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ح٢ٞددٌٞ د٥ٝددلدؿدث دىَوىٞددت دى٢ددلد     ىددٚ اٞددوُ ؿٗك دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت  ددٜ    ئٕددـ ج دىـكدىددت  

مده  ٜ اـدٝت دىٚلٝق  ٜ حٚبٞق دىغنٍ٘دت د٥ىنخلّٗٞدت  دٜ    ، ئف ٕٗغج دىـكدىت دُ دى٢لد  ٥َّ٘فصوًئ

اْٞدددج دىـكدىدددت دُ ؤَٞدددت ٍإٍدددل حَْٞدددت دىغنٍ٘ٞدددت  ، حغْدددٞو د٥ٝدددلدؿدث دى٢وٍدددت ٗؽوّدددٔ دىٖدددلد   

(  دٜ حيييدو   158ٗٝغخو دى٢دلد  دىَلحبدت )  ، (0.4ف ىٌ حخضوٗم )ئد٥ىنخلّٗٞت  ٜ دى٢لد  ٍخـّٞت دىقَٞت 

(، ٍٗدِ دىٚب٢ٞدٜ دُ ٝد٢ْنو فىدل ١يدٚ      193دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت ىـٗه دى٢وىٌ دىبوىغت ) تٍإٍلدث حَْٞ

ٚ ئؿٙ أٍَو ، دّؾفوٓ ؿٗك دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ ى٤ٝلدؿدث د٥ٝدلدؿدث دىَوىٞدت ٍْٖٗدو    دّؾفدوٓ ؤَٞدت    ىد

 دىٖلد  .

و اَْٞد ،  دٜ دى٢دلد    ٍيٞدوك ؿ٥ٗك ىدْ٘ٝوً  ( 8)وٗم ؤَٞخٖدو  مدىج عضٌ دىٖلد   ٍخـّٞدت ٥ حخضد  ٥ٗ

ٜ  د٥ٝلدؿدث ؽلٙ حخٖو١فأ ٜ ؿٗه   تُ ؤَٞد أ ، ئفٍزدو د٥ٍدوكدث   ّخٞضت دىخؾـدً دىخغْٞو د٥ىنخلّٗد

كغددٌ دّؾفددوٓ ١ددـؿ دىيددنوُ(  ٖٞددو دىددقٛ ىددٌ    ٍيٞددوك ؿ٥ٗك( 62)مزددل ٍددِ أد٥ٝددلدؿدث دىٖددلٝبٞت حبيدد   

 .ٍيُٞ٘ (4)ٝخضوٗم 

 ٦اـ ٍِ حغـٝـ دىََومو ٠ٕٗٗ دىغيد٘ه دىَْوىدبت   ، مده ٝلدٗط  ٜ اـدٝت دىٚلٝقدى٢لد  ٥ ٍوأ

 .فٚٞت ١ِ ٙلٝق دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗغٞل دىْ او٣ٝلدؿدثىيْٖ٘ٓ 

دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت، د٥ٝددلدؿدث دىَوىٞددت، د٥ٝددلدؿدث غٞددل دىْفٚٞددت، دى٢ددلد ، دىخغْددٞو      انكهًاااخ انًاراةُااح:

 د٥ىنخلّٜٗ.
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The Role of E-Government in Maximizing Financial Revenues: 

Iraq as a Model 

Abstract 

The study aimed to show the role of e-government in maximizing financial 

revenues: Iraq as a model. The study made it clear that Iraq is still at the beginning 

of the road in the application of e-government in the collection of public revenues, 

especially taxes. In a chapter on that, the study showed that the value of the e-

government development index in Iraq is low in value, as it did not exceed 0.4, and 

Iraq occupies ((158th place in the sequence of indicators The development of the 

electronic government of the world's 193 countries is naturally reflected in the 

decrease in the role of electronic collection of revenues, which led to a decrease in 

the value of financial revenues, including taxes. The volume of taxes is still low, 

not exceeding eight billion dollars annually in Iraq, while in other countries, 

revenues double as a result of the use of electronic collection, such as the UAE, the 

value of tax revenues amounting to more than 62 billion dollars, despite the 

decrease in its population, if it does not exceed 4 million, all of that It indicates that 

Iraq is still slowing down at the beginning of the road, so problems must be 

identified and appropriate solutions developed to advance non-oil revenues through 

electronic collection. 

Key words: E-Government, Financial Revenues, Non-Oil Revenues, Iraq, E-Collection. 
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 انًقذيح:

ٍِ ٍْٚيظ دىغنٍ٘ت دىخقيٞـٝت، ٗٝقْـ أ  اـ٥ًد٥ىنخلّٗٞت  صوء ٍْٚيظ دىغنٍ٘ت 3003ا٢ـ 

 ،. ٗح٢ـ د٥ؿدكة د٥ىنخلّٗٞدت ٗىدٞيت ىخغيدِٞ ٗحقدـٌٝ صَٞد٠ دىؾدـٍوث دىنخلّٗٞدوً       حقـٌٝ دىؾـٍوث دىنخلّٗٞوً

دُ دىخؾـدً حنْ٘ى٘صٞو دى٢َيٍ٘وث  ٜ د١٥َوه دىغنٍ٘ٞدت حيدو١ـ  دٜ حٚد٘ٝل دى٢َدو٦ٍث دىغنٍ٘ٞدت  دٜ        

د٥َّٚت دىَوىٞت ٍْٖٗو حغْٞو د٥ٝلدؿدث ٗحغقٞق ٗ لة ٍوىٞدت مبٞدلة    مو ت د٥َّٚت ٗد٥صلدءدث ٍْٖٗو

 ٕـدف دىيٞوىت دىَوىٞت.أاَو ٝغقق 

ٕدٌ ٍْدوؿك حَ٘ٝدو    إٔٗدٜ ٍدِ    دىنيٞدت  ؿٗدث دىيٞوىدت د٥ؤخْدوؿٝت  أادلم  أعـٙ ئ دىٖلد   ٗح٢ـ

ىْدوحش  ف ميَدو دكحف٢دج ّيدبت ٍيدوَٕخٖو  دٜ د     ئغي  ؿٗه دى٢وىٌ ١وٍدت ٗدىَخقـٍدت ؽوّدت،    أ دىَ٘دمّوث  ٜ

ىدوىٞ   أّٗخٞضدت دىخٚد٘ك دىخنْ٘ىد٘صٜ دىدخؾـٍج ٕدقٓ دىدـٗه       ، دىَغيٜ ١نيج حٚد٘ك ٗىدو و دىخغْدٞو   

ؿٙ دىٚ دىقٖوء ١يٚ دىخٖدل  دىٖدلٝبٜ ٗح٢ٞدٌٞ د٥ٝدلدؿدث ٗمٝدوؿة      أدىنخلّٗٞت  ٜ حغْٞو دىٖلد   

دىدـٗه   ٍو، أّيبت دىَخ٘ى٘ دى٢وىَٜ (%15) ىٚ دىْوحش دىَغيٜ  ٜ ا٢ٔ دىـٗه حضوٗمث دىْيبتئّيبخٖو 

 ٕقد دىَخ٘ى٘.ىٌ ٝخضوٗم غيبٖو أدى٢لاٞت  

ٗمٞفٞدت د٥ّخقدوه اٖدو ٍدِ     ، ىوىٞ  حغْٞو د٥ٝلدؿدث  ٜ دى٢لد إَٔٞت ؿكدىت أٍِٗ ْٕو المث 

دى٘ة اوىـٗه دىَخقـٍت ٗدىخؾيِ ، ىوىٞ  دىخغْٞو د٥ىنخلّٗٞتأىٚ ئىوىٞ  دىخغْٞو دىخقيٞـٝت دى٘كؤٞت أ

ٗح٢ٌٞٞ د٥ٝلدؿدث ١وٍت ٗغٞل دىْفٚٞت ؽوّت، ٍٗدِ ْٕدو ادلمث    ، ُ ٗصـئٍِ دىفيوؿ دىَوىٜ ٗد٥ؿدكٛ 

 َٕٞت ؿكدىت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت.أ

 

 :ول: يُهعُح انذراضحانًثحس الأ

 :ولًا: يشكهح انذراضحأ

َٝندِ د١٥خَدوؿ    حنَِ ٍَنيت دىـكدىت  ٜ ١ـً ٗص٘ؿ ّٞوً حغْٞو ٗؿ ٠ دىنخلّٜٗ  ٜ دى٢دلد  

حغْدددٞو دىٖدددلد  ، ٗٝقيدددو ٍدددِ دىخندددوىٞف ٗدىدددلٗحِٞ      ١يٞدددٔ  دددٜ حيدددٖٞو ٗحبيدددٞ٘ دصدددلدء ١َيٞدددت      

 ٗٗؤخدوً  ٍو٥ً دىخٜ حنيف ٗدىبٞلٗؤلدٙٞت ٗد١٥خَوؿ ١يٚ د٥ىوىٞ  دىخقيٞـٝت دىقـَٝت  ٜ حغْٞو دىٖلد  

حٜ: )ٍو ؿٗك دىغنٍ٘دت د٥ىنخلّٗٞدت  دٜ    ١ٗيٚ ٕ٘ء فىل ٝٚلط حيوؤه دىـكدىت ١يٚ دىْغ٘ دٟ ٗصٖـدً،

 :حٜوىٜ ٝخٌ ّٞوغت دىخيوؤ٥ث دىبغزٞت اوىَنو دٟح٢ٌٞٞ د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت؟( ٗاوىخ

 مٞف َٝنِ حٚ٘ٝل دىبْٞت دىخغخٞت ى٦حْو٥ث؟  . 3

 ه دىَوه دىبَلٛ؟أمٞف َٝنِ حٚ٘ٝل ؽـٍت د٥ّخلّٞج؟ مٞف َٝنِ مٝوؿة مفوءة ك. 3

مٞفٞدددت ك ددد٠ ؤَٞدددت ٍإٍدددل حَْٞدددت ىيغنٍ٘دددت د٥ىنخلّٗٞدددت  دددٜ دى٢دددلد ؟ مٞفٞدددت دىدددخغ٦ه حنْ٘ى٘صٞدددو   . 1

 دى٢َيٍ٘وث دىخغ٥ً٦ دٍزو ىل ٠ عضٌ د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت  ٜ دىَ٘دمّت دى٢لدؤٞت؟
 

 :انذراضح حشاَُاً: أهًُ

 ٜ ٗ لة د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت  حَٞل حضوك  دى٢وىٌ دُ دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ ىيٖلد   ٝي٢  ؿٗكدً

ٛ ٗدىخٖدددل  ٗحؾخْدددل دىضٖدددـ ٗحقيدددو دىخندددوىٞف ٗحخضدددوٗم دىدددلٗحِٞ ٗحقيدددو ٍدددِ دىفيدددوؿ دىَدددوىٜ د٥ؿدك 

دىٖلٝبٜ، ٗ ٜ ا٢ٔ دىـٗه مدؿث دىٖدلد   اْيدبت ٍٖدو١فت ّخٞضدت دىدخؾـدً دىخغْدٞو د٥ىنخلّٗدٜ        

 ىيٖلد  .
 

 :شانصاً: هذف انذراضح

 ىددٚ ٢ٍل ددت درددل دىددخؾـدً حنْ٘ى٘صٞددو دى٢َيٍ٘ددوث ١يددٚ عضددٌ د٥ٝددلدؿدث ١وٍددت  ئحٖددـف دىـكدىددت 

ؽوّت  ٜ دى٢لد  ٗمٞفٞٔ دىخؾـدً دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ، ٗمٞدف َٝندِ ىيغنٍ٘دت دى٢لدؤٞدت      دىٖلد  ٗ
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ىدوىٞ   دىخغ٦ه ٕقد دىخٚ٘ك دىخنْ٘ى٘صٜ  ٜ مٝوؿٓ د٥ٝدلدؿدث، ٗؽيدق عنٍ٘دت دىنخلّٗٞدت ؽوىٞدت ٍدِ د١      

 ٗؽوىٞت ٍِ دىفيوؿ ٗدىلٗحِٞ ٗدىبٞلٗؤلدٙٞت. ،دىخقيٞـٝت
 

 :راتعاً: فرضُه انذراضح

دىغنٍ٘ددت ٍإٍددلدث دىخَْٞددت )واٞددت اددِٞ حٚدد٘ك دىددخؾـدً حنْ٘ى٘صٞددو دى٢َيٍ٘ددوث ٦١ؤددت دٝض ح٘صددـ

 ٍْٖٗو دىٖلٝبٞت. ٗد٥ٝلدؿدث غٞل دىْفٚٞت( د٥ىنخلّٗٞت
 

 أضانُة وادواخ انذراضح:خايطاً: 

دىخدددوكٝؾٜ  ١ىدددي٘  د٣عْدددو ٜ ٗحغيٞدددو دىبٞوّدددوث دىَخددد٘ لة ٗدىَدددْٖش   دىدددخؾـٍج دىـكدىدددت د 

 ٗدؤ٠ دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ دى٢لد  ٗعضٌ د٥ٝلدؿدث  ٖٞو.ىٚ ئىيّ٘٘ه ١ِ ٙلٝقٖو  ٗدىّ٘فٜ

 

 :انًثحس انصاٍَ: الاطار انُظرٌ نهذراضح

 :ولًا: انحكىيح الانكرروَُحأ

 :الإنكرروَُح انحكىيح . ياهىو3

١َوه د٥ىنخلّٗٞت دىقٛ َٝٞل دىٚ دى٢َيٞدوث ٗدىٖٞومدو   ١ٍنوه دأٍنو ٍِ  دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت 

(، ٕد٘  Loberg,2021:11ٍٗإىيوث د١٥َدوه )  دٍـدؿ دىؾـٍوث د٥ىنخلّٗٞت ىيَ٘دِْٙٞدىخٜ حخفق ٠ٍ 

ّٞددوً عددـٝذ حخبْددوٓ دىغنٍ٘ددوث اوىددخؾـدً دىَددبنت دى٢ْنب٘حٞددت دى٢وىَٞددت ٗد٣ّخلّددج  ددٜ كادد٘ ٍإىيددوحٖو     

ا٢ٖٖو اب٢ٔ، ٗكا٘ ٍؾخيف ؽـٍوحٖو اوىَإىيوث دىؾوّت ٗدىضَٖ٘ك ١ٍَ٘و، ٕٗٗد٠ دى٢َيٍ٘دت  دٜ    

 ٗفىل ىؾيق ٦١ؤت ٍفو ت.  ٍخْوٗه د١ لدؿ

حخْددف اوىيددل١ت ٗدىـؤددت ٗحٖددـف دىـكدىددت ى٦كحقددوء اضدد٘ؿة د١ؿدء. ٢ٝٗخقددـ أُ أٗه دىددخؾـدً       

 3993ٗكؿ  ددٜ ؽٚددو  دىددل ٞو د١ٍلٝنددٜ اٞددو ميْٞخددُ٘ ١ددوً   ؤددـ« دىغنٍ٘ددت د٣ىنخلّٗٞددت»ىَْددٚيظ 

ؿة داخندوك ّفيدٖو ٍدِ    ح٢لف دىغنٍ٘ت د٣ىنخلّٗٞت ١يٚ أّٖو ىد٢ٜ دىـٗىدت ئىدٚ ئ١دو     .(3033ـٝو، بٞ)ٗٝنٞ

أصو حأؿٝت ٍٖوٍٖو اَنو  ٢وه  ٜ د٥ؤخْوؿ دى٢وىَٜ دىَخْو اَدبنت د١ّخلّدج، ٗدىغنٍ٘دت د٣ىنخلّٗٞدت     

ٕٜ حغ٘ه صقكٛ  ٜ دىٚل  دىخٜ حخب٢ٖو دىغنٍ٘وث ىَبوٍلة ئ١َوىٖدو ١يدٚ ّٚدو  ىدٌ حَدٖـٓ ٍْدق اـدٝدت        

د٣ؿدكة دى٢وٍدت د٥ىنخلّٗٞدت   (. ٗدىغنٍ٘دت د٣ىنخلّٗٞدت ٕدٜ    331: 3009دى٢ْل دىْْو١ٜ )دىَدلٝف،  

ى١٤َدددوه ٗدى٘ٝدددو ف دىغنٍ٘ٞدددت دىَ٘صٖدددت ىيَددد٘دِْٙٞ أٗ ىقٚدددوٟ د١١َدددوه أٗ ادددِٞ ٍإىيدددوث دىـٗىدددت   

 (.33: 3002ٗٗمو٥حٖو ٗأصٖنحٖو ١بل دىخؾـدً ٌّٞ حنْ٘ى٘صٞو دى٢َيٍ٘وث ٗد٥حْو٥ث )غوى ، 
 

 :. أهًُح انحكىيح الإنكرروَُح2

ىنخلّٗٞدت  دٜ دىدخؾـدً حنْ٘ى٘صٞدو دى٢َيٍ٘دوث ٗد٥حْدوه ٍدِ        حخَزو د٥َٕٞت دى٢وٍت ىيغنٍ٘ت د٣

 (33: 3031)١بـ دىغْٜ،  :حٜٟأصو حغيِٞ أؿدء دىقٚوٟ دىغنٍٜ٘ ٍِ ؽ٦ه د

 حغيِٞ ص٘ؿة دى٢َيٍ٘وث ٗدىٚي  ١يٖٞو.أ. 

 دىخقيٞو ٍِ ٗؤج دىغْ٘ه ١يٚ دىؾـٍت ىـٙ دىَ٘دِْٙٞ. . 

 دىؾـٍت دىَٚي٘ات.حقيٞو دىؾٚ٘دث د٣ؿدكٝت ٍِ أصو دىغْ٘ه ١يٚ ث. 

 حغيِٞ ٍيخ٘ٙ دىؾـٍت.د. 

 مٝوؿة دىفو١يٞت ىيضٖوم د٣ؿدكٛ ٗحغيِٞ ١َيٞت دىلؤوات.س. 

 مٝوؿة كٕوء دىَ٘دِْٙٞ ١ِ د١ؿدء د٣ؿدكٛ ىيـٗىت.ط. 
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مٝددوؿة دىخفو١ددو د٥صخَددو١ٜ ٗ ٘د ددـ ىٞوىددٞت ٗدؤخْددوؿٝت ٍزددو د٥ّفخددوط ٗدىَددفو ٞت، ٗمٝددوؿة ٍَددوكمت    ػ. 

 ٍ٘وث، ٗ مٝوؿة دىََوكمت دىـَٝقلدٙٞت، ٗ مٝوؿة  و١يٞت دىي٘د ظ دىغنٍ٘ٞت.دىضَٖ٘ك  ٜ ٍضخ٠َ دى٢َي
 

 : . انعىايم الإَعاتُح نهحكىيح الإنكرروَُح1

ح٢َو دىغنٍ٘دت د٥ىنخلّٗٞدت ١يدٚ حؾفٞدف ّيدبت دى٦٢ؤدوث دىََدبٕ٘ت ٗغٞدل دىَدل١ٞت دىَغخَيدت           

     ٗ دىقددو َِٞ ١يددٚ د١ٍدد٘ك   ١ْددـ دىَيددإٗىِٞ ٗدى٢ددوٍيِٞ ٗحدد٘ ل ح٘دّددو دىَدد٘دِْٙٞ اْددو٢ّٜ دىقددلدكدث 

ىخغفٞنٕددو ٍٗغوّددلة دىفيددوؿ،  ب٢َْددٚ وؽددل دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت ح٢ْددٜ د٥ّفخددوط ١يددٚ دىضَٖدد٘ك  َٞددو   

ٝخ٢يق اٖٞنو ٗٝو ف دىضٖوم دىغنٍٜ٘ ٗدىيٞوىوث دىَوىٞت ىيقٚوٟ دى٢وً دىقٛ ٍِ ٍأّٔ ح٢نٝن دىَيدوءىت  

 .(1: 3032)دىقٚوّٗت،  ٗدىَْـدؤٞت ٗحأٝٞـ دىيٞوىوث د٥ؤخْوؿٝت دىييَٞت
 

 :أهى ذحذَاخ انحكىيح الإنكرروَُح. 4

ىددبو  دىخلدصدد٠  ددٜ ؽددـٍوث دىغنٍ٘ددت ٕدد٘ دُ دى٢ددـؿ ٍددومده ؤيٞددو ىيؾددـٍوث د٣ىنخلّٗٞددت         أئُ 

٥ دُ دٕددٌ ؤٖددٞت ىددو ـة  ددٜ حٚبٞددق دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت ٕدد٘ ١ددـً حف٢ٞددو ١ددـؿ ٍددِ ٕددقٓ      ، ئدىَٚدد٘كة

َ  ، دىؾددـٍوث ١يددٚ ؤيددت ١ددـؿٕو   ٍَددو ٝض٢ددو دى٢ـٝددـ ٍددِ   ، وكٝددت دىبلّددوٍش مددقىل ٗصدد٘ؿ ؤٖددوٝو حخ٢يددق ا٢َ

دىؾـٍوث اٚٞئت دىٚ ؿكصت حض٢و دُ دىَيدخفٞـِٝ ٥ ٝلغبدُ٘ اوىدخ٢َوىٖو مّٖ٘دو غٞدل ١َيٞدت، ٍٗدِ دٕدٌ         

 (13: 3037)دىغيبوُ ٗدىغوٝل،  :ٕقٓ دىخغـٝوث

١ٗدـً ٗصد٘ؿ دىَٞندّٞدت    ، ١ـً ٗصد٘ؿ ئٙدوك ٍإىيدٜ ىدـ١ٌ دىغنٍ٘دت د٣ىنخلّٗٞدت       انرحذَاخ الإدارَح: أ.

 ْْت ىيَْل دىغنٍ٘ت د٣ىنخلّٗٞت.دىَؾ

ٍٖٗددوكدث حنْ٘ى٘صٞددو دى٢َيٍ٘ددوث دىَغددـٗؿة   ، ؤٞدد٘ؿ دىبْٞددت دىخغخٞددت ى٦حْددو٥ث   ب .انرحااذَاخ انرقُُااح: 

 ٗدىخـكٝ .

 دىؾّْ٘ٞت ٗدىَؾوٗف د١ٍْٞت. .ذحذَاخ الايٍ انًعهىياذٍ: خ

١ـً ٗص٘ؿ ١ٜٗ اِٞ دىَ٘دِْٙٞ ٗدىََوكمت  ٜ دىؾدـٍوث   )ذحذَاخ انعًهىر(: انرحذَاخ انًعرفُح .ز

 د٣ىنخلّٗٞت.

 ٥ ٝ٘صـ َّ٘فس ١وىَٜ ىخْفٞق دىغنٍ٘ت د٣ىنخلّٗٞت ْٕوك.   انرحذَاخ انصقافُح والاظرًاعُح: .ض
 

 خظائض ويساَا انحكىيح الانكرروَُح: .5

ى٢َدو دىخضدوكٛ   ئىٚ دىخْو و د٥ؤخْوؿٛ، ٗحلغ   ٜ مٝوؿة ٗصق  د ئُ دىغنٍ٘وث حي٢ٚ ؿد َوً

ىيغنٍ٘دوث ٗدىَد٘دِْٙٞ، ٗفىدل     دى٢وىَٜ، ٗىخغقٞق فىل ٥ادـ ٍدِ مدبظ دىخندوىٞف ٗدىَْدلٗ وث دىقدحٞدت،      

اخقـٌٝ ٍيخ٘ٙ ؽـٍوث أ ٖو، ٗميَو دّخَل دىخؾـدً دىخقْٞدت دمؿدؿث دىخ٘ؤ٢دوث ٗدٍٟدوه اخقدـٌٝ ؽدـٍوث      

ٜ ىٖو ٍندٝو ٗؽْو ِ ٍدِ  أ ٖو ٗاٚلٝقت ٍلٝغت أمزل، ٍِٗ فىل دىخؾـدً دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت ٗدىخ

 (332: 3031، ٍلٌٝ فىل: )عيِٞ

حض٠َٞ مو ت د١َّٚت ٗدىؾدـٍوث دى٢َيٍ٘وحٞدت  دٜ ٍٕ٘دٟ٘ ٗدعدـ ٕد٘ ٍ٘ؤد٠ دىغنٍ٘دت دىلىدَٜ ١يدٚ            .أ

 د٥ّخلّج.

حغقٞق ىل١ت ٗ ٢وىٞت دىلا٘ ٗدىخْيٞق ٗد١ؿدء ٗد٣ّضوم اِٞ ؿٗد ل دىغنٍ٘دت ٗىندو ؿد دلة عنٍ٘ٞدت      . 

 ١يٚ عـة.

 ًٝ٘  ٜ دىيْت(. 365أٝوً  ٜ د١ىبٟ٘  7ىو١ت  ٜ دىًٞ٘  24اوىَ٘دِْٙٞ ) دحْوه ؿد ٌث. 

 دىقـكة ١يٚ حأٍِٞ مو ت د٥عخٞوصوث د٥ىخ٦٢ٍٞت ٗدىؾـٍٞت ىيَ٘دِٙ.د. 

ٍد٠ حغقٞدق ١٘د دـ أ ٖدو ٍدِ د١َّدٚت دىغنٍ٘ٞدت فدث         حغقٞق ٗ لة  ٜ د٣ّفو   ٜ مو ت دى٢ْوّدل،  س.

 دى٢و ـ دىخضوكٛ.
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 حقيٞو د١٥خَوؿ ١يٚ دى٢َو دى٘كؤٜ. ط.

 دىَفو ٞت  ٜ دىخ٢وٍو. ػ.

 ميل دىغ٘دصن دىضغلد ٞت، دىَخ٢يقت اوىينوُ، ٗدىَٖوكة ٗدى٢َل ت دىفلؿٝت ٗدىقـكة ١يٚ دىـ ٠. ؿ.

ْٕٗوك رَت أٗىٞوث ىب٢ٔ دىقٚو١دوث ٕٗدٜ ٍخَزيدت  دٜ أ١َدوه د١عد٘ده دىَـّٞدت، دىخ٢يدٌٞ ٗدىؾدـٍوث          ف. 

ِ ا٢ـ، ٗؽـٍوث د١١َوه، ٗدىؾـٍوث د٥صخَو١ٞت، ٗدىي٦ٍت دى٢وٍدت، ٗد١ٍدِ،   د١موؿَٝٞت ٗدىخ٢يٌٞ ١

  ٗدىٖلد  ، ٗدىل١وٝت دىْغٞت، ٍٗإُٗ دىْقو، ٗدىؾـٍوث دىَوىٞت، ٗٗىو و دىـ ٠.
 

 :شاَُاً: ذطىر ياهىو الإَراداخ انعايح

ٝقْـ او٣ٝلدؿدث دى٢وٍت مأؿدة ٍوىٞت، ٍض١َ٘ت دىـؽ٘ه دىخٜ حغْو ١يٖٞو دىـٗىت ٍِ دىَْدوؿك  

صو ىـ ّفقوحٖو، ٗى٤ٝفوء اوىغوصوث دى٢وٍت، ٗأّدبغج أؿدة ىيخدأرٞل  دٜ دىغٞدوة د٥ؤخْدوؿٝت      أدىَؾخيفت ٍِ 

 ٗد٥صخَو١ٞت.

ـٝدت ٍدِ أصدو ىدـ     ٗد٣ٝلدؿدث ٕٜ ٍ٘دكؿ دؤخْوؿٝت حغْو ١يٖٞدو دىـٗىدت ١يدٚ ٍدنو حدـ قوث ّق     

: 3973ك ٢دج،  دىَغضد٘   دىْفقوث دى٢وٍت )دىضوكٝت ٗد٥ىدخزَوكٝت( ٗحغقٞدق ئٍدبوٟ دىغوصدوث دى٢وٍدت )     

32.)  

مددوُ ٍفٖددً٘ د٣ٝددلدؿدث دى٢وٍددت غٞددل ٢ٍددلٗف ىددـٙ دىضَو١ددوث دىبـد ٞددت د١ٗىددٚ، ئف مددوُ دىقٞددوً     

ٗمدوُ   ِ أ دلدؿ دىَضخَد٠،  ا٘دص  دىغلدىت، ٗدىـ وٟ ١ِ دىضَو١ت ٕ٘ دى٘صٔ دى٘عٞـ ىيغٞوة دىََدخلمت ادٞ  

دىغومٌ ٍيإ٥ًٗ ١ِ ئٝضوؿ د٣ٝلدؿدث دى٦مٍت ىخيبٞت كغبوحٔ ٗؤٞؤٍ ا٘دصبوحٔ  نوّج دىَينٞت  ٗ ٜ د١ّو

ٍغدد ، دىخ٘ ٞددق ) دى٢وٍددت ٍينٞددت أٍٞلٝددت ح٢دد٘ؿ ىَددؾِ د١ٍٞددل أٗ دىغددومٌ أٗ دىؾنْٝددت )ؽنْٝددت دىغددومٌ( 

3002 :39). 

ل ٍددِ ئٝددلدؿدث دىغددومٌ، ؽوّددت  ددٜ ١ٖددـ ٗمددوُ ؿؽددو د١كدٕددٜ دىنكد١ٞددت ٝيددٌٖ اْْددٞ  مبٞدد

ٍدد٠  (.13: 3973، ١ٚٞددتد٣ؤٚدوٟ )دىقددلُٗ دى٘ىددٚٚ(. ٗمددوُ د٣ؤٚدوٟ ٝددـ ٠ ىيؾنْٝددت ٍبددوى  ٢ٍْٞدت )   

ٕدد٢ف ١ٖددـ د٣ؤٚددوٟ ح٘عددـث دىَقو٢ٙددوث، ٗاخْددومىٌٖ ١ددِ صددنء ٍددِ ٍَخينددوحٌٖ حٖددوءىج د٣ٝددلدؿدث   

)دؽخٞوكٝدت  دٜ اـدٝدت د١ٍدل( ٗاقٞدت       ، ٗعيج ٍغيٖو د٣ٝلدؿدث دىَخأحٞدت ٍدِ دىٖدلد     دىنكد١ٞت حـكٝضٞوً

١يٚ د٦ٍ١ك دىؾوّت، ٍٗو موُ ٢ٝلف ١يٚ أ٦ٍك دىغومٌ دىؾوّت.  ٜ  د٣ٝلدؿدث دى٢وٍت ح٢خَـ أىوىوً

(، ٗىَددو حٚدد٘ك ٍفٖددً٘ دىـٗىددت 33: 3919، دىَددٞؼ) حْٞددٌٞ ؿٝدد٘دُ دىؾددلدس د٥ىدد٦ٍٞت حددٌ مٍددِ دىـٗىددت

ٌ حنفٜ ىخيبٞت دىغوصوث دى٢وٍت ٗدىَخندٝـة، ١د٦ٗة  ١َٗٞج ٗٝو فٖو، ٗمدؿث ّفقوحٖو ىٌ ح٢ـ أ٦ٍك دىغوم

ٍِٗ ْٕو ٖٝل ٍفًٖ٘ دىقٚو١وث دى٢وٍت ٗأّبظ ٍ٘كؿ أىدوه   ،١يٚ فىل حْوؤْج دىخبل١وث د٥ؽخٞوكٝت

 يدٌ ح٢دـ   ، ىيـٗىت حغٜٚ أ ّفقوحٖو ٗحغقق دىَْو ٠ دى٢وٍت، موُ ٥اـ ئُ ٝقواو فىل حبـه ٍفٖدً٘ د٣ٝدلدؿدث  

ك ؽوّددت ىيغددومٌ، اددو أّددبغج ئٝددلدؿدث ٍْددـكٕو دىقٚو١ددوث دى٢وٍددت   حيددل د٣ٝددلدؿدث حددأحٜ ٍددِ أٍدد٦ 

ّٗخٞضدت ٕدقد دىخٚد٘ك أّددبغج د٣ٝدلدؿدث دى٢وٍدت ٗىددٞيت ٍوىٞدت أىوىدٞت حيددخؾـٍٖو دىـٗىدت ىخد٘ ٞل دىَددوه          

دى٦مً، ىخغٚٞت دىْفقوث دى٢وٍت ٗحغْو دىـٗىت ١يٚ ٕقٓ د٣ٝلدؿدث أىوىوً ٍِ دىـؽو دىقٍٜ٘  دٜ عدـٗؿ   

ىقٍ٘ٞت، أٗ ٍِ دىؾوكس ١ْـ ١ـً مفوٝدت دىَد٘دكؿ ىَ٘دصٖدت ٍخٚيبدوث د٣ّفدو  دى٢دوً       ٍو حيَظ أ دىَ٘دكؿ د

 . (199: 3999، ١بـدىؾوىق ٗدىضنكٛٗؤـ ح٢ـؿث حقيَٞوث ٍْٗوؿك د٣ٝلدؿدث دى٢وٍت )
 

 ذقطًُاخ الإَراداخ انعايح:شًانصاً: 

دى٢وٍدت  ١ُ مدو   ىٖدـ ٖو مَدو ٕدٜ دىغدوه ىخقيدٌٞ دىْفقدوث        ٥ َٝنِ حقيٌٞ د٣ٝدلدؿدث دى٢وٍدت ٙبقدوً   

دىَ٘دكؿ دى٢وٍت ىٖو دىٖـف ّفيدٔ ٕٗد٘ حنٗٝدـ ؽدند ِ دىـٗىدت ادوىَ٘دكؿ دى٦مٍدت ىيدـ ّفقوحٖدو، ٕدقد دىَبدـأ            

ىدٌ ٍبدـأ ١دـً حؾْدِٞ د٣ٝدلدؿدث، ٕٗندقد ّضدـ ئُ دىَد٘دكؿ دى٢وٍدت َٝندِ حقيدَٖٞو ٙبقدو             ادى٢َدلٗف ا 
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 ددٜ دىؾنْٝددت دى٢وٍددت )دىخقيددٌٞ    ىي٘ىددٞيت دىَخب٢ددت  ددٜ حغْددٞيٖو )دىخقيددٌٞ دىقددوّّٜ٘(، أٗ ٙبقددو ىَْددٞلٕو   

دىَوىٜ(، أٗ ٙبقوً ىٚب٢ٞخٖو د٥ؤخْوؿٝت، أٗ ٙبقو ىْيدبت دىْفد٠ دى٢دوً ئىدٚ دىْفد٠ دىؾدوُ  دٜ دىؾـٍدت دىخدٜ          

 (.39: 3991، ١خيٌحإؿٖٝو دىـٗىت )

ىيَ٘دكؿ دى٢وٍت ٝلحنن ١يٚ دىخ٢َوه دىـٗىت أٗ ١ـً دىخ٢َوىٖو ىييٚخٖو دٍٟلة   وىخقيٌٞ دىقوّّٜ٘

أٗ ، ١يددٚ دىَدد٘دكؿ دىخددٜ حينٍٖددو ٍزددو دىٖددلد   دىخددٜ حفلٕددٖو دىـٗىددت اددـُٗ أٛ ٍقواددو     ددٜ عْدد٘ىٖو 

دىلىً٘ دىخٜ حغْيٖو  ٜ ٍقواو دىخؾـدً دىَلد ق دى٢وٍت، ٗمقىل د٣ٝلدؿدث دىخٜ حغْدو ١يٖٞدو دىـٗىدت    

 ٍقواو دىيي٠ أٗ ؽـٍت حب٢ٖٞو.

ئىٖٞددو د١ ددلدؿ  ددٜ  َٗٝندِ ىيـٗىددت دىغْدد٘ه ١يدٚ دىَدد٘دكؿ ٍددِ حخبدد٠ د١ىدوىٞ  ّفيددٖو دىخددٜ ٝيضدأ    

٢ٍو٦ٍحٌٖ موىب٠ٞ ٗد٣ٝضوك، ٗحقـٌٝ دىؾـٍوث ٍز٦ً ١ْـٍو ٝب٠ٞ ٍضيدو ٍـْٝدت ٍغوّدٞو مكد١ٞدت ١كٓ     

 َٝينٖو أٗ ؽـٍوث أٗ ئٝضوك ١قوك.

٢ٝخَددـ ٙبقدو ىَْددٞلٕو  ددٜ دىؾنْٝددت دى٢وٍددت ٕدو حبقددٚ اٖددو ىْددفت ٍإؤخددت أٗ    أٍدو دىخقيددٌٞ دىَددوىٜ: 

ت  ٜ دىؾنْٝت، ٗٝيَٜ دىب٢ٔ ٕقد دىْٟ٘ ٍدِ دىَد٘دكؿ دى٢وؿٝدت أٗ    أٗ اْفت ؤ٢ٚٞ ؿد َت، أٗ ٝـؽو ّٖو ٞوً

دىـد َت ْٕٗوىدل ّدٟ٘ وؽدل ىدٔ ٙدوا٠ ٗؤخدٜ ١ُ ٝيدخْخش ئىدندً دىـٗىدت ادوُ حدلؿ ؤَٞدت أٗ ؿ د٠  ٘د دـٓ ٍزدو                

 دىقلٗٓ، ٕٗقٓ ٕٜ د٣ٝلدؿدث دى٘ؤخٞت أٗ غٞل ١وؿٝت.

ٗه ٙب٢ٞدت دىزدلٗة دىخدٜ حقٚد٠     أٍو دىخقيٌٞ د٥ؤخْوؿٛ ىيَد٘دكؿ  ٞيدخْـ ئىدٚ ٢ٍٞدوكِٝ دى٢َٞدوك د١     

ٍْٖو دىَ٘دكؿ أٗ ئىٚ ٙب٢ٞت دٟروك د٥ؤخْوؿٝت ى٦ىخقٚو١وث دى٢وٍت د١ٗىدٚ، ٍدز٦ً حقيدٌ دىٖدلد   ئىدٚ      

ٕددلد   ١يددٚ دىددـؽو، ٕٗددلد   ١يددٚ د٥ىددخ٦ٖك، ١ٗيددٚ كأه دىَددوه، أٍددو دى٢َٞددوك دىزددوّٜ دٟرددوك        

  َ ٗوروكٕددو  نددِ د٥عخفددوٛ اٖددو ىَددـة ٙ٘ٝيددت  د٥ؤخْددوؿٝت حَددَو ٍدد٘دكؿ ١وؿٝددت أٗ غٞددل دى٢وؿٝددت  وى٢وؿٝددت ٝ

د٥ؤخْدوؿٝت ٥ حٖدـؿ دىخد٘دمُ د٥ؤخْدوؿٛ ٍْٖٗددو دىٖدلد   ١يدٚ دىدـؽو، أٍددو غٞدل ١وؿٝدت حيدل دىخددٜ ٥           

َٝنِ د٥عخفوٛ اٖو ٍـة ٙ٘ٝيت  ١ُ وروكٕو َٝنِ ئُ حٖـؿ دىخد٘دمُ د٥ؤخْدوؿٛ ٍزدو ٕدلٝبت ٍفلٕٗدت      

 ١يٚ كأه دىَوه دىؾوُ.

ُ     حقيٌ دىَ٘دكؿ دى٢وٍت َِٕ   َدز٦ً ؤٞدوً    ،ٕقد دى٢َٞوك ١يٚ أىوه ّيدبت دىْفد٠ دى٢دوً ئىدٚ دىؾدو

دىـٗىت )دىييٚوث دى٢وٍت( ابٞد٠ ٍغْد٥٘حٖو ٍقوادو رَدِ ؽدوُ  دوُ دىؾـٍدت دىخدٜ حقدً٘ اٖدو دىـٗىدت ّفد٠             

ٍزدو دىدـ وٟ ٗد١ٍدِ دىدـدؽيٜ  ٖدقٓ       ١وٍدوً  ؽوُ، أٍو ئفد ىٌ حخَِٖ دىؾـٍت دىخٜ حقً٘ اٖو دىـٗىت ئ٥ ّف٢وً

 ـ      دىؾـٍوث ح ُ ٍدو حغْدو ١يٞدٔ  دٜ ٍقوايٖدو ٝيدَٚ       ا د  ةفٞدـ دىَضخَد٠ ١وٍدت، ٥ٗ َٝندِ حضن خٖدو ١يدٚ عد

(. ٗىنِ َٝنِ ئُ ٝضخَد٠ دىْفد٠ دى٢دوً ٗدىؾدوُ  دٜ دىؾـٍدت دىخدٜ حقدً٘ اٖدو          20: 3991، ١خيٌ) ٕلٝبت

ٍدِ   دىـٗىت،  افد موُ دىْف٠ دىؾوُ دمبل ٍِ دىْف٠ دى٢دوً  دوُ دىَقوادو رَْدو أٍدو ئفد مدوُ دىْفد٠ دى٢دوً دمبدل         

دىْفدد٠ دىؾددوُ  ددوُ دىَقواددو كىددَو ، ٦ّعددٜ ئُ دىخٚدد٘ك دىددقٛ ىددب  مٝددوؿة دىْفقددوث دى٢وٍددت ؤددـ أؿٙ ئىددٚ    

دىخٚ٘ك ّٞلٝت د٣ٝلدؿدث دى٢وٍت ٗىٌ ح٢ـ ّٞلٝت د٣ٝلدؿدث ٍقخْلة ١يٚ ١َيٞت حغ٘ٝو دىْفقدوث دى٢وٍدت   

  ٔ د٥ؤخْدددوؿٛ  مَدددو مدددوُ ْٝدددوؿٛ ادددٔ دىفندددل دىخقيٞدددـٛ، ٗئَّدددو أّدددبغج أؿدة ك ٞيدددت ٍدددِ أؿٗدث دىخ٘صٞددد

 .(322: 3999ٗد٥صخَو١ٜ )عوٍـ ٗدىَلىٜ، 
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حيل د٣ٝلدؿدث دىخٜ حغْو ١يٖٞدو دىـٗىدت اْدفخٖو ٍدؾِ د١خبدوكٛ ؤدوّّٜ٘، َٝيدل ردلٗة،          ٕٜ

 (. 10: 3007 )دىضْواٜ، ٗٝقـً ؽـٍوث ١وٍت، ٗاٖقد دىخْْٞف َٕو ١ّ٘وُ )دىـٍِٗٞ ٗدىزَِ(
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دىَ٘دكؿ دىخٜ حغْو ١يٖٞو دىـٗىت ٍِ ٍَخينوحٖو اْدلف دىْٞدل ١دِ ٙب٢ٞخٖدو، ١قوكٝدت أٗ       انذويٍُ:أ. 

ٍْق٘ىدت، ّٗددٟ٘ ٍينٞخٖدو ١وٍددت أٗ ؽوّدت، ىخغقٞددق د٣ٍدبوٟ دى٢ددوً، ٗٝقيدٌ دىددـٍِٗٞ ئىدٚ ؤيددَِٞ َٕددو       

 (. 12-11: 3921، عٌَٞ) دىـٍِٗٞ دى٢وً ٗدىؾوُ

ٕٜ د١ٍ٘ده دىخٜ حَينٖو دىـٗىت، أٗ ٕٞئوحٖو دى٢وٍت ٗحؾ٠ٖ ١عندوً دىقدوُّ٘ دى٢دوً     انذويٍُ انعاو:* 

ٗحندُ٘ ٍؾْْددت ىيْفد٠ دى٢ددوً، ٍْٖٗدو د١ّٖددوك ٗدىٚددل  دى٢وٍدت، ٥ٗ حخقوٕددٚ دىـٗىدت  ددٜ أغيدد       

د١عٞوُ رَْوً ٍِ د١ لدؿ ىقدوء دىدخؾـدٌٍٖ ىٖدقٓ د١ٍد٘ده، ٗؤدـ حفدلٓ كىدٍ٘وً ١يدٚ د٥ّخفدوٟ اٖدو           

كىً٘ مٝوكة دىغـد ق ٗدىَخوعف، ٗىقىل  داُ ٕدقٓ د٣ٝدلدؿدث ٥ َٝندِ دىخ٢٘ٝدو ١يٖٞدو       أعٞوّوً ٍزو 

  ٜ حَ٘ٝو دىْفقوث.

ٝقيٌ دىـٍِٗٞ دىؾوُ ئىٚ ر٦رت أؤيدوً دىدـٍِٗٞ ٍدِ أ٦ٍمٖدو دى٢قوكٝدت ٗٝدـؽو        انذويٍُ انخاص:* 

ٍدِ ٕدَْٖو ىَْددوٗ دىنكد١دٜ موىددخغ٦ه د١كدٕدٜ دىنكد١ٞددت، ٗحندُ٘ ئٝلدؿدحددٔ ٍدِ دىَغوّددٞو       

دىنكد١ٞدت، ٍٗدِ د٣ٝضدوك دىددقٛ ٝـ ٢دٔ دىَيدخأصلُٗ ى٢كدٕدٜ دىنكد١ٞددت، ئىدٚ صوّد  ئٝضددوكدث         

دىَيومِ دىخٜ حَْإٔو دىـٗىت، ١ٗيٚ د٥غي  ٥ حٖـف دىـٗىت ئىٚ دىغْ٘ه ١يٚ ئٝلدؿدث ىيؾنْٝت 

 (.33: 3991، ٍغَـ ّؾل) اقـك ح٘ ٞل ٕقٓ دىؾـٍت ئىٚ أّغو  دىـؽ٘ه دىَغـٗؿة

: ٕٗددٜ حخَزددو  ددٜ دىزددلٗدث دىٚب٢ٞٞددت دىخددٜ َٝنددِ دىددخؾلدصٖو ٍددِ    ٞتأٍددو د١َّددٚت د٥ىددخؾلدص 

دىَغوصل دىَ٘ص٘ؿة  ٜ دىـٗىت ٍزو د٥ىدخؾلدصوث دىْفٚٞدت، ْٕٗدو ٝؾخيدف أىدي٘  دىدخغ٦ه        دىَْوصٌ، أٗ

ٕددقٓ دىزددلٗدث اددِٞ ىددٞٚلة دىَددلموث دىْفٚٞددت، أٗ حَيٞددل موٍددو ىيـٗىددت أٗ دىَدد٢  أٗ دىََددوكمت ٢ٍٖددٌ    

٢ٞت ٗدىقـكة ١يٚ ح٘صٞدٔ د٣ٝدلدؿدث دىَغْديت ٍْٖدو ئىدٚ أٗصدٔ د٣ّفدو  دىخدٜ         ١يٚ دىزلٗدث دىٚبٞ عفوٝوً

حؾددـً ؽٚدد٘ دىخَْٞددت، أٍددو دىددـٍِٗٞ دىْددْو١ٜ ٗدىخضددوكٛ مو١َّددٚت دىْددْو١ٞت حَددَو دىََددل١ٗوث          

دىْْو١ٞت دىخٜ حْ٘ٛ دىـٗىت ئؿدكحٖو، ٗحَغٞيٖو، ٥ٗ  وك  اِٞ دىََل١ٗوث دىْْو١ٞت دىخٜ حْدخش دىيدي٠   

حٖدـف ئىدٚ دىددلاظ   وصٖدو دىـٗىددت  دٜ حقدـٌٝ ؽددـٍوحٖو ادِٞ دىََدل١ٗوث دىْدْو١ٞت دىخددٜ       ٗدىَد٘دؿ دىخدٜ حغخ  

 ىخغقٞق غلٓ دؤخْوؿٛ أٗ دصخَو١ٜ.

مدوُ   أٍو دىـٍِٗٞ دىَوىٜ: ٝخَزدو  دٜ حغقٞدق دىـٗىدت د٣ٝدلدؿدث ٍدِ دىَغدو ٜ د٥ىدخزَوكٝت ىد٘دء         

: 3923حقددٜ، ٘ىدد٘ٛ دىٍَْٖددو د١ٗكد  دىَوىٞددت مو١ىددٌٖ ٗدىيددْـدث دىََي٘مددت ٗغٞلٕددو ٍددِ دىَغددو ٜ )  

29.) 

ٝٚيددق دىددزَِ دى٢ددوً ١يددٚ رَددِ دىيددي٠ ٗدىؾددـٍوث دىخددٜ حب٢ٖٞددو دىََددل١ٗوث دى٢وٍددت          ب. انااصًٍ انعاااو: 

دىْْو١ٞت ٗدىخضوكٝت، ٗىدقىل  اّدٔ َٝزدو دىَقوادو دىدقٛ حغْدو ١يٞدٔ دىـٗىدت ١ْدـ ٍَوكىدخٖو دىَْدوٗ            

ئٝدلدؿ ١دوً ٝخغدـؿ اغضدٌ      د٥ؤخْوؿٛ )دىْْو١ٜ، دىخضوكٛ(، مَو دّٔ َٝزو ٗىٞيت حَنْٖو ٍدِ حغقٞدق  

ٌ )د١كاوط دىخٜ عققٖو ٍِ ؽ٦ه ا٠ٞ ٕقٓ دىيدي٠ ٗدىؾدـٍوث    ٜ   ١دخي غٞدل   (.372: 3999 ،ٗىدٞـ  خغد

أُ مٞفٞت حغـٝـ دىزَِ دى٢وً ٝؾخيف اغي  ٙب٢ٞت دىٖـف دىقٛ حلغد  دىـٗىدت  دٜ حغقٞقدٔ ٍدِ ئَّدوء       

دىٖددـف دصخَو١ٞددوً،  دىََددل١ٗوث دىْددْو١ٞت ٗدىخضوكٝددت  ٖددو دىٖددـف دصخَددو١ٜ أً ٍددوىٜ؟  ددافد مددوُ     

 ٞخغـؿ دىزَِ دى٢وً ١ْدـ دىَيدخ٘ٙ دىدقٛ ٝد٘ ل ىيفئدوث دىَيدخٖـ ت ئٍنوّٞدت دىغْد٘ه ١يدٚ دىيدي٢ت أٗ           

دىؾـٍت دىخٜ حْخضٖو دىـٗىت، ٗاأى٢وك ٍْوىبت ٗغٞل ٍلاغت او كاَدو ٝغَيٖدو ؽيدوكة  ١ُ دىََدلٟٗ     

ٗح٘ ٞلٕددو اأرَددوُ ٥ ٖٝددـف ئىددٚ حغقٞددق دىددلاظ ٗئَّددو ىخددأٍِٞ ٗحدد٘ ٞل عوصددوث ٕددلٗكٝت ىيَضخَدد٠     

ٍْوىبت. أٍو ئفد موُ دىٖـف ٍِ ئَّوء دىََل١ٗوث د٥ؤخْوؿٝت دىغْ٘ه ١يدٚ ئٝدلدؿدث ٍوىٞدت،  دوُ     

١يٌ د٥ؤخْوؿ ٝفل  ادِٞ دىغوىدت دىخدٜ حَدوكه ٍدِ ؽ٦ىٖدو دىـٗىدت َّدوٙوً حضوكٝدوً ّٗدْو١ٞوً اْد٘كة            

َلمدن دعخندوكٛ  َٞدو    ٍْو يت ىََل١ٗوحٖو ٠ٍ دىََل١ٗوث دىؾوّت، ٗحيل دىخٜ حخَخد٠ اٖدو دىـٗىدت ا   

 (.32: 3007، دىضْواٜ) ٝخ٢يق اَب٠ٞ دىيي٠ ٗدىؾـٍوث دىخٜ حْخضٖو ٍَل١ٗوحٖو
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 . الإَراداخ انطُادَح:2

حخَزو  ٜ د٣ٝلدؿدث دىخٜ حغْو ١يٖٞو دىـٗىت صبلد  ٍِ د١ لدؿ ىَو ىٖو ٍدِ عدق دىيدٞوؿة حخَزدو     

ٗحدقٕ  ئىدٚ ؽنْٝدت دىـٗىدت، ٗ دٜ       ٜ دىٖلد   ٗدىلىً٘ ٗدىغلدٍدوث دىَوىٞدت دىخدٜ حفلٕدٖو دىَغدومٌ،      

ِ  دىخ٢ٖ٘ٝدوث دىَـ ١٘ددت ىيـٗىدت ح٢ٖ٘ٝددوً   دىخدٜ ىغقددج اٖدو ىدد٘دء ٍدِ دىددـدؽو أٗ ٍددِ ؿٗه     د١ٕددلدك ١د

أؽلٙ ٢ٝٗلف دىلىٌ اأّٔ ٍبي  ّقـٛ صبلٛ، ٝـ ٢ٔ دىفلؿ ٍقوادو دىغْد٘ه ١يدٚ ؽـٍدت ؽوّدت حقدـٍٖو       

لدؿدث دى٢وٍدت، ٗىندِ حٚد٘ك دىـٗىدت     مّٖ٘دو صدنء ٍدِ د٣ٝد     دىـٗىت، ٗدىلىً٘ ىٖو إَٔٞت  ٜ ٍوىٞدت دىـٗىدت،  

 لٓ ١يٖٞو ٍيإٗىٞت ئحبوٟ دىغوصوث دى٢وٍت  ٜ ص٠َٞ دىَضو٥ث ٗحقـٌٝ دىؾـٍوث، ٗىقىل  قـ حٖوءىج 

إَٔٞت دىلىً٘  ٜ ٍوىٞت دىـٗىت دىغـٝزت  وحضٖج ٢ٌٍٞ دىدـٗه ئىدٚ حغـٝدـٕو أٗ ئىغو ٖدو، ٗدّخَدلث  ندلة       

 وىٖدلٝبت ٕدٜ دؤخٚدوٟ     اوىٖدلد   ىيدـ حنوىٞفٖدو.    ٍضوّٞت دىؾدـٍوث دىخدٜ حإؿٖٝدو ٍَدو  دلٓ د٥ىدخ٢وّت      

صبلٛ حضلٝٔ دىـٗىت ١يٚ ٍ٘دكؿ دى٘عـدث د٥ؤخْوؿٝت دىَؾخيفدت اقْدـ حغٚٞدت د١١بدوء دى٢وٍدت ٗح٘مٝد٠       

ٕقٓ د١١بوء اِٞ دى٘عـدث دىَقم٘كة ٙبقو ىَقـكحٖو دىخنيٞفٞت ٕٗقٓ دىٖلٝبت ىٖو إٔـدف ٍوىٞت ٗدؤخْوؿٝت 

 (.323: 3999 ،١خيٌ ٗدىيٞـ  خغٜٗدصخَو١ٞت )

إٔدٌ د٣ٝددلدؿدث دىَوىٞددت دىخددٜ َٝندِ أُ حيددخؾـٍٖو دىـٗىددت ٗىددٞيت    ٍددِ دىٖددلد   ٗدىلىددً٘ٗح٢دـ  

ٜ ٍوىٞت ىيخأرٞل  ٜ دىغٞوة د٥ؤخْدوؿٝت ٗدىٖدـف د١   ٘  ىيٖدلٝبت  ىوىد دى٢دوً   د٥ّفدو   ٕدـف ٍدوىٜ ىخَ٘ٝدو    ٕد

ٜ ٥ حلغد   دٜ    دَٞنِ ىيـٗىدت مٝدوؿة دىٖدلد    دٜ ا٢دٔ دىقٚو١دوث دىخد         ،ىيب٦ؿ (ٗدىخزَوكٛ صوكٛ)

ٗحؾفٖٖٞو  دٜ  دىنغ٘ىٞت ٗدىـؽوُ  دىََلٗاوث ٗدىيي٠ غٞل دىٖلٗكٝت ٍزو دىيي٠ دىنَوىٞت ٍزو مٝوؿحٖو

دىقٚو١ددوث دىخددٜ حلغدد  دىـٗىددت  ددٜ حَْددٖٞٚو، أٗ دىقٚو١ددوث دىَخ٢زددلة دىخددٜ حلغدد  دىـٗىددت  ددٜ مٝددوؿة      

مو١٣فدوء دىٖدلٝبٜ أٗ حؾفدٞٔ    عضَٖو، أٗ  ٜ دىقٚو١وث دىخٜ ٥ ٝلغ  دىقٚدوٟ دىؾدوُ اوىقٞدوً اٖدو،     

ٍزدو دىيدي٠    ٢ٍـه دىٖلد   ١يٚ ا٢ٔ دىقٚو١وث دىخٜ حلغ  دىدـٗه  دٜ مٝدوؿة عضدٌ د٥ىدخزَوك  ٖٞدو      

، مَو َٝنِ ىيـٗىت أُ حيخؾـً دىٖلد   ىخغقٞق دى٢ـدىت د٥صخَو١ٞدت  ٗدىيي٠ دىقوايت ىيخْـٝل دىٖلٗكٝت

خدٜ َٝنددِ أُ حْددوه     دىَبوٍددلة دىٗفىدل اخؾفددٞٔ ٍد٠ دىٖددلد   غٞددل دىَبوٍدلة ٗمٝددوؿة ٢ٍدـه دىٖددلد    

 (.23: 3003)١خيٌ،  دىـؽ٘ه دىَلحف٢ت
 

 الإَراداخ الائرًاَُح: .1

 دىخددٜ حٖٞددل  ددٜ ٍٞندّٞددت دىـٗىددت اَددنو غٞددل ٍْددخٌٞ،   ٕٗددٜ ٍْددوؿك غٞددل ١وؿٝددت ٍزددو دىَبددوى   

 ٗد١٥وّوث ٗد٥ّـدك دىْقـٛ. موىقلٗٓ دى٢وٍت

ذ د١َٕٞت َِٕ ئٝلدؿدحٖو دىَوىٞت دىخدٜ َٝندِ   حأحٜ ا٢ـ دىٖلد   ٗدىلىً٘ ٍِ عٞ :انقروع انعايحأ. 

أُ حيخؾـٍٖو دىـٗىت ىيخأرٞل  ٜ دىغٞوة د٥ؤخْوؿٝت ىيب٦ؿ،  قـ أّدبغج ٗىدٞيت ١وؿٝدت َٝندِ أُ حيضدأ      

ئىٖٞو دىـٗىت عـٝزوً ٍِ أصو ٢ٍوىضت عوىت دى٢ضن دىَوىٜ دىخٜ غوىبوً ٍو ح٢وّٜ ٍْٔ دىـٗه  دٜ ٍ٘دمّوحٖدو   

 ـ     أؿ دىـٗىت د٥ىخزْو ٞت حيض وىقلٗٓ ٍ٘كؿ ٍِ ٍ٘دك دى٢وٍت ١ٗدـً   دىـٗىت ىدٔ  دٜ عوىدت د٥ّفدو  دىند د

 .(13: 3007دىضْواٜ، ) ٗص٘ؿ دٝلدؿدث مو ٞت ٗؽوّت دىٖلد  

ٕٜٗ ٍبدوى  ّقـٝدت حؾْْدٖو دىـٗىدت ١بدل مٝدوؿة عضدٌ ّفقوحٖدو دى٢وٍدت ٍدِ أصدو ٍيدو١ـة              :الإعاَاخب. 

ث د١كادوط، مو١٣وّدوث د٥ؤخْدوؿٝت دىخدٜ     دىَْخضِٞ أٗ دىقٚو١وث د٣ّخوصٞت دىخٜ حْؾفٔ  ٖٞو ٢ٍدـ٥ 

 ، ٗد١٣وّوث د٥صخَو١ٞت. ٗدىَْـكِٝ حقـٍٖو ىيْْو١وث دىْوٍئت

ٌ خ.  دىخٖدؾٌ ٗىدٞيت ىخَ٘ٝدو دىخَْٞدت د٥ؤخْدوؿٝت ٗحيدَظ ى٢َوىضدت ٕد٢ف دىدٌْٞ           ـ٢ٝد  :الإطذار انُقاذ

١يَوً دىَؾِٚٚٞ ٢ٝيَُ٘ ٍيبقوً اأُ د٣ٝدلدؿدث دىَخوعدت ٥   دُ دّـدك ّق٘ؿ صـٝـة  دىٖلٝبٞت ٗدىَوىٞت



 ؿٗك دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ ح٢ٌٞٞ د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت: دى٢لد  دَّ٘فصوً

(120) 

ٍو ١يٚ دىيٞوىت أ ،حيخ٠ٞٚ حَ٘ٝو ٕقٓ دىََوك٠ٝ  ىقىل ح٢خَـ دىـٗه ١وؿة ٍِ أصو حَ٘ٝو ٕقد دى٢ضن

 (312: 3999،  خغٜدىيٞـ  ٗ ١خيٌ) :دىْقـٝت  خ٢َو ١يٚ مٝوؿة د٣ّـدك دىْقـٛ
 

 ح انضرَثُح خاطح عثر انُظرَاخ الاقرظادَح:خايطاً: ذطىر انطُاضح انًانُح عايح وانطُاض

ٌٕ دىْٞلٝوث د٥ؤخْوؿٝت  دٜ ؿٗك دىيٞوىدت دىَوىٞدت    أىٞخٌ  ٜ ٕقد دىَضوه حْوٗه ٍو ح٢لٕج ىٔ 

ٚ  حأرٞلٕدو ٍٗدـٙ    ،ٍدِ ؽد٦ه  و١يٞخٖدو  دٜ حغٞٞدل ٍيدوكدث حيدل دىَخغٞدلدث         تدىَخغٞدلدث د٥ؤخْدوؿٝ   ١يد

ىددٚ ٗصٖددوث ّٞددل دّددغواٖو ئ ىْٞلٝددوث دىددخْوؿدًدىخددٜ دّٚدد٘ث ١يٖٞددو حيددل د دٟكدء١ددِ ٍبددلكدث   ٖدد٦ً

 ٍٗإٝـٖٝو.

 فٍ الاطار انكلاضُكٍ:انعايح  انطُاضح انًانُح .3

ىٚ د خلدٕوث دىَـكىت دىن٦ىدٞنٞت دىخدٜ حقدً٘ ١يدٚ دىغلٝدت د٥ؤخْدوؿٝت ١ٗدـً حدـؽو         ئدىخْوؿدً 

ؿد َدٜ ١ْدـ ٍيدخ٘ٙ    دىـٗىت  ٜ دىغٞوة د٥ؤخْوؿٝت ٗد٦ّٚؤو ٍِ دَٝوّٖو اخ٘دمُ د٥ؤخْوؿ دىقدٍٜ٘ اَدنو   

أٛ حيوٗٛ دىْفقوث ٠ٍ  ّغ٘ دىَغو ٞت ١يٚ ٍبـأ ح٘دمُ دىَ٘دمّت دى٢وً،ٗؿٗك دىغنٍ٘ت  دىخ٘ٝف دىنوٍو

ُ ؿٗك دىـٗىت ْٝٞل دىٞٔ ّٞلة دىغدوكه ىيَْدوىظ   ا(  ى٢ى٘د ٗد١٥خَوؿ ١يٚ )ؤوُّ٘ ىوٛ  .د٥ٝلدؿدث

ى٢ضدن  دٜ حيدل دىَ٘دمّدت، فىدل دُ      ىفدو ٔ دٗ د د  وىَـكىدت دىن٦ىدٞنٞت ح٢دوكٓ ٗصد٘ؿ     ٍوٍٞت،دى٢وٍت د١

ٛ دُ مٝدوؿة د٥ٝدلدؿدث دى٢وٍدت ١يدٚ     أٗص٘ؿ دىفدو ٔ ٢ْٝدٜ مٝدوؿة دى٢د ء دىَدوىٜ ١يدٚ د دلدؿ دىَضخَد٠،         

 لٓ دىٖلد   دىَلحف٢ت، ٗدُ ٗص٘ؿ ٍزو ٕقد دىفو ٔ ىدـٙ دىغنٍ٘دت ٝدـ ٢ٖو    ّوحش ١ِ دىْفقوث دى٢وٍت 

 ٖد٦ً ١دِ دُ دىـٗىدت ٥ حيدوٌٕ      ،صٔ د٥ؤدو مفدوءة  دىٚ دىخبقٝل  ٜ دىخؾـدً ٕقٓ دىَ٘دكؿ ٗدّفوؤٖو  ٜ د١ٗ

 دٜ دىَْدوٗ    ىدقد دىـٗىدت ٥ حخدـؽو    ىديبوً ١يدٚ دىَْدوٗ د٥ؤخْدوؿٛ،     دىخدأرٞل  ٜ دى٢َيٞت د٥ّخوصٞت ٗاوىخدوىٜ  

 (.31: 3000د٥ؤخْوؿٛ  ٜ دىَقٕ  دىن٦ىٞنٜ )ؿكدم، 
 

 انطُاضح انًانُح فٍ الاطار انكُُسٌ: .2

، دحضٖج دّٞوك د٥ؤخْوؿِٝٞ دىٚ دىبغدذ ١دِ حفيدٞل ىٞدوٕلة     ١3939وً دىنيوؿ دىنبٞل  ٜ  ا٢ـ

ىٖددقٓ  (John Maynard Keynes) دىنيددوؿ، ٗح٢ددـ  ددٜ ٕددقد دىَضددوه دىددخضوات صددُ٘ ٍوْٝددوكؿ مْٞددن   

دىٖددلد   دىيٞوىددت دىَوىٞددت ّيددبت  دىغنددٍٜ٘  ددَٜٕٞددت دىيٞوىددت دىَوىٞددت ٗدىخددـؽو أاددلمث  ىددقد دىنوكرددت،

 ِ ١دِ ٙلٝدق دىيٞوىدت دىَوىٞدت اخؾفدٞٔ ٢ٍدـ٥ث دىٖدلد         ٗد٥ّفو  دىغنٍٜ٘،  فٜ عوىت دىلم٘ؿ َٝن

دىدـؽو  ٞدنؿدؿ دىٚيد  دىنيدٜ ٍَدو ٝغدذ دىَْخضدِٞ ١دو مٝدوؿة دّخدوصٌٖ ٗمٝدوؿة ٍيدخ٘ٙ              ٝإؿٛ دىٚ مٝوؿة

دىخَغٞو، ١ْٗـ دىخٖؾٌ َٝنِ مٝوؿة ٢ٍدـ٥ث دىٖدلد   ٗؽفدٔ د٥ّفدو  دىغندٍٜ٘ ٍد٠ حندِ٘ٝ  دو ٔ         

٘ة دىَلد ٞت ٗعضنٓ ١ِ دىخـدٗه ىفدلٓ دىخقيٞدو ٍدِ عدـة      ٜ دىَٞندّٞت دى٢وٍت ٥ٍخْوُ صوّ  ٍِ دىق

ٗدىخْوؿدً دىٚ فىل، ٝخٖظ دُ دىـٗىت ٍدِ ٗصٖدت دىْٞدل دىنْٞنٝدت      دىٖغ٘ٗ دىخٖؾَٞت ٗدكحفوٟ د٥ى٢وك.

مَددو حَددوكه  او٣ّفددو ح٢ددـ ١ددو٦ًٍ دؤخْددوؿٝوً ٥ َٝنددِ دىخغوٕددٜ ١ْددٔ،  ٖددٜ حغْددو ١يددٚ ؿؽددو ٗحقددً٘   

د٥ؿؽدوك ٗد٥ىددخزَوك، ٗىٖددقد ٗدّددبغج دىـٗىدت ٕددٜ دىَيددئ٘ىت ١ددِ دعدـدد دىخدد٘دمُ د٥ؤخْددوؿٛ، عخددٚ    

 .(12: 3001)دىضَو،  دىخٚبٞق دٟكدءدّخقيج دىٚ دىَوىٞت دى٘ٝٞفٞت ٗفىل ٍِ ؽ٦ه 
 

 انطُاضح انًانُح فٍ الاطار انُقىدٌ: .1

دىؾوّت  ١ىوىٞبٔدىؾوُ دفد ٍو حلك  ؿٛد٥ؤخْو( دُ دىَْوٗ ٢ٝMonetaristsخقـ دىْق٘ؿُٝ٘ )

ّٕوً ى٢ـً د٥ىخقلدك ١ ُ ٢ٌٍٞ دىخقيبوث  ٜ دىْوحش د٥صَوىٜ حْضٌ ٍِ ١َدو دىغنٍ٘دت    ؤّ ىِ ٝنُ٘ ٢ٍل

ٕئٞيت ١يٚ دىَؾلصوث ٗد٥ىد٢وك   حأرٞلدثىٞيج ى٘ٙ   اّٖوىييٞوىت دىَوىٞت  حأرٞلدثٗدُ موّج ْٕوك 

ُ أ( اد Crowing outحبٌْٖٞ ىفنلة دىخندعٌ د٥ىدخزَوكٛ ) َٕوىٖو، ٗٝقٕبُ٘  ٜ فىل ٍِٗ ؽ٦ه ئَٝنِ 

 ىد٘د  دىَدوه  أىٚ ٍندعَت دىقٚوٟ دىؾوُ  ٜ ئحٚبٞق دىيٞوىت دىَوىٞت دىخ٘ى٢ٞت ٍِ ؤبو دىغنٍ٘ت حإؿٛ 



 ؿٗك دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ ح٢ٌٞٞ د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت: دى٢لد  دَّ٘فصوً

(123) 

ٝإرل ىيبوً  ٜ د٥ّفو  د٥ىخزَوكٛ دىؾوُ، ٗٝغْو فىل ١ْـ ىضد٘ء دىغنٍ٘دت اخَ٘ٝدو ١ضدن دىَ٘دمّدت      

 ـ ااّدـدك ٍِ ؽ٦ه د٥ؤخلدٓ  فّٗدوث دىؾنْٝدت ٗدىخدٜ حخْدو و  ٖٞدو ٍد٠ دىقٚدوٟ        أٗ أدث دىغنٍ٘ٞدت  دىيدْ

دىؾوُ  ٞإؿٛ فىل دىٚ دكحفوٟ دى٢وك دىفو دـة ٍَدو ٝدإؿٛ دىدٚ دّؾفدوٓ د٥ّفدو  د٥ىدخزَوكٛ دىؾدوُ،         

ُ دىْقدد٘ؿِٝٞ ٍٗددِ ؽدد٦ه دىـكدىددوث دىخٚبٞقٞددت ٝددلُٗ دّددٔ ْٝبغددٜ ١يددٚ دىيٞوىددوث دىَوىٞددت دىَْددغغت   ا دد

، فىدل دُ  حْٚغ  ٢ٍٖدو مٝدوؿة  دٜ ٢ٍدـه َّد٘ ١دلٓ ّقدـ ٍيدخقل ىدْ٘ٝوً         ٢ّ٥وً دىـؽو د٥صَوىٜ دُ 

دىيٞوىدت دىَوىٞددت دُ ىددٌ حنددِ ٍْدغ٘ات اخغٞددلدث ّقـٝددت ىددخإؿٛ دىددٚ ك د٠ دىدد٢وك دىفو ددـة ٗحقٞٞددـ د٥ّفددو     

 (73: 3002)١بـدىَٚي ،  دىؾوُ
 

 انطُاضح انًانُح فٍ اطار انرىقعاخ انرشُذج:. 4

ً أموّدج ح٘ىد٢ٞت   أحخيؾِ ىٞوىت دىخ٘ؤ٢وث دى٢ق٦ّٞدت اَيدأىت د١خدوؿ ىٞوىدت ٍوىٞدت ٢ٍْٞدت ىد٘دء        

 ددٜ صوّدد  دىخْيددٞق ٗدىخ٢ددوُٗ ٍدد٠  د٥ؤخْددوؿّٛددغو  دىقددلدك أدّنَوٍددٞت ٍْددق دىبـدٝددت َٝنددِ دُ حيددو١ـ 

 (.32: 3039)موٌٝ،  ٕـد ٖوأصلدءدث دىيٞوىت دىَوىٞت دىخٜ حْخٖضٖو دىغنٍ٘ت ٢ٍوً ىخغقٞق ئ
 

 طار اقرظادَاخ ظاَة انعرع:إانطُاضح انًانُح فٍ . 5

د١خَوؿ ىٞوىوث مٝوؿة دى٢لٓ دىنيٜ ٍدِ  مبٞلة دُ  َٕٞتأ ىٔ (Supply Side) صوّ  دى٢لٓ

ُ حؾفٞٔ ٢ٍـ٥ث دىٖلد   أٗصٖت ّٞل دّْوكٕو  ٜ دىغضت دىقو يت اٍِ  ف حْٚيقئدىيي٠ ٗدىؾـٍوث، 

ىغدد٘د ن ٝددإؿٛ دىددٚ مٝددوؿة دىخَددغٞو ٗد٥ّخددوس    ٍددِ ٍددؤّ دُ ٝغيددِ ؿٗك دىقٚددوٟ دىؾددوُ، ٗدُ حأمٞددـ د   

ٓ  ٗد٥ّخوصٞددت ٗاوىخددوىٜ  ،دُ ٢ٍددـ٥ث دىٖددلٝبت دى٢وىٞددت ؤددـ حؾفددٔ ١٘د ددـ دىٖددلٝبت    .أٛ مٝددوؿة دى٢ددل

، ٗى٢َوىضت فىل دؤخدلط  أٛ دّؾفوٓ د٥ّخوس حقيِٞ دىقو١ـة دىٖلٝبٞت مّٖ٘و حؾفٔ دىَْوٗ د٥ؤخْوؿٛ

ٕٞنو دىْٞوً دىٖلٝبٜ ٍِ ؽ٦ه د١خَوؿٌٕ ١يٚ  صلدء ح٢ـ٦ٝث صقكٝت ١يٚئدؤخْوؿٝ٘ صوّ  دى٢لٓ 

ٍْٖش دؤخٚو١وث ٕلٝبت صوّ  دى٢لٓ دىقو ٌ ١يٚ ؽفٔ ٢ٍـ٥ث دىٖلٝبت دىغـٝدت ٍدِ دىدـؽو ٗاوؤدو     

اغٞدذ ٢َٝدو فىدل ١يدٚ حَدض٠ٞ د٥ّخوصٞدت ٗدى٢دلٓ ادـ٥ً ٍدِ دىخ١٦د  اوىٚيد  د٥صَدوىٜ،              ،حْو١ـٝت

٢َٝددو ١يددٚ مٝددوؿة عْددٞيت دىٖددلٝبت ّخٞضددت  ١ددِ دُ دىخؾفددٞٔ  ددٜ دى٢َددـ٥ث دىٖددلٝبٞت دىغـٝددت  ٖدد٦ً

 (.33: 3001)دى٢نوً، دىييبٞت ىيخٖل  ٍِ دىٖلٝبت  ى٠روك

 

 :يؤشراخ ذًُُح انحكىيح الانكرروَُح تٍُ انُظرَح وانرطثُق انًثحس انصانس:

 يؤشر ذًُُح انحكىيح الانكرروَُح:كىَاخ : يولًاأ

ٗحْـك ٕقٓ دىـكدىدت   3003 ٜ ١وً ٗه ؿكدىت ىيغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت أٌٍ دىَخغـة ّـكث د١أ

دىـكدىت ٍؾْْت ىَخوا٢ت دىخَْٞت دى٢وىَٞت ىيغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ ص٠َٞ دىدـٗه د١٥ٖدوء    مو ىْخِٞ.

ٗٝخٌ ١لٓ د٥حضوٕوث دىغـٝزت  ٜ حَْٞت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت اْوء ١يدٚ حقٞدٌٞ دىقدٌٞ    ،  ٜ د٥ٌٍ دىَخغـة

ر٦رت ٍإٍلدث ٕٜٗ دىؾـٍوث ١بدل   ل ٍلم  ٝخنُ٘ ٍِدى٘دكؿة  ٜ ٍإٍل دىخَْٞت دىغنٍ٘ٞت ٕٗ٘ ٍإٍ

     ٛ  General’s High-level Panel on Digital) د٥ّخلّٞدج ٗدىبْٞدت دىخغخٞدت ٗكده دىَدوه دىبَدل

Cooperation 2019)  &(United Nations). 
 

 انحكىيح الانكرروَُح: ذًُُح يكىَاخ يؤشر

ٍلمدد  ٝخنددُ٘ ٍددِ ر٦رددت ٍإٍددلدث ٕٗددٜ:    ٍإٍددل دىخَْٞددت دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت ٕٗدد٘ ٍإٍددل  

(General’s High-level Panel on Digital Cooperation 2019)  &(United 

Nations). 
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 انخذياخ عثر الاَررَُد:. 3

ٝقٞو دىخؾـدً حنْ٘ى٘صٞو دى٢َيٍ٘وث ٗد٥حْو٥ث ٍِ ؤبو دىغنٍ٘ت  دٜ حقدـٌٝ دىؾدـٍوث دى٢وٍدت     

 ىإده. 140ٗٝخٌ دىغْ٘ه ١يٚ ّخٞضت دىَإٍل ٍِ ؽ٦ه دىيإده ١يٚ 
 

 يؤشر انثُُح انرحرُح نلاذظالاخ: .2

 .ٝخَِٖ ١ـة ٍإٍلدث دٍخلدموث دىٖوحف ّٗيبت دىخؾـدً د٥ّخلّٞج
 

 شرٌ:ش انًال انثأيؤشر ر .1

 ٍإٍلدث دى٢َل ت ٢ٍٗـه دىخيضٞو ىْ٘دث دىـكدىت ٍخ٘ى٘ ىْ٘دث دىـكدىت. ٌٖٝ
 

 : درظاخ يؤشر ذًُُح انحكىيح الانكرروَُح:شاَُاً

ِ  ىنددو ٍإٍددل ٗٝيددخَـ ٍإٍددل  0-01ٗدعددـ  ّددفل دىددٚ ؤٞددوه ٍلمدد  ٗحْددـكس ٕددَِ ّٚددو  ٍدد

حخدلدٗط   كاد٠ أٗؿكصوث دىَإٍل ٕدٜ   ؽق دىَخ٘ى٘ ىيَإٍلدث دىز٦دأدىخَْٞت د٥ىنخلّٗٞت د٥صَوىٜ ٍِ 

ٍددو ٕدد٘ ٍْددـك دىَإٍددلدث ٝضدد  دىددقمل )د٥ٍددٌ دىَخغددـة دؿدكة دىَددإُٗ    (.1&  0اددِٞ ّددفل ٗٗدعددـ )

 (33: 3030د٥ؤخْوؿٝت د٥صخَو١ٞت ٍيظ دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت، 

 .ٍْؾفٔ 0.25ٍِ ّفل ىغوٝت . أ

 .  ٍخ٘ى٘ 0.50ىغوٝت  0.25ٍِ  . 

 .ٍلحف٠ 0.75ىغوٝت  0.50ٍِ د. 

 .ٍلحف٠ صـدً 1ىغوٝت  0.75ٍِ  س.
 

 :نعًُع الاقانُى فٍ انعانى انحكىيح الانكرروَُح وذقُُى يؤشر ذًُُح : ذحهُم انثُاَاخ والاذعاهاخشانصاً

ِ    ى٢ٌٍدىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  َٝٞل ٍيظ  3030ٗ 3032ٗ 3031ىييدْ٘دث   دىَخغدـة مدو ىدْخٞ

ٍخ٘ى٘ ٍإٍل حَْٞت دىغنٍ٘دت د٥ىنخلّٗٞدت دى٢دوىَٜ    ُ ْٕوك حقـً ٗدكحفوٟ أىٚ ئؤوىٌٞ  ٜ دى٢وىٌ ىض٠َٞ د١

 ٍٗخ٘ىدد٘ ٍٗلحفدد٠ ٝ٘صددـ دؽددخ٦ف  ددٜ ؿكصددت ٍإٍددل دىخَٞددت ىيغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت )ٍلحفدد٠ صددـدً   ٗىنددِ

 ؿٗىت. (193( )1) مَو ٍٕ٘ظ  ٜ دىَنو دىز٦د ؤيٌٞ ٗىييْ٘دثئ ىٚئؤيٌٞ ئٍْٗؾفٔ( ٍِ 

 
 2121و 2132و 2136الانكرروَُح  يؤشر ذًُُح انحكىيح الاقهًٍُ ةطة انرىزَع (1انشكم )

 .3030ٗ 3032ٗ 3031ٌٍ دىَخغـة ع٘ه دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت ؿكدىت د١ انًظذر:
 

ى٢دوً   ٗكٗاو  ٜ دىَقـٍت فدث دىْي  دىَلحف٢دت  دٜ ٍض١َ٘دت دىَإٍدل    أ( ٥ حنده 1ٍِٗ دىَنو )

ٗادو حٚدد٘ك  ؿٗىددت  ٖٞدو دىَإٍدل ٍلحفدد٠ صدـدً، ئف ٍددٖـث أٗك    33ؿٗىددت أٗكاٞدت   43، ئف ٍدِ أّدو   3030
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ؿٗىدت   27ئىدٚ   3031ؿٗىدت ١دوً    19ؽ٦ه د١٥٘دً دىيواقت، ئف مدؿ دى٢ـؿ  ٖٞو دىَإٍل ٍلحفد٠ صدـدً ٍدِ    

ؿٗىدت دٗكاٞدت حغٞدل  ٖٞدو      14ٍٗدِ دىَدنو ٝخٖدظ أُ     3030ؿٗىدت ى٢دوً أٛ    33ٍِ رٌ ئىدٚ   ١3032وً 

دُ  ٝخٖدظ ( 1)ٍِ دىَنو أٛ  3030ٗ 3031دىَإٍل ّغ٘ د٥ ٖو ٍِ ٍلحف٠ دىٚ ٍلحف٠ صـدً ٍقوكّت 

ٔ ىٍو دىـٗه دٟأ. 3030ى٢وً  ٗىت دٗكاٞت  ٖٞو ىَإٍل ٍلحف٠ صـدً% ٍِ دىـ80  ؿٗىدت  15 ٞ٘ٝت ىي٢وً ّفيد

ُ  ، أ% ٍْٖدو 30أٛ حقلٝبدوً   47ٍدِ أّدو    ٍْٖو دىَإٍدل ٍلحفد٠ صدـدً     ٖٞدو دىَإٍدل    %20 ٍدو د٥ٍلٝنٞخدو

 ٍددِ ؤددوأٗحَددنو  صددـدًٍلحفدد٠ دىَإٍددل  ٍْٖددو 2ؿٗىددت  14ّددو أٍددِ  ٗؤٞوّ٘ىددٞوأه ٍددو دىددـٗأ ،ٍلحفدد٠ صددـدً

(، ٍد٠ ٕددقد  ّدفل ) أٛ دىْيددبت ٥ ح٘صددـ أٛ ؿٗىدت  ٖٞدو دىَإٍددل ٍلحفد٠ صدـدً     دىدـٗه د٥ لٝقٞدت   ٍدو أ%، 15

ٝ٘صددـ ْٕددوك حغٞٞددل  ددٜ دىددـٗه د٥ لٝقٞددت ّغدد٘ د٥ ٖددو ٍددز٦ موّددج دىددـٗه د٥ لٝقٞددت دىخددٜ اٖددو دىَإٍددل   

ث ١ددـؿ دىددـٗه  ٖٞددو ٗمدؿ. 3030ى٢ددوً  ؿٗه 7 دّؾفٖددج ئىددٚ 3031ؿٗىددت ى٢ددوً  25ٍددْؾفٔ ١ددـؿٕو 

ؿٗىددت ٍٗدد٠ ٕددقد دىخغٞددل ٥مدىددج د لٝقٞددت ح٢ددوّٜ ٍددِ حددـّٜ   14ؿٗه د لٝقٞددت دىددٚ  5دىَإٍددل ٍلحفدد٠ ٍددِ 

 دىؾـٍوث د٥ىنخلّٗٞت ٍٗخأؽلة ١ِ دىـٗه د٥ؽلٙ.

حَٞل ؿكدىت د٥ٌٍ دىَخغـة دُ دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت ١يدٚ ٍيدخ٘ٙ دى٢دوىٌ حيدٞل ّغد٘ دىخقدـً ٍد٠        

 دٜ   0.10ئىٚ  303 ١2وً  0.55 ٍِ ىقَٞت ٍإٍل حَْٞت دىغنٍ٘ت د٣ىنخلّٗٞتمٝوؿة دىَخ٘ى٘ دى٢وىَٜ 

دىخقددـً ٗدٕددظ عخدٚ  ددٜ دىددـٗه فدث د١ٕٗددوٟ دىؾوّدت ٗاددِٞ دىددـٗه فدث دىَدد٘دكؿ    ئف أُ .١3030دوً  

 دىَغـٗؿة.
 

نعااايٍ  : ذحهُاام انثُاَاااخ والاذعاهاااخ وذقُااُى يؤشاار ذًُُااح انحكىيااح الانكرروَُااح نااذول انعااانى راتعاااً

 (:2121و 2132)

دىَخغـة ىَإٍل حَْٞدت دىغنٍ٘دت د٥ىنخلّٗٞدت     ى٢ٌٍٗ ٍيظ دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت أحَٞل ؿكدىوث 

ٗه ٕددقٓ دىددـٗه أ 0.890ٗ 0.970 اددِٞ ٗٝخددلدٗط ٍلحفدد٠ صددـدً دىَإٍددل  ٖٞددو ؿٗىددت 14 دُ 3030ى٢ددوً 

ـة ع٘ه دىغنٍ٘ت دىَخغ ( رٌ م٘كٝو دىضْ٘اٞت دىخّ٘ٞو )د0.975ٌٍ٥ٗٝبي  ) دىـَّوكك دىَإٍل ٍلحف٠ صـدً

دىَْؾفٖدت دىدـؽو  ٖٞدو حَخيدل      (. حَٞل ؿكدىت د٥ٌٍ دىَخغـة دُ دغيد  دىدـٗه  31: 3030د٥ىنخلّٗٞت، 

 .ٍْؾفٔ دىنخلّٗٞت ؤٌٞ ٍإٍل حَْٞت دىغنٍ٘ٞت

( ٕٝ٘ظ دىخغٞٞل دىقٛ عـد  ٜ ٍإٍل حَْٞت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت ٗؿكصوث دىَإٍدل  2دىَنو )

. 3030ٗ 3032ؿٗىددددددت ىي٢ددددددوٍِٞ  93يِ ٍٗلحفدددددد٠ صددددددـدًٍددددددْؾفٔ ٍٗخ٘ىدددددد٘ ٍٗلحفدددددد٠   د٥كا٢ددددددت

(Organization for Economic Cooperation and Development,2014) 

 
 2121و 2132دونح نعايٍ  193ـ( يؤشر ذًُُح انحكىيح الانكرروَُح ن2انشكم )

 .3039ٗ 3032ٌٍ دىَخغـة ع٘ه دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت ؿكدىت د١ انًظذر:
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حغٞدل ّغد٘ د٥ ٖدو ١ْدـ ٍقوكّدت       ُ ٍإٍدل حَْٞدت دىغنٍ٘دت د٥ىنخلّٗٞدت    أٝخٖظ  (2)ٍِ دىَنو 

ؿٗىددت ٍددِ  193 دىبددوى  ١ددـؿٌٕ % ٍددِ د١٥ٖددوء22 ٛأ ؿٗىددت 42 دّخقيددجئف ، 3030ٍدد٠  3032ىددْت 

دّخقدو ٍدِ دىَخ٘ىد٘ دىدٚ      16ٗ دّخقو ٍدِ دىَلحفد٠ دىدٚ دىَلحفد٠ صدـدً      18دىَإٍل د٥ؤو دىٚ د١٥يٚ ٍْٖو 

٘  ٍِ دّخقو 8دىَلحف٠ ٗ دىخدٜ مدوُ اٖدو ٍإٍدل حَْٞدت دىغنٍ٘دت        دمؿدؿ ١دـؿ دىدـٗه   دىَْؾفٔ دىٚ دىَخ٘ىد

 .3032/3030 ٗدّؾفٔ ١ـؿ دىـٗه اٖو دىَإٍل ٍْؾفٔ ١وً د٥ىنخلّٗٞت ٍلحف٠ صـدً

 69ىٚ ئؿٗىت   71ٍإٍل دىَلحف٠  ٍِ    57ىٚ ئؿٗىت  40صـد ٍِ  ٍإٍل ٍلحف٠

 ؿٗىت      8ىٚ ئؿٗىت  16ٍإٍل دىَْؾفٔ ٍِ   ؿٗىت 59ىٚ ئؿٗىت   66ٍإٍل دىَخ٘ى٘ ٍِ 

ً ٝخٖددظ ٍددِ ٍيددظ د١ دىَإٍددل  دُ 3030 ٍددٌ دىَخغددـة ىَإٍددل حَْٞددت دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت ى٢ددو

 193دىبوىغدت   ١ٖوء  دٜ د٥ٍدٌ دىَخغدـة   صَوىٜ ؿٗه د١ئ% ٍِ 30 ٝبي  حقلٝبوً 3030ى٢وً  دىَلحف٠ صـدً

صَدوىٜ  ئ% ٍدِ  30 َْٞت دىَخ٘ىد٘ ٝبيد  حقلٝبدوً   ٍو ٍإٍل دىخ، أ%36اغـٗؿ  ؿٗىت ٍٗإٍل دىَلحف٠ َٝنو

ىدٚ  ئ 3030كّدـ ٍيدظ دى٢دوً    صَوىٜ دىـٗه َٗٝٞل ئ% ٍِ 4ٍو ٍإٍل دىخَْٞت دىَْؾفٔ ٝبي  ، أدىـٗه

دىَنٝـ ٍِ دىخغيِ  ٜ د٥حضوٕوث دى٢وىَٞت اخَْٞت دىغنٍ٘وث د٥ىنخلّٗٞت ٗدّخقوه دى٢ـٝدـ ٍدِ دىدـٗه ٍدِ     

، 3032ؿٗىت ؤَٞوً ٍلحف٢ت صـدً، ٍقوكّت اوى٢دوً   57،  قـ عققج دىَيخ٘ٝوث دىـّٞو دىٚ دىَيخ٘ٝوث د١٥يٚ

ُ   40دىقٛ عيّج  ٜ ؿكدىخٔ  مٝدوؿة ٍإٍدل حَْٞدت     ؿٗىت اخيل دىَلحبت، ٗاوىَقوكّت اِٞ دىـكدىدخِٞ ٝخبدِٞ د

%، ٍٗإٍددل 31%، ٍٗإٍددل دىخَْٞددت دىَخ٘ىدد٘ اْيددبت   36دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت دىَلحفدد٠ مددوُ اْيددبت   

%،  ددٜ ٗؤددج دّؾفٖددج  ٞددٔ ّيددبت ٍإٍددل حَْٞددت دىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت 29يددبت دىخَْٞددت دىَلحفدد٠ صددـدً اْ

 %.4ىٚ ئ% 8دىَْؾفٔ ٍِ 
 

 نطُىاخ يخرارج: َطثح الاَراداخ انضرَثُح انً انُاذط انًحهٍ الاظًانٍ : ذطىرخايطاً

 ـ ئ حَٞل ً  عْوءدث دىبْل دىـٗىٜ ّٗدْـٗ  دىْقد  دٜ ا٢دٔ    دُ دٝدلدؿدث دىٖدلد     3030 دى٢دو

ٍدِ دىْدوحش    %34حَنو  دىْيبت  ٜ دىـَّوكك % ٍز15٦ًدىـٗه حضوٗمث دى٘ى٘ دىغيواٜ دى٢َخَـ ٕٗ٘ 

% ٍدِ دىْدوحش دىَغيدٜ    21.1% ٗدىْدلٗٝش  21.2ٗدىَغدل    %34ٗدىََينت دىَخغـة  ،د٥صَوىٜ دىَغيٜ

ٜ    عْوءدثئٍو ١يٚ ٍيخ٘ٙ دىـٗه دى٢لاٞت حَٞل أصَوىٜ، د٣   ٥مدىدج  دُ دى٢دلد  ّدْـٗ  دىْقدـ دى٢لاد

مَددو  3001صَددوىٜ دىْددوحش دىَغيددٜ د٥صَددوىٜ ى٢ددوً   ئ% ٍددِ 3ف ٥ حخضددوٗم ، ئّيددبت د٥ٝددلدؿدث ٍخـّٞددت 

 (.3)ٍٕ٘غت  ٜ دىَنو 

 
 2121و 2139ظًانٍ نهذول انعرتُح نعايٍ نً انُاذط انًحهٍ الإإَطثح الاَراداخ انضرَثُح  (3انشكم )

 دىبٞوّوث د٥ؤخْوؿٝت.(، ؤو١ـة 3030ّْـٗ  دىْقـ دى٢لاٜ، ) انًظذر:
 



 ؿٗك دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ ح٢ٌٞٞ د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت: دى٢لد  دَّ٘فصوً

(122) 

 ٍْٖٗو دى٢لد ، دىـٗه دى٢لاٞت غي أد٥ٝلدؿدث  ٜ  دُ ٝخبِٞ( 3) دىَنو  ٜ دىيواقت ٍِ دىبٞوّوث

ٝخٚيد  عنٍدت ٍدِ     دُ ١َيٞدت حغْدٞو دىٖدلد   دىنخلّٗٞدو     .حغْدٞيٖو دىنخلّٗٞدوً   ٝخٚي  ٍْؾفٖت صـدً

د٥ىخندٍددوث دىقوّّ٘ٞددت ٗدىَوىٞددت ٕددـد ٖو ٗىخٕ٘ددظ أدىقدد٘دِّٞ ٗدىخَددل٢ٝوث دحيددو١ـ دىغنٍ٘ددوث  ددٜ حغقٞددق 

ٜ     ىيَنيف اـ ٠ دىٖلد  . ٗٝخٚي  دىـٗىدت ٍْٖٗدو ٗمدكة    فىل ٕقٓ دىخْيٞق اِٞ مو دت دىضٖدوث دى٢َْٞدت  د

 دىَوىٞت.

 

 انراتع: أضص ذثطُط اظراءاخ انرحظُم الانكرروٍَ:انًثحس 

و ٍل١ج ؤيٌ ٍِ دىـٗه دى٢لاٞت  ٜ دىيْ٘دث دىيدواقت دى٢َدو ١يدٚ ٕٗد٠ ٍض١َ٘دت ٍدِ د٥ىد       

ٍْٖٗددو ٕٗدد٠ د٥ٙددوك دىقددوّّٜ٘ ىخبيددٞ٘ دىؾددـٍوث ١بددل د٥ّخلّٞددج ٗدصددلدءدث دىخغْددٞو د٥ىنخلّٗددٜ      

ىخد٘ ٞل دىبْٞدت دىخغخٞددت ٍْٖٗدو دىدٌْٞ ٗدىَْْددوث د٥ىنخلّٗٞدت ٗاْدوء ؤددـكة دىندوؿك دىبَدلٛ اَددو ٦ٝ دٌ ٍدد٠          

ؾوّدت  دىٞوث دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ ىيٖدلد   ا٘صد٘ؿ دَّٞدت ؿ د٠ كؤَٞدت ىٖدَوُ ىدلٝت دى٢َيٍ٘دوث دى        

 ٌٕ ٍإٍلدث دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ:أاوىَنيفِٞ، ٍِ 

 دىقلدكدث دىٖلٝبٞت. دىنخلّٗٞو دىٚ دصَوىٜ دىٖلٝبٞت دىَقـٍت ّيبت دىقلدكدث. 3

 .دىخقيٞـٝت ّيبت د٥ٝلدؿدث دىٖلٝبٞت د٥ىنخلّٗٞت دىٚ دصَوىٜ د٥ٝلدؿدث دىٖلٝبٞت. 3

ٗد٥ٍدوكدث ّيدبت دىقدلدكدث دىٖدلٝبٞت     ٗحَٞل اٞوّوث دىْْـٗ  دى٢لادٜ دىدٚ حْدـك دىيد٢٘ؿٝت     

ٍو اوؤٜ دىدـٗه  أ 3033% ى٢وً 100ف حبي  دىْيبت ، ئدىقلدكدث دىٖلٝبٞت صَوىٜئدىٚ  دىنخلّٗٞوً دىَقـٍت

 دى٢لاٞت حخفوٗث دىْي .

 3033ٍو ٍإٍل ّيبت د٥ٝلدؿدث دىٖلٝبٞت د٥ىنخلّٗٞت دىٚ دصَوىٜ د٥ٝلدؿدث دىٖلٝبٞت ى٢وً أ

% ىنو دت دىٖدلد   دىخدٜ عْديخٖو ٗحَدَو ٕدلٝبت       100ف ىدضيج ّيدبت   ، ئَٝٞل دىٚ حْدـك دىيد٢٘ؿٝت  

%  دٜ ٕدلٝبت   100ٗمدقىل د٥ٍدوكدث عققدج     ،دىـؽو ٗدىَلموث ٗدىقَٞت دىَٖو ت ٗدىلىً٘ دىنَلمٞت

ٗد٥كؿُ  3030%  ٜ ٍْخْف 97 عقق دىَإٍل ّيبت روىزوً دىقَٞت دىَٖو ت ٗد٥ّخقو ٞت ٗحوحٜ دىَغل 

 .(1مَو ٍٕ٘ظ  ٜ دىضـٗه )، (13لاٜ، % )حقلٝل ّْـٗ  دىْقـ دى57٢

 الاَراداخ انضرَثُح ظًانٍإنً إَطثح الاَراداخ انضرَثُح انًحظهح انكرروَُاً  (1عذول )ان

(2135-2122%) 

 يظر الاياراخ انًغرب ردٌالأ انطعىدَح انذونح

 ٕلٝبت

 دىـؽو

2015 100 ..... ... ... 14.83 

2016 

2017 
100 

.... 

11 

... 

57 

... 

... 

15.52 

17.55 

2018 100 63 60 ... 16.78 

2019 

2020 
100 

59 

56 

66 

69 

... 

... 

36.61 

17.03 

 ٕلٝبت

 دىَلموث

2015 100 ... ... ... ... 

2016 

2017 
100 

... 

8 

... 

92 

... 

... 

... 

... 

2018 100 66 88 ... ... 

2019 

2020 
100 

59 

57 

90 

97 

... 

... 

... 

... 

 دىلىً٘

 دىنَلمٞت

2015 100 ... ... ... 14.41 

2016 100 ... ... ... 14.68 

2017 100 ... ... ... 16.31 

2018 100 ... ... ... 15.2 

2019 100 ... ... ... 33.74 

2020 100 ... ... ... 15.58 
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 يظر الاياراخ انًغرب ردٌالأ انطعىدَح انذونح

 ٕلٝبت

 دىَب٢ٞوث

2015 100 ... ... ... ... 

2016 

2017 
100 

... 

... 

... 

24 

... 

... 

... 

... 

2018 100 ... 60 ... ... 

2019 

2020 
100 

... 

... 

58 

55 

... 

... 

... 

... 

 ٕلٝبت

 دىقَٞت

 دىَٖو ت

 ... ... ... ... ىٌ حٚبق 2015

2016 

2017 

 ىٌ حٚبق

 ىٌ حٚبق

... 

... 

... 

94 

... 

... 

... 

... 

2018 

2019 

100 

100 

... 

... 

94 

93 

100 

100 

... 

... 

2020 100 ... 96 100 ... 

 ٗه.عخٚ دىْْف د١ 3030اٞوّوث ١وً  -

 (، دىخبٞوُ ؿكدىت كؤَْت دىخغْٞو دىٖلٝبٜ  ٜ دىـٗه دى٢لاٞت.3033ّْـٗ  دىْقـ دىـٗىٜ دى٢لاٜ، ) انًظذر:
 

ؤيدٌ ٍدِ دىدـٗه دى٢لاٞدت ٙبقدج الّدوٍش        ُأىدٚ  ئ 3033حقلٝل ّْـٗ  دىْقـ دى٢لاٜ ى٢وً  َٝٞل

ٝٚبددق. َٗٝددٞل  ؽددل ىددٌٗدىقيددٌ دٟ دىخٚبٞددق  ددٜ اـدٝددت ٗدىقيددٌ دىزددوّٜ دىخغْددٞو د٥ىنخلّٗددٜ ىيٖددلد   

 دٜ دٙدوك دىدخؾـدً     صٞدـدً  عققدج حقدـٍوً   كؿُدىَغدل  ٗد١  ُ ؤيٌ ٍِ دىـٗه دى٢لاٞدت ٍْٖٗدو  أىٚ ئدىخقلٝل 

ٍددو دىددـٗه دى٢لاٞددت دىْفٚٞددت حددٌ  ، أ3002دىخٚبٞددق  َٖٞددو ٍْددق   أف اددـ، ئدىخغْددٞو د٥ىنخلّٗددٜ ىيٖددلد   

 3037 ٜ د٥ٍدوكدث ٙبدق    ٍز٦ً 3033دى٢وك دىْف٘ ٗدٝلدؿدث حْـٝلٓ  ٜ ١وً  دىخٚبٞق ا٢ـ دّؾفوٓ

ً    (2)( ٗدىضدـٗه  3033ٕـ ٖو حْ٘ٝد٠ ٍْدوؿك د٥ٝدلدؿدث )ّدْـٗ  دىْقدـ دى٢لادٜ،         ٕٝ٘دظ ٍدـٙ دىخقدـ

 .3033ٍِ دىـٗه دى٢لاٞت ى٢وً  ىقيٌ ىيٖلد   ٙوك دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗئدىَخغقق  ٜ 

 2123عُذ رقًُح انرحظُم انضرَثٍ فٍ انذول انعرتُح نعاو ( يطرىي انرقذو عهً ط2عذول )ان

 يًرازج ظُذج ظذاً ظُذج فٍ تذاَرها انذونح

 √    د٥ٍوكدث

   √  د٥كؿُ

    √ دىن٘ٝج

 √    دىي٢٘ؿٝت

  √   ٍْل

 √    دىَغل 

 (، دىخبٞوُ ؿكدىت كؤَْت دىخغْٞو دىٖلٝبٜ  ٜ دىـٗه دى٢لاٞت.3033ّْـٗ  دىْقـ دىـٗىٜ دى٢لاٜ، ) انًظذر:
 

ٍَخدوم  دٜ    ٝخٖظ دُ ٍيخ٘ٙ دىخقدـً  دٜ حٚبٞدق حغْدٞو دىٖدلد   دىنخلّٗٞدوً       (2ٍِ دىضـٗه )

  اـدٝخٔ  ٜ دىن٘ٝج. كؿُ ٗ ٜ ٜ ٍْل ٗصٞـ  ٜ د١ ٗصٞـ صـدً ،ٗدىَغل  ٍوكدث ٗدىي٢٘ؿٝتمو ٍِ د٣
 

 انعراق: فٍ انًانُح الانكرروَُح والاَراداخ انحكىيح ذطىر تٍُ انعلاقح : ذحهُمانًثحس انخايص

 ذطىر ذحظُم الاَراداخ انكرروَُا فٍ انعراق:: ولًاأ

ٝخٚيدد  حدد٘د ل ٍٍْٞ٘ددت دىنخلّٗٞددت ٍخنوٍيددت   د٥ٝددلدؿدث دىنخلّٗٞددوً وُ حٚبٞددق ٍَددلٟٗ حغْددٞ ئ

 ؤيددٌ ٍددِ ٍإىيددوث دىـٗىددت دّددـكث حَددل٢ٝوث ٍددز٦ً  ٞددوًٗحَددل٢ٝوث حددٌْٞ حغْددٞو د٥ٝددلدؿدث دىنخلّٗ 

ً  3003ىيْت  21حَِٖ ؤوُّ٘ دىبْل دىَلمنٛ دى٢لدؤٜ كؤٌ   دى٢ـٝـ ٍِ دىَ٘دؿ دىْوىغت ىخٚبٞق دىْٞدو

ٜ    ١دـة  قدلدث   19ٗمقىل حَْٖج دىَوؿة  ٌ     ؽوّدت اوىدـ ٠ د٥ىنخلّٗد  131 )ؤدلدك ٍضيدو دىد٘مكدء كؤد

ٗدعدـ ٗر٦ردِٞ    3033ىيدْت   1كؤدٌ   ى٢ٍد٘ده ىنخلّٜٗ (. مَو حَِٖ ّٞوً ؽـٍوث دىـ ٠ د3031٥ى٢وً 

ؤددلدك ٍضيددو   حخٖددَِ ٢ٍوىضددوث ّقددِ دىخَددل٢ٝٞوث دىَخ٢يقددت اوىخغْددٞو د٥ىنخلّٗددٜ دىَْددـك      ٍددوؿة
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 ٝ٘صـ ٍَلٟٗ ؤوُّ٘ دىَـ ١٘وث  ٜ دّخٞدوك دىخَدل٠ٝ   ١ِ فىل  ٦ًٖ، 3032ى٢وً  332 دى٘مكدء كؤٌ

 ٗدىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ. ّٞوً دىـ ٠ دىقٛ ٝخَِٖ

دىغنٍ٘دددت دى٢لدؤٞدددت ح٢َدددو ٍْدددق ىدددْ٘دث ١يدددٚ حٚبٞدددق ٍَدددلٟٗ دىغنٍ٘دددت    دىضدددـٝل اوىدددقمل دُ

َٕٞدت  أدُ ٕدقد دىََدلٟٗ ىدٔ     ،د٥ٝدلدؿدث دىنخلّٗٞدوً   حغْٞو ؿدكة ٍفوّو ١َيٖو ٍْٖٗوئد٥ىنخلّٗٞت  ٜ 

  خغْدٞو  ،صلدءدث  ٜ دىغْ٘ه ١يدٚ د٥ٝدلدؿدث  ؿدكٛ ٗحبيٞ٘ د٣مبٞلة  ٜ دىقٖوء ١يٚ دىلٗحِٞ د٣

.  وىغنٍ٘ددت د٥ىنخلّٗٞددت ٍْٖٗددو دىخغْددٞو   ٗد٥اخددندم ٗدىلٍدد٘ة  َٝددض٠ ١يددٚ دىفيددوؿ  حقيٞددـٝوً دثد٥ٝددلدؿ

ٛ  ئمَوه ئ د٥ىنخلّٜٗ ىيٖلد   دّبظ ىٔ إَٔٞت مبٞلة،  ٦اـ ٍِ  صلدءدث دى٢َو اٖقد دىََدلٟٗ دىغٞد٘

ٖدو  ٍْ ١وٍدت ٗغٞدل دىْفٚٞدت ؽوّدت     ى٤ٝدلدؿدث د٥ىنخلّٜٗ  دىخغْٞو ىوىٞ أُ ئ ،دىقٛ ٢ٌٝٞ د٥ٝلدؿدث

ٌ   دىدؼ( ١دِ ٙلٝددق   ...)دىٖدلد   ٗدىلىدً٘ دىنَلمٞددت ٕٗدلٝبت دىددـؽو     اٚوؤدت د٥ خَددوُ ٗاٚوؤدت دىؾْدد

ٚ   ١بددل د٥ّخلّٞددج  دىفدد٘كٛ ٍددِ دىلّددٞـ ٗحغ٘ٝددو دىَبيدد  دىنخلّٗٞددوً    ٗؿ دد٠ ٍبددوى  د٥ٝددلدؿدث دى٢وٍددت دىدد

٘   دى٘ىو و د٥ىنخلّٗٞت ٕقد د١ عـٙااؿ ٠ دىٖلد    ٍز٦ً دىضٖوث فدث دى٦٢ؤت دكؿ ٍوىٞدت  ىدي٘  ٝد٘ ل ٍد

  ِ : 3037ٗىددٚ )١يددٜ، ٥مده  ددٜ ؽٚ٘دحدٔ د١  ّٞددوً حغْدٞو د٥ٝددلدؿدث دىنخلّٗٞدوً   ٕدؾَت ىيـٗىددت ٗىند

373.) 

َددوكك ىخغْددٞو دىلىددٌ ن ددٜ دىٖٞئددت دى٢وٍددت ىي ٗىددٚد١ دىؾٚدد٘ة حددٌ حٚبٞددق 3033 ددٜ ٕددقد دى٢ددوً 

دىلىددً٘  ددٜ  عضددٌ دٝضواٞددوً ٍَددو د٢ّنددو، دى٢ددلد  ٝددت  ددٜؿغيدد  دىَْو ددق دىغـٗأ ددٜ  دىنَلمددٜ دىنخلّٗٞددوً

ٛ  حغْدو او٥  ١دِ فىدل دُ دىٖدلد   ١يدٚ دىدـؽو ٥مدىدج        ٦ًٖ، دىَوٕٞت ٍٖلد١  دٜ   ىدي٘  دىخقيٞدـ

ِ   حإٝددـ حغْددٞو دىـٗىددت    ٛ اٞوّددوث ؿؤٞقددت  أ٥ٗ ح٘صددـ   ؽٞددلدً أدى٢ددلد   ٙلٝددق دىغنٍ٘ددت    د٥ٝددلدؿدث ١دد

 د٥ىنخلّٗٞت.

دى٢لد  ١يٚ عضٌ  حٚ٘ك ٍإٍلدث حَْٞت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ حأرٞل ٢ٍل ت ٍـٙ ٗاو٣ٍنوُ

 ١وٍت ٗغٞل دىْفٚٞت ؽوّت ٍِ ؽ٦ه حغيٞو دى٦٢ؤت  َٞو اَْٖٞو ؽ٦ه دىيْ٘دث دىيواقت. د٥ٝلدؿدث
 

 :2121و 2132: ذطىر يؤشراخ ذًُُح انحكىيح الانكرروَُح فٍ انعراق نعايٍ شاَُاً

ٕدٜ:  ٗدىضـٝل اوىقمل دُ ٍإٍدل حَْٞدت دىغنٍ٘دت د٥ىنخلّٗٞدت ٕد٘ ٍخ٘ىد٘ ىقدٌٞ ر٦ردت ٍإٍدلدث          

ؤٌٞ  ( ٕٝ٘ظ3 وىضـٗه ) ،ه دىَوه دىبَلٛأٍإٍل دىبْٞت دىخغخٞت ٍٗإٍل ؽـٍوث د٥ّخلّٞج ٍٗإٍل ك

 مو ٍإٍل ٗؿكصوث مو ٍإٍل.

 2121و 2132( قُى يكىَاخ يؤشر ذًُُح انحكىيح الانكرروَُح نعًهىرَح انعراق انعايٍ 3عذول )ان

 انطُح
يؤشر خذياخ 

 الاَررَُد

يؤشر 

انثُُح 

 انرحرُح

ش أيؤشر ر

 انًال انثشرٌ

يؤشر ذًُُح 

انحكىيح 

 الانكرروَُح

درظح 

 انًؤشر

يؤشر ذًُُح 

انعانًٍ ضًٍ 

 دونح 193

يؤشر 

يطرىي 

 انًشاركح

 140 155 ٍخ٘ى٘ 0,337 0,509 0,180 0,319 2018

 158 143 ٍخ٘ى٘ 0.436 0.435 0.537 0,335 2019

 :حٞتدىَْوؿك دٟ او١٥خَوؿ ١يٚ ١ِٞـدؿ دىبوعزئدىضـٗه ٍِ  انًظذر:

 .3039ٗ 3032د٥ىنخلّٗٞت ى٢وٍٜ  ع٘ه دىغنٍ٘ت ٌٍ دىَخغـةؿكدىت د١

 .3033حقلٝل ّْـٗ  دىْقـ دى٢لاٜ ى٢وً 
 

ٍدو  أ. 3030ٗ 3032ى٢وٍٜ  ؤَٞت ٍإٍل ؽـٍوث د٥ّخلّٞج ٍخ٘ى٘ ٝخٖظ دُ (3ٍِ دىضـٗه )

ٍخ٘ىدد٘  ىددٚ ٍإٍددلئ 3032دىقَٞددت ى٢ددوً  ٍإٍددل ٍددْؾفٔ ٍددِ دّخقددو ٍإٍددل دىبْٞددت دىخغخٞددت ى٦حْددو٥ث

ٍإٍدل   ه دىَوه دىبَلٛ حلدص٠ ٗدّخقو ٍِأٍو ٍإٍل ك، أى٦حْو٥ث دىقَٞت ّخٞضت حغيِ دىبْٞت دىخغخٞت

ٍخ٘ىدد٘ ؤددٌٞ ٕددقٓ   ؽددقّوأفد ئ. 3030ىددٚ ٍإٍددل ٍخ٘ىدد٘ دىقَٞددت ى٢ددوً    ئ 3032ٍلحفدد٠ دىقَٞددت  ددٜ ١ددوً   

 0.337ف٢ج ٍِ )ٍإٍل حَْٞت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت( ٝخٖظ ىْو دُ ؤَٞت دىَإٍل دكح دىَإٍلدث دىز٦د



 ؿٗك دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ ح٢ٌٞٞ د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت: دى٢لد  دَّ٘فصوً

(122) 

دىدلغٌ ٍدِ دكحفدوٟ ؤَٞدت دىَإٍدل ىندِ اقدٜ دى٢دلد          ، ١يٚ 3030 ٜ ١وً  0.436ىٚ ئ 3032 ٜ ١وً 

دُ ؤَٞددت دىَإٍددل دىَخ٘ىدد٘   ١يَددوً ٍخ٘ىدد٘ د٣ىنخلّٗٞددتٕددَِ دىددـٗه دىخددٜ اٖددو ٍإٍددل حَْٞددت دىغنٍ٘ددت   

 (.0.50ىٚ ئ 0.25)حخلدٗط 

ف مددوُ ، ئ3032ٍددِ ١ددوً  ٖددو أ 3030ى٢ددوً  331عقددق دى٢ددلد  حيييددو ( 3)ٍٗددِ دىضددـٗه  

 ؿٗىت. 193ـى ٌٍ دىَخغـةعي  ٍيظ د١ 155حيييئ 

ٔ  ٍددوأ  ددٜ ١ددوً   18ىددٚ حيييددو ئ 3032 ددٜ ١ددوً  140 ٍددِ ٍإٍددل ٍيددخ٘ٙ دىََددوكمت دّؾفدد

3030. 
 

 انعراق نطُىاخ يخرارج: عًهىرَحذطىر قُى انضرائة انرٍ ذى ذحظُهها نشانصاً: 

ٗحخنُ٘ ٕقٓ دىٖدلد   ٍدِ    ث غٞل دىْقٚٞت.١يٚ ّيبت ٍيوٌٕ  ٜ د٥ٝلدؿدأُ دىٖلد   حَنو ئ

ّٗيدبت ٍيدوَٕت    ( ٕٝ٘دظ 4ٗدىضدـٗه ) ، ٕلٝبت دىـؽو ٕٗلٝبت دىيي٠ ٗدىؾدـٍوث ٗدىلىدً٘ دىنَلمٞدت   

 .(3030-3032)صَوىٜ د٥ٝلدؿدث دى٢وٍت ىيَـة ئمو ٍَْٖو  ٜ ٕٞنو د٥ٝلدؿدث ٕٗٝ٘ظ 

 (2121-2132) نطُىاخ ظًانٍ انضرائة نهعًهىرَح انعراقُحإ( هُكم 4) انعذول

 انطُح انذونح

ظًانٍ إ

 الاَراداخ

 يهُار دولار

ظًانٍ إ

انضرائة 

 يهُار دولار

ضرَثح انذخم 

 وانرتاغ

ضرَثح 

انطهع 

 وانخذياخ

انرضىو 

 انكًركُح

 قًُح انرضىو

 انكًركُح

 1,244 %21.40 %23.60 %54.50 5.694 90,161 2018 انعراق

 %22,8 %21,5 %55,7 3,394 91,004 2019 انعراق
يهُىٌ  774

 دولار

 824 %21,2 %22.5 %56,3 3,916 52,448 2020 انعراق

 784 %20 %22,6 %57.4 3,911 75,228 20-21 انعراق

  %51   62,000  2019 الاياراخ

 2020  55,000   55%  

 :حٞتدىَْوؿك دٟ او١٥خَوؿ ١يٚ ١ِٞـدؿ دىبوعزئدىضـٗه ٍِ  انًظذر:

 .ى٢ـة ىْ٘دث دىخقلٝل د٥ؤخْوؿٛ دى٢لاٜ .3

 .عْوءدث ٗمدكة دىَوىٞت دىـد لة دىَغوىبٞت ى٢ـة ىْ٘دث. ئ3
 

% ٍددِ دصَددوىٜ د٥ٝددلدؿدث ىضَٖ٘كٝددت 5صَددوىٜ دىٖددلد   ٥ حَددنو ئ( 4ٝخٖددظ ٍددِ دىضددـٗه )

دى٢ددلد  ؽدد٦ه ىددْ٘دث دىـكدىددت. ١ْٗددـ حغيٞددو ٕٞنددو دىٖددلد   ٝخٖددظ دُ ؤَٞددت دىلىددً٘ دىنَلمٞددت         

صَدددوىٜ ئ% ٍددِ  1ؤددو ٍددِ   أٗ، صَددوىٜ دىٖددلد    ئ% ٍددِ  22ىددٌ حخضددوٗم ّيددبخٖو     فئ ،ٍْؾفٖددت صددـدً  

ٚ ئ 3030 دٜ ١ددوً   824دّؾفٖدج ؤَٞخٖددو ٍدِ    ، ئفد٥ٝدلدؿدث  ٍدو  دٜ دىددـٗه   أ. 3033 دٜ ١ددوً   784 ىد

دٕد٢وف ؤَٞدت    8ٍيٞدوك ؿ٥ٗك ٗحبيد     62ؽلٙ ٍزو د٥ٍوكدث ٝبي  ؤَٞت دىلىً٘ دىنَلمٞت دمزدل ٍدِ   د١

ٍيٞدُ٘   4ؤدو ٍدِ   أـدؿ دىيدنوُ  دٜ دىغيدبوُ د٥ٍدوكدث     فد دؽدقّو ح٢د  ئٍدو  ، أدىلىً٘ دىنَلمٞت  دٜ دى٢دلد   

 ٍيُٞ٘  وُ دىقَٞت حخٖو١ف. 40ٍو دى٢لد  أدىينوُ د٥ّيُٞ٘ 
 

 شر ذًُُح انحكىيح الانكرروَُح عهً ةعى الاَراداخ عايح وغُر انُاطُح خاطح:أذحهُم راتعاً: 

د٥ىنخلّٜٗ ى٦ٝلدؿدث ١وٍت ٥مدىج دىغنٍ٘ت دى٢لدؤٞت ىٌ حق٠ٚ ٍ٘ٙوً مبٞلدً دىخؾـدً دىخغْٞو 

ٗغنٗ ؿد١ٌ  3001ٍْق دعخ٦ه دى٢لد   دى٠ٕ٘ دىيٞوىٜ ٗغٞل دىْفٚٞت ؽوّت ٢ٝ٘ؿ ٕقد دىخوؽٞل دىٚ

ىدٚ حدـٍٞل دىبْٞدت دىخغخٞدت ىيدب٦ؿ      ئؿٙ أمدو فىدل    3037دىدٚ   3033ىيَـة  كٓ دى٢لد أد٥كٕواٜ ىزيذ 

مدو   ،وث  ٜ صَٞد٠ ٍإىيدوث دىـٗىدت   ٗحـٍٞل ؽٚ٘ٗ د٥حْو٥ث ٗمو ٍو ٕ٘ ٍخ٢يق اخنْ٘ى٘صٞو دى٢َيٍ٘

غٞدل دىْفٚٞدت ١وٍدت ٗد٥ٝدلدؿدث دىٖدلٝبت       ى٤ٝلدؿدثد٣ىنخلّٜٗ  ىٚ ١ـً دىخؾـدً دىخغْٞوئؿٙ أفىل 

ٍٗدد٠ ٕددقد دىددخٚوٟ دى٢ددلد  دُ ٝؾٚدد٘ دىؾٚدد٘ة د٥ٗىددٚ  ددٜ حٚبٞددق      ، ؽوّددت ؽدد٦ه دىيددْ٘دث دىيددواقت  
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(129) 

 3033ٝدت اـدٝدت ٍدٖل حَد٘م ٍدِ ١دوً       دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ  ٜ دىٖٞئت دى٢وٍت ىينَوكك  دٜ ٍْفدق دىَْقك  

٢ٕف دىَٖل دىقٛ ىبقٔ ٠ٍٗ مو دى٢َ٘ؤدوث ٗدىخغدـٝوث دىدخٚوٟ     ىٞغقق دٝلدؿدث  ٜ ٕقد دىَٖل حقلٝبوً

 ؿكصت دىَخ٘ى٘ ؤٌٞ دىَإٍل  ف اي، ئُ ٝغقق ؤٌٞ ٍَض٢ت ىَإٍلدث حَْٞت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞتأدى٢لد  

ٗغٞل دىْفٚٞت ؽوّت ٥مدىج د٥ٝلدؿدث ٍخـّٞدت  ٗىنِ ؤٌٞ د٥ٝلدؿدث ١وٍت  (،0.50-0.25ٛ ٝخلدٗط )أ

ٍيُٞ٘ ؿْٝدوك ١ْدـ    800اغـٗؿ  ؤَٞت دىنٝوؿة  ٜ د٥ٝلدؿدث غٞل دىْفٚٞت ٍز٦ً، ٗىٌ حنؿدؿ دمؿٝوؿ ٍيغ٘ٝوً

دّؾفوٓ د٥ٝدلدؿدث ١وٍدت ٗغٞدل دىْفٚٞدت ؽوّدت       ( ٝخٖظ5. ٍِٗ دىضـٗه )3030 ٠ٍ 3032ٍقوكّت 

 كٓ دى٢لد  ٍَو د٢ّنو ١يٚ عضٌ د٥ٝلدؿدث.أ١وً دعخ٦ه ؿد١ٌ د٥كٕواٜ ىزيذ  3031 ٜ ١وً 

وغُاار انُاطُااح( نطااُىاخ    انًانُااح )انُاطُااح  انحكىيااح الانكرروَُااح والاَااراداخ  ذطااىر يؤشاار ذًُُااح 

 :يخرارج

 وذطىر الاَراداخ الانكرروَُح ذطىر يؤشر انرًُُح (5عذول )ان

 انطُح

ذطهطم انعراق فٍ 

يؤشر انرًُُح 

 الانكرروَُح

يؤشر انرًُُح 

 نهحكىيح

 الانكرروَُح

الإَراداخ 

 انعايح يهُار$

الاَراداخ 

 انُاطُح

الاَراداخ غُر 

انُاطُح يهُار 

 دولار

َطثح غُر 

 َاطُح

 % 8 3772 43,118 46.395 ٍخ٘ى٘ 141 2016

 %7 6,461 83700 90,161 ٍخ٘ى٘ 155 2018

2019   91,004 83939 7,065 7,7% 

 %13,8 7,236 45.185 52,448 ٍخ٘ى٘ 143 2020

2121 ====== ====== 75,228 66,635 8,592 11,4% 

 :حٞتدىَْوؿك دٟ او١٥خَوؿ ١يٚ ١ِٞـدؿ دىبوعزئدىضـٗه ٍِ  انًظذر:

 .3030ٗ 3032ٗ 3031 ى١٢٘دً دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞتٍيظ ، دؿدكة دىَإُٗ د٥ؤخْوؿٝت ٗد٥صخَو١ٞت، د٥ٌٍ ٍخغـة. 3

 ى٢ـة ىْ٘دث دىخقلٝل د٥ؤخْوؿٛ دى٢لاٜ. 3

 ٗمدكة دىَوىٞت دىـد لة دىَغوىبٞت ى٢ـة ىْ٘دث. 1

 .2ٗ 7ُ ١3032وً  ،3322 دى٘ؤو ٠ دى٢لدؤٞت دى٢ـؿ. 3

 .7ٗ 1ُ ١3037وً ، 3310 دى٘ؤو ٠ دى٢لدؤٞت دى٢ـؿ. 2

 

 :وانًقررةاخانًثحس انطادش: الاضرُراظاخ 

 :ولًا: الاضرُراظاخأ

رل حٚ٘ك حنْ٘ى٘صٞو دى٢َيٍ٘وث ١يٚ دىيٞوىوث د٥ؤخْوؿٝت دىنيٞت ٍِٗ اْٖٞو دىَوىٞت دى٢وٍت ٍَو أ .3

ؤو ٍِ أت بٍو دى٢لد  ٥مدىج دىٖلد   حَنو ّي" أد٢ّنو عضٌ د٥ٝلدؿدث دىٖلٝبٞت  ٜ مو دى٢وىٌ

ٗىٚ  ٜ حٚبٞق دىغنٍ٘ت دىؾٚ٘دث د٥ٗ١مده دى٢لد   ٜ " % ٍِ دىْوحش دىَغيٜ د٥صَوى5ٜ

ّخٞضت دحـٕ٘ك دىبْٞت دىخغخٞت " د٥ىنخلّٗٞت  ٜ حغْٞو د٥ٝلدؿدث دىَوىٞت ١وٍت ٗدىٖلٝبت ؽوّت

 ه دىَوه دىبَلٛ  ٜ دى٢لد .أٗدّؾفوٓ مفوءة ك" ٗدىؾـٍت د٥ىنخلّٗٞت" ى٦حْو٥ث

 "٥مده ٍخـّٜ دىقَٞت ى٢لد ُ ؿكصت ٍإٍل حَْٞت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت  ٜ دئحَٞل اٞوّوث دىـكدىت  .3

 0.75)اِٞ  غي  ؿٗه دى٢وىٌ  ٖٞو دىَإٍل ٍلحف٠ صـدًأٍو  ٜ ، أ0.3800ىٚ ئ 0.25 خلدٗطٝف ئ

 ٗٗدعـ( ٍزو دىـَّوكك ٗد٥ٍوكدث.

ٛ ، أ ٜ حيييو ٍإٍل حَْٞت دىغنٍ٘ت د٥ىنخلّٗٞت 155دحٖظ ٍِ دىـكدىت دُ حلحٞ  دى٢لد   .1

 .3030ى٢وً  ت( ؿٗى193)ـخلّٜٗ ى٢ٌٍ دىَخغـة ىؿٗىت َِٕ دىَيظ د٥ىن 154حيبق دى٢لد  

ٖٝلث ّخو ش دىـكدىت ٍِ ؽ٦ه دىبٞوّوث دُ ٍإٍل حَْٞت دىبْٞت دىخغخٞت ى٦حْو٥ث  ٜ دى٢لد  أ .3

أٛ دّؾفوٓ  ٜ ؽـٍوث د٥ّخلّٞج ٍٗإٍل دىبْٞت دىخغخٞت  ٥0.180 ٝخضوٗم  ف، ئ٥مده ٍخـّٜ

 ه دىَوه دىبَلٛ.أٍٗإٍل ك
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(190) 

د٥ىنخلّٗٞت ٥مده ٍْؾفٔ ٥ٗ ٝخضوٗم ؤَٞت  ه دىَوه  ٜ دىغنٍ٘تأٍإٍل كُ ئحَٞل دىبٞوّوث  .2

0.435. 

 .0.319ٖٝلث دىـكدىت دُ ٍإٍل دىؾـٍت د٥ىنخلّٗٞت ٥مده ؤَٞخٔ ٍْؾفٖت ٥ حخضوٗم أ .1

 0.50ؤو ٍِ أدىََوكمت د٥ىنخلّٗٞت ٍْؾفٔ  ٜ دى٢لد   0.319 ُ ٍإٍلئدٍلث دىـكدىت  .7

 .158 ٜ ٕقد دىَإٍل  ٗحيييو دى٢لد 

ىي٘  دىخقيٞـٛ  ٜ ٝنده دى٢لد  ٝيخؾـً د١ ٥ى٤ٝلدؿدث، ١ْـ ٍخوا٢ت دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ  .2

دىَْقكٝت دىخوا٠ ىيٖٞئت دى٢وٍت  اوىخزْوء ٍْفق ،ؽوّت حغْٞو دىٖلد   ١وٍت ٗدىلىً٘ دىضَلمٞت

  ٞٔ حٚبٞق دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ ىيلىً٘ دىٖلٝبٞت ٍْق اـدٝت حَ٘م ١وً أدىقٛ اـ، ىيضَوكك

3033. 
 

 :شاَُاً: انًقررةاخ

 ا٢ددٔ دىَقخلعددوث دىخددٜ ٦اددـ ٍددِ ٕٗدد٠  ددٜ ٕدد٘ء د٥ىددخْخوصوث دىخددٜ حّ٘دديج ىٖددو دىـكدىددت 

١وٍدت   حيو١ـ ١يٚ حٚبٞق عنٍ٘ت دىنخلّٗٞت فدث مفدوءة ١وىٞدت ىٖدو دىقدـكة ك د٠ ؤَٞدت د٥ٝدلدؿدث دىَوىٞدت        

 ٗدىٖلٝبٞت ؽوّت.

 .دىٖلٝبٞت دىنخلّٗٞوًٍخنوٍو ٗحـكٝضٜ ىخغْٞو د٥ٝلدؿدث  ٍٗؾٚ٘ حبْٜ ّٖش .3

 دٍلدك مو ت دىضٖوث دى٢َْٞت  ٜ ٍلعيت دىخؾٚٞ٘ ٗدىخْفٞق. .3

 ك ٠ ؤـكدث دىبْٞت دىخغخٞت ى٦حْو٥ث ٍِ ؽ٦ه مٝوؿة د٥ّفو  د٥ىخزَوكٛ دى٘ة اوىـٗه دىَخقـٍت. .1

ه دىَددوه دىبَددلٛ ٍددِ ؽدد٦ه  ددخظ ٍلدمددن حٚدد٘ٝل ٗحددـكٝ  ىيَدد٘ٝفِٞ دى٢ددوٍيِٞ  ددٜ    أمفددوءة ك ك دد٠ .3

 فدث ّيت اخنْ٘ى٘صٞو دى٢َيٍ٘وث. ٍإىيوث دىـٗىت

ح٘ىددد٠ٞ دىدددخؾـدً حنْ٘ى٘صٞدددو دى٢َيٍ٘دددوث ٗد٥حْدددو٥ث ٍدددِ ؤبدددو دىغنٍ٘دددت  دددٜ صَٞددد٠ دىقٚو١دددوث     .2

 ٗدىَإىيوث دىغنٍ٘ٞت.

 ح٢ٌَٞ ّٞوً دىـ ٠ ٗدىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ  ٜ ٍإىيوث دىـٗىت مو ت. .1

ٗدّدـدك حَدل٢ٝوث   ح٘رٞق ؤو١ـة اٞوّوث ٍوٍيت ىض٠َٞ َّوٙوث دىَضخ٠َ ١وٍدت ٗد٥ؤخْدوؿٝت ؽوّدت     .7

ٗؤ٘دِّٞ حيٖو ١َيٞت دىخغْٞو دٝلدؿدث دىٖلد   ٗدىلىً٘ دىنخلّٗٞو ىيغدـ ٍدِ دىخٖدل  دىٖدلٝبٜ     

 ؿدكٛ.ٗد٣ ٗدىفيوؿ دىَوىٜ

دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ ٍدِ ؽد٦ه حيدٖٞو ١َيٞدت دىخغ٘ٝدو دىَدوىٜ د٥ىنخلّٗدٜ ٗحيدٖٞو          تحيٖٞو ١َيٞ .2

  خَوّٞت ٗاٚوؤٔ دىقٞـ دىف٘كٛ.ٗ ١ِ دىبٚوؤت د٥أ ىٚ عيو ئ١َيٞت دىخغ٘ٝو ٍِ عيو  

 عَوٝت دىبٞوّوث دىخٜ دىؾوّت اٌْٞ دىخغْٞو د٥ىنخلّٜٗ ىيٖلد  . .9
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