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حاضانات اأ ؾالٌل في اًبُ ا  المحََا  ا   اًتـارف ؿالى د ر اًتنؼايم المحاسا بي  ىدف اًبحث الى تسََط اًضوء ؿلى  ملوماات  اًناااح ًـ اي 

يمىان لحاضنات الاؾلٌل  في كرارات الم وًين من خلال  تىَِف  اًنؼم المحاسايِ  الماًَا    اق مـااًير المحاسا ب  الزً َا  ٌَلعاا  اًـاام    اًا  

ايا ؾان ظرًاق اجاراء اس تلطااء  أعراء ؾَنا  تتىاون مان  مادراء  اؾتمادىا ًتنؼيم أ ؾلٌل حاضانات اأ ؾالٌل   دراسا  ا ارة ؿالى كار  ارات اٍتموً

الحاضنات ا  في كعا  اًتـَيم اًـالي     اصحاب اًـلاك  بـ ي حاضنات الاؾلٌل  ا اهم ماا توضاي اًَا  اًبحاث  ؿادم  جاود مـر ا  حلِلِا  

تحدثاو  ؿالى   الاكصطااد المحالً  ا  جاود ضاـف  في اسااًَب   بحاضنات الاؾلٌل  في الا ساط اأ كاديمَ   المينَا    لدلز ر الش  يمىان ان

 اًتنؼيم المحاس بي ؾن انشع   حاضنات الاؾلٌل  في اًبُ   المحََ   ؿدم  جود مـااًير  ااسا ب  اََا  ا  دً َا   خاضا  ًتوحِاد المحاسا ب  ؾان

 انو  س َو ر مـَومات  ملائما  سادًد  مان جاودة اًلارارات امواًيا  توجيهيا  ا ا في حال تم  تنؼيم اًـ ي المحاس بي    لحاضنات الاؾلٌل    

ََ  ا اهم ما ًوصي بو اًبحث تفـَي  د ر حاضنات  الاؾلٌل  بزيادة د رىا في دعم اًتنمَ  المحََ   من خالال تحادًث اًلاوانين اًلا ئما  ا  اٍتموً

ر اًـ اي المحاسا بي  يهاا مان خالال مواهبا  سن  اًتشرًـات جدًدة  اً  تزًد من ضالاحِااا توساـااا  تر اؽ مان ا َ اا لد لإشاارة الى تعاوٍ

 اضدارات المـاًير المحاس ب  الزً َ  ٌَلعا  اًـام بما ًنسجم  اًبُ   اًـراكِ  .

 اًكللٌت المفصاحِ :  اًتنؼيم المحاس بيا حاضنات الاؾلٌل ا كرارات اٍتموًي.   

: Abstract    

   The aim of the research is to shed light on the elements of success for the work of business incubators 

in the local environment, and to identify the role of the accounting organization of business incubators 

in the decisions of financiers by adapting financial accounting systems according to international 

accounting standards for the public sector, which can be adopted to organize the work of business 

incubators and study its impact on decisions Funding, by conducting a survey of the opinions of a 

sample consisting of incubator managers, in the higher education sector and those involved in the work 

of business incubators The most important finding of the research mechanism is the lack of real 

knowledge of business incubators in academic and professional circles and the role that they can play on 

the local economy, and the presence of weakness in the methods of accounting organization for the 

activities of business incubators in the local environment and the absence of specific local or 

international accounting standards to standardize accounting for their funds and direct them If the 

accounting work of business incubators is organized, it will provide appropriate information that will 

increase the quality of financing decisions, and the most important thing the research recommends is 

activating the role of business incubators by increasing their role in supporting local development by 

updating existing laws. Or the enactment of new legislation that increases its powers of expansion and 

raises its importance by referring to the development of accounting work in it by keeping pace with the 

issuance of international accounting standards for the public sector in a manner consistent with the Iraqi 

environment. 
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ر اًناجح ًل ؾلٌل اًريادً     بما تلدمو من حزم  مصكاملة من ا لخدمات تـد حاضنات الاؾلٌل احدى الاد ات المي   ًتسرًؽ نمو المشارًؽ  اًتعوٍ

مات  اًتسيَلات المتمثلة  الموارد ا  في اأع ن  الاخيرة تزاًدت  ا َ  الحاضنات ك د ات اكصطادً  افزة ٌَتنمَ  المحََ   ؾن ظرًق تو يرىا  الخد

لي ( ًتسيَي نمو اًشركات اًطليرة .   ب) تخعَط الاؾلٌل ا  الزعم اًلانوني  المحاس بي  اًتسوً

تمام   تـد حاضنات اأ ؾلٌل ك    حدة اكصطادً  ا تس تَزم اَئ  جمَؽ المتعَبات اً  تؤد  اإلى نجاحها  بلائها   من ضمن ىذه المتعَبات الاى

ي اً  تـتبر مان اهم اًتحاديات اًا  ت اجهياا و بج َؽ اأ مور  خاض  الامور الماًَ ا اً  من شأ نها تحلِق اًنااح ٌَحاضن   مـالج  مشكل  اٍتموً

 تلف امام ديموم ا ا  اس تَزم ذلك   جود نؼام مـَومات ااس بي مناسب ًضام اًَا  ااسايِ  مناسا ب  ًتنؼايم اًـ اي في ىاذه الحاضانات ا 

 ؿدم  جوده س َو ر بد رة ؿلى تو ير ابلاغ  مالي ملائم من شأ نو ان ًو ر  مـَومات  ااسيِ  ٌَ سا تفِدٍن  الزايناين ٌَحاضانات ؿالى حاد  

داث  انشاء ملي ىذه اًوحدات )حاضنات الاؾلٌل( في اًبُ   المحََ  من المتوكؽ ان ًؤ ر اًضـف في أ نؼ   المـَومات المحاسيِ  ًيا  ماا سواء  لح

بالاغ الماالي الش  مان شاأ نو ان ًاؤ ر ؿالى أ نشاع ا  ديموم ااا اسا تخدموا اًلاوائم الماًَا   مصخاذ ا   تتض نو من مـالجات ااسايِ   ضاول ًلاإ

المحاسيِ  رات الماًَ  بطف  خاض  يهتمون لدلمحتوى المـَوماتي لمخرجات نؼام المـَومات المحاس بي  لدلمؤشرات الماًَ  اً  تتض نهاا  المـَومات اًلرا

ًطال ىذه المـَومات لمختَف المس تخدمين سواء الزاخََاين  تمثي أ داة اتطال ىام  بين المؤسس   اَعيا الخارجيا   تمثي اًلوائم الماًَ   س َلة اإ

 أ   الخارجِين ٍتمىِنهم من اًلِام بتحََي اًوضـَ  الماًَ  ٌَ ؤسس   الخر ج بلرارات سَيم  تىفي اًوضول اإلى اًنتائج المرجوة.

 منهجَ  اًبحث  دراسات سابل  -:المبحث الا ل

 Research methodology and previous studies 

  Research Methodology ا ل: منهجَ  اًبحث 

     search problemمشكل  اًبحث  2-2

ي مس تمر ًدعم انشع ا  يحلق اًلرض من انشائها ا خطوضا مؽ تـارض  تكمن المشكل  في الحاضنات  بىونها حدًث  اًنشأ ة    ا صلارىا الى تموً

مما احدث عجز في الموازن  اًـام  ٌالس لة الاكصطاد الى ازمات هبيرة جراء الا ضا  الامنَ  كير المس تلرة اً  ادت الى تلَب هبير بأ سـار اًنفط 

ي اًلازم ًيذه اًوحدات ا مما د ؽ ادارات ىذه اًوحدات )الحاضانات (  كايرهم مان اًباحلاانين المع َـاين  حَِوٍ ا د ن كدراا ؿلى تو ير اٍتموً

ي اخرى من شأ نها تحرًم عجلة ىذه اًوحدات  د ـيا ا ًتأ دًا  اااااو  ارتابط  ذلك بتاو ير ؿلى المشكل  بشكل هبيرا  ٌَبحث ؾن مطادر تموً

ي بثل  هبيرة   يمىن ضَاك  مشكل  اًبحث  من  الاجاب  ؿلى اًتساؤلت اأعتَ :  اًَ  ااسيِ  مناس ب  تدعم الم وًين المحتمَين لتخاذ كرار اٍتموً

 المالي  مؤ ر في كرارات الم وًين  ؟ما الاًَ  المحاسيِ    اً  يمىن اؾتمادىا ًتنؼيم اؾلٌل  حاضنات الاؾلٌل  تحلِق الإبلاغ  (2

ي؟ (6  ما  المحددات اً  يمىن تجا زىا لإنجاح يني حاضنات اأ ؾلٌل في اًبُ   المحََ  لزعم كرارات اٍتموً

 research Importanceأ  َ  اًبحث     2-6

 انتسب اًبحث ا َتو من ابراز الز ر الش  تلدم  حاضنات الاؾلٌل في رؿاً  المشارًؽ اًطليرة  لما ًيذه الحاضنات  من  د ر في تحفيز ؿالى 

ي ىذه  اضانات الحاًـ ي الحر  من ثم تلََي اًبعالة ا ما  لموضو  تو ر ابلاغ مالي ًَبي مصعَبات مموٍيها  امرا ام  ل يجاد مطادر مصنوؿ  ٍتموً

ناسا ب   في كعا  اًتـَيم اًـالي  اًبحث اًـَ ي الامر الش  د ؽ  اًباحلان  الى مـر   اًتحديات اً  تواجو  حاضنات الاؾلٌل  ايجاد الحَاول الم 

سيامو  مصواضـ   في ا راء المجال المـرفي  المحاسا بي حاول الملٌرساات المحاسايِ  الملائما  لحاضانات الاؾالٌل في اًبُ ا  المحََا   اًىاون اًسا َا   اإ

نشااع   المـ ااول بااو حاًَااا ٍرنااز ؿاالى اًـ ََااات اًتشاالَََ  الاؾتَادًاا  د ن الاىااتمام لدأ نشااع  الاكراضااَ  ٌَحاضاانات  انـاادام الملٌرسااات ًل 

 جاودة    تحدًاد اسااًَب  الابالاغ الماالي المتوا اق ماؽ انشاع ا ساُنـىي في اٍنهاًا  ؿالىالاستثمارً  اً  من الم ىن ان تنش ئها الحاضنات 

ي لزاينيها   كرارات اٍتموً

 Objectives  researchأ ىداف اًبحث  2-3 

المحاس بي في حاضنات اأ ؾلٌل لما س َو ره اًتنؼيم بناء  ؿلى ما  رد في مشكل  اًبحث  انو يمىن بَان اًيدف اًـام ٌَبحث الا  ىو )بَان أ  ر  

ََ ( ا من مـَومات ااسيِ   تفر  من ىذا اًيدف اًرئُسي اأ ىداف اأعتَ : ٌَ س تخدمين  منهم الم وًين بشكل اساس لزعم كراراام اٍتموً  ً 

 تسََط اًضوء ؿلى الجوانب المفاىيمَ  لحاضنات اأ ؾلٌل   ملومات  نجاحها   في اًبُ   المحََ . (2

ي حاضنات الاؾلٌل  اهم اًلرارات الم  (6  تـَل  هاا . بَان الموارد المتاح  ٍتموً

3) .  ََ  بَان ا َ   جود تنؼيم ااس بي لحاضنات الاؾلٌل في كعا  اًتـَيم اًـالي  ا رة لزى مصخذٍن اًلرارات اٍتموً
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 Research Hypothesis رضَ  اًبحث  2-4

بُ   المحََ  اًـراكِ  س َؤد  أ ستند اًبحث ؿلى  رضَ  أ ساس َ  مفادىا: ) أ ن توا ر تنؼيم   ااس بي  ـال ٌَ حاس ب  ؾن حاضنات اأ ؾلٌل في اً 

ََ (  تنيلق منها اًفرضَتين التَتين :  -الى تو ير مـَومات ااسيِ  تضفي اًثل   ٌَ س تخدمين  تدعم كراراام اٍتموً

 :  اًفرضَ  اًفرؾَ  اأ  لى  

  ي.  جد ؿلاك  ارتباط ذات دللة مـنوً  بين اًتنؼيم المحاس بي في حاضنات اؾلٌل اًتـَيم اًـالي  مؽ  كرارات اٍتموً

 اًفرضَ  اًفرؾَ  اًثانَ : 

 ي. توجد ؿلاك  تأ ثير ذات دللة مـنوً  بين اًتنؼيم المحاس بي ؾن حاضنات اؾلٌل اًتـَيم اًـالي  ؿلى  كرارات اٍتموً

 Research Methodologyمنهج  اًبحث  -

الاسا تنباظي   الاسا تلرا ( لمـالجا  الجاناب اًنؼار  ٌَبحاث  ذلك في ضوء أ  َ  اًبحث   رضَتو اأ ساس َ  س َـتمد اًباحلان ؿلى المانهج )

الا  اا لدلس تـان  لدلمراجؽ اًـربَ   اأ جنبَ  المتو رة من خلال الزراسات  الز ريات  اًىصب  الإنترنت اً  سُتم الاسا تـان  هااا في ىاذا المجا

اًـَ اي اًـاراو     كؽ في حاضنات اأ ؾلٌل ًوزارة اًتـَايم اًـاالي  اًبحاثس َـتمد المنهج )الاس تلرا  ( في الجانب اًـ لً من خلال دراس  اًوا

  ايجاد الملترحات حول مشاكليا  مـالج ا  اخصبار ىذه المـالجات بـ ي استبان  ٌَ ختطين .  كلَ  دجلة )الجامـ  (ا

 community and sample researchمجتمؽ  ؾَن  اًبحث  2-6 

 حاضنات الاؾلٌل اًتابـ   ٌَلعا   اًـام اًـراو . مجتمؽ اًبحث:

: تتمثي ؾَن  اًبحث في حاضنات اؾلٌل  زارة  اًتـَايم  اًبحاث اًـَ اي اًـاراو )ملار اًوزارة(ا حاضانات الجامـاات الحىومِا   ؾَن  اًبحث

 ضن  ًل ؾلٌلا حاضن  كلَ  دجلة الجامـ  تمثي ) اًتـَيم اأ ىلً( هونها  اًكلَ  الاىََ  اً  تمتلك حا

      previous studies ثانَا: دراسات سابل    

 دراسات سابل  2-7

ر المشاارًؽ اًطاليرة  تنمَا  الا ا  كار اضبحت حاضنات الاؾلٌل  ضر رة مَح   ًتنمَ  الاكصطادات المحََ   أ نها تلدم خدمااا المختَف   ًتعوٍ

ؿداد اًبَااتت الماًَ ااًرائدة ا  ِجب اؾتبارىا  حدات تنموً  رئُس َ   ا ًتـَق ها اًـدًاد مان الاؾالٌل اأ دبَا  اًا     توجد ا المـاملات  اإ

 -تناً ت  اًـدًد من الجوانب المتـَل  بحاضنات الاؾلٌل  كالتي:

ؽ اًطليرة في اًضف  اًلربَ " 6222دراس  اًلواسم   (2  رسالة ماجس تير ملدم  الى جامـ  " اكؽ حاضنات الاؾلٌل  د رىا في دعم المشارً

 الخََي اكلَ  الزراسات اًـََا  اًبحث اًـَ ي

ىد ت الزراس  الى اًتـرف ؿلى  اكؽ الخدمات  اًا  تلاداا الحاضانات اأ ؾالٌل  ٌَ شاارًؽ  اًتـارف ؿالى اهم المشااا اًا  تواجاو 

ن المنهج اًوضفي اًتحََلً بج ؽ المشارًؽ اًطليرة في بداً  ينرىا  اًـ ي ؿلى تو ير كاؿدة بَااتت ٌَحاضنات ًكي تساؿدىا  اتبؽ اًباحلا

توضَت  الزراس   الى ان اًلاً  من تـ يم  ىرة الحاضنات ىو  المـَومات من اًؼواىر  تحَََيا   اس تخدام الاستبان  ك داة ٌلسراس ا

ر كعا  اًتىنَوجِا ً ُي تحلِق اأ رلدح.  نذلك المسا   في تلََي اًبعالة من خلال خَق  رص يني جدًادة  ة مصابـا  ضر ر  تعوٍ

لِ  ًيا.   المشارًؽ المتخرج   من الحاضنات   اًـ ي ؿلى مساؿدام ٌَنهوض    بمشارًـيم    اًترنيز ؿلى تو ير  الخدمات الماًَ   اًتسوً

كلَ   -منشور في مجلة اٍنهض  اًناشر/ جامـ  اًلاىرة  "مفيوم حاضنات اأ ؾلٌل  تعبَلاتو في الحالة المصرً "بحث  6223تو ِق  دراس  (6

 الاكصطاد  اًـَوم اًس َاس َ . 

َ لارن  ىد ت اًبحث  الى بَان اأ نوا  المختَف  ٌَحاضنات  تحدًد اًفر   الجوىرً   ا بُنهاا اؾتمد اًباحلان ؿلى أ سَوب الاكتراب الملارن ٌ

نا  باين المشرا ؿات اًطاليرة مان حِاث كادراا ؿالى تحلِاق المايزة اًتنا سا َ  داخاي  خاارج بين أ نوا  حاضنات اأ ؾلٌل لدلإضاا   الى الملار 

الحاضن ا  توضَت الزراس  الى نتِا  مفادىا ان حاضانات الاؾالٌل تمثاي را ادا االٌ ٌَتنمَا   اًتعاور الاكصطااد   مطادرا لإيجااد اًفارص 

ضت الزراس  بضر رة تىرٌي الاىاتمام مان كباي الحىوماات ٌَنهاوض بواكاؽ كعاا  اًوػَفِ   كوة دا ـ   اؿلة ٍنمو اًناتج المحلً الإجلٌليا  أ   

 المشر ؿات اًطليرة  اً  تمثي اًنس ب  اًـؼ ى ٌَشركات في جهورً  مصر اًـربَ 
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دً  اًناشر: "جدًَ  حاضنات الاؾلٌل في نجاح  دعم المؤسسات اًطليرة  المتوسع " بحث منشور في مجلة اًتنمَ  الاكصطا6226كابوس    هريم -3

 .جامـ  اًشيَد حمو لخضر اًواد االجزائر

اتباؽ اًباحلاان  ىد ت الزراس  الى اؾعاء تفسيرات حول ماىَ  حاضنات الاؾلٌل  اىدا يا  د رىا في دعم  تشجَؽ الابدا  ٌَ شارًؽ اًطاليرةا

توضاَت الزراسا  الى ان  حاضانات  الاؾالٌل   برًعانَاااتحََي  تجارب د ل ؾربَ   قربَ   في مجال حاضنات الاؾلٌل كمصر  الجزائار  امارٍكا 

نهاا  ا ضت الزراس  ؿالى ضر رة حاي  مـالجا   المـوكاات اًا  تسايب في  تَـب د را هبيرا في نجاح المشارًؽ اًطليرة  المتوسع  في بداً  تىوٍ

 ارلدك يني الحاضنات.

حاضنات الاؾلٌل في كعا  اًتـَيم اًـالي في اًبُ   اًـراكِ "  بحث منشور في  "د ر الزعم الحىومي في تحفيز   6262دراس  اًـبَد  , اخر ن  - 4

 .85-64ص22/6262اًـدد24مجلة شـا  ٌلسراسات الاكصطادً  الجزائر مجلس /

ي حاضنات الاؾلٌل اًتابـ  ً وزارة اًتـَيم اًـالي ىد ت الزراس  الى الاس تفادة من الخبرات الاكاديمَ  في دعم المشارًؽ اًطليرة  تو ير مطادر ٍتموً

 ًكي تلوم بد رىا في دعم المشارًؽ اًطليرة  المتوسع ا

(ا أ ثباات  رضاَ م  SWATدراس  تجرب  اًـرا  في انشاء حاضنات الاؾلٌل في كعا  اًتـَيم  اسا تخدم  اًباحلاانون الاسا تيِان  تحََاي    ) 

الي   ضلٌن حىومي  من جه   ؾز ف المؤسسات الماًَ  مان تلاديم اًلار ض توضَت الزراس  الى لٍوؿ  من اًنتائج ا يا ان ؿدم  جود دعم  م

ًـدم تو ر ضلٌاتت حىومِ  من جه  اخرى ًؤد  الى ضـف هبير في يني الحاضناتا ضر رة حي المشاا اً  تواجو يني  حاضنات الاؾالٌل  

َيا .   منها  تو ير اًَ  مناس ب  ٍتموً

5- Saremi    & Albadv :6226 

Business Incubation Process Framework The Case of Iranian High-Tech innovations يني أ ظار لحصضان"

ٍرانَ  ؿاًَ  اًتلنَ " دارة الابتكار  اًتىنوًوجِا IEEEبحث منشور في المؤتمر الز لي  اأ ؾلٌل .حالة الابتكارات الإ  /اٍران ”حول اإ

لال تط يم اظاار ؿاام ًانؼم ينََا  الاحصضاانا اتباؽ اًباحلاان ظرًلا  اًلِااس اًشاامي تنؼيم ينََات احصضان اأ ؾلٌل  من خً ىدف اًبحث 

رىا  اًتحََي لمـر   الاؾلٌل المينَ   الانشع  اًرئُس َ   ٌَحاضنات حول اًـالم   المـتمدة ؿالى اًتىنوًوجِا  المبتىارة مان خالال حاضانات تادٍ

ىا انو ًلرض نجاح ينََ  الاحصضان يجب تحدًد المشارًؽ الجدًدة الزاخلة   تطا م الز لة أ   اًلعا  الخاصا  توضَت الزراس  الى نتِا  مفاد

ًيا نلاط فحص ؿلى ظول مسار ينَيا ضر رة  ضؽ مـاًير اددة ٌَلِاس من كباي جهاات صتطا  ًتحدًاد  يناي المسااؿدة المعَوبا  ٌَ شاارًؽ 

 اًطليرة

 The most important thing that distinguishes the current study أ هم ما يميز الزراس  الحاًَ  ؾن الزراسات اًساابل  2-8

from previous studies 

تميزت ىذه الزراس  ؾن الزراسات اًسابل  انها من الزراسات اًلََلة اً  ساَعت اًضاوء ؿالى  ا َا   جاود تنؼايم ااسا بي لحاضانات  

ي  .الاؾلٌل في اًبُ   المحََ   بَان تأ ثيره ؿلى كرارات اٍتموً

 اًتنؼيم المحاس بي في حاضنات الاؾلٌل المبحث اًثاني

 The genesis of business incubators    حاضنات  الاؾلٌل  نشأ ة  6-2

ًبعاالة ترجؽ الخَفِ  اًتاريخَ  ًنشأ ة الحاضنات الى منتطف اًلرن اًـشرٍن بـد ان اء الحرب اًـالمَ  اًثانَ   ما خَفصو  تبـااا من تفشي  ا

 تـعي المطانؽ اًىبرى  انتشار ػاىرتين ىلٌ ارتفا  نسب اًبعالة  توكف الاستثمار  لدجتما  ىذه اًـناا  تاولزت  ىارة اكاما  ا ل  اًىساد 

ورك الامرٍىِ  ؾندما كامات ؿاائلة جوزًاف منىوساو بتاأ جير  شرنا لٌ ( اًا  توكفات ؾان ( Bataviمشر   في مرنز ٌَتطنَؽ في  لً  نَوً

 ن اكام  مشر ؿاام اًطليرة  لامت  بتلديم   اًنطح  الارشادا  لكت  ىذه اًفىرة بـاد ذلك  ر اجاا هبايرا لمكانهاا اًـ ي الى اشخاص ٍرًد

اًلرًب من مناظق اًتسو   المطارف  المعاعم  تحوًت بـد ذلك من شرن  الى مرنز لحصضان الاؾلٌل  تم احصضان اًـدًد مان المشاارًؽ في 

(    كاناات بداًاا  الخاادمات اًاا  6:6225( )ؾبااد اًاارحمن ,  Batavi Industrial centerن ىااذا )ذلك اًوكاات  بلااي الا  الى ًااوم

    لد ا تلداا)الارشاد ا  المكان المناسب (  ا توسـت ىذه اًفىرة  بـد ذلك في اًوليات المتحدة في بداً  اًثمانُناات     ضاَت  برًعانَاا  أ ر 

نشات ا ل حاضنو ًل ؾلٌل    تـود ا ل  تجرب  في الاتحاد الا ربي في اكام  حاضنات الاؾلٌل في  رنسا الى منتطف اًثمانُنات  أ ما في اًَالدن  اإ

م ا  لم ًلصصر  جود حاضنات الاؾلٌل ؿلى ىذه الز ل  الا ربَ  بي شماي د ل اسا َا اًضاا   اأ  ل حاضان  اؾالٌل ضاَنِ  تم   2986 يها ؿام 
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م  انشااء ا ل جمـَا  صتطا  2985. اما في مجال اًتنؼيم الميني ًـ ي الحاضنات  لد تم في ؿام 2997ا  في ماًيزيا ؿام  2987انشائها في ؿام 

ك  ل جمـَ  اتما  في ىاذا المجاال  مان خالال بـاظ (NBIA) ( Association of National Incubators Associationلدلحاضنات )

تعور حا  أ ضابحت تمثاي ضاناؿ  كائما  باذااا ًعَاق ؿَيهاا اًابـظ ب " رجال اًطناؿ  اأ مرٍىِ    من  ك ا بدأ ت منؼوم  الحاضنات في اً 

 ضناؿ  الحاضنات" نؼرا ًتعور الحاضنات وطناؿ  في جمَؽ انحاء اًـالم   في ضاوء اًتلرٍار الملادم ٌَجنا  الاكصطاادً   الاجتماؾَا  لز ل قاربي

عس َا الإسىوا   )  ( ESCWAأ

 The concept of business incubatorمفيوم حاضنات الاؾلٌل      6-6

تـددت اًتـارًف حول مفيوم  حاضنات الاؾلٌل   كد ٍىون  اًسيب في ذلك الى المياام اًا  تؤديهاا ىاذه  الحاضانات   بمختَاف المجاالت  

نؼار  اًـدًد منهاا اؾتماد مان كباي الدـَاات اًطاناؾَ   اصحااب اًلارار في اًابلسان المختَفا  لشا ا تـرًاف سا َـىي  جهاات   المس تويات ا

 اتجاىات صتَف  ا  بـظ اًتـارًف ٍرنز ؿلى اًلرض أ   اًيدف من حاضنات الاؾلٌل حِاث  ضافت حاضانات الاؾالٌل ؿالى "انهاا اد ات 

ر مشاارًؽ جدًادة الى مسا توى مـاين مان اًنضاج" ا  رناز اًابـظ الاخار ؿالى اًطافات اًريادًا   ًتو ير المتعَبات اًلازم  من اجاي تعاوٍ

فسر "الزا ؽ   اًرقب  من تأ سُي حاضنات الاؾلٌل في تشجَؽ ريادة الاؾلٌل  المساا   في اًتنمَا  الاكصطاادً   الى لحاضنات الاؾلٌل  اً  ت 

د مان اًبعاالة"  بَان كدرة حاضنات الاؾلٌل في مساؿدة اصحااب المشاارًؽ اًتلنَا  أ   احصضاان شرنا  تلنَا  جدًادة تادعم الانتااج المحالً  تحا

  من لٍوؿ " أ نها ( ؿلى Association of National Incubators Associationاتحاد الحاضنات  )  تـرًف جمـَ (54:6224)اًفوازا

الخادمات  مان حزمـ  تلـديم ظرًق ؾن   الانعلا   ترة في  اًتعور اٍنمو تـجَي أ جي اًوًَدة اأ ينـال مـشارًؽ أ صحاب الى ملدم الزعم انوا 

 (.62:6229  )اًـزاما  35:2010),)اًلواسم  الموارد الى اصحاب المشارًؽ المبتدئين 

          importance of business incubators           الاؾلٌل   حاضنات أ  َ  6-3

ر في من ا َ  د رىا الاؾلٌل حاضنات أ  َ  تكمن    تلاوم اًناشا ئ  المشرا ؿات ترؾاى  ييي  المتوسع ا اًطليرة المشارًؽ انشاء  تـزٍز تعوٍ

رىا ٍيها يحتاج اً  اأ ساس َ  الخدمات كا   تلديم خلال من اًفـال ٌَنمو  د ـيا بتعوٍ  اًوس َلة تـد ًضلٌن اس تمرارً  اٍنموا نلٌ اًطلير المشر   اإ

ر خَق في تساهم اً   اًناواي تشا ي  خدمات من ما تلدم  خلال من اًناش ئ  ٌَشركات اًتنا س َ  اًلدرات  تـزٍز  اًريادة الابدا   تعوٍ

لِ  اًلانونَ     اًفنَ     ً الإدار  ََ   )برىوموا  اًتسوً  في اًفااؿلة مساا  ا مان أ  َ اا الاؾالٌل حاضنات انتسيت (ا  كد 65:6224 اٍتموً

 :الاتي

 الاكصطاد في الزخي ر ا د من ىاما را دا تـتبر بذلك  ييي اتجح ا استثمارات في  توػَفيا منها  الاس تفادة اًطليرة المدخرات  تشلَي تـبئ  -2

 .(   665:6229اًوظني )منطور   ابو ؾطَدة  ا 

 .(225:6228ًيا )بن ؾبد اًـزٍز, اًتابـ  اأ بحاث  مرانز الجامـات بين  ضي حَل  بمثاب  تـد   -6

بداؾَ  اًلدرات ؾن اًىشف  -4 نتاجِ  مشارًؽ اإلى  ترجم ا اًكامن  الإ  (.Tello 2012:3,متميزة  ) اإ

 (   697:6226مصخطط )ًعَف  ا كير مصخطط  أ   مشر ؿات  اكام  ًلاست اار مجيزة  مساحات أ ماهن الحاضنات تو ر -5   

   Objectives of business incubators الاؾلٌل      حاضنات أ ىداف  6-4

ٌ َ جتماؽ مان  اضبحت حاضنات الاؾلٌل في اأع ن  الاخيرة من المتعَبات اًضر رً  ًبلاء المشارًؽ اًطليرة ؿلى كِد الحَاة  اؾعاء ا ر ايجابي ًلاكصطااد    

اتمخلال دينيا ٌَ بدؿين  المخترؿين  اصحاب المشر ؿات اًطليرة  اس تحداثها لمواكاؽ   ػاائف يناي جدًادة    في  المشاورة المسااؿدات بتلاديم ذلك ً 

 المشارًؽ ارتلاء هادف  ذلك المتلدم   مراحي اًتعور الإنشاء( الابتدائَ )مرحلة ينَيا مراحي في  كيرىا   اًـَ َ   الإدارً  اًتنؼيمَ  منها ؿدًدة  مجالت

 -اأ ىداف: من لٍوؿ  تحلِق اإلى اأ ؾلٌل حاضنات تـ ي لشا (32:2009 اس تمرارٍ ا)اًـزاما

  تحسين الاكصطاد المحلً ؾن ظرًق زيادة  رص اًـ ي  تشجَؽ ما يحتاجو المجتمؽ من مشارًؽ (tello,2012:4 .) 

   َ(514:2017)سـَد , المختَف  لدلمشر ؿات اًـاملة اًلوى  تدرًب ب َئ  اًلِام خلال من اًيشرً  الموارد تنم  

    (.13:2017اًىبيرة )ملابلة,  المشر ؿات اًطليرة المشر ؿات بين اًر ابط  توظَد في المسا 

   (37:2019المنشودة )المصر   ا  س يم ا الاىداف انجاز من ٌَتحلق اًتشلَي ًـ ََات المس تمرة المتابـ 

 (      َق  اًتر يج  اًـلام  اًتاارً  ا  خدمات الإدارة الاستراتَج      ( Khalid , others: 2012:  6تو ر  الخدمات الإدارة المينَ  كاًتسوً
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 rminants of the performance of business incubatorsاأ ؾلٌل       حاضنات أ داء اددات  6-5

  كدرااا المس  د   اًف   ًتأ  ر  تبـا  تتأ  ر تس تجَب  ييي اًكلي الاكصطاد  اًنشاط ضمن اإظار انواؾيا اخصلاف ؿلى الاؾلٌل حاضنات تـ ي 

 اًا  الحاضانات ًياذه  اًراؾَا  الزاين  المؤسسات  شموًَ  تكامي  بحجم أ دائها ًتأ  ر ا نلٌ اأ خرى  خطائطيا الجلرافي  توزًـيا  جاىزٍ ا

 -ا ؿََ  ًوجد اًـدًد من المحددات من ا يا:  المتوسع  اًطليرة المشر ؿات  ترؾى

نشاء كرار اتخاذ ؾند  الزك  المـَومات تو ر مدى -2  المـَومات كرارااا  نو  أ تخاذ ؾند  الحاضن  تس تخداا  اً المـَومات  دك  الحاضن   نو  اإ

  (.26:6227ًيا)ملابلة, الم وًين كرارات في ٌَتأ ثير تو رىا اً 

 .(26:6227المحتضن )ملابلة, الاؾلٌل من ؿالي ظ وح ملابي الحاضن  تمتَىيا اً   اًيشرً  الماًَ  اًلدرات  اد دً  -6

 .(26:6227المحتضن )ملابلة, الاظراف من المجالت صتَف في الحاضن  ؿَيها تحطي اً  المـَومات ؿلى الاؾتماد درج  -3

   (. 26:6227نلص في اًنطوص اًتشرًـَ  المسيلة   الزاين   ًلابتكار  الاخترا   )ملابلة, -4

)  بناوك ا اصحااب  راس الماال المخاظر)ؾباد الذَاد قَاب  جود  ىَئات  مساؿدة  داين  ماًَا  ٌَ شارًؽ اًطليرة  اأ نشع  الابتكارًا    -5

 (. 25 – 24:6228ا

ي صرجات اًبحث اًـَ ي بشكل  ـال ملارننا  مؽ الز ل المتلدم   )ؾبد الذَد ا -6  (.    25 – 24:6228ضـف مشارن   اًلعا  الخاص في تموً

 Accounting for business incubators المحاس ب  ؾن حاضنات الاؾلٌل     6-6

 -ٌَكلام ؾن  حاضنات الاؾلٌل ااسيِا   يجب اًتعر  الى:

 اًلِاس المحاس بي ؾن حاضنات الاؾلٌل 6-6-2

Accounting measurement for business incubators  

َياا مان  اماوال كا ىون  تموً ن  يني  حاضنات الاؾلٌل الحىومِ  ؿلى أ نها نو  من أ موال المَىِ   تنش ئها الحىوم    ٍ  ير ًنؼر اإلى ظبَـ  تىوٍ

ملِدة )مال ؿام( ا  ؾن ظرًق منح  خارجِ    ًلرض احصضان المشارًؽ اًطليرة  اًريادً   ً تحلِق اىداف مصـددة تطب جمَـياا في تحلِاق 

ا   اسا تللاًَ  ماًَا  تماارس لٍوؿا  اًتنمَ   الاكصطادً   د ؽ عجلة اٍنمو الاكصطاد  ا اذ  هي  حدة ماًَ   بناء مؤسسي ؿام ذات شخطَ  مـنوً

ي  ؿادة ما تمول تلك الحاضنات بدعم   مصنوؿ   من الانشع  اً  ادف الى تلديم خدمات صتَف  ادارً   نَ   اًنطح  المشورة  خدمات اٍتموً

ا  د لي ا    كد تىون ٌَحاضن  حطا  في مَىِا   المشرا    الش  احصضانتو نناو  مان الاساتثمار الش  تلاوم باو بـاظ حاضانات  حىومي 

(.ًتشكل ىَكليا المالي من موجودات  معَولدت  رضاَد ماًياا حساب نوؾياا  ناو  اًنشااط الش  تمارساو  23:6225الاؾلٌل  )ؾبد اًرحمنا

دات  اً   تأ خذ شكل   اًنلدً  اً  تحتفغ هاا  اًلار ض الم نوحا   الاساتثمارات  الموجاودات اًثابتا   صتىون حاضنات الاؾلٌل من الموجو 

   اًداماااا   اأ خرى المباني  الاراضي   المعَولدت الاموال المَدم تمرٍرىا ٌَ شارًؽ المحتضن   اًلر ض المس تَ    يمثي اًفر  بين  موجوداااا 

من كبي الحىوم  ًوحدات  مصخطط  ٌَلِام بأ ؾلٌل    ماًَ  ًنؼر الى   حاضنات الاؾلٌل ؿلى انها اموال خططت من جه .  )  رضَد المال (

صتَف  ًتحلِق أ قاراض اجتماؾَا   اكصطاادً  ا اذ  هي اماوال صططا  تخططايا الحىوما   ًتلاديم خادمات داخََا   اًا  ًـياد هااا اًلاير الى 

ام الزخي المتولز ًتحلِق أ قراض صتَف  يحددىا ملدم الاموال ا  بمـر   ادارة  اًتنؼيم نفس  ا  تساي اًتنؼات الحىومِ  لستثمارىا  اس تخد

وً  في   لا أ ساس الاس تحلا  المـدل ا  تساي الاضول في  تاريخ الحطول ؿَيها بليم ا اًـادلة الجارً ا ؿلى ان تفطح في تلارٍر الماًَ  اًس ن

 استثمارات المال  اًتليرات اً  ظرأ ت ؿلى كيم ا اًسوكِ   المكاساب  الخساائر اًا  المتاولزة مان اًبَاؽ  جدا ل مَحل  ؿلى مفردات الاضول

 (.  423:6229 اًشراء)سَعان  ابو المكارما

                                    Accounting disclosure in business incubators  الا طاح المحاس بي في حاضنات الاؾلٌل 6-6-6

 مس تخدمو    من المـَومات  توضََيا لهم ؿبر اد ات اددة ا الاىتمام لدحصَاجاام  يجب اددٍن مس تخدمين   مما ل ًلبي اًشم ًوجد ىناك 

 - يمىن تلس يميم الى لٍوؾتين:  الحىومِ   ٌَوحدات الماًَ  اًلوائم مس تخدمي يختَفون  نثيرا ؾن  ل  اًبَااتت  لحاضنات الاؾلٌل 

) الحىوماا  ااًباحلااانونا  الزارسوناالمسااتار ن  الزائنااون ا المااانحون الحىومِااون(  :  تضاام ىااذه الاظاارافا ل: الاظااراف الخارجِاا 

 ( 28:6224)الحاا  ا

رد الماًَا  تضم ىذه المج وؿ  من المس تخدمين اًعرف الزاخلً لدًنسا ب  ٌَتنؼايم الحىاومي  هم الشٍان ًـياد اٍايهم الماواثانَا: الاظراف الزاخََ : 

ات لس تخدااا أ نجاز الاىداف المحددة لهم  اً  تىون ؿلى شكل ىرم في اؿلاه الجيات المرنزًا   زارة الماًَا    زارة اًتخعاَط   ياذه الجيا
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ات الإدارًا   في تحتاج الى تلارٍر ماًَ   د رً   لمـر    مصابـ  اًتعورات الاكصطادً   مصابؽ الاٍرادات  المصر  ات ًتلاويم نفاًا  اداء اًوحاد

رًا  كاؿدة اًيرم  المس ئوًين ؾن الاجهزة الحىومِ  ؿلى اخصلاف مس توياام  يم يحتاجون الى تلارٍر ماًَ  خاضا   ؿاما  لتخااذ اًلارارات الادا

 (.64:6226 اًتشلَََ   اًتلويمَ  )اًـبَد ا

    Financing business incubators الاؾلٌل            تموًي حاضنات 6-7

ي الحاضنات يجب اٍتمَيز   ي مرا ق  ؾند الحدًث ؾن تموً ي المشارًؽ اً   حاضن   بين تموً ي  ًتم احصضانها  اأ ؾلٌل  بين تموً  يناك  ر  بين تموً

ي المشر   الش  ًتم احصضانو يا  لد ًوحغ ان اكَب الحاضنات ايمن ؿَيها الم  الحاضن    بين تموً نح  ان ىناك ا  الحاضن  نفسيا  بحاج  الى تموً

اي ؾان ظرًاق  المانح  ًـا د ؿدد  كََي من حاضنات الاؾلٌل تتمتؽ لدلس تدام  الماًَ   بد ن منح  ا  دخي خير ا  ان مسأ لة  تامين تو ير  تموً

ا 6226:27   )امرا  شاكا  يحتاج الى اكنا  الم وًين  نذلك ًتـارض مؽ ا و اكَب الحاضنات بيناء مؤسسات كاير ربحَا   تخادم اًتنمَا  المجتمـَا

pastian ) ي الحاضنات لدخصلاف أ نواؾيا ا َيا   لدأ كَب ؿلى المؤسسات اًـام    الحاضنات الحىومِ     تختَف ظرًل  تموً ا اماا  تـتمد في تموً

َياا  اًلعاؿاا َيا من كبي اًلعا  الخاص اأ ما الحاضنات المختَع  ًتشاارك في تموً ن الخااص  اًـاام )دلي الحاضنات الخاض  اًياد   ٌَربح ٍىون تموً

(ا  بطورة ؿام   ًكي تس تمر الحاضنات في تلديم خدمااا  أ نها تحتاج ًتو ر موارد ماًَ   ضخ    ًكي ًضا ن ًياا الاسا تدام  الماًَا   422:6228ا

ي  الحاضنات الحىومِ  الى )اًىبالا  -(:28:6227 تلسم مطادر اٍتموً

 ي ؾن ظرًق مرا لياا مان الحىوما    % مان حاضانات أ مارٍكا اًشالًٌَ  تماول 56   لخيًر  الخاض  و أ ن نس ب المؤسسات اًـام   المنؼلٌت ا  اٍتموً

جدًادة   كير اًياد   ٌَربح  توجو ىذه الحاضنات نشاظيا أ ساسا ٌَتنمَ  الاكصطادً  حِث اإن رساٍ ا تشا ي  اصح  ارص يناي   المنؼلٌت الخيًر 

ؽ اأ نشع  الاكصطادً ا  توسـ  اًلاؿد   ة الزا ـ  ٌَضرائبٌَـ يا  تنوً

  %  ي ؾن ظرًق المؤسسات اأ كاديمَ  أ ن نس ب من حاضنات أ مرٍكا اًشلًٌَ   مرا ليا تدخي ضمن تشىِي الجامـات  اًكلَات.  تشارك  29اٍتموً

 اأ سااتذة  المج وؿاات  نالٌ تتاِح ٌَخاريجين   الجامـا   رضاا ٌَبحاث  ىذا اإلى جانب أ نها تتِح لمنتسا بي  الحاضنات الخاض   اًـام  في اأ ىداف

 المرتبع  هام  رص لإنشاء شركات أ   أ ؾلٌل مربح .

 ي من مطادر مصنوؿ  منها اًلرف اًتاارً   الموانئ أ خارى مان الحاضانات في اًاوليات المتحادة اأ مرٍىِا  في مارحلة    كاد حطاَت أ ناوا    اٍتموً

ي من حىومات اًول ي حىومي  ِدرالي اإضا   اإلى تموً اي الشاتي  ًا   المدًنا  لمسااؿداا ؿالى تحلِاقاًبداً  ؿلى تموً )ظَاب  اخار ن ا  اٍتموً

6226 :66-63  )  

  ي من اٍراد تشلَي ينََات الحاضن  اٍراد حلو  المَىِ ا اًرسوم  (  .pastianا 6226:27) اٍتموً

   Business Incubators Activities انشع  حاضنات الاؾلٌل                6-8

ي دائم   ملائم   ًض   يذه اًتشىِلة من ََ   تتعَب   جود مطادر  تموً ا ن ًيا الاس تمرار الخدمات اً  تلداا حاضنات الاؾلٌل  خاض  اٍتموً

اي  دائما  ا  تـ اي مان خلاًياا ؿالى  هساب ثلا   لشا  يجب ؿلى  حاضنات الاؾلٌل الاىتمام لدأ مور المحاسيِ  ًتنؼيم ينَياا ًضالٌن مطاادر تموً

 :  ًيا   كالتيسنصـرف ؿلى اأ نشع  اًرئُس َ   اً  تمارسيا حاضنات  الاؾلٌل   اً  ًتعَب اجراء  كِاس  ا طاح ااس بيالم وًين ا  ؿََ  

 متمثي بما تلدم  الحاضنات ٌَ شارًؽ  المحتضن  من خدمات ماًَ  كاًلر ض  . :   ا ل: نشاط الاكراض

            (  ما تمتَىو من بنايات  36:6226:  متمثي لدًنس ب  اً  تمتَىيا  الحاضن  في مَىِ  المشر   الش  تم احصضانو ) ظَب  االاستثمار ثانَا: نشاط  

  مساحات   اراضي اً    تلوم بتأ جيرىا ٌَ شر ؿات المنضَ   ًيا خلال  ترة الاحصضان

ؾند  الاىتمام لدلجانب المحاس بي ٌَحاضنات   اجاراء  يالاؾلٌل ؿلى  كرارات اٍتموً انـكاس اًتنؼيم المحاس بي   ًنشاط الاكراض  في حاضنات 6-9

طالة ساوف ٍىاون تنؼيم ااس بي  ًنشاظيا   الاكراضي في اًبُ   المحََ     اؿداد  اًلوائم الماًَ   الخاض  هاا   ؾرض حرن  اًنلد الملرض  اًفوائاد المح

 ىن تحدًد  ا َ   جود تنؼيم ااس بي ًنشاط الاكراض  في كرارات الم وًين من خلال الاتي :ًكل ذلك د ر مؤ ر في كرارات الم وًين    يم

     لة الاجي  اًلر ض كطايرة الاجاي ان  تطنَف  )اًلر ض الم نوح (   حسب نوؾيا يمىن أ صحاب  اًلرارات  اٍتميز بين اًلر ض اًعوً

ََاا  المناساا ب   مـر اا   اًفااترة اًاا  يمىاان ان تسااترد هاااا    تحََااي  المخاااظر اًاا  ماان الم ىاان  ان تتـاارض ًيااا ا  اتخاااذ كااراراام اٍتموً

(Gitman,2012:62 ). 
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    ٍاراد اًفوائاد المسا تَ     المسا تحل  ؿالى اًلار ض   تمىن الم وًين   من اتخاذ كراراام  الاستثمارً   اًرش َدة اؾن ظرًق تاو ير احطاائَ  لدإ

 (. 59:6228مرتب   مبوب  يمىن الم وًين  من مـر و  نتِا  نشاط الاكراض  اًلدرة ؿلى اًسداد )ؾبد اًلادر ا

  لدًلر ض ٌساؿد ؿلى تحََي الاٍرادات  المصر  ات  اًنشاط الاكاراضي ٌَ سااؿدة في توجِاو الماوارد  ترشا َد  جود تنؼيم ااس بي خاص

 (.36:6222اًنفلات) شحات  ا

 (.36:6222تلديم مـَومات  ؾن نشاط الاقراض  ؿلى شكل تلارٍر د رً  ٌساؿد الادارة  ؿلى  مـر   حرن  اًتد لات اًنلدً  ) شحات  ا 

 اس بي خاص بنشاط الاكراض  ًو ر مـَوماات تسااؿد الادارة ؿالى تخطاَص مواردىاا ؿالى المشاارًؽ  المختَفا  ) شحاتا  ان  جود تنؼيم ا

 (. 36:6222ا

   كراض ًـتمد ؿلى لٍوؿا  ماصكاملة مان   المساتندات  اًساالات   تـاد احادى اًوساائي ًنؼاام اًركابا تو ر  وشو ات تحََََ   مصكاملة ًلاإ

 ( 72:6228ا الزاخََ  )اٍتميمي اىداب

 ا َ   جود تنؼيم ااس بي  لحاضن  الاؾلٌل 6-9

The importance of an accounting organization for the business  incubator    

ارى   ان  جود تنؼيم  المحاس بي    لحاضنات الاؾلٌل   له ا َ  هبايرة  ٌَ سا تخدمين   مان خالال  تحلِاق لٍوؿا  مصنوؿا  مان الاىادافا ٍ 

  -احلان  ا َ   جود تنؼيم ااس بي مصخطص   ٌَحاضن  لدلتي:اًب

 . ًلوم بتو ير مـَومات ماًَ  مفطلة  دكِل  تـىي اًوضؽ المالي ٌَحاضن 

 . و ر ظرًل  مناس ب  أ جراء الملارن  ًو ر الاس تااب  لحصَاجات الم وًين الحاًَين   المرتلبين ً 

  اساس لتخاذ اًلرارات.ٌساهم في تو ير ا ضي المـَومات اً  تشكل 

   .ًو ر ظرًل  مناس ب  ٌَتحكم لدًتكاًَف مما ٌشجؽ ضلط اًتكاًَف  الانفا  كير المبرر 

 اًتنؼيم المحاس بي ٌَحاضنات  ا رة ؿلى كرارات اٍتموًي اخصبار اًفرضَات:  المبحث اًثاًث

Accounting organization for incubators and its impact on funding decisions Hypothesis testing 

  اًتحََي الاحطا ؾرض نتائج  3-2

ََا  مان   ًلد تم توزًؽ اس تمارة الاس تيِان  بشكل الإًىاتر ني ؿالى مادراء الحاضانات  ؾَنا  الزراسا   صحااب اًارا  في اتخااذ اًلارارات اٍتموً

 تضا ن  اًبَاااتت اًشخطاَ ض نت اس تمارة الاس تيِان كس َين الا ل منهلٌ بـناوان )المحاس بينا   المدكلين امسؤ ل حسالدتا اكاديمي(   ت 

) المحاس ب  ؾن انشع  الحاضانات  )مصليرات الزراس  (مـَومات ؾن )اًـ ر, المس توى اًـَ ي , المنطب الحالي , مدة الخبرة (   اًثاني بـنوان 

ي (     ؿلاكصو بلرارات اٍتموً

داع ؿلى ما تلدم  ان اًتحََي الاحطا  الش  س َلوم بو اًباحلان س َىون بأ جراء الاحطاء اًوضفي لمتليرات :اؾتما خعوات اًتحََي الاحطا 

ي اًلسم الا ل من اس تمارة الاس تيِان لدحتساب الا ساط الحسابَ   نس بهم المئوً   الاشكال اًبَانَ  (,  نذلك  سُتم اجراء الاحطاء اًوضف

را ات المـَارً  لمتليرات اًلسم اًثاني  ضلا ؾان الاحطااء الاسا تدللي لدحتسااب مـاماي اًفاا هر نبااخ لدحتساب الا ساط الحسابَ   الانح

اس تااب   لخصبار اًثبات في الاس تمارة  اًتحََي اًـاملً ًتحدًد اًفلرات المؤ رة  ـلا في مصليرات الزراس  كلا ؿلى حدا كمتلير توجِو ا  مصلير

  اخصبار مـنوً  نموذج الانحدار  مـَلٌتو  نلٌ ياتي : . ضلا ؾن اجراء تحََي الانحدار 

 (  اًتحََي الاحطا   ٌَلسم الا ل ) اًبَااتت اًشخطَ 3-2-2

Statistical analysis of the first section (personal data) 

 Description of the research sample  ضف ؾَن  اًبحث

ََاي لدلستناد الى ما تلدم  ان اخصبار اًفائدة من اًتنؼيم  المحاس بي لحاضنات الاؾلٌل ًتعَاب اجاراء اسا تيِان   تحََاي نتا اوا   أ ن   اًتح 

الاحطا  الش  س َلوم بو اًباحلان ًتض ن  أ جراء الاحطاء اًوضافي لمتلايرات اًلسام الا ل مان اسا تمارة الاسا تيِان لدحتسااب الا سااط 

 نس بهم المئوً   الاشكال اًبَانَ  (,  نذلك  سُتم اجاراء الاحطااء اًوضافي لدحتسااب الا سااط الحساابَ   الانحرا اات المـَارًا   الحسابَ 
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لمتليرات اًلسم اًثاني  ضلا ؾن الاحطاء الاس تدللي لدحتساب مـامي اًفا هر  نباخ لخصباار اًثباات   اًطاد  في الاسا تمارة ا  )اًتحََاي 

اًفلرات المؤ رة  ـلا في مصليرات الزراس  كلا ؿلى حدا كمتلاير توجِاو ا  مصلاير اسا تااب   ضالا ؾان اجاراء تحََاي الانحادار  اًـاملً ًتحدًد

  اخصبار مـنوً  نموذج الانحدار  مـَلٌتو (  نلٌ ًأ تي 

   اًوضفي  ٌَلسم الا ل ) اًبَااتت اًشخطَ  ( ا ل:  اًتحََي  

 : اًتحََي اًوضفي لمتلير ) اًـ ر(  

 الاؿداد  اًنسب المئوً  أ  راد ؾَن  الزراس  بحسب مصلير اًـ ر(  2جد ل )

 اًنس ب  المئوً  )%( اًـدد   ات اًـ ر)س ن  (

<=30 32 31.7 

31-40 38 37.6 

41-50 26 25.7 

51-60 5 5.0 

 100.0 222 المج و 

      ( spss)    المطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج           

ا   س ن  (41-30)(  ان  ا راد ؾَن  الزراس  انثرىا من اًف   اًـ رً  2ً لاحغ من الجد ل ) %  تاأ تي لدلمرتبا  اًثانَا  اًف ا  37.6بنسا ب  م وً

% اًر  اًبَاني  5س ن  بنس ب  م وً   (60-51)في حين كانت اكي     ينرً  في ؾَن  الزراس  % 31.7س ن  بنس ب  م وً    (30=>)اًـ رً  

 الاتي ًوضح ما تلدم :

 تطنَف ا راد ؾَن  الزراس  بحسب اًف ات اًـ رً  ) اًـدد  اًنس ب  المئوً  ((2اًشكل ) 

 
 ( spssالمطدر: اًشكل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    ) 

لاحغ من اًشكل ) ؿلى اًتوالي في حاين (50-41 )       (30=>)   (40-31)( ان اكَبَ  ا راد ؾَن  الزراس  كانت من اًف ات اًـ رً  2ً 

هم مان اًعاكاات لزيهام اىاتمام بموضاو  الزراسا    الاكي بين ؾَن  الزراس   ىذا ًدل ان كاًبَ  ا راد اًـَن  مان  (60-51)كانت اًف   اًـ رً  

  اًش بابَ  .

 : اًتحََي اًوضفي لمتلير ) المس توى اًتـَيمي ( 

 الاؿداد  اًنسب المئوً  أ  راد ؾَن  الزراس  بحسب  مصلير المس توى اًـَ ي(  6جد ل )

 اًنس ب  المئوً  % اًـدد المس توى اًتـَيمي

 6.9 7 ثانو 

 64.4 65 بكاًورًوس

 20.8 21 ماجس تير

 7.9 8 دنتوراه

 100.0 222 المج و 

 ( spssالمطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )  
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ا   6ً لاحغ مان الجاد ل ) % في حاين كان  64.4(  ان اكَاب ا اراد ؾَنا  الزراسا  ًياا مسا تو تـَااع بشايادة  اًبكاًورًاوس  بنسا ب  م وً

 %  اًشكل اًبَاني ًوضح ما تلدم : 6.9المس توى اًتـَيمي بشيادة اًثانوً  ىو الاكي في ؾَن  الزراس   بنس ب  م وً  

 تطنَف ا راد ؾَن  الزراس  بحسب المس توى اًتـَيمي  ) اًـدد  اًنس ب  المئوً  (( 6اًشكل ) 

 

 (Spssالمطدر :اًشكل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى   نتائج اًتحََي ًبراتمج ) 

( امصلاك اكَب  ا راد ؾَن  الزراس  ًشيادة اًبكاًورًوس  تأ تي بـدىا شيادة الماجس تير  الزنتوراه ؿلى اًتوالي  اخايرا 6ًلاحغ من اًشكل )

تَىون اًشيادات اً  تمىنهم من تعبَق المحاس ب  أ نشاعتو حاضانات الاؾالٌل  اًتفاؿاي شيادة اًثانوً   ىذا ًدل ؿلى ان اكَب ا راد اًـَن  يم 

ي بما ٍرتلي لدلخدمات اً  تلداا حاضن  الاؾلٌل في كعا  اًتـَيم اًـالي .  مؽ الملترحات في ىذا المجال  اًتأ ثير ؿلى كرارات اٍتموً

 : اًتحََي اًوضفي لمتلير ) المنطب الحالي ( 

 ًوضح الاؿداد  اًنسب المئوً  أ  راد ؾَن  الزراس  بحسب مصلير المنطب الحالي(3جد ل )

 اًنس ب  المئوً  % اًـدد المنطب الحالي

 16.8 17 مدٍر حاضن 

 2.0 2 مسؤ ل حسالدت

 52.5 53 ااسب

 20.8 21 مدكق

 7.9 8 اكاديمي

 100.0 222 المج و 

 ( spssالمطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )  

ََو  52.5( ان انثر ا راد ؾَن  الزراس  من ذ   تخطص المحاس ب   اكَبهم من منطب ااسب بنس ب  م وً  3ً لاحغ ان من الجد ل )  ً %

% افي حاين كان منطاب مساؤ ل الحساالدت   ىاو 7.9% ا  الاكاديمي  كانت نسيِو 27%  امدٍر حاضن    20.8منطب المدكق بس ن  

 % ا  اًشكل اًبَاني الاتي ًوضح ما تلدم :6الاكي ؿددا  نس ب  

 تطنَف ا راد ؾَن  الزراس  بحسب المنطب الحالي   ) اًـدد  اًنس ب  المئوً ((3اًشكل )

7 65 21 8 101 6.9 64.4 20.8 7.9 100 
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200
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 مدة الخبرة 

 %النسبة المئوية  العدد

 

 (Spssاًباحلان لدلؾتماد ؿلى   نتائج اًتحََي ًبراتمج )المطدر : اًشكل من اؿداد 

( ان  اكَب ا راد ؾَن  الزراس  من منطب ااسب  نذلك من منطب مدكق  كلاىلٌ من تخططات المحاس ب  3ًلاحغ من اًشكل اًبَاني )

  ىذا ٌشير الى امكانَ  جِدة ًتعبَق ا  ملترحات أ نؼ    براتمج ذات تخطص ااس ب  .

 : ًوضفي لمتلير ) مدة الخبرة(اًتحََي ا 

 ًوضح الاؿداد  اًنسب المئوً  أ  راد ؾَن  الزراس  بحسب  مصلير مدة الخبرة(4جد ل )

 اًنس ب  المئوً  % اًـدد مدة الخبرة )س ن  (

<=10 56 55.4 

11-20 36 35.6 

21-30 5 5.0 

31<= 4 4.0 

 100.0 222 المج و 

 ( spssالمطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )  

َيهم الا راد الشٍن لزيهم خابرة  55.4س نوات  بنس ب   22( ان اكَب ا راد ؾَن  الزراس  خبرام لدًـ ي اكي من 4ًلاحغ من الجد ل )  ً %

%  ىذا ٌشير الى  حداث   ىرة حاضنات في اًبُ    المحََ  ا  الى ان اًـامَين في حاضنات الاؾلٌل في كعا   35.6بنس ب   62-22تلؽ ما بين 

  اًـالي ل يمتَىون الخبرة الم يزة اً  من شانها الارتلاء لدًـ ي المحاس بي في ىذه الحاضنات .   اًتـَيم

 تطنَف ا راد ؾَن  الزراس  بحسب مدة الخبرة  ) اًـدد  اًنس ب  المئوً  ( (4اًشكل )

 

 (Spssاًشكل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى   نتائج اًتحََي ًبراتمج ) المطدر : 

بين اًشكل ) ( تطنَف ا راد اًـَن  بحسب س نين الخبرة  الش  كان اكَبهم بخبرة اكي من ؾشرة س نوات  اتتج مان حداثا  الحاضانات 4ً 

ة في اًبُ   المحََ   ا  ٌشير اإلى  ضـف الاداء في حاضنات الاؾلٌل في كعا  اًتـَيم اًـالي ًـادم اماصلاك اًلاًبَا  مان ا اراد اًـَنا  الخابر 

 رتلاء بـ ي المحاس بي في حاضنات الاؾلٌل  تلديم الملترحات .اًكا ِ  ًلا

 خلاض  اًتحََي الاحطا  ٌَلسم الا ل من اس تمارة الاس تيِان ٌلسراس  بأ جراء الاحطاء اًوضفي ان اكَب اًـاامَين في حاضانات الاؾالٌل 

مان اًعاكاات اًشا بابَ  يمتَىاون شايادات بكاًورًاوس في  في كعا  اًتـَيم اًـالي ) ا  اصحاب اًـلاك  لدًـ ي المحاس بي لحاضنات الاؾلٌل (هم

تخطص المحاس ب  في منطب المحاسب  المدكق  يمىن تدرًب ىذه  اًعاكات اًش بابَ    باد رات ؿَ َا  مصخططا  نؼاريا  ينََاا  في تخطاص 

ب  الزً َ  ا ىذا اًتادرًب ًاد ـيم الى الارتلااء المحاس ب  ًلرض اقنائهم لدلمـَومات اًنؼرً   اًتعبَلِ  الحدًث  بتخطص المحاس ب   المـاًير المحاس  

ََ  .لدًبرامج المحاسيِ  ؿَ َا  تعبَلِاع مما س َو ر ظرًل  مناس ب  ًتو ير المـَومات الملا  ئم  لمتخذ  اًلرارات اٍتموً

 نلٌ في اداته:طاؤه اًوضفي اًتحََي الاحطا  المحور اًرئُسي اًثاني المحاس ب  ؾن انشع  الحاضنات  ؿلاكصو بلرارات اٍتموًي  اإح 3-2-6
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 ( ضف ؿام ًفلرات المحاس ب  ؾن انشع  الحاضنات  ؿلاكصو بلرارات اٍتموًي5جد ل )

 اًفلرة ت
اًوسط  ل اتفق تماما ل اتفق ااًد اتفق اتفق تماما

 الحسابي

الانحراف 

 %   %   %   %   %   المـَار 

2 

جودة اًلرارات اٍتموًََ  تىون مـتمدة  

ؿلى مـَومات ماًَ  اتتج  ؾن  جود 

 تنؼيم ااس بي لحاضنات الاؾلٌل

62 61.4 37 36.6 1 1.0 1 1.0 - - 4.5842 0.57039 

6 

 جود  حدة  حسابَ  مس تللة 

ٌَ حاس ب  ؾن انشع  الحاضنات  من 

شأ نها ان تو ر مـَومات ملائم    في   

 اتخاذ اًلرارات اٍتموًََ 

56 55.4 40 39.6 5 5.0 -- -- - - 4.5050 0.59370 

3 

ؾند تو ر تنؼيم  ااس بي     ؾن  

نشاط   حاضنات الاؾلٌل الاكراضي 

من شأ نو ان ٌساؿد ممولي الحاضنات 

 من تلِيم المخاظر

54 53.5 36 35.6 8 7.9 3 3.0 - - 4.3960 0.76262 

4 

في حال  جود كِاس  ا طاح ؾن 

نشاط  الاستثمار   لحاضنات الاؾلٌل 

سيًزد ذلك من ثل  مموٍيها في تحلِق 

 اس تدام ا الماًَ 

61 60.4 30 29.7 9 8.9 1 1.0 - - 4.4950 0.70177 

5 

المـَومات الماًَ  الحاًَ  اً  تنصجيا 

الحاضنات بشكل مدمج مؽ اًلوائم 

يم اًـالي  ل تـىي الماًَ   ًلعا  اًتـَ

 ظ وح مس تخدميها

48 47.5 34 33.7 
1

4 

13.

9 
4 4.0 1 1.0 4.2277 0.90423 

6 

اؿداد وشف الاٍرادات  اًنفلات 

ٌَحاضن      يمىن الادارة  الم وًين 

من مـر   نتِا  اًنشاط ٍ رشد 

 استثماراام

51 50.5 44 43.6 6 5.9 -- -- -- -- 4.4455 0.60787 

7 

ؾند اؿداد كائم  المرنز المالي ٌَحاضن    

بشكل مس تلي   سُساؿد  الم وًين 

الحلِلي ؿلى تلِيم  المرنز المالي 

 ٌَحاضنات

50 49.5 46 45.5 5 5.0 -- -- - - 4.4455 0.59119 

8 

ل تتو ر مـر   حلِلِ   كاملة لإدارات 

الحاضنات حول ا َ  اًلِاس 

 الا طاح المحاس بي   ق مـاًير 

المحاس ب  الزً َ  ٌَلعا  اًـام ؿلى 

 كرارات

52 51.5 35 34.7 
1

0 
9.9 4 4.0 -- -- 4.3366 0.81581 

 0.50942 4.4295 ت اٍتموًيالمحور اًرئُسي اًثاني  )المحاس ب  ؾن انشع  الحاضنات  ؿلاكصو بلرارا

 ( spssالمطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )

(  جود مِي ؿالٍ أ  راد اًـَن  مؽ خِار ) اتفق تماما ( اًضاع حول ا  لرة من  لرات المحاس ب  ؾان انشاع  الحاضانات 5ًلاحغ من الجد ل)

ي  ىذا ما أ ندتو  (  ًلايم 5-4.62اكِام الا ساط الحسابَ  ٌَفلرات اًواكـا  ضمان حاد د المتوساط خِاار اتفاق تماماا  )  ؿلاكصو بلرارات اٍتموً

ىنااك ملِاس ًَىرت الراسي اما اكِام الانحرا ات المـَارً  ٌَفلرات جمَـيا  ييي ضليرة  تدل ؿلى تجاني اجاالدت ا اراد اًـَنا  ,  اجالٌل كان 
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اي بوساط مِي ؿالٍ أ  راد اًـَن  مؽ خِار اتفق تم اما ًفلرات المحاور اًرئُسيا اًثااني )المحاسا ب  ؾان انشاع  الحاضانات  ؿلاكصاو بلارارات اٍتموً

 ر اًرئُسي اًثاني .ًدل ؿلى تجاني اجالدت ا راد اًـَن  ؿلى  لرات المحو  2.52946مؽ انحراف مـَار  ضلير 4.4695حسابي 

 لزراس  (الاحطاء الاس تدللي ًبَااتت اًلسم اًثاني ) مصليرات ا 3-6

ًبدا د ر الاحطاء الاس تدللي ؾند اجراء ا  اخصبار احطا  ىناك اخصبارات ٌس توجب اجراءىا ؾند الاؾتماد ؿلى بَااتت اس تمارة اس تيِان 

  كالتي :

 : اخصبار اًثبات  اًطد  لس تمارة الاس تيِان (2

   لرات الاس تمارة وكل  كالتي :اس تـلٌل مـامي اًفا هر  نباخ ًكل  لرات اور من اا ر الاس تمارة  ضلا  سُتم

 ًوضح كيم مـامي اًفا هر نباخ ًلِاس اًثبات  لرات ا اور   لرات المحا ر وكل اس تمارة الاس تيِان(6جد ل )

 كيم  اًفا هر نباخ ؿدد اًفلرات المتلير اًتوضَحي

المحاس ب  ؾن انشع  الحاضنات  ؿلاكصو 

 بلرارات اٍتموًي
8 2.872 

 ( spssمن اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )المطدر: الجد ل 

تيين من الجد ل )  ىذا ًدل ؿلى اس تلرار الملِاس  ثباتو   ؿدم تناكضو مؽ نفسو  سا َـعي  0.709( ان كيم مـامي اًفا هر نباخ انبر من 6ً 

ر اًواحاد اًنتائج نفسيا لدحتمال مسا  ًليم  المـامي اذا اؾَد تعبَلو ؿلى اًـَن  نفسياا  تجدر الاشارة انو تم اخصباار ا  لارة مان  لارات المحاو 

من كيم  مـامي اًفا هر نباخ  كد تبين من خلال اًنتائج انو في حالة حذف ا   المحا ر وكل ًكي نتحلق من انو اذا تم حذف ا   لرة ىي تر ؽ 

ات  لرة سُتم الى خفظ كيم  مـامي اًفا هر نباخ  ىذا ًـني ان اًفلرات اً  تض ن ا اس تمارة الاس تيِان  جمـيها ا    لزراسا  موضاو  حاضان

ة الاس تيِان ) ضد  المحم (  يمىن ايجاده  من اخذ الجذر اًتربَـي ًليما  مـاماي ما ضد  اس تمار الاؾلٌل في كعا  اًتـَيم اًـالي في اًـرا   اا

   (0.971)اًفا هر  نباخ   كان كيم  ضد  الاس تمارة 

 ا ل:اًتحََي اًـاملً لس تمارة الاس تيِان:

و  ؿلى لٍوؿ  من اًفلرات المي   من  وائد اًتحََي اًـاملً ىو تخفِظ ؿدد المتليرات ) اًفلرات ( بـدد اكي من اًـوامي  ا ؿامي يحت

س تثني اًفلرات كير المي   ً كي ًتم اجراءه لبد من اخصبار ش َئين ىلٌ:  ٌ 

تم اخصباره لدخصبار  -أ     .   KMOىي ان اًبَااتت تطَح ٌَلِام لدًتحََي اًـاملً ام ل ؟ ً 

تم اخصباره لدخصبار -ب  ) اخصبارمربؽ كا (. Bartetts ىي ان حجم اًـَن  كافٍ لجراء اًتحََي اًـاملً ؟ ً 

  ؿلى ضوء ما تلدم تىون اًنتائج كالتي :            

  اًلرار الاحطا  حولهلٌ KMO   Bartlett(ًوضح كيم  اخصبار  7جد ل )

 اًلرار .sigالمـنوً   كيم  الاخصبار الاخصبار ت

2 KMO   اًتحََي اًـاملً اًبَااتت تطَح لجراء ------- 8862. ( 0.70) كيم  الملارن 

6 Bartlett)  حجم اًـَن  كافٍ لجراء اًتحََي اًـاملً 0002. 1421.585 ) كيم  مربؽ كا 

 ( spssالمطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )

 ىاذا ًـاني اًبَاااتت تطاَح أ جاراء اًتحََاي  (0.70)( هي انبر من كيما  الملارنا  0.886) KMO( ان كيم  اخصبار 7ً لاحغ من الجد ل )

ا   (sig.= 0.000)بمـنوً   (1421.585)) كيم  مربؽ كا  (  Bartlettاًـاملً  اًضا ان كيم  اخصبار  اً  هي اضلر مان كيما  مسا توى المـنوً

 الاس تيِان كافٍ أ جراء اًتحََي اًـاملً ؿلى  لرات اس تمارة 222 ىذا ًـني ان حجم ؾَن  الزراس  اًباًف  2.25

 ثانَا: اًتحََي اًـاملً ٌَ حور     )المحاس ب  ؾن انشع  الحاضنات  ؿلاكصو بلرارات اٍتموًي(

( ؿدد اًـوامي اًرئُس َ  اً  تمثي المحور اًرئُسي اًثاني هي اثنان  لط هون ان كيم لٌ الشاتَ  انابر مان اًواحاد   بلِا  اًـواماي 8ًبين جد ل )     

نالٌ  %  67.243الاخرى ا ي لن كيميا الشاتَ  اكي من اًواحد اًطحَح   ىذان اًـاملان اًرئُس َان ًفسران اًتباٍن ًفلرات المحورما نسيصو 

 موضح في اداته 

 ( ًوضح اًـوامي اًرئُسَ    اًليم الشاتَ   نس ب  اًتباٍن المفسر بوجودىا ٌَ حور اًرئُسي اًثاني8جد ل )
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 spsمن اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )لمطدر: الجد ل ا

( الا َ  اًنسيِ  ًكل  لرة من  لرات المحور اًرئُسي اًثاني بحسب  جودىا في اًـامَين اًرئُساين  فاي اًـاماي 9في حين ًبين جد ل )

في حساين   2.684 اًفلرة الا لى كانت اكاي اًفلارات ا َا  بنسا ب   2.863اًرئُي الا ل نجد  ِو ان اًفلرة اًثامن  انثر ا َ  بنس ب  

  نلٌ موضح في الجد ل اداته: 2.626ثاني  لرة  احدة  لط   هي اًثانَ  بنس ب  تض ن اًـامي اً 

 ( الا َ  اًنسيِ  ًكل  لرة من  لرات اًـامي اًرئُسي اًثاني بحسب كوة اًتأ ثير  ِو9جد ل )

 

 اًـوامي

 المحور اًرئُسي اًثاني : مصلير الاس تااب  )المـتمد (

ي ( )  المحاس ب  ؾن انشع  الحاضنات  ؿلاكصو بلرارات اٍتموً

اًتباٍن ٌَـوامي جمَـيا كبي الملارن  مؽ اًليم الشاتَ   نسب 

 كيم  اًواحد اًطحَح

اًليم الشاتَ   نسب اًتباٍن ٌَـوامي الملبولة بـد الملارن   اً  

 ًيا كيم ذاتَ  انبر من اًواحد اًطحَح

 نس ب  اًتباٍن اًليم الشاتَ 
 اًتباٍن

 اًتج َـي %
 اًليم الشاتَ 

 نس ب 

 اًتباٍن المفسر%

 اًتباٍن

 % اًتج َـي

2 4.370 54.631 54.631 4.370 54.631 54.631 

6 1.009 12.612 67.243 1.009 12.612 67.243 

3 0.718 8.970 76.213    

4 0.538 6.730 82.944    

5 0.461 5.761 88.705    

6 0.368 4.603 93.307    

7 0.294 3.676 96.983    

8 0.241 3.017 100.000    

 مصلير الاس تااب  )المـتمد ( المحور اًرئُسي اًثاني  ل َ  اًنسيِ  ًكل  لرة من  لرات ا

ر ) المحاس ب  ؾن ي (بـد اًتدٍ   انشع  الحاضنات  ؿلاكصو بلرارات اٍتموً

 

 

 

اًـام

 ل

 جود  حدة  

حسابَ  مس تللة 

ٌَ حاس ب  ؾن 

انشع  الحاضنات  

من شأ نها ان تو ر 

مـَومات ملائم    

في   اتخاذ اًلرارات 

 اٍتموًََ 

جودة اًلرارات 

اٍتموًََ  تىون مـتمدة  

ؿلى مـَومات ماًَ  

اتتج  ؾن  جود تنؼيم 

ااس بي لحاضنات 

 الاؾلٌل

ؾند اؿداد كائم  

المرنز المالي 

ٌَحاضن  

الملترح بشكل 

مس تلي   

سُساؿد  

الم وًين ؿلى 

تلِيم  المرنز 

المالي الحلِلي 

 ٌَحاضنات

في حال  جود 

كِاس  ا طاح 

ؾن نشاط  

الاستثمار 

لحاضنات 

الاؾلٌل سيًزد 

ذلك من ثل  

مموٍيها في تحلِق 

اس تدام ا 

 الماًَ 

د وشف اؿدا

الاٍرادات 

 اًنفلات 

ٌَحاضن  يمىن 

الادارة 

 الم وًين من 

مـر   نتِا  

اًنشاط ٍ رشد 

 استثماراام

ؾند تو ر تنؼيم  

ااس بي   ؾن  

نشاط   

حاضنات 

الاؾلٌل 

الاكراضي من 

شأ نو ان ٌساؿد 

ممولي الحاضنات 

 من تلِيم المخاظر

المـَومات الماًَ  

الحاًَ  اً  

تنصجيا 

الحاضنات 

مدمج  بشكل

مؽ اًلوائم الماًَ   

ًلعا  اًتـَيم 

اًـالي  ل 

تـىي ظ وح 

 مس تخدميها

لتتو ر مـر   

حلِلِ   كاملة 

لدارات 

الحاضنات حول 

ا َ  اًلِاس 

 الا طاح 

المحاس بي   ق 

مـاًير المحاس ب  

الزً َ  ٌَلعا  

اًـام ؿلى 

 كرارات

Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1 

----- 0.684 0.714 0.771 0.777 0.782 0.785 0.823 
الا  

 ل

0.602 ----- ----- ------ ------ ------ ----- ----- 
اًثا

 ني
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 ( spssالمطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )

 : اخصبار اًفرضَات  تتض ن

المحاس بي لحاضنات الاؾلٌل ًلعا  اًتـَيم اًـالي اًـراو ماؽ المحاور  جود ؿلاك  ارتباط ذات دللة مـنوً  بين المحور اًرئُسي الا ل  اًتنؼيم  - أ  

ي  اًنتائج كالتي :  اًرئُسي اًثاني  كرارات اٍتموً

 ( ًوضح مـاملات ارتباط  اخصارىا لمتليرات الزراس 22جد ل )

 Z مصليرات الزراس 

Y 
 0.824 مـامي ارتباط بيرسون

sig. 0.000 

 ( spssاًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )المطدر: الجد ل من اؿداد 

(  جود ؿلاك  ارتباط  كوً  من اًنو  اًعرد  بين اًتنؼيم المحاس بي لحاضنات الاؾلٌل ًلعا  اًتـَايم اًـاالي اًـاراو 22ً لاحغ من الجد ل )

ي بليم    . 2.22   2.25اضلر من  2.222 بدللة مـنوً   0.824مؽ كرارات اٍتموً

ي مؽ المتلير اًتوضَحي )المس تلي ( اًتنؼايم المحاسا بي  كبي اجراء تحََي الانحدار بين مصلير الاس تااب  ) المـتمد( اما الاخصبارات كرارات اٍتموً

 لحاضنات الاؾلٌل ًلعا  اًتـَيم اًـالي اًـراو  ييي كالتي :

  اتسن–( ًوضح كيم اخصبارات دًبرن 22جد ل )

 المشكل 
 الارتباط الشاتي

 

 2.823 برن  اتسندً الاخصبار

 ( spssالمطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان لدلؾتماد ؿلى براتمج    )

 :  ؿََو ٍىون  (dL=1.654 , du= 1.694)  تىون  اًليم الحرج 

du =1.694< DW= 1.823 < 4- du=2.306 

 ىذا ًـني خَو اٍنموذج من مشكل  الارتباط الشاتي اماا مشاكل  اًتـادد الخعاي  اا ًاتم اخصبارىاا لن المشاكل  لتحادث في نماوذج الانحادار 

 اًيس َط.

  ؿلى ضوء ما تلدم تم اجراء تحََي الانحدار   ق انموذج الانحدار الاتي :

                                             

  الحطول ؿلى اًنتائج التَ  : تم

 

 ANOVA(ًوضح تحََي اًتباٍن 26جد ل )

 .F Sigكيم   مصوسط مربـات درج  الحرً  لٍو  مربـات مطدر اًتباٍن

 17.945 1 17.945 210.031 0.000 (Z)الانحدار

   0.085 99 8.459 الخعأ  

    100 26.404 اًكلي

 ( spssلدلؾتماد ؿلى براتمج    )المطدر: الجد ل من اؿداد اًباحلان 

ا  ؾناد ملارنا  622.232المساً   الى  F( ان كيم  26ً لاحغ من الجد ل ) ,   2.25اًا  هي اضالر  sig=0.000هي كيما  ذات دللة مـنوً

ي  ان مـامي اًتحدًد  2.22 ا    2.682 ىذا ًـني  جود ؿلاك  ٌَتنؼيم المحاس بي لحاضنات الاؾلٌل ًلعا  اًتـَيم اًـالي اًـراو كرارات اٍتموً

ي  ًفسره الانحدار   جاود المتلاير اًتوضاَحي ) المسا ت72بنس ب  ما ًلارب   لي (% من اًتباٍن في مصلير الاس تااب  ) المـتمد ( كرارات اٍتموً



 
ي أ ثير اًتنؼيمت  المحاس بي لحاضنات الاؾلٌل في كرارات اٍتموً

 6266 نُسان (66اًـدد)                                                       236                                                   دارً الاكصطادً   الاراسات الزمجلة 

 
 

 اخصباراااا  اًتنؼيم المحاس بي لحاضنات الاؾلٌل ًلعا  اًتـَيم اًـالي اًـراو  هي نس ب  جِدة  ملبولة  ؿََو يمىن اؾتماد نتائج تلدٍرات المـَالٌت 

 ٍنموذج الانحدار  كالتي :

 

ي ؿلى اًتنؼيم  t( ًوضح تلدٍرات  اخصبارات 23جد ل )  لحاضنات الاؾلٌل ًلعا  اًتـَيم اًـالي اًـراو المحاس بيلمـَلٌت انموذج الانحدار كرارات اٍتموً

 .t Sigكيم   الانحراف المـَار  تلدٍر المـَ   المـَلٌت

   1.185 0.228 5.203 0.000 

   0.756 0.052 14.492 0.000 

 ىذا  لحاضنات الاؾلٌل ًلعا  اًتـَيم اًـالي اًـراواًتنؼيم المحاس بي  ( مـنوً  المـَ   لدلمتلير اًتوضَحي ) المس تللة(23ً لاحغ من الجد ل )

ماؽ مسا توى  sig=0.000مـنوٍ اا ؾناد ملارنا   tًـني  جوب تواجده في المـادلة اًتلدٍرً   اًضاع مـنوً  مـَ   الحد اًثابت ا  اثيات اخصباار 

    بحَث تىون المـادلة اًتلدٍرً  ٍنموذج الانحدار كالتي :اذا كانت اضلر منهلٌ  ىذا  جوب تواجده في المـادلة اًتلدٍرً 2.22ا   0.05المـنوً  

 ̂                 
ٍرًا  (  المـادلة اًتلدٍرً  اؿلاه تـني ان ا  تلير في ًتنؼيم المحاس بي لحاضنات الاؾالٌل ًلعاا  اًتـَايم اًـاالي اًـاراو ) خعاوة ااسايِ   تعو  

ي .في كرارات اٍتم   0.756س َود  الى زيادة بملدار   وً

 اهم اًنتائج  اً  توضي اٍيها اًباحلان 3-3

  كبول اًفرضَ    أ    جود ؿلاك  ارتباط  ذات تأ ثير مـنو   بين اًتنؼيم المحاس بي في حاضنات اؾالٌل  اًتـَايم اًـاالي في اًبُ ا  اًـراكِا  -2

ي واذ كانت كيم  الارتباط    هي كيم   مـنوً   ظردً   موجب  . ]2.864      مؽ كرارات اٍتموً

ي  ىاذا ًـاني   جود ؿلاك  ذات تأ ثير -6 مـنو   بين اًتنؼيم المحاس بي في حاضنات اؾلٌل اًتـَيم اًـالي في اًبُ   اًـراكِ  ؿلى كرارات اٍتموً

 أ ن اًـلاك  بطف ا أ نموذج انحدار خعي  مـادًتو اًتلدٍرً  :

 ̂                 
 ت اًبحثاس تنصاجااهم  3-4

ل ًوجد  تشرًؽ كانوني خاص بحاضنات الاؾلٌل ًبين شكليا  ظبَـ  ينَياا  نؼاماو الزاخالً  ظبَـا  الاسااس المحاسا بي اًالازم اتباؿاو  (2

 ٌَ حاس ب  ؾن ينََااا .

ا  دً َا    ضـف اساًَب اًتنؼيم المحاس بي ؾن انشع   حاضنات الاؾلٌل  في كعاا  اًتـَايم اًـاالي  ؿادم  جاود مـااًير  ااسا ب  اََا  (6

 خاض  ًتوحِد المحاس ب  ؾن امواًيا  توجيهيا  ا ان ما موجود  ـلا بـظ اًتعبَلات ٌَنؼام المحاس بي الموحد ًنشاط الاكراض .

3) . ََ  ان اًتنؼيم المحاس بي  ٌَحاضنات الاؾلٌل  ًنعو  ؿلى تو ير مـَومات مفِدة لمتخذ اًلرارات اٍتموً

ي في حاضنات الاؾلٌل  (4 من اهم اًتحديات اً  ادت الى توكفيا  ؿدم احصضانها ٌَ شارًؽ ا  ىذا ٌس تنصج من هونها منذ  تـد مشكل  اٍتموً

ي ٌَ شارًؽ اً  احصضن ا    أ نشائها    الى ًومنا ىذا لم تمارس نشاظيا لدلحصضان  تو ير اٍتموً

ََ  في الحاضنات ؿالى درجا  الموثوكِا  اًا  تو رىاا  (5 المـَوماات المحاسايِ  ؾان انشاع  الحاضانات الاكراضاَ  تـتمد  جودة اًلرارات اٍتموً

   الاستثمارً 

اي لحاضانات  (6 في حال تم تنؼيم يني حاضنات الاؾلٌل   ااسيِا  ان  سا َو ر مـَوما  ملائما   مفِادة أ صحااب اًلارارات في تاو ير اٍتموً

 الاؾلٌل  

 اًتوضَات  3-5

ن اساتثمارات خاضا  أ ؿداد  تو ير  تنؼيم ااس بي  أ نشع  حاضنات الاؾلٌل    (2 ق مـاًير المحاس ب  الزً َ  ٌَلعا  اًـام  الاىاتمام بتىاوٍ

بحاضنات الاؾلٌل    تلِيميا د ريا  انشاء افؼ  استثمارً  ًيا  ا من شانو أ ن يحا غ ؿلى ىذه الاستثمارات مان المخااظر  يحلاق ر ٍ اا  

 الاستثمارً .

اًتنمَ  المحََ   من خلال تحدًث اًلوانين اًلائم  ا  سن  اًتشرًـات جدًدة  اًا   في دعم تفـَي  د ر حاضنات  الاؾلٌل  بزيادة د رىا (6

ر اًـ اي المحاسا بي  يهاا مان خالال مواهبا  اضادارات المـااًير المحاسا ب   تزًد من ضلاحِااا توسـااا  تر ؽ من ا َ ا لدلإشارة الى تعاوٍ

 الزً َ  ٌَلعا  اًـام بما ًنسجم  اًبُ   اًـراكِ  (  
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ىون ذلك من خلال أ ؿداد  كاوائم ماًَا    اق الا (3 ىتمام بجانب الا طاح  المحاس بي ٌَبَااتت اً  تـدىا حاضنات الاؾلٌل في اًـرا  ا ٍ 

 مصعَبات مـاًير المحاسيِ  ٌَلعا  اًـام .

ة ًدٍرىا  مدٍر ؿام أ   مان اًـ ي ؿلى اس تللاًَ  حاضنات الاؾلٌل لدن تىون  مس تللة اس تللال اداريا  ماًَا  أ ن تىون ًيا مجَي ادار  (4

 بدرجصو  . 

تو ير اماهن مناس ب  ًلاحصضاان    ر اؽ جاىزٍ اا أ ساتِـاب انابر ؿادد ممىان مان المشاارًؽ   تلاديم خادمات ذات نوؾَا  ًياا د ر في  (5

 الاكصطاد.

ي اًلازم بنس ب  ثابت  من  اردات ضند   اًتـا اًـالي ا  من خلال كِام    ا (6 لجيات اًلائم  ؿلى ادارة  حاضنات تـزٍز ر د الحاضن  لدٍتموً

اي المشرا ؿات اًطاليرة   ََا    تشاجَؽ  اسا تلعاب جهاات خارجِا   داخََا  ٍتموً الاؾلٌل  اًـ ي ؿلى  تـزٍز اًتـا ن باين الجياات اٍتموً

  دينيا بمختَف مراحي اٍنمو.

 :المراجؽ

اًطليرة في اًضاف  اًلربَا " ا رساالة ماجسا تير ا جامـا  اًلواسم ا مُسون محمد ا  " اكؽ حاضنات الاؾلٌل  د رىا في دعم المشارًؽ  

 .6222الخََي كلَ  الزراسات اًـََا  اًبحث اًـَ يا  َسعين   ا

كلَا  الادارة  –تو ِق ا نَفن منير ا "مفيوم حاضنات الاؾلٌل  تعبَلاتو في الحاالة المصراً " ا بحاث منشاور في ا جامـا  اًلااىرة  

 . 6223ار المنؼوم  ا   الاكصطاد  اًـَوم اًس َاس َ ا  د

اًـبَد  ااًيام محمد  اثق اكاػم ا ايمان حسن ا اًربَـايا  اا، ا" د ر الزعم الحىاومي في    تحفايز حاضانات الاؾالٌل في كعاا     

 .6262اًتـَيم اًـالي في اًبُ   اًـراكِ " ابحث منشور ا مجلة شـا  ٌلسراسات الاكصطادً   ا الجزائر ا 

 ر حاضنات الاؾلٌل في دعم المؤسسات اًطليرة  المتوسع : دراس  حاضن   ركلة اقرًدا بساىرة" ا رساالة ؾبد اًرحمنا ًـورا "د 

 .  6225 ركلة اكلَ  اًـَوم الاكصطادً   اًتاارً   ؿَوم اًتس َيرا الجزائرا –ماجس تيرا جامـ  كاضد  مرلدح 

ا رساالة ماجسا تيرا “ يادة الاؾالٌل في الجامـاات الاردنَا  ا "د ر حاضنات الاؾالٌل في توجِاو اًعَبا  نحاو ر’ اًفوازا ينران محمد 

 .6224جامـ  اًيرموك ا كلَ   الاكصطاد  اًـَوم الادارً  االاردنا

اًـزاما انور احمد نهارا" تأ ثير اس تخدام حاضنات الاؾلٌل في انجاح المشارًؽ اًريادًا  في الاردن "ا رساالة دنتاوراها جامـا  ؾالٌن  

 . 6229ت الادارً   الماًَ  اًـََاا الاردن اكلَ  الزراسا -اًـربَ 

برىومو ا سمير  ي ي شحادها "خطائص اًريادة  أ  رىا في المشر ؿات اًريادً  ا دراسا  تعبَلِا  ؿالى ظَبا  حاضانات الاؾالٌل في  

 .6224ؼوم ا   الاردنا الجامـات الاردنَ " ا رسالة دنتوراها جامـ  اًـَوم الاسلامِ  اًـالمَ  اكلَ  الزراسات اًـََا ا دار المن

منطور ا منى ا بوؾطَدةا رضا ًونيا "حاضنات الاؾلٌل ك ًَا  ًتادؾيم الاباتكار في المؤسساات اًطاليرة  المتوساع  الجزائرًا "  

 .6229ا الجزائر ا 2اًـدد 4ابحث منشور ا مجلة اكصطاد المال  الاؾلٌلا جامـ  اًشيَد حمو لخضر اًواد   ا مجلس

سفِان ا  سمير بن ؾبد اًـزٍزا " مدى مسا   حاضنات الاؾلٌل في دعم المؤسسات اًطليرة  المتوسع " ا بحاث بن ؾبد اًـزٍز ا  

 .6228كلَ  اًـَوم الاكصطادً   اًـَوم اًتاارً   ؿَوم اًتس َيرا  الجزائر ا-منشور ا جامـ  ظاىر  محمد ابشار

" ا مجالة الحلاو   اًـَاوم الانساانَ  اجامـا  زيان ؿاشاور لدلجَفا  ًعَف  ا كلاخيا " اكؽ حاضنات الاؾلٌل في بـظ الز ل اًـربَ  

 .6226ا

اضن  خنشالة" ا  –دراس  حالة مش تلة المؤسسات  -سـَد  ا   اء ا " حاضنات الاؾلٌل ك ًَ  لس تدام  المشارًؽ الملا لت  

 6227الجزائرا  جامـ  محمد خضير بسىرةا  
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ا "اهم اًـوامي المؤ رة في كدرة اًشركات اًناش ئ  ؿلى الابادا  الادار  في حاضانات الاؾالٌل  اًتىنَوجِاا لدلجامـا  الاسالامِ   

ملااابلة ا ايهاااب خااالز محمد" ا دار المنؼوماا   احاضاانات الاؾاالٌل  المشراا ؿات اًطاالرى  اًطااليرة  المتوسااع " المـيااد اًـااربي 

 .6227ٌَتخعَطا الجزائر ا   

كلَاا  الادارة  –صراا  ا ابااراىيم سااَان ا  ساا يما  اساالٌؾَي اًياًَااي بلاازة" ارسااالة ماجساا تير الجامـاا  الاساالامِ  )قاازة( الم 

 6229 الاكصطاد  اًـَوم الادارً  ا  َسعين ا 

" ا  ؾبد الذَد ا منال اًس َدا" حاضنات الاؾلٌل  د رىا في تدؾيم ريادة الاؾلٌل ٌَش باب في اًوظن اًـاربي ا مصرا نموذجاا- 

 . 6228بحث منشور ا  المرنز اًـربي ٌَبحوث  الزراسات ا مصر ا 

ؾبد اًرحمنا ًـورا "د ر حاضنات الاؾلٌل في دعم المؤسسات اًطليرة  المتوسع : دراس  حاضن   ركلة اقرًدا بسىرة" ا - 

 .  6225َيرا الجزائرا  ركلة اكلَ  اًـَوم الاكصطادً   اًتاارً   ؿَوم اًتس  –رسالة ماجس تيرا جامـ  كاضد  مرلدح 

اًسَعان ا سَعان المح دا  ابو المكارم ا ضفي حسنا "المحاس ب  في اًوحدات الحىومِ   اًتنؼات الاجتماؾَ  الاخرى "ا  - 

 .6229اًرياض دار المريخ ااًسـودً  ا

 . 6224امد ا ؾلٌن اا دار ح6الحاا   اجا  ابو ؿلً ا"الاضول اًـَ َ   اًـ ََ   في المحاس ب  الحىومِ "ااًعبـ    

اًـبَد  ااًيام محمد  اثق ا "المحاس ب  ؾان اماوال اًطانادًق اًسا َادً  في ضاوء الملٌرساات   المحاسايِ  الحىومِا  )انماوذج ملاترح ("  

 6226كلَ  الادارة  الاكصطاد   ا –ااظر ح  دنتوره ا جامـ  بلداد 

مكانَات تعبَلياا في اًـارا "ا بحاثدلي ا شذى سالما" د ر حاضنات اأ ؾلٌل في دعم المشارًؽ اًطل   يرة  المتوسع ا تجارب صتارة اإ

 6228ا اًـرا ا 22منشور ا مجلة كلَ  الإدارة  الاكصطاد ٌلسراسات الاكصطادً   الإدارً   الماًَ ا اًـدد 

اًطااليرة في دراساا  مِدانَاا  في المشراا ؿات -اًىبااالا مااادًين مطااَحا "د ر حاضاانات الاؾاالٌل في تحلِااق اًلاادرة المساا تدام  - 

مؤسسات المجتمؽ المدني في اًبادً  الاردنَ "ا رسالة ماجس تيرا جامـ  أ ل اًبُاتا كلَا  ادارة الماال  الاؾالٌلا دار المنؼوما  

 6227االاردن 

ظَبا أ سام  بن ضاد ا  " حاضنات الاؾلٌل نحو مجتمؽ المـر  " سَسلة  دراسات ًطدرىا  مـيد اًبحوث  الاستشاراتا جامـ     

 .6226ؾبد اًـزٍزا الاضدار اًثاًث امجَي اًبحث اًـَ ي ا جدةا  الملك

اي   حاالة مؤسسا  الاسمنات   مشا تلاتو   –ؾبد اًلادر اؾَاد   ا "د ر   ا َا  نؼاام المـَوماات المحاسايِ  في اتخااذ كارارات اٍتموً

 .  6228 ؿَوم اًتس َير ا لدًشَف" ا رسالة ماجس تير ا جامـ   حسُب  بن بوؿلً  لدًشَف ا كلَ  اًـَوم   الاكصطاد 

 .6222شحات ا حسين حسين ا "ااس ب  اًوحدات كير اًياد   ٌَربح" ا كلَ  اًتاارة  جامـ  الازىر ااًلاىرة  ا 

 اٍتميميا ؾباس حمَدا  ىداب ا اظ    ز ا " تلويم نؼام اًركاب  الزاخََ  في المنؼلٌت كير الحىومِ . 

اللها " اؿََ  نؼم المـَومات  المحاس ب   في اًوحدات الحىومِا  "ا بحاث منشاور ا اًسلا ازياد ىاشم ا اًس ند  اؿلً مال  

 . 6222اًـرا ا  ا 27ااًـدد 6مجلة تىرًت ٌَـَوم الادارً   الاكصطادً  امجلس 

اًرماز  872اًـامر  ا محمد ؿلً ابراىيما "الادارة الماًَ  المتلدم  " ا دار ا راء ٌَنشر  اًتوزًؽ ا اًعبـا  الا لى   ا ص ب - 

 . 6222الاردن ا -ؾلٌن 22922اًبًرد  

كابوس  اؿلً  ا ًىحيا هاريم سيا  "جدًَا  حاضانات الاؾالٌل في نجااح  دعم المؤسساات اًطاليرة  المتوساع  " ا بحاث  

 .6226دار المنؼوم  ا   منشور اجامـ  اًشيَد حم  لخضر اًواد ا
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