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سخددثؾ  ىدد٨ تٕفددت ٙددٜ إلتسذ تأ ٕدد٦ ٙقةىددر شددلاظ٪ة تعى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددرإ١ددتىس تٕتستصددر 

-3122شٞث٣ٕس تٕتستصر شفٖ٪ٔ ٙفص٥٤ ت٤َٕتب٘ تٕٚثٕ٪ر تٕٚٞش٤سذ ى٨ ص٤ً تٕقةتً ٕلأ٣ستً تٕٚثٕ٪ر خلآ تٕيصةذ )

٣تٕٚصٚعٖددر ىدد٨ ٍغددثؿ )تٕٚ ددثسه  تٕصددلاٙ٪ٜ  تٕ ددٞثفر     ( ٕق٪ٞددر ٙددٜ تٕشددةّثز ٙددٜ ٙطصٖددو تَٕغثفددثز    3131

. شدد٘ تصددصقٚثٓ شفٖ٪ددٔ فددتتس تٕٚصقددتل عخصدددثس ىةلدد٪ثز تٕتستصددر٣ذٕددِ خثصددصطتتٗ شفٖ٪ددٔ تعٝتٕزستفددر ٣تٕيٞددثلً( 

سخدثؾ )تٕٚصن٪دة تٕصدثخـ(    لتسذ تأإٙدث  أتٕٚفص٥٤ َٕ٪ثس تعى دثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در )تٕٚصن٪دة تٕٚضدصَٔ(        

ٛ ١ٞثُ تسشدثط صٖد٨ خد٪ٜ ٝضددر تعى دثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر      إ٦ٕ أ٣ش٤صٖس (  Kothari,2005تصصقٚٔ ٤ٚٝذغ )

ٛ شفضد٨ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در خثع١صٚدثٗ تْٕدثى٨ ٙدٜ ٍددٔ        لا٣ت٣صدس تٕتستصدر خد     سخدثؾ إلتسذ تأتعؼصٚثف٪در ٣ 

ف٦ٖ تٕؽ٢ثز تٕٚقٞ٪ر ىد٨ خ٤سصدر تٕقدةتً خٞشدة     ٩ٞدن٨   ّٚث لتء تٕشةّثزأتٕشةّثز ٝؾةتً أ١ٚ٪ص٢ث ى٨ ٝصثبػ ٣

 سخثؾ.لتسذ تأإظثس تٕٚصةشدر ف٦ٖ ٙٚثسصر فٖٚ٪ثز ت٤ٕف٨ ـ٤ٓ ت٫

 سخثؾ.تعى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر  إلتسذ تأ انًفزبزٍخ:انكهًبد 
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 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(487) 

The effect of accounting disclosure on social responsibility limiting 

the management of an applied study: 

A sample of companies listed on the Iraqi Stock Exchange 

Abstract 
The study aimed to know the impact of disclosure of social responsibility in 

reducing profits management, the study dealt with the analysis of the content of the 

financial statements published in the Iraqi Stock Exchange during the period 

(2011-2020) for a sample of companies from different sectors represented in the 

sector (banks, insurance, industry, Agriculture and hotels) using multiple 

regression analysis to test the study hypotheses. Content analysis was used to 

measure the disclosure of social responsibility (the independent variable), while 

profit management (the dependent variable) used a model (Kothari, 2005), and it 

was found that there is a negative correlation between the percentage of social 

responsibility disclosure and profit management, and the study recommended that 

social responsibility pay attention It is sufficient by companies due to its 

importance in the results and performance of companies, and the concerned 

authorities in the Iraq Stock Exchange must spread awareness about the 

implications of practicing profit management operations. 

Key words: disclosure of social responsibility, Earning management. 

 

  



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(483) 

 :انًمديخ

ت٣٫ٝددر تأخ٪ددةذ  ٝص٪ؽددر تٕصغدد٤س ُـؾ٪ددس تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز خث١صٚددثٗ ٙصزت٩ددت ىدد٨ 

ٝشدغص٢ث  أأصدفس أصثصثً ٣ٙق٪ثستً ٕٖقٚٔ تأخلا٨ٍ ٕٖشةّثز  ٣شتخٔ ى٨ ٝغثً    إذتعٍص ثل٧ تٕضة٩ـ

ٝشدغر تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٙدٜ تأٙد٤س ت٤ٕتؼدح ٙةتفثش٢دث ٕدت٥ تٕشدةّثز  ٣ع          أٛ تعصصعٚثس ىد٨  أ

تعصصعٚثس ى٨ تعٝشغر تٕطثصر خثٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در  ص٪ٚث ى٨ شلاظ٪ة١ث ف٦ٖ إلتسذ تأسخثؾ  ىإذت ّثٛ 

ٔ    ـٛ ١ذت تعصصعٚثس ٕد إ٦ ٕٚٞثىـ تٕشةّر ىـٜ تٕفت تألٝــع ٩قزز ٙ  Inoue) ٜ ٩دت٣ٗ فٖد٦ تٕٚدت٥ تٕغ٩٤د

& Lee,2011)            ٝؾدةتً ٕصقدتل تأعدةته ذتز تٕقلاٍدر ٣شضدثسج تٕٚ دثٕؿ ى٪ٚدث خد٪٢٘ أصددفس إلتسذ

ٛ ٣خثصدر خقدت   ةدثز ت٢ٕٚٞ٪در ٙٞدذ تّعدة ٙدٜ ظلاظد٪ٜ فثٙدثً ٣ـصد٦ ت٫        تأسخثؾ ٙفٔ ت١صٚثٗ تٕقت٩ت ٙدٜ ت٢ٕ٪ 

٣ت٢ٝ٪ددثس تٕقت٩ددت ٙددٜ تٕشددةّثز تٕقثٕٚ٪ددر تْٕدددة٥  ٣ٝص٪ؽددر ٕصلافددح   3118تأزٙددر تٕٚثٕ٪ددر تٕقثٕٚ٪ددر ىدد٨ 

  ّددثٛ عخددت ٙددٜ ز٩ددثلذ تع١صٚددثٗ خددثٕصزتٗ تٕشددةّثز خلاٝشددغر تٕٚضددع٣ٕ٪ر  خثأسخددثؾ خ٢ددته ز٩ثلش٢ددث تلإلتسذ

ذ شقت تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر خ٪ثس إف٢ٞث لإفثلذ تٕعَر ٕٚضصطت٨ٙ ت٤َٕتب٘ تٕٚثٕ٪ر   تعؼصٚثف٪ر ٣تلإى ثؾ

ٝشدغص٢ث  أ٩ْٚدٜ ٕٖشدةّثز ٙدٜ خدلآ ٙٚثسصدر       إذتصصةتش٪ؽ٨ ٕصٞؾ٪٘ تٕقلاٍدثز ٙدـ أصدفثج تٕٚ دثٕؿ      

ّضح شةف٪ر تٕٚؽصٚـ ٣لف٘ تٕؽٚثفثز تٕد٪ة٪ر تٕذ٧ ٩ٞقْش خت٣سٟ ف٦ٖ ز٩ثلذ تٕعَدر خثٕصَدثس٩ة تٕٚثٕ٪در     

 (.3128 ض٪ٜ صٚقر ٣ص٤سذ تٕشةّر )ٝ ٪ة ٣شف

 

 انًجسث الأول: ينهدٍخ انجسث:

 يشكهخ انجسث:أولًا: 

لا١ٚ٪ر تٕصَثس٩ة تٕٚثٕ٪ر تٕص٨ ش٤َٗ تٕشةّثز خثلإى دثؾ  ٩قت ٍ ٤س تٕشةّثز تٕقثٖٙر ى٨ تٕقةتً خ

ٛ تأزٙدر تٕٚثٕ٪در تٕقثٕٚ٪در تٕصد٨     أإع   تٕشدةّثز تٕقثٕٚ٪در خ٢دذت ت٤ٕٚلد٤ؿ       ف٦ٖ تٕةم٘ ٜٙ ت١صٚثٗف٢ٞث

تٕصلافح خثأسخثؾ ٙدٜ ٍددٔ تلإلتسذ  خ٢دته ز٩دثلذ تٕدةخؿ تٕٚي دؿ        صدد٢ثشقةلس ٢ٕث تٕشةّثز  ّثٝس 

ف٠ٞ ى٨ ت٤َٕتب٘ تٕٚثٕ٪ر  ٜٙ خلآ أصثٕ٪ح إلتسذ تأسخثؾ  تٕذ٧ ٝصػ ف٠ٞ آظثس صٖد٪ر ف٦ٖ ١دذٟ تٕشدةّثز   

ظددثس شدٞدد٨  لستُ تٕشددةّثز ٫إفددٜ ذٕددِ فددتٗ   ضددلًاى  تٝقْضددس فٖدد٦ ظَددر تٕٚضددصطتٙ٪ٜ َٕٖدد٤تب٘ تٕٚثٕ٪ددر  

ىد٨   ؼدٔ تَٕ د٪ة ٣تصدصةتش٪ؽ٪ثً   لتء ىد٨ تأ ٝشدغص٢ث فٖد٦ تأ  أتٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در خْثىدر    ى ثؾ فٜ تلإ

  ٔ ٘    تٕٚدت٥ تٕغ٩٤د )١دٔ ١ٞدثُ شدلاظ٪ة ذ٣ لعٕدر ٙق٩٤ٞددر     : شد٨ شصدٖد٤س ٙشدْٖر تٕتستصدر خثٕصضدثلٓ ت٫     ٣ٙدٜ ظد

 .تسذ تأسخثؾ؟(ٕلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ إل
 

 أهًٍخ انجسث:ثبنٍبً: 

ـت ت٤ٕٚتل٪ـ تٕدفع٪ر ت٢ٕٚٚر ٣تٕٚصٚعٔ خٚدتأ تعى ثؾ ىد٨ فٖد٘   أ١ٚ٪ص٠ ى٨ شٞث٣ٓ أ٩ضصٚت تٕدفط 

فددٜ ٢ٝ٤ّددث ٢ٙٚددر  ىضددلًا  تٕٚفثصدددر خشددْٔ فددثٗ ٣تعى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر خشددْٔ خددث  

ستش٢٘ ف٦ٖ ٙت٥ ظَص٢٘ خصِٖ تٕٚق٤ٖٙدثز ٣تٕصد٨   عةته تٕتتخٖ٪ر ٣تٕطثسؼ٪ر تٕذ٩ٜ شقصٚت ٍةتْٕٖع٪ة ٜٙ تأ

سخثؾ. ٣ٜٙ شصفٌَ ٜٙ خلآ تى ثؾ تٕشةّثز فٜ ٙضع٣ٕ٪ثش٢ث تعؼصٚثف٪ر ٣تٕفت ٜٙ ٙٚثسصر إلتسذ تأ

ٛ شضثفت ٙطصٖو تَٕغثفثز ى٨ ص٤ً تٕقةتً ٕلأ٣ستً تٕٚثٕ٪ر ف٦ٖ ز٩ثلذ تٕتٍر ٣ت٤ٕٚظ٤ٍ٪ر ى٨ أتْٕٜٚٚ 

 تشطثذ ٍةتستش٢ث تٕٚضصَدٖ٪ر".
 

 ف انجسث:اهدأ ثبنثبً:

١ٚ٪ص٢دث  ٢٩دته ١دذٟ تٕدفدط إٕد٦ شفَ٪دٌ ١دته سبد٪ش ١٣د٤ ٩صٚعدٔ           أخٞثءً فٖد٦ عد٪قدر تٕٚشدْٖر ٣   

تعٍص ددثل٧  تٕد٪ةدد٨  أخقثل١ددث )خإْٙثٝ٪ددر تٕصفَددٌ ٙددٜ أظددة تلإى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ختعٕددر  

صددؿ ٙدٜ ت٤ٕٚتلد٪ـ تٕؽتٕ٪در     أتعؼصٚثف٨( ف٦ٖ إلتسذ تأسخثؾ ى٨ ص٤ً تٕقةتً ٕلأ٣ستً تٕٚثٕ٪ر تٕذ٧ 



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ
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١دتته  خ٪ةذ  تذ شد٘ شغد٪٢َدث ىد٨ تٕد٪ةدر تٕقةتٍ٪در ٩٣صيدةؿ فدٜ ١دذت ت٢ٕدته ٙؽ٤ٚفدر ٙدٜ تأ           ى٨ تٕٚتذ تأ

 تٕيةف٪ر ٨١٣:

تلإى ددثؾ فددٜ شلاظ٪ةىدد٨ تٕد٪ةددر تٕقةتٍ٪ددر ١٣دد٨   عددثس ٝؾددة٧ ٕٚصن٪ددةتز تٕتستصددر ٣خ ٤صددثً إشَددت٩٘  .2

 .تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ف٦ٖ إلتسذ تأسخثؾ

ة تلإى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر فٖدد٦ إلتسذ تأسخددثؾ ىدد٨ صدد٤ً تٕقددةتً شددلاظ٪فٖدد٦  ٩ددوتٕصقة .3

 .ٕلأ٣ستً تٕٚثٕ٪ر ٣خت٣سٟ ٩قْش تٕد٪ةر تٕقةتٍ٪ر
 

 فرضٍبد انجسث:راثعبً: 

)٤٩ؼت شدلاظ٪ة ذ٣ لعٕدر ٙق٩٤ٞدر     ٕٖدفطٕلإؼثخر ف٦ٖ شضثلٓ تٕدفط ش٘ ص٪ثمر تٕيةل٪ر تٕةب٪ضر 

 .(ؼصٚثف٪ر ى٨ إلتسذ تأسخثؾٕلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تع
 

 :زدود انجسثخبيسبً: 

 شٚعٖس ـت٣ل تٕدفط خث٫ش٨:

تٕٚتسؼدر  ى٨ ٙطصٖدو تَٕغثفدثز    تٕقةتٍ٪ر تٕشةّثزف٦ٖ ف٪ٞر ٜٙ تٍص ة تٕدفط  انسدود انًكبنٍخ:. 6

ٕد٦ )ٙ دةى٨  صدٞثف٨     إ( شدةّر َٙضدٚر   20قدةتً ٕدلأ٣ستً تٕٚثٕ٪در ٣تٕددثٕل فدتل١ث )     ى٨ صد٤ً تٕ 

 ىٞثلً(.زستف٨  شلاٙ٪ٜ  

تفصٚتز تٕفت٣ل تٕزٙثٝ٪ر ٕٖدفدط فٖد٦ تٕصَدثس٩ة ٣تَٕد٤تب٘ تٕٚثٕ٪در خدلآ تٕٚدتذ ٙدٜ          انسدود انزيبنٍخ:. 2

سخثؾ ىد٨ ؽدٔ   لتسذ تأإٕد٪ثٛ شلاظ٪ة تعى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ف٦ٖ  ٣3131ٕنث٩ر  3122

 .تْٕٖٚ٪ر تٕقثبٖ٪ر ى٨ ص٤ً تٕقةتً ٕلأ٣ستً تٕٚثٕ٪ر
 

 سهىة انجسث:أسبدسبً: 

تٕصفٖ٪ٖد٨ ت٤ٕصدي٨ ىد٨ شفَ٪دٌ     ٜٙ ٙٞث١ػ تٕدفط تٕق٨ٖٚ تٕٚد٢ٞػ تعصدصَةتب٨ ٣   ٢ٞٙؽ٪ٜتصصطتتٗ 

ٝضثٝ٪ر ٣شص٤تىٌ ٙدـ  ى٨ لستصر تٕؾ٤ت١ة تعؼصٚثف٪ر ٣تلإ ثًتٕغة٩َر تأّعة تصصطتتٙ أ٢ٝث  ١ته تٕتستصر

 ٤ٙل٤ؿ تٕتستصر تٕفثٕ٪ر.

 ٤٩لؿ ٙصن٪ةتز تٕتستصر.( 1) ٣تٕشْٔ

 

 

 

 

 

 

 
 

 يزغٍراد انجسثنًىذج  (1انشكم )

 ثٛ.فتتل تٕدثـعتٕشْٔ ٜٙ إ انًصدر:
 

 يراخعخ اندراسبد انسبثمخ:

ى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر  ١ٞددثُ تٕقت٩ددت ٙددٜ تٕتستصددثز تٕصدد٨ شٞث٣ٕددس تٕقلاٍددر خدد٪ٜ تلإ  

 ٨:لاشسخثؾ  ٩ْٜٚ فةل٢ث ّٚث ٣٩إلتسذ تأ
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تعؼصٚثف٪در ٕٖشدةّثز    (  ١تىس إ٦ٕ لستصر تٕقلاٍر خ٪ٜ ٙٚثسصر تٕٚضدع٣ٕ٪ر 3128 )ٝ ٪ة  لستصر. 2

  ٣ّ٪ي٪ر شلاظ٪ة خ ثبص ٙؽٖدش تلإلتسذ فٖد٦ ١دذٟ تٕقلاٍدر      تأسخثؾ ٣ىَثً أصثس تعصصفَثً ٣إلتسذ

٣شٞث٣ٕس تٕتستصر ف٪ٞر ٜٙ تٕشةّثز تٕٚتسؼر ى٨ تٕد٤سصر تٕٚ ة٩ر ٕلأ٣ستً تٕٚثٕ٪ر خلآ تٕيصةذ 

( ٙشدث١تذ   105) ( شةّر ٙتسؼدر  ٣خٖدل فدتل تٕٚشدث١تتز    36(  ٍت تشصٖٚس ف٦ٖ )3124-3123)

ٛ إ٦ٕ أ٣ش٤صٖس تٕتستصر   تٕصفٖ٪ٔ ش٘ تصصطتتٗ ٤ٚٝذغ تعٝفتتس تٕٚصقتل ٕصفٖ٪ٔ تٕد٪ثٝثز ٣أمةتض

ٝشغر تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز ٣إلتسذ أ١ٞثُ فلاٍر فْض٪ر ذتز لعٕر ٙق٩٤ٞر خ٪ٜ ٙٚثسصر 

٪ر تٕٚؽٖدش ٣تٕي دٔ خد٪ٜ    ٛ ١ٞثُ شدلاظ٪ة صدٖد٨ ْٕدٔ ٙدٜ تصدصَلإ     إ  ٣تعصصفَثًتأسخثؾ ٣ىَثً أصثس 

ٛ   ىضدددلًا فدددٜ أ٣ؽ٪يصدد٨ سبددد٪ش ٙؽٖددش تلإلتسذ ٣٣ؽ٪يدددر تٕدددةب٪ش تٕصٞي٪ددذ٧ فٖددد٦ إلتسذ تأسخددثؾ    

 .شيثف٢ٖٚث ٙـ ٙٚثسصثز تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٠ٕ شلاظ٪ة صٖد٨ ف٦ٖ إلتسذ تأسخثؾ

(  ١ددددتىس إٕدددد٦ لستصدددر شددددلاظ٪ة تٕٚضددددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددددر  (Amar & Chakroun,2018 لستصدددر . 3

 ,Dechow) فٖدد٦ إلتسذ تأسخددثؾ تَٕٚثصددر خثٕٚضددصفَثز تٕصَت٩ة٩ددر فٖدد٦ أصددثس ٝٚدد٤ذغ  ٕٖشددةّثز

et.al.,1995)  ( ٣223شٞث٣ٕس تٕتستصر ف٪ٞر ٤ْٙٝر ٜٙ ) رتٕصشن٪ٖ٪ٙـ تٕصتىٌ تَٕٞت٧ ٜٙ تٕقٖٚ٪ثز

-3121خددلآ تٕيصددةذ ) CAC All Tradableشددةّر ىةٝضدد٪ر م٪ددة ٙثٕ٪ددر ٙتسؼددر ىدد٨ ٙعشددة   

 Panel data( ٙشث١تذ  ٣أمةتض تٕصفٖ٪ٔ شد٘ تصدصطتتٗ شفٖ٪دٔ    595(  ٍت تٍص ةز ف٦ٖ )3125

ٛ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٕٖشدةّثز شدعظة صدٖدثً فٖد٦       أش٤صدٖس تٕتستصدر إٕد٦      ذ٣ تٕصلاظ٪ة تٕقشد٤تب٨ 

 إلتسذ تأسخثؾ  ٣تٛ خقض أخقثل تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕشةّثز شعظة صٖدثً ف٦ٖ إلتسذ تأسخثؾ.

١ددددتىس تٕتستصددددر إٕدددد٦ إفددددثلذ شيضدددد٪ة ل٣س تٕٚضددددع٣ٕ٪ر       (Almahrog,et.al.,2018) لستصددددر. 4

تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز ىدد٨ تٕفددت ٙددٜ تٕٚٚثسصددثز تٕٚصغةىددر ىدد٨ إلتسذ تأسخددثؾ خثصددصطتتٗ ألٕددر ٙددٜ    

-٣3118شٞث٣ٕس ف٪ٞر ٜٙ تٕشةّثز تٕ ٞثف٪ر تٕدة٩غثٝ٪ر خدلآ تٕيصدةذ )    شةّثز خة٩غثٝ٪ر ّد٪ةذ

تٕتستصددر ٢ٞٙؽ٪در شفٖ٪ددٔ تٕٚفصد٥٤ ٣ٙعشددة   ( ٙشددث١تذ  ٣تشدقدس  515(  ٍدت تٍص ددةز فٖد٦ )  3121

تلإى ثؾ َٕ٪ثس ٙضص٥٤ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز  ٣ٍثٗ تٕدثـع٤ٛ خَ٪ثس إلتسذ تأسخثؾ ف٦ٖ 

٣ش٤صٖس تٕتستصر   أصثس تعصصفَثٍثز تٕصَت٩ة٩ر خثصصطتتٗ ٝضطر َٙغق٪ر ٜٙ ٤ٚٝذغ ؼ٤ٝز تٕٚقتٓ

 تـصٚدثعً تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز ٨١ تأٍٔ  خلاٝشغرٛ تٕشةّثز تٕص٨ ٕت٢٩ث تٕصزتٗ أّدة أإ٦ٕ 

 َٕٖ٪ثٗ خإلتسذ تأسخثؾ ٜٙ خلآ تٕٚضصفَثز.

خدد٪ٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر  تعسشدددثطتٕتستصددر إٕدد٦ لستصددر  ١ددتىس  (Kumala & Siregar,2020لستصددر ). 5

شٞث٣ٕددس تٕتستصددر ف٪ٞددر ٙددٜ تٕشددةّثز      تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز  ٣تْٕٖٚ٪ددر تٕقثبٖ٪ددر ٣إلتسذ تأسخددثؾ   

(  ىَددت تٍص ددةز فٖدد٦ شددةّثز    3125-3123ٚتسؼددر ىدد٨ خ٤سصددر تٝت٣ٝ٪ضدد٪ث خددلآ تٕيصددةذ )     تٕ

( ٙشث١تذ  ٣ش٘ ؼٚـ تٕد٪ثٝثز ٜٙ تٕصَثس٩ة تٕضد٩٤ٞر ٣تٕد٪ثٝدثز   105خٖل فتل تٕٚشث١تتز ) إذتٕصقت٩ٜ  

تٕشددةّثز  ٣أمددةتض تٕصفٖ٪ددٔ شدد٘ تصددصطتتٗ ٝٚدد٤ذغ تعٝفددتتس تٕٚصقددتل    تعصددصتتٙرتٕٚثٕ٪ددر ٣شَددثس٩ة 

٣ش٤صٖس تٕتستصر إ٦ٕ تٛ ٙضص٥٤ تلإى ثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٙدٞطيض      د٪ثٝثز ٕصفٖ٪ٔ تٕ

ؼتتً ى٨ ٍغثؿ تٕصقت٩ٜ  ٣تٛ ١ٞثُ تسشدثط صٖد٨ خ٪ٜ تلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٕٖشدةّثز   

 ٣إلتسذ تأسخثؾ.

ٕددد٦ تٕصفَدددٌ ٙدددٜ شدددلاظ٪ة تلإى دددثؾ فدددٜ   إ١دددتىس تٕتستصدددر   (Pakawaru,et.al.,2020)صدددر لست. 6

ٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز فٖدد٦ إلتسذ تأسخددثؾ ٣شددلاظ٪ة إلتسذ تأسخددثؾ فٖدد٦ تلإى ددثؾ فددٜ      تٕ

ت٩ٜ تٕٚتسؼدددر ىددد٨ خ٤سصدددر تٕتستصدددر شدددةّثز تٕصقددد  ٣شٞث٣ٕدددس تٕٚضدددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪دددر ٕٖشدددةّثز

شدد٘ شفٖ٪ددٔ خ٪ثٝددثز تٕدفددط خثصددصقٚثٓ شفٖ٪ددٔ تعٝفددتتس تٕطغدد٨     3123-3127ىدد٨ تٕٚددتذ إٝت٣ٝ٪ضدد٪ث 

  ٓ فٖدد٦ تٕد٪ثٝددثز ٙددٜ تٕد٪ثٝددثز تٕٚثٕ٪ددر ٣تٕصَددثس٩ة تٕضدد٩٤ٞر ٣شَددثس٩ة تعصددصتتٙر   شدد٘ تٕف دد٤ تٕٚصقددتل



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(431) 

١ٞثُ فلاٍر إ٩ؽثخ٪ر خ٪ٜ تلإى ثؾ فٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٕٖشدةّثز    إ٦ٕ أٛ ٣ش٤صٖس تٕتستصر 

ٜ أٛ ٣ ٣إلتسذ تأسخددثؾ تلإلتسذ  شضددصق٢ٖٚثتٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز ١دد٨ ألتذ     تعى ددثؾ فدد

شفٌَ ١ذٟ تٕٞصثبػ ٜٙ صفر ٝؾة٩ثز ت٤ّٕثٕر  ٪ة تأخلا٨ٍ فٜ أصفثج تٕٚ ٖفرلإخيثء تٕض٤ُٖ م

 ٣تعىصةتلثز تعٝص٢ثز٩ر ـ٤ٓ تٕقلاٍر خ٪ٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز ٣إلتسذ تأسخثؾ. 

 

 :رثبذ وانعلالخ ثٍنهًبطبر اننظري نكم ين انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ وإدارح الأانًجسث انثبنً: الإ

 :نهشركبد انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخيفهىو : أولا

   ٛ ٜ  ؽ٢ة ٙي٤٢ٗ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز خلآ تٕضددق٪ٞثز ٙدٜ تَٕدة صددؿ  أ   إذتٕقشدة٩

ٛ أ Ismail)٣لدددؿ ) أ(  53٣ :3123ثٓ ؼدددزء ٙدددٜ تٕٚؽصٚدددـ )تٕٚدددث٨ْٕ ٣فددددتتٕةـٜٚ       فدددثٕ٘ تٕٚددد 

غة٩َددر أخلاٍ٪ددر  ختٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ششدد٪ة إٕدد٦ تصددصةتش٪ؽ٪ثز تٕشددةّثز تٕصدد٨ شٚددثسس أفٚث٢ٕددث         

ٝشددغر ٙعددٔ ٛ شصضددٜٚ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز ٙؽ٤ٚفددر ٙددٜ تأ أ٩ْٚددٜ ٣صددت٩َر ٕٖٚؽصٚددـ ٣

  ٣شغد٩٤ة تٕقلاٍدثز ٙدـ تٕٚد٤ؽي٪ٜ     تعؼصٚدثف٨  ٣تعصدصعٚثس تٕقٚٔ ى٨ شةتّر ٙـ تٕٚؽصٚقدثز تٕٚفٖ٪در    

 (.Ismail,2009:199) ٣تعصصتتٙرٝشغر تٕفيثػ ف٦ٖ تٕد٪ةر أ٣تٕقٚلاء ٣فثبلاش٢٘  ٣تٕٚشثسّر ى٨ 

ٛ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٕٖشدةّثز شصٚعدٔ ىد٨     إ( ٩٣Aguinis & Glavas,2012:933ة٥ )

تلإؼةتءتز ٣تٕض٪ثصثز تٕصٞؾ٪ٚ٪ر تٕطثصر خثٕض٪ثً تٕص٨ شلاخذ ى٨ تعفصدثس ش٤ٍقدثز أصدفثج تٕٚ دٖفر    

 ٣تٕد٪ة٨. ٣تعؼصٚثف٣٨تٕطظ تأصثص٨ تٕعلاظ٨ ٕلألتء تعٍص ثل٧ 

٢ٝدث ٙؽ٤ٚفدر شدثٖٙر ٙدٜ تٕٚٚثسصدثز      أ٩٣ْٜٚ تٕٞؾة إ٦ٕ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز ف٦ٖ 

٣تٕض٪ثصثز تٕص٨ ٩ص٘ لٙؽ٢ث ى٨ فٚٔ تٕشةّثز تٕ ٞثف٪ر ٣تٕصؽثس٩ر  ٣فٖٚ٪ثز صٞـ تَٕةتس ىد٨ ؼٚ٪دـ   

     ٚ  ـأٍضثٗ تٕشةّر  خٚث ى٨ ذِٕ تَٕضث٩ث تٕٚصقَٖدر خلاخلاٍ٪دثز تٕقٚدٔ  ٣تَٕضدث٩ث تٕد٪ة٪در ٣ٕٚؽص َد٤ً  ق٪در  ٣

تٕقت٩دت ٙدٜ تٕٚؽدثعز     تل تٕغٖح ف٦ٖ ختٙثز تٕٚفثصدر ى٨ ٝضثٛ ز  ٣ـ٤ًَ تلإت٤ٕٚؽي٪ٜ ٣تٕٚضص٢ْٖ٪ٜ

ٙٚث تصصتف٦ ف٦ٖ ١ذٟ ت٢ٕٚٞر ٣تٕقٖ٘ تٛ شطةغ فٜ إعثس١ث تٕصَٖ٪ت٧ ى٨ سصت تأـتتض ٣تٕصَة٩دة ف٢ٞدث   

٣تٕد٪ةدر تٕٞثشؽدر   ٕٖشةّثز ؼةتء ت٫ظثس تعؼصٚثف٪ر  تعؼصٚثف٨خة٥ َّ٪ثس تألتء ألثىر ٣ؽثبو إإ٦ٕ 

 .((Hsu,et.al.,2017:507فٜ ألتء شِٖ تٕشةّثز 

شة٥ تٕدثـعر أٛ ٙي٤٢ٗ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر شقدت تٕصزتٙدثً تخلاٍ٪دثً خد٪ٜ تٕشدةّر      ٕٚث صدٌ  ٣٣ىَثً

٣تٕٚؽصٚـ تٕدذ٧ شقٚدٔ ى٪د٠ ٙدٜ خدلآ ٙشدثسّص٢ث ىد٨ ٙؽ٤ٚفدر ٙدٜ تأٝشدغر تعٍص دثل٩ر ٣تعؼصٚثف٪در             

ىد٨ تَٕدد٤تب٘ ٣تٕصَددثس٩ة   تٕٚق٤ٖٙددثز تٕٚثٕ٪ددرى ددثؾ فدٜ  تلإٙددٜ خدلآ   تٕٚضددصتتٙر ٣تٕد٪ة٪در ٕصفَ٪ددٌ تٕصٞٚ٪در  

ٕٖشدةّر ىد٨    ىد٨ تشطدثذ تَٕدةتستز ٣شَد٪٘ تألتء تعؼصٚدثف٨      عصصقٚث٢ٕثتٕٚثٕ٪ر ٕلأعةته ذتز تٕٚ ٖفر 

ذ خثصدر  ّ٪ي٪ر تٕصقثٙدٔ ٙدـ تَٕضدث٩ث تعؼصٚثف٪در ٣ٙدت٥ شفَ٪٢َدث ٕٖةىث١٪در تعؼصٚثف٪در ٕٖقدثٖٙ٪ٜ خ د٤س          

 ّْٔ خ ٤سذ فثٙر. ٣تٕٚؽصٚـ
 

 هًٍخ انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ:أثبنٍبً: 

َٕ٪ددثس ٙددت٥ تٕصددزتٗ تٕشددةّر خٚضددع٣ٕ٪ثش٢ث       ٢ٙٚددر  ذلتأشقددت تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز     

عدثس  إٛ ٩ضدص٢ثٛ خد٠ ىد٨    أ٩ْٜٚ  عف٦ٖ تٕٚضص٥٤ تٕقث٨ٕٚ  ٢ٙٚثً ذِٕ شٖقح ل٣ستًىضلًا فٜ تعؼصٚثف٪ر  

ف٢ٞدث   خدة ٙدتتىقثً  آىثٕؽدتٓ ٍدثب٘ ١٣ٞدثُ ىة٩دٌ ٙقدثسض ٢ٕدث ٣        تٕدت٨ٕ٣ ٨ ٩ٚة خ٢ث تٕٚؽصٚدـ  تٕصفت٩ثز تٕص

تشؽث١ثز تعفصةتض ٕت٣س تٕشةّثز  ى٨ شفٚٔ أفدثء تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در  ىصدث٩ٞس تشؽث١ثز تٕصلا٩٪ت ٣

 (.225: 3128 خة٣ٛ آـٚت ٣أ)

١ٚ٪ددر تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٙددٜ ظددلاض أ( 38-33: 3131)فعٚددثٛ ٣صددثٙ٪ر  ٩٣شدد٪ة ّددٔ ٙددٜ 

خثٕٞضدددر ٕٖشددةّثز: شقٚددٔ فٖدد٦ شفضدد٪ٜ صدد٤سذ تٕشددةّر ىدد٨ تٕٚؽصٚددـ ٣خثصددر خدد٪ٜ تٕقٚددلاء      ؼ٤تٝددح



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(432) 

٤ٕؼد٤ل ٤ٍتفدت    ٝؾدةتً  تعؼصٚدثف٨ ىةتل تٕٚؽصٚـ خ ير فثٙر  خثٕٞضددر ٕٖٚؽصٚدـ: تعصدصَةتس    أ٣تٕقثٖٙ٪ٜ ٣

تٕقتتٕددر ٣شْدددثىع تٕيدددة  ١٣دد٤ ؼددد١٤ة تٕٚضدددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪دددر ٕٖٚؽصٚددـ ٣شفضددد٪ٜ ؼددد٤لذ تٕٚضدددع٣ٕ٪ر    

فدثء تٕص٨ شصف٢ٖٚدث تٕت٣ٕدر ٣شقؾد٪٘ ف٤تبدت١ث ٙدٜ خدلآ         خثٕٞضدر ٕٖت٣ٕر: شطي٪و تإٖٔٚؽصٚـ تعؼصٚثف٪ر

 .ت٤ٕف٨ خلا١ٚ٪ر تٕٚضث١ٚر تٕقثلٕر ى٨ شفٚٔ تٕصْثٕ٪و تعؼصٚثف٪ر

ٛ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در شقٚدٔ فٖد٦     أمٖد٪در تٕتستصدثز فٖد٦    أتشيدثً   ٜٕٖددثـع٪ ٙٚدث صددٌ ٩صدد٪ٜ    

شفض٪ٜ ص٤سذ تٕشةّر أٙثٗ تٕٚؽصٚـ ٣ت٤ٕٚؽي٪ٜ ٣تٕقٚلاء  ٣شفَ٪دٌ تٕصْثىدٔ ٣تٕقتتٕدر تعؼصٚثف٪در خد٪ٜ      

ىةددثز تٕٚؽصٚددـ ّددذِٕ شضددثفت تٕٚٞؾٚددثز فٖدد٦ تعصددصٚةتس ٣تٕدَددثء ٣تٕٞٚدد٤ ٙددٜ خددلآ شَددت٩٘ تٕطددتٙثز       

ؾ ٙددٜ خدلآ شفَ٪ددٌ تٕةىث١٪ددر تعؼصٚثف٪ددر  لدثىر ز٩ددثلذ تأسخددث إ٣شفَ٪دٌ عٖدددثز ٣تـص٪ثؼددثز تٕٚؽصٚددـ   

 خثٕٚضص٥٤ تٕعَثى٨ ٣تٕيْة٧ ٕٖٚؽصٚـ.
 

 انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ:الافصبذ عن ثبنثبً: أثعبد 

تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در شصقدتل ٙدٜ خدلآ فلاٍدر تٕٚٞؾٚدر خد٪ةص٢دث ٣شدت٣س         تعى ثؾ فٜ خقثل أٛ إ

ٔ     قت تؼصٚثف٨(قت خ٪ة٨  خُخُ  قت تٍص ثل٧خُ) خقثلأـ٤ٓ ظلاظر    شَضد٘ شٖدِ   تٕصد٨ صد٪ص٘ ش٤لد٪ف٢ث خثٕصي د٪

 Uddin,2008):204) :٨لاشخقثل ّٚث ٩تأ

 عد الالزصبدي:انجُ. 6

عدثس  إٝشدغر ذتز تٕغدثخـ تعٍص دثل٧  ٩٣دص٘ شٞي٪دذ ١دذٟ تٕقٖٚ٪دثز ىد٨         ٩ٚعٔ ؼٚ٪دـ تٕقٖٚ٪دثز ٣تأ  

تٕصزتٗ تٕٚٞؾٚدثز ٕٖؽ٤تٝدح تعؼصٚثف٪در شؽدثٟ تٕٚؽصٚدـ  ٣ذٕدِ فدٜ عة٩دٌ شفَ٪دٌ ٙعشدةتز تٍص دثل٩ر            

صفثج تٕٚ ثٕؿ ٜٙ ٙضث١ٚ٪ٜ أتٕٚصقَٖر خثألتء ٙعٔ تٕٚد٪قثز ٣شفض٪ٜ تعٝصثؼ٪ر ٣م٪ة١ث  ٙـ ٙةتفثذ 

 .(34 :3132)ـ٤تع٨   ٣فٚلاء ٤ٙ٣سل٩ٜ فٜ عة٩ٌ شٖد٪ر  ـثؼثش٢٘ ٣سمدثش٢٘

١دددتته قدددت تعٍص دددثل٧ ٕٖٚضدددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪دددر ٩صضدددٜٚ شفَ٪دددٌ تأ  ٛ تٕدُلاخددد HO)ه )لدددثأ٣

تعٍص ثل٩ر ٕٖشةّثز ٣ت٩ؽثل ىدة  فٚدٔ ٕدٞدثء فلاٍدر ٙدـ تٕٚؽصٚدـ تٕٚفد٪ظ تٕدذ٧ شقٚدٔ ى٪د٠ تٕشدةّر            

 .((HO,2017:71 ٣تٕٚضث١ٚر ى٨ تٕصٞٚ٪ر تعٍص ثل٩ر ٣تعؼصٚثف٪ر ٕٖٚؽصٚـ
 

 عد انجٍئً:انجُ. 2

ؼٔ تٕفيثػ ف٦ٖ تٕد٪ةدر  ٣شقدت   أفٚثٓ ٜٙ تٕص٨ ش٤َٗ خ٢ث ٙٞؾٚر تأٝشغر ٩صقٌٖ خٚؽ٤ٚفر ٜٙ تأ

١٘ تٕٚقث٩٪ة تٕص٨ ٩ْٜٚ ٜٙ خلا٢ٕث تٕفْ٘ فٖد٦ شدٞد٨ تٕٚٞؾٚدثز ٕٖٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در       أتٕد٪ةر ٜٙ خ٪ٜ 

  ت٤ٍٕث٩ر ٙر  ت٤ٕٚتسل ٣تٕغثٍر تٕٚضصطتتٕد٪ة٪ر : ٣ؼ٤ل ٝؾثٗ ٕلإلتسذقت فتذ فٞثصة ٙع٩٣ٔصضٜٚ ١ذت تٕدُ

ؼددةتء تعٝدقثظددثز ٣تٕٞيث٩ددثز ت٤ٖٕٚظددر. ششددْٔ تٕؽ٤تٝددح تٕد٪ة٪ددر ٣تٕصٞٚ٪ددر تٕٚضددصتتٙر سّ٪ددزذ      ٙددٜ تٕصٖدد٤ض

 (.34 :3132)ـ٤تع٨   أصثص٪ر ٕٖٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّر
 

 عد الاخزًبعً:انجُ. 5

قت ٩شٚٔ ٙت٥ ٙضث١ٚر تٕشةّثز ى٨ ش٤ى٪ة تٕةىث١٪ر أخٞثء تٕٚؽصٚـ تٕذ٧ شقٚٔ ى٪د٠ شٖدِ   ١ذت تٕدُ

تأٙدة تٕدذ٧ صد٤ه ٩دٞقْش فٖد٪٢٘ خثلإ٩ؽدثج         ذ٧ ٩شٚٔ شفض٪ٜ ٣سفث٩ر شع٣ٛ تٕقثٖٙ٪ٜتٕشةّثز  ٣تٕ

شدد٤ى٪ة تأٙددٜ ت٢ٕٚٞدد٨ ٣تٕدد٤ؽ٪ي٨ ىضددلًا فددٜ ٝصددثؼ٪ص٢٘ ٣شٞٚ٪ددر ٍددتستش٢٘ تٕيٞ٪ددر ٣تٕصَٞ٪ددر  ١ددذت إىدد٨ ز٩ددثلذ 

 .(6: 3128  صثٕؿ)ؼت٩ت٧ ٣ ٣تٕةفث٩ر تٕ ف٪ر تٕلازٙر ٢ٕ٘

٣ؼد٤ل تٕٚٞؾٚدر ٙدٜ خدلآ ٍدتسش٢ث فٖد٦ شفَ٪دٌ         قت تٍص ثل٧ ٩يضة صددح ٛ تٕدُإ تٕدثـع٪٩٣ٜة٥ 

قدت تؼصٚدثف٨ ٢٩دص٘ خٚدت٥ تٕصدزتٗ تٕشدةّر خصد٤ى٪ة تٕةىث١٪در         تأسخثؾ تٕٚٞثصدر ٕٖشةّثء ٣تٕٚضدث١ٚ٪ٜ  ٣تٕدُ 

قت تٕد٪ة٨ ٩صٚعٔ ى٨ ٙفثىؾص٢ث ف٦ٖ ٙقثٕؽدر تٕٚشدثّٔ   أخٞثء تٕٚؽصٚـ تٕذ٧ شقٚٔ ى٪٠ شِٖ تٕشةّثز  ٣تٕدُ

 ٚٞصؽثز.تٕد٪ة٪ر تٕص٨ ٍت شفتض ٜٙ خقض تٕ



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(433) 

 الإفصبذ عن انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ نهشركبد وأسبنٍت الافصبذ عنهب:راثعبً: 

ثً ٣أٛ تٕشددةّثز ٍددت شي ددؿ فددٜ   ٩ددى ددثـثً تخص٪ثسإ٩قّددت تلإى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر    

فدٜ ذٕدِ ـؾد٨ تعى دثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در         ٙق٤ٖٙثز ٕ٪ضس ٖٙزٙر خثلإى ثؾ ف٢ٞث  ىضدلاً 

ظة١ث ف٦ٖ تٕشةّثز ٣ْٙثٝص٢دث تعٍص دثل٩ر ٣تعؼصٚثف٪در     أث ٠ٕ ٜٙ ت١ٚ٪ر ّد٪ةذ ٩ٞقْش ت١صٚثٙث ّد٪ةتً ٕٚ

 (.55: 3123تٕةـٜٚ  )تٕٚث٨ْٕ ٣فدت ٣ف٦ٖ ٍةتستز ٙضصطت٨ٙ ت٤َٕتب٘ ٣تٕصَثس٩ة تٕٚثٕ٪ر

تٕٚق٤ٖٙدثز تٕٚفثصدد٪ر تٕٚصقَٖدر خدلالتء     تٕد٪ثٝدثز ٣ ىد٨ شَدت٩٘ ٣إ٩ دثٓ     ٢ٙٚثً تلإى ثؾ ل٣ستً ٩عل٧

 ٕدذت ٕد٘ ٩قدت تعى دثؾ ٍثصدةتً       عشطدثذ تَٕدةتستز تٕٚٞثصددر    صدفثج تٕٚ دثٕؿ  أصٖد٪ر تـص٪ثؼدثز  ٕتٕشةّر 

ٝشغر تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕ٪ضدثفت  أى ثؾ فٜ ف٦ٖ تٕد٪ثٝثز ٣تٕٚق٤ٖٙثز تٕٚثٕ٪ر خٔ شغ٤س ٕ٪شٚٔ تلإ

ظة١ددث فٖدد٦ تٕٚؽصٚددـ  إذ شضددصغـ تٕشددةّثز ٙددٜ خلإدد٠ أصددفثج تٕقلاٍددر ىدد٨ شَدد٪٘ ٙضددصَدٔ تٕشددةّثز ٣أ

٣ إٔص٤تصٔ ٙـ تٕٚؽصٚـ تٕطثسؼ٨ ٙدٜ خدلآ خ٪دثٛ تٕصدلاظ٪ةتز تعؼصٚثف٪در ٣تٕد٪ة٪در صد٤تء ّثٝدس صدٖد٪ر          ت

٣ ىد٨ ٍد٤تب٘ خثصدر فدتز أمدةتض      أت٩ؽثخ٪ر ٣ش٤ل٪ؿ ٝصدثبػ تألتء تعؼصٚدثف٨ ىد٨ شَثس٩ة١دث تٕٚثٕ٪در      

 ٩٣َصضدد٨ تعى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر شدد٤ٚٓ تٕصَددثس٩ة . (63: 3123  )تٕقددذتس٧ تؼصٚثف٪ددر

صدثـح تٕٚ دثٕؿ تٕ د٤سذ ت٤ٕتلدفر     أفغدثء  إتٕٚثٕ٪ر خْثىر تٕٚق٤ٖٙدثز تٕٚثٕ٪در ٣م٪دة تٕٚثٕ٪در ٕندةض      

صثص٪ر ٕضد٤ً تٕقدةتً ٕدلأ٣ستً تٕٚثٕ٪در  إذ ٩ْٚدٜ ٙدٜ       ـت تٕٚدثلئ تأأ٣تٕفَ٪َ٪ر فٜ تٕشةّر  ٣ّٚث ٩قت 

ة (  خ٪ٞٚددث فةى٢ددث ٙؽٖددش ٙقددث٩٪   28: 3123خلإدد٠ ٙةتٍدددر تٕشددةّثز ٣ـٚث٩ددر تٕٚضددصعٚة٩ٜ )ؼدد٤تل      

ٕد٦ ٙضدصقٖٚ٪٢ث   إ(: فٖد٦ أ٢ٝدث شَدت٩٘ تٕد٪ثٝدثز ٣تٕٚق٤ٖٙدثز تٕٚثٕ٪در ٣تٕٚفثصدد٪ر        IAS)8تٕٚفثصدر تٕت٣ٕ٪ر 

تٕصد٨ شصقٖدٌ خلافٚدثٓ     ٩ص٘ تعصدصيثلذ ٢ٞٙدث ىد٨ تشطدثذ تَٕدةتستز      ٦خ ٤سذ ٣تلفر ٣صف٪فر ٣ٙلابٚر ـص

 (.5: 3132تٕشةّثز )فدتتلله  

٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٩ددعل٧ ل٣ستً ٢ٙٚددثً   ٛ تعى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع  إ ثٛة٥ تٕدثـعدد٩دد٣ىَددثً ٕٚددث صدددٌ   ٣

٣ؼ١٤ة٩ددثً ىدد٨ تٕٚٚثسصددثز تٕٚفثصددد٪ر ٙددٜ خددلآ فةلدد٠ ّثىددر تٕٚق٤ٖٙددثز ٣تٕد٪ثٝددثز تٕصدد٨ ش٤لددؿ         

تٕصْثٕ٪و تعؼصٚثف٪ر تٕص٨ شصف٢ٖٚث تٕشةّثز ٕ ثٕؿ تٕٚؽصٚـ تٕذ٧ شقٚدٔ ى٪د٠ ٣ٙدت٥ ّيثءش٢دث ٣ىثفٖ٪ص٢دث      

ٕلإى دثؾ تٕٚفثصدد٨  ٛ ١ٞدثُ فدتذ ش دٞ٪يثز    إّٚدث   .٤ٙتسل تٕٚؽصٚـى٨ تصصنلآ 
(*)

ٝد٠ ٙدٜ ٝثـ٪در    أع   إ

 تعٕزتٗ تَٕث٨ٝ٤ٝ ٩ْٜٚ شَض٪٢ٚث ّٚث ٩لاش٨:

 . الافصبذ الانزايً أو الاخجبري:6

٩قةه تعى ثؾ تعٕزت٨ٙ خلا٠ٝ تعى ثؾ تٕذ٧ ٩ٖزٗ تٕشةّثز خقةض ؼٚ٪ـ تٕٚق٤ٖٙدثز تٕٚثٕ٪در   

٣ٙقدث٩٪ة ٙفثصدد٪ر صدثلسذ ٙدٜ     تٕضة٣س٩ر ٕٖيةثز تٕٚضصي٪تذ ٜٙ تٕصَدثس٩ة تٕٚثٕ٪در تٕضد٩٤ٞر ٣ىدٌ ٙددثلئ      

 ت٢ٕ٪ةثز ٣تٕٚٞؾٚثز تٕت٣ٕ٪ر تٕص٨ شٖزٗ تٕشةّثز تٕٚتسؼر ى٨ صد٤ً تٕقدةتً ٕدلأ٣ستً تٕٚثٕ٪در خص٤ى٪ة١دث     

 .(365: 313)ٙٞ ٤س  

ؼددثس تٕشدةّثز فٖد٦    إ( تعى ثؾ تعٕزت٨ٙ 85: ٣3123فةه ّٔ ٜٙ )ٍغ٪شثز ٣تٕش٤تخْر  

تعٕصزتٗ خد٠   ٩ٞدن٢٨٘ خ٪ثس تعى ثؾ ٜٙ فت٠ٙ خٔ تعى ثؾ فٜ ٙق٤ٖٙثز ٙثٕ٪ر ٣م٪ة ٙثٕ٪ر ٣ع ٩صةُ ٕ

خ٤ٚؼددح ٝ دد٤  ٍث٤ٝٝ٪ددر صدد٤تء ّثٝددس ٍددث٤ٝٛ أ٣ شقٖ٪ٚددثز صددثلسذ ٙددٜ ؼ٢ددثز ٙطص ددر ٩٣ٚصددثز ١ددذت     

  ٣فٞدت١ث شصفٚدٔ تٕشدةّر تٕٚضدع٣ٕ٪ر ىد٨ ـثٕدر تعخدلآ        ثؾ خث٤ٕلد٤ؾ ىد٨ تٕٞغدثً ٣تٕٚفص٩٤دثز    تعى 

   (Alhazaimeh,et.al.,2014:342)تصدر ّدتز لس أخثلإى ثؾ تعٕزت٨ٙ خشَ٪٢ث تٕٚدت٨ٝ ٣تٕؽزتبد٨. ٣  

خلاٝد٠ تعى دثؾ فدٜ تٕٚق٤ٖٙدثز تٕٚثٕ٪در ٙدٜ ٍددٔ تٕشدةّثز تٕصد٨ ٩دص٘ تْٕشدو ف٢ٞدث ىد٨ تٕصَدثس٩ة تٕٚثٕ٪ددر               

                                                 
 ٣ف٤ٞٛ  )فدت  (62: 3131 ٤ٝتؿ تعى ثؾ تٕٚفثصد٨ ٩ْٜٚ تٕٞؾة ى٨ )ـضٜ إٖٔٚز٩ت ٜٙ تٕصيثص٪ٔ فٜ  ()*

3132: 56). 



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(434) 

تٕضدد٩٤ٞر ٣ىددٌ تٕٚدددثلئ ٣تٕٚقددث٩٪ة تٕٚفثصددد٪ر ٣تٕصدد٨ شدد٘ شفت٩ددت١ث ٙضدددَث ٙددٜ ٍدددٔ تٕٚٞؾٚددثز ٣تٕؽ٢ددثز     

 تٕٚقٞ٪ر.
 

 . الافصبذ انطىعً أو الاخزٍبري:2

ٕلإى ثؾ تعٕزت٨ٙ ٜٙ خلآ شَدت٩٘ ٙق٤ٖٙدثز ٙثٕ٪در ٣م٪دة ٙثٕ٪در       تعى ثؾ تٕغ٤ف٨ ْٙٚلًا ٩ُقت

لدثى٪ر فددٜ ت٤ٕلددـ تعٍص ددثل٧ ٣تعؼصٚددثف٨ ٕٖشددةّر ٕنددةض شَٖ٪ددٔ فددتٗ شٚثظددٔ تٕٚق٤ٖٙددثز ٣سٍثخددر  إ

صفثج تٕٚ ٖفر ف٦ٖ إلتسذ تٕشةّر ٣ٙت٥ شفَ٪٢َث ٕلأ١دتته ٣تٕطغدظ تٕصد٨ ٣لدق٢ث ٙؽٖدش تلإلتسذ      أ

تٕٚضصَدٖ٪ر  ٩٣ْٜٚ شف٩٤ٔ تعى ثؾ تٕغ٤ف٨ إ٦ٕ تٕزت٨ٙ خفضح ت٤َٕتٝ٪ٜ تٕصد٨ ٩دص٘ شغد٪٢َدث    ٣تٕص٤ٍقثز 

ٝد٠ ٝؾدةتً ٕقدتٗ ٣ؼد٤ل     إإع   ١ٚ٪ر تعى ثؾ تٕغد٤ف٨ ىد٨ تٕصَدثس٩ة تٕٚثٕ٪در    أ٣ف٦ٖ تٕةم٘ ٜٙ   ى٨ تٕت٣ٕر

 (.25:  3131ـٚت  أ٦ٕ شَٖ٪ٔ ٜٙ تصصقٚثٓ تعى ثؾ تٕغ٤ف٨ )إتٕشةّثز  لاٙث شٖؽ ٕزتٗ ٍث٨ٝ٤ٝ مثٕدثًإ

ٛ تلإى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز تشددنٔ ـ٪ددزتً ّد٪ددةتً ىدد٨ ت٤ٍٕددس تٕفددث٨ٕ         إ

 إذ٣أصدؿ ٜٙ تٕقلاٙثز تٕدثسزذ تٕص٨ ش٤ْٛ ٕ ثٕؿ تٕشةّر تٕص٨ شصد٦ٞ ٙي٢د٤ٗ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در     

أصددددفس تٕشدددةّثز تٕصددد٨ شٚدددثسس ٙضدددع٣ٕ٪ثش٢ث تعؼصٚثف٪دددر شفؾددد٦ خدددثَٕد٤ٓ ٙدددٜ ٍددددٔ تٕٚضدددصعٚة٩ٜ     

ضددصطت٨ٙ تَٕدد٤تب٘ ٣تٕد٪ثٝددثز تٕٚثٕ٪ددر ٕٖشددةّثز  ٝؾددةتً ٕٖددت٣س ت٢ٕددثٗ تٕددذ٧ ٩َدد٤ٗ خدد٠ تلإى ددثؾ فددٜ           ٣ٙ

تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز ى٨ ٙقثٕؽر أ٣ؼ٠ تٕضقو ى٨ تٕصَدثس٩ة تٕٚثٕ٪در ٣تٕصقد٪دة ف٢ٞدث خ دتً      

ٕٖضد٤تخظ    شدثؿ تٕٚٞشلاذ ٕٖض٤ُٖ تأخلا٨ٍ ٩ؽقٔ تٕٚٞشلاذ أّعة تـصةتٙثًإتٛ ىضلًا فٜ ٣فتتٕر ٣شيثى٪ر  

ّٚث ٩٣ٞقْش ف٦ٖ ٙت٥ تٕصزتٗ تٕٚٞشلاذ خث٤َٕتٝ٪ٜ ٣تٕض٪ثصدثز ت٤ٕٚلد٤فر ٙدٜ ٍددٔ تٕت٣ٕدر  ٙٚدث ٩دٞقْش        

: 3123فٖد٦ ز٩ددثلذ تأسخددثؾ ٝؾددةتً ٕصٚ٪ددز تٕٚٞشددلاذ خؽدد٤لذ تٕطددتٙثز ٣تعٝصددثغ )تٕٚددث٨ْٕ ٣فدددتتٕةـٜٚ   

 :Mustafa,2019) صقَٖدر خثٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در   ٚ(  ٣شَضد٘ عدةً تلإى دثؾ فدٜ تٕٚق٤ٖٙدثز تٕ     56

1395)  (Alia,2020:520) :إ٦ٕ ٙث ٩لاش٨ 

ظددثس تٕٞثشؽددر ف٢ٞددث ٙعددٔ ٕٖٚضددث١ٚثز تعؼصٚثف٪ددر ٤ٖٕـددتذ ٣ت٫ فددتتل شَددثس٩ة ٣صددي٪ر شصضددٜٚ شددةـثًإ. 2

صق٤خر ى٨ ٍ٪دثس   ٣ؼ٤للةتس ٣تٕٚزت٩ث تعؼصٚثف٪ر  ٩٣ص٘ تٕٞؾة ى٨ ٙعٔ ١ذٟ تٕصَثس٩ة ى٨ ـثٕر تأ

ٛ  ٝشغر تٕصد٨ ٩َد٤ٗ   تأ ٩٣قصٚدت تلإى دثؾ ىد٨ ١دذٟ تٕصَدثس٩ة فدٜ لسؼدر ّيدثءذ صدثٝـ            خ٢دث تٕٚفثصدد٤

 تٕصَثس٩ة ١٣ٞثُ فتذ ٙلاـؾثز ف٦ٖ ١ذت ت٤ٕٞؿ ٜٙ تٕصَثس٩ة: 

 صق٤خر تٕصفٌَ ٜٙ صفر تٕد٪ثٝثز ت٤ٕتسلذ ى٪٠ ٣إخضثف٢ث ٕٖصتٍ٪ٌ.أ. 

 ع ٩ْٜٚ تصصطتت٢ٙث لإؼةتء َٙثسٝثز خ٪ٜ ت٤ٕـتتز تعٍص ثل٩ر تٕٚطصٖيرج. 

فٜ تٕصْثٕ٪و تٕد٪ة٪ر تعؼصٚثف٪ر ٩صضٜٚ تلإى ثؾ ى٨ ١دذت تٕٞد٤ؿ ٙدٜ تٕصَدثس٩ة      . تٕصَثس٩ة تٕص٨ شي ؿ3

ر ٍ٪ثصد٢ث ٣ٙدٜ   ٕ دق٤خ تٕٚصفََدر   خذ خثعفصددثس تٕٚٞدثىـ تعؼصٚثف٪در   أل٣ٛ ىَظ  خثٕصْثٕ٪و تعؼصٚثف٪ر

 ٕلأٝشددغرى ددثـ٢ث فددٜ تعفدددثء تٕصدد٨ شصف٢ٖٚددث تٕشددةّثز َٕددثء شٞي٪ددذ١ث      إ٤١ ٙ٪ددزتز ١ددذٟ تٕصَددثس٩ة  

 .خة٥ؼةتء تَٕٚثسٝثز خ٪٢ٞث ٣خ٪ٜ تٕشةّثز تأإفٜ ص٤٢ٕر  لًاىض  تعؼصٚثف٪ر

شز٣ل ١ذٟ تٕصَثس٩ة تَٕدةتء خٚعشدةتز ّٚ٪در      . تٕصَثس٩ة تٕص٨ شْشو فٜ تٕصْثٕ٪و ٣تٕي٤تبت تعؼصٚثف٪ر4

ٕص٤تى٢َدث ٙدـ    ث٤ًٖٕـتذ. ١ذٟ تٕصَثس٩ة أّعة شد٪٤ف  ٕٖصْثٕ٪و ٣تٕي٤تبت تٕٞثشؽر فٜ تٕصلاظ٪ةتز تعؼصٚثف٪ر

٘    شص٤تىدٌ ٙدـ تٕصْدثٕ٪و ٣تلإ٩دةتلتز     أ٢ٝدث ٣ٙدثلئ تٕٚفثصدر ٙقؾ٘ ٙقث٩٪ة  ى٢د٨ أىضدٔ ىد٨     ٣ٙدٜ ظد

 ٤ٖٕـتذ. تعؼصٚثف٨شَ٪٪٘ تألتء 

 خلاٝشددغرصدد٤ٖخثٛ ٕلإى ددثؾ فددٜ تٕدٞدد٤ل تٕٚصقَٖددر  أٛ ١ٞددثُ إ( 222: 3127ّددت )فدددتتٕقز٩ز  أ٣

 تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ١ٚث:

لددٜٚ  تعؼصٚددثف٨ٚفثصددد٨ فددٜ تألتء صدد٤ٖج ٩ددص٘ تلإى ددثؾ تٕىدد٨ لدد٤ء ١ددذت تأ سللهىة انللديح:أ .6

ت٤َٕتب٘ تٕٚثٕ٪ر تٕصَٖ٪ت٩ر ى٨ شَة٩دة ٣تـدت  ٣ىَدثً ٢ٕدذٟ تعصد٤ٖج  شقدت ٙفثصددر تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در          



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(435) 

قدتتً ؼت٩دتتً   شضدٚ٪ٜ تٕصَدثس٩ة تٕٚثٕ٪در تٕصَٖ٪ت٩در خُ    صد٤ٖج    ٩٣صغٖدح ١دذت تأ  تٕٚفثصدر تٕٚثٕ٪در ؼزء ٜٙ  

َدثس٩ة تٕٚفثصدد٪ر تٕصَٖ٪ت٩در    ؼٞددثً إٕد٦ ؼٞدح ٙدـ تألتء تعٍص دثل٧ ىد٨ تٕص       تعؼصٚثف٨خإلثىر تألتء 

 .ٝيض٢ث

٣ى٨ ل٤ء ١ذت تعشؽثٟ ٩ص٘ تلإى ثؾ ٜٙ خلآ شَدثس٩ة ٙٞي دٖر فدٜ     )الاسزملانٍخ(: سهىة انفصمأ .2

 .ت٤َٕتب٘ تٕٚثٕ٪ر ٣ٖٙفَثش٢ث
 

 رثبذ:خبيسبً: يفهىو إدارح الأ

( خٚز٩ت ٜٙ تع١صٚثٗ ى٨ ألخ٪دثز  Earning Managementـؾ٪س ٙٚثسصثز إلتسذ تأسخثؾ )

ٍت ٩دعل٧   ثًّثٙٞ تًعٔ ٙٚثسصر م٪ة ٙةم٤ج ى٪٢ث ٣ش٢ت٩ت١ث ٍض٪ر أخلاٍ٪ر  ى٨٢ شٚتِّتٕٚفثصدر ٣تلإلتسذ خق

إ٦ٕ آظثس لثسذ ف٦ٖ ألتء تٕشةّثز ف٦ٖ تٕٚت٥ تٕغ٩٤ٔ خضدح خ ٤ص٪ر ١ذت تٕٚي٤٢ٗ ٣تَٝضث٠ٙ أّعة 

٘ أصدددثج شلافددح تٕٚددت٩ة٩ٜ  لخ٪ددثز إلتسذ تأسخددثؾ إٕدد٦ ى٢دد أٍددت صددقس    ٕددذتلتس٧إ٨ ٣ٙددٜ تشؽددثٟ ٙفثصددد

 ِ ٛ تألخ٪ددثز تٕضددثخَر ٍددت شددلاظةز خ٢ددذت تعَٝضددثٗ   إ  ٣ٝصددثبػ ١ددذت تٕضدد٤ُٖ ىدد خثأسخددثؾ  ٣ّ٪ددو ٩يقٖدد٤ٛ ذٕدد

(Marantika,2021:5077.) 

إلتسذ تأسخثؾ شْٔ ٙدٜ أشدْثٓ تٕصلافدح تٕصد٨ شَد٤ٗ خ٢دث تلإلتسذ فدٜ         (Mandour)٥ خ٪ٞٚث ٩ة

ٍ ت  ٣ذِٕ ٜٙ خلآ تصصنلآ تٕط٪ثستز تٕص٨ شَت٢ٙث تٕٚقث٩٪ة تٕٚفثصد٪ر  أ٣ فٜ عة٩ٌ تشطدثذ خقدض   

 ,.Mandour,et.al) تَٕةتستز تٕفَ٪َ٪ر ٢ٕته ٙق٪ٜ  ٙٚدث ٍدت ٩دٞقْش صدٖدثً فٖد٦ أصدفثج تٕٚ دٖفر       

2018:87). 

شصٚعٔ ى٨ تٕصتخٔ تٕٚصقٚت ٜٙ ٍدٔ تلإلتسذ فٞت إفتتل ٣فدةض  تأسخثؾ  ٛ إلتسذلاٙٚث صدٌ شد٪ٜ خ

٣ تَٕٞ دثٛ  أتٕصَثس٩ة تٕٚثٕ٪ر تٕٚصقَٖر خثٕشدةّر  ٣تصدصنلآ تٕٚة٣ٝدر تٕٚفثصدد٪رد خ٢دته تٕصدلاظ٪ة خثٕز٩دثلذ        

 ف٦ٖ أسخثؾ تٕشةّر.
 

 :اسزرارٍدٍبد إدارح الارثبذ: سبدسبً

خد٤ فدة٩     أ) ت٣لدؿ   إذٛ شٞث٣ٕٞث ٙي٤٢ٗ إلتسذ تأسخثؾ عخت ٜٙ تٕٚدة٣س خثصدصةتش٪ؽ٪ثش٢ث    أخقت 

تأسخدثؾ شصٚعدٔ    ٛ ١ٞثُ ظلاظدر تصدصةتش٪ؽ٪ثز شصدق٢دث تٕشدةّثز فٞدت تَٕ٪دثٗ خقٖٚ٪در إلتسذ       إ( 223: 3127

 ى٪ٚث ٩لاش٨:

تٕطضددثبة ىدد٨ تصددصطتتٗ تٕشددةّثز إٕدد٦ ١ددذٟ تعصددصةتش٪ؽ٪ر ٕٚٞددـ ؽ٢دد٤س    :اسللزرارٍدٍخ اٌللبدح انللرثر  .6

 ١تته.ّش٤ىثش٢ث تٕٚثٕ٪ر ٢ٝث٩ر تٕٚتذ  ٤ٖٕص٤ٓ إ٦ٕ شفَ٪ٌ تأ

٣ أتصددصطتتٗ تٕشددةّثز ١ددذٟ تعصددصةتش٪ؽ٪ر ٕصفَ٪ددٌ ْٙثصددح لددة٩د٪ر    اسللزرارٍدٍخ ريفللٍر انللرثر: .2

 شؽٞح تٕصْثٕ٪و تٕٚية٣لر ٜٙ ٍدٔ تٕف٤ْٙثز .

عصدصةتش٪ؽ٪ر ٕؽقدٔ تٕدتخٔ    تصدصطتتٗ تٕشدةّثز ١دذٟ ت    :اسزرارٍدٍخ ريفٍف انزمهجبد )رًهٍلد انلدخم(   .5

أ٧ شطي٪ض تٕتخٔ ى٨ تٕض٤ٞتز ذتز تٕتخٔ تٕؽ٪ت ٕز٩ثلذ تٕتخٔ ى٨ تٕض٤ٞتز ذتز تٕدتخٔ   ّعة ظدثشثًأ

 .تٕض٪ا
 

 :رثبذ: انعلالخ ثٍن الافصبذ عن انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ وإدارح الأسبثعبً

تس٩ر ٣ٝؽددثؾ ر تٕتتٕددر فٖدد٦ تصددصٚة س٩ة تٕٚثٕ٪ددر إـددت٥ تٕق٤تٙددٔ تٕةب٪ضدد تلإى ددثؾ فددٜ تٕصَددث  ٩قددت

ٛ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز شددٞقْش ٙددٜ خددلآ تٕٚق٤ٖٙددثز تٕصدد٨ شي ددؿ ف٢ٞددث    أ إذتٕشددةّثز  

تٕشددةّثز خقتتٕددر ٕٚطصٖددو تأعددةته تٕٚضددصطتٙر ٢ٕددث  ىثٕشددةّثز تٕصدد٨ شٖصددزٗ خثٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر   

٣ش٤َٗ خثلإى ثؾ ٣فةض تٕصَثس٩ة تٕٚثٕ٪ر خْٔ شيثى٪ر ٨١ تأٍٔ فةلر َٕٖ٪ثٗ خإلتسذ تأسخثؾ  ١٣ذت ٙث 



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(436) 

شددثسز إٕدد٦ شددلاظ٪ة تلإى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر  أ( تٕصدد٨ Hajawiyah,2020) لستصددرّتشدد٠ أ

فدددث٨ٕ فدددٜ تٕٚضدددع٣ٕ٪ر ؾ ىثٕشدددةّثز تٕصددد٨ ٕدددت٢٩ث إى دددث   ٕٖشدددةّثز فٖددد٦ ٙٚثسصدددثز إلتسذ تأسخدددثؾ 

 تعصددصفَثًتعؼصٚثف٪ددر تٕشددةّثز صدد٪٤ْٛ ٕددت٢٩ث ٙضددص٩٤ثز ٙٞطيضددر ٙددٜ إلتسذ تأسخددثؾ فٖدد٦ أصددثس    

سذ تأسخثؾ ى٨ ـ٪ٜ ع ٤٩ؼدت شدلاظ٪ة ّد٪دة ٕلإى دثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در        ٣إؼٚث٨ٕ ٙٚثسصثز إلت

خ٪ٞدس   (  خ٪ٞٚدث (Hajawiyah,2020:1351-1366 ٕٖشةّثز ف٦ٖ ٙٚثسصثز إلتسذ تأسخدثؾ تٕفَ٪َ٪در  

ٛ ٙٚثسصثز تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز ٍت شْد٤ٛ ؼ٢دثزتً شٞؾ٪ٚ٪دثً ٩دعل٧     إ Gras,2016)لستصر )

 ل خغة٩َدددر أّعدددة ىثفٖ٪دددرد ٙٚدددث ٩دددعظة صدددٖدثً فٖددد٦ ٙٚثسصدددثز إلتسذ تأسخدددثؾ        إٕددد٦ تصدددصطتتٗ تٕٚددد٤تس  

((Gras,2016:290-297. ٕددد٦ ٣ؼددد٤ل فلاٍدددر ت٩ؽثخ٪دددر  إ( 211: 3132 شدددثسز لستصدددر )خشدددث٥ أ٣

 سخثؾ.ٙق٩٤ٞر خ٪ٜ تلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ٕٖشةّثز ٣ٙٚثسصر إلتسذ تأ
 

 :انًجسث انثبنث: اندبنت انزطجٍمً نهجسث

  ٙؽصٚددـ تٕدفددط  ٍ٪ددثس تٕٚصن٪ددةتز  ٣ٙددٜ ظدد٘ شفٖ٪ددٔ تٕٞصددثبػ    ١ددذت تٕؽددزء ٙددٜ تٕدفددط  ٩صضددٜٚ

 تعـ ثب٪ر ٣تخصدثس تٕيةل٪ثز تٕص٨ ٍثٗ فٖ٪٢ث تٕدفط.

 : يدزًع انجسث وخًع انًعهىيبد:ولًاأ

ٙدٜ ٙطصٖدو تَٕغثفدثز تٕٚصٚعٖدر )تٕ دٞثف٨        تٕشدةّثز ف٦ٖ فدتل ٙدٜ   ش٘ شفت٩ت ٙؽصٚـ تٕدفط 

 ذتٕٚثٕ٪ددر ٣تٕٚٞشدد٤س  ٕددلأ٣ستًتٕٚتسؼددر ىدد٨ صدد٤ً تٕقددةتً   تٕصؽددثس٧  تٕصددلاٙ٪ٜ  تٕٚ ددثسه  تٕيٞددثلً(   

 (.3131-3122شَثس٩ة١ث ف٦ٖ ت٤ٍٕٚـ تعْٕصة٨ٝ٣ ٢ٕ٪ةر تع٣ستً تٕٚثٕ٪ر  ٣ٕٖيصةذ )
 

 ثبنٍبً: يزغٍراد انجسث:

 :٨لاشّٚث ٩٩صضٜٚ تٕدفط ٙصن٪ة٩ٜ ٩ْٜٚ ش٤ل٪ف٢ث 

 انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ: الافصبذ عن انًزغٍر انًسزمم:. 6

شَٞ٪ر شفٖ٪ٔ تٕٚفص٥٤  ش٘ تصصطتتٗ شفٖ٪ٔ تٕٚفص٥٤ ف٦ٖ ٝغثً ٣تصـ ى٨ أخفدثض   تٕدفطضصطتٗ ٩

ٕصفٖ٪ددٔ  ١٣دد٨ تٕغة٩َددر تأّعددة شدد٪٤فثً   (Gray,et.al.,1995:56) تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٕٖشددةّثز 

ر  ٣خثصر ى٨ تٕشةّثز  َٕ٪ثس ٝضدر تلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در  تٕصَثس٩ة تعؼصٚثف٪ر ٣تٕد٪ة٪

ذت ٕ٘ ٩ي دؿ فدٜ ١دذت تٕدٞدت     إ" 1٣تٕشةّثز تٕقةتٍ٪ر ّٔ ٙعشة تى ؿ ف٠ٞ تٕشةّر ص٤ه ٩قغ٦ ٍ٪ٚر "

ؼٚدث٨ٕ فدتل   إؼٚدث٨ٕ فدتل تٕدٞد٤ل تٕٚي دؿ ف٢ٞدث إٕد٦       ". ٣خقدت ذٕدِ ٩دص٘ ٍضدٚر تلإ    0ص٤ه ٩قغد٦ ٍ٪ٚدر "  

 تٕد٤ٞل.
 

 رثبذ:انزبثع: إدارح الأانًزغٍر . 2

إ٦ٕ لستصر  خثعفصٚثل (Kothari,2005) ٤ٚٝذغ تأسخثؾ ص٪ص٘ تصصطتتٗ ٕنةض تـصضثج إلتسذ

( ١٣د٤ ٝٚد٤ذغ ٕصَدت٩ة تٕٚضدصفَثز     ٣3128)زسٍد٤ٛ ٣آخدة٣ٛ    (Bzeouich,et.al.,2019) ّٔ ٙدٜ  

خظ خ٪ٜ تٕقثبدت  تٕشةّر تٕٚثل٨ ٣تٕفثلة ٜٙ خلآ شَت٩٘ ٤ٚٝذغ ٩قصٚت ف٦ٖ تٕة خلالتءٜٙ خلآ سخغ٢ث 

فٖد٦  تعخص٪ثس٩در  تٕشةّر ٣تٕٚضصفَثز  ٩٣ص٘ شَت٩ة ٍ٪ٚر تٕٚضدصفَثز م٪دة    ءألتص٤ٓ َّٚ٪ثس ف٦ٖ تأ

 ش٨:تٕٞف٤ ت٫

  



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(437) 

 ٨:لاشّٚث ٩ تعخص٪ثس٩ر٩٣ص٘ شَت٩ة ٍ٪ٚر تٕٚضصفَثز م٪ة 

NDAі, t/Aі, t-1 = β1 (l/ Aі, t-1) + β2 [(ΔREVі, t-ΔRECі, t)/ Aі, t-1] + β3 (PPEі, t/ 

Aі, t-1) + β4 ROAі, t +εі, t 

 :ٛإذ إ

NDAC i,tتٕٚضصفَثز م٪ة تعخص٪ثس٩ر ٕٖشةّر : (i)  ى٨ تٕضٞر(t). 

DAC I,t( تٕٚضصفَثز تعخص٪ثس٩ر ٕٖشةّر :i ى٨ تٕضٞر )(t). 

TAC i,t( تٕٚضصفَثز تْٕٖ٪ر ٕٖشةّر :i ى٨ تٕضٞر )(t). 

Ait-1( إؼٚث٨ٕ أص٤ٓ تٕشةّر :i ى٨ تٕضٞر )(t). 

ΔREVі, tتٕصن٪ة ى٨ سٍ٘ أفٚثٓ تٕشةّر :. 

(i ٜ٪خ٪ٜ تٕيصةش ) (t) ٣1)-t.) 

ΔRECі, t( تٕصن٪ة ى٨ تٕف٤ًَ ف٦ٖ زخثبٜ تٕشةّر :i ٜ٪خ٪ٜ تٕيصةش )(t) ٣1)-t.) 

PPEі, t( إؼٚث٨ٕ تٕقَثستز ٣تٕٚٚصْٖثز ٣ت٫عز ٕٖشةّر :iى٨ تٕضٞر ) (t). 

ROAі, t( ٙقتٓ تٕقثبت ف٦ٖ أص٤ٓ تٕشةّر :i ى٨ )تٕضٞر (t). 

Ei, t.تٕطغلا تٕقش٤تب٨ ٩٣قدة فٜ ٍ٪ٚر تٕٚضصفَثز تعخص٪ثس٩ر : 
 

 :دواخزجبر انفرضٍبثبنثبً: رسهٍم اننزبئح 

تٕؽزء ٜٙ تٕدفط فدةض ٝصدثبػ تٕدفدط خقدت شية٩دل تٕد٪ثٝدثز تٕٚؽٚقدر ٕق٪ٞدر تٕدفدط           ٩ص٘ ى٨ ١ذت

 ٜٙ ت٤َٕتب٘ تٕٚثٕ٪ر تٕض٩٤ٞر ٕٖشةّثز خٚطصٖو تَٕغثفثز.

 انًزغٍراد:وصف . 6

( ٍ٪٘ تٕٚص٤صغثز تٕفضثخ٪ر ٣تعٝفةتىثز تٕٚق٪ثس٩در ٕٚصن٪دةتز تٕدفدط تٕصد٨     ٩1قةض تٕؽت٣ٓ )

 ـ ثب٨ ٕٖد٪ثٝثز.ش٘ تٕف ٤ٓ فٖ٪٢ث ٜٙ تٕصفٖ٪ٔ تلإ

 نزبئح انزسهٍم انىصفً( 1انددول )

 انًزغٍراد
انىسط 

 انسسبثً

الانسراف 

 انًعٍبري
 عهى لًٍخأ صغر لًٍخأ

يعبيم 

 الاخزلاف

 0.206 18 7 1.807 8.77 تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر

 0.000 5 5 0.00 5 قت تعٍص ثل٧تٕدُ

 0.747 5 1 0.964 1.29 قت تٕد٪ة٨تٕدُ

 0.563 11 1 1.396 2.48 قت تعؼصٚثف٨تٕدُ

 1.761 11.3 0.0007 0.3255747 0.184859 إلتسذ تأسخثؾ

 (.SPSSـ ثب٨ )خثعفصٚثل ف٦ٖ ٙطةؼثز تٕدةٝثٙػ تلإ تٕدثـعثٛتٕؽت٣ٓ ٜٙ إفتتل  انًصدر:
 

ّد٪ددة ىدد٨ ٙقددتعز إلتسذ تأسخددثؾ خدد٪ٜ ف٪ٞددر    تخددصلاهٛ ١ٞددثُ ٙضددص٥٤ إ( ٩٣1ؾ٢ددة تٕؽددت٣ٓ )

ٛ أل٦ٝ ششصس خ٪ٜ تٕق٪ٞر ّثٛ خثٕتسؼر تأ٣ٕد٦ ىد٨ تلإى دثؾ فدٜ     إتٕتستصر ٣تلإى ثؾ تٕد٪ة٨  ى٨ ـ٪ٜ 

  ٣ذٕدِ  تعؼصٚدثف٨ قدت  تعؼصٚثف٪در ظد٘ تلإى دثؾ فدٜ تٕدُ     قت تعٍص ثل٧ ٩ٖ٪٠ تلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪رتٕدُ

ى دثؾ  إٛ أإٕد٦   رط تٕفضدثخ٪ ثختعٕر ٙقثٙٔ تعخصلاه ٣ٍ٪٘ تعٝفدةته تٕٚق٪دثس٧. ّٚدث ششد٪ة ٍد٪٘ تأ٣صد      

ٙق٤ٖٙدر    (15)ؼٚث٨ٕ تٕٚق٤ٖٙثز تٕددثٕل  إٙق٤ٖٙر ٜٙ  (2)ّثٝس ٙث ٩َثسج  تعؼصٚثف٨قت تٕق٪ٞر فٜ تٕدُ

 (16)ؼٚددث٨ٕ تٕٚق٤ٖٙددثز تٕدددثٕل إٙق٤ٖٙددر ٙددٜ  (1)صددظ تٕفضددثخ٨ ٙددث ٩َددثسج قددت تٕد٪ةدد٨ ىْددثٛ ت٤ٕأٙددث تٕدُ

ؼٚدث٨ٕ تٕٚق٤ٖٙدثز تٕددثٕل    إٙق٤ٖٙدر ٙدٜ   ( 5)قدت تعٍص دثل٧   ٙق٤ٖٙر  ى٨ ـ٪ٜ ّثٛ ت٤ٕصدظ تٕفضدثخ٨ ٕٖدُ  

( 9)ٙق٤ٖٙددر  أٙددث تلإى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ىَددت خٖددل ت٤ٕصددظ تٕفضددثخ٨ ٢ٕددث ٙددث ٩َددثسج   (5)

 ٙق٤ٖٙر.( 36)ؼٚث٨ٕ ٙق٤ٖٙثز إٙق٤ٖٙر ٜٙ 
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 اخزجبر انفرضٍبد:. 2

 ٨:لاشّٚث ٩ ر٩٣ص٘ شٞث٣ٓ تٕيةل٪

(H1انفرضٍخ انرئٍسٍخ الأ ):فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در     ٕلإى دثؾ ٤٩ؼت شلاظ٪ة ذ٣ لعٕدر ٙق٩٤ٞدر    ونى

 ى٨ إلتسذ تأسخثؾ.

تلإى دثؾ  ش٘ ص٪ثمر ٙقثلٕر تٝفتتس خغ٨ خض٪ظ ٕصَدت٩ة ٙضدص٥٤ إلتسذ تأسخدثؾ ختعٕدر ٙضدص٥٤      

فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕشةّثز ف٪ٞر تٕتستصر  ٣ذِٕ ٕٚقةىر ٙدت٥ شدلاظ٪ة تأخ٪دة ىد٨ ٙضدص٥٤      

 ( ٩ؾ٢ة ٝصثبػ تخصدثس تٕصلاظ٪ة.2إلتسذ تأسخثؾ  ٣تٕؽت٣ٓ )

 يعبدنخ انسدار رأثٍر الإفصبذ عن انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ فً إدارح الأرثبذ( 2انددول )

 الأثعبد
 انًعبيم انثبثذ

(0β) 

 يعبيم الانسدار

(β) 

 (Tلًٍخ )

(Sig.) 

 (Fلًٍخ )

(Sig.) 
(R

2
) 

(R
2

) 

 انًعدل

تلإى ثؾ فٜ 

 تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر
1.083 -3.028 

-6.027 

(000) 

36.32 

(000) 
0.155 0.151 

 (.SPSSـ ثب٨ )خثعفصٚثل ف٦ٖ ٙطةؼثز تٕدةٝثٙػ تلإ تٕدثـعثٛتٕؽت٣ٓ ٜٙ إفتتل  انًصدر:
 

 ٨:لاش٩ ( ٙث٩2لاـؼ ٜٙ تٕؽت٣ٓ )

 .(%5)٨١٣ ٙق٩٤ٞر فٞت ٙضص٥٤ ٙق٩٤ٞر  (36.32)( تٕدثٕنر F. ظدثز ٤ٚٝذغ تعٝفتتس ختعٕر ٍ٪ٚر )أ

( ١٣د٨ تٍدٔ ٙدٜ    0.000(   ختعٕدر ٙق٩٤ٞدر )  0.027-( تٕدثٕندر ) T. ظدثز ٙقثٙٔ تٕفدت تٕعثخدس َٕ٪ٚدر )   ج

 .تأسخثؾ ٙق٩٤ٞر تلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ف٦ٖ إلتسذ شلاظ٪ةٙٚث ٩تٓ ف٦ٖ  (5%)

  ٙقٞدد٦ ذٕدِ ّٖٚددث زتل ٙضددص٥٤  تٕضددٖد٨ تٕصدلاظ٪ة ( تٕضددثٕدر فٖدد٦ 3.028-( تٕدثٕندر ) β. شدتٓ ٍ٪ٚددر خ٪صددث ) ز

 تلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر تٝقْش ذِٕ ى٨ تٝطيثض ٙضص٥٤ إلتسذ تأسخثؾ.

R. شش٪ة ٍ٪ٚر ٙقثٙدٔ تٕصفت٩دت )  ض
2

ف٪در  ( فٖد٦ تٛ تلإى دثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚث    0.155( تٕدثٕندر ) 

ٛ إٙدث ٣  %( ٜٙ تٕصن٪ةتز تٕفثصٖر ى٨ إلتسذ تأسخثؾ ٨١٣ ٝضدر ٍٖ٪ٖدر ٤ٝفدثً  15.5) ٠ٙث ٝضدص٩يضة 

خدة٥ م٪دة ؽدث١ةذ ىد٨ تٕتستصدر      أ%( شقد٤ل ٕٚضدددثز ٣ف٤تٙدٔ    74.5ّدة تٕدثٕندر ) ٝضدر تٕصيض٪ة تأ

( تٕددذ٧ Hajawiyah,2020  ) (Liu & Lee,2019)تٕفثٕ٪ددر  ١٣ددذٟ تٕٞص٪ؽددر شصيددٌ ٙددـ لستصددر  

٢ث تٕشةّثز تٕص٨ ٕت٢٩ث إى ثؾ فدث٨ٕ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در تٕشدةّثز صد٪٤ْٛ ٕدت٢٩ث        ّتز ى٪أ

ً ٙضص٩٤ثز ٙٞطيضر ٜٙ إلتسذ تأسخثؾ فٖد٦ أصدثس    ٣إؼٚدث٨ٕ ٙٚثسصدثز إلتسذ تأسخدثؾ.     تعصدصفَث

ى٨ ـ٪ٜ ع ٤٩ؼت شلاظ٪ة ّد٪ة ٕلإى ثؾ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٕٖشدةّثز فٖد٦ ٙٚثسصدثز إلتسذ     

 َ٪ر.تأسخثؾ تٕفَ٪

 

 :زىصٍبدانراثع: الاسزنزبخبد وان ىرانًس

خقت تَٕ٪ثٗ خثصصقةتض تٕؽثٝح تٕٞؾة٧ ٣شفٖ٪ٔ تٕٞصثبػ ٣تخصدثس تٕيةل٪ثز ٕٖدفط ٍ٪ت تٕتستصدر   

 .ٕ٪٢ثإص٪ص٘ عةؾ ٙؽ٤ٚفر ٜٙ تٕٞصثبػ ٣تٕص٤ص٪ثز تٕص٨ ش٘ تٕص٤صٔ 

 :ولًا: الاسزنزبخبدأ

 أخةز١ث: تعصصٞصثؼثزإ٦ٕ ٙؽ٤ٚفر ٜٙ  ٛثش٤صٔ تٕدثـع

صثصدد٪ثً ت٣ؼددتٟ تَٕددث٤ٝٛ ٕفٚث٩ددر ـَدد٤ً  أتعى ددثؾ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ٍثفددتذ ٣ٙةشْددزتً   ت٩قدد .2

فٖد٦ تٕشدةّثز تعى دثؾ فدٜ تٕد٪ثٝدثز ٣تٕٚق٤ٖٙدثز       ٩ٞدن٨ صفثج تٕٚ ثٕؿ خصٞؾ٪٘ ص٤ً تٕٚثٓ ٣أ

صدفثج تٕٚ دثٕؿ ٙدٜ خدلآ شد٤ى٪ة ٙق٤ٖٙدثز صدف٪فر ٣م٪دة ٙؾٖٖدر ٤ٙ٣ظد٤ً خ٢دث ٙٚدث             أتٕص٨ ش٢٘ 

 ٩ٜ ٢ٞٙث ٜٙ تٕصقةه فٜ ت٤ٕلـ تٕٚث٨ٕ ٕٖشةّر ٣تشطثذ تَٕةتستز تٕٚٞثصدر. ٩ْٜٚ تٕٚضصي٪ت



 ى ثؾ تٕٚفثصد٨ فٜ تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر ى٨ تٕفت ٜٙ إلتسذ تأسخثؾشلاظ٪ة تلإ

(438) 

  تٕصؽثس٩ر  تٕٚثٕ٪ر ٣تٕطتٙ٪ر ٙق٤ٍثز ٕلإى ثؾ فٜ تعٍص ثل٩رش٤تؼ٠ تٕد٪ةر تٕقةتٍ٪ر ى٨ تَٕغثفثز  .3

تٕٚق٤ٖٙثز تٕٚصقَٖدر خثٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪درد ٣ذٕدِ ٝؾدةتً ٕقدتٗ ٣ؼد٤ل ؼٖٚدر ٙدٜ تلإسشدثلتز تٕصد٨            

 شةّثز خثلإى ثؾ فٜ ٙق٤ٖٙثز تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر خلاخقثل١ث.شٖزٗ ١ذٟ تٕ

 .صٚقر تٕشةّر ٣ف٦ٖ تلتب٢ث ى٨ تٕٚت٥ تٕغ٩٤ٔخإلتسذ تأسخثؾ ٩ٞقْش صٖدث ف٦ٖ تٕشةّثز ٛ تَٕ٪ثٗ إ .4

ىضددٔ تٕفٖدد٤ٓ ٕٖفددت ٙددٜ تعصددصطتتٗ تٕضدد٪ا ٕٖض٪ثصددثز تٕٚفثصددد٪ر ١دد٤ تفصٚددثل ٙقددث٩٪ة تعخددلاك   أشقددت  .5

 فٜ تٕصشة٩قثز ٣ت٤َٕتٝ٪ٜ تٕٚفٖ٪ر. ىضلًا  تٕٚث٨ٕ تٕت٣ٕ٪ر
 

 ثبنٍبً. انزىصٍبد:

 تعؼصٚثف٪ددر  تعٍص ددثل٩رتٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر خلاخقثل١ددث تٕعلاظددر: تعى ددثؾ فددٜ فؾدد٦ ٩ٛ ٩ٞدندد٨ أ .2

 تٕشةّثز. ٣ألتءتْٕثى٨ ٜٙ ٍدٔ تٕشةّثز ٝؾةتً أ١ٚ٪ص٢ث ى٨ ٝصثبػ  خثع١صٚثٗ ر٣تٕد٪ة٪

٪ر ى٨ تٕشدةّثز تٕقةتٍ٪در خصد٤ى٪ة ؼٖٚدر ٙدٜ تلإسشدثلتز       تٕٚٞؾٚثز ت٢ٕٚٞ٪ر ٣تٕؽٚق٪ثز تٕٚفثصد ـط .3

 تٕص٨ ش٤لؿ ّ٪ي٪ر تلإى ثؾ فٜ أخقثل تٕٚضع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ر خثَٕتس تْٕثى٨.

ً تٕؽ٢ثز تٕٚقٞ٪ر ىد٨   لة٣سذ ٍ٪ثٗ .4 تٕقدةتً خٞشدة تٕد٤ف٨ ـد٤ٓ ت٫ظدثس تٕٚصةشددر فٖد٦ ٙٚثسصدر          صد٤

 فٖٚ٪ثز إلتسذ تأسخثؾ.

 

 :درانًصب

 أولًا: انًصبدر انعرثٍخ:

   لتس خثٕت تٕٖف٪ث٨ٝ ٕٖٞشة ٣تٕص٤ز٩ـ  تْٕٖٚٚر تٕقةخ٪ر تٕضق٤ل٩ر.2ط(  إلتسذ تأسخثؾ  3127أخ٤ فة٩   ٣ص٪٘  ) .2

٘ ٣ ٙفٚت   فٖد٨ فٚدة  ٣ سزّثس ف٨ٖ  ـٚتأ .3 (  تٕٚفثصددر فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در     3128)  خ٪شدْر فددتتلله    فددتتْٕة٩

ىد٨ ف٪ٞدر ٙدٜ تٕشدةّثز تٕصؽثس٩در ىد٨ ٙفثىؾدر صدٖ٪ٚثٝ٪ر          تتٝ٪در ٪لستصر ٙ :٣ل٣س١ث ى٨ شفض٪ٜ ٤ٝف٪ر تٕطتٙثز تٕٚ ةى٪ر

 .(2)   تٕقتل(3)تٕٚؽٖت  ٣إلتسذ ّة٩ٚثٛ  تٕٚؽٖر تٕقٖٚ٪ر ٕؽثٙقر ؼ٪٢ثٛ 

(  تٕقلاٍددر خدد٪ٜ إٓ٪ددثز ـ٤ّٚددر تٕشددةّثز ٣ٙضددص٥٤ تعى ددثؾ تعخص٪ددثس٧ ٣شلاظ٪ة١ددث  3131ـٚددت  فٚددثل ٙفٚددت س٩ددثض  )أ .4

فٖددد٦ تٕشدددةّثز تَٕٚ٪دددتذ ىددد٨ صددد٤ً تعصددد٢٘ تٕضدددق٤ل٧  ٙؽٖدددر تٕيْدددة  تٕصيدددثف٨ٖ فٖددد٦ تألتء خثٕشدددةّر: لستصدددر شغد٪َ٪دددر 

   ّٖ٪ر تٕصؽثسذ  ؼثٙقر ف٪ٜ تٕشٚش  ٙ ة.(5)   تٕقتل(35) تٕٚفثصد٨  تٕٚؽٖت

سخدثؾ ٣تٝقْدثس ذٕددِ   لتسذ تأإ(  أظدة تعى دثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در فٖد٦       3132خشدث٥  ٙثس٩ٞدث فدثلٓ تخدةت١٪٘  )     .5

  ّٖ٪در تٕصؽدثسذ    (4)   تٕقدتل (42)س تٕٚدثٓ: لستصدر شغد٪َ٪در  ٙؽٖدر تٕتستصدثز تٕٚثٕ٪در ٣تٕصؽثس٩در  تٕٚؽٖدت         أف٦ٖ شْٖيدر س 

 ؼثٙقر تَٕث١ةذ  ٙ ة.

(  تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٕٖشدةّثز خد٪ٜ تٕقٚدٔ تٕصغد٤ف٨ ٣شفَ٪دٌ        3128)  صدثٕؿ  سـ٪ٚدر خ٤صد٪ل   ٣ ؼت٩ت٧  س٣لدر  .6

تٕؽزتبددة  تٕٚددعشٚة تٕقٖٚدد٨    خ٤ع٩ددر تٕدد٤تل٧  ؼثٙقددر تٕشدد٢٪ت  تٕٚعصضددثز تٕ ددٞثف٪رلستصددر ٕق٪ٞددر ٙددٜ   :١ددته تعصددصتتٙر

 شةّ٪ث. -( تٝغثّ٪ث ٣3تٕصةخ٩٤ر )س٩ش تٕت٨ٕ٣ تٕعث٨ٝ ٕٖق٤ٖٗ تعؼصٚثف٪ر

لٕددر ٙددٜ  أ(  ٙفددتلتز تعى ددثؾ تٕغدد٤ف٨ فددٜ ستس تٕٚددثٓ تٕيْددة٧ ىدد٨ تٕدٖددتتٛ تٕٞثٙ٪ددر:      3123ؼدد٤تل  ّٞقددثٛ ّددة٩٘  )  .7

  سصددثٕر ٙثؼضددص٪ة م٪ددة ٙٞشدد٤سذ  ّٖ٪ددر تعلتسذ    صَددثس٩ة تٕٚثٕ٪ددر تٕضدد٩٤ٞر ٚفصدد٥٤ ٕٖلستصددر شفٖ٪ددٔ تٕ : تٕشددةّثز تٕقةتٍ٪ددر 

 ٣تعٍص ثل  ؼثٙقر شْة٩س  تٕقةتً.

ٓ  (  ل٣س تَٕ٪دددثلذ تعلتس٩ددر ىدد٨ شغد٪دددٌ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر    3132ـدد٤تع٨  س٩فددر  )   .3   تعة٣ـدددر خٚٞؾٚدددثز تعفٚددث

 تٕؽزتبة.  تٕؽٖير ٙٞش٤سذ  ؼثٙقر ز٩ثٛم٪ة لّص٤ستٟ 

(  ٙٚثسصددثز إلتسذ تأسخددثؾ ىدد٨ شددةّثز ٍغددثؿ    3128) تٕن٨ٞ ٚددثسذ  فدددت خددٜ ف٣ٙضددق٤ل  ّضددْش  ٣ زسٍدد٤ٛ  ٙفٚددت  .8

   تٕٚؽٖددتتعٍص ددثل٩ر(  تٕٚؽٖددر تٕؽزتبة٩ددر ٕٖصٞٚ٪ددر  3127-3113لستصددر شغد٪َ٪ددر خددلآ تٕيصددةذ ) : خددثٕؽزتبة تعش ددثعز

 .53-37  (3)   تٕقتل(6)

ّثز تٕ ددٞثف٪ر خثلإى ددثؾ فددٜ شْددثٕ٪و تٕٚضددع٣ٕ٪ر   (  ٙددت٥ تٕصددزتٗ تٕشددة 3127فدددتتٕقز٩ز  ؼقيددة فعٚددثٛ تٕشددة٩و  )   .3

 .(2)   تٕقتل(23)  تٕٚؽٖت تعٍص ثل٩رلستصر ٙ٪تتٝ٪ر  ٙؽٖر تٕق٤ٖٗ  :تعؼصٚثف٪ر

(  تٝقْددثس تعى ددثؾ تٕٚفثصددد٨ فددٜ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر ىدد٨ شَدد٪٘ ألتء ت٤ٕـددتتز         3132فدددتتلله  ت٢٩ددثج ١ثشدد٘  )   .21

 (  تٕقةتً.2(  تٕقتل )3تٕٚؽٖت )تعٍص ثل٩ر  ٙؽٖر تٕة٩ثلذ ٕٖٚثٓ ٣تأفٚثٓ  

لستصددر ٕق٪ٞددر ٙددٜ  :ىدد٨ شدٞدد٨ تٕٚضددع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪ددر تعؼصٚددثف٨ظددة تٕددذّثء أ(  3131صددثٙ٪ر  ٩نٞدد٨  )٣ فعٚددثٛ  ٙددت٨ٞ٩ .22

 (.2)   تٕقتل(5)تعدثء تَٕغثؿ تٕطث   ٙؽٖر تٕق٤ٖٗ تعلتس٩ر ٣تٕٚثٕ٪ر  تٕٚؽٖت 
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فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در ٣أظة١دث فٖد٦ ألتء تٕشدةّثز        (  تعى ثؾ تٕٚفثصدد٨  3123تٕقذتس٧  ٙفٚت فثٙة ست٨١  ) .23

 سصثٕر ٙثؼضص٪ة م٪ة ٙٞش٤سذ  ؼثٙقر تَٕثلص٪ر  تٕقةتً.

(  تعخدلآ خصٞي٪دذ تعٕصدزتٗ خثلإى دثؾ ىد٨ ٍدث٤ٝٛ تأ٣ستً تٕٚثٕ٪در        3123ٍغ٪شثز  ف٨ٖ خثٕت  تٕشد٤تخْر  ١٪دثٗ ٙفٚدت  )     .24

 (  تأسلٛ.2(  تٕقتل )22ر  تٕٚؽٖت )تأسل٨ٝ  تٕٚؽٖر تأسلٝ٪ر ى٨ تَٕث٤ٝٛ ٣تٕق٤ٖٗ تٕض٪ثص٪

(  أظدة تلإى دثؾ فدٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در فٖد٦ ؼد٤لذ        3123تٕٚث٨ْٕ  صثسذ فدتتلله ٣فددتتٕةـٜٚ  ٝؽدلاء تخدةت١٪٘  )    .25

  ٙؽٖددر تٕقٖدد٤ٗ تلإٍص ددثل٩ر ٣تلإلتس٩ددر    3123-3126لستصددر شفٖ٪ٖ٪ددر ىدد٨ ٍغددثؿ تٕٚدد٤تل تأصثصدد٪ر تٕضددق٤ل٧       :تأسخددثؾ

 .(7)   تٕقتل(4)٣تَٕث٤ٝٝ٪ر  تٕٚؽٖت 

(  ٝف٤ ٙعشة تٕزت٨ٙ ٕلإى ثؾ تٕٚفثصد٨ تٕد٪ة٨: لستصدر ٙ٪تتٝ٪در فٖد٦ ٍغدثؿ تٕدٞيظ      3132ٙٞ ٤س  لتٕ٪ث ف٦ٖ ٙفٚت  ) .26

 (  ٙؽٖر تٕؽثٙق٨  ٕ٪د٪ث.44تٕٖ٪د٨  تٕقتل )

  شفٖ٪دٔ تٕقلاٍدر خد٪ٜ تٕٚضدع٣ٕ٪ر تعؼصٚثف٪در تٕشدةّثز ٣إلتسذ تأسخدثؾ         (3128ٝ ٪ة  فدتتٕٞثصة فدتتٕٖغ٪و ٙفٚدت  )  .27

٣تخصددثس تٕددت٣س تٕٚقددتٓ ٕط دثبص ٙؽٖددش تلإلتسذ ىدد٨ ١ددذٟ تٕقلاٍدر: لستصددر شغد٪َ٪ددر فٖد٦ تٕشددةّثز تَٕٚ٪ددتذ خثٕد٤سصددر      

   ّٖ٪ر تٕصؽثسذ  ؼثٙقر ص١٤ثغ.(4)تٕقتل   (43)تٕٚ ة٩ر  ٙؽٖر تٕدف٤ض تٕصؽثس٩ر تٕٚقثصةذ  تٕٚؽٖت 
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 (6انًهسك )

 يؤشراد أثعبد الافصبذ عن انًسؤونٍخ الاخزًبعٍخ

 أولًا: يؤشراد انجُعد الاخزًبعً:

 انًؤشر انرلى

 لف٘ تٕٚؽصٚـ تٕٚف٨ٖ ٜٙ خلآ خةتٙػ تٕصتس٩ح ى٨ تٕشةّر 2

 لف٘ ٙشثس٩ـ تلإصْثٛ  3

 تٕصدةفثز تٕق٪ٞ٪ر  لف٘ تأٝشغر ٣تٕدةتٙػ تٕٚؽصٚق٪ر  تأٝشغر ٣تٕةـلاز  4

 ٙضثفتذ لفث٩ث ت٤ْٕتسض 5

 شٞٚ٪ر ت٤ٕٚت١ح 6

 لف٘ تأٝشغر تٕقٖٚ٪ر ٣تٕعَثى٪ر 7

 لف٘ ٙعصضثز ٣أٝشغر ْٙثىفر تٕضةعلاٛ 3

 شغ٩٤ة ت٤ٕٚتسل تٕدشة٩ر 8

 تٕصدةفثز تٕض٪ثص٪ر 3

 تٕةخف٪رلف٘ تٕٚٞؾٚثز تلإصلاٙ٪ر م٪ة  21

 سفث٩ر تأٝشغر تٕصةى٪٢٪ر 22

 ٝشثء تٕٚعصضثز تٕصقٖ٪ٚ٪رإ 23

 لف٘ أ٣ فَت تٕٚعشٚةتز تٕصقٖ٪ٚ٪ر 24

 أٝشثء تٕٚةتّز تٕغد٪ر 25

 تٕصدةفثز تَٕٞت٩ر تَٕٚتٙر 26
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 :عد انجٍئًانجُيؤشراد : نٍبًبث

 انًؤشر انرلى

 ْٙثىفر تٕص٤ٖض 2

 إفثلذ شت٩٣ة تٕٞيث٩ثز 3

 ٣تٕصغ٩٤ةتٕدفط  4

 تٕصتٍ٪ٌ تٕد٪ة٨ 5

 ـيؼ ت٤ٕٚتسل تٕغد٪ق٪ر 6

 شغ٩٤ة ٣تصصْشثه ٙ ثلس ؼت٩تذ 7

 ش٤ى٪ة تٕٚ٪ثٟ ٣تٕٚقتتز 3

 ْٙثىفر تٕص فة ٣زستفر تأشؽثس 8

 ش٤ى٪ة تٕغثٍر 3

 شَتٗ تٕشةّر إسشثلتز ـ٤ٓ تصصطتتٗ تٕٚٞصؽثز ٣عةً تٕصطٖص ٢ٞٙث ٣ٜٙ ٙطٖيثش٢ث 21

 ؼ٤تبز ـٚث٩ر تٕد٪ةر 22

 ٝصثغ ٜٙ أؼٔ ت٤ٍٕث٩ر ٜٙ تٕص٤ٖضشغ٩٤ة ٢ٝػ ـت٩عر ٕلإ 23

 تلإصصنلآ تأٙعٔ ٤ٖٕٚتسل ٣خثصر ٙ ثلس تٕغثٍر م٪ة تٕٚصؽتذ 24

 تلإٙصعثٓ ٕلأٝؾٚر تٕدد٪ة٪ر 25

 لف٘ تأٝشغر تٕقثٙر تٕٚ ٚٚر ٕفٚث٩ر تٕد٪ةر  26

 تٕتف٘ تٕٚث٨ٕ ٕٚٞـ تٕص٤ٖض ى٨ تٕشةّر 27

 

 :الالزصبديعد انجُيؤشراد ثبنثبً: 

 انًؤشر انرلى

 شٖصزٗ تٕشةّر خث٤َٕأٝ٪ٜ تٕف٤ْٙ٪ر تٕٚصقَٖر خثٕؽلاٝح تلإٍص ثل٧ 2

 شضق٦ تٕشةّر ٕتىـ تٕٚضصفَثز تٕضة٩د٪ر ى٨ ت٤ٍٕس تٕٚفتل 3

 ٢٘ تٕشةّر ى٨ تلإٍص ثل تٕٚف٨ٖ ٜٙ خلآ ؼٖح تٕقٖٚر تٕ قدرشض 4

 ٢٘ تٕشةّر ى٨ ش٤ؽ٪و تٕقٚثٕر تٕٚفٖ٪رشض 5

 ى٨ ش٤ى٪ة تٕدٞ٪ر تٕصفص٪ر ٙعٔ تٕؽض٤س٢٘ تٕشةّر شض 6
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