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 تجربة التحديث في اليابان وامكانية الستفادة
منها في العراق

*)(أ.م.د ابتسام محمد العامري

المقدمة : 
      تع��د تجرب��ة التح��ديث ف��ي الياب��ان م��ن انج��ح التج��ارب العالمي��ة ف��ي ه��ذا المج��ال واكثره��ا
 رسوخا وتطورا من حيث قدرتها على اقتباس علوم الغرب وتقنياته المتط��ورة دون الم��رور بمرحل��ة
 التبعي���ة والنقي���اد ل���ه ، اي نجح���ت ف���ي ت���وطين التكنولوجي���ا الغربي���ة وتطويره���ا بحي���ث تس���تطيع

اختراق حواجز الخرين في حين تبقى حواجزها الداخلية محمية وصعبة الختراق .
         اس��تطاعت الياب��ان النفت��اح عل��ى الغ��رب لكنه��ا تمكن��ت ف��ي ال��وقت ذات��ه م��ن المحافظ��ة
 على تراثها وتقاليدها وقيمها الموروثة وسلوكياتها الجتماعية المميزة ال�تي تع�د الركي�زة الساس�ية
 لضمان استمرارية نموذجها التنموي وتحصينه من سلبيات التحديث السريع ال��ذي يفض��ي ع��ادة

الى التغريب .
     تميزت التجربة اليابانية في التحديث بنضجها لنها استوعبت ما يلئمه��ا م��ن عل�وم وطورته��ا
 لتنتج تجربة فريدة يحتذى بها ف��ي دول اخ��رى ب�ل ان انموذجه�ا ك�ان الوحي��د ال��ذي اثب��ت كف�اءة

عالية في تحدي العالم الغربي في ساحاته الرأسمالية.
     نجح�ت الياب�ان خلل العق�ود الثلث�ة ال��تي اعقب�ت الح�رب العالمي�ة الثاني�ة م�ن تحوي�ل بل�دها
 م��ن بل��د ش��به م��دمر ال��ى معج��زة اقتص��ادية ك��برى بفض��ل المس��اعدات المريكي��ة المباش��رة وش��به
 المباشرة ، اذ نجح��ت ف��ي اس��تيعاب التكنولوجي�ا الغربي�ة وتطويره�ا متج��اوزة الغ�رب ف��ي ك�ثير م�ن

التقنيات مثل النسان اللي والبصريات والجهزة الطبية والعلمية .

رئيس قسم دراسة الزمات، مركز الدراسات الستراتيجية والدولية/جامعة بغداد.*)(
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    تقوم فرضية الدراس�ة عل��ى اس��اس ان�ه عل��ى الرغ��م م�ن ان تجرب�ة التح�ديث ف��ي الياب�ان ش�ملت
 الج�وانب كاف�ة ال ان الج�انب القتص�ادي ك�ان الس��رع نم�وا وتط�ورا والك�ثر ب�روزا وص�عودا م�ن

الجوانب الخرى والتي اخذت تتأثر بنتائجه ومعطياته .
    تم بحث هذا الموضوع في اربعة محاور اساسية هي كالتي :

المحور الول :  الطار النظري للتحديث .
المحور الثاني : مراحل تطور العملية التحديثية في اليابان ومشكلتها  .

المحور الثالث : اسس ومقومات تجربة التحديث في اليابان  .
 المحور الرابع : امكانية استفادة العراق من تجربة اليابان التحديثية.

المحور الول : الطار النظري للتحديث .
اول : مفهوم التحديث ومعناه .

       كشفت سنوات ما بعد الحرب العالمية الثانية عن حقيق�ة ان مص�طلح التغري��ب ال��ذي س��اد
 قب���ل الح���رب ك���ان ض���يقا ج���دا لن نم���ط التواص���ل ال���ذي اخ���ذ ينتش���ر بانتظ���ام ويطب���ع التغيي���ر
 الجتم��اعي بس��رعة واتس��اع ك��بيرين اخ��ذ يحظ��ى بدلل��ة عالمي��ة ، واس��تجابة له��ذه الحاج��ة ظه��ر
 مصطلح التحديث ، وهو المصطلح ال��ذي مك�ن علم�اء التنمي�ة م��ن الح��ديث ع��ن اوج��ه التش��ابه

التي نلحظها في كافة المجتمعات الحديثة بغض النظر عن موقعها وتقاليدها .
       ان الج���وهر الم���ادي للتش���ابهات الملحوظ���ة ك���ان اقتص���اديا ، فعل���ى اس���اس متوالي���ة الداء
 القتص���ادي يمك���ن ان يت���م بش���كل منتظ���م وغي���ر غ���امض تص���نيف ومقارن���ة المجتمع���ات ، وق���د
 اتخ��ذت خط��وة مهم��ة عن��دما توص��ل علم��اء اقتص��اديات التنمي��ة ال��ى الجم��اع عل��ى ان الهتم��ام
 ينص��ب عل��ى نم��و ال��دخل مقاب��ل الس���كان ، ان ه��ذا التعري��ف العملي���اتي البس��يط ح��دد بش��كل
 متزامن المتوالية التوجيهية للتنمية القتصادية والمعدل المق�ارن لمس��تويات النج�از موازي�ا له�ذه
 المتوالي���ة ، وب���ذلك ف���أنه رك���ز عل���ى تحلي���ل التنمي���ة القتص���ادية ودع���م التحلي���ل الك���ثر ش���مول

للتحديث بوصفه عملية اجتماعية .
      ل�����ذلك ف�����أن التح�����ديث ه�����و عملي�����ة تح�����ول اجتم�����اعي تك�����ون التنمي�����ة في�����ه ه�����ي العنص�����ر
 القتصادي ، فالتحديث ينتج البيئة الجتماعية ال�تي تش�هد بش��كل فع�ال تص��اعد ال��دخل مقاب�ل
 كل ف�رد ، وم�ن اج�ل ذل�ك ف�أن الف�راد ال��ذي ينتج�ون او يس�تهلكون ال�دخل المتزاي�د يج�ب ان
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 يفهم���وا ويقبل���وا القواع���د الجدي���د للعب���ة بعم���ق يكف���ي لتحس���ين س���لوكهم النت���اجي ونش���ره ع���بر
 المجتمع ، ان هذا التحول في ادراك وتحليل السلوك المتجه نحو الثروة ل يستدعي شيئا اق��ل
 من من اعادة التشكيل النهائي واعادة التقاسم الشامل لكل القيم الجتماعية والسلطة والمنزل��ة

).1والمكانة والعاطفة والرفاه والمهارة والتنوير(
      ان التنمي���ة القتص����ادية ه����ي اولوي���ة علي����ا لك����ل مجتم����ع ح����ديث وه����ي المح���رك الساس����ي
 للتحديث وان لم تكن المحفز الوحيد، فض�ل ع�ن ان الج�زء الص�عب م�ن المش�كلة يتمث�ل ف��ي
 ان تحقي��ق النم��و ال��ذاتي المس��تدام يتض��من م�ا ه�و ابع��د م�ن العملي��ات القتص��ادية الخالص��ة ف��ي
 النتاج والستهلك، ان�ه يتض�من الس�تعداد المؤسس��اتي لم�وارد المجتم�ع كاف�ة وبخاص�ة م�وارده
 البش��رية، فلك��ي يحتف��ظ القتص��اد ب��النمو ع��بر نش��اطه ال��ذاتي ف��أنه يج��ب ان ي��وجه بطريق��ة فعال��ة
 نح���و مه���ارات وقي���م الش����عب، وعلي���ه ف���أن المجتم����ع الق����ادر عل����ى تنش����يط النم����و القتص����ادي

المستدام هو مجتمع حديث بحكم المر الواقع. 
      يعتم���د المجتم���ع الح���ديث بش���كل حي���وي عل���ى م���وارده البش���رية لن���ه يج���ب ان يك���ون اول
 واخي���را مجتم���ع مش���اركة، ول يعن���ي ذل���ك ان ك���ل الن���اس يج���ب ان يش���اركوا بأس���تمرار ف���ي ك���ل
 النشاطات الجتماعية ، لنه ل يحتمل لي مجتمع ان يحافظ على هذه الدرجة م��ن التفاع��ل ،
 ويعني ذلك ان عددا كافيا من الناس يجب ان يشاركوا بأستمرار ف��ي ك��ل مؤسس��ة رئيس��ية لجع��ل
 ه���ذه المؤسس���ات حيوي���ة وقابل���ة للتكي���ف ومتين���ة ، ان ه���ذا المس���توى المث���ل م���ن التفاع���ل بي���ن
 الف��راد والمؤسس��ات يمك��ن الحف��اظ علي��ه فق��ط عن��دما يك��ون ق��ادرا عل��ى انت��اج نت��ائج يمك��ن ان
 تكون مثمرة بشكل متبادل ، والمؤسسات ل تتحم��ل مط��الب مفرط�ة بأس��تمرار عل��ى ق��درتها م�ن

).2قبل الفراد، كما ان الفراد لن يواصلوا المشاركة في مؤسسات تحبط مطالبهم بأستمرار(
       كان هناك نوع من اعادة التفكير في معنى الحرية ، لذلك بات معنى الشئ الح��ديث عل��ى
 وفق التفكير المعاصر هو ان الفرد او المة يجب ان ل يكون عقلنيا وعلماني��ا فق��ط ب��ل يج��ب
 عليه ان يطبق هذه الخصائص على مهمة تنموية محددة وان يكون ذلك م��ع او ب��دون الحري��ة ،
 وه�ذه المهم�ة ه��ي عب��ارة ع�ن احتلل اقتص�ادي لل�بيئة ، ل�ذلك ف�أن الرم�ز الش�عبي الك�ثر اهمي�ة

اليوم للحداثة الوطنية هو المكانة النسبية للدولة في سلم التطور القتصادي .
      ان التحرك التدريجي من المجتمع التقليدي الى المجتم��ع الح��ديث يش��ير ال��ى ان النس��ان
 الح��ديث ه��و ذل��ك ال��ذي يمكن��ه ان يش��ارك بش��كل فع��ال ف��ي خل��ق ال��ثروة المادي��ة واس��تغللها ،
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 والتغيي���رات المطلوب���ة ف���ي م���واقفه وقيم���ه ه���ي تل���ك ال���تي ستس���مح ل���ه بالعم���ل ف���ي التنظيم���ات
 الض��رورية لتوس��يع الس��يطرة ت��دريجيا عل��ى الطبيع��ة وتوس��يع المن��افع المادي��ة الناتج��ة ع��ن ذل��ك ،
 وينط��وي مث��ل ه��ذا الس��لوك عل��ى تغيي��رات ف��ي ادراك النس��ان لنفس��ه او لنظ��رائه ول��بيئته المادي��ة
 وللزم�ن نفس��ه ، وبطبيع�ة الح��ال ل يتف�ق الجمي��ع عل��ى ان ه�ذه التغيي�رات جي��دة لكنه��ا م��ع ذل��ك

تحصل مع تقدم عملية التحديث .
     ان القيمة الشاملة للنمو القتصادي تكاد تكون موجودة ف��ي ك��ل بل��دان الع��الم ، اذ ل يب��دو
 ان هن��اك بل��دا محص��ن م��ن رغب��ة التط��ور القتص��ادي ، فالتح��ديث س��ينطوي عل��ى العملي��ة ال��تي
 يحصل الناس والمم م�ن خلله�ا عل��ى الق��درات – الس��تهلك الجم��اهيري الع��الي – وم��ا يرتب��ط
 به��ا م��ن رم��وز اي ق��درة النس��ان عل��ى تج��اوز الزم��ن والفض��اء فكري��ا او ربم��ا ح��تى مادي��ا ، فرم��ز
 الحداثة اليوم مرتبط بنتائج التنمية القتصادية وليس بخلق المزيد م�ن ه�ذه التنمي�ة مثل التعام�ل

) .3مع التصحر والتلوث لمنع تحول كوكب الرض الى مكان صعب العيش فيه (
      ان عملي���ات التغيي���ر الهيكل���ي ال���تي تص���احب النتق���ال م���ن التقلي���دي ال���ى الح���ديث يرتب���ط
 بمف��اهيم اساس��ية ه��ي مفه��ومي التم��ايز والتخص��ص وتعن��ي خل��ق هياك��ل جدي��دة وتقس��يم الدوار
 القديمة الى مجموعات اك�ثر تخصص�ا ، وه�و يركزعل��ى ان�واع للتح�ول الجتم��اعي ال��تي ع�ادة م�ا
 تصاحب نمو الرموز القتصادية للحداثة اي نمو دخل الفرد والمتغيرات الهيكلي��ة الرئيس��ة ال��تي
 تعامل معها هي التكنولوجي�ا والزراع�ة والص�ناعة وال�بيئة البش�رية ، وينظ�ر ال��ى التم�ايز والتخص��ص
 بأعتبارهم��ا يحص��لن عن��دما يتح��رك المجتم��ع عل��ى ص��عيد ك��ل متغي��ر م��ن ظ��روف نم��وذج مث��الي

معين نحو ظروف مجتمع مغاير، وهذه الظروف هي :
 ف���ي مج���ال التكنولوجي���ا: النتق���ال م���ن التقني���ات التقليدي���ة البس���يطة نح���و-1

تطبيق المعرفة العلمية .
 في مجال الزراعة : من انتاج الكتفاء الحقلي الى النتاج التج��اري للس��لع-2

الزراعية .
في مجال الصناعة : النتقال من القوة البشرية الى التصنيع .-3
في مجال الترتيبات البيئية : التحرك من القرية نحو المراكز الحضرية .-4

      لقد شجع التخص��ص القتص�اديين عل�ى ال�تركيز عل�ى تط�بيق النس��ان للتكنولوجي�ا م�ن اج��ل
 الس��يطرة عل��ى ال��بيئة خاص��ة م��ن ناحي��ة رف��ع النات��ج المحل��ي الجم��الي لك��ن تجاه��ل العدي��د م��ن
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 القتص��اديين التغيي��رات الجتماعي��ة والس��ايكولوجية والسياس��ية ال��تي ت��ؤثر عل��ى الق��درة والقابلي��ة
والرغبة لدى الناس في تطبيق التكنولوجيا . 

     ان التغيير القتص��ادي والجتم��اعي الس�ريع س�واء ك�ان ف��ي اساس�ه س��ايكولوجيا ام بنيوي�ا ، ل
 يحص�ل وي�ؤثر عل��ى ك�ل المجموع��ات ف��ي البل��د وف��ي نف��س ال�وقت ، فه�و يمي�ل ال��ى ان يب��دأ ف��ي
 المدن الكبيرة ، وحتى في ه��ذه الم��دن وف��ي المراح��ل المبك��رة ي�ؤثر التغيي�ر بش��كل ج��ذري عل��ى
 المجموعات المختارة ، لكن مع تزايد عدد الفراد المنخرطين في التغيير ، ف��أن الفج�وات بي��ن
 التوقع��ات والف��رص ت��برز بش��كل اك��ثر انتش��ارا واحباط��ا ، والت��أثير السياس��ي للتغيي��ر القتص��ادي
 السريع يش�به ال��ى ح��د م�ا الن�ار تح�ت الهش�يم ، ل�ذا ف�أن معظ�م الف�راد ال�ذين يع�انون م�ن فج�وة
 التوقع��ات - الف��رص يرغب�ون ب�ردم ه��ذه الفج�وات واقعي��ا وذل��ك ل يمك��ن ان يح��دث ال بطريق�ة
 واح��دة وه��ي زي��ادة الف��رص القتص��ادية والجتماعي��ة والسياس��ية ال��تي يس��عون اليه��ا ، ان الن��اس
 الذين يعانون هذه الفجوة اليوم يدركون ذلك تماما ، وهم يقومون بأستمرار بتنظيم انفسهم ع��بر
 التح��الف م��ع مجموع��ات تحم��ل نف��س القناع��ة ومحاول��ة عم��ل ش��ئ تج��اه مش��كلتهم ، ، واذا م��ا
 شعرت النخبة المهيمنة انها مهددة بفعل هذا النشاط فأنها ستقاوم معظم او كل التغييرات التي
 يس��عى اليه��ا المحك��ومين المع��بئين اجتماعي��ا . وف��ي ظ��ل ه��ذه الظ��روف يص��بح المجتم��ع بش��كل
 متزاي��د متش��عب سياس��يا ويق��وم المع��بئين اجتماعي��ا والمه��ددين بأختي��ار ج��وانبهم وينض��مون ال��ى

) .4المجتمعات المهتمة اما بالحفاظ على الوضع القائم او تدميره (
ثانيا : فلسفة التحديث الياباني : 

      تقوم فلسفة التحديث في اليابان عل��ى اس�اس نظري�ة الوز الط�ائر ال��تي ص��اغها  القتص�ادي
 الياب���اني اكام���اتزو ف���ي النص���ف الث���اني م���ن ثلثيني���ات الق���رن الماض���ي بوص���فه انموذج���ا تاريخي���ا
 لمراح��ل التط��ور القتص��ادي لل��دول النامي��ة ال��تي ج��اءت مت��أخرة ف��ي مض��مار التنمي��ة والتص��نيع
 والتط��ور الرأس��مالي م��ع ض��رورة ملحظ��ة اختلف درج��ات الس��رعة لك��ل بل��د ف��ي اط��ار المس��ار
 التاريخي المحدد له ، وهذه النظرية صيغت على غرار نظرية مراحل النمو القتص��ادي ف��ي دول

 ) وال�تي تق�وم فكرته�ا5اورب�ا الغربي�ة والولي��ات المتح��دة للقتص��ادي المريك��ي والتم�ان روس�تو (
 عل��ى ان تح��ديث البلد يس��تلزم الب��دء بص��ناعات بس��يطة م��ن الناحي��ة الفني��ة ، ث��م النتق��ال ال��ى
 المرحلة الثانية من التعقي�د الفن��ي بع�د اكتس�اب الخ�برة اللزم�ة ، وق�د ارس�ت الياب�ان ه�ذا النم�ط
 بع��د الح��رب العالمي��ة الثاني��ة م��ن خلل الب��دء بص��ناعة المنس��وجات ، وانتقل��ت ف��ي خمس��ينيات
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 القرن الماضي نحو صناعة الكيمياويات ثم الحدي�د والص�لب والس��يارات وم�ن ث�م انتقل�ت نح�و
).6صناعة اللكترونيات والجهزة الكهربائية (

      ي��ذكر اكام��اتزو ثلث��ة منحني��ات رئيس��ة تح��دد طبيع��ة المرحل��ة ال��تي يم��ر به��ا البل��د الخ��ذ ف��ي
النمو: 

 منحنى الس�تيراد: اذ تح�دد تركيب�ة ال�واردات نوعي�ة مرحل�ة النم��و ال�تي يم��ر-1
بها اقتصاد الدولة .

 منحنى النتاج: اذ يوضح مستوى تطور القوى النتاجية وتركيبة المنتج��ات-2
في اقتصاد الدولة.

 منحنى الصادرات : اذ يوضح نوعية ومدى سلة الصادرات بحسب ارتق��اء-3
 نوع المنتجات التي يتم تصديرها للخارج : كثيفة العمالة ، كثيفة رأس الم��ال ، كثيف��ة

التقانة ، كثيفة المهارة. 
 وينظر الى هذه المنحنيات عل��ى انه�ا بمثاب�ة الح��داثيات ال��تي تح�دد موق��ع ك�ل بل�د ج�اء مت�أخرا

في مضمار النمو والتقدم في اطار هذا النموذج من حيث الرتفاع والمسافة.
    يرتبط نم��وذج الوزة الط�ائرة عل�ى المس��توى التحليل��ي ب��دورة المنت�ج ال�تي تم�ر  بمراح�ل ثلث�ة

هي: 
 المرحلة الولى : يبدأ فيها البلد المعني بأستيراد السلعة من البلد المتق��دم-1
.
 المرحل��ة الثاني��ة : يح���اول البل��د المعن���ي انت���اج الس��لعة عل���ى ارض��ه بتموي��ل-2

مشترك مع البلد المتقدم او دون تمويل .
 المرحل����ة الثالث����ة : يب����دأ البل����د المعن����ي ف����ي تص����دير الس����لعة ال����ى البل����دان-3

المجاورة القل تقدما .
      جاءت الدفعة الكبرى له�ذا النم�وذج ف��ي منتص�ف ثمانيني��ات الق�رن عن�دما ب�دأت الش��ركات
 الياباني��ة ب���البحث ع���ن اع���ادة ت��وطين انش��طتها الص��ناعية ف���ي دول جن���وب ش��رق اس���يا م��ن اج��ل

 ) .7التغلب على سعر الصرف المرتفع للين، وارتفاع مستويات اجور اليدي العاملة اليابانية (
      ويعتقد عالم الجتماع الياباني كينئيتشي توميناجا ان عملية التح��ديث ف��ي المجتمع��ات غي�ر
 الغربية ل تأخذ بالض��رورة ذات المس��ار ال��ذي قطع�ه الغ�رب " فلك��ي تنج�ح عملي�ة التح�ديث ف��ي
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 مجتمع غير غربي – حسب رأيه – ل بد ان تكون ه��ذه العملي��ة عملي�ة خلق��ة تتض��من المقارن��ة
 بي��ن الثقاف��ات المحلي��ة والجنبي��ة والس��تفادة م��ن العناص��ر الراقي��ة داخ��ل ه��ذه الخي��رة ، م��ع ان
 الخلط بين العناصر المحلية والعناصر الجنبية س�وف يتول�د عن�ه ش��يء جدي�د ، كم�ا ان الص�راع
 بين الثقافتين س�وف تق�ل ح�دته ، ان عملي�ة التح�ديث ف��ي الياب�ان ك�انت تع�بيرا ع�ن ه�ذه العملي�ة

). 8والتحديث الذي يجري حاليا في الدول الصناعية الجديدة في آسيا يؤكد هذه الظاهرة"(
المحور الثاني : مراحل تطور العملية التحديثية في اليابان ومشكلتها. 

      كانت اليابان من اوائل ال��دول الس�يوية ال�تي اتجه�ت نح�و تط�بيق التنمي�ة والتح�ديث بع�دما
 ادركت اهميته لتطوير بلدها ، فحتى منتصف القرن التاس��ع عش�ر ك�انت اورب�ا تحت�ل معظ�م دول
 الع��الم عن��دها ايقن��ت الياب��ان ان عليه��ا ان تتغي��ر س��ريعا لتبل��غ مص��اف ال��دول الك��برى ، ل��ذا ق��ام
 مص��لحي الياب��ان ف��ي عه��د الم��براطور ميج��ي ف��ي تط��بيق افض��ل الممارس��ات الغربي��ة والس��تعداد
 للم��زج بي��ن السياس��ات المختلف��ة ، اي اق��دموا عل��ى التعام��ل م��ع تح��دي تنمي��ة الياب��ان دون اي
 افك���ار ايديولوجي���ة او تح���ذيرات مس���بقة ، وبزغ���ت الياب���ان بس���رعة واس���تطاعت ان تنتص���ر عل���ى

 ) ، واس��تمرت سلس��لة النجاح��ات9(1905 وعل��ى روس��يا ف��ي الع��ام 1895الص��ين ف��ي الع��ام 
  ح���تى نهاي���ة الح���رب1868الياباني���ة ح���تى اس���تطاعت الياب���ان خلل س���بعين عام���ا اي م���ن ع���ام 

  التح���ول م���ن مجتم���ع زراع���ي واقط���اعي ال���ى ق���وة اقتص���ادية1945العالمي���ة الثاني���ة ف���ي الع���ام 
وعس��كرية، لك��ن سياس��تها العس��كرية التوس��عية ادت ال��ى هزيمته��ا ف��ي الح��رب العالمي��ة الثاني��ة(

10.(
     لم يكن من السهل على اليابان ان تبني نفسها على اسس جيدة بعد ان عاشت طويل عل��ى
 التقليد ، فالنتقال ال��ى عص�ر معرف��ي جدي�د ف��ي ط��رائق التفكي�ر والتخطي�ط ك�ان مؤلم��ا ج��دا بع��د
 الهزيمة في الحرب ، وم�ا آل�م الياب�انيين اك�ثر لي�س خروجه��م م�ن ع�المهم التقلي�دي ب�ل طلقه�م
 القس���ري م���ع عقي���دة عس���كرية – اجتماعي���ة ه���ي البوش���يدو ال���تي عاش���وا عل���ى اساس���ها ونظ���روا
 للخري�ن م�ن خلله�ا ، لك��ن الياب�ان عق�دت الع�زم بع�د الح�رب عل��ى اع�ادة بن�اء بل�دها ووض�عت
 جدول اعمال تجسد في وضع دستور جديد واعادة اعمار المرافق القتصادية ال��تي دم��رت ف��ي
 الح����رب ، واعتم����اد سياس����ة اقتص����ادية جدي����دة م����ن خلل تنفي����ذ المش����اريع التنموي����ة بأش����كالها

).11المختلفة(
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     يقودن���ا ه���ذا ال���ى الق���ول ب���أن هن���اك تح���ول اساس���يا ق���د ط��رأ عل���ى مفه���وم الحداث���ة بع���د الع���ام
  فبعد ان كان تحديث الياب��ان قب�ل الح�رب وس�يلة لتحقي��ق غاي�ة اذ ك�انت الياب�ان بحاج��ة1945

 الى التصنيع لكي تتمكن من الصمود بوجه الجانب اي ان التحديث كان وسيلة للحف��اظ عل��ى
 الهوي��ة والثقاف��ة والتقالي��د ، تح��ولت الفك��رة بع��د الح��رب بالتج��اه المع��اكس اذ اص��بح التح��ديث

) . 12هو الهدف والتقاليد هي الوسيلة (
    يمكن تحديد اهم المراحل التاريخية لمسيرة التحديث في اليابان بالتي :

المرحلة الولى : مرحلة النتاج المكثف .
     تغط����ي ه����ذه المرحل����ة ف����ترة خمس����ينيات وس����تينيات الق����رن الماض����ي ، اذ وجه����ت السياس����ة
 القتصادية اليابانية خلل هذه الحقب�ة نح�و تش�جيع مس��تويات عالي��ة م�ن الدخ��ار والس��تثمار ،

 % م��ن اجم��الي14- 13ولتس��هيل ه��ذا اله��دف ت��م اول : خف��ض النفق��ات العام��ة ال��ى نح��و 
 الناتج المحلي الجم��الي خاص�ة ف��ي مج��الي البرام�ج الجتماعي��ة وال�دفاع ، اذ عمل�ت الحكوم�ة
 الياباني��ة عل��ى س��حب ام��وال اق��ل م��ن ال��دخل الق��ومي م��ن اج��ل تخصيص��ها للنفق��ات العام��ة تق��ل

 % س�نويا،30ك�ثيرا عم��ا خصص�ته ال�دول الص�ناعية الخ��رى ال�تي وص�لت مس�توياتها ال��ى نح�و 
 وثاني���ا: ف���رض مع���دلت ف���ائدة متدني���ة ف���ي معظ���م الف���ترات ، وثالث���ا : وتق���ديم بع���ض العف���اءات

  ال��ى نح�و1965الضريبية عل��ى ودائع الدخ��ار، ورابع�ا: ف��رض ض�رائب قليل�ة وص�لت ف��ي الع�ام 
% من الناتج المحلي الجمالي.18

      لق��د اثم��رت سياس��ة ال��دعم ه��ذه والع��ادات الجتماعي��ة ال��ى ارتف��اع قيم��ة الدخ��ار بمق��ادير
 ونس��ب اعل��ى م��ن تل��ك الموج��ودة ف��ي ال��دول الص��ناعية الخ��رى ، وق��د ق��درت منظم��ة التع��اون
 القتص��ادي والتط��وير ف��ي نهاي��ة الس��تينيات مع��دل اجم��الي الس��تثمارات الثابت��ة ف��ي الياب��ان ال��ى

% من اجمالي الناتج المحلي الجمالي .38نحو 
     ق��امت الحكوم��ة الياباني��ة خلل ه��ذه الف��ترة بتنش��يط التنمي��ة القتص��ادية م��ن خلل اس��تخدام
 آليات مختلفة ابرزها وضع الخطط القتصادية التي وصلت الى خم��س خط��ط اقتص��ادية غط�ت

  والتي ساهمت في دفع عجلة التنمية الى الم�ام ، وم�ن خلل1967 – 1955الفترة ما بين 
 الترش���يد المح���دد للص���ناعة والخط���ط التطويري���ة والتج���ارة الخارجي���ة اس���تهدف ص���ناعة الف���ولذ
 والطاقة الكهربائية وبن�اء الس�فن واللت والبتروكيماوي��ات واللكتروني��ات وتحس�ين ق�درتها عل�ى
 التن���افس ف���ي الس���واق الدولي���ة ، ووف���رت ق���روض البن���ك الحك���ومي ال���دعم لص���ناعات الطاق���ة
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 الكهربائية وبناء السفن والحديد والصلب ، ولم يتوقف ال��دعم الحك��ومي له��ذا الح��د ب��ل ق��امت
 الحكوم��ة وم��ن اج��ل دع��م الص��ادرات ال��ى اتخ��اذ اج��راءات متع��ددة منه��ا رف��ع نس��ب الس��تهلك
 المحتس���بة عل���ى المع���دات المش���تراة ، وتخص���يص ام���وال احتياطي���ة لتط���وير س���وق الص���ادرات ،
 وتق����ديم اعف����اءات عل����ى ال����دخل المكتس����ب خ����ارج البلد ، والس����ماح بتوزي����ع الم����واد الخ����ام

) .13والتكنولوجيا المستوردة على الصناعات المراد تطويرها (
     اس��تخدمت الحكوم��ة الياباني��ة خلل ه��ذه الف��ترة سياس��ة الترش��يد وال��تي يقص��د به��ا تحس��ين
 النتاجية من خلل الستثمار في التكنولوجيا الحديث��ة واللت واع��ادة تنظي��م النت��اج واس��اليب
 الدارة عل��ى الرغ��م م��ن اع��تراض بع��ض النقاب��ات العمالي��ة عل��ى ه��ذه السياس��ة نظ��را لنعكاس��اتها
 السلبية عل��ى مع��دلت التش��غيل والعمال��ة ، وق��د ادت سياس�ة الترش��يد ال��ى تق�دم ص��ناعة الحدي�د
 وفش���ل ص���ناعة الفح���م . وفض���ل ع���ن سياس���ة الترش���يد اس���تحدثت الحكوم���ة الياباني���ة سياس���ات
 اقتصادية جديدة ابرزها : اقامة موازنة للصرف الخارجي ، والتحك�م ف��ي رؤوس الم�وال ، ومن�ح
 بعض الصناعات معاملة ضريبية محددة ، واستحداث بن�وك جدي��دة منه�ا م�ا ه�و للتنمي�ة واخ��رى

للسياسات ، واصدار عدد من القوانين لتشجيع المشروعات وترشيدها .
      ق���امت الياب���ان خلل ه���ذه الف���ترة ب���أدارة القتص���اد الكل���ي م���ن خلل تق���ديم ال���دعم للبني���ة
 الصناعية الساسية مثل مولدات الكهرباء والطرق السريعة وخط القطار السريع وه�ذا م�ا جعله�ا

  ، وشملت قروض البن��ك1952تلجأ للقتراض من البنك الدولي الذي انضمت اليه في العام 
 الدولي المشروعات الصناعية المقرح��ة م�ن خلل بن��ك التنمي�ة الياب��اني فيم��ا ع�رف بأس��م البن�وك

 % م�ن اجم��الي الس��تثمارات1على خطوتين، وق��د اس��همت ه��ذه الق��روض ف��ي تموي�ل اق��ل م�ن 
 المحلية اذ ان غالبية الستثمارات اليابانية قد تم تمويلها من خلل العتماد على الس��تثمارات

المحلية .
     كان لهذه السياسة نت��ائج مثم�رة اذ ت�م تحقي�ق ف��ائض ف��ي الموازن�ة العام�ة ، والحتف��اظ بس�عر
 صرف ثابت للين مقابل الدولر ، وتحقيق ارتفاع حقيقي في الناتج المحلي الجم��الي بمتوس��ط

 .1971 – 1951% خلل المدة ما بين 9,4سنوي بلغ 
    واتبعت الحكومة اليابانية مجموعة من الوسائل التي تستهدف تشجيع الص��ناعة مث��ل تش��جيع
 الص���ناعات الص���غيرة والمتوس���طة واقام���ة البني���ة الساس����ية للص���ناعة وتق���ديم الق���روض الميس���رة

والمساعدة في مجال البحث والتطوير وتقديم التفضيلت الضريبية .
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     ق��امت الحكوم��ة الياباني��ة بتحري��ر التج��ارة بص��ورة تدرجي��ة ، وخف��ض التعريف��ة الكمركي��ة ال��ذي
 ك���ان مرتبط���ا ب���أجراءات تش���جيع الص���ناعة لتقوي���ة ق���دراتها التنافس���ية ، والتخل���ص م���ن الح���واجز
 المفروض��ة عل��ى ال��واردات ال��ذي ت��م ف��ي ظ��ل اس��تقللية السياس��ة الحكومي�ة والتش��اور الوثي��ق م��ع

) .14جماعات رجال العمال (
 % ف��ي الع��ام9,4 ال��ى 1950% ف��ي الع��ام 17,6   س��اهم هب��وط نس��بة  نفق��ات ال��دفاع م��ن 

  ف��ي تمكي��ن الحكوم�ة م�ن التوس��ع ف��ي النف�اق عل��ى1970% ف��ي الع�ام 2و7 ثم الى 1960
 الخ���دمات العام���ة وخاص���ة خ���دمات الحكوم���ة المحلي���ة وانش���اءات البن���ى التحتي���ة ، كم���ا س���اهم
 مش��روع الخ��دمات الخاص��ة ال��ذي طرحت��ه الولي��ات المتح��دة لمس��اعدة دول جن��وب ش��رق اس��يا
 والياب��ان اقتص��اديا ومش��روع مارش��ال ال��ذي اس��تهدف انع��اش اقتص��اديات دول اورب��ا الغربي��ة عل��ى
 تش��جيع اس��واق التج��ارة العالمي��ة عل��ى اس��تيعاب الص��ادرات الياباني��ة مم��ا مك��ن الياب��ان م��ن م��ن

التفوق على الوليات المتحدة في حجم الصادرات في نهاية ستينيات القرن الماضي .
     تمكن��ت الياب��ان خلل ه��ذه الف��ترة م��ن اح��راز تق��دم ف���ي الص���ناعات الثقيل��ة ادى ال���ى زي���ادة
 النتاج في هذا القطاع ، مع ادخال تحسينات في انتاجية العامل واحوال العمل صاحبها عدالة

 % م���ن س���كان الياب���ان م���ن متوس���طي ال���دخل ف���ي نهاي���ة95ف���ي توزي���ع ال���دخل بحي���ث اص���بح 
الستينيات .

     لك�ن ه�ذا النم�و المتس�ارع ل�م يم��ض دون ان ي�ترك انعكاس��ات س�لبية وال��تي تمث�ل اهمه�ا ف�ي
 ارتفاع اسعار السلع الستهلكية ، واكتظاظ المدن بالسكان بحيث وصلت نسبة سكان المدن

 % م��ن س���كان الياب���ان ، وارتف��اع نس���ب التل���وث ل س���يما ف���ي46خلل ه���ذه الف���ترة ال���ى نح��و 
 المدن  والمجاري المائية ، وصعوبة الحص�ول عل��ى س��كن ملئم خاص��ة بالنس��بة ل��ذوي ال��دخول

) .15المتوسطة ( 
    ل���م يتوق���ف التح���ديث عل���ى اص���لح القط���اع الص���ناعي ب���ل ش���مل القط���اع الزراع���ي ال���ذي اذ
 احسنت اليابان ادارة امور الريف على الرغم من تزاي�د الهج�رة من�ه ال��ى المدين�ة م�ن خلل الغ�اء
 الملكية الغائب�ة للراض��ي وتمليكه�ا للمس�تأجرين ودع�م اس�عار المنتج��ات الزراعي�ة وحمايته��ا ف��ي
 وجه الواردات الجنبية وتقديم اعانات مالية للفلحين فضل ع��ن انفاقه��ا بس��خاء عل��ى الش��غال
 العامة ، وكان لهذه السياسة انعكاساتها اليجابية اذ ادت الى احداث تحول ك�بير تمث�ل بنهض�ة

) . 16الريف بعد سنوات طويلة من الهمال (
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المرحلة الثانية : مرحلة النضج القتصادي .
     تغط���ي ه���ذه المرحل���ة س���بعينيات وثمانيني���ات الق���رن الماض���ي اذ اس���تمرت الحكوم���ة الياباني���ة
 بتحديث اقتصادها على الرغم من المشاكل ال�تي واجهت�ه خلل ه�ذه المرحل�ة ، فبع�د ان زادت

– 1967نس��بة ص��ادراتها للم��دة م��ابين   % ش��كلت منتج��ات الص��لب20 ال��ى نح��و 1971 
 % منه�ا تليه�ا الس�يارات والس�فن واجه�زة التلفزي�ون والتس�جيل الص�وتي ، الم�ر ال�ذي ادى82

  ، لك��ن ه��ذه الص��ادرات خلق��ت مش��اكل1972% ف��ي الع��ام 8ال��ى ارتف��اع مع��دل النم��و ال��ى 
 للياب��ان خاص��ة م��ع الولي��ات المتح��دة ال��تي ق��ررت ف��رض ض��ريبة عل��ى الص��ادرات الياباني��ة بنس��بة

 % في محاولة منها لمعالجة التضخم في بلدها فيم��ا س��مي ب " ص�دمة نيكس�ون " ، مم�ا10
 ادى ال��ى حال��ة م��ن الكس��اد ف��ي البلد دفع��ت الحكوم��ة الياباني��ة ال��ى اص��دار س��ندات لنع��اش
 القتص��اد لك��ن هب��وط نس��بة الض��رائب دف��ع الحكوم��ة ال��ى زي��ادة العتم��اد عل��ى تحدي��د النف��اق

الحكومي لمواجهة الكساد .
     ل��م تتوق��ف مش��كلت القتص��اد الياب��اني عن��د ه��ذا الح��د ب��ل ج��اءت ازم��ة النف��ط الول��ى ف��ي

  لتزيد الوضع خطورة ، اذ تضاعفت اسعار النفط خمسة اضعاف اس��عارها القديم��ة1973العام 
 مما ادى الى ارتفاع نسب التضخم وتصاعدت معدلت البطالة بع��د قي��ام بع��ض الش��ركات بط�رد

 %19العم��ال الموس��ميين الع��املين ل��ديها ، وانخف��اض مع��دل انت��اج المص��انع والمعام��ل بنس��بة 
).17 (1973بداية من عام 

      اتخذت اليابان خطوات مدروس�ة ودقيق�ة ف��ي س��بيل التخفي�ف م�ن الت�أثيرات الس��لبية للزم�ة
 النفطي��ة عل��ى اقتص��ادها م��ن خلل العم��ل عل��ى تنوي��ع مص��ادر الطاق��ة ، ووض���ع الخط��ط طويل��ة
 المدى لمزي�د م�ن الكتش��افات ف��ي الم�وارد الطبيعي�ة خاص�ة النف�ط والغ��از وبع�ض المع�ادن الم�ر
 ال���ذي س���اعد عل���ى تط���ور التكنولوجي��ا الياباني��ة ف���ي ه��ذه المج���الت ، وتط��وير ع���دد م��ن الس���لع
 الس��تراتيجية ال��تي ت��وفر نس��بة مهم��ة م��ن اس��تهلك الطاق��ة ، وتط��وير ص��ناعة الس��يارات والدوي��ة
 والمواد الكيماوي��ة والجه��زة اللكتروني�ة ، وه��ذا الم�ر مك�ن الياب�ان م�ن انت��اج تكنولوجي�ا معق�دة

) .18تضاهي المنتجات التكنولوجية العالمية بعد عقد واحد فقط من ازمة الحظر النفطي (
      تمكن���ت الياب���ان بنج���اح م���ن اس���تعادة الت���وازن ال���ى اقتص���ادها  ول س���يما سياس���تها المالي���ة

 % ،5 ال��ى 1979 – 1976ت��دريجيا بحي��ث وص��ل مع��دل النم��و القتص��ادي للم��دة م�ا بي��ن 
  ال��ى1964 ملي�ار دولر ف��ي الع��ام 10,4كما شهدت الص��ادرات نم�وا ك�بيرا بحي�ث ارتف��ع م�ن 
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  ملي��ار80.5 واخي��را ال��ى 1976 ملي��ار ف��ي الع��ام 67,2 ث��م ال��ى 1971 ملي��ار ف��ي الع��ام 24
  ، ام��ا مع��دل النم��و الحقيق��ي للجورفق��د ارتف��ع ه��و الخ��ر ليص��ل ال��ى1977دولر ف���ي الع��ام 

 .1979 – 1976% خلل المدة ما بين 8,9
     لكن الجهود اليابانية للتخلص من ازم�ة الحظ�ر النفط��ي ل��م تن�ه مش�اكل القتص��اد الياب��اني اذ
 تعرض��ت الياب��ان لزم��ة اخ��رى ه��ي الزم��ة النفطي��ة الثاني��ة ال��تي تس��ببت به��ا الث��ورة الس��لمية ف��ي

  وق��رار الوب��ك برف��ع اس��عار النف��ط ، وف��ي س��بيل مكافح��ة الث��ار الس��لبية1979اي��ران ف��ي الع��ام 
 له��ذه الزم��ة اض��طرت ال��ى ترش��يد النفق��ات العام��ة وتث��بيت مع��دل الس��عار مم��ا اس��هم ف��ي ارتف��اع

 .1981% في العام 3معدل النمو القتصادي الى 
     ادى نج�اح الياب�ان ف��ي تج��اوز ازم�ة النف��ط الثاني�ة ال��ى ارتف��اع مؤش��رات تزاي�د انت��اج الكم��بيوتر
 والنسان اللي واجهزة الفيديو والصناعات الكيماوية والبتروكيماوية ، وارتفاع نسب الصادرات

 .1983 % من الواردات في العام 7,3% من مجموع صادرات العالم و8,8الى 
     واص��لت الياب��ان تق��دمها القتص��ادي واحتل��ت المرك��ز الث��اني عالمي��ا عل��ى الرغ��م م��ن تذب��ذب
 مع��دلت النم��و بس��بب المنافس��ة القتص��ادية بي��ن الياب��ان والولي��ات المتح��دة ال��تي عمل��ت عل��ى
 تخفي��ض س��عر ال���دولر به��دف ارغ��ام الياب��ان عل��ى النفت��اح وتخفي��ض حواجزه��ا التجاري��ة بأس��م

  ، اذ وص��ل اجم��الي النات��ج الق��ومي للياب��ان ال��ى نح��و1985الحري��ة التجاري��ة ابت��داءا م��ن الع��ام 
  اما نصيب الفرد م��ن النات�ج المحل��ي الجم��الي فوص��ل1986 مليار دولر في العام 1958,5

  ال��ى اك��بر دول��ة دائن��ة1985 دولر ف��ي الع��ام ذات��ه ، وتح��ولت الياب��ان ف��ي الع��ام 16,127ال��ى 
) .19 مليار دولر (111,9في العالم بعد ان بلغ صافي مستحقاتها نحو 

  ملي��ار دولر ف��ي الع��ام189,3    ازداد حج��م الص��ادرات الياباني�ة خلل عق��د الثمانيني��ات م��ن 
  ، ام���ا ال���واردات ف���أرتفعت قيمته���ا م���ن1989 ملي���ار دولر ف���ي الع���ام 413,64 ال���ى 1981

  ملي���ار دولر ف���ي الف���ترة ذاته���ا وغط���ت الم���واد الزراعي���ة352,19 ملي���ار دولر ال���ى 182,91
 % خلل5,1والوق���ود معظ���م ال���واردات ، كم���ا انخف���ض مع���دل التض���خم الس���نوي ليص���ل ال���ى 

  –1970% خلل المدة م��ا بي��ن 6,9 بعد ان كان 1992 – 1980المدة الممتدة ما بين 
  ال�ف25,840 ، بالمقابل ارتفع نصيب الفرد من الناتج المحلي الجمالي ليص�ل ال��ى 1981

 % ف����ي الع����ام1,6 ، وانخف����ض العج����ز ف����ي مي���زان الم����دفوعات ال����ى 1990دولر ف����ي الع����ام 
  ، ام��ا الف��ائض التج��اري الياب��اني فق��د انكم��ش1980% ف��ي الع��ام 7,0 بع��د ان ك��ان 1992
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  ملي���ار دولر بس���بب التوس���ع الس���ريع ف���ي ال���واردات13,72 ليص���ل ال���ى 1989خلل الع���ام 
  ، وي��د ه��ذا اول1985خاص��ة المص��نعة منه��ا بع��د ارتف��اع قيم��ة الي��ن مقاب��ل ال��دولر من��ذ الع��ام 

 انخفاض في الفائض التجاري الياباني منذ ان بدأت اليابان في تسجل ارتفاعا في ه��ذا الج��انب
). 20 (1981منذ العام 

      ب��دأت الياب��ان خلل ه��ذه الحقب��ة بالن��دماج ف��ي النظ��ام القتص��ادي الع��المي ، ل��ذا اتخ��ذت
 مجموعة من الج��راءات ال��تي تؤهله�ا للنض��مام ال��ى التفاقي�ة العام�ة للتعرف�ة الجمركي�ة والتج��ارة
 (الجات) والبنك الدولي ومنظمة التعاون القتصادي والتنمية اهمه��ا قيامه�ا بوض��ع ج��دول زمن��ي
 لتحري��ر حص��ص ال��واردات والتعرف��ة والتحك��م ف��ي حرك��ة رأس الم��ال ، وف��ي ال��وقت ذات��ه وجه��ت
 وزارة التج��ارة والص��ناعة الياباني��ة السياس��ة الص��ناعية ف��ي البلد نح��و تحقي��ق اه��داف اخ��رى غي��ر
 النم��و مث��ل الح��د م��ن تل��وث ال��بيئة ، لك��ن نج��اح الياب��ان ل��م يس��لم م��ن المش��اكل اذ اوج��د له��ا
 التوسع الس��ريع ف��ي ص�ادراتها الك�ثير م�ن المعارض�ين ل س�يما م�ن ش�ركائها التج�اريين ل�ذا س�عت
 لتخ���اذ مجموع���ة م���ن الج���راءات لمن���ع التص���ادم م���ع ه���ؤلء الش���ركاء وال���ى الرقاب���ة والح���د م���ن

) .21الخسائر التي يمكن ان تتعرض لها (
المرحلة الثالثة : مرحلة النفتاح والندماج في نظام العولمة .

       بحلول نهاية الثمانينيات كان القتصاد الياباني قد وصل قمة تطوره محققا اعلى مع��دلت
  ملي�ار دولر ، لك�ن ه�ذا القتص�اد ل�م ينج�و130النم�و وفائض�ا تجاري�ا وص�ل ال��ى م�ا يزي�د ع�ن 

  دخ��ل1990من الزمات والمشاكل التي عادة ما تصيب القتصاديات المتقدمة ، فمنذ العام 
 ) ،وال���تي22القتص���اد الياب���اني مرحل���ة رك���ود بس���بب الزم���ة القتص���ادية ال���تي واجه���ت البلد (

  اذ انه��ار م��ا س��مي بأقتص��اد2008تش��ابهت ف��ي اس��بابها م��ع الزم��ة القتص��ادية العالمي��ة لع��ام 
 الفقاع��ة وال��ذى ادى ال��ى اض��طرابات ف��ي القط��اع الم��الي اذ اعلن��ت الك��ثير م��ن البن��وك الياباني��ة

  ملي�ار880افلسها بسبب هذه الزم�ة فيم��ا ح�مل��ت بن�وك اخ��رى ب�ديون ك�بيرة تراوح��ت م�ا بي�ن 
 تريليون دولر، ولم يستطع الضمان الذي يغطيها ان يساندها او يقف وراءها .1,3دولر الى 

     دفعت المشاكل التي عانى منها القطاع الم��الي وال�تي ترك�ت آثاره��ا العكس�ية عل��ى القتص�اد
 الياب���اني وجعلت��ه يعي���ش حال���ة رك��ود ط��ول عق��د التس���عينيات رئي���س ال��وزراء هاش���يموتو ف���ي الع��ام

  ال��ى ط��رح حزم��ة م�ن الص��لحات المالي��ة لمعالج��ة نق��اط ض��عف القط��اع الم��الي س��ميت1996
 بحزمة ( الفرقعة الكبرى ) والتي استعارت اس��مها م�ن اص��لحات الفرقع�ة الك��برى البريطاني�ة ف��ي
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  ، وتعتمد هذه الخطة على احداث تغييرات في نموذج التحديث الياباني وتحويله1989العام 
 م��ن التنمي��ة القتص��ادية الموجه��ة ال��ى الت��وجه نح��و الس��وق، وك��ان اله��دف م��ن ذل��ك ه��و تقلي��ل
 الح���وافز بي���ن الن���واع المختلف���ة م���ن المؤسس���ات المالي���ة م���ن خلل الغ���اء التميي���ز بي���ن البن���وك
 التجاري��ة ، وبن��وك الئتم��ان طوي��ل الج��ل وبن��وك امن��اء الس��تثمار ، والس��ماح للمم��ولين بأنش��اء
 ش��ركات قابض��ة لي��دخل ك��ل واح��د منه��م ال��ى مج��ال نش��اط الخ��ر ، واخ��راج سماس��رة الس��هم
 وعلوات الت���أمين بخلف الت���أمين عل���ى الحي���اة للخض���وع لرقاب���ة الحكوم���ة ، فض���ل ع���ن الغ���اء
 الحظر الق�ائم عل��ى المؤسس��ات غي�ر المص�رفية للتعام�ل ف��ي الص�رف الجن��بي ، والس��ماح بأقام�ة
 بنوك اجنبي�ة ، وزي�ادة نص�يبها ف��ي الس�وق الياب��اني ، وترش��يد  مؤسس��ات القط�اع الع��ام م�ن خلل
 خصخص���ة بعض��ها والغ���اء البع���ض الخ���ر منه���ا به���دف تحس���ين كف���اءة النف���اق الحك���ومي به���ذه
 الخطوات اراد هاش��يموتو اع��ادة الحيوي�ة لنظ�ام التموي�ل الياب��اني وان يعي�د ل�ه دوره بوص�فة اق��وى
 اللعبين في المنطقة من خلل دعمه وتخفيض تكلفته ، وتقليل مخ�اطر المض�اربة ع�بر ارغامه�ا

) .23للبنوك بتقييم مدى المخاطرة فيما تقدمه من اقراض (
      عل��ى الرغ��م م��ن الزم��ة القتص��ادية ف��ي الياب��ان ال ان انه��ا اس��تمرت ف��ي الدخ��ار بمع��دلت
 اك��بر م��ن اس��تهلكها مم��ا وف��ر له��ا وف��ورات مالي��ة ض��خمة مكنته��ا م��ن اس��تثمار امواله��ا ف��ي ش��رق
 آسيا بعد ان استثمرت جزء كبير منه�ا ف��ي ال�داخل ، وت�وجهت الس��تثمارات الياباني�ة نح�و اقام�ة
 عدد م�ن المص�انع خ��ارج الياب�ان حي�ث العمال�ة ارخ��ص وكل�ف انت��اج الس��لع اق�ل لك��ن الس��تثمار
 في الخارج لم يمنعها م�ن احك��ام قبض�تها عل�ى س�وق الس��يارات والس�لع الس�تهلكية الع��المي ،
 وق��د ادت ه��ذه السياس��ة ال��ى ارتف��اع واردات الياب��ان م��ن دول ش��رق اس��يا الم��ر ال��ذي ادى ال��ى
 انخف�اض اع�داد العم�ال ف��ي بع��ض الص��ناعات ل س�يما الكهربائي�ة منه�ا وازدي�اد دخله�م ، مقاب�ل
 ذل���ك ازداد ع���دد العم���ال الج���انب ف���ي الياب���ان اذ بلغ���ت اع���دادهم خلل النص���ف الث���اني م���ن

) .24 الف فضل عن العمال غير الشرعيين (90التسعينيات ما يقارب 
      س��عت الس��تراتيجية التنموي��ة الياباني��ة تج��اه ال��دول الس��يوية نح��و تحقي��ق ثلث��ة اه��داف ه��ي

كالتي : 
 تنش��يط النم��و القتص��ادي بش��كل ث��ابت ومط��رد م��ع العم��ل الح��ثيث عل��ى-1

 ادخ���ال الفك���ار الليبرالي���ة ال���ى عملي���ة النت���اج وتش���جيع التب���ادل الثن���ائي بي���ن ال���دول
السيوية .
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 الستفادة القصوى من التفاقيات العسكرية المعقودة بين الدول الس��يوية-2
 والولي��ات المتح��دة واح��ترام البن��ود ال��تي تن��ص عل��ى بن��اء اقتص��اد س��لمي غي��ر م��وجه

للغراض العسكرية .
 محاول����ة احت����واء النظم����ة والتي����ارات الش����تراكية الس����يوية والعم����ل عل����ى-3

 التخفيف من القتصاد الموجه وابداله تدريجيا بأقتصاد السوق والنفتاح عل��ى الع��الم
.

      عمل اليابانيون بش�كل مبرم�ج عل�ى رب�ط تل��ك ال��دول بأس�تراتيجية الياب�ان الجدي�دة الس�اعية
 الى بن�اء الوح��دة القتص�ادية ل��دول جن�وب وغ��رب آس��يا ، وه��ي تن��درج ض��من اس�تراتيجية ياباني�ة
 جدي��دة وش��مولية عل��ى المس��توى الك��وني ف��ي عص��ر العولم��ة وتق��وم عل��ى اطلق حري��ة التج��ارة ،
 ومق��ررات الطاول��ة المس��تديرة للثماني��ة الكب��ار ف��ي الع��الم ، وتس��هيل حرك��ة الرس��اميل بي��ن جمي��ع

الدول ، وتنشيط النمو القتصادي في الدول النامية والمتخلفة .
     تفترض الرؤية اليابانية ان دخولها ال��ى النظ�ام الع��المي الجدي�د يتطل�ب ان تك�ون الياب�ان قوي�ة
 وفاعل��ة ف���ي محيطه���ا القليم���ي ل���ذا عليه��ا تق��ديم ك��ل ان��واع ال��دعم الم���الي والع��ون القتص���ادي
 والتقني لجيرانها السيويين مع التبشير بمجتم��ع اس��يوي من�زوع الس��لح ، وعرف�ت تل�ك ال��دعوة

بالدائرة الكبرى للزدهار المشترك في شرق آسيا .
      ل��م يمن��ع ت��وجه الياب��ان القتص��ادي نح��و اس��يا م��ن النفت��اح عل��ى اس��واق جدي��دة ف��ي روس��يا

) .25واوربا الشرقية لتوظيف رساميلها الضخمة في هذه الدول (
     تمي��زت الس��تثمارات الياباني��ة المباش��رة ف��ي ش��رق آس��يا ع��ن غيره��ا م��ن الس��تثمارات بكونه��ا
 كانت مكملة للستثمارات الوطنية ، وتولد منافع مشتركة للبل��د المس��تثمر والبل��د المض�يف ف��ي
 آن واحد خاصة ف��ي مج�ال نق�ل التقان�ة الحديث�ة ، عل��ى عك��س الس��تثمارات الغربي�ة ال��تي ك�انت
 تبحث عن تعظيم مكاسبها وارباحها الحتكارية بغض النظ�ر ع�ن المكاس��ب النمائي�ة ال�تي تع�ود

للبلدان النامية .
    كان هناك ثلثة انماط للستثمارات اليابانية المباشرة المتوجهة الى شرق آسيا هي كالتي: 

 اس��تثمارات تس��تفيد م��ن قاع��دة الم��وارد ف��ي البل��د المض��يف ، اذ ل تت��وفر-1
تلك الموارد في البلد المستثمر اي اليابان .
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 استثمارات تس�تفيد م�ن رخ��ص الي��دي العامل�ة ف��ي البل�د المض�يف للتغل�ب-2
 على تراجع التنافسية قي ذلك الن�وع م�ن ف�روع النش��اط ف��ي البل�د المس�تثمر (الياب�ان)

نتيجة ارتفاع مستويات الجور .
 اس��تثمارات تس��تفيد م��ن النف��اذ لس��وق البل��د المض��يف نظ��را لوج��ود ح��واجز-3

 ) .ج��اءت الزم��ة المالي��ة26كمركية وغيرها من القيود امام صادرات السلع اليابانية (
  لتزي���د م���ن مش���اكل القتص���اد الياب���اني ال���ذي ع���انى م���ن1997الس���يوية ف���ي الع���ام 

 انكم���اش ط���وال العق���د الخي���ر م��ن الق��رن العش��رين وال���ذي ك��ان اح���د اس��بابه المهم��ة
 سياس���ة الحكوم���ة الياباني���ة لتخفي���ض العج���ز ف���ي الموازن���ة ، ومش���اكل القط���اع الم���الي
 والمصرفي في اليابان ، وتأثيرات النهيار الس�ريع ف��ي اس��واق الس��هم والس��ندات ف��ي
 دول جنوب شرق آسيا الذي انعكس سلبا على القتصاد الياباني الذي سجل معدل

) .27% خلل فترة الزمة (2 -1نموه انخفاضا حادا وصل الى ما بين 
         لكن اليابان ل�م تستس�لم واتخ��ذت سلس�لة م�ن الج��راءات القتص��ادية للتع��افي م�ن ه�ذه
 الزم��ة مثل ال��دعوة ال��ى اج��راء اص��لح ش��امل ف��ي هيك��ل نظ��ام الدارة ونظ��ام العم��ل م��ن خلل
 تغيي�ر اس��لوب توزي��ع ال��دخول بن��اءا عل��ى القدمي��ة ونم��ط العم��ل م��دى الحي��اة ، وتأس��يس قن��وات
 تسويق دولية ، وجذب رؤوس الموال الجنبية الى الياب�ان فض��ل ع��ن ج��ذب الكف��اءات العملي�ة
 والس��لع والمعلوم��ات والتكنولوجي��ا كوس��ائل تمكنه��ا م��ن امتلك الق��درة عل��ى الس��باق م��ع الق��وى
 القتصادية الكبرى في ظل العولمة ، واص��لح القط�اع الم��الي م�ن خلل ادخ��ال تع��ديلت عل��ى
 عل��ى ق��انون اس��عار الص��رف والتج��ارة الخارجي��ة وال��تي ع��دها البع��ض الخط��وة الول��ى عل��ى طري��ق
 الص���لحات المطلوب���ة م���ن اج���ل التعام���ل م���ع العولم���ة ف���ي القط���اع الم���الي ، واعتم���اد المع���ايير
 العالمية للمحاسبة على المؤسسات المالي�ة العالمي�ة ، والتط��بيق الص�ارم لمع�ايير بن��ك التس�ويات
 الدولية فيما يتعلق بكفاية رأس المال بالنسبة للبنوك الدولية مما ادى الى تعرض البنوك اليابانية

 ) ،28العامل���ة ف���ي الس���احة الدولي���ة لعقوب���ات قاس���ية لع���دم ق���درتها عل���ى تط���بيق ه���ذه المع���ايير(
  ولجنة اعادة الهيكل��ة المالي��ة ف��ي ك��انون1997وأنشاء وكالة الشراف المالي في تشرين الول 

  ال��ى وكال��ة الخ��دمات المالي��ة ، كم��ا ق��امت2000 واللت��ان ت��م ض��مهما ف��ي الع��ام 1998الول 
  تريلي��ون لغ��رض60% م��ن النات��ج المحل��ي الجم���الي اي م��ا يق��ارب 12الحكوم��ة بتخص��يص 
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 معالج��ة مش��كلة ال��ديون المعدوم��ة واع��ادة تموي��ل البن��وك وادرة ح��الت الغلق والدم��ج للبن��وك
) . 29الضعيفة (

  اذ2003     آتت هذه الصلحات أك�لها اذ بدأ معدل النمو الياباني بالرتفاع بحلول الع��ام 
  ، مم��ا ادى ال��ى ارتف��اع النات��ج2005% ف��ي الع��ام 5,5% وواص��ل ارتف��اعه ليص��ل ال��ى 2بل��غ 

  ، ام�ا نص�يب الف�رد م�ن النات�ج2006 تريلي�ون دولر ف��ي الع�ام 4,218المحلي الجمالي ال�ى 
  دولر س�نويا للس��نة ذاته�ا ،واس��تمر ه�ذا النم�و ف��ي التص��اعد33,100المحلي الجم��الي فبل��غ 

  ملي��ار دولر امريك��ي ف��ي639لدرجة ان اليابان حققت فائضا في ميزان المدفوعات وصل الى 
  ملي��ار دولر امريك��ي واس��توردت س��لعا730 بع��دما ص��درت س��لعا وص��لت قيمته�ا 2010الع��ام 
 %2,7 فق��د بل��غ مع��دل نموه��ا الس��نوي 2011) . ام��ا ف��ي الع��ام 30 مليار دولر(639بقيمة 

  تريلي����ون دولر ، ام����ا حص����ة الف����رد م����ن النات����ج المحل����ي4,734وناتجه����ا المحل����ي الجم����الي 
 %0,3 دولر ، وانخف��اض مع��دلت التض��خم والبطال�ة بنس��بة 38,980الجمالي فوصل ال��ى 

 567,570% على التوالي ، اما بالنسبة لتجارتها الخارجية فقد صدرت بضائع بقيم��ة 4,1و
) .31 مليون دولر (473,610مليون دولر ، واستوردت ما قيمته 

     لم تكن الصلحات القتصادية هي السبب الساس ف��ي ع�ودة النش��اط والحيوي�ة للقتص�اد
  عل��ى2007الياباني بل توقيع اليابان اتفاقيات نفطية مع كل من السعودية والمارات في الع��ام 

 % في العام75% حاليا بعد ان كان 57الرغم من تخفيض اليابان لعتمادها على النفط الى 
  ، واعتماده���ا اس���تراتيجية للطاق���ة تق���وم ركائزه���ا الساس���ية عل���ى اول : تخفي���ض اعتم���اد1973

  ، وثاني��ا : زي��ادة الهتم��ام بالطاق�ة النووي�ة2030% ح��تى الع��ام 40اليابان على الطاقة بمع��دل 
 لنت���اج الكهرب���اء ، وثالث��ا : ت���وجيه الهتم���ام لزي���ادة مع��دل انت���اج النف��ط الياب���اني ، رابع��ا : تنوي���ع
 مص����ادر الطاق����ة واعتم����اد ب����دائل اخ����رى له����ا مث����ل الفح����م والغ����از الط����بيعي والطاق����ة الشمس����ية

 )،32والكهرومائية، خامسا: اعادة انتاج تصنيع منتجات ل تعتمد على البنزين مثل السيارات (
 سادسا: اقامة احتياطي استراتيجي م�ن خلل س��ن الحكوم�ة الياباني�ة  لق��انون الحتي��اطي النفط��ي
 ال��ذي يش�جع ش��ركات النف��ط الياباني�ة عل��ى خ�زن النف�ط ف��ي مخ��ازن الحتي��اط والس�تراتيجية ف��ي
 سطح البحر وتحت سطح الرض وفي حاملت النفط العملق��ة لس��تخدامها ف��ي حال��ة ح��دوث

.) 33ازمة نفطية تؤثر على امدادات النفط في هذه المنطقة (
المحور الثالث : اسس ومقومات تجربة التحديث في اليابان .
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 ك��انت هن��اك عوام��ل واس��باب عدي��دة س��اعدت الياب��ان عل��ى النه��وض بأقتص��ادها من��ذ ان ب��دأت
بالشروع بعملية تحديثه بعد الحرب العالمية الثانية نوجز ابرزها بالتي :

 الدور القيادي للدولة : تمثل اليابان انموذجا للدولة النمائي��ة ال��تي تؤس��س-1
 شرعيتها على قدرتها على اطلق عملية تنموية شاملة م��ن اج��ل تحقي��ق مع��دلت نم��و
 مرتفع���ة ، واح���داث تح���ولت ف���ي هيك���ل النت���اج المحل���ي وف���ي علقته���ا بالقتص���اد
 ال��دولي ، ول يقتص��ر اح��داث التح��ولت عل��ى الج��انب القتص��ادي وانم��ا يمت��د ال��ى
 الجانب الجتماعي ايضا . وقد اضحت الياب�ان انموذج�ا ناجح�ا للتنمي�ة ال��تي تقوده�ا
 الدول�ة م�ن خمس�ينيات الق�رن الماض��ي لنه�ا ق�امت بمه�ام ب��اني تواف�ق ال�رأي والح�افز

والمتحدي والعنصر المساعد والمروج والحكم .
      كان دور الدولة توجيهيا اكثر ما كان ممول م�ن خلل التف�اق عل��ى تش��جيع الص�ناعة،
 فضل عن خلقها بيئة مواتية للمنافسة ف��ي الس�وق المحلي�ة وزي�ادة ال�وعي بأهمي�ة الج�ودة ،
 كم��ا س��عت الدول��ة ال��ى الح��د م��ن النش��طة الس��اعية وراء الرب��ح والهادف��ة للحص��ول عل��ى
 تن���ازلت ومن���افع م���ن التص���ال ب���دوائر الحكوم���ة ، كم���ا ق���امت بتع���بئة الم���وارد البش���رية ،
 ودعم���ت مؤسس���ات العل���م والتكنولوجي���ا ، وش���جعت عل���ى نم���و الطبق���ة الوس���طى وتوس���يع

) .34قاعدتها ، وانتهجت اسلوب العدالة والمساواة في توزيع الدخل والثروة (
 تحدد الدور الذي قامت به الدولة النمائية في اليابان في اطار مجموعة م��ن المب��ادئ الحاكم��ة

يتمثل ابرزها في :
 نشر مفهوم التقدم : جمع النم�وذج الياب��اني بي�ن الحداث�ة والتح�ديث وال��تي-1

 تعني اضفاء طابع انساني على المجتمع ، واجراء تغييرات هيكلية توفر حق�وق مدني�ة
 وسياس���ية واقتص���ادية دون تميي���ز ، واس���تخدام المع���ارف والطاق���ات البش���رية لتحقي���ق
 الس���يطرة الرش���يدة عل���ى بيئة النس���ان ، والمس���اواة ف���ي الف���رص والعدال���ة الجتماعي���ة

وانتقال الشخص حسب النسب الى المكانة حسب النجاز.
 الل��تزام باله��داف الوطني��ة : اي تواف��ق ال��رأي عل��ى مس��توى القي��ادة بش��أن-2

 اولويات الصلح القتص�ادي والسياس��ات الساس�ية ال�تي ع�ادة م�ا تطب�ق ف�ي اوق��ات
 الزم��ات والتح��ولت الوطني��ة . وه��ذا ف��ي حكوم��ة م��ا بع��د الح��رب الثاني��ة م��ن حي��ث

قدرتها على تجاوز التشتت الهيكلي .

]120[



 التحديث في اليابان وامكانية الستفادة منها في العراق تجربة

 تخص��يص الم��وارد ف���ي ظ��ل اولوي��ة علي��ا للتنمي��ة ف��ي الدول��ة : اتف��ق الق���ادة-3
 الياب���انيون عل���ى ايلء عملي���ة التنمي���ة الولوي���ة العلي���ا وتخص���يص معظ���م الم���وارد له���ا
 والبتع�اد ع�ن الص�دام المس�لح ال�ذي يس�تنزف م�وارد الدول�ة ، وتجن�ب المش�اركة ف��ي

النشاطات العسكرية الخارجية والعتماد على الحماية المريكية .
 امتلك الق���درة عل���ى المنافس���ة والتص���دير : م���ن اج���ل الحف���اظ عل���ى تق���دم-4

 القتص��اد الياب��اني وتط��ويره لج��أت الدول��ة عل��ى العتم��اد عل��ى الص��ادرات ال��تي ادى
 توسعها الى خلق منافسة كبيرة مع ال��دول الخ��رى ، وادخ��ال ح�وافز وتقني��ات جدي��دة

وتعجيل عملية التقدم الصناعي.
 ال���تركيز عل���ى نش���ر التعلي���م : لض���مان النج���اح القتص���ادي ادرك���ت الياب���ان-5

 ض��رورة ايلء التعلي�م اهمي��ة متزاي��دة ف��ي الم��دارس والعم��ل م��ن اج��ل اكتس��اب المعرف�ة
 والمه���ارات ، وخل���ق اس���اس داع���م لنق���ل التكنولوجي���ا وتنمي���ة الق���درة عل���ى المنافس���ة
 الدولية ، ونظام التعلي�م ف��ي الياب��ان خاص��ة اللزام��ي من�ه ل يقتص�ر عل��ى تعلي�م الق�راءة
 والكتابة والمهارات الساسية وانما تعليم المواطنين الفضائل المدنية وبناء الشخصية
 وتنمي���ة ال���وعي المجتمع���ي وغ���رس ع���ادات العم���ل والتعلي���م الجي���دة ، وه���ذا م���ا جع���ل

) .35مستوى التعليم ما قبل الجامعي في اليابان افضل من نظيره المريكي (
 نجحت اليابان في تطوير نظامها ال�تربوي بحي�ث اس��تطاعت ف��ي م��دة قص��يرة ان تس��د
 الفجوة التي كانت تفصلها عن الدول الغربية في مجال التعليم وذلك يعود الى ادراك اليابانيين
 انه على الرغم من اهمية نقل العلم  والتكنولوجي��ا ال ان�ه ل يتع��دى ك�ونه مرحل�ة اول��ى يج��ب ان
 تتبعه��ا خط��وات ومراح��ل تتمث��ل ف��ي اع��داد ك��وادر علمي��ة وطني��ة يمك��ن العتم��اد عليه��ا ف��ي بن��اء
 الدول�ة الياباني�ة الحديث�ة ، فغن�ى الم�م وفقره�ا حس��ب رأيه�ا يتوق��ف عل��ى فاعلي�ة التعلي�م وق�درته
 عل��ى اس�تيعاب النفج�ار المعرف�ي ، وم�واكبته للتح�ولت الجذري�ة المتلحق�ة ف��ي مي�دان تقني��ات
 المعلومات والتصال ومشاركته في صنع المعرفة عن طريق البحث العلمي ، وانتقاله م�ن تعلي��م
 الخاص���ة ال���ى تعلي���م العام���ة ، وانفت���احه عل���ى محيط���ه الجتم���اعي والقتص���ادي لتحقي���ق التنمي���ة
 المنش��ودة ، ف��ثروة الم��م بالمق��اييس الحديث��ة ل تق��اس بم��ا تخ��تزنه ارض��ها م��ن ث��روات وانم��ا بم��ا

تكتنزه عقول ابناءها من علوم ومعارف .
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 وهكذا اثبت��ت التجرب�ة الياباني�ة ان الره�ان عل��ى العنص�ر البش��ري ت��أهيل وت��دريبا وتربي�ة
 وتعليم��ا ه��و الطري��ق المث��ل نح��و نهض��ة فاعل��ة وش��املة ، فالنس��ان المتعل��م والمثق��ف المتس��لح
 بأح��دث العل��وم العص��رية والتكنولوجي��ة والمتمس��ك بأنتم��اءه الحض��اري ه��و الق��ادر عل��ى تحقي��ق
 نهض��ة امت��ه ، ف��الموارد الطبيعي��ة تس��تطيع الس��هام ف��ي تس��ريع نهض��ة الم��ة لكنه��ا تبق��ى ع��اجزة

بمفردها عن انجاز الفعل الحضاري المبدع .
 وج���ود حرك���ة نقابي���ة فاعل���ة وم���ؤثرة: ان طبيع���ة النقاب���ات العمالي���ة الياباني���ة.2

 تختلف عن غيرها من النقابات الموجودة في دول اخ��رى نظ�را لك�ون تنظيمه�ا ق�د ت�م
 تصميمه على اساس شركة اذ تعد النقابات جزءا من الفريق وليس خصما من الخ��ارج
 ، وتعتق����د ادارة ه����ذه النقاب����ات ان المؤسس����ة ال����تي تحق����ق افض����ل نج����اح ف����ي رب����ط
 مس��تخدميها به��ا فأنه��ا س��توفر حال��ة م��ن الرض��ا والرتي��اح مم��ا يخل��ق ب��دوره ق��وة عم��ل
 اكثر اس�تعدادا لتق�ديم تض��حيات قص�يرة الج��ل وه�ذا يفس�ر لن�ا ارتف�اع اع�داد العم��ال

).36المنضمين الى النقابات في اليابان قياسا بالوليات المتحدة (
 تخفي���ض النفق���ات العس���كرية للح���دود ال���دنيا: تتمي���ز الميزاني���ة العام���ة ف���ي.3

 % م��ن النات��ج1الياب��ان بغي��اب ش��به كل��ي للنفق��ات العس��كرية ال��تي ل تتج��اوز قيمته��ا 
 القومي، وهذه النسبة مخصصة لخفر الس�واحل وق��وى الم��ن ال��داخلي ، وق�د ح�ولت

  غي�اب1946هذه السياسة المس�تندة ال�ى الفق�رة التاس�عة م�ن الدس��تور الياب��اني لع�ام 
 الش���أن العس���كري م���ن نعم���ة ال���ى نقم���ة، اذ ت���م ت���وجيه الجه���ود للسياس���ة القتص���ادية
 القائم���ة عل���ى ه���دفين هم���ا التنمي���ة القتص���ادية – الجتماعي���ة ف���ي ال���داخل، والتف���وق

). 37التجاري في الخارج(
 وه���ذا يعن���ي ان الياب���ان تمكن���ت م���ن خل���ق حال���ة م���ن التواف���ق بي���ن دور الياب���ان كدول���ة
 منزوع��ة الس��لح وبي��ن اه��دافها الس��تراتيجية البعي��دة الم��د م��ن خلل حظ��ر العم��ل العس��كري
 والتركيز على عناصر اساسية اخرى من الستراتيجية القومية وخاصة تعزيز القدرات القتص��ادية

). 38الوطنية(
 الختيار الدقيق لمجالت التفوق: تتميز الياب�ان بح�س�ن اختي�ار المج��الت.4

 التي تدفع نحو ابراز تفوقهم وتأكيده، فالتركيز على المجال القتصادي مثل ص��احبه
 ت����وجيه للطاق����ة النتاجي����ة والرس����اميل المادي����ة والبش����رية عل����ى تش����كيلة مخت����ارة م����ن
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 الص��ناعات ش��ملت الس��يارات والدوات الكهربائي��ة ث��م اللكتروني��ة واللت الدقيق��ة،
 % ف�ي52وشكل مردود هذه الصناعات نسبة كبيرة م�ن النات�ج الق��ومي وص�لت ال�ى 

  ، علم��ا2007 – 2002% خلل الف��ترة الممت��دة م�ا بي�ن 82 وال��ى 1999العام 
 % في سبعينيات الق��رن20ان مساهمة هذا القطاع في الدخل القومي لم تدر سوى 

الماضي .
ال����دور الفاع����ل لمنظم����ة التج����ارة الخارجي����ة الياباني����ة المعروف����ة اختص����ارا ب�.5

jetroتقل��كل مس��ل بش��ة وتعم��ل الحكوم��ن قب��ة م��ة مدعوم��ة بحثي��ي مؤسس��وه :(( 
 عنه����ا وع����ن ش����ركات النت����اج ومهمته����ا تزوي����د الش����ركات الياباني����ة بتق����ارير اكاديمي����ة
 موض�وعية ودقيق�ة ترص�د انجازاته�ا ف��ي الس�واق الخارجي�ة م�ن حي�ث النج��اح والفش�ل
 او ال��تراجع م��ن ناحي��ة، وتق��ديم النص��ائح المناس��بة م��ن ناحي��ة اخ��رى، وتتمي��ز التق��ارير
 ال����تي تص����درها ه����ذه المؤسس����ة بمص����داقيتها الك����بيرة وطابعه����ا ش����به اللزام����ي نظ����را
 لس��تقللية عمله��ا وموض��وعية وتج��رد المنظم��ة ووطنيته��ا ، فض��ل ع��ن دق��ة البح��اث

التي تقدمها ومهنيتها العالية.
  اح��ترام قيم��ة العم��ل : يش��كل العم��ل قيم��ة اجتماعي��ة واخلقي��ة علي��ا عن��د.6

 اليابانيين اذ ل قيمة لمن ل يعمل ، والعمل ي��ؤدي ال�ى نت�ائج تختل�ف نوعي�ا ع��ن تل��ك
 الش��عوب ال��تي تع��د العم��ل ب��اب رزق ولي��س قيم��ة كم��ا ه�و الح��ال ل��دى ش��عوب الع��الم
 النامي ومنها ال��دول العربي��ة، ويحت�ل العم��ل مك�ان الص��دارة ف��ي منظوم�ة القي�م الثقافي�ة
 الياباني��ة، فالعم��ل الراق���ي ال��ذي اكتس��ب ص��فة القدس��ية ال��ذي نش���أت علي��ه الجي���ال
 المتعاقب���ة ف���ي البلد ه���و ال���ذي ح���رك الياب���انيين ودفعه���م ال���ى التق���دم ، وح���ول نق���اط
 ضعفهم المتمثل في قلة الموارد في البلد الى نقاط قوة جعلت اليابان تحتل المرتبة

) .39الثانية في سلم القتصاد العالمي على مدى نصف قرن (
     ويتمي�ز العام�ل الياب��اني بعلق�اته الس�رية المتماس��كة وعلق�اته المتين�ة م�ع زملئه وم�درائه ف��ي
 المؤسس���ة ال���تي يعم���ل فيه���ا ، فض���ل ع���ن روح التن���افس الش���ريف م���ع المؤسس���ات المحلي���ة او

الجنبية العاملة في اليابان ، ومن سمات نظام العمل في اليابان ما يأتي : 
 اعتم��اد مب��دأ الكف��اءة م��ن خلل ازال��ة الع��وائق ام��ام العام��ل الياب��اني لمس��اعدته عل��ى-1

اطلق مواهبه وتشجيعه ماديا ومعنويا .
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 افتخار العامل الياباني بالنتساب الى المؤسسة التي ينتم��ي اليه��ا ، اذ يتح��ول العام��ل-2
 الى جزء من المؤسس�ة ال�تي يعم�ل فيه�ا ، ويبق�ى مس�تقرا ف��ي ش�ركته م�دى الحي�اة م�ن
 حي��ث الدرج��ة الوظيفي��ة والرات��ب ، فض��ل ع��ن ان المؤسس��ة ت��ؤمن ل��ه النق��ل م��ن وال��ى

المؤسسة .
 الموازنة ما بين المصلحة الخاص��ة والمص��لحة العام�ة وع��دم تعارض��هما فالحف��اظ عل��ى-3

 المص��لحة الثاني��ة ل يعن��ي الض��رار ب��الولى ، فالش��ركات الياباني��ة تق��وم بت��أمين قس��ط
). 40كبير من متطلبات حياة عامليها (

 الجماعي��ة ف��ي اتخ��اذ الق��رار : تع��د روح الجماعي��ة والعم��ل كفري��ق متكام��ل.7
 اه���م م���ا يتمي���ز ب���ه الياب���انيون ، ف���المجتمع الياب���اني اس���تطاع ان يتغل���ب عل���ى الطبيع���ة
 الش��اقة ال��تي يتواج��د فيه��ا بفض��ل ص��ياغة نمط��ه المتف��رد م��ن الوح��دة التكويني��ة بحي��ث
 اصبحت المة في عصرها الح�ديث مؤسس�ة ووح��دة تكويني�ة فيه�ا ل تتح�رك  ال بع�د

ان ينصهر القرار او التجاه في بوتقة الجماع .
 نظ���ام الدارة الياب���اني : تع���د الدارة اح���د اه���م مرتك���زات نج���اح القتص���اد.8

 الياب���اني ، وت���دفع عوام���ل ع���دة نح���و نج���اح ه���ذه الدارة مث���ل نظ���ام التعلي���م المتمي���ز
 والنسيج الجتماعي المتماسك الذي يربط اليابانيين بالعمل والولء للمؤسسة وتفه��م
 الدارة لمط����الب الع����املين وحاج����اتهم ، وتمت����از الدارة الياباني����ة بالعقلني����ة والعملي����ة

ويتجلى ذلك في مظاهر عدة منها: 
 العتماد على الكفاءة والمستوى العلمي وليس على التوارث والمحس��وبية-1
.
العتماد على القدمية والسن للتدرج في السلم الوظيفي .-2
التعاون الوثيق ما بين المدراء والعمال وتعزيز مبدأ القرار الجماعي .-3
 التع��اون الوثي��ق بي��ن نقاب��ات العم��ال ورج��ال العم��ال م��ع ادارات الدول��ة ،-4

 والتص��رف العقلن��ي المتمث��ل ف��ي من��ح الفض��لية المطلق��ة لمص��لحة الياب��ان العلي��ا
ودورها الدولي .

 اعتم���اد مب���دأ العام���ل الش���ريك ف���ي العم���ل واش���عاره بالس���تقرار الع���ام طيل���ة-5
حياته المهنية .
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 حل المشاكل العالقة عن طري��ق التحكي��م والمس��اومة ، ورف��ض اللج��وء ال��ى-6
 الضرابات وتعطيل النتاج ، وقد ساعد هذا المب��دأ عل��ى اس��تقرار النت��اج الياب��اني
 واستمرار نموه ، وتشجيع الرس�اميل الجنبي�ة عل��ى العم�ل ف��ي الياب�ان ف��ي ظ�ل بيئة

مستقرة وهادئة .
 الس�تفادة م�ن الظ�روف الدولي�ة : تمكن�ت الياب�ان م�ن الس�تفادة م�ن ف�رض.9

 حظ��ر عل��ى تس��لحها العس��كري وق��امت بت��وجيه طاقاته��ا نح��و بن��اء القتص��اد الياب��اني
 وتط���ويره ، وق���د س���اعدها عل���ى ذل���ك ارس���ال آلل���ف م���ن طلبه���ا ال���ى ال���دول الغربي���ة
 والولي������ات المتح������دة لكم������ال دراس������اتهم وانج������از ابح������اث متقدم������ة ف������ي مج������ال
 اختصاصهم ، وقد استفادت اليابان من هؤلء الطلب بعد عودتهم اذ نقلوا خبراتهم
 ال��ى بلده��م وس��اهموا ف��ي انش��اء المؤسس���ات الكاديمي��ة العلي��ا ال��تي ع��دت الم��ورد

) .41الحقيقي للكفاءات والعقول العلمية (
 اعتمدت نهض�ة القتص�اد الياب��اني عل�ى وج�ود احتي�اطي ك�بير م�ن النق�د الجن��بي اك�ثر.10

 مم���ا اعتم���دت عل���ى الج���راءات القتص���ادية الص���ارمة ال���تي طبق���ت للح���د م���ن موج���ة
الستهلك المحلية واعادة التوازن للناتج القومي .

 الدور الك�بير للص�ادرات ال�تي س�اهمت ف��ي تخلي�ص الياب�ان م�ن الرك�ود القتص��ادي ،.11
ورفع نسبة نموه القتصادي .

 الترابط الوثيق ما بين التنمية القتصادية والجتماعية مما يعد مؤشرا على العدال��ة ف��ي.12
 ) ، وتتمث��ل42توزيع الموارد وتحقيق مستويات عالية من الرفاهي��ة للم��واطن الياب��اني (

 مق��اييس ه��ذه العدال��ة ف��ي انخف��اض نس��ب البطال��ة والفق��ر ال��ى ادن��ى مس��توياتها مقارن��ة
 بمثيلته��ا ف��ي الولي��ات المتح��دة واورب��ا الغربي�ة ، وم��ن مظ�اهر العدال��ة ف��ي التوزي��ع ه�و
 قيام الش��ركات بالمس��اعدة ف�ي أزال�ة الف�وارق الطبقي�ة ف��ي المجتم��ع م�ن خلل توفيره�ا
 للس���كن المج���اني او المنخف���ض الج���ور والمجمع���ات الرياض���ية والترفيهي���ة والم���واد

 ) ، وتوس���يع التعلي���م وتس���هيل43الس���تهلكية الخ���رى ب���أجور مخفض���ة لموظفيه���ا (
 الحصول عليه ل سيما الثانوي والجامعي ، والتوزي�ع الع��ادل للراض��ي عل�ى الفلحي�ن
 بعد تطبيق قانون الصلح الزراعي ، ودعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة الحج��م ،
 وتقيي��د ق��وة النقاب��ات العمالي��ة وكب��ح جماحه��ا ل س��يما الراديكالي��ة منه�ا واعتم��اد نظ��ام
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 تعاوني يقوم على اساس التشاور ما بين الدارة والعم��ال يحص�ل بم�وجبه العم��ال عل��ى
) .44اجور اعلى مقابل زيادة النتاج (

 ت��وفر ج��و ديمقراط��ي س��اعد عل��ى تط��ور الياب��ان وارتف��اع درج��ة رقيه��ا وتمث��ل ه��ذا الج��و.13
 بوجود مؤسسات سياسية راسخة وانتخابات حرة ، وحرية تشكيل الحزاب السياسية
 ووس��ائل العلم المختلف��ة ،واح��ترام الحري��ات العام��ة مث��ل حري��ة المعتق��د والمعارض��ة

والنقد الهادف البناء .
 يتمي����ز الياب����اني ب����أرادته الص����لبة القوي����ة واص����راره عل����ى التق����دم والتغل����ب عل����ى كاف����ة.14

الصعوبات التي تعترض طريقه .
 ال����روح الوطني���ة البن����اءة للياب����انيين ال����تي تبن����ي للمس����تقبل وتح����افظ عل����ى موج����ود م����ن.15

) .45ممتلكات عامة  (
 التزاوج الفريد ما بين القطاعين العام والخاص ، فالقطاع الخاص المتجه نحو السوق.16

 على وفق حسابات دقيقة مع وجود قطاع عام نشيط الى جانبه لتشجيع روح النشاط
العام والنظرة طويلة الجل هو من قاد الى تفوق القتصاد الياباني .

 الس���تثمار المرتف���ع : تع���د الس���تثمارات الياباني���ة اح���د اب���رز مظ���اهر تط���ور القتص���اد.17
 الياب���اني ، وكوس���يلة لتغذي���ة ه���ذا الس���تثمار وزي���ادة حجم���ه ق���امت الحكوم���ة الياباني���ة
 بتط���وير النظ���ام الم���الي بط���رق ش���جعت الس���ر والش���ركات عل���ى الدخ���ار والس���تثمار
 بمعدلت مرتفعة ، وقد توجه ه�ذا الس��تثمار نح�و الص�ناعة ف��ي ال�داخل ونح�و الع��الم

 ) ، اذ46وخاصة منطقة شرق آسيا التي ازدهرت بفضل هذا الستثمار في الخ�ارج (
 اقامت الياب�ان مص��انع ف��ي ه�ذه المنطق�ة وف��ي دول الع�الم الخ��رى وتجنب�ت الح�واجز

الكمركية .
 مستوى عال من الدخ��ار : ل�دى الياب�انيون رغب�ة عالي�ة ف��ي الدخ��ار وت��تراوح نس�بة م�ا.18

% من دخولهم .40 – 20يدخرونه 
 شخصية الفرد الياباني الذي يمتلك حسا عاليا بالنضباط والرقاب�ة الذاتي�ة فل يحت��ال.19

) .47على احد او يتخاذل لجل توفير بعض المادة او الوقت (
 اس�تقللية الجه�از الحك��ومي : ويقص�د ب�ه ق��درة القتص�اديين عل�ى ص�ياغة السياس��ات.20

 وتنفي��ذها وال��تي تتماش��ى م��ع اله��داف الوطني��ة ال��تي تحم��ل ص��بغة سياس��ية وتحجي��م
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 مكاس����ب التكتلت السياس����ية عن����د ح����دها الدن����ى، ول����م تش����مل ه����ذه الس����تقللية
 القتص�اديين م�ن الفنيي�ن فق�ط ب�ل ش�ملت جمي��ع م��وظفي الحكوم�ة تقريب�ا وال�ذين ه�م
 م��ن يع��د الق��وانين م��ن خلل التش��اور م��ع اللج��ان السياس��ية للح��زب الح��اكم وممثل��ي
 القطاع الخاص ، وغالبا ما تصادق السلطة التشريعية ف��ي البلد عل��ى ق�رارات الجه�از
 الحكومي، وبما انه يملك سلطة مستقلة فه��و يتجاه��ل ف��ي الغ��الب ض��غوطات القط��اع
 الخ���اص، ويس���تطيع الجه���از الحك���ومي ان يحق���ق اه���داف السياس���ة القتص���ادية م���ن
 خلل التوجيه���ات الداري���ة ال���تي تك���ون عب���ارة ع���ن توص���يات غي���ر ملزم���ة وال���تي يت���م
 ت��دعيمها ع��ن طري��ق من��ح ح��وافز س��خية تتمث��ل ب��التراخيص وتخص��يص النق��د الجن��بي
 والتهديدات المبطنة بمنع هذه الحوافز عن الش��ركات غي��ر المتعاون�ة ( يتمت��ع م��وظفي
 الحكومة في اليابان بالحماية من الضغوط السياسية م��ن خلل الهيئة الوطني�ة لش��ؤون
 الم�وظفين وه�و عب��ارة ع��ن جه�از مس�تقل يح�دد سياس�ة توزي�ع اج��ور م�وظفي الحكوم�ة
 وحوافزهم ، ويدير اختبارات التقدم للخدمة المدنية ، ويتحكم في اغل��ب التعيين��ات،
 فلرئيس الوزراء الحق في اختيار وزراء حكومته واحيانا ن�ائب او ن�ائبين لك�ل وزي�ر ف��ي
 ك����ل وزارة ، بينم����ا تت����ولى الهيئة الوطني����ة لش����ؤون الم����وظفين مس����ؤولية بقي����ة م����وظفي

) .  48الحكومة (
المحور الرابع : امكانية استفادة العراق من تجربة اليابان التحديثية .

      على الرغم من ان العراق اخذ يرسل البعث�ات ال��ى اورب��ا والولي��ات المتح�دة ف��ي عش�رينيات
 القرن الماضي كجزء من استراتيجية تنمي�ة الع�راق وتط�ويره والرتق�اء بمس��توى التعلي�م م�ن خلل
 انشاء الجامعات ومراك�ز البح��اث وبي�وت الخ�برة وتوس�يع التعلي�م بمختل�ف ان�واعه ال ان زي�ادة

  منح�ت التنمي�ة دفع�ة قوي�ة اذ ت�م وض��ع الخط��ط1972موارد العراق بعد تأميم النفط ف��ي الع��ام 
 التنموي���ة الطموح���ة ال���تي رك���زت عل���ى تط���وير البن���ى الرتكازي���ة والهتم���ام بالقط���اعين الص���ناعي
 والزراع��ي ، وحق��ق الع��راق ف��ي ه��ذا المج��ال نجاح��ات ملحوظ��ة وض��عته عل��ى عتب��ة النتق��ال م��ن
 دولة نامية الى دولة اكثر تقدما في بداية ثمانينيات القرن الماضي بما يمتلكه م��ن عق��ول مفك��رة
 وملك��ات فني�ة متدرب�ة ونه�وض ص�ناعي وتكنول��وجي ومعاه�د وبح�وث متخصص�ة لك�ن المش�اكل

  ، والحص�ار1988 –  1980التي عانى منها الع�راق والمتمثل�ة ب�الحرب العراقي�ة – اليراني�ة 
  بع�د دخ�وله للك�ويت ال��ذي اس�تنزف1991الذي فرضته المم المتحدة على الع�راق ف��ي الع��ام 
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 ) ث�م49الثروات الوطنية ودم�ر البن�ى التحتي�ة واوق��ف ج�زء ك�بير م�ن نش��اط الع�راق القتص�ادي (
  ليح���دث تغيي���را ك���بيرا لي���س عل���ى الص���عيد2003ج���اء الحتلل المريك���ي للع���راق ف���ي الع���ام 

 السياسي وطبيعة الحك�م فق�ط ب�ل ش�هد الع�راق انفتاح�ا اقتص�اديا وتح�ول ت��دريجي نح�و اقتص�اد
 السوق ، لكن الظروف التي صاحبت هذا التغيي�ر وخاص��ة ع��دم الس��تقرار المن��ي وت��أثيراته عل��ى
 عملي���ة التنمي���ة ل���م تعط���ي الفرص���ة لبي���ان الث���ار المتوقع���ة له���ذا التغيي���ر وتقيي���م العملي���ة بش���كل
 موض���وعي، لك���ن رغ���م ذل���ك هن���اك تح���ول واض���ح ف���ي العملي���ة التخطيطي���ة لص���الح تعزي���ز دور
 السلطات المحلي�ة وتزاي�د دور القط��اع الخ��اص وتبل�ور ق�وانين للس��تثمار ، وتوقي��ع اتفاقي�ات م�ع

 ) للس��تفادة50الش��ركات النفطي��ة العالمي��ة به��دف زي��ادة انت��اج الع��راق النفط��ي وتعظي��م م��وارده (
منها في دعم خطط التنمية المستقبلية.

     وبم��ا ان الياب��ان تع��د م��ن ال���دول القليل��ة الم��وارد ف��أن ذل���ك ك��ان ل��ه ت��أثير ك��بير عل���ى نوعي��ة
 العلق��ات ال��تي تقيمه��ا م��ع ال��دول الخ��رى خاص��ة تل��ك ال��تي تمتل��ك الم��وارد المهم��ة لص��ناعتها
 والس��واق اللزم��ة لتص��ريف منتجاته��ا ، وش��كل ه��ذان الع��املن المرتك��ز الساس��ي ال��ذي ق��امت
 عليه سياسة الحياد والتوازن التي تنتهجها اليابان والتي مكنتها م�ن اقام�ة علق��ات قوي�ة ومتوازن�ة

 ) ، كم���ا تع���د الياب���ان ف���ي مقدم���ة ال���دول المانح���ة51م���ع اغل���ب دول الع���الم عل���ى ح���د س���واء (
 للمساعدات والمعونات التي تخصص لها حصة كبيرة من ميزانيتها الس��نوية ويت��م توجيهه��ا ع��ادة
 للغ�راض القتص��ادية والجتماعي��ة معتم��دة ف��ي تق��ديمها عل��ى سياس��ة التع��اون الثن��ائي ولي��س ف��ي
 اط����ار مؤسس����ات متع����ددة الط����راف ، ويمك����ن النظ����ر ال����ى ه����ذه المس����اعدات عل����ى انه����ا اداة
 دبلوماس���ية واقتص���ادية لتحس���ين قابلي���ة الياب���ان للتن���افس م���ع خص���ومها  ودلي���ل ذل���ك ان وزارة
 الخارجية والقتصاد اليابانية اضحت طرفا ف��ي تحدي�د كمي�ة ه�ذه المعون��ات ووجهته��ا ، ل��ذا ف�أن
 اس��تفادة الياب��ان م��ن تق��ديم المعون��ات تس��ير ف��ي مض��مارين الول تح��دده اله��داف القتص��ادية

  وثيق�ة1992والخر تحكمه العتبارات السياسية ، وق��د اص��درت الحكوم��ة الياباني��ة ف��ي الع��ام 
 المس��اعدات الرس��مية للتنمي��ة وال��تي اش��ترطت فيه��ا كمقاب��ل لتق��ديم المس��اعدات مب��ادئ مهم��ة
 ابرزها : الهتمام بالبيئة ، وضرورة عدم استخدام هذه المساعدات للغراض العسكرية ، وتبن��ي

) .52مبادئ الديمقراطية واقتصاد السوق واحترام حقوق النسان (
       تتن��وع مس��اعدات التنمي��ة الرس��مية الياباني��ة م��ا بي��ن اول : المن��ح ال��تي ل ت��ترتب عليه��ا اي
 التزامات من قبل الدول التي تتلقى المساعدة ، وتنقسم هذه المنح الى قس��مين : العام�ة وال��تي
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 تق���دم ال���ى مش���روعات عام���ة او م���ن اج���ل تخفي���ف اعب���اء ال���ديون او دع���م اص���لحات التكي���ف
 الهيكل���ي ، والخاص��ة ال���تي تق���دم ل���دعم ص���ناعات الص���يد ف���ي ال���دول النامي��ة والمن��ح العاجل��ة ،
 والمن��ح الثقافي��ة ، ومس��اعدات الغ��ذاء ومس��اعدات زي��ادة انت��اج الغ��ذاء ، وثاني��ا : التع��اون الفن��ي
 وال��ذي يتض��من قب��ول مت��دربين للت��دريب ف��ي الياب��ان ، ودع��وة الش��باب لزي��ارة الياب��ان ، وارس��ال
 خ��براء ياب��انيين لل��دول النامي��ة ، وبرام��ج المتط��وعين الياب��انيين ف��ي الخ��ارج، والتع��اون الفن��ي ف��ي
 مشروعات معين�ة ، وثالث��ا :برام�ج تخفي�ف اث��ار الك�وارث الدولي�ة ، ورابع�ا : ق�روض المس��اعدات
 ذات الفائدة المنخفضة والتي تقدم لمدة طويلة ، وخامس��ا : المس��اعدات ال��تي تق��دم م�ن خلل
 المنظم��ات الدولي�ة ، وتش��ترط الياب�ان عن�د تق�ديم ه�ذه المس��اعدات ع��دم اس��تخدامها للغ�راض
 العس���كرية وتط��بيق مب���ادئ الديمقراطي���ة وحق���وق النس���ان واعتم���اد القتص���اد الرأس���مالي واخي���را

).53الهتمام بالقضايا البيئية (
  يق�وم2003     انطلقا من ذل��ك وبم��ا ان الع�راق ب�دأ بأقام�ة نظ�ام اقتص��ادي جدي��د بع�د الع�ام 

 على اساس اعتم�اد مب�دأ الي�ات الس�وق والمب��ادرة الخاص�ة ، والن�دماج ف��ي القتص�اد الع��المي ،
 وتش��جيع النفت��اح والتج��ارة الح��رة م��ع ال��دول الخ��رى ل��ذا ك��انت الياب��ان م��ن اوائل ال��دول ال��تي

  اذ2003ع�برت ع��ن رغبته�ا ف��ي مس��اعدة الع�راق ودعم�ه ف�ي اع�ادة بن�اء م�ا دمرت�ه ح�رب الع�ام 
 قدمت الياب�ان للع�راق خمس��ة ملي�ارات دولر ت��وزعت م�ا بي�ن ملي��ار ونص�ف الملي�ار دولر منح�ة
 خاصة من غير فوائد للحاجات النسانية ، وثلثة مليارات ونصف المليار دولر ق��روض ميس��رة

 2003) ، كما ارسلت الحكومة اليابانية موظفين الى بغداد والبص��رة ف��ي اي��ار 54لمدة طويلة (
 للتع��اون ف��ي قض��ايا المس��اعدة ف��ي اع��ادة العم��ار والمس��ائل النس��انية والمس��اعدة الداري��ة ف��ي

  نيس��ان25الع��راق ال��تي ق��دمت م��ن خلل مكت��ب اع��ادة العم��ار والمس��اعدة النس��انية ، وف��ي 
  ملي��ون دولر ال���ى برنام���ج التنمي���ة الت���ابع2,5 ق���ررت الحكوم��ة تق���ديم مس���اهمة ق���درها 2003

 للمم المتحدة  لمشروع الطوارئ لتنظيف مين�اء ام قص�ر ، واعلن�ت الخارجي�ة الياباني�ة ع��ن س�لة
  مليي��ن دولر6مس��اعدة الياب��ان للع��راق تش��مل برنام��ج اع��ادة اعم��ار الع��راق والتوظي��ف بمبل��غ 

 تقدم من خلل برنامج التنمية الت�ابع للم�م المتح�دة ، وبرنام�ج اع�ادة تأهي�ل التعلي�م الول��ي ف��ي
 الع���راق بمبل���غ ملي���ون دولر يق���دم م���ن خلل ص���ندوق الطفول���ة ال���دولي الت���ابع للم���م المتح���دة

  ملي����ون دولر لع����ادة تأهي����ل محط����ة توزي����ع الطاق����ة الكهربائي����ة الوطني����ة ،30(اليونيس����يف) و
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 ومس��اعدة ط��وارئ لتأهي�ل وتجهي�ز المستش�فيات ، وبرنام�ج ط��وارئ لتأهي�ل المي��اه ومي��اه الص�رف
الصحي والمشاريع الخرى .

  ملي��ون دولر ق��دمتها مؤسس��ة الس���كك2,5    تض���منت ه���ذه الس��لة ايض���ا مس���اعدات بقيم��ة 
 الحديدية اليابانية وهي تصنف ضمن المنظمات غير الحكومي��ة للقي��ام بنش��اطات ط��وارئ لغاث��ة
 اللجئين العراقيين في شمال العراق والردن ، وقدمت مشروعات ضخمة لعادة العم��ار مث��ل
 اع����ادة تأهي���ل ط����وارئ لمحط����ة الطاق����ة الكهربائي����ة ف����ي الهارث���ة ف����ي محافظ���ة البص����رة ، وتأهي����ل

مستشفى الكاظمية التعليمي .
  وتع�رض ع�دد م�ن2006   وعلى الرغم من تدهور الوضع المني في الع�راق خاص��ة بع�د الع�ام 

 اليابانيين لعمليات خطف وقتل وسحب قوتها العسكرية م��ن الع��راق ال ان الياب��ان اس��تمرت ف��ي
 تق���ديم ال���دعم والع���ون لمش���اريع العم���ار الرئيس���ة ف���ي الع���راق ال ان الوض���ع المن���ي جع���ل م���ن

) . 55الصعب تنفيذ قسم من هذه المشاريع (
      وبم��ا ان الياب��ان ل��ديها الرغب��ة ف��ي مس��اعدة الع��راق عل��ى بن��اء بل��ده والنه��وض بمس��تواه فم��ن
 الممكن استثمار هذه الفرصة للستفادة من التجربة اليابانية في التنمية ، على الرغم من ان كل
 تجربة وطنية هي نتاج للجغرافيا والتاريخ والثقافة ول يمكن نقله��ا كم��ا ه��ي ال��ى البل��دان الخ��رى
 ال��تي توج��د فيه��ا انم��اط م��ن التط��ور ، ام��ا تطعي��م القي��م والمؤسس��ات ف��ي اي بل��د مس��تعير لتل��ك
 التج��ارب ال��تي طبق��ت ف��ي الخ��ارج فم��ن المرج��ح ان يخل��ق نوع��ا م��ن الض��طراب والتن��اقض مم��ا
 ينزع الى جذب البلد المتلقي في اتجاه��ات متعارض��ة وت��أخير التكام�ل ال��وطني ال��ذي يع��د ش��رطا
 مس�بقا للتنمي�ة ، فعل��ى ك�ل بل��د ان يخت�ار اس��تراتيجية التنمي�ة وتوليف�ة ال��تراث والحداث�ة المطلوب�ة

لحشد التأييد الوطني لبرنامج الصلح والتغيير الهيكلي .
     ان تغيير القيم والمواقف والمؤسسات ونوعية القيادة امر مطلوب لمحاكاة النموذج الياب��اني
 ف��ي التص��دي لتح��ديات التنمي�ة م�ن خلل نش�ر التعلي�م ، وقب�ول حتمي�ة التغيي��ر وم�ا ي�ترتب علي�ه
 من نتائج ، والتفتح للمعرفة الجديدة والبتك��ار ، والم��زج بي�ن ال�تراث والتجدي�د ، وخل��ق توليف�ة
 متوازن�ة م�ن المنافس�ة والتع�اون ، ودع��م ثقاف�ة سياس�ية تس�تمد جوهره�ا ومادته�ا م�ن تواف�ق ال�رأي
 والتجانس والمش��اركة ، مم��ا يض�في مش�روعية عل��ى القي��ادة عل��ى اس��اس م�ن الداء المج�رب ف��ي

) .56النجازات العلمية في ميدان تلبية احتياجات الناس الدائمة  (
    كما يمكن الستفادة من التجربة اليابانية في العراق في المجالت التية :
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  الدارة م��ن خلل الس��تفادة م��ن ممارس��اتها وادواته��ا وتكنيكه��ا وانظمته��ا-1
 م��ع ض��رورة ع��دم اهم��ال عنص��ر الموائم��ة وض��رورات التكي��ف وم��ا تحت��اجه الدارة ف��ي

بلدنا .
 توطين التكنولوجيا من خلل دع�م مؤسس��ات التعلي��م الع��الي ال��تي ه��ي اداة-2

 النهوض بالمجتمع في مختلف حقول المعرف�ة والنت��اج والب��داع ، ف��التوظيف به�دف
 تحس��ين النت��اج العلم��ي ووض��عه ف��ي خدم��ة المجتم��ع ه��و الم��دخل الط��بيعي للرتق��اء
 بالنس��ان اول ، وب��المجتمع ثاني��ا ، وبالحض��ارة النس��انية الش��مولية ف��ي عص��ر العولم��ة

ثالثا .
 التنمي���ة البش���رية المس���تدامة اذ يلح���ظ ان الخط���ط التنموي���ة العربي���ة عام���ة-3

 والعراقي��ة خاص��ة تب��دي اهتمام��ا متزاي��دا ب��أحوال الن��اس الص��حية والتربوي��ة والمعيش��ية
 والبيئي�ة والسياس��ية وغيره��ا ، فالنس��ان ه�و موض�وع التنمي�ة وغايته�ا ، وبم��ا ان التنمي�ة
 تنظ��ر للنس��ان ك��ونه ك��ائن متج��دد ف��أن افض��ل اش��كال التنمي��ة الملئم��ة لتج��دده ه��ي
 التنمية المستدامة التي تفترض الديمومة والستمرارية لقامة التواصل ما بين الجي��ال
 المتعاقبة ، وادخار قسم من الثروات الطبيعية التي هي ح��ق م��ن حقوقه��ا المش��روعة ،
 فل��ن تق��ف التنمي��ة عن��د ح��دود التنمي��ة المادي��ة فق��ط ، ب��ل س��تتعداها بأس��تمرار لتلبي��ة

) .57حاجات النسان الروحية والثقافية والفنية وغيرها  (
 بناء نظام تعليمي متقدم مع ايلء اهتمام نحو تدريس الرياضيات والهندسة-4

والتعليم الفني.
  الهتم���ام بمس���ألتي الج���ادة والتق���ان ف���ي العم���ل ، ول نغ���الي اذا قلن���ا ان-5

 الس��يويين ومنه��م الياب��انيين ليس��وا بالض��رورة اك��ثر ذك��اء وعبقري��ة م��ن اقرانه��م الع��رب
 والعراقيي���ن ، لكنه���م يتمي���زون ب���أنهم اك���ثر نش���اطا ودأب���ا ف���ي العم���ل واك���ثر اخلص���ا
 واتقانا ، ويرجع البعض ذلك المر ال��ى المنظوم�ة القيمي�ة ال��تي اص�بحت عنص�را مهم�ا

وفاعل في بناء النظام الذي يحكم اخلقيات العمل .
 ايجاد مؤسسات عامة وخاصة ذات كفاءة عالية ، فأي نهضة جادة بحاجة-6

 الى ما يمكن ان نسميه " الكفاءة المؤسس�ية " اي ان تك�ون المؤسس��ات عل��ى درج�ة
 عالي���ة م���ن الكف���اءة الداري���ة والتنظيمي���ة ، فالكف���اءة القتص���ادية بحاج���ة ال����ى كف���اءة
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 مؤسس���ية واجتماعي���ة واذا ل���م يت���وفر ذل���ك فأنه���ا ستص���اب بخل���ل ك���بير م���ن خلل م���ا
 يح��دث م��ن اه��دار وتبدي��د للم��وارد ، وم��ا يص��احب ذل��ك م��ن قل��ق وخل��ل اجتم���اعي
 عمي��ق ، وم��ا يمت��از ب��ه الع��راق كغي��ره م�ن ال��دول العربي��ة ه��و ع��د ت�وفر ال��بيئة المؤسس��ية

) .58الملئمة التي تساعد على رفع كفاءة الداء لكل من العام والخاص(
 العمل على دعم الستقرار السياسي في البلد وت�وفر الرادة للتق�دم ومن�ح-7

المواطن حرياته  الساسية دون المساس بالمن الوطني .
 تموي���ل خط����ط التنمي���ة بم����ا يلئم ظ����روف البل���د والس���تفادة م���ن الق���روض-8

والمساهمات الجنبية بما ل يتعارض مع السيادة الوطنية .
 تش����جيع العلم����اء والفنيي����ن وايلء تطبيق����ات ب����راءات الخ����تراع والبح����وث-9

 )59الهمية اللزمة و المحافظة على الكفاءات العالية ورعايتها للحد م��ن هجرته��ا (
 .

      ان الواقع المع�اش حالي�ا ف�ي جمي��ع ال�دول العربي�ة ومنه�ا الع�راق تظه�ر ان البن�ى القتص�ادية
 والجتماعية والسياسية والثقافية والتربوية والدارية والعسكرية فيها غي�ر مؤهل�ة حالي��ا للس��تفادة
 م���ن نم���وذج التنمي���ة الياباني���ة ، بس���بب تزاي���د نس���بة المي���ة ، وفق���دان التج���انس م���ا بي���ن النخ���ب
 الحاكمة على جميع المستويات ، وتوجيه الحكومات للعس��كر م�ن اج�ل قم��ع الم�واطنين ولي�س
 حماي��ة ال��وطن ، واتص��اف العلق��ة بي��ن ال��تراث والحداث��ة بص��فة التن��احر والت��دمير ولي��س التفاع��ل

 ) ، ه��ذا م��ن ج��انب وم��ن ج��انب اخ��ر ف��أن تبن��ي تجرب��ة التح��ديث س��واء الياباني��ة60والح��ترام (
 اوغيرها من التجارب السيوية كما ه��ي ب��دعوى تش��ابه بع��ض الظ�روف او لكونن��ا ع��رب آس��يويون
 مثله��م س��يؤدي ال��ى نت��ائج غي�ر مجدي�ة ب�ل ق��د تك��ون عكس��ية ، فالقتب��اس العم��ى س��يقود حتم��ا

) . 61الى نوع من التشريق الذي ينتهي بأستلب مشابه للتغريب (
الخاتمة :

      ك��انت هن��اك معطي��ات مختلف��ة اس��همت ف��ي حص��ول الياب��ان عل��ى ال��دعم الغرب��ي ف��ي بداي��ة
– 1950النهض���ة الياباني���ة ه���ي ظ���روف الح���رب الكوري���ة    ، ووص���ول الش���يوعيين ال���ى1953 

  ، وتبني الوليات المتحدة لمبدأ محاربة الش��يوعية لتتح��ول1949السلطة في الصين في العام 
 الياب����ان م����ن دول����ة ع����دو للولي����ات المتح����دة ال����ى ص����ديق تس����تند علي����ه ف����ي رس����م مخططاته����ا
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 واس��تراتيجيتها ف��ي منطق��ة ش��رق آس���يا ، وس���اهمت ه��ذه الظ��روف ف���ي فت��ح اب��واب التكنولوجي��ا
الغربية امام اليابان لتستفيد منها بحنكة وذكاء .

     اجتمع���ت عوام���ل ع���دة لنج���اح النم���وذج الياب���اني ف���ي التنمي���ة  ه���ي الق���وة العامل���ة الكف���وءة
 والمدربة ، والس��تثمارات الجنبي�ة الض�خمة ال��تي اس�تثمرت ف��ي قطاع��ات القتص�اد المختلف�ة ،
 والكثاف���ة الس���كانية العالي���ة ، والتج���ارة النش���طة والواس���عة ، والم���وارد المالي���ة ال���وفيرة ، وارتف���اع
 م��داخيل الض��رائب والص��ناعات المتط��ورة خاص��ة اللكتروني��ة منه��ا ، والمس��توى المرتف��ع لل��دخل
 الفردي الذي جع�ل الس�وق الياب��اني م�ن اك�بر الس��واق الس��تهلكية ف��ي الع�الم ، وتط�وير مناه��ج
 واس��اليب البح��ث الع��المي والس��تثمار الواس��ع النط��اق ف��ي التنمي��ة البش��رية ، والنظ��ام التعليم��ي

المتطور والحديث ، ووجود طبقة وسطى عريضة ومثقفة .
     اثمر الجهد الياباني عن نتائج ملحوظة منها : قدرتها على توظيف استثمارتها المالية الوفيرة
 خارج اليابان ، واحتلل بنوكها ومصارفها المالية وشركات تأمينها مراتب متقدمة على المس��توى
 الع���المي ، وتق���دمها ف���ي مج���ال انت���اج الس���يارات والرق���ائق اللكتروني���ة والروب���وت عل���ى ال���دول
 المتقدم��ة ف��ي ه��ذا المج��ال ل س��يما الولي��ات المتح��دة ، واس��تقرار مس��توى النم��و القتص��ادي

الياباني وغيرها .
     ان هن��اك امكاني��ة ف��ي اس��تفادة الع��راق م��ن النم��وذج الياب��اني ف��ي التنمي��ة ، لك��ن ه��ذه الف��ائدة
 يج���ب ان يس���بقها دراس���ات علمي���ة ج���ادة ومعمق���ة للج���وانب ال���تي يمك���ن الس���تفادة منه���ا نظ���را
 لختلف الظ���روف الموض���وعية والذاتي���ة بي���ن البل���دين ح���تى ل يق���ع الع���راق ف���ي ف���خ التغري���ب
 والتقلي��د العم��ى ال��ذي ق��د يق��ود ال��ى نت��ائج عكس��ية يص��عب التخل��ص م��ن آثاره��ا عل��ى الم��دى
 البعي���د ، وتط���وير آلي���ات للتع���اون ف���ي مختل���ف المج���الت بي���ن الع���راق والياب���ان للس���تفادة م���ن
 الخ�برات الياباني��ة الواس��عة ، وتش��كيل مؤسس��ات ثقافي�ة مش�تركة تك��ون مهمته��ا تط�وير العلق��ات
 بي��ن البل��دين وتوثيقه��ا ، وتعمي��ق العلق��ات القتص��ادية ل س��يما ف��ي مج��ال الطاق�ة بي��ن البل��دين ،

ومحاولة الستفادة من ايجابيات التجربة اليابانية وتلفي الكثير من سلبياتها .
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 خلل القرن التاسع عش�ر وبداي�ة الق�رن العش�رين ك�ان مص�طلحا التنمي��ة والتح�ديث يس��تخدم اساس�ا للش�ارة-3
 ال���ى نم���و العقلني��ة ( ال���تي يص��احبها تراج���ع الس��حر والروحاني���ة ) وال���ى الط���رق العقلني���ة ف���ي التفكي��ر والس��لوك ( بوص��فها
 مناقض���ة للط���رق المقدس���ة او اللهوتي���ة ) وال���ى انم���اط الفع���ل المتح���ررة ال���تي ح���ررت الن���اس م���ن سلس���ل الخراف���ة وقي���ود
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