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 00/2/6066حأرَخ اىنشز  5/3/6066حأرَخ قبىه اىنشز  62/6/6066حأرَخ اسخلاً اىبحث 

ْىداف انُاظؽىح   طاطٛح نهٕطٕل إنىٗ ذؽيٛىا الأ  ذٓدف اندراطح انؽانٛح فٙ ذًكٍٛ الاطرزاذٛعٛاخ الأ

فيد طود اندراطىح يىٍ هىزع يياًْٛٓىا انُلزٚىح تًىا اديرىّ اندراطىاخ          ،فٙ ذؽيٛا فاههٛح انًٕرد انثشز٘

ظم يؽأنىح انُىام يررٛىز٘ انثؽىس، فؼى ا هىٍ انعاَىة انوًهىٙ انرؽهٛهىٙ نهًٛىداٌ           أٔانكرة ٔاندٔرٚاخ يٍ 

تىزس اسطىٓاياخ   أانًثؽٕز. خظٕطاا ٔإٌ انًررٛز انًظريم ٚرًصم اطرزاذٛعٛح انيُيذ ٔانصوهة انرٙ ذوىد يىٍ   

انؽدٚصىىح انرىىٙ كٓىىزخ َرٛعىىح نؽاظىىح انًُلًىىاخ إنىىٗ اطىىرظداو الاطىىانٛة انُلزٚىىح انؽدٚصىىح  ٔانرىىٙ ذوىىد يىىٍ      

لأطانٛة انًواطزج نهًُأرج ٔاطرر ل انيزص انرٙ ؼييد َعاغ كثٛز فٙ ظاَة انرـٕراخ انرىٙ ؼظىهد   ا

هًال ٔذوشٚشْا ٔذٕفٛزْا فٙ انؽياف ٔتياههٛح ههىٗ يؽيلىح انًىٕرد انثشىز٘ انكيى ج       هُٓا فٙ كم هانى الأ

ك فيىد اىديد ذٕػىٛؽاا    تداح هانٛىح ٔتانٕاىد انًُاطىة ٔتًىا ٚكيىم نهعايوىح ذؽيٛىا أْىدافٓا انًُىاؽ تٓىا. ٔنىذن           

نًيٕٓو اطرزاذٛعٛح انيُيذ ٔانصوهة ٔيدٖ انرأشٛز أٔ اندٔر انذ٘ ذ دّٚ فٙ دهى يؽيلىح يىٕرد تشىز٘ انكيى ج      

اٛىىاد٘  (32)ٔانثانرىىح هُٛىىح يىىٍ انيىىادج فىىٙ كهٛىىاخ ظايوىىح ذكزٚىىد   اخرٛىىارفىىٙ انًُلًىىح انًثؽٕشىىح، ٔاىىد ذىىى  

 حاطىرزاذٛعٛ اىح ارذثىاؽ ٔذىأشٛز يوُىٕ٘ تىٍٛ      ٔذٕطم انثؽس إنٗ يعًٕهح اطىرُراظاخ يىٍ أًْٓىا ٔظىٕد ه     

، ٔذىىىى ذيىىىدٚى يعًٕهىىىح يىىىٍ انرٕط   ىىى ٛاخ جٕمانكيىىىانيُيىىىذ ٔانصوهىىىة فىىىٙ ذؽيٛىىىا يؽيلىىىح انًىىىٕرد انثشىىىز٘ 

 ٔان  ً يرزؼ  اخ انرٙ ٚزاْا انثاؼصٌٕ ػزٔرٚح نهًُلًح انًثؽٕشح ٔانًُلًاخ انًًاشهح.

 يٓارج انًٕرد انثشز٘. ،جانًؽيلح انكي  ،انيُيذ حاطرزاذٛعٛ اىنيَاث اىَفخاحُت:
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The Role of The Hedgehog and Fox Strategy in Maintaining 

Efficient Human Resource Skills 

An analytical study of the opinions of a sample of leaders at the 

University of Tikrit 

Abstract 

The current study aims to enable the basic strategies to reach the 

successful goals in achieving the effectiveness of the human resource. 

Especially since the independent variable is the hedgehog strategy, which is 

one of the most prominent modern contributions that emerged as a result of 

the organizations need to use modern theoretical methods, which are among 

the contemporary methods that have achieved great success in the side of 

developments that have occurred in the light of the business world, and 

enhancing and providing them in effectively achieving the portfolio of 

human resources. Efficient, with high accuracy and in a timely manner, to 

ensure that the university achieves its entrusted goals. Therefore, it provided 

an explanation of the concept of the hedgehog strategy and the extent of the 

impact or role it plays in supporting an efficient human resource portfolio in 

the researched organization. A sample of the employees of the faculties of 

Tikrit University was selected, and the research reached a set of 

conclusions, the most important of which is the existence of a correlation 

and moral effect between the hedgehog strategy in achieving a portfolio The 

efficient human resource, and a set of recommendations and proposals were 

presented that the researchers deem necessary for the researched 

organization and similar organizations. 

Key words: Hedgehog Strategy, Efficient Portfolio, Human Resource Skill. 
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 :اىَقذٍت

يُلًاذُا انٕٛو يزؼهح يٍ انريدو ٔانرـٕر انوهًىٙ ٔانركُٕنىٕظٙ، ٔكُرٛعىح نٓىذا انرـىٕر       ذٕاظّ

ٔانريدو انوهًٙ ٔانريُٙ تىزسخ ييٓىٕو ؼىدٚس ٔيرـىٕر ًٚكىٍ هىٍ ؿزٚيىح انظىزٔض تثىٕادر انزاىٙ فىٙ            

ييٓىىٕو "د ٔيُٓىىا اطىىرزاذٛعٛح انيُيىىذ ٔانصوهىىة انرىىٙ طىىرُ  ٔانًُلًىىاخ انًواطىىزج   حالأكادًٚٛىىانًُلًىىاخ 

ٔانركرٛكىاخ، نكىٍ انيُيىذ    إنٗ ؼكاٚح َٕٚاَٛح ادًٚح ذُض ههٗ أٌ انصوهة ٚوزف انكصٛز يٍ انؽٛم  "انيُيذ

ٔفىىىٙ يصانُىىىا ْىىىذا، ٚظىىىرظدو انصوهىىىة انودٚىىىد يىىىٍ   ْىىىٕ انىىىدفام هىىىٍ َيظىىىّ   ااكثٛىىىز اأاؼىىىد ااٚوىىىزف  ىىىٛ 

ٔر انًٛىد، ٔيىن كنىك،    الاطرزاذٛعٛاخ نًؽأنح اسيظاك تانيُيذ، فٕٓ ٚرظهم ُٔٚيغ ٔٚرظىاتا ٔٚهوىة د  

َيّ انزاٛىا تأ ىٕاك انيُيىذ، لا ٚوهىى انصوهىة اٌ ذيىٕف انيُيىذ        إٔٚخش  إكيز تانيشم فٙ كم يزج، ُٚرٓٙ الأ

ّ أتذكًىٍ   ّ        َى ٔتىىذنك كٛىف ًٚكىىٍ   .ٚوىىزف كٛىف ٚيوىم  ىىٛ اا ٔاؼىداا كثٛىىزاا تشىكم يصىانٙ  انىىدفام هىٍ َيظى

انثٕذيىح   دهٍ ؿزٚا اطرظداو ذهك الاطرزاذٛعٛح انرٙ ذو انكيٕمذؽيٛا انياههٛح نًؽيلح انًٕرد انثشز٘ 

ٔتىانزنى   ياو ذيدو توغ انًُلًاخ نهؽياف ههٗ كيامج ٔييدرج يؽافق يُلًاذٓا يٍ انًىٕرد انثشىز٘،  أ

يٍ انظوٕتاخ انرٙ ذٕاظىّ فىٙ ذؽدٚىد يظىرٕٖ الاطىرزاذٛعٛاخ انًظىرظديح ٔيىدٖ أًْٛرٓىا فىٙ ذؽيٛىا           

أٌ اطرًزار انًُلًىاخ انروهًٛٛىح ٚرٕاىف تاندرظىح الأٔنىٗ ههىٗ       يٍ يٕردْا انثشز٘، إلا  كي ج يؽيلح

 اطىرزاذٛعٛح نذا أخذ انروهىٛى ٚىدرك أًْٛىح ٔدٔر     نشكم انذ٘ ٚهثٙ يرـهثاخ الأفزاد،يدٖ ذيدٚى انظديح تا

، ْٔذا كهّ ٚرـهة يٍ يُلًاخ انروهٛى انكيٕمانيُيذ ٔانصوهة فٙ انؽياف ههٗ يٓاراخ يٕردْا انثشز٘ 

. نرظىىثػ ذهىىك خىىزٖ انًُافظىىحالأٗ انرُىىافض ٔانرىىٙ ًٚكىىٍ أٌ ذٕاظىىّ تٓىىا انًُلًىىاخ أٌ ذكىىٌٕ اىىادرج ههىى

الاطرزاذٛعٛاخ َشاؿاا يًٓاا فٙ انًُلًاخ انروهًٛٛح انًريديح، ٔفىٙ تُىام انيىدراخ ٔانًىٕارد انعْٕزٚىح      

 نهًٕرد انثشز٘ انرٙ ذًكُٓا يٍ انركٛٛف ين انًررٛزاخ انثٛ ٛح. ٔههّٛ طىٛرُأل ْىذِ اندراطىح انًؽىأر    

 اٜذٛح 
 

 :هوإجزاءاح اىَحىر الأوه: ٍنهجُت اىبحث

 :اىبحثٍشنيت ولًا: أ

نًعًٕهح يٍ انرظىالالاخ انثؽصٛىح انرىٙ ذرٕافىا يىن انٕااىن        ذؽددخ يشكهح اندراطح هثز إشارذٓا

 انؽانٙ نثٛ ح انثؽس ٔانًرًصهح تكهٛاخ ظايوح ذكزٚد، ٔكًا ٚأذٙ 

انرٙ ًٚكٍ تٕاطىـرٓا انؽيىاف ههىٗ     انيُيذ ٔانصوهةْم ذـثا فٙ انعايوح )هُٛح انثؽس( اطرزاذٛعٛح  .1

 انًٕرد انثشز٘ انكيٕم؟

ْم اٌ ذـثٛا ذهك الاطرزاذٛعٛح يٍ انًًكٍ اٌ ٚظٓى فىٙ ذؽيٛىا يؽيلىح يىٕرد تشىز٘ انكيىٕم فىٙ         .2

 انًُلًح انًثؽٕشح؟
 

 :  اىبحثفزضُاث : ثانُاً

  ٚظرُد اندراطح ههٗ فزػٛرٍٛ رئٛظٛرٍٛ ييادًْا

تىٍٛ اطىرزاذٛعٛح انيُيىذ فىٙ انؽيىاف ههىٗ يؽيلىح        ؼظىائٛح  إكٔ دلانىح  ٕظد ه اح ارذثاؽ يوُٕٚح ذلا  .1

 .انكي ج نهًٕرد انثشز٘

انيُيىذ فىٙ ذؽيٛىا يؽيلىح انًىٕرد انثشىىز٘       لاطىرزاذٛعٛح  ؼظىائٛح إيوُىٕ٘ كٔ دلانىح    لا ٕٚظىد ذىأشٛز   .2

 .انكي ج فٙ انًُلًح انًثؽٕشح
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 :ثأهذاف اىبح: ثاىثا

ٔكىذنك ٚثىٍٛ    ،ٗ انروزٚف تًظـهػ اطرزاذٛعٛح انيُيذ ٔيكَٕاذٓىا ٔهُاطىزْا  ذظوٗ اندراطح إن

انثؽس انيٕائد انرٙ ذٕفزْا ذهك الاطرزاذٛعٛح يٍ اطرظدايٓا  نًظرظديٛٓا ٔانًُلًاخ انرىٙ ذوًىم ٔفىا    

ػ انثؽىىس ييٓىىٕو يؽيلىىح انكيىى ج نهًىىٕرد انثشىىز٘، ٔٚظىىروزع       ٕٛػىى ٚٓىىدف نرٔكىىذنك  ، ْىىذا انًثىىدأ 

إنىٗ اٛىاص إطىٓاو     فؼ ا هٍ ،ظهٓاأانًؽيلح، نكٙ ٚؽيا الأْداف انرٙ ٔظد يٍ  انًكَٕاخ انًًٓح نٓذا

 يكاَٛح ذـثٛا اطرزاذٛعٛح انيُيذ فٙ ذؽيٛا يؽيلح يٕارد تشز٘ كي ج فٙ انًُلًح انًثؽٕز.
 

 حصائُت اىَسخخذٍت:اىبُاناث الإ: رابؼاً

لاطرثٛاٌ نهٕاىٕف  انثاؼصٍٛ ههٗ اطرظداو أطهٕب ظًن انًوهٕياخ هٍ ؿزٚا اطرًارج ا ٔاهرًد

يصىىم نؽىىم  ظىىم انٕطىىٕل الأ أرام انًثؽىىٕشٍٛ، ًٚكُُىىا يىىٍ ذؽهٛىىم ذهىىك انُرىىائط ٔيُااشىىرٓا يىىٍ        آههىىٗ 

( يُٓىىا طىىانؽح، ٔفًٛىىا ٚظىىض آنٛىىح اؼرظىىاب     31( اطىىرًارج ٔكاَىىد ) 34ذىىى ذٕسٚىىن ) إك انيزػىىٛاخ، 

 .Minitab Excelيٍ اطرًارج الاطرثٛاٌ ٔذؽهٛهٓا، فيد ذى الاهرًاد ههٗ تزَايعٙ  انثٛاَاخ انظانؽح
 

 ٍخطط اىبحث: خاٍسا:

ؿثٛوىح انو اىح ٔانرىأشٛز تىٍٛ يررٛىزاخ       نٕٛػىػ  دَىاِ أانًٕػىػ  يزػىٙ  انًظـىؾ  ان ٔذى اهرًىاد 

 .(1انثؽس ٔكًا فٙ انشكم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىبحث( ٍخطط 1اىشنو )

 انشكم يٍ إهداد انثاؼصٍٛ. اىَصذر:

 

 :اىَحىر اىثانٍ: اىجانب اىنظزٌ

 :ٍفهىً اسخزاحُجُت اىقنفذ :ولًاأ

قٙ اىدٚى. ٔيىٍ      َٙ َٓط انيُيذ فٙ الأطم ههٗ يصىم  َٕٚىاَ شىى  اىاو "ظىٛى كىٕنُش" تُشىز َظىظح        نيد تُُ

 إدارٚح  يٍ ْذا انًيٕٓو فٙ كراتّ انذ٘ ٚؽًم هُٕاٌ "يٍ ظٛىد إنىٗ هلىٛى" ٔانىذ٘ كىاٌ كا ذىأشٛز  ٔاطىن       

انشىرف، ٔانًْٕثىح،    –ههٗ ذزكٛش اَرثآْا ههىٗ شى ز يعىالاخ رئٛظىح      انًُلًاخٚظاهد ْذا انًيٕٓو 

كم تُود يٍ ْذِ الأتوىاد، ٔالأْىى يىٍ كنىك فٓىى       يٍ خ ل فٓى. (Child,1972:13ٔاٜنح الاارظادٚح )

انكٛيٛىىح انرىىٙ ذرىىداخم يىىٍ خ نٓىىا، ذظىىرـٛن ذؽدٚىىد َيـىىح انرزكٛىىش انزئٛظىىح انرىىٙ طىىرٕظ ّ يُلًرىىك َؽىىٕ  

 .(Abernathy,1981:43ذؽيٛا َعاغ ْادف  ٔؿٕٚم انًدٖ )

 
 اسخزاحُجُت اىقنفذ واىثؼيب

 

 ٍهاراث اىَىرد اىبشزٌ اىنفؤة

ٍهاراث اىبشزَت 

 ىؼَاىت اىَؼزفت

ٍهاراث اىبشزَت 

 ىلاسخشارَُن

ٍهاراث اىبشزَت ىيؼقىد 

 واىؼَاىت اىخقيُذَت
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         ٙ ا ْٔىٕ انؽيىاف ههىٗ يٕردْى     كٓز ْىذا انًيٓىٕو فىٙ انًُلًىاخ انرىٙ ذثرىٙ ذؽيٛىا ْىدف يصىان

( ْىذا انًصىم ٔؿثيىّ    Alderfer,1977:199دار٘ انيٛهظىٕف تىزنٍٛ )  انثشز٘ انكيٕم فيد ااو انوىانى اس 

يؽيلىح انًىٕرد انثشىز٘ انكيى ج إنىٗ       "، إكانيُيىذ ٔانصوهىة  "، 1553نوانى انؽدٚس فٙ ييانرّ هاو ههٗ ا

َٛىح ْىٙ يىٍ ذيىٕد يىا      انصاانًصانٛىح  ذؽيٛا انٓدف انًصانٙ ٔانًؽيلح  ظمأ، يٍ اطرزاذٛعٛح انيُيذ يٍ ذيٕد

انثشىىىز٘ الاكيىىىام نهًىىىٕكيٍٛ انًروىىىددٍٚ  دٚظىىىًٗ تاطىىىرزاذٛعٛح انصوانىىىة انرىىىٙ ذيىىىٕدْى يؽيلىىىح انًىىىٕر 

 .انًٓاراخ نكٍ َرائعٓى نٛز يرظأٚح فٙ انًُلًح  فٙ انًُلًاخ إنٗ يعًٕهرٍٛ  انصوانة ٔانيُافذ

ْرًايىاخ فىٙ َيىض    ٚظف تزنٍٛ انُاص انصوانة تأَٓى ٚظوٌٕ نرؽيٛىا انودٚىد يىٍ الأْىداف ٔالا    

 .انٕاد، ٔفٙ انُٓاٚح ٚؽييٌٕ انيهٛم ظداا؛ لأٌ ذيكٛزْى يشرد ٔنٛز يزكش

أيا انُاص انيُافذ، فٓى ٚروايهٌٕ تثظاؿح ين انوانى ٔٚزكشٌٔ ههٗ رلاٚح ٔاؼدج  ايهح، ٔنذا ْىى  

 :Little & Allison,1984)شىى ظىام انثاؼىس ٔانًظرشىار فىٙ يعىال الأهًىال         .ٚؽييَٕٓا فٙ انرانة

ّٕر ييٕٓو انيُيذ فٙ كراتّ انك طٛكٙ هاو (221  ".يٍ ظٛد إنٗ هلٛى" 2001، ٔؿ

( تأٌ فزطح َعاغ انًُلًاخ طركٌٕ أكثز، إكا ذًكُد يىٍ ذؽدٚىد   Bennis,1984:65كد )أ إك

هُديا ذرثُٗ انًُلًاخ اطرزاذٛعٛح ". ييٕٓو انيُيذ" ٌإف ههّٛٔانشٙم انٕؼٛد انذ٘ ذيوهّ تشكم أفؼم، 

نرزكٛش ههىىٗ  ىىٙم ٔاؼىىد، تىىا ْىىأيٕارد ٓىىاانيٛىىاداخ انياههىىح فىىٙ ذكىىزٚض كىىم ؿاار انيُيىىذ، ٚعىىة ههىىٗ 

طرظىىرًز ٔذشدْىىز    دٌٔ ْىىذا ٔهُىىديا ذظىىثػ الأيىىٕر طىىوثح، فىىإٌ انًُلًىىاخ انرىىٙ ذزكىىش ههىىٗ ٚعىى         

(Addison,1983:54    ٔٚظزض انثىاؼصٌٕ تًيٓىٕو لاطىرزاذٛعٛح انيُيىذ ت )ذهىك الاطىرزاذٛعٛح انرىٙ    "َىّ  أ

ٔذكزص كم يعٕٓداذٓا ٔادراذٓا انعْٕزٚىح ههىٗ ذؽيٛىا ْىدف طىايٙ ٔاؼىد       ذرثُاْا انًُلًاخ انياههح 

 ."ٔيصانٙ انذ٘ ٚعوم يُلًاذٓى ذشدْز ٔذظرًز ترؽيٛا فزطح َعاغ اكثز فٙ يُلًاذٓى
 

 واىثؼيب:اىقنفذ  اسخزاحُجُتٍزاحو حطبُق  :ثانُاً

ًظرىارج ههىٗ   يزاؼم َشٕم انًُلًاخ تشكم هىاو ٔانًُلًىح ان   "اطرزاذٛعٛح انيُيذ"ًٚكُك ذُيٛذ 

 (Bennis,1984:65) ذٙ ٜأْٙ ك الأطاطٛح يٍ خ ل انًزاؼم انظًظح ٔظّ خاص

 :شغفاى ٍؼزفت: . اىَزحيت الأوى0ً

، يىا انىذ٘ ٚىدفوك نرظىرٛيق تىاكزاا فىٙ       تشىرف  ّفوهى طٕف ٚيكز فٙ ْذِ انًزؼهح انيادج تًا ٚؽة 

ٔيىا ٚىرؽًض نهيٛىاو تىّ، ْٔىم      تود كنك، اَلز إنىٗ فزٚيىك   ، ؿٕهٛااانظثاغ ٔٚعوهك ذوًم نٕاد يرأخز 

ٚشاركَٕك رطانح ٔرلاٚىح يُلًىرٓى؟ راظىن انًوىاٚٛز ٔانيىٛى انرىٙ هُٛىد ههىٗ أطاطىٓا أهؼىام فزٚيىك            

 .انعدٚد
 

 :َهاراثاى إدراكاىَزحيت اىثانُت: . 6

فىىٙ ْىىذِ انظـىىٕج، ْىىدف انيىىادج  ْىىٕ فٓىىى يىىا ًٚكىىٍ نً طظىىرك انيٛىىاو تىىّ تشىىكم أفؼىىم يىىٍ أ٘    

فأَىد يىا سنىد توٛىداا هىٍ       نهًُلًىاخ أٌ ذكٌٕ راىى ٔاؼىد فىٙ هًهىك       ظض آخز، إكا كُد لا ذظرـٛن

 .ييٕٓو انيُيذ

هُىديا ذيكىز فىٙ َيىىاؽ     ااؽ انؼىوف نشىىزكركن كىٍ أيُٛىاا ٔطىزٚؽ    ٌ ذؽىدد َيىا  أ اايىٍ انًٓىى أٚؼى   

انًُلًىح  انؼوف ْذِ، ٔذذكز أٌ هدو كَٕك الأفؼم فٙ يعالاخ يوُٛح ْٕ أيىز ظٛىد، فىذنك طٛظىاهد     

يصىم   اطىرظداو أدٔاخ ٔنرظهض يٍ كنك ًٚكىٍ  . (Burns,1978:275تكصٛز )ٌ ذكٌٕ اإٖ أ انًثؽٕشح

تانيوم، ٔطٕف ٚظاهدَا كنىك   اايا ذيوهّ ظٛد USP انكياماخ الأطاطٛح ٔذؽهٛم ٔذؽهٛم SWOT ذؽهٛم

 .فٛٓا يٍ انريٕفههٗ ذؽدٚد انًظاؼح انرٙ ذًكٍ انًُلًاخ 
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 اىبحث ػن اىهذف الأساسٍ:اىَزحيت اىثاىثت: . 3

ًَىٕكض هًىم   "ٌ ذيٓىى  أ)انًؽزك الاارظىاد٘( انظىاص تىك، ٚعىة     ههٗ فٓىى اىٕ٘ نى    نهؽظٕل 

 نزتػ نكىم اتشكم يظرداو، ْٔذا يا ٚوثز هُىّ تى  ، أ٘ كٛف ذٕند ي طظرك اسٚزاداخ ٔالارتاغ " زكرك

 .(Geertz,1973:51ه يح ذعارٚح( )م، ظشم يظُٕح، يُـيح ظرزافٛن، يٕاف، يٕك ستٌٕ،)

، ٔين كنىك  "يٛم / إظًانٙ إٚزاد انًيود"ولى  زكاخ انـٛزاٌ اطرظديد ي ٔههٗ طثٛم انًصال

إٌ انرزكٛش ههىٗ   .كًوٛار نٓا "انزتػ نكم ؿائزج"يوٛار  (Southwest Airlines) اطرظديد  زكح

ههىىٗ اذظىىاك  (Southwest Airlines) يٛىىم، طىىاهد  ىىزكح  / انـىىائزاخ، ٔنىىٛض ههىىٗ إٚىىزاد انًيوىىد 

يُافظٛٓا، ْٔذا يا ظوهٓا انشزكح الأكصز رتؽٛح خ ل انويٕد انًاػٛح ازاراخ اطرزاذٛعٛح يظرهيح هٍ 

(Alderfer,1977:213). 
 

 :اىَزحيت اىزابؼت: ابحث ػن ٍنطقت اىخذاخو. 8

ْذا ْٕ انًكاٌ انىذ٘ طىرعد    تًعزد انُلز إنٗ اندٔائز انص ز نهًُٕكض، اَلز إنٗ ؼٛس ذرداخم

 .انرٙ ٚعة أٌ ذزكش ههٛٓا اطرزاذٛعٛح  زكركفّٛ ييٕٓو انيُيذ انظاص تك  انزلاٚح انًزكشٚح 

أٌ الأ ىىظاص فىىٙ ي طظىىرك يرؽًظىىٌٕ ن تركىىار ٔيظىىاهدج الأ ىىظاص       ههىىٗ طىىثٛم انًصىىال 

أَىىد ذوهىىى ٔذًهىىك انيىىدرج ههىىٗ ذـىىٕٚز أَلًىىح ذيُٛىىح يٛىىاِ يؽهٛىىح انظىىُن ٔيُظيؼىىح انركىىانٛف  ام انؼىىوي

ٌ اطىرزاذٛعٛرك  إنىذنك فى   ،جيثٛوىاخ كثٛىز  ندٚك  ثكح خٛزٚح كثٛزج، ٔادرج ههىٗ ذؽيىا    ٔتأطوار يويٕنح

طركٌٕ ذـٕٚز َلاو ذُيٛح يٛاِ ًٚكٍ نهُاص فٙ اندٔل انُايٛح اطرظدايّ نرظيٛح يٛاِ انُٓىز، ًٚكُىك تٛىن    

 ااانيُيىذ ٔاػىؽ  اطىرزاذٛعٛح  لا ذيها إكا نىى ٚكىٍ ييٓىٕو    ، ْذِ انًُرعاخ تكًٛاخ كثٛزج نهعًوٛاخ انظٛزٚح

فىىٙ انٕاىىد انؽىىانٙ، طرؼىىـز سظىىزام توىىغ انرؽهىىٛ خ ٔاطركشىىاف يعًٕهىىح أخىىزٖ يىىٍ الأدٔاخ      

 .(Katz,1976:34نهوصٕر ههٗ رلاٚح أفؼم نشزكرك )
 

 :اىَزحيت اىخاٍست: ٍزاجؼت ٍىضؼل الاسخزاحُجٍ. 5

   ٔ إكا طىىأل َيظىىك يىىا  أتًعىىزد هصىىٕرك ههىىٗ يُـيىىح انرىىداخم، اَلىىز إنىىٗ اطىىرزاذٛعٛرك انؽانٛىىح 

ٔ أطىرؽراض إنىٗ إ ىزاك أهؼىام فزٚيىك      ّ انيُيذ انظاص تك انذ٘ اكرشىير اطرزاذٛعٛح ييٕٓو ين  ذرٕافا

، (Hedgehog Concept) يىىٕكيٙ  ىىزكرك فىىٙ اطىىرزاذٛعٛرك انعدٚىىدج، اتىىدأ تشىىزغ ييٓىىٕو انيُيىىذ    

ٔٔػىىػ أًْٛىىح اٛىىاو ي طظىىرك تروىىدٚم اطىىرزاذٛعٛرٓا، نىىروكض شىى ز ظٕاَىىة يًٓىىح   ىىريٓا انؽيٛيىىٙ،      

 .الاارظادٚحيٕاْثٓا، ادارذٓا 

ٔ فزٚا هًهك تُام ههٗ َرائط ذؽهٛهك نًيٓىٕو  أإكا ازرخ إظزام ذؽٕلاخ كثٛزج داخم يُلًرك 

 .انيُيذ انظاص تك، فزتًا ذظاهدك ييانرُا ؼٕل إدارج انررٛٛز ههٗ ذؽيٛا كنكاطرزاذٛعٛح 

 (Licata,1984:18) انيُيذ ٔانصوهة  اطرزاذٛعٛحْداف انرٙ ذزكش ههٛٓا ْى الأأ

 انذ٘ ذشوزٌٔ ذعاّْ تشرف  هًٛا؟يا * 

 يا انشٙم انذ٘ ذظرـٛوٌٕ أٌ ذكَٕٕا أفؼم يٍ ٚيٕو تّ فٙ انوانى؟* 

 يا انذ٘ ٚدفن يؽزككى الاارظاد٘؟* 
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 ( أهذاف اسخزاحُجُت اىقنفذ2اىشنو )

 انشكم يٍ إهداد انثاؼصٍٛ. اىَصذر:
 

اطىرزاذٛعٛح انيُيىذ" انظىاص تٓىا فٛعىة      ييٓىٕو  ترؽدٚد "ٚرؼػ يًا طثا هُديا ذيٕو انًُلًاخ 

ههٗ اادذٓا أٌ ٚكز طٕا ظًٛن ؿاااذٓى ٔيٕاردْى يٍ أظم انظوٙ إنٗ ذؽيٛا انشٙم انٕؼٛد انىذ٘ ذعٛىد   

ٌ  انًُلًاخ انرٙ ذزكش اَرثآْا ههٗ يا  ، إكانًُلًح انيٛاو تّ ٚذكُز "كٕنُش" أَ ّ هُديا ذظٕم الأيٕر فإ

 .هٍ اطرزاذٛعٛاخ ظدٚدج ْٙ انرٙ ذظرًز ٔذشدْزذعٛد انيٛاو تّ تدلاا يٍ انثؽس 
 

 :اىحفاظ ػيً اىَىرد اىبشزٌ اىنفىءثاىثاً: 

يظرًزج. ٔيىن كنىك،   هًهٛح انرـٕر اد ذـٕرخ انًٕارد انثشزٚح فٙ انويٕد انًاػٛح ٔيا ساند 

اطىىرًزخ أفؼىىم يًارطىىاخ انًىىٕارد انثشىىزٚح الأطاطىىٛح، انرىىٙ كاَىىد تًصاتىىح إر ىىاداخ نًرظظظىىٙ        

ثشىىزٚح ههىىٗ يىىز انظىىٍُٛ. نكىىٍ يىىا انىىذ٘ ذُـىىٕ٘ ههٛىىّ، ػىىزٔرٚح سدارج انًىىٕارد انثشىىزٚح    انًىىٕارد ان

، فؼىىم انًًارطىىاخ نهًىىٕارد انثشىىزٚحأذثؽىىس هىىٍ ٌ أظىىم كنىىك ٚعىىة ههىىٗ انًُلًىىاخ  أٔيىىٍ  ؟انيوانىىح

فزف فوانح ٔكاذٛح اسدارج، انروٕٚغ انوادل ٔانيائى ههىٗ الأدام انرىدرٚة ههىٗ انًٓىاراخ كاخ     ٔذشكٛم 

عوىىم انًوهٕيىىاخ فىىٙ يرُىىأل يىىٍ ٚؽرىىاظٌٕ إنٛٓىىا تظىىٕٓنح ٔيىىٍ اظىىم   ذٔكىىذنك إَشىىام يُلًىىح ، انظىىهح

انؽظٕل ههٗ يٛشج ذُافظٛح يُيزدج ٚعة ههٗ انًُلًاخ اير كٓىا يؽيلىح يىٕارد تشىزٚح كيى ج ذكىٌٕ       

 تدٔرْا أفؼم انًؽافق.

ٍ ذيٕل أفؼىم يدرطىح يًارطىح أٌ ُْىاك يعًٕهىح يىٍ الافىزاد         ٛىاو  نٓىى انيىدرج ههىٗ اني    انكيى ٚ

، تأفؼم نرؽيٛا انكيامج انًصهٗ انوًهٛاخ انًٕارد انثشزٚح انوانًٛىح انرىٙ ذى د٘ إنىٗ أدام أهًىال يريىٕف      

فىٙ انٕطىٕل إنىٗ يٛىشج ذُافظىٛح       يُلًىاذٓى فزاد انذٍٚ ٚدهًٌٕ نً ٚدٚٓا، ُْاك ؼشو يوُٛح يٍ الأ اأفي

 .(Bolman,1984:37ترغ انُلز هٍ اسهداد انرُلًٛٙ أٔ انظُاهح )
 

 :هٌ اىَهاراث اىَحفظت اىَىرد اىبشزٌ اىنفؤةأ رابؼاً:

ًٚكٍ ذظُٛف يؽيلح اطرصًارٚح نهًٓاراخ انًٕرد انثشز٘ انرٙ ذظاهد انًُلًاخ ههٗ ذؽيٛا 

 (Nanus & Bennis,1985:41) ذٙ اْٜدافٓا انًُشٕدج ٔكأيزكش ذُافظٙ نهًُلًح ٔذؽيا 

 انًٓىارج اراخ تدرظىح هانٛىح يىٍ    ٓى انًٔذرًٛىش ْىذا انُىٕم يىٍ      َهاراث اىبشزَت ىؼَاىةت اىَؼزفةت:  اى .1

ْىىداف أترؽيٛىىا  إٚىىاا اااراخ فزٚىىدج يىىٍ َٕهٓىىا ٔذىىزذثؾ ارذثاؿىى ٓىىٔذىىدهٗ انعىىٕدج انوانٛىىح ٔذكىىٌٕ ي
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(70) 

انًُلًىىح ٔيىىٍ شىىى ذوًىىم انًُلًىىح ههىىٗ الاؼريىىاف تُىىٕم ذهىىك انًٓىىاراخ ٔالاطىىرصًار تٓىىا يىىٍ خىى ل   

 .(Argyris & Schon,1978:23)ٔانرـٕٚز انردرٚة 

ٔٚرًٛش ْذ انُٕم يٍ انًٓاراخ تًٕرد تشىز٘ فزٚىد تانًوهٕيىاخ     َت ىلاسخشارَُن:َهاراث اىبشزاى .2

ترهىىك  جتانًُلًىىح ٔاطىىرزاذٛعٛرٓا ٔذؼىىـز انًُلًىىاخ إنىىٗ الاطرشىىار     اايثا ىىز األا ٚىىزذثؾ ارذثاؿىى 

 انًٓاراخ فٙ ؼانح هدو ذٕافز اؼرٛاظاذٓا يٍ انًظادر انداخهٛح نهًٕرد انثشز٘.

َٓىىا يٓىىاراخ إذرًٛىىش ْىىذا انُىىٕم يىىٍ انًٓىىاراخ  إك َاىةةت اىخقيُذَةةت:َهةةاراث اىبشةةزَت ىيؼقةةىد واىؼاى .3

اىىم فًٛىىا ٚظىىض أنهًُلًىىح انٓادفىىح ٔذوًىىم ههىىٗ اطىىرصًار  ٔاطىىرزاذٛعٛحيرٕطىىـح ٔكاخ اًٛىىح هانٛىىح 

يىىٍ يظىىادر خارظٛىىح ههىىٗ  ٓاتانُظىىثح نهويىىٕد فٛىىرى اطىىريـات ايىىأانرىىدرٚة ٔانرـىىٕٚز ٔانروٕٚؼىىاخ 

 طاص انًظادر انظارظٛح.أ

 

 :اىَجاه اىَُذانٍ :اىثاىثاىَحىر 

توىاد نًررٛىزاخ انثؽىس يىٍ     يىٍ ؼٛىس الأ   دراطحض كٕاْز ٛٚظوٗ ْذا انًؽٕر نٕطف ٔذشظ

تىذنك انرٕسٚىن انركىزار٘ ٔانُظىة انً ٕٚىح ٔالأٔطىاؽ انؽظىاتٛح         يظىرظدياا  انؽهٕل ٔانًوانعحتدام إظم أ

، Minitabنؽاطىىٕتٛح ٔالاَؽزافىىاخ انًوٛارٚىىح، ٔنكىىم يررٛىىز يىىٍ يررٛزاذٓىىا ٔتاطىىرظداو انثزيعٛىىح ا       

انًٕرد  اخانيُيذ ٔانصوهة فٙ انؽياف ههٗ يٓار اطرزاذٛعٛحٔكذنك هزع ٔذؽهٛم ه ااخ انرأشٛز تٍٛ 

 .انثشزٚح انكي ج

 :أولًا: وصف وحشخُص ٍخغُزاث اىبحث

 :باىقنفذ واىثؼي تاسخزاحُجٍُخغُز وحشخُص وصف . 0

ِّ   انًثؽىىٕشٍٛ( أٌ إظاتىىح الأفىىزاد 1عىىدٔل )انذشىىٛز يوـٛىىاخ  هىىٍ ْىىذا انًررٛىىز خىى ل ي  ىىزاذ

(X1-X11%( كاٌ فٙ اذعاِ الاذياف ٔتُظثح )(، فٙ ؼٍٛ ؼدد الاذعاِ انظهثٙ ٔانىذ٘ ْىٕ )هىدو    64.88

ُّ تٕطىؾ    %22.65(، فًٛىا تهىن َظىثح انًؽاٚىدٍٚ )    %4.24الاذياف( نرهىك اسظاتىاخ ٔتُظىثح )    ( ٔظىام كهى

ا ٚ كىىد فىىٙ ٔطىىف ٔذشىىظٛض يررٛىىز (. ْٔىىذ0.55( ٔتىىاَؽزاف يوٛىىار٘ اىىدرُِ )2.64ؼظىىاتٙ اىىدرُِ )

 انيُيذ ٔانصوهة. ٛحاطرزاذٛعٔتود 

 اىخىسَؼاث اىخنزارَت ىبُؼذ اسخزاحُجُت اىقنفذ واىثؼيب( 1اىجذوه )

 اىَخغُزاث
اىىسط  لا أحفق ٍحاَذ أحفق

 اىحسابٍ

الانحزاف 

 % اىخنزار % اىخنزار % اىخنزار اىَؼُارٌ

X1 20 65.61 10 32.24 1 3.13 2.62 0.55 

X2 26 75.00 7 21.22 1 3.12 2.71 0.52 

X3 26 81.50 4 11.50 0 0 2.80 0.33 

X4 11 31.38 12 54.13 4 12.50 2.29 0.90 

X5 16 50.00 17 42.75 2 6.22 2.26 0.22 

X6 18 53.25 13 41.63 1 3.11 2.23 0.56 

X7 14 41.75 13 53.13 1 3.13 2.33 0.51 

X8 25 78.13 7 21.88 0 0 2.72 0.42 

X9 28 87.50 4 12.50 0 0 2.81 0.33 

X10 26 80.25 7 18.75 0 0 2.87 0.39 

X11 20 62.50 9 5.25 2 6.25 2.56 0.61 

اىَجَىع 

 اىؼاً
21 64.88 9.90 22.65 1.09 4.24 2.64 0.55 

 .تالاهرًاد ههٗ يظزظاخ انؽاطثح الانكرزَٔٛحٌٕ هداد انثاؼصإانعدٔل يٍ  اىَصذر:
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 :وصف ٍخغُز اىحفاظ ػيً اىَهاراث اىَىرد اىبشزٌ اىنفؤة وحشخُصها. 6

( أٌ الاظاتىىاخ نرفىىزاد انًثؽىىٕشٍٛ ؼىىٕل يررٛىىز انؽيىىاف ههىىٗ انًٓىىارج   2) ٚرؼىىػ يىىٍ انعىىدٔل

ِّ )   ٕمانكيى نهًىٕرد انثشىز٘    %( يىىٍ 54.19( ذًٛىم َؽىىٕ الاذيىاف تُظىثح )   X12-X25يىىٍ خى ل ي  ىزاذ

ُّ  %39.61( َٔظىىثح انًؽاٚىىدٍٚ )%2.33الاذيىىاف )اسظاتىىاخ، تًُٛىىا تهرىىد َظىىثح هىىدو   ( انىىذ٘ ظىىام كهىى

 (.0.54( ٔتاَؽزاف يوٛار٘ ادرُِ )2.44تٕطؾ ؼظاتٙ )

 اىنفىءةٍهارة اىَىرد اىبشزٌ  ؼذ( اىخىسَؼاث اىخنزارَت ىب2ُجذوه )اى

 اىَخغُزاث
اىىسط  لا أحفق ٍحاَذ أحفق

 اىحسابٍ

الانحزاف 

 % اىخنزار % اىخنزار % اىخنزار اىَؼُارٌ

X12 15 46.88 16 50.00 1 3.13 2.43 0.56 

X13 15 46.88 16 50.00 1 3.13 2.43 0.56 

X14 22 68.75 8 25.00 4 6.25 2.6 0.60 

X15 11 34.38 12 37.50 9 28.13 2.06 0.80 

X16 10 32.26 20 64.52 1 3.23 2.29 0.52 

X17 18 56.25 10 31.25 4 12.50 2.43 0.71 

X18 17 53.13 13 40.63 2 6.25 2.46 0.62 

X19 15 46.88 13 40.63 4 12.50 2.34 0.70 

X20 23 71.88 9 28.13 0 0 2.71 0.45 

X21 17 53.13 11 34.38 4 12.50 2.40 0.71 

X22 26 81.25 6 18.75 0 0 2.81 0.39 

X23 20 62.50 11 34.38 1 3.13 2.59 0.55 

X24 26 81.25 5 15.63 1 12.05 2.78 0.49 

X25 21 65.63 9 28.13 2 6.25 2.59 0.61 

اىَجَىع 

 اىؼاً
18.28 54.19 11.35 39.61 2.33 7.78 2.44 0.54 

 .Minitab تالاهرًاد ههٗ يظزظاخ انؽاطثح الانكرزَٔٛحٌٕ هداد انثاؼصإانعدٔل يٍ  اىَصذر:
 

 :ثانُاً: ححيُو ػلاقت الارحباط

ين ييٕياخ انثؽس ٔنهٕطٕل إنىٗ َرىائط ٔاخرثىار انيزػىٛاخ، َوىزع ؿثٛوىح انو اىح         ذًا ٛاا

( ٔيىىٍ خىى ل 3، إك ٚرثىىٍٛ يىىٍ انعىىدٔل ) دارٚىىحتىىٍٛ اسدارج الانكرزَٔٛىىح ٔفاههٛىىح َلىىاو انًوهٕيىىاخ اس  

انيُيىذ ٔانصوهىة ٔيؽيلىح انًٓىاراخ      ٛحاطرزاذٛعانً  ز انكهٙ ٔظٕد ه اح ارذثاؽ يوُٕٚح يٕظثح تٍٛ 

( انىىذ٘ ٚ كىىد ٔظىىٕد ه اىىح ارذثىىاؽ يوُٕٚىىح تىىٍٛ       0.86 ٚح، إك تهرىىد اًٛىىح يوايىىم الارذثىىاؽ )   انثشىىز

انصوهة ٔانيُيىذ فىٙ انؽيىاف ههىٗ انًٓىاراخ انثشىزٚح فىٙ انًُلًىح انًثؽٕشىح ٔتٓىذِ انُرٛعىح             ٛحاطرزاذٛع

 طٛرى رفغ انيزػٛح انزئٛظح الأٔنٗ.

 اىنفىءةاىحفاظ ػيً اىَهاراث اىبشزَت  واىثؼيب فٍ سخزاحُجُت اىقنفذانخائج ػلاقت الارحباط بُن  (3جذوه )اى

 اىَخغُز اىَؼخَذ

 اىَخغُز اىَسخقو
 ٍحفظت اىَهاراث اىبشزَت

 0.86 انيُيذ ٔانصوهة اطرزاذٛعٛح

N = 32                              P<= 0.05                               df= (1,30) 

 .Minitab تالاهرًاد ههٗ يظزظاخ انؽاطثح الانكرزَٔٛحٌٕ هداد انثاؼصإانعدٔل يٍ  اىَصذر:
 

 :ىثاً: ححيُو وػزض ػلاقاث اىخأثُزثا

ٌ ذؽهٛىىم يوايىىم الاَؽىىدار إنىىٗ ظىىٕد ذىىأشٛز كٔ دلانىىح يوُٕٚىىح      إ (4) ٚرثىىٍٛ يىىٍ َرىىائط انعىىدٔل  

( انًؽظىٕتح  F، إك تهرىد اًٛىح )  ٕمانكيى انيُيذ ٔانصوهة فٙ انؽيىاف هىم انًٓىاراخ انثشىزٚح      حلاطرزاذٛعٛ
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( ٔدرظرٙ ؼزٚىح  0.05( هُد يظرٕٖ يوُٕٚح )4.16( ْٔٙ أكثز يٍ اًٛرٓا انعدٔنٛح انثانرح )26.41)

انيُيىذ ٔانصوهىة    حاطىرزاذٛعٛ ، ْٔذا ٚوُىٙ أٌ  (0.4437) (R²)رؽدٚد (، فًٛا تهرد اًٛح يوايم ان1.30)

انثشىزٚح ٔأٌ َؽىٕ    انًٓىاراخ ( يٍ الاخر فاخ انؽاطىهح فىٙ يؽيلىح    %44.37اد أطٓى ٔفظز تُظثح )

انثؽىىس  تىىإًَٔكض( يىىٍ انًررٛىىزاخ هشىىٕائٛح لا ًٚكىىٍ انظىىٛـزج ههٛٓىىا أٔ أَٓىىا نٛىىز داخهىىح    44.37%)

( 4.74( انًؽظىىٕتح تهرىىد )T( ذثىىٍّٛ أٌ اًٛىىح )T( ٔاخرثىىار )βأطىى ا. ٔيىىٍ خىى ل يراتوىىح يوىىاي خ )

(، 1.30رظرىٙ ؼزٚىح )  ( ٔد0.05( هُد يظرٕٖ يوُٕٚح )2.03ْٔٙ أكثز يٍ اًٛرٓا انعدٔنٛح انثانرح )

ُّ لا ٕٚظىد ذىأشٛز لاطىرزاذٛعٛح            ٔتٓذِ انُرٛعح طٛرى رفغ انيزػىٛح انزئٛظىح انصاَٛىح انرىٙ ذىُض ههىٗ أَى

 .انثشزٚح يٓاراخانيُيذ ٔانصوهة  فٙ انؽياف ههٗ 

 ىءاىنفواىثؼيب فٍ اىحفاظ ػيً اىَىرد اىبشزٌ  اىقنفذ تاسخزاحُجُ( نخائج حأثُز 4اىجذوه )

 ػيً اىَسخىي اىنيٍ

 اىَخغُز اىَسخقو
 

 اىَخغُز اىَؼخَذ

 واىقنفذاىثؼيب  تاسخزاحُجُ

β1 
T 

R² 
F 

 اىجذوىُت اىَحسىبت اىجذوىُت اىَحسىبت

يٓارج انًؽيلح 

 انثشزٚح
0.91 4.74 2.03 0.4437 26.41 4.16 

N = 32                              P<= 0.05                               df= (1,30) 

 .Minitab تالاهرًاد ههٗ يظزظاخ انؽاطثح الانكرزَٔٛحٌٕ هداد انثاؼصإانعدٔل يٍ  اىَصذر:

 

 :واىخىصُاثالاسخنخاجاث  :اىَحىر اىزابغ

ٔٚيدو فٙ ػٕئٓا يعًٕهىح   إنٛٓا،ٚيدو ْذا انًؽٕر يعًٕهح يٍ الاطرُراظاخ انرٙ ذى انرٕطم 

 أخزٖ يٍ انرٕطٛاخ أٔ انًيرزؼاخ، ٔكًا ٚأذٙ 

 الاسخنخاجاث:أولًا: 

ٚرـهىىة يشٚىىداا يىىٍ  ذًرهىىك دراطىىاخ َلزٚىىح اهٛهىىح ظىىداا انصوهىىة ٔانيُيىىذ، ٛحاطىىرزاذٛعلا ٚىىشال ييٓىىٕو  .1

 اندراطح ٔانثؽس ههٗ انًظرٕٖ الأكادًٚٙ.

يؽٕرٚىىاا ٔيًٓىىا انؽيىىاف ههىىٗ يؽيلىىح   انياههىىح دٔراا حالاطىىرزاذٛعٛذرًٛىىش يزاؼىىم انرؽىىٕل فىىٙ ذهىىك   .2

 .جٕمانكيانًٕرد انثشز٘  خيٓارا

ذًكىىٍ انيىىادج فىىٙ انًُلًىىح هُٛىىح     حالاطىىرزاذٛعٛدراك فٓىىى ؿثٛوىىح نـثٛوىىح هًىىم ذهىىك    انيٓىىى ٔاسٌ إ .3

ٔٔطىيٛا، ٔانرىٙ لا ًٚكىٍ     انثشىز٘ ذيىدٚزٚا  اندراطح يٍ انرزكٛش ههٗ انًٓارج انرٙ ًٚرهكٓىا انًىٕرد   

 اٛاطٓا تظٕٓنح.

راخ هانٛح ًٚكٍ انًُلًاخ يٍ يٕرد تشز٘ ًٚرهك يٓا ّٚظرُد هًم ذهك الاطرزاذٛعٛح إنٗ يا ذًرهك .4

 .انًُافظح إنٗ انًُيزدج نهٕطٕلاطرصًارْا يٍ اظم انرًٛش تظظائض انًُلًاخ 

ٙ  ذعظدخ أًْٛح ٔدٔر ذهك  .5 ذؽيٛىا الأْىداف ٔانٕكىائف ٔالأدٔار ٔانيٕائىد      الاطرزاذٛعٛح انياههىح فى

 ّانرىٙ ٚيىٕو تٓىىا ٔٚيىديٓا انًىىٕرد انثشىز٘ انىذ٘ ٚوًىىم داخىم انًُلًىىح هُٛىح اندراطىح ْٔىىذا يىا تُٛرىى         

 انثؽس.تواد أذياطٛم انو اح الارذثاؽ تٍٛ 

 

 :اىخىصُاثثانُاً: 

 ْدافٓا انًُشٕدج.أكادًٚٛح رفن يٓاراخ يٕردْا انثشز٘ نهٕطٕل إنٗ ذؽيٛا ههٗ انيٛاداخ الأ .1
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ٍ َلار انيىادج  أياو أٌ ذكٌٕ أانيُيذ فٙ انًُلًح هُٛح انثؽس ٚعة  حاطرزاذٛعٛهُد ذـثٛا  .2  الأكىادًٚٛٛ

 .ٕميٕرد تشز كي اتاير كٓ لاإذؽيٛا انٓدف انًصانٙ َاظػ ٔاؼد ٔلا ٚرؽيا 

 اظىم ذؽيٛى  أذٕفٛز اندهى انكافٙ )انًاد٘ ٔانًوُٕ٘( نكافح الأفىزاد فىٙ انًُلًىح هُٛىح اندراطىح يىٍ        .3

َظىىاَٛح فىىٙ انًُلًىىح نزفىىن انىىزٔغ انًوُٕٚىىح ٔتٓىىذا ذظىىرـٛن    ْىىداف انًوُٕٚىىح ٔذىىٕفٛز انو اىىاخ اس أ

 .اَراظٛاذٓاانًُلًح رفن 

يٓىاراخ   ٔأٔ اطرشىارٍٚٛ  إَٔام يٍ انًٓاراخ طٕٖ كاَد يٓاراخ هيىٕد  أإٌ يٍ انؼزٔر٘ ذٕفز  .4

 فؼم.الأظم ذؽيٛا الاطرزاذٛعٛح أانًوزفح أ ذيهٛدٚح يٍ 

ظىم ذًكىٍٛ انًُلًىح    أٚعة ذٕفز هدد كافٙ يٍ انكياماخ انثشزٚح انذٍٚ ًٚرهكٌٕ يٓاراخ هانٛح يىٍ   .5

 .ح ذًرهك خظائض يُيزدجانٕطٕل إنٗ انيًى فٙ يُلً

ذدرٚة انوايهٍٛ فٙ انًُلًح ههٗ اطرظداو يصم ْكىذا اطىرزاذٛعٛاخ نهٕطىٕل إنىٗ ايىر ك يٓىاراخ        .6
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