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ٿياخص ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص    آىوحص حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وأحٿ٬لبٷش رين  طزيخڅ اٿى حٿلخٿي حٿزلغ ٬ٔىي

ًٿاٺ ٫زاَ   و ،ٿالؤىح  حٿڄاخٿي   حٿڄ ڄاش ڃان حٿڄئٗاَحص    رخ٫ظزخٍهاخ ٳي طليياي حٿٸيڄاش حٿٔاكٷيش ٿڀٔا ڂ     وأػَهڄخ 

طكٟاايق ىوٍ حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش ٳااي حٿظلٸااٶ وحٿظاايٷيٶ ٳااي حٿٴٔااخى حٿڄااخٿي وحلإىحٍ  وىوٍهااخ ٳااي كااپ    

٬ناى  وٻٌٿٺ ٫لبٷظ اخ رظ٤زياٶ ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص حٿظاي طُ      ،حٿنِح٫خص وحٿڄ٘ټلبص حٿظي طليع ٳي حٿَ٘ٻخص

وٟاڄخڅ ؿاكىس حٿظٸاخٍيَ     ،وحلأْٓ وحٿڄ٬اخييَ حٿظاي طلٸاٶ أهايحٱ حٿ٘اَٻش      حٿڄزخىةظ٤زيٶ ڃـڄك٫ش ڃن ر

ٿ٬ٜكرش حٿلٜاكٽ ٫ڀاى حٿزيخناخص حٿلبُڃاش حٿظاي       ون٨َحً ،حٿٔكٷيش شوطؤػيَهڄخ ٫ڀى حٿٸيڄ ،وحٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش

حٿلٔاخرخص   ڃَحٷزاي طاڂ طكُيا٪ حٓاظڄخٍس حلآاظزخنش ٫ڀاى ٫ايى ڃان        ٿاٌح   ؛طٔڄق رظ٤زيٶ حٿزلغ ٳي حٿَ٘ٻخص

 نٔااوش( 48( حٓااظڄخٍس حٓاظَؿ٪ ڃن ااخ ) 50طااڂ طكُيا٪ )  اً ،وحٿڄلخٓازين حٿ٬ااخڃڀين ٳاي ڃلخٳ٨ااش حٿٔاڀيڄخنيش   

وطڂ  ،حٿڄك٫ُش حٿنٔنؿڄخٿي اڃن  (%88)   ڃخ ي٬خىٽأ ،ٛخٿلش ٿڀظلڀيپ حلإكٜخثينٔوش ( 44)وركحٷ٪ 

 ڃؾ حلإكٜاااااخثيڃااااان هااااالبٽ حٿزَناااااخ  (Spearman)رخٓاااااظويحځ طلڀياااااپ  طلڀياااااپ ريخناااااخص حلآاااااظزخنش  

(SPPS.V24و ،) هڄ اخ أڅ حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش طٸاكځ رظ٤ٰياش      أ ٿى ڃـڄك٫اش ڃان حٿنظاخثؾ   اطكٛپ حٿزلغ

ڃٔااخكش ٻزيااَس ڃاان حٿظوٜٜااخص وطظ٠ااڄن أ٫ڄااخٽ حٿظلٸيٸااخص وطټنكٿكؿيااخ حٿڄ٬ڀكڃااخص حٿٸ٠ااخثيش وى٫ااڂ     

ؿَحڃياش  ٜاَٳخص حلإ ىحس حلأٻؼاَ أهڄياش ٳاي ڃټخٳلاش حٿـاَحثڂ وحٿٴٔاخى وحٿظ      حلأ رخ٫ظزخٍهخحٿي٫خو  حٿٸ٠خثيش 

أوٛاى حٿزلاغ ر٠اَوٍس ُياخىس و٫اي حٿ٘اَٻخص وحٿڄٔاظؼڄَين         ، ٻڄاخ هَى حٿظي طلايع ٳاي حٿڄـظڄا٪   حلأ

وحٿڄٔااخهڄين وأٛاالخد حٿڄٜااخٿق رؤهڄيااش وڃِحيااخ ط٤زيااٶ حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش ٳااي ٻ٘ااٲ أو ڃناا٪ حٿٰااٖ   

حٿ٘اَٻخص   ٓا ڂ و٫ايځ ط٤زياٶ ككٻڄاش    ٍراخف حلأ أوٳاي كخٿاش وؿاكى ڃ٘اټڀش ٳاي طكُيا٪        ،وحلاكظيخٽ حٿڄاخٿي 

 رخلآظ٬خنش رخٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي.
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Analysis of the relationship between Forensic accounting and 

governance mechanisms and their impact on the company's market 

value 

A field study of the opinions of a sample of accountants and auditors in 

Sulaymaniyah Governorate 

Abstract 

The current research seeks to clarify the relationship between forensic 

accounting tools and corporate governance mechanisms and their impact on 

determining the market value of the share, as one of the important indicators of 

financial performance, by clarifying the role of forensic accounting in verifying and 

auditing financial and administrative corruption, and its role in resolving disputes 

and problems that occur in companies. As well as its relationship to the application 

of corporate governance, which is concerned with the application of a set of 

principles, foundations and standards that achieve the objectives of the company and 

ensure the quality of reports and financial statements, and their impact on the market 

value of the company, In view of the difficulty in obtaining the necessary data that 

would allow the application of research in companies; Therefore, the questionnaire 

form was distributed to a number of auditors and accountants working in 

Sulaymaniyah Governorate, as (50) forms were distributed, of which (48) copies 

were retrieved, with (44) copies valid for statistical analysis, which is equivalent to 

88% of the total distributed copies. The questionnaire data using (Spearman) 

analysis through the statistical program (SPPS.V24), The research reached a set of 

results, the most important of which is that forensic accounting covers a large area 

of specializations and includes investigation work, forensic information technology 

and support for lawsuits as the most important tool in combating crimes, corruption 

and other criminal behaviors that occur in society. The research also recommended 

the need to increase awareness of companies and investors. And shareholders and 

stakeholders on the importance and advantages of applying forensic accounting in 

detecting or preventing fraud and financial fraud, and in the event of a problem in 

the distribution of dividends and failure to apply corporate governance with the help 

of the forensic accountant. 
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 انًمذيخ:

بىحٍس را  ُيخىس حلاهظڄاخځ نظؾ ٫ن خ ٻزيَس،  حٷظٜخىيشُڃش حٿڄخٿيش حٿ٬خٿڄيش طٸڀزخص ٗ ي حٿ٬خٿڂ ٫ٸذ حلأ

وطلٔااين وٟاا٬ خ حٿڄااخٿي ڃاان ٍرليظ ااخ  ط٨٬اايڂ ر اايٱوًٿااٺ  ،ڄااخٽ٫ٍرااخف حٿظااي طڄخٍٓاا خ ڃن٨ڄااخص حلأحلأ

حٿظلٸياٶ حٿڄټؼاٲ ٳاي هاٌم حٿڄوخٿٴاخص      اؿاَح   ڃان حٿ٠اَوٍ    ، ٿاٌح ٳبنا    هلبٽ طٸخٍيَهخ حٿڄخٿيش حٿڄن٘كٍس

 ىأٛازلض حٿڄن٨ڄاخص حٿَٷخرياش وحٿٔاڀ٤ش حٿظ٘اَي٬يش طٔا٬       اً ،ىحٍس حٿٸاكحثڂ حٿڄخٿياش  احٿظي طليع ٳي ڃـخٽ 

واًح ٧ اَ   ،رلب٭ حٿڄاخٿي ٓخّ ٿكٟ٪ حٿٸكحنين حٿظي طلي ڃن ٫ڄڀيخص حلاكظيخٽ ڃن هلبٽ ٫ڄڀيش حلإأر٘ټپ 

ؿااَح حص ٳااي كااپ  وحٿڄزااخىة وحلإ يشٿڄٴااخهيڂ حٿڄلخٓااز ط٤زيااٶ ح ٻڄااخ أڅ حٻظ٘ااخٳ ،ًٿااٺ حلاكظيااخٽ يظكؿااذ  

څ بٿااى حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش ٳاا ا ورخلإٟااخٳش ،حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش حٓااظويحځٿااى احٿڄ٘ااخٻپ حٿٸخنكنيااش طٔاا٬ى  

ىحٍياش وحٿڄخٿياش حٿظاي    حٿظاي يـاذ ط٤زيٸ اخ ٿڀلاي ڃان حٿڄ٘اخٻپ حلإ       حٿڄ ڄشڃكٍ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص هي ڃن حلأ

ىحٍ  وحٿڄاخٿي  ٷكحنين وڃزخىة حٿلكٻڄش ٳٔيظڂ حٿلي ڃان حٿٴٔاخى حلإ   طزخ٩حٴي كخٽ ٳ ،طظ٬َٝ ٿ خ حٿَ٘ٻخص

ٺ ڃ٘اخٻپ ٳاي   ٿا اًح ٻاخڅ هنخ و ،ڃڄخ ٓاي٤ڄجن حٿڄٔاخهڄين وٯياَهڂ ڃان أٛالخد حٿڄٜاخٿق       ،ٳي حٿَ٘ٻخص

َ  ئظكؿذ، ٓ ڂٍرخف حلأأكخٿش طكُي٪  رخٓاظويحځ   حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش ٿلاپ طڀاٺ حٿنِح٫اخص      حٓاظويحځ  حلأڃا

 حٿٸكحنين وحٿظَ٘ي٬خص.

ٍ  ٟاڄن  هٌم حٿڄكحٟاي٪  طنخوٽ حٿ٠َوٍ  ڃن أن  خڅحٿزخكؼظ وؿيص خ ٓزٶ؛وڃڄ  ڃان  ٗاڄكٿي  ا٣اخ

 حٿؼاخني  حٿڄزلغ أڃخ حٿٔخرٸش، وحٿيٍحٓخص حٿزلغ ٿڄن ـيش حلأوٽ هٜٚ اً: وٻخلآطي ڃزخكغ أٍر٬ش هلبٽ

 حٿ٬ڄڀاي  ٿڀـخناذ  حٿؼخٿاغ  حٿڄزلاغ  طوٜيٚ طڂ كين ٳي ٿڄظٰيَحص حٿزلغ حٿؼلبػش، حٿن٨َ  حٿـخنذ ٳظنخوٽ

 حٿزلغ. ٫ن خ طڄوٞ حٿظي وحٿڄٸظَكخص حلآظنظخؿخص ٳظ٠ڄن حٿَحر٪ حٿڄزلغ أڃخ ٿڀزلغ،

 

 :يُهجُخ انجذج وانذراضبد انطبثمخ: ولالأانًجذج 

 انجذج: انًذىر الأول: يُهجُخ

 :يشكهخ انجذج: ولًاأ

ڃٜيحٷيش ڃن ٷزپ ڃلب ڃش وظِحيي حٿلخؿش اٿى ڃ٬ڀكڃخص أٻؼَ رَُص ڃ٘ټڀش حٿزلغ حٿلخٿي نظيـشً ٿ

حٿ٠ااَوٍيش حٿظااي يلظخؿكن ااخ،  ڄ٬ڀكڃااخص خٿرظِويااي حٿڄٔااخهڄين ر  حٿڄلخٓاازش حٿظٸڀيييااش  وٷٜااكٍحٿ٘ااَٻخص 

حٿٌ  حنظَ٘ ٳي ر٬اٞ   ،حٿڄخٿي وحٿٴٔخى وحلاهظلبّحهظڄخځ حٿڄٔظؼڄَين رخٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش حٿوخٿيش ڃن حٿٰٖ و

ىى أ ٫ڀى كيٍ ٓكح ، ڃڄخ وحٿڄٔخهڄينىحٍس اٿى ط٬ٜيذ حٿڄكٷٲ ٫ڀى ڃٜخٿق ڃـڀْ حلإ وأىىحٿَ٘ٻخص 

رلاخلاص   رخ٫ظزخٍهاخ ط اظڂ  حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش  حٿ٠ك  ٫ڀىحٿَ٘ٻخص وطٔڀي٢  ط٤زيٶ ككٻڄشٿى َٟوٍس ا

٫ڄاپ حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش     ٫لبٷاش  رظزياخڅ ڃ٘اټڀش حٿزلاغ    حٿ٘اَٻخص، ورخٿظاخٿي طظڄؼاپ    حلاكظياخٽ ٳاي  حٿٰٖ و

 ش ٿڀَ٘ٻخص.ٔكٷيطلييي حٿٸيڄش حٿ وأػَهڄخ ٳيككٻڄش حٿَ٘ٻخص  رآٿيخص
 

 :هًُخ انجذج: أحبَُبً

٫ڀاى   زاخٍُس ي٬اي ڃان حٿڄكٟاك٫خص حٿ    وحٿاٌ  طنخوٿ   حٿٌ أهڄيش حٿڄكٟك٩  حٿزلغ ڃن أهڄيشطنز٪ 

 ،حٿ٬ييااي ڃاان حٿ٘ااَٻخص حٿ٬خٿڄيااش  حٿظااي ٗااڄڀض  حٿٴ٠ااخثق شر٬ااي ڃكؿاا هخٛااشً وحٿ٬ااخٿڄي،حٿٜاا٬يي حٿڄلڀااي 

راين   هالبٽ حٿ٬لبٷاش  وڃان   حٿٸخنكنياش، ريجظ اخ  څ ٫ڀڂ حٿڄلخٓزش يئػَ ٫ڀى أ٫ڄخٽ حٿ٘اَٻخص و ورخٿن٨َ ٿټكڅ أ

هڄياش حٿزلاغ ڃان حٿايوٍ حٿاٌ  طڀ٬زا  هاٌم حٿ٬لبٷاش ٳاي          أطنزا٪   حٿ٘اَٻخص، ٿاٌح  حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وككٻڄاش  

 حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻخص.طلييي حٿٸيڄش 
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 :هذف انجذج: حبنخبً

راين حلأىوحص حٿظاي ط٬ڄاپ ر اخ حٿڄلخٓازش       طڀ٬زا  حٿ٬لبٷاش  يَطز٢ هيٱ حٿزلغ ٳي طلڀيپ حٿيوٍ حٿاٌ   

 حٿڄ ڄاش ڃان حٿڄئٗاَحص    رخ٫ظزخٍهاخ ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص ٳاي طليياي حٿٸيڄاش حٿٔاكٷيش ٿڀٔا ڂ         وآٿيخصحٿٸ٠خثيش 

ٳاي حٿٴٔاخى حٿڄاخٿي     وحٿظايٷيٶ وطكٟق حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش رڄخ ٳي ًٿاٺ ٷخرڀيظ اخ ٳاي حٿظلٸاٶ      حٿڄخٿي،ٿلؤىح  

 ٿڀٔ ڂ.٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش  وطؤػيَهڄخ أهڄيظ خوق ككٻڄش حٿَ٘ٻخص يطكٟ وٻٌٿٺ وحلإىحٍ 
 

 الافتراضٍ: انجذج : يخغظراثؼبً

 
 الافتراضٍ انجذج يخغظ( 1شكم )ان

 .ظخڅحٿ٘ټپ ڃن ا٫يحى حٿزخكؼ انًصذر:
 

 :فرضُبد انجذجخبيطبً: 

 طيش:حلآحٿَثئش ٫ڀى حٿٴَٟيخص  حٿلخٿي يٸكځ حٿزلغ حلاٳظَحٟي؛ حٿزلغ ڃن هلبٽ ڃو٢٤

 ٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص.آحٍطزخ٣خص ڃ٬نكيش ٷكيش رين حٿڄظٰيَين حٿڄٔظٸڀين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وهنخٿٺ . 1

٫ڀاى   ٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃ٬خًآػيَ ڃ٬نك  ٷك  ٿڀڄظٰيَين حٿڄٔظٸڀين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وؤهنخٿٺ ط. 2

 .ٿٸيڄش حٿٔكٷيشححٿڄظٰيَ حٿظخر٪ 

 َ حٿظخر٪.ٿڀڄظٰيَ حٿڄٔظٸپ ٫ڀى حٿڄظٰي ػيَ ڃ٬نك ؤهنخٿٺ ط .3
 

 :انذراضبد انطبثمخانًذىر انخبٍَ: 

 :(1012 خروٌ،آانذهُى ودراضخ )ػجذ. 2

 رثبحدور انًذبضجخ انمضبئُخ فٍ انذذ يٍ يًبرضبد إدارح الأ

ٿى طٸييڂ ا٣خٍ ڃٸظَف ٿڀڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٿڀټ٘ٲ وحٿظٸَيَ وحٿلي ٫ن ڃڄخٍٓخص اهيٳض حٿيٍحٓش 

حٿٴټااَ  ٿڀڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش و٫ڀااى حٿاايوحٳ٪ و٣ااَٵ وأٓااخٿيذ     حلإ٣ااخٍ ٍرااخف وحٿظ٬ااَٱ ٫ڀااى   اىحٍس حلأ

ٿاى  اٍرخف وحٿنظخثؾ حلاٷظٜخىيش حٿڄظَطزش ٫ڀى طڀٺ حٿڄڄخٍٓاخص، وٷاي وٛاڀض حٿيٍحٓاش     ڃڄخٍٓخص اىحٍس حلأ

ٟااَوٍس ُيااخىس و٫ااي حٿ٘ااَٻخص وحٿڄٔااظؼڄَين وأٛاالخد حٿڄٜااخٿق رؤهڄيااش وڃِحيااخ ط٤زيااٶ حٿڄلخٓاازش       

ياخٽ حٿڄاخٿي وحٿلاي ڃان ڃڄخٍٓاخص اىحٍس حلاٍراخف وٯيَهاخ ڃان         حٿٸ٠خثيش ٳاي ٻ٘اٲ أو ڃنا٪ حٿٰاٖ وحلاكظ    

ڃ٬يااخٍ ڃلخٓاازي ٿظن٨اايڂ ڃڄخٍٓااخص    اٛاايحٍحلاىوحٍ حٿظااي يوااظٚ ر ااخ حٿڄلخٓااذ حٿٸ٠ااخثي وٟااَوٍس     

 . حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ

 :(1012دراضخ )ػجذ،. 1

 انمىائى انًبنُخ جىدحدور فهطفخ انًذبضجخ انمضبئُخ فٍ شفبفُخ و

ٻاٌٿٺ ريااخڅ   ،ٿااى رياخڅ ڃٴ ااكځ حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش وأهڄيظ ااخ وأهايحٳ خ وأٓااخٿيز خ    اهايٳض حٿيٍحٓاش   

ٳ٠لًب ٫ن رياخڅ ىوٍ حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش ٳاي      ،ڃٴ كځ حٿ٘ٴخٳيش وؿكىس حٿظٸخٍيَ حٿڄخٿيش وٓڄخط خ وأنكح٫ خ



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(424) 

ٷاخنكني يلايى   ٿاى ٟاَوٍس طاكٳيَ ط٘اَي٪     اوطكٛاڀض حٿيٍحٓاش    ،حٿڄخٿياش ٗٴخٳيش وڃٜيحٷيش وؿكىس حٿٸكحثڂ 

وحؿزخص حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ٳي ٻپ ڃان حٿڄلاخٻڂ وحٿڄئٓٔاخص حٿڄخٿياش وحٿَٷخرياش وطٸڀياپ ٓاك  حٿٴ اڂ راين          

حلاىحٍس وحٿڄٔظؼڄَين و٣ڄؤنش ػٸش حٿـڄ كٍ ٳي حٿظٸخٍيَ حٿڄخٿيش ٳي كخٿش طؤهيپ حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ٫ڄڀياخً  

يٍس وحٿڄ٬َٳاااش رخٿڄڄخٍٓاااخص و٫ڀڄياااخً وط٤اااكيَ وطااايٍيذ حٿڄلخٓااازين حٿٸ٠اااخثيين رلياااغ يټاااكڅ ٿ اااڂ حٿٸااا  

 .وحلآخٿيذ حلاكظيخٿيش ٿلئىحٍس وحٿټ٘ٲ ٫ن خ

 :(1011 ،انؼجُم. دراضخ )3

 انمراراد فٍ ظم انرلًُخ وترشُذ انًؼهىيبد انًذبضجُخدىكًخ انشركبد ػهً تذطٍُ جىدح  أحر

٣زي٬اش حٿ٬لبٷاش راين ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص وطَٗايي حٿٸاَحٍحص ٳاي          ٫ڀاى  هيٳض حٿيٍحٓش اٿى حٿظ٬َٱ

ٿياخص حٿظاي ط٬ڄاپ ر اخ ڃان      څ طاؤػَ ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص وحلآ   أوطكٛپ حٿزلاغ اٿاى   ، ٛش حلأوٍحٵ حٿڄخٿيشركٍ

هلبٽ ڃـڀْ حلإىحٍس وٿـخڅ حٿظيٷيٶ وحٿظايٷيٶ حٿايحهڀي ٫ڀاى ٷاَحٍحص حٿڄٔاظؼڄَين، وكظڄياش وؿاكى ىوٍ        

 ٳ٬خٽ ٿڄـڀاْ حلإىحٍس ٳاي حٿڄڄخٍٓاخص حٿٔاڀيڄش ٿظ٤زياٶ ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص ووٟا٪ ٓيخٓاخص ٿڄڄخٍٓاظ خ،          

 ٿياخص ككٻڄاش ئاخ٫ي ٫ڀاى طلٔاين     آوط٤زياٶ   ٿظٴ٬يپ حٿلكٻڄاش،  ڃ ڂووؿكى ٿـخڅ حٿظيٷيٶ ٿ  طؤػيَ ٍٷخري 

ڃااَ حٿااٌ  يـ٬ااپ حٿڄٔااظؼڄَ ي٬ظڄااي ٫ڀااى  حلأ، ؿااكىس حٿڄ٬ڀكڃااخص حٿڄلخٓاازيش وطَٗاايي ٷااَحٍحص حٿڄٔااظؼڄَين 

 .ڃٜخىٍ هخٍؿيش ٳي طكؿي  ٷَحٍم حلآظؼڄخٍ 

 (:1022 )يذاح،دراضخ . 4

 انشركبدانًذبضجُخ فٍ انكشف ػٍ انفطبد انًبنٍ فٍ ظم تجًُ دىكًخ  أحر جىدح انًؼهىيبد

أػَ ؿكىس حٿڄ٬ڀكڃخص حٿڄلخٓزيش ٳي حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٴٔخى حٿڄخٿي  ٳيهيٳض هٌم حٿيٍحٓش اٿى حٿزلغ 

ىوٍ حٿن٨اخځ   حلاٷظٜاخىيش، ورياخڅ  ٳي ٧پ طزني ككٻڄش حٿ٘اَٻخص راخٿظ٤زيٶ ٫ڀاى ڃـڄك٫اش ڃان حٿ٘اَٻخص       

ُ ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص    وڃزاخىة ڃٸكڃاخص   وآٍاخ   وحٿ٘اٴخٳيش حلإٳٜاخف   حٿڄلخٓزي حٿڄخٿي ٳاي طَٓاين    واراَح

 وحٿڄظخر٬ااشحٿيٍحٓااش اٿااى ٟااَوٍس رااٌٽ حٿڄِيااي ڃاان حٿـ ااكى   حٿٴٔااخى. وطكٛااڀض ًٿااٺأهڄيظاا  ٳااي ڃلخٍرااش 

٫ڀاى ن٘اَ ػٸخٳاش ككٻڄاش      وحٿ٬ڄپ ڃن خ، وحلآظٴخىسٿڀڄٔظـيحص حٿيوٿيش حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤زيٶ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص 

 حٿڄوَؿخص حٿڄلخٓزيش.  رڄٔظكى ٿلبٍطٸخ حلاٷظٜخىيش حٿَ٘ٻخص ٳي حٿزيجش 

 (:1011. دراضخ )انطىَركً، 5

دراضخ تغجُمُخ ػهً انشركبد انصُبػُخ انًذرجخ نهشركبد: نُبد انذىكًخ فٍ انمًُخ انطىلُخ آ أحر

 فهطغٍٍُ ثىرصخ ف

ڃـڀاْ   وكـڂڃـڀْ حلإىحٍس  )حٓظٸلبٽٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص آأػَ  اٿى ريخڅ هيٳض هٌم حٿيٍحٓش

حٿظاي  ٳڀٔا٤ين،  حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀ٘اَٻخص حٿٜانخ٫يش حٿڄيٍؿاش ٳاي ركٍٛاش       حٿڄڀټيش( ٫ڀى وطَٻِحلإىحٍس 

ٿيااخص ٻنظيـااش ٿٸيااخځ حلإىحٍس حٿظنٴيٌيااش رااخٿظ٤زيٶ حٿـيااي لآ حٿ٘ااَٻخص،ٳااي حٿٸيڄااش حٿٔااكٷيش ٿظڀااٺ  طاائػَ ايـخرااخً

 حٿظاي َ ٻخٳاش حٿڄ٬ڀكڃاخص   أهڄ اخ ٟاَوٍس طاكٳي    ڃن حٿظكٛيخصحٿيٍحٓش اٿى ڃـڄك٫ش  وطكٛڀض حٿلكٻڄش.

 حٿَ٘ٻخص. وٷيڄش وأىح طٔ ڂ ٳي ُيخىس ٳ ڂ حٿ٬لبٷش رين ط٤زيٶ أٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص 

 

 جذج:ٌ نهُظرالإعبر ان: انًجذج انخبٍَ

 :ًذبضجخ انمضبئُخانًتغُر الأول: ان

 َشأح ويفهىو انًذبضجخ انمضبئُخ:: أولًا

 ضط٬ڀٸااوحٿظااي ر٬ااي ٧ ااكٍ ٷ٠اايش )ڃخيَهيَٓاانيٴكڅ(     1414ن٘ااؤص حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش ٫ااخځ    

 ،طڂ حلآظ٬خنش روزَحص ڃلخٓزيش ٿلاپ حٿناِح٩ ٳاي حٿـكحناذ حٿڄخٿياش     اً  ،رليوع نِح٩ ڃخٿي رڄلټڄش ٻنييش

ٺ ٿااٻخنااض هنخ اً حلإٓاټكطڀنييش، ٫البڅ ٳااي حٿٜالٲ ٳااي ڃييناش ٯلبٓااټك    اوٽ أن٘ااَ طاڂ   1424وٳاي ٫ااخځ  



 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(434) 

نټڀظاَح ر٬اي ح٫ظڄاخى    اڃَيټاخ و أ ٧ اَ ٳاي   1444حٿڄلخٓزين ٿڀظلٸيٶ ٳي ن٘خ١ حكظيخٿي ٫خځ ولټخځ ى٫كس ٿڀ

ٿى حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش رٔازذ حٿظ اَد ڃان ىٳا٪ ٟاَيزش حٿايهپ ٿايى          اوؿي حٿلخؿش أڃڄخ  ،َٟيزش حٿيهپ

 څأڃان حٿنخكياش حٿظخٍيوياش طايٽ حٿيٍحٓاخص حٿَٰرياش ٫ڀاى        . و(244: 2415 ارَحهيڂ،) حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي

ػاخٍ  آطڂ حٿ٬ؼاكٍ ٫ڀاى    اً ،٫خځ 244ٷزپ ككحٿي  ربٓټظڀنيحوٳي ٻلبٓټك  ،حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٫َٳض ٷييڄخً

 رخٿڄلاخٻڂ، حٿظلټيڂ وحٿڄ٘اخٍٻش ٳاي ٳاٞ حٿنِح٫اخص      ربؿَح حصطظ٬ڀٶ  آنٌحٹ٤٫يض ٿڀڄلخٓزين أُٿ٘ خىحص 

زټااَ ڃاان حٿٸااَڅ حنظ٘ااَص حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش ڃاان هاالبٽ حٿكلايااخص حٿڄظلاايس ورَي٤خنيااخ ٳااي وٷااض ڃ ٻڄااخ و

وٳاي   "،وٽ ٻظخد ٿڀڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ر٬نكحڅ "حٿڄلخٓذ ٻ٘خهي هزيَأٛيٍ  1442ٴي ٫خځ ٳ حٿ٬َ٘ين،

ڃَيټي ٿڀڄلخٓازين حٿٸاخنكنيين لاثلاش طظ٠اڄن هايڃخص حٿظٸخٟاي حٿظاي يٸاكځ         حٿڄ٬ ي حلأ أٛيٍ ٫1446خځ 

 .(1: 2416 ،ر خ حٿڄلخٓذ )حٿټزئي

ٳخٿڄلخٓاازش هااي طااكحٳَ  وحٿٸ٠ااخثيش،ٿااى حٿڄلخٓاازش اوڃٜا٤ڀق حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش يڄټاان طـِثظاا   

ڃخ حٿٸ٠خثيش ٳ اي ٛاٴش ٯخٿزاخ ڃاخ طټاكڅ ًحص      أ حٿٸَحٍحص،حٿڄ٬ڀكڃخص حٿڄلخٓزيش ٿڀڄٔظٴييين ٿَٰٝ حطوخً 

ٿااى حٓااظويحځ حٿڄ٬ڀكڃااخص حٿڄلخٓاازيش ٿظلييااي حٿلٸااخثٶ ٿٰااَٝ ى٫ااڂ حٿڄكٷااٲ  اٛااڀش رخٿڄلااخٻڂ حٿظااي ط٘اايَ 

 :ٿٸ٠خثيش طظټكڅ ڃن ٫نَٜين هڄخوحٿڄلخٓزش ح، (244 :2421 ،)هڀٲحٿٸ٠خثي 

  هزيَحً.حٿظي ط٬ظَٱ ريوٍ حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ركٛٴ   حٿٸخنكنيش:حٿويڃخص . 1

ٿااى اهاايڃخص حٿظلٸيااٶ: حٿظااي ط٬ظڄااي ٫ڀااى حلآااظٴخىس ڃاان ڃ ااخٍحص حٿڄلخٓااذ حٿٸ٠ااخثي حٿظااي لا طاائى     . 2

 حٿڄلټڄش.حٿ٘ خىس ٳي ٷخ٫ش 
 

 تؼرَف انًذبضجخ انمضبئُخ:: حبَُبً

 ڃن خ:وٍىص حٿ٬ييي ڃن حٿظ٬خٍيٲ ٿڀڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وكٔذ طكؿ خص حٿزخكؼين نٌٻَ 

و حٿظٜاَٳخص حٿوخٛاش رټاپ    أ حٿظكػيٸياش، ٯاَحٝ  ؿپ طلٸياٶ حلأ أط٤زيٶ ٿڀڄ خځ حٿڄلخٓزيش ڃن  هي

ن٘اا٤ش و ط٤زيااٶ حلأأ حٿٔااخرٸش،حٿظلٸااٶ ڃاان حٿزيخنااخص حٿڄخٿيااش  طٸَيااَ، ٳااَُ، طٔااكيش، طٔااـيپ، طلييااي، ڃاان:

و حٓاظويحځ حٿزيخناخص حٿڄخٿياش حٿٔاخرٸش     أ حٿڄظكٷ٬اش، و أحٿڄلخٓزيش حٿلبُڃش ٿظٔكيش حٿولبٳخص حٿٸخنكنياش حٿلخٿياش   

حٿڄلخٓاذ حٿٸ٠اخثي ٍٻياِس     يٿاٌٿٺ ي٬ا   حٿٸخنكنياش، ٳي حٿظكٷ٪ رخٿزيخنخص حٿڄٔظٸزڀيش ر ايٱ طٔاكيش حٿنِح٫اخص    

طلڀياپ   حلإٳالبّ، ٛاكٽ ٳاي كاخلاص    يايڂ حلأ طٸ حٿوزياَس، طٸاييڂ حٿوايڃخص    حٿٸخنكني،حٿن٨خځ  ڃن:ٓخٓيش ٿټپ أ

 أكااايڅ ٳلاااٚ كاااخلاص حٿٰاااٖ ي٬اااي   أٻڄاااخ  وحٿ٠اااَحثذ،حٿڄخٿياااش  راااخلأوٍحٵحٿٸاااكحثڂ حٿڄخٿياااش حٿڄَطز٤اااش  

 .(4: 2413، كڄيأحلآظويحڃخص حٿڄظټٍَس ٿڀڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش )

ن ااخ ط٤زيااٶ حٿڄ ااخٍحص حٿڄلخٓاازيش وحٿظيٷيٸيااش وحٿظڄكيڀيااش وحٿ٤َحثااٶ حٿټڄيااش    أ٫ڀااى  Gray ااخ ٫َٳ

ىٿش حٿؼزكطيش وطكٟايق  وڃـخلاص ڃ٬ينش ڃن حٿٸخنكڅ وحٿزلغ وڃ خٍحص حٿظلَ  ٳي ؿڄ٪ وطلڀيپ وطٸييڂ حلأ

ن اخ حٿٸايٍس ٫ڀاى طڀزياش حٿڄ٬اخييَ      أحٿڄ٬ ي حٿټني  ٿڀڄلخٓزين حٿٸاخنكنيين ٫ڀاى    خ ٫َٳ حٿنظخثؾ. ٻڄخوطكٛيپ 

ؿااَح  اوٻيٴيااش  نيااش،حٿٸخنكحٿٜااخٍڃش ٿڀڄلټڄااش ڃاان هاالبٽ حڃااظلبٹ حٿڄلخٓاازين ڃ ااخٍحص ٳااي ٳ ااڂ حٿ٬ڄڀيااش    

ؿااَح حص حٿڄلخٓاازيش ٫ڀااى ڃٔااظكى ڃٸزااكٽ ٿڀن٨ااخځ ؿااَح  حٿظلڀاايلبص حٿڄخٿيااش وٯيَهااخ ڃاان حلإاحٿظلٸيٸااخص و

 (.125 :2421 ،حٿٸخنكني )٫زي

و حطلااخى ڃ ااخٍحص حٿظٸٜااي وحٿڄلخٓاازش وحٿظاايٷيٶ ٿڀٸيااخځ رخٿظلڀيااپ حٿااٌ  أن ااخ طټخڃااپ أَٳااض ٫ڀااى ٫ُ

ن اخ ڃ ناش طـڄا٪ راين     ؤَٳض رٻڄخ ٫ُ ن خثيش.و حٿڄنخ٫ُخص رٜٴش أو كٔڂ حٿڄنخٷ٘خص أٓخّ ٿلپ ٓي٘ټپ حلأ

ڃان   وحٿظؤٻاي ىٿش ٿ٠ز٢ حٿٰاٖ  أٷخنكني حٿٌ  يكٳَ  ا٣خٍحٿوزَس حٿڄخٿيش وڃ خٍحص حٿظلَيخص وحٿ٬ڄپ ىحهپ 

 (.245: 2415 )ارَحهيڂ، حٿڄخٿيشڃٜيحٷيش حٿٸكحثڂ 

 



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(431) 

 حبنخبً: يجبدئ انًذبضجخ انمضبئُخ:

 (26-25: 2414حٿٸ٠خثيش رڄخ يؤطي: )حٿـزكٍ ،  يڄټن طلييي أهڂ ڃزخىة حٿڄلخٓزش

. هي ط٤زيٶ ڃـڄك٫ش ڃن حٿڄ٬خٍٱ وحٿڄ خٍحص حٿڄلخٓزيش وحٿڄخٿيش وحٿظلٸيٸيش وحٿزلؼيش وطـڄي٪ حلأىٿاش  1

 وحٓظويحځ حلأٓخٿيذ حٿټڄيش ٿظكٛپ اٿى حٿنظخثؾ.

٘اټپ ڃكٟاك٫ي   . حٓظويحځ حٿڄ٬ڀكڃخص حٿڄلخٓزيش وحٿڄ٬ڀكڃخص ڃن حٿڄٜخىٍ حلأهَى ٿظلييي حٿلٸاخثٶ ر 2

 ور٤َيٸش يڄټننخ أڅ ني٫ڂ حٿڄكحٷٲ حٿڄ٬ٸكٿش حٿڄظوٌس ٳي حٿڄلټڄش.

. هااي طټخڃااپ رااين حٿڄ ااخٍحص حٿڄلخٓاازيش وطاايٷيٶ حٿلٔااخرخص وڃ ااخٍحص حٿظلٸيااٶ ڃاان أؿااپ طٸااييڂ طلڀيااپ    3

 ڃلخٓزي ڃلبثڂ ٿظٔكيش حٿڄنخ٫ُخص.

لاكظيخٿيااش وحلأ٫ڄااخٽ ًحص . ان ااخ ڃڄخٍٓااش آااظويحځ حٿظټنكٿكؿيااخ وحٿ٬ڀااكځ حلاهااَى ٿڀظلٸيااٶ ٳااي أن٘اا٤ش ح4

حٿ٤زي٬ش ٯيَ ڃَ٘و٫ش حٿظي ط٘ڄپ ٻپ ڃن ڃـخلاص حٿڄلخٓزش وحٿظڄكيپ وحلإىحٍس و٫ڀڂ حٿـَيڄش، اً ڃخ 

كاايع حلاكظيااخٽ وحلأ٫ڄااخٽ ٯيااَ حٿٸخنكنيااش وٻااٌٿٺ طٸياايڂ حٿڄوااخ٣َ، وطٔااكيش حٿڄنخ٫ُااخص أٓظ٘ااخٍحص       

 حٿظٸخٟي ٗ خىس حٿوزَح  وٳلٚ حلاكظيخٽ.
 

 بضجخ انمضبئُخ:ضجبة ظهىر انًذراثؼبً: أ

 (154 :2414 ونكٍ، )حٿٜييٶ حلآطي:ٓزخد ٧ كٍ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي أطظڄؼپ 

 وحلإىحٍ .حٿظ٬يى حٿكحٟق ٳي حٿك٧خثٲ وڃخ ٛخكز خ ڃن ٧ كٍ ٿز٬ٞ كخلاص حٿٴٔخى حٿڄخٿي . 1

 حٿَ٘ٻخص.ط٬٘ذ حٿ٬ڄڀيخص حٿڄخٿيش رين . 2

  حٿٸ٠خثيش.ٿڄِحوٿش ڃ نش حٿڄلخٓزش  ٻخٱٍ ر٘ټپٍ ٫يځ طكٳَ ڃلخٓزيين ڃئهڀين ٫ڀڄيخً. 3

وحٻظ٘ااخٱ  حٿكػااخثٶ،ٿااى حٿزلااغ ريٷااش ٫اان ٣َيااٶ   اُيااخىس حٓااظي٫خ  حٿڄلخٓاازين حٿٸ٠ااخثيين ٿڀكٛااكٽ   . 4

       ِ حٿڄاخٿي ٿڀ٘اَٻش ٿلاپ حٿڄ٘اخٻپ      ڃ٬ڀكڃخص ؿيييس ٿڀڄٔخ٫يس ٳاي طـڄيا٪ حٿٸ٤ا٪ ٯياَ حٿن٨خڃياش ڃان حٿڀٰا

 حٿڄٸڀٸش.
 

 ش( وانخغأ انفطبد:يفهىو وتؼرَف انفطبد والادتُبل )انغخبيطبً: 

هلبٷاي  ٗټخلًا ٫ايس وطائػَ ٳاي حٿن٨اخځ حلأ    أىحٍيش وطؤهٌ ؿ ِس حلإ٧خهَس ٓڀزيش طظٴ٘ى ىحهپ حلأهك 

وياَطز٢ حٿٴٔاخى    ،وحٿٸيڂ حٿٔخثيس ٳي حٿڄـظڄا٪ وطٸظاَڅ رڄ٨اخهَ ڃظ٬ايىس وڃظنك٫اش ڃؼاپ حٿَٗاكس وحٿكٓاخ٣ش        

 Transparency International)ڃن٨ڄاش حٿ٘اٴخٳيش حٿيوٿياش    ظا   ً ٫َٳا ،ىحثڄخً ركؿكى حٿٔاڀ٤ش وحٿنٴاكً  

Organization)   ؿااپ طلٸيااٶ ڃٜااخٿق وحڃظيااخُحص أرؤناا  ٓااك  حٓااظويحځ حٿڄنٜااذ وحٿٔااڀ٤ش حٿ٬خڃااش ڃاان

 ،و هخٛااشأو ٿـڄخ٫ااش ٫خڃااش  أٿياا  اٿلااِد حٿااٌ  ينظڄااي   حو أو حٿ٬خثڀااش أهخٛااش ٿٜااخٿق حٿ٘ااوٚ نٴٔاا    

 (46-45 :2421، ورخٿٸخٓڂ نٌيَي: )ٗټخٽ هأٿى ٫يس اوحٓظنخىحً ٿٌٿٺ ٛنٲ حٿٴٔخى 

 .حٿٴٔخى حٿٔيخٓيأ. 

 .حٿٴٔخى حٿڄخٿيد. 

 ىحٍ .حٿٴٔخى حلإص. 

ٿاى ٳ٬اپ ڃٸٜاكى ڃان ٷزاپ ٗاوٚ وحكاي أو ٫ايس أٗاوخٙ أو ڃاك٧ٴين أو           اي٘ايَ   الادتُبل )انغش(:. 2

 وڃن أڃؼڀظ : ،أ٣َحٱ ػخٿؼش، حٿٌ  ينظؾ ٫ن  طلَيٲ ٳي حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش

 طِييٲ حٿٔـلبص أو حٿڄٔظنيحص.أ. 

 ٽ.ٛكحهظلبّ حلأد. 

 كٌٱ طؤػيَحص حٿڄ٬خڃلبص ڃن حٿٔـلبص أو حٿڄٔظنيحص.ص. 

 طٔـيپ ڃ٬خڃلبص وهڄيش.ع. 
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 وڃن أڃؼڀظ : ،ٿى أه٤خ  ٯيَ ڃٸٜكىس ٳي حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيشاي٘يَ  انخغأ:. 1

 أه٤خ  كٔخريش أو ٻظخريش ٳي ٓـلبص طلض حٿيي حو حٿڄ٬ڀكڃخص حٿڄلخٓزيش.أ. 

 حٿٔ ك أو آخ س ٳ ڂ حٿلٸخثٶ.د. 

 . حٿٔيخٓخص حٿڄلخٓزيش ٓك  ط٤زيٶص. 
 

 انًذبضجخ انمضبئُخ وػلالتهب ثًهُخ انًذبضجخ:ضبدضبً: 

وٟا٬ض   Enron, Tyco, WorldComڃؼاپ   څ حٿٴ٠خثق حٿڄلخٓزيش حٿظي كيػض ٳاي ٗاَٻخص  ا

وڃا٪   ،طڂ طٸكيٞ ػٸش حٿـڄ كٍ رڄ ناش حٿڄلخٓازش   ، اًلٔي ٫ڀي طَٗٻخص حٿڄلخٓزش وحٿظيٷيٶ ٳي وٟ٪ لا 

وحٓاظ٤خ٩ حٿڄلخٓازكڅ حٿٸ٠اخثيكڅ     ،ًٿٺ ٳٸي هڀٸض طڀٺ حٿٴ٠خثق ٳَٛش ٿڀڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش لإػزخص ًحط اخ 

ڃڄاخ   ،نٔيخريش ٫خٿيشحڃن كخلاص حلاكظيخٽ ور٤َيٸش ڃ نيش و ټؼيَحٿٳي حٿټ٘ٲ ٫ن  ٻزيَحً يلٸٸكح نـخكخً أڅ

حٿڄن٨ڄاخص وحٿلټكڃاخص ربٛايحٍ    ٷخڃض حٿ٬يياي ڃان    ، ٻڄخٿى ُيخىس حٿؼٸش ٳي هٌح حٿٴ٩َ ڃن حٿڄلخٓزشاىى أ

 هخٛش ر ٌح حٿ٘ؤڅ. ٿكحثق وٷكحنين ؿيييس
 

 خصبئص انًذبضجخ انمضبئُخ:ثؼبً: ضب

َ   :طياش حٿڄلخوٍ حلآ ڃن هلبٽزيخڅ هٜخثٚ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش حٿٴ٬خٿش طيڄټن   ،)ٗانٸَحو  وراخرټ

2416: 45) 

 وحٿظيٍيذ.حٿظ٬ڀيڂ . 1

 حٿڄنخٓزش.حٿظ٬ڀيڂ حٿڄٔظڄَ وحٿڄظٸيځ ٳي حٿظوٜٜخص . 2

 وحٿٸخنكڅ.حٿوزَس حٿڄظنك٫ش ٳي ڃـخٽ حٿڄلخٓزش وحٿظيٷيٶ . 3

 وحٿټظخريش.ڃ خٍحص حلاطٜخٽ حٿ٘ٴكيش . 4

 حٿظـخٍيش.٫ڄخٽ حٿوزَس حٿ٬ڄڀيش ٳي ڃـخٽ حلأ. 5

  حٿٴَيٶ.حٿ٬ڄپ ٳي ريجش  ٫ڀىحٿٸيٍس . 6

  وحٿڄَونش.حٿڄ خٍحص حٿزَ٘يش . 4
 

 أهًُخ انًذبضجخ انمضبئُخ:حبيُبً: 

٫ڄاخٽ حٿظـخٍياش وحٿظ٬اخڃلبص    ٫ڄاخٽ وحنظ٘اخٍ حلأ  حٿظٰييَ حٿڄڀلك٥ ٳي ٣زي٬ش ٫اخٿڂ حٿظـاخٍس وحلأ  اڅ 

ٿااى ٟااَوٍس وؿااكى  اطٔااخ٩ حٿن٤ااخٵ حٿظـااخٍ  ٫ڀااى ڃٔااظكى حٿ٬ااخٿڂ أىى    حرااين حٿڄن٨ڄااخص حلاٷظٜااخىيش و 

ڃـڄك٫ش ڃوظڀ٤اش ڃان حٿوزاَحص     طظ٤ڀذحٿظي  ،٫ڄخٽحٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٿڄكحؿ ش هٌح حٿظ٤كٍ ٳي ريجش حلأ

طٸاكځ حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش رظ٤ٰياش ڃٔاخكش       اً ،ٿڄظ٬يىس وطٜذ ٳي حٿن خيش اٿاى ڃ ناش حٿڄلخٓازش وحٿظايٷيٶ    ح

ٻزياَس ڃان حٿظوٜٜاخص وطظ٠ااڄن أ٫ڄاخٽ حٿظلٸيٸاخص وطټنكٿكؿياخ حٿڄ٬ڀكڃااخص حٿٸ٠اخثيش وى٫اڂ حٿااي٫خو          

ٍهاخ حلإىحٍس  حٿٸ٠خثيش وطٔكيش حٿڄنخ٫ُاخص، ٿاٌح يڄټان حٿن٨اَ اٿاى أهڄياش ڃ ناش حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش رخ٫ظزخ         

ؿَحڃيش حلأهَى حٿظاي طلايع ٳاي حٿڄـظڄا٪ )ٳاخطق      حلأٻؼَ أهڄيش ٳي ڃټخٳلش ؿَحثڂ حٿٴٔخى وحٿظَٜٳخص حلإ

ڃان حٿٸ٠اخ  وحٿڄٔاظؼڄَين     ٻاپٍ  شطظڄيِ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش رؤن اخ طڀزاي كخؿا   ، ٻڄخ (6:2414، و٫زيحٿٰني

طٔظڄي  ٿٌح ،وحٿڄٸَٟين وٯيَهڂ اٿى هٴٞ ڃ٬يٽ حٿـَحثڂ حٿڄخٿيش وطؤييي حٿي٫خو  وحٿڄنخ٫ُخص حٿٸ٠خثيش

 ن خ:ٻكحٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش أهڄيظ خ ڃن 

أكاي حٿڄـااخلاص حٿڄ ڄااش وحٿلييؼااش حٿظااي طلڄااپ ٳَٛاخً ٫يياايس لاكظيخؿااخص حٿڄٔااظٸزپ وطلييااي حٿڄ ااخٍحص   . 1

 ٓيش حٿكحؿذ طكحٳَهخ ٳي حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي.ٓخوحٿڄظ٤ڀزخص حلأ
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 طڄؼپ ط٤كٍحً ڃظټخڃلًب ٿڀڄلخٓازش وحٿٸاخنكڅ ٿڀ٬ڄاپ ڃ٬اخً ٫ڀاى طٸاييڂ طلَياخص أٻؼاَ ٫ڄٸاخً وأٻؼاَ حٍطزخ٣اخً           . 2

 رخٿي٫خو  حٿٸ٠خثيش.

 ركحد ٿڀڄِيي ڃن حٿزلكع وحٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄيش.طزلغ ٳي حٿڄخٟي وطٌهذ وٍح  حٿلٸخثٶ، وطٴظق حلأ. 3

٫يحى ڃلخٓذ ٷ٠خثي ٳ٬خٽ ڃن هلبٽ حٿ٬ڄپ ٳخكٜخً أو هزيَحً أو ڃٔظ٘خٍحً يٸكځ رابؿَح   طٔخ٫ي ٫ڀى ا. 4

طٸَيَ ڃي٫ڂ رخلأىٿش حٿٸخنكنياش   حٿوخٍؿيش وطٸييڂطلييخص أٻؼَ ٫ڄٸخً وٗڄكلًا وىٷش ڃن طلَيخص حٿظيٷيٶ 

حٿټخٳيااش حٿظااي طٔااخ٫ي ٫ڀااى طؤييااي حٿااي٫خو  حٿٸ٠ااخثيش وطنااكيَ حٿٸ٠ااخ  وڃٔااخ٫يط  ٫ڀااى اٷااَحٍ حٿلااٶ      

 طلٸيٶ حٿ٬يحٿش.و

و٣ڄؤنش ڃٔظويڃي حٿٸكحثڂ حٿڄخٿياش كاكٽ    طٔ ڂ ٳي ُيخىس ٻٴخ س وٳخ٫ڀيش أىح  و٧يٴش حٿظيٷيٶ حٿوخٍؿيش،. 5

 (.444:2421،هَوڅآو ي)أكڄحٿڄخٿيش ٗټكٻ ڂ ركؿكى اىحٍس أٍرخف أو ٯٖ رخٿٸكحثڂ 
 

 انتٍ تىفرهب انًذبضجخ انمضبئُخ: انخذيبدتبضؼبً: 

 طي:حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي حلآطظڄؼپ حٿويڃخص حٿظي طكٳَهخ 

 دػى انتمبضٍ:. 2

څ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش طٸكځ بٳ خٿظخٿيور ،حٿ٬َٝ ٿڀٸ٠خيخ حلاٷظٜخىيش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظٸخٟي ڃن هلبٽ

ويڄټاان ٿڀڄلخٓااذ  ،ٳااي كااپ حٿنااِح٩  سٔااخ٫يوحٿڄ ،َحٱ حٿڄ٘ااخٍٻش ٳااي حٿڄنخ٫ُااخص حٿٸخنكنيااش ٣اارـڄاا٪ حلأ

خلاكظياخٽ ٳاي   ٻًح ٻخناض حٿڄٔاخثپ حٿٸ٠اخثيش    اهاَى ٿظليياي ڃاخ    أڅ ي٬ڄپ ٻ٘خهي هزيَ ڃن نخكيش أحٿٸ٠خثي 

ڃن رين هٌم حٿلخلاص ، ووطلييي حٿَٔٷش وحٿظِويَ وحٿظؤڃين ،وٍحٵ حٿڄخٿيش حٿظي طظ٠ڄن حٿظٔكيش حٿڄخٿيشحلأ

و حٿلاي  أَح حص حٿظي يڄټان حطوخًهاخ ٿڀظٸڀياپ    ؿو حلإأحٿڄ٬ٸيس يٸيځ حٿڄلخٓزكڅ حٿٸ٠خثيكڅ ر٬ٞ حٿظكٛيخص 

  .(24: 2414، )حٿ٬كحى وحٿـزكٍ  حٿؤخثَ ٳي حٿڄٔظٸزپ ڃن حٿڄوخ٣َ أو

 انجُبئُخ:انتذمُمبد . 1

رڄاخ   ًٿاٺ وياَطز٢   ،ىٿش وحٿظلٸيٶ رخٿنيخرش ٫ن ٷاكحص حٿ٘ا٣َش  ڃكحٽ حٿڄـَڃين وؿڄ٪ حلأأڄلبكٸش ٻ

 (.4 :2416، ٿټزئيح) ئڄى رخٿڄلخٓزش حلآظٸٜخثيش

 :تمذَى الاضتشبراد. 3

  .ٳي حٿَ٘ٻخصٿكٟ٪ حٓظَحطيـيخص ڃن٪ حلاكظيخٽ 

 انمبَىٍَ:خذيبد انذػى . 4

ؿاَح حص  ٳاي حلإ  نڄٔاخ٫يي حٿظكٳيَ رڅ طڀٺ حٿويڃخص ط٬ظَٱ ريوٍ حٿ٘خهي حٿوزيَ وحٿظي طظڄؼپ اً أ

٣اَحٱ  رَٰٝ حٿكٛكٽ ٿلاپ حٿڄنخ٫ُاخص راين حلأ    ،و حٿٴ٬ڀيشأو حٿڄ٬ڀٸش أو حٿٸخنكنيش حٿڄلظڄڀش أحٿظَ٘ي٬يش 

 (4 :2414 و٫زيحٿٰني، )ٳخطق :وطلظك  هيڃخص حٿي٫ڂ حٿٸخنكني ٫ڀى ،حٿڄوظڀٴش

ٍ    خذيبد انشبهذ انخجُر:أ.  يا  ٳاي حٿڄلټڄاش ٳاي حٿٸ٠ايش ڃلاپ       أهي هيڃخص يٸكځ ٳي اخ حٿڄلخٓاذ رظٸاييڂ 

 حٿنِح٩.

ٍ      الاضتشبرَخ:انخذيبد ة.  و حٿٸ٠اخيخ  أيا  كاكٽ حٿلٸاخثٶ    أهي طڀٺ حٿوايڃخص حٿظاي يٸايځ ٳي اخ حٿڄلخٓاذ 

  هزيَ.ولا ي٘ ي ٳي  ٻ٘خهي  ڃ٬ين،ك٩ حٿوخٛش رڄكٟ

و أو ڃلټاڂ هاخٙ   أ هزياَ، هي طڀٺ حٿويڃخص حٿظي ي٬ڄاپ ٳي اخ حٿڄلخٓاذ ٻٸخٟاي      الأخري:انخذيبد د. 

 وٓي٢.و أهزيَ ڃلټڄش 
 

 انمضبئُخ:يجبلاد تغجُك انًذبضجخ ػبشراً: 

هاك   څ و٧يٴش حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش طظڄؼپ ٳي ٫يس كخلاص يټاكڅ حٿڄلخٓاذ حٿٸ٠اخثي   أيَى حٿز٬ٞ 

ٗاا خىس  ،ٻااپ ڃاان ى٫ااڂ وطكؿياا  حلآظ٘ااخٍحص حٿٸ٠ااخثيش  ي طٔاا ڂ حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش ٳاا  اً ،نٔااذ ٳي ااخحلأ
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حٿظلٸياٶ   لأٓاجڀش حٿڄٔخ٫يس ٳي ٫ڄڀيش وٟ٪ حٿ٘اټپ حٿڄنخٓاذ    ،و ٍٳٞ ى٫خوى حلاكظيخٽأػزخص ا ،حٿوزَح 

يااٶ ٿڄَحؿ٬ااش ويل٠ااَ حٿڄلخٓااذ حٿٸ٠ااخثي ٫ڄڀيااش حٿظلٸ  .ىٿااش حٿڄخٿيااش٫ڀااى حلأ حٿظااي ٓاايظڂ طكؿي  ااخ رنااخ ً 

ٓااجڀش ؿيياايس لآااظټڄخٽ حٿظلٸيٸااخص حٿڄٔااخهڄش ٳااي ٫ٸااي    أٟااخٳش او أٓااجڀش ٫ااخىس ط٘ااټيپ حلأ احٓااظـكحرخص و

 .(4: 2414 ،)ٳخطق وحٿٰني حٿڄنخٷ٘خص وحٿڄٴخوٟخص ٳي حٿنِح٫خص حٿظـخٍيش

هاڂ حٿڄـاخلاص حٿظاي طڄياِ ٫ڄاپ حٿڄلخٓاذ حٿٸ٠اخثي ٫ان حٿڄلخٓاذ حٿٸاخنكني ڃان            أيڄټان طليياي   و

 ٌ حٿٜا٬زش وحٿڄلياَس    شًٛا خ  حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش ٳاي كاپ حٿټؼياَ ڃان حٿڄ٘اخٻپ وه       ئىيا   طهلبٽ حٿيوٍ حٿا

لاٱ وي٤ٰي هاٌح حٿايوٍ حٿڄجاخص راپ حلآ     ،و حٿوخٍؿيأحٿظي ي٬ٜذ كڀ خ ڃن هلبٽ حٿظيٷيٶ حٿيحهڀي  ،ڃن خ

 (444 :2421 ،هَوڅآو )كخڃي (142 :2414، )ٛخٿق :طيڃن حٿلخلاص حٿظي نكؿِهخ رخلآ

وحٿڄلخٓازش هناخ هاي حٿڄلخٓازش حٿظلٸيٸياش       ،وح٬ٓش ڃن حٿظلٸيٸخص وحٿظلٸيٸاخص حٿـنخثياش  حٿٸيخځ رڄـڄك٫ش . 1

 رخٿنيخرش ٫ن حٿـ خص حٿ٬يٿيش ڃؼپ حٿؤخثَ حٿظـخٍيش وحلاٷظٜخىيش.

 طٸييڂ حلآظ٘خٍحص ٿلپ حٿڄنخ٫ُخص.. 2

 ٳااي كخٿااش وؿااكى نااِح٩ ئااظي٫ي ىٍحٓااش ر٬ااٞ حٿزنااكى حٿڄظنااخ٩ُ ٫ڀي ااخ ٿ٬اايس ٳظااَحص    حٿڄن٘ااآصطٸااييَ . 3

 ڃظظخٿيش.

 ٿلؤٛاكٽ وطليياي حٿٸيڄاش حٿ٬خىٿاش     حٿ٘اَٻخ ،  أكاي حٿظٔكيخص حٿڄخٿيش وطٸييڂ ح٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش ٫ني حنٴٜاخٽ  . 4

وٿكيش حٿٔيحى ٳاي  أوطٸييَ كٸكٵ حٿيحثنين و حٿڄنٴٜپ،كٸكٵ وحٿظِحڃخص حٿَ٘يٺ  وحٿڄڄظڀټخص، وٿظٸييَ

 حٿَ٘ٻش.كخٿش طٜٴيش 
 

 انمضبئُخ:ًذبضجخ انًتغهجبد وانًهبراد الاضبضُخ نهانذبدٌ ػشر: 

ڄاخ  ويڄټن طلييي أهڂ حٿڄظ٤ڀزخص حٿظي يـذ طكٳَهاخ ر ايٱ طلٸياٶ )ط٤زياٶ حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش( ر      

 طي:يؤ

 :تشخُص انًشكهخ وانتخغُظ نهب جُذاً. 2

يظ٬ين ٫ڀى حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ٣َف حٿ٬ييي ڃان حلآاجڀش ٿظليياي ٣زي٬اش حٿڄ٘اټڀش ڃكٟا٪ حٿزلاغ        

وًٿاٺ ڃان هاالبٽ حٿ٬يياي ڃاان حٿ٤اَٵ ٳ٬ڀاى ٓاازيپ حٿڄؼاخٽ ٷااي        ،رخٿڄ٘ااټڀشوحٿيٍحٓاش ٳخٿزيحياش هااي حٿظ٬َياٲ    

و ڃان هالبٽ ٫ڄڀياش حٿٴلاٚ     أو حٿڄَحؿا٪ حٿوخٍؿياش   أطټظ٘ٲ حٿڄ٘ټڀش ڃن هلبٽ ٫ڄپ حٿڄَحؿا٪ حٿيحهڀياش   

 .(124: 2421)٫زي،  وحٿظٸكيڂ حٿيوٿي

 تجًُغ الادنخ نلاحجبد:. 1

ٻاي ڃان حىٿاش حلاػزاخص     ؤحٿٸ٠اخثي حٿظ    يظ٬اين ٫ڀاى حٿڄلخٓاذ   أهڄياش  حلأ هٌم حٿڄَكڀش ٳي ٯخياش  يط٬

ويڄټاان حلا٫ظڄااخى ٫ڀي ااخ  خ وٿااى ڃاان حٿظ٘ااويٚ وحٿظو٤ااي٢ حٿـيااي ٿ اا  حٿظااي طااڂ ؿڄ٬ ااخ هاالبٽ حٿڄَكڀااش حلأ  

ًح ٻخناض  اڃاخ  ، أ٫خىس حٿظٸكيڂ وحٿظ٘ويٚ ٳي حٿڄَكڀش حٿٔاخرٸش ان  يظ٬ين بًح ٻخنض ڃ٠ڀڀش ٳبٳ ،وحٿكػكٵ ر خ

وحٿكػااكٵ ر اخ وحٿو٤ااكس حٿڄكحٿيااش هاي طزااخىٽ ٻخٳااش ؿكحنااذ   ىٿااش حلاػزااخص يڄټان حلا٫ظڄااخى ٫ڀي ااخ  أحٿزيخناخص و 

ىٿاش حلاػزاخص ڃان كياغ حٿڄَحؿا٪      أىٿش حلاػزخص حٿظي يڄټن حٿَؿك٩ حٿي خ ويڄټن طٜنيٲ أحٿڄ٘ټڀش وطـڄي٪ 

 (24: 2414 ي: ) ٳخطق وحٿٰني،ؤطي ٿى ڃخاحٿيحهڀيش وحٿوخٍؿيش 

 ٓڀكد حٿڄٸخٍنخص.أؿَح حص حٿظلڀيڀيش ڃن هلبٽ حٓظويحځ حلإأ. 

 و ٓڀزيش ڃن هلبٽ ٣َٱ ػخٿغ ڃلخٓذ.أؿَح  حٿڄ٤زٸخص ٓكح  ٻخنض حيـخريش اد. 

 .حٿٴلٚ حٿڄخى  ڃن هلبٽ حٿلَٜ وحٿٴلٚ حٿٴ٬ڀيص. 

 ڃيى حٿَٟخ ٫ن ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀيش.ع. 
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 دنخ الاحجبد:أتمىَى . 3

ىٿش أوهي طٸكيڂ  ،هڄيشٳلٚ وحهظزخٍ ٫ڄڀيش حلاكظيخٽ وحٿويح٩ ٳ ي ٫ڀى ىٍؿش ٫خٿيش ڃن حلأ يظڂ

كاي حٿ٬كحڃاپ   أحلاػزخص وٻٌٿٺ حٿزيخنخص ٷزپ حٿظكٛپ حٿى حٿنظخثؾ حٿڄ ڄش وح٫يحى حٿظٸَيَ حٿن خثي ٳ٬ني طٸكيڂ 

څ ييٿي رَحي  حٿڄكٟك٫ي ٳاي  أو حلاكظيخٽ يظ٬ين ٫ڀى حٿٴخكٚ أو حٿ٬نخَٛ حٿڄئػَس ٫پ ٫ڄڀيش حٿويح٩ أ

راخٯَحٝ حٿٴلاٚ    ٿڄنخٓازش ٿڀكٳاخ   هاَى ح لاػزاخص حلأ ح ڃيى ٻٴخيش حىٿش حلاػزخص يٸكځ حٿٴخكٚ رظلييي حىٿاش 

 (.124: 2421 )٫زي، وحٿظٸكيڂ

 ػذاد انتمرَر انُهبئٍ:. إ4

 ،٫ايحى حٿظٸَياَ هاك حٿظايٷيٶ وحلآاظيلاٽ حٿڄكٟاك٫ي ٿنظاخثؾ حٿٴلاٚ وحٿظٸاكيڂ         اڅ حٿ يٱ ڃن أ اً

ٗااخٍس اهڄ ااخ أوينزٰااي ٫ڀااى حٿڄلخٓااذ حٿٸ٠ااخثي ٳااي هااٌم حٿڄَكااپ ڃَح٫ااخس ح٫ظزااخٍ حٿظٸَيااَ حٿن ااخثي و       

څ ي٬اي حٿظٸَياَ رڀٰاش ٛاليلش وىٷيٸاش .هناخٹ       أو ،ىٿش حلاػزاخص حٿظاي ٷاخځ رظ٤زيٸ اخ    أٿى احٿٸ٠خثي حٿڄلخٓذ 

هڄ اخ: )ٳاخطق و٫زايحٿٰني،    أڃـڄك٫ش ڃن حٿ٬نخٛاَ حٿظاي يظ٬اين وٟا٪ حٓاظَحطيـيخص حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش        

2414 :21 ) 

طليياي ڃايى ٛالبكيش    حٿظَٻيِ ٫ڀى حٿڄٜخىٍ ٯيَ حٿڄظكٷ٬ش ٿڀزيخنخص وينزٰي ٫ڀى حٿڄلخٓزش حٿٸ٠اخثيش  أ. 

 وڃ٬ٸكٿيش طڀٺ حٿڄٜخىٍ.

 ىٿش ر٬ي طلييي ڃـخٽ حٿڄ٘ټڀش ويظكؿذ ٫ڀى حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي حڅ يظخٻي ڃن حلاى٫خ .حٿظلٸٶ ڃن حلأد. 

 ٫يحى ه٤خد حلاٍطزخ١ وطلييي حلاٿظِحڃخص حٿظي يظـنذ حٿٸيخځ ر خ.ص. ا

 حلاٿظِحځ رخٿڄ٬خييَ وحٿٸكحنين ًحص حٿ٬لبٷش.ع. 

)ٳااخطق  ؤطي:ڄااخ يااحٿڄ ااخٍحص حٿظااي يـااذ أڅ يټظٔااز خ حٿڄلخٓااذ حٿٸ٠ااخثي ر   ٻڄااخ يـااذ طلييااي أهااڂ 

 (4 :2413 ( )أكڄي،14 :2414 و٫زيحٿٰني،

 څ يټااكڅ ٷااخىٍحًأو حٿڄخٿيااش،ىحٍس څ يڄظڀااٺ ڃ ااخٍحص حٿظلٸيااٶ وڃ ااخٍحص حلإأيـااذ  اً ،ڃ ااخٍحص حٿڄلٸااٶ. 1

ٍ وٳاي   حٿ٬خىياش، ٫ڀى طلييي حٿڄ خٍحص حٿڄخٿيش ٯيَ  څ حٿڄ٬َٳاش وحٿڄ اخٍحص   بٳا  حٿنِح٫اخص حٿٸخنكنياش   ا٣اخ

 .وحٿوزَحص حٿـييس ٿڀڄلخٓذ حٿٸ٠خثي طټكڅ ڃٴييس ٿڀ٬ڄپ ٻڄٔظ٘خٍ ٿڀٸخٟي ٳي حٿي٫خو  حٿٸ٠خثيش

وڃ٬َٳش ڃظټخڃڀش رخٿظيٷيٶ وحٿَٷخراش   ٻزيَس،څ يټكڅ ٿيى حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي هڀٴيش ڃلخٓزيش أَٟوٍس . 2

حٿزيجاش   لأٓخٓيخصحٿظٴ ڂ حٿلٸيٸي  ٣خٍاىحٍس حٿڄوخ٣َ حٿڄَطز٤ش ر  ٳي اٟز٢ حٿٰٖ و شٴييوٻ حٿيحهڀيش،

 حلاطٜخٽ.حٿٸخنكنيش وڃ خٍحص 

 وحٿټظخريش.ڃ خٍحص حلاطٜخٽ حٿ٘ٴكيش . 3

ش: ڃؼاپ ڃ اخٍحص حٿڄٸاخرلبص وحلآاظـكحرخص وحٿٸايٍس ٫ڀاى حٿظلڀياپ وحٿظٸيايڂ وحٿاَر٢          يحٿڄ خٍحص حٿظلٸيٸ. 4

وحٿٸاايٍس ٫ڀااى حٿظلاَ  وحٿظظزاا٪ وڃلخٻااخس   حٿڄ٘اخٻپ، وحٿظٴټيااَ حٿڄان٨ڂ وحٿڄن ـااي ٿلااپ   حلأكاايحع،راين  

 حٿڄخٿيش.ٓڀكد ڃَطټزي حٿـَحثڂ أ
  

 ضبنُت انًذبضجخ انمضبئُخ:: أػشر خبٍَان

ٓاخٿيذ ڃلخٓازيش وطيٷيٸياش وطلٸيٸياش     أينزٰي ٫ڀاى حٿڄلخٓاذ حٿٸ٠اخثي وٳَيٸا  حٓاظويحځ طٸنياخص و      

( 126 :2421 )٫زاي، : حٿظاي أهڄ اخ   ،ڃنخٓزش ٿڀټ٘ٲ ٫ن ٫ڄڀيخص حٿٰٖ حٿڄخٿي وحلاٷظٜخى  وحٿلي ڃن اخ 

 (46 :2415 ،)ٗنٸَحو  ورخرټَ

 رٌٿٺ.حٿلٜكٽ ٫ڀى ىٿيپ حلاػزخص وحهظيخٍ حٿظكٷيض حٿڄنخٓذ ٿڀٸيخځ . 1

 ڃلبثڂ.طټكين ٷخ٫يس ريخنخص ٿلبٓظَٗخى ر خ وٳٸخً ٿڄو٢٤ ُڃني . 2

 ٳي خ.ن٤٘ش ٯيَ حٿٸخنكنيش حٿڄ٘ټكٹ حٿظلَ  ٫ن حٿلٸيٸش ٫ن ٣َيٶ حٿظلَيخص حٿلبُڃش ٫ن حلأ. 3
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ٍ هَي٤ش حٿظ٬ٸذ . 4 ٿاى  اڃاكحٽ ڃان ڃٜايٍهخ و   حٿټ٘اكٳخص ٳاي ط٬ٸاذ كَٻاش حلأ     أوڃاكحٽ  طايٳٶ حلأ  لإ٧ اخ

 ٣َحٱ ًحص حٿ٬لبٷش.و طك٧يٴ خ رخٿظ٬خوڅ ڃ٪ حلأأڃټخڅ حٓظلبڃ خ 

 (24: 2415 ،)٬ٗزخڅ :ظ٠ڄن، ويى حٿٴلٚ ڃن ٫يس ؿكحنذاٿ يٱ ويحٿظيٷيٶ حٿلبكٶ: . 5

ٛااكٽ ڃاان كڄخيااش حلأ وحٿظؤٻااي حٿيحهڀيااش،وطٸااكځ ٫ڀااى ىٍحٓااش وطٸياايڂ حٿَٷخرااش    حٿظ٘ااٰيڀيش:حٿڄَحؿ٬ااش أ. 

 وحٿڄكحٍى حٿڄوظڀٴش.

كټاخځ وحٿظ٘اَي٬خص ٫ناي    ويٸكځ ٫ڀى ڃَحؿ٬ش ڃيى حٿظِحځ حٿككيحص راخٿٸكحنين وحلأ  حٿڄن٨ڂ:حلاٿظِحځ د. 

 ػزخص حٿڄيٳك٫خص حٿلټكڃيش.اَٛٱ و
 

 انًذبضت انمضبئٍ: (يًبرضبد)دوار : أػشر نجانخب

: 2414 ،)حٿ٬ااكحى وحٿـزااكٍ : طاي طڀواايٚ أىوحٍ وڃڄخٍٓااخص حٿڄلخٓاذ حٿٸ٠ااخثي ٳااي حلآ  يڄټان 

34) 

٫ڄخٽ څ حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي يٸكځ رظلڀيپ وطٴٔيَ وطڀويٚ حلأا هزيَ:ىوٍ حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ٻ٘خهي . 1

و٫نيڃخ ي٤ڀااذ ڃاان حٿڄلخٓاازين  ٛااليق.حٿڄخٿيااش حٿلخٿيااش حٿڄ٬ٸاايس ر٤َيٸااش ڃٴ كڃااش وڃي٫كڃااش ر٘ااټپ     

 حٿَأ .ريح  اڃن حٿڄظكٷ٪ حڅ يٸيڃكح ڃ٬ڀكڃخص ڃزخَٗس ٳ٬ڀيش ٳٸ٢ ىوڅ  كٸيٸيين،ٻ٘ كى 

ً يڄټن ٿڀڄلخٓذ طٸييڂ حلآظ٘اخٍس ٿڀڄلاخڃي ٫ان ٣َياٶ     ا حٓظ٘خٍ :ىوٍ حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ٻوزيَ . 2

 حٿٸ٠يش.ٟخٳي ٳي كپ ٛيخٯش حٓظَحطيـيش وڃَحؿ٬ش حٿكػخثٶ وطٸييڂ حٿي٫ڂ حلإ

٧ اخٍ  اڃاخ ط٨ اَ ٷزاپ     څ ٗ خىس حٿوزاَح  ٫اخىسً  أٿى ا وحٷ٬ش: ي٘خٍٳي  ڀ٘ خىسٿىوٍ حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي . 3

 حٿڄلټڄش.ڃخځ أو رخلإىلا  رخٿ٘ خىس أ رخلإييح٩ڃخ احٿَأ   ريح لإ حٿڄلڀٴين( هيجشو أحٿلٸيٸش )حٿٸخٟي 
 

 :دىكًخ انشركبدتغُر انخبٍَ: انً

 يفهىو دىكًخ انشركبد:: أولًا

ػاخٍ ٫ڀاى   ًٿاٺ ڃان آ  نظيـش لان يخٍ حٿ٬ييي ڃن حٿ٘اَٻخص حٿټزاَى رٔازذ حٿٴٔاخى حٿڄاخٿي وڃاخ ٍحٳاٶ        

ځ حٿ٬يياي ڃان ىوٽ حٿ٬اخٿڂ حٿڄظٸيڃاش وحٿنخڃياش رلكٻڄاش حٿ٘اَٻخص        ڄاخ هظحُىحى ح ، و٫ڀيا  حٿيحثنين وحٿڄٔاخهڄين 

اىحٍس  ٫ڄااخٽ ٳااي حٿ٘ااَٻخص وأىحس ؿياايس ٳااي  طَٻااِ ٫ڀااى حٿ يخٻااپ وحٿ٬ڄڀيااخص حٿوخٛااش رظكؿياا  حلأ    ٻكن ااخ

لأْٓ وحٿڄڄخٍٓاخص حٿظاي طلټاڂ    حن خ ڃـڄك٫ش ڃن حٿٸكح٫ي وؤوط٬َٱ حٿلكٻڄش ر ،٫ڀڄي رؤٓڀكدحٿَ٘ٻش 

ٓڀكٹ حٿ٘اَٻخص وحٿڄٔاخهڄين وطظ٠اڄن حٿلٸاكٵ وحٿكحؿزاخص ٿټخٳاش حٿڄظ٬اخڃڀين ڃا٪ حٿ٘اَٻش ڃؼاپ ڃـڀاْ            

ڄ٤زٸاش رخٿ٘اَٻش   وط٨ َ ڃن هالبٽ حٿان٨ڂ وحٿڀاكحثق حٿيحهڀياش حٿ     ،وحٿڄكٍىين ،حٿزنكٹ، حٿڄٔخهڄين، حلإىحٍس

ٻڄخ (، Saad,2010:106خ )  ٷَحٍ ٷي يئػَ ٫ڀى ڃٜڀلش حٿَ٘ٻش أو حٿڄٔخهڄين ر أ حطوخًوحٿظي طلټڂ 

ٿيخص وحلإؿَح حص وحٿٸكحنين وحٿان٨ڂ  َٳض ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃن ڃن٨كٍ ڃلخٓزي رؤن خ ڃـڄك٫ش ڃن حلآ٫ُ

لٸياٶ حٿـاكىس وحٿظڄياِ ٳاي     وط ايٱ اٿاى ط   ،وحٿٸَحٍحص حٿظي ط٠ڄن ٻپ ڃن حلان٠زخ١ وحٿ٘اٴخٳيش وحٿ٬يحٿاش  

حٿڄظخكااش  حلاٷظٜااخىيشحلأىح  ٫ان ٣َيااٶ طٴ٬ياپ طٜااَٳخص اىحٍس حٿ٘اَٻخص ٳيڄااخ يظ٬ڀاٶ رخٓااظٰلبٽ حٿڄاكحٍى      

 ،(5: 2412، كڄااي وڃلڄااي أ) ٿاايي خ رڄااخ يلٸااٶ أٳ٠ااپ ڃنااخٳ٪ ڃڄټنااش ٿټخٳااش حلأ٣ااَحٱ ًو  حٿڄٜااڀلش       

٬لبٷاش راين ٻاپ ڃان اىحٍس حٿ٘اَٻش      رؤن خ ڃـڄك٫ش حٿٸكحنين وحٿڄ٬خييَ حٿظي طلايى حٿ  ٻٌٿٺ وط٬َٱ حٿلكٻڄش

وحٿظي طٔخ٫ي ٫ڀى ُيخىس حٿَٷخرش ٫ڀى طكُي٪ حٿلٸاكٵ راين حٿڄ٘اخٍٻين ٳاي     ، وحٿڄلبٹ وأٛلخد حٿڄٜخٿق

ْ ڃـڄك٫اش ڃان حٿٸكح٫اي     هاي  ويڄټنناخ حٿٸاكٽ راؤڅ حٿلكٻڄاش     ،(143 :2414)٣ ، اىحٍس حٿَ٘ٻش   وحلأٓا

 ،ياا٪ حلأ٣ااَحٱ ًو  حٿ٬لبٷااش رخٿ٘ااَٻشؿڄ وطَحٷااذاىحٍس حٿ٘ااَٻش  حلإىحٍس ٳااي ٻيٴيااشحٿظااي طٔااخ٫ي ڃـڀااْ 

ط٨٬اايڂ  ٳاايهاايحٱ حٿ٘ااَٻش أ ٫ڀااى طلٸيااٶط٠ااڄن حٓااظٰلبٽ ڃكحٍىهااخ رخٿ٘ااټپ حلأڃؼااپ وطٔااخ٫ي    ورخٿظااخٿي

 حٿَرليش.
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 :ضجبة ظهىر دىكًخ انشركبد: أحبَُبً

 ,Hong & Nguyen)( 34-41 :2414)ڃايحف،   :ٓازخد ٿ٨ اكٍ حٿلكٻڄاش ڃن اخ    أٺ ٫ايس  ٿهنخ

2014:3) 

 انىكبنخ:َظرَخ . 2

ڃن هلبٽ حٿظ٬خٷي رين أ٣َحٱ ڃظ٬ايىس ًحص   وي٬ڄپ وٷخنكنيڅ ٻپ حٿَ٘ٻش ٿ خ ٻيخڅ ح٫ظزخٍ  أ رڄخ

ىوٍ  ًحصن٨َياش حٿكٻخٿااش   وط٬ااي وحلأٛايپ،  وحٿكٻيااپڃٜاخٿق ڃظ٬خٍٟاش أو ڃـڄك٫ااش ڃان حٿ٬لبٷااخص راين     

رخٿكٻيااپ ٳااي أىح  ر٬ااٞ هيڃخطاا     وحلأٛااپٻزيااَ ٿ٘ااَف ىوٍ أ٠٫ااخ  ڃـڀااْ حلإىحٍس و٫لبٷااش حٿڄكٻااپ    

ٿاى  اظلظخؽ حٿظاي ٓا   ٿاى حٿ٘اَٻش  ا حٿوخٍؿيّ حٿڄخٽ أٍ وؿٌد وكـڄ خ،ريجش حلأ٫ڄخٽ  وطٰييَ  ،ٿڄٜڀلظ

 .حٿڄٜخٿق وأٛلخد وحٿڄٔظؼڄَينٿى كڄخيش كٸكٵ حٿڄخٿټين احٿظي طئى   وحلأْٓحٿٸكح٫ي 

 خ:انفضبئخ انًبنُ .1

، حٿايوٿي حلان يخٍحص حٿڄٌهڀش ٿَ٘ٻخص حلأ٫ڄخٽ ڃؼاپ حٿٴ٠ايلش حٿ٘ا يَس ٿزناٺ حلا٫ظڄاخى وحٿظـاخٍس       

ص آوحٿٴـاااكس حٿټزياااَس راااين ڃَطزاااخص وڃټخٳااا ،وٻخٍػاااش رناااٺ حلاىهاااخٍ وحلاٷاااَحٝ ٳاااي حٿكلاياااخص حٿڄظلااايس

وٻٌٿٺ حلإٳالبّ حٿاٌ  ط٬َٟاض ٿا  حٿټؼياَ       ،حٿڄٔئوٿين حٿظنٴيٌيين ٳي حٿَ٘ٻخص ورين أىح  طڀٺ حٿَ٘ٻخص

ڃان ىوٽ ٗاَٵ    وڃؼخٽ ٿٌٿٺ حلان يخٍحص حٿظي كايػض ٳاي ٫ايى    ،ڃن حٿَ٘ٻخص وهخٛش ٳي حٿيوٽ حٿڄظٸيڃش

حٿظي ٻخنض ط٬ڄپ ٳي ڃـخٽ طٔكيٶ حٿټ َراخ    (Enron)ُڃش َٗٻش أو 1444ٓيخ وأڃَيټخ حٿلبطينيش ٫خځ آ

( WorldCom) وٻااٌٿٺ أُڃااش ٗااَٻش ،2441وحٿٰااخُ حٿ٤زي٬ااي ٳااي حٿكلايااخص حٿڄظلاايس حلأڃَيټيااش ٫ااخځ  

ًح او، حٿيكځكظى وڀٴخط خ وحلأُڃش حٿڄخٿيش حٿ٬خٿڄيش حٿظي ڃخُٿنخ ن٬يٖ ڃ، 2442حلأڃَيټيش ٿلبطٜخلاص ٫خځ 

اٿاى ىوٍ ڃَحٷزاي    طَؿا٪  ؿكحنزا   حلان ياخٍحص، نـاي أڅ أكاي   ن٨َنخ اٿى أهاڂ حلأٓازخد حٿظاي أىص اٿاى هاٌم      

ًٿاٺ ٫ڀاى هالبٱ    و ،حٿلٔخرخص وطؤٻييهڂ ٫ڀى ٛلش حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش وڃخ طظ٠ڄن  ڃن ڃ٬ڀكڃاخص ڃلخٓازيش  

 ٿَ٘ٻخص.ح ظڀٺحٿڄ٬ڀكڃخص حٿلٸيٸيش حٿظي ط٬زَ ٫ن خ حلأوٟخ٩ حٿڄخٿيش ٿ

 :انؼىنًخ .3

ورخٿظخٿي أٛزلض حٿَ٘ٻخص ط٬ڄپ  ،نظيـش ٿ٨ كٍ ڃظٰيَحص ٫خٿڄيش ؿيييس و٧ كٍ ڃٴ كځ حٿ٬كٿڄش

ٳي ريجش طؤػَص رخٿ٬كٿڄش حٿظاي ؿ٬ڀاض حلأٓاكحٵ حٿ٬خٿڄياش وحٿڄئٓٔاخص حٿيوٿياش وٍإوّ حلأڃاكحٽ حٿ٬خٿڄياش         

ڃان حٿظلاييخص وحٿٴٔااخى   ڃاكحٽ  ٿااٌح أٛازق ڃان حٿ٠اَوٍ  كڄخيااش ٍإوّ حلأ    ،طظلاَٹ رٔا كٿش راين حٿايوٽ    

  ڃٔظكى أو ٷيٍ ڃن حٿظڄكيپ ي٤خٿزكڅ ؤر حلاٿظِحځن أٛزلكح ٷزپ يڅ حٿڄٔظؼڄَأ هخٛشً ،حٿڄخٿي وحلإىحٍ 

ٓخٿيذ اىحٍيش ٓڀيڄش طٸڀپ ڃن حٿٴٔخى حٿڄخٿي وحلإىحٍ  أْٓ وأرخلأىٿش ٫ڀى أڅ حٿَ٘ٻخص يظڂ اىحٍط خ وٳٶ 

َ ٻڄاخ أ  ،حٿ٘اَٻخص  رابىحٍس ڃان يٸكڃاكڅ    ڃان ٿايڅ  حٿٌ  ينظؾ  ن يَيايوڅ أڅ يظڄټناكح ڃان طلڀياپ     يڅ حٿڄٔاظؼڄ

حلآااظؼڄخٍحص حٿلخٿيااش وحٿڄلظڄڀااش وٳااٶ ٷااكحثڂ ڃ٬اايس ٫ڀااى أٓااخّ ڃ٬ااخييَ ًحص ىٍؿااش ٫خٿيااش ڃاان حٿ٘ااٴخٳيش   

 .كظى يظڄټنكح ڃن حطوخً ٷَحٍحص ٓڀيڄش ر٘خڅ حٓظؼڄخٍحط ڂ ،وحٿكٟكف وحٿيٷش
 

 :هًُخ دىكًخ انشركبد: أحبنخبً

 .ٻخص حلأؿنزيشوحٿَ٘ ٿلبٓظؼڄخٍحصُيخىس ؿٌد . 1

 حٿَ٘ٻش.طلٔين ىٍؿش حٿؼٸش ڃ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄظ٬خڃڀش ڃ٪ . 2

 وحلاٷظٜخى ٻټپ. وحٿزنكٹطٸڀيپ ڃوخ٣َ حلأُڃخص حٿڄخٿيش ٿڀَ٘ٻش . 3

رااين ڃوظڀااٲ   وط٠ااخٍر خهاايحٱ حلأ حهااظلبٱو حٿ٘ااَٻخص، واىحٍسحٿلخؿااش اٿااى حٿٴٜااپ رااين حٿڄڀټيااش    . 4

 .(6: 2414)ٓ خځ،  حلأ٣َحٱ



 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(434) 

ٷكح٫اي حٿلكٻڄاش ڃان     رڄيى ط٤زيٶ خًرخٿٰ خًحلاهيَس حهظڄخڃ حلآونشٸي حهظڂ حٿڄٔظؼڄَين ٳي ورخٿظخٿي ٳ

كي ٷكح٫ي حٿلكٻڄش يٸكځ ٫ڀى أٓخّ حٿظؤٻي ڃن ڃَح٫خس ڃٜخٿق حٿڄٔظؼڄَين أأڅ ٻكڅ  حٿَ٘ٻش،ٷزپ اىحٍس 

حٿظاي  ٳاخلإىحٍس حٿـيايس هاي حٿظاي طٸاكځ ركٟا٪ حٿٸكح٫اي وحلأٓاْ          حٿ٘اَٻش، ٳي ٻپ حٿٸَحٍحص حٿظاي طظواٌهخ   

َ ڃان حٿ ٸڀاپ  طو ،ٳ٠اپ أر٘اټپ   هاخ ڃكحٍى رخٓاظٰلبٽ طٸكځ  ، ٿټيوخٍؽحٿيحهپ وٳي حٿطظز٬ خ حٿَ٘ٻش  ، ڄواخ٣

 حٿڄخٿيش.ظك١ٍ ٳي حٿڄڄخٍٓخص ٯيَ حٿٸخنكنيش أو حٿظلب٫ذ ٳي حٿظٸخٍيَ حٿ طـنز خو
 

 :هذاف دىكًخ انشركبدبً: أراثؼ

ٞ وطحٿٴٔاخى   وكاخلاص ىوٍ ٻزيَ ٳي حٿلي ڃان حٿظلب٫اذ    حٿَ٘ٻخصلكٻڄش ٿ ُڃاخص  كايوع حلأ  وٴاي

هاايحٱ حٿَٷخريااش  ٬ييااي ڃاان حلأ حٿٿ ااخ  حلاٷظٜااخى ، ٻڄااخ أڅ طٔااخ٫ي ٫ڀااى طلٸيااٶ حٿنڄااك     ورخٿظااخٿي ،حٿڄخٿيااش

 (16 :2414)حٿليخٍ ،  :هڄ خأڃن  حٿظي وحٿڄلخٓزيش

 وحٿڄخٿي وان خ  وؿكىم و٫يځ حٿٔڄخف ر٬كىط  ڃَس أهَى. حلإىحٍ حٿلي ڃن حٿٴٔخى . 1

ن٨ااڂ حٿڄلخٓاازش وحٿَٷخرااش حٿيحهڀيااش ر٤َيٸااش ط٠ااڄن حلآااظٰلبٽ   حٿ٨٬ڄااى ڃاان حلآااظٴخىسحٿكٛااكٽ اٿااى . 2

ورخٿظاخٿي طوٴايٞ    رخلإنظاخؽ ٫ڄڀياخص حلإنٴاخٵ    وٍرا٢ ڃن هلبٽ طلٸياٶ ٳخ٫ڀياش حلإنٴاخٵ     ،حلأڃؼپ ٿڀڄكحٍى

 طټڀٴش ٍأّ حٿڄخٽ.

  حٿڄخٿيش.ٳي حٿظٸخٍيَ  وحٿ٘ٴخٳيشطلٸيٶ أ٫ڀى ٷيٍ ڃن حلإٳٜخف . 3
 

 :بدنُبد دىكًخ انشرك: آخبيطبً

ڃاان ٷكح٫اايهخ   ٿڀظؤٻاايٿيااخص ط٬ظڄاايهخ اىحٍس حٿ٘ااَٻش  آٿظ٤زيااٶ ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص لارااي ڃاان وؿااكى    

٬كحثاااي ٫ڀاااى طلٸياااٶ حٿٿڀڄٔاااخهڄين  ور٘اااټپ يټٴاااپرټٴاااخ س   خڃحٓاااظويوأٛاااكٿ خ، وحٿظاااي يـاااذ أڅ ياااظڂ ح 

 )أكڄاي  (423 :2414وآهَوڅ،  )حلأه٠َ (1243 :2422حلآٿيخص: )حٿ٬ـيپ، هٌم  حٓظؼڄخٍحط ڂ، وڃن

 (14 :2412، وڃلڄي

 انخبرجُخ:ونُبد انذاخهُخ اِ. 2

ٿظلييااي حٿ٬لبٷااخص رااين حٿڄٔااخهڄين  طڄؼااپ حٿظاايحريَ حٿظااي ط٤زٸ ااخ حٿ٘ااَٻش ىحهڀيااخًحٿظااي  انذاخهُااخ: أ. اِنُاابد

ٿيااخص حٿيحهڀيااش ٫اان   وط٬زااَ حلآ حلأهااَى،أٛاالخد حٿڄٜااخٿق  ووڃـڀااْ حلإىحٍس وحٿڄااييَين حٿظنٴيااٌين   

ىحهپ حٿَ٘ٻش ٿڀَٷخرش وحلأَٗحٱ ٫ڀاى حلأٳ٬اخٽ وحٿڄڄخٍٓاخص     ڃـڄك٫ش ڃن حٿٸكح٫ي وحٿكٓخثپ حٿظي طظڂ

وٿ٠ااڄخڅ حلاٿظااِحځ رڄظ٤ڀزااخص حٿظٸااخٍيَ حلاٿِحڃيااش  ش،ٍيَ حٿڄخٿيااخحٿظااي طظوااٌهخ حلإىحٍس ٿِيااخىس ؿااكىس حٿظٸاا

، ٿـاخڅ حٿظايٷيٶ   ،)ڃـڀاْ حلإىحٍس  رټاپ ڃان  ٿيخص وطظڄؼپ هٌم حلآ ،وحٿلٴخ٥ ٫ڀى ڃٜيحٷيش حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش

 .(حٿظيٷيٶ حٿيحهڀي

طكؿيا    ٿڄٔائوٿيش ڃان طلڄاپ حٿ٘اَٻش     وطظؤٻاي ٿياخص حٿظاي طَحٷاذ    طڀٺ حلآ ر خيٸٜي  انخبرجُخ: اِنُبد .ة

ٿيااخص ىوٍ حٿڄ٘ااَٱ  هااٌم حلآ وطاائى  ،أن٘اا٤ظ خ ر٤َيٸااش ٫خىٿااش رخٿنٔاازش ٿـڄياا٪ أٛاالخد حٿڄٜااڀلش      

حٿزيجااش حٿٸخنكنيااش    حٿوااخٍؿي،  ٻاالًب ڃاان )حٿظاايٷيٶ    وط٘ااظڄپ  ،حٿوااخٍؿي ٫ڀااى اىحٍس حٿ٘ااَٻش    وحٿڄَحٷااذ 

 وحٿظَ٘ي٬يش(.

 :ًذبضجُخان وغُرًذبضجُخ اننُبد اِ .1

 ٳخٿنااخطؾ ،وڃ ڄااخً ٳااي طٴ٬يااپ ن٨ااڂ حٿلكٻڄااش  أٓخٓاايخً طاائى  حٿاان٨ڂ حٿڄلخٓاازيش ىوٍحً ًذبضااجُخ:اننُاابد ِا .أ

  اخ، حلأٓخٓايش ٳي  حلاطٜاخٽ حٿن خثي ٿڀن٨ڂ حٿڄلخٓزيش يظڄؼپ ٳي حٿظٸخٍيَ وحٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش حٿظي ط٬اي وٓايڀش   

حٿڄلخٓزيش ٻپ ڃخ يظ٬ڀٶ ربنظخؽ ڃ٬ڀكڃخص ڃلخٓزيش ًحص ٳخثيس ٿڄوظڀاٲ حلأ٣اَحٱ ًحص    رخلأٿيخصويٸٜي 

 ،يڄټن حلا٫ظڄخى ٫ڀى هاٌم حٿڄ٬ڀكڃاخص ر٘اټپ ي٬ټاْ ػٸاش ًو  حٿڄٜاخٿق رخٿ٘اَٻش        ، اًحٿ٬لبٷش رخٿَ٘ٻش

، اڅ حٿظايٷيٶ حٿواخٍؿي(  ، ٿـخڅ حٿظايٷيٶ ، حٿظيٷيٶ حٿيحهڀي، )ڃ٬خييَ حٿڄلخٓزش وحٿظيٷيٶ رټپٍ ڃن وطظڄؼپ



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(434) 

٫ان   حلإٳٜاخف ڃن طٴ٬يپ ٿڀَٷخرش ٫ڀى حلأن٨ڄاش حٿڄلخٓازيش و٫ڄڀياش     ڃخ طٴَٟ ٿيخص حٿلكٻڄش وآ٤زيٶ ط

حٿڄ٬ڀكڃخص حٿڄخٿيش يلٸٶ حلآظٴخىس حٿٸٜكى ڃن طڀٺ حلأن٨ڄش وي٠ڄن طكٳيَ ريخنخص وڃ٬ڀكڃاخص ٫خىٿاش   

٬لبٷااش حٿيزااين ، ڃڄااخ وٗااٴخٳش طلٸااٶ حنٔاايخد ووٛااكٽ هااٌم حٿڄ٬ڀكڃااخص ٿټخٳااش حلأ٣ااَحٱ ور٘ااټپ ٫ااخىٽ 

 ن٨ڄش حٿڄخٿيش وحٿڄلخٓزيش.ٸكيش رين ككٻڄش حٿَ٘ٻخص وحلأحٿ

 .حلإىحٍيشو وحٿَٷخريشوهي ٻپ ڃخ يظ٬ڀٶ رخٿـكحنذ حٿٸخنكنيش  انًذبضجُخ:نُبد غُر اِ .ة

حٿظاايٷيٶ  )ٷااكس اىحٍس رخٿ٬ڄيااپ ڃؼااپ ٿيااخص ڃَطز٤ااش  آٺ ٫اايس ٿااهنخ ثبنؼًُاام:نُاابد انذىكًااخ انًرتجغااخ  آ د.

ح٫ظڄاخى   حٿيوٿيش، وىٍؿشىحٍس حٿَ٘ٻش رظ٤زيٶ حٿڄ٬خييَ حٿڄلخٓزيش احٿظِحځ ڃيى  حٿَ٘ٻش،ىحهپ  حٿيحهڀي

 حٿلييؼش(.ٿكؿيخ كظټنحٿحٿَ٘ٻش ٫ڀى 

َ ياخص  ٿڃان هاٌم حلآ   انذطبثبد:نُبد دىكًخ انشركبد انًرتجغخ ثًرالجٍ آ ث.  حلإٿِحڃاي ٿڄَحٷاذ   )حٿظٰييا

ذ حٿلٔاخرخص رظ٤زياٶ   ڃايى حٿظاِحځ ڃَحٷا    حٿلٔاخرخص، ىٍؿاش حٓاظٸلبٽ ڃَحٷاذ     ىوٍيش،حٿلٔخرخص رٜٴش 

 حٿيوٿيش(.ڃ٬خييَ حٿڄلخٓزش 
 

 :خصبئص دىكًخ انشركبد: ضبدضبً

طلٸياٶ   رٰياش  ٫ڀاى ڃٔاظكى  أ٫ڀاى   وڃَحٷزظ اخ  حٿ٘اَٻش ٫ڄاخٽ  أيظڂ هلبٿ  طكؿي   حٿلكٻڄش هي ن٨خځ

 (155 :2414 )٫ڀي، :هڂ هٜخثٚ ككٻڄش حٿَ٘ٻخصوأ أهيحٳ خ،

 وحٿٜليق.حٿٔڀكٹ حلأهلبٷي حٿڄنخٓذ  . حلان٠زخ١ وحطزخ1٩

 يـَ .ٛكٍس وحٷ٬يش ٿټپ ڃخ  وطٸييڂحٿ٘ٴخٳيش . 2

 رخٿ٠ٰك٣خص.حٿظؤػَ  و٫يځ . حلآظٸلبٿيش3

 حلأ٫ڄخٽ.نظخثؾ  وطٸييَطٸييڂ  واڃټخنيشحٿڄٔخ ٿش . 4

 رخٿ٬ڄپ.ڃخځ ؿڄي٪ حلأ٣َحٱ حٿڄَطز٤ش أٿڄٔئوٿيش . ح5

 .ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀين وحلآظي٬خدٓ كٿش حٿٴ ڂ . 6

 حٿظنٴيٌ.حٿزٔخ٣ش ٳي حٿظ٤زيٶ و. 4
 

 :جهىد انًُظًبد انذونُخ نتفؼُم لىاػذ دىكًخ انشركبد: ضبثؼبً

حٿزنااٺ  :وهااي ،ڃڀڄكٓااش ٿكٟاا٪ ٷكح٫ااي ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص   رااٌٿض ػاالبع ڃن٨ڄااخص ىوٿيااش ؿ ااكىحً  

ياظڂ طناخوٽ هاٌم حٿـ اكى      وٓاكٱ  وحٿظنڄياش، حٿظ٬اخوڅ حلاٷظٜاخى     وڃن٨ڄاش  حٿايوٿي، حٿنٸي  ، ٛنيوٵحٿيوٿي

 (543-541 :2414 )حٿـڄخٽ، :طي٫ڀى حٿنلك حلآ

 انذونٍ:انجُك . 2

رخلإٛالبكخص   وحٿٸياخځ ي٘ـ٪ حٿزناٺ حٿايوٿي حٿايوٽ حٿنخڃياش ٫ڀاى طزناي أٳ٠اپ حٿڄڄخٍٓاخص حٿيوٿياش          

ٿ٫َخياش حٿڄنظايى حٿايوٿي ٿٸكح٫اي ككٻڄاش       وًٿاٺ  1444وٷ٪ ڃٌٻَس طٴاخهڂ ٫اخځ    ٳٸي وحٿظَ٘ي٬يش،حٿٸخنكنيش 

٫ڀى  وحٿڄظك٤ٓشٿيوٽ ًحص حٿيهكٽ حٿڄنوٴ٠ش حٿَثيْ ٿڀڄنظيى هك ڃٔخ٫يس ح وحٿ يٱ حٿَ٘ٻخص، واىحٍس

حٿزناٺ حٿايوٿي ٫ڀاى أهڄياش أڅ طظ٠اڄن ٷكح٫اي        أٻي وٷي حٿَ٘ٻخص،طلٔين حٿڄ٬خييَ حٿظي طٔظويڃ خ لإىحٍس 

 :ڃخ يؤطيككٻڄش حٿَ٘ٻخص  وأْٓ

ٿاي٫ڂ حٿلٸاكٵ    حلإٍٗخىيش وحٿو٤ك١ٷخى حٿزنٺ حٿيوٿي ڃزخىٍس ٿظلييي حلأْٓ  حٿيحثنين: وكٸكٵحلإ٫ٔخٍ  .أ

 ٳي: وهك ئخ٫ي وحٿڄيينين،حٿوخٛش رخٿ٬لبٷش رين حٿيحثنين 

ٷاَحٝ طكؿ  اخ ٫لبٷاخص أو    اڃان أڅ يټاكڅ ٫ڄڀياش     ٪ حلإٷَحٝ ٳي ٛكٍس طايٳٶ ٿلؤڃاكحٽ رايلاً   يط٘ـ -

 حٿڄييَوڅ.ٓيخٓخص 

 حٿظ٬ٔيَ.ڀلٜكٽ ٫ڀى طٸَيَ أٻؼَ ىٷش ٫ن ڃوخ٣َ ٿٿڀڄٸَٟين  ش حٿٴَٛشكخطا -



 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(444) 

يٸاكځ حٿزناٺ حٿايوٿي رڄَحؿ٬اش ڃايى حلاٿظاِحځ رڄ٬اخييَ حٿڄلخٓازش          وحٿظيٷيٶ:ڄلخٓزش حٿ٘ٴخٳيش ٳي ن٨ڂ حٿ .د

ٓاظئى  اٿاى طٔا يپ ٫ڄڀياخص      وحٿظاي ر يٱ وٟ٪ أٓخّ ٿڄٸخٍنش حلأٓخٿيذ حٿڄظز٬ش ٳي حٿيوٽ  وحٿظيٷيٶ

حٿ اايٱ ڃاان حٿظاايٷيٶ ٳااي طٸياايڂ حٿٸاايٍس ٫ڀااى ڃٸخٍنااش ڃ٬ااخييَ      ويظڄؼااپ حٿڄوظڀٴااش،حٿڄٸخٍنااش ٫زااَ حٿاايوٽ  

 حٿيوٿيش. حٿڄلخٓزش وحٿظيٷيٶحٿڄلڀيش ڃ٪ ڃ٬خييَ  حٿظيٷيٶوحٿڄلخٓزش 

 انذونٍ:صُذوق انُمذ  .1

 وحٿنٸييشٷكح٫ي حٿڄڄخٍٓخص حٿـييس حٿوخٛش ر٘ٴخٳيش حٿٔيخٓخص حٿڄخٿيش  حٿيوٿيوٟ٪ ٛنيوٵ حٿنٸي 

 طي:٫ڀى حٿنلك حلآ وًٿٺحٿلټكڃيش 

ي٘ـ٪ ٛنيوٵ حٿنٸي حٿيوٿي حٿيوٽ حلأ٠٫خ  ٫ڀى ط٤زياٶ حٿڄيوناش حٿٸخنكنياش     انًبنُخ:لبَىٌ انطُبضبد  .أ

 ڃ ڄش هي:ڃكٟك٫خص  أٍر٪طئٻي ٫ڀى  وكيغٿڀڄڄخٍٓخص حٿـييس حٿوخٛش رخٿ٘ٴخٳيش حٿڄخٿيش 

ٓاخثَ   ٳاي  حٿظخر٬اش ٿا    وحٿ يجاخص : يـاذ حٿظڄيياِ راين حٿٸ٤اخ٩ حٿلټاكڃي      وحٿڄٔئوٿيخص حلأىوحٍوٟكف  -

 وياااظڂٳاااي حٿٸ٤اااخ٩ حٿ٬اااخځ وحٟااالش  وحلإىحٍسويـاااذ أڅ طټاااكڅ أىوحٍ حٿٔيخٓاااش  حلاٷظٜاااخى،ٷ٤خ٫اااخص 

وحٟااق ٿاالئىحٍس  واىحٍ ٺ ا٣ااخٍ ٷااخنكني ٿااڅ يټااكڅ هنخڃاان أ وحٿظؤٻااي ٫ڀنااي،٫ن ااخ ر٘ااټپ  حلإٳٜااخف

 .حٿڄخٿيش

 يـذ أڅ طظكحٳَ حٿڄ٬ڀكڃخص حٿټخڃڀش ٿلؤٳَحى ككٽ حلأن٤٘ش حٿڄخٿيش حٿلټكڃياش ٓاخرٸخً   حٿڄ٬ڀكڃخص:طكحٳَ  -

 وڃٔظٸزلَب. وكخٿيخَ

يـاذ طٸاييڂ حٿڄ٬ڀكڃاخص حٿوخٛاش      وحٟالش: حٿظٸخٍيَ ٫ن اخ ر٤َيٸاش    وطٸييڂ وطنٴيٌهخا٫يحى حٿڄيِحنيخص  -

ٳاي حٿڄيِحنياش أهايحٱ حٿٔيخٓاش      وطلايى  حٿڄٔاخ ٿش، رخٿڄيِحنيش ر٤َيٸش طٔ پ طلڀيپ حٿٔيخٓاخص وط٘اـ٪   

َ حٿڄخٿيش   وڃظخر٬اش وخٛاش رظنٴياٌ   طليياي حلإؿاَح حص حٿ   وهخٛاش حٿڄخٿياش حٿظاي يڄټان طلييايهخ      وحٿڄواخ٣

طٸاخٍيَ ڃخٿياش ىوٍياش ٿڀـ اخص حٿلټكڃياش       وطٸاييڂ  حلإيَحىحص،ؿڄي٪  وٻٌٿٺحٿڄَٜوٳخص حٿڄظٴٶ ٫ڀي خ 

 وحلأٳَحى.

ڃا٪   ٫ڀي خ،ؿكىس حٿزيخنخص حٿڄظٴٶ  وٳٶ ڃ٬خييَټكڅ حٿزيخنخص حٿڄخٿيش طأڅ  حٿنِحهش: اً يـذ ٫ڀىحٿظؤٻيي  -

 حٿڄٔظٸپ.حٿڄ٬ڀكڃخص حٿڄخٿيش ٿڀٴلٚ اه٠خ٩ 

ٸي و٬ٟض اؿاَح حص حٿ٘اٴخٳيش   ٿ وانُمذَخ:لبَىٌ انًًبرضبد انجُذح دىل شفبفُخ انطُبضبد انًبنُخ  .ة

ڃان حٿڄڄټان أڅ طٜازق أٻؼاَ ٳ٬خٿياش اًح       وحٿڄخٿيشأڅ حٿٔيخٓخص حٿنٸييش  أوٿ ڄخ:ٳي حٿٸخنكڅ ٫ڀى أٓخٓين 

حلإىحٍس أڅ  ني ڄاخ: ر اخ، وػخ ڃخ حٿظِڃاض حٿلټكڃاش نٴٔا خ     واًح وأىوحط خڃخ ٫َٱ حلأٳَحى أهيحٱ حٿٔيخٓش 

حٿٔاڀ٤خص   ي٤٬ا طحٿڄخٿياش هخٟا٬ش ٿڀڄٔاخ ٿش ٫نايڃخ      وحٿ يجاخص طي٫ك لأڅ طټكڅ حٿزنكٹ حٿڄَٻِيش  حٿـييس

 حلآظٸلبٽ.ىٍؿش ٫خٿيش ڃن  وحٿڄخٿيشحٿنٸييش 
 

 وانتًُُخ: والالتصبدٌيُظًخ انتؼبوٌ  .3

 وطلٔااينحلأ٠٫ااخ  ٳااي ؿ كىهااخ ٿظٸياايڂ   وٯيااَاٿااى ڃٔااخ٫يس حٿلټكڃااخص حلأ٠٫ااخ   حٿظااي ط اايٱ 

ڃااان  وڃـڄك٫اااشأٓخٓااايش  ڃزاااخىةوٷاااي وٟااا٬ض ٓاااظش  حٿ٘اااَٻخص،لإىحٍس  وحٿظ٘اااَي٬يحلإ٣اااخٍ حٿٸاااخنكني 

٠ااڄخڅ وؿااكى ا٣ااخٍ ٳ٬ااخٽ ٿلكٻڄااش   وحٿڄظڄؼڀااش ر حٿڄزااخىة،حلإٍٗااخىحص حٿظااي طكٟااق ٻيٴيااش ط٤زيااٶ هااٌم    

 حٿڄٜااخٿق،ىوٍ أٛاالخد  حٿڄٔااخهڄين،حٿڄظټخٳجااش ٿـڄياا٪  حٿڄٔااخهڄين، حٿڄ٬خڃڀااشكڄخيااش كٸااكٵ  حٿ٘ااَٻخص،

 .ڃـڀْ حلإىحٍس ڃٔئوٿيخصو وحلإٳٜخف،ٿ٘ٴخٳيش ح
 

 :دىكًخ انشركبد : يجبدئحبيُبً

 (5 :2424)حٿِهَح ،  (1242: 2422)حٿ٬ـيپ،  رخلآطي: ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃزخىةأهڂ طظڄؼپ 



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(441) 

٫ڀااى طكُياا٪ حٿڄٔاائوٿيخص رااين ڃوظڀااٲ  حٿ٘ااَٻخص ي٬ڄااپٟااڄخڅ وؿااكى أٓااخّ لإ٣ااخٍ ٳ٬ااخٽ ٿلكٻڄااش . 1

 وحٿظنٴيٌيش. شوحٿظن٨يڄيحٿـ خص حلإَٗحٳيش 

ٓاااخٿيذ ڃڄخٍٓاااش حٿلكٻڄااش ٳاااي حٿ٘ااَٻخص كڄخياااش كٸاااكٵ   أرليااغ يټٴاااپ ا٣ااخٍ    حٿڄٔاااخهڄين،كٸااكٵ  . 2

ټااكڅ ط وأڅأڅ يټااكڅ حٿڄٔااخهڄكڅ ٫ڀااى ڃ٬َٳااش ٻخڃڀااش رڄااخ يلاايع ىحهااپ حٿ٘ااَٻش   ويـااذ حٿڄٔااخهڄين،

 حٿڄخٿيش.ٿنكحكي ح وأىٍحٹٿيي ڂ ٷيٍس ٻخڃڀش ٫ڀى ٳ ڂ 

 .حلأؿخنذ وڃٔخهڄيرڄخ ٳي ًٿٺ حٿڄٔخوحس رين ڃٔخهڄي حلأٷڀيش  ٿڀڄٔخهڄين،حٿڄ٬خڃڀش حٿڄظٔخويش . 3

يـذ أڅ ي٬ڄپ ا٣خٍ حٿلكٻڄش ٫ڀاى ٟاڄخڅ حكظاَحځ    اً  حٿَ٘ٻخص،ٛلخد حٿڄٜخٿق ٳي ككٻڄش أىوٍ . 4

 حٿلٸكٵ.٫ڀى حنظ خٹ طڀٺ  حٿٸخنكنيش، وحٿظ٬كيٞكٸكٵ أٛلخد حٿڄٜخٿق 

حٿڄ٬ڀكڃاخص ًحص   حلإٳٜاخف  وي٘اڄپ  ،خٓذحٿكٷض حٿڄن وٳيحٿٜليق  حلإٳٜخف وحٿ٘ٴخٳيش، أ حلإٳٜخف . 5

 ٿڀَ٘ٻش. حٿظٰ٘يڀيحلأهڄيش ڃؼپ حلأىح  حٿڄخٿي أو 

حلآاظَحطيـي   وحلإٍٗاخى يـذ أڅ ي٠ڄن ا٣خٍ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿظكؿيا    حلإىحٍس:ڃٔئوٿيخص ڃـڀْ . 6

ٍ  وٻيٴياش حٿٸخنكنياش   ووحؿزخطا  هيټپ ڃـڀْ حلإىحٍس و ٿڀَ٘ٻش  وىوٍمحلأٓخٓايش   وڃ خڃا  أ٠٫اخث    حهظياخ

 حٿظنٴيٌيش.٫ڀى حلإىحٍس  َٗحٳيحلإ
 

 :انمًُخ انطىلُختغُر انخبنج: انً

 يفهىو انطهى: : ولًاأ

٘اَٻش، يؼزاض كاٶ حٿڄٔاخهڂ     حٿ( هك وػيٸش أو ڃٔظني يڄؼپ كٜش ٗخث٬ش ٳي أٛاكٽ  Shareحٿٔ ڂ )

 خًحٿلٸكٵ ٫ڀى ح٫ظزاخٍم ٗاَيټ   أو حٿَ٘يٺ ٳي حٿَ٘ٻش حٿظي أٓ ڂ ٳي ٍأّ ڃخٿ خ، ٻڄخ يوكٿ  ڃـڄك٫ش ڃن

وحٿلاٶ ٳاي    خً،نٜيذ ڃن حلأٍرخف اًح كٸٸض حٿَ٘ٻش أٍرخكا  (، وڃن طڀٺ حٿلٸكٵ: حٿلٜكٽ ٫ڀى)ڃٔخهڄخً

وحٿظٜكيض، وحٿلاٶ ٳاي حٿلٜاكٽ ٫ڀاى ؿاِ  ڃان أٛاكٽ حٿ٘اَٻش ٳاي كخٿاش            ك٠كٍ حٿـڄ٬يش حٿ٬ڄكڃيش

َٵ راخٿ٤  طظڄياِ هاٌم حٿكػيٸاش )أ  حٿٔا ڂ( رٸخرڀيظ اخ ٿڀظايحوٽ      و ،ر٬اي أٛالخد حلأوٿكياش حلآهاَين     حٿظٜاٴيش 

ٿڀ٘اَٻش، و٫نايڃخ يٜازق     ٓڄيش طڄؼپ ٷيڄاش ڃاخ ىٳ٬ا  حٿڄٔاخهڂ ڃان أڃاكحٽ      ايٜيٍ حٿٔ ڂ رٸيڄش و ،حٿظـخٍيش

 .(23 :2421 ٷنيوُ،)ش يظڂ طيحوٿ  رٸيڄظ  حٿٔكٷي ،حٿٔ ڂ ڃظيحولًا
 

 :أَىاع الأضهى: حبَُبً

 (13-11، 2414وهن٤يپ،  هي: )كڄييأنكح٩ ٫يس طٸٔڂ حلأٓ ڂ اٿى 

 ٫ينيااش.وأٓاا ڂ  نٸييااش،أٓاا ڂ  ٷٔااڄين:اٿااى  ، وطنٸٔااڂحٿظااي يٸاايڃ خ حٿڄٔااخهڂڃاان كيااغ ٣زي٬ااش حٿلٜااش  . 1

أڃاخ حلأٓا ڂ    أٷٔاخ١، ىٳ٬اش وحكايس أو ٫ڀاى     نٸيحًٳخلأٓ ڂ حٿنٸييش هي حلأٓ ڂ حٿظي ط٤٬ى ٿڄن ىٳ٪ ٷيڄظ خ 

 ڃنٸكلًا. لًاأځ ڃخحً حٿ٬ينيش ٳ ي حلأٓ ڂ حٿظي يلٜپ ٫ڀي خ ٿٸخ  طٸييڂ كٜٚ ٫ينيش ٓكح  أٻخنض ٫ٸخٍ

 ٿڀلخڃاپ. ڃَ وأٓا ڂ  ٓڄيش وأٓ ڂ ٿلآاأٓ ڂ  أٷٔخځ:ڂ حلأٓ ڂ وٳٸخ ٿڀ٘ټپ حٿٌ  طٴَ٭ ٳي  اٿى ػلبػش وطٸٔ. 2

 حٿڄٔاخهڂ، حٿظااي طلڄاپ حٓاڂ حٿڄٔااخهڂ وطٸياي رايٳخطَ حٿ٘ااَٻش كظاى طؼزاض ڃڀټيااش        ٓاڄيش هاي  ٳخلأٓا ڂ حلإ 

ٚ ڃَ هي حٿظي طٜيٍ لأڃَ ٗاو حلأٓ ڂ ٿلآحٿَ٘ٻش. أڃخ ٣َيٶ طٰييَ حٿٸيكى ٳي ٫ن ويـَ  طيحوٿ خ 

 ٛاخكز خ، أڃاخ حلأٓا ڂ ٿڀلخڃاپ ٳ اي حٿظاي لا ياٌٻَ ٳي اخ حٓاڂ          حٿظ٨ ياَ. ٣َياٶ  ٫ان    خطيحوٿيظڂ ڃ٬ين و

  حٿَ٘ٻش.وي٬ي كخڃپ هٌم حلأٓ ڂ هك حٿڄخٿٺ ٳي ن٨َ  ٿلخڃڀ خ،وانڄخ يٌٻَ ٳي خ ٻڀڄش 

خُ ٓ ڂ ٫خىيش وأٓ ڂ حڃظيا حلأ هي:وطٸٔڂ حلأٓ ڂ ڃن كيغ ٣َيٸش طكُي٪ أٍرخك خ اٿى ػلبػش أٷٔخځ . ٻڄخ 3

ٳخلأٓاا ڂ حٿ٬خىيااش هااي حٿظااي ٿااڂ طوٜااٚ رخڃظيااخُحص ڃ٬ينااش ٓااكح  ٳيڄااخ يظ٬ڀااٶ رظكُياا٪      طڄظاا٪،وأٓاا ڂ 

ُ أڃاخ أٓا ڂ    طٜاٴيظ خ. حلأٍرخف أو حٿظٜكيض أو ٳيڄخ يظ٬ڀٶ رڄكؿكىحص حٿ٘اَٻش ٫ناي    ٳ اي حٿظاي    حلاڃظياخ

ط٤٬ي ٿلخڃڀ خ كٶ حٿظٸيځ وحلأٳ٠ڀيش ٫ڀى كڄڀش حلأٓ ڂ حٿ٬خىيش ٳي حٿلٜكٽ ٫ڀى ؿاِ  ڃان حلأٍراخف    



 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(442) 

أڃخ أٓ ڂ حٿظڄظ٪ ٳ اي حلأٓا ڂ حٿظاي طڄنل اخ حٿ٘اَٻش ٿڀڄٔاخهڂ        أو ڃن ڃكؿكىحص حٿَ٘ٻش ٫ني طٜٴيظ خ،

 ط٬كي٠خ ٿ  ٫ن حٓظ لبٹ أٓ ڄ  حلأٛڀيش.

ٸخرڀيش حٿٔ ڂ ٿڀظيحوٽ رخٿ٤َٵ حٿظـخٍيش هخٛيش اٿِحڃياش  ٳ: أي٠خً طٸٔڂ حلأٓ ڂ ڃن كيغ طيحوٽ حلأٓ ڂ. و4

ڃڄيااِ ڃ ااڂ ٿڀ٘ااَٻش حٿڄٔااخهڄش ڃاان ٯيَهااخ ڃاان ٗااَٻخص      هاايرااپ  ،لا طٸااكځ ٳټااَس حٿٔاا ڂ ڃاان ىون ااخ   

 ڃن ٻپ ٷيي. خٿټن اًح ٻخڅ حٿڄ٩َ٘ ٷي أؿخُ طيحوٽ حلأٓ ڂ َٛحكش ٳبن  ٿڂ يلٍَه ،حلأٗوخٙ
 

 رثذُخ انطهى:: حبنخبً

ٺ ؿكحناذ ٳنياش ڃخٿياش يـاذ ڃَح٫خط اخ ٷزاپ       ٿا ڄاخٿيكڅ وحلاٷظٜاخىيكڅ ٫ڀاى أڅ هنخ   يظٴٶ حٿڄلڀڀكڅ حٿ

 حطوااخً ٷااَحٍ ٗااَح  أٓاا ڂ أ  ٗااَٻش ڃيٍؿااش ٳااي حٿٔااكٵ حٿڄخٿيااش، وهااٌم حٿ٬كحڃااپ ڃاان ٗااؤن خ ڃٔااخ٫يس         

حٿڄٔااظؼڄَين ٫ڀااى كٔااخد ٫خثااي حٓااظؼڄخٍحط ڂ وكٔااخد ڃوخ٣َهااخ وكٔااخد ٳظااَس حٓااظَىحى ٍأّ حٿڄااخٽ،     

حلا٫ظزاخٍ ٫ناي حٿزلاغ ٫ان أ  ٗاَٻش هاي: حٿ٬خثاي ٫ڀاى حٿٔا ڂ، وحٿٔا٬َ            وحٿ٬كحڃپ حٿظي يـذ أهاٌهخ ٳاي  

 ٿڀٔ ڂ.حٿلخٿي 

حٿٔ ڂ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄك٫ش ڃن حٿڄټخٓذ )حلأٍرخف( أو حٿؤاخثَ حٿنخؿڄاش ٫ان حلآاظؼڄخٍ      وٍرليش

رخلأٓ ڂ هلبٽ ٳظَس ُڃنيش ڃليىس، ٯخٿزخ ڃخ طټكڅ ٓنش ڃخٿيش، وهٌح ي٬ني أڅ حٿ٬خثي ٫ڀى حٿٔا ڂ هاك ڃٸايحٍ    

 ػَوس حٿڄلبٹ. ط٨٬يڂحٽ حٿڄ٠خٳش اٿى ٍأّ حٿڄخٽ حلأٛڀي حٿٌ  يئى  اٿى حلأڃك

( ٿ٘ااَٻش ر٤ااَف طكُي٬ااخص حلأٍرااخف ٫ڀااى حلأٓاا ڂ حٿڄڄظااخُس ڃاان   EPSوطلظٔااذ ٍرليااش حٿٔاا ڂ )

 ٓنش.ٛخٳي ىهڀ خ، ػڂ ٷٔڄش هٌح حٿَٷڂ ٫ڀى ڃظك٢ٓ ٫يى حلأٓ ڂ حٿڄظيحوٿش هلبٽ ٓنش أو ٍر٪ 

 :يؤطٍرليش حٿٔ ڂ ٻڄئَٗ ٫ڀى حلأىح  رڄخ ي ويڄټن طڀويٚ أهڂ حٿنٸخ١ حٿڄظ٬ڀٸش ٳي

ن اخ ط٨ اَ   أٿٸيڄاش حٿٔا ڂ حٿلٸيٸياش     ڄ ڄاش ٍرليش حٿٔ ڂ )نٜيذ حٿٔا ڂ ڃان حلأٍراخف( ڃان حٿڄئٗاَحص حٿ     . 1

 ڃٸيحٍ ٍرق حٿَ٘ٻش حٿٌ  يڄظڀټ  ٻپ ڃٔخهڂ ر٬ي هٜڂ حٿ٠َحثذ.

 ي حٿَ٘ٻش.ٍرليش حٿٔ ڂ ر٘ټپ ٫خځ ڃٸيخّ أٻؼَ ىٷش وأٻؼَ ٗيك٫خ ٿڀلټڂ ٫ڀى حٿكٟ٪ حٿڄخٿ. 2

ٺ ٷخ٫يس ٫خڃش ٿٸيڄاش ٍرلياش حٿٔا ڂ حٿـيايس أو حٿٔايجش، وٿټان ڃان حٿكحٟاق أنا  ٻڀڄاخ حٍطٴ٬اض            ٿهنخ وٿئض

 (.24-23 :2414 حٿَد، )أرك ٿلؤىح ٷيڄش ٍرليش حٿٔ ڂ ٻڀڄخ ٻخڅ ًٿٺ ڃئَٗ أٳ٠پ 
 

 :يفهىو انمًُخ انطىلُخ: راثؼبً

وٍحٵ حلأأٓاا ڂ ٍأّ حٿڄااخٽ ٳااي ٓااكٵ    ٫زااخٍس ٫اان حٿٔاا٬َ حٿااٌ  طظاايحوٽ راا   هااي حٿٸيڄااش حٿٔااكٷيش

َ           ويظؤػَ حٿڄخٿيش، ڃؼاپ ٧اَوٱ    ،ٓا٬َ حٿٔا ڂ ٳاي حٿٔاكٵ رخٿ٬كحڃاپ حلاٷظٜاخىيش حٿڄائػَس ٳاي طليياي حٿٔا٬

حٿٸيڄااش حٿٔااكٷيش ٿڀٔاا ڂ أهااڂ حٿٸاايڂ ڃاان وؿ ااش ن٨ااَ       وط٬ااي ٿڀٔاا ڂ،حٿٸيڄااش حٿيٳظَيااش  و وحٿ٤ڀااذ،حٿ٬ااَٝ 

ٻڄاخ طلايى    حلأٛاكٽ(  )ٛاخٳي ٿلٸاكٵ حٿڄڀټياش    حلاٷظٜاخىيش ٻڄخ أن خ ط٬ټْ رٜٴش ٫خڃش حٿٸيڄاش   حٿڄٔظؼڄَ،

رڄ٬يلاص حلأٍرخف حٿظاي طٸاكځ حٿڄئٓٔاش     ٻزيَحً حٿٸيڄش حٿٔكٷيش طؤػَحً وطظؤػَ حٿڄلي٤ش، حلاٷظٜخىيشرخٿ٬كحڃپ 

ٻخنااض هااٌم حٿڄ٬ااخىلاص ڃنظ٨ڄااش    ٳټڀڄااخ وحنظ٨خڃ ااخ،ىوٍيظ ااخ  ورڄاايىرظكُي٬ ااخ ٫ڀااى أٓاا ڂ ٍحّ حٿڄااخٽ   

 .(254: 2422وڃټخو ،  يييوحٿٔكٷيش )٫ٻڀڄخ ُحىص حٿٸيڄش  وڃَطٴ٬ش
 

 خ:انؼىايم انًؤحرح ػهً انمًُخ انطىلُ: خبيطبً

  ااااخ:ڃن وحٿظااااي ػَ ٫ڀااااى ٓاااا٬َ حٿٔاااا ڂ ٳااااي حٿٔااااكٵئطاااا يحٿظااااطكؿااااي ڃـڄك٫ااااش ڃاااان حٿ٬كحڃااااپ 

(Qaisi,et.al.,2016:83)  ،َ(16 :2414)ٗنٺ،  (45 :2414)ٗٸي 

 انذفترَخ:انمًُخ . 2

 ٿڀٔا ڂ، اًح ٻاخڅ أٷاپ ڃان حٿٸيڄاش حٿيٳظَياش      ٳيڄخ  حٿٔ ڂي ظڂ ر٬ٞ حٿڄلڀڀين رخٿ٬َٔ حٿٌ  يظيحوٽ ر  

حلأٓا ڂ،  څ ر٬ٞ حٿڄلڀڀين ي٬ظڄيوڅ ٫ڀى حٓاظَحطيـيش حٿٸيڄاش ٻڄٴظاخف ٿڀنـاخف ٳاي ٗاَح        اٿى أ ٘يَي وهٌح



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(443) 

ڃظينيش طلٸٶ أ٫ڀى ڃن طڀٺ حلأٓا ڂ حٿظاي    حٿيٳظَيش(حٿٔكٷيش / ٷيڄظ خ  )ٷيڄظ خأڅ حلأٓ ڂ حٿظي طټكڅ ٿ خ  أ 

 ڃَطٴ٬ش. حٿيٳظَيش(حٿٔكٷيش / ٷيڄظ خ  )ٷيڄظ خطټكڅ 

 . انرثذُخ:1

٘ايَ اٿاى ٷايٍس حٿ٘اَٻش ٫ڀاى حٓاظويحځ ڃكحٍىهاخ        طو وحٿٸاكس، طظټكڅ ٻڀڄش حٿَرق ڃن ٻڀڄظين حٿَرق 

حٿَرلياش حٿڀزناش حلأٓخٓايش     وط٬اي  ٫خثاي، ٫ڀاى أٻزاَ    وحٿلٜاكٽ ٿټٔذ حلإيَحىحص حٿظي طظـاخوُ ٫ان نٴٸخط اخ    

  .ٿڀظلڀيپ حٿڄخٿي ٿڀَ٘ٻش

 الأرثبح:تىزَؼبد . 3

اڅ طلٸٶ حلأٍرخف ٳي حٿَ٘ٻخص حٿڄٔاخهڄش حٿ٬خڃاش يټاكڅ رِياخىس ڃـڄاك٩ حلإياَحىحص هالبٽ حٿٔانش         

رخٿ٠اَوٍس أڅ هاٌم    لا ي٬ناي وؿكى حلأٍراخف ٳاي كٔاخرخص حٿ٘اَٻش      حٿڄٜخٍيٲ، ٿټنحٿڄخٿيش ٫ن ڃـڄك٩ 

ټڄيخص ٷڀيڀاش  طلظٴ٦ ر سًاڅ حٿَ٘ٻخص ٫خى اً ،حلأٍرخف ڃكؿكىس ٳي ٗټپ نٸي ؿخهِ ٿڀظكُي٪ أو حٿظَٜٱ ر 

 ڃنظؾ.څ حٿنٸي رلي ًحط  ٯيَ أ٫ڀى ٗټپ ٓخثپ ٫ڀى ح٫ظزخٍ 

 لىته: ويذيانًىلف انًبنٍ نهشركخ . 4

 حٿڄٔظٸزپ،حٿظي يلظڄپ أڅ طكحؿ  خ حٿَ٘ٻش ٳي  حلان٤لبٵطلڀيپ حٿڄَٻِ حٿڄخٿي ٿڀَ٘ٻش نٸ٤ش  يي٬

 وٷخثڄااش حٿڄٸخٍنااش،حٿڄخٿيااش أڃااخ أىوحص حٿظلڀيااپ حٿظااي يڄټاان أڅ ي٬ظڄااي ٫ڀي ااخ حٿڄٔااظؼڄَ ٳظظڄؼااپ ٳااي حٿٸااكحثڂ   

أڅ حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش طٔخ٫ي  ، ٻڄخحٿڄوخ٣َ وطلڀيپطلڀيپ حٿَرليش  حٿڄخٿيش،حٿنٔذ وحٿڄَٜوٳخص، حلايَحىحص 

 حلاٷظٜخىيش.أٳ٠پ حٿٸَحٍحص  حطوخًٳي  وحٿڄٸَٟينحٿڄٔظؼڄَين 

 انشركخ:دجى وضًؼخ . 5

طـيياي   وا٫اخىس  حلإنظخؿياش ٿِياخىس   وحٿاٌ  ي ايٱ   ،كـڂ حٿَ٘ٻش حٿڄلَٹ حلأٓخّ لأ  ڃَ٘و٩ يي٬

ڃايٷٶ   حٿلٔاخرخص، وي٬اي  حٿ٠اَوٍ  ڃ٬َٳاش طٸَياَ ڃايٷٶ      وڃان  حلأٓا ڂ. ٫ڀى ٫كحثاي   ويئى ٍأّ حٿڄخٽ 

ٿا  طاؤػيَ ٫ڀاى ٓاڄ٬ش حٿ٘اَٻش       وهاٌح  ،حٿلٔخرخص حٿواخٍؿي حٿڄٔاظٸپ حٿظٸَياَ ٫ان حٿٸاكحثڂ حٿڄخٿياش ٿڀ٘اَٻش       

 حلأٓ ڂ. و٫كحثي
 

 :انذىكًخ وانمًُخ انطىلُخ نُبدآانؼلالخ ثٍُ انًذبضجخ انمضبئُخ و: ضبدضبً

ٿٸااي طِحيااي حلاهظڄااخځ هاالبٽ حٿٴظااَس حٿڄخٟاايش ٳااي حٿ٬ييااي ڃاان حٿاايوٽ حٿڄظٸيڃااش رخٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش   

وٻاخڅ ًٿاٺ نظيـاش ٿٸٜاكٍ راَحڃؾ حٿڄلخٓازش حٿظٸڀييياش ٳاي          ،ػخٍهخ ٫ڀى ڃټخٳلاش كاخلاص حٿٰاٖ وحٿٴٔاخى    آو

 حلإٳٜاخف ُڃاش ٿڄنا٪ وطٸڀياپ وحٻظ٘اخٱ و    طؤهيپ حٿوَيـين وحٿڄيٷٸين رخٿڄ خٍحص وحٿڄ٬خٍٱ وحٿٸيٍحص حٿلب

٫اان كااخلاص حٿٰااٖ وحٿٴٔااخى حٿظااي طٔااززض ٳااي حٿ٬ييااي ڃاان حلان يااخٍحص حٿڄلخٓاازيش حٿظااي كاايػض ٿڀ٬ييااي ڃاان  

ٿيخص حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش آوطَطذ ٫ڀى ًٿٺ ُيخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀى ، حٿَ٘ٻخص ككٽ حٿ٬خٿڂ ٳي حٿٴظَس حٿڄخٟيش

، هااَوڅآريجاش حلأ٫ڄاخٽ حٿڄ٬خٛااَس )٫زايحٿلڀيڂ و    حٿظاي طٔاخ٫ي ٫ڀااى ڃټخٳلاش حٿٰاٖ وحٿٴٔااخى وهخٛاش ٳااي     

ىحٍس حٿَ٘ٻش يظؤػَ ر٘ټپ ٻزيَ ٫ڀى طلٔين أىح  حٿَ٘ٻش نلاك  ا حٓظٸلبٿيش ڃـڀْڅ أ ، ٻڄخ(464: 2421

ٻڀڄاخ   حٿ٘اَٻش ٓ ڂ ٳي حٿڄظخر٬ش ٿڀَ٘ٻش وحٿٌ  يظكٷ٪ ڃن  أڅ يِيي ٫ڀى ٍرليش حلأ يلٔن آٿيخصو حلأٳ٠پ،

ٞ  ٿياخص  آ أڅ ح٫ظڄاخى ٻڄخ  حلإىحٍس،حٓظٸلبٿيش ڃـڀْ  صىحُ ط٠اخٍد حٿڄٜاخٿق راين حلإىحٍس     حٿلكٻڄاش يوٴا

 حٿ٘ٴخٳيش،ٳي حٿَ٘ٻش وحٿٌ  يئػَ ٫ڀى ُيخىس حٿڄكٟك٫يش و شحٿظنٴيٌيش وحٿڄٔخهڄين رٔزذ حٿَٷخرش حٿڄٔظٸڀ

ْ  حٿ٘ااَٻش،وهااٌح راايوٍم ياايٽ ٫ڀااى ٻٴااخ س حلإىحٍس ٳااي      ايـخرااخ ٫ڀااى حٿٸيڄااش حٿٔااكٷيش ٿڀ٘ااَٻش   ڃڄااخ ياان٬ټ

(Azzoz & Khamees,2016:938)  ٣اَحٱ حٿيحهڀياش   وايځ ٻاپ ڃان حلأ   طحٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش    وٻاٌٿٺ

 حٿ٘ٸين:ڃن هلبٽ حلا٫ظڄخى ٫ڀى  وحٿوخٍؿيش
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حٿڄلخٓازيش حٿڄظ٬ااخٍٱ ٫ڀي ااخ   حٿڄزااخىة٫ڀاى   حلا٫ظڄااخىڃاان هالبٽ   وًٿاٺ  ،حٿڄلخٓاازي الأول:انشاك  

 حٿَ٘ٻخص.ككٻڄش  ڃزخىةطلض ڃ٠ڀش 

 وحلاٿڄاخځ  وحٿظلٸيٸاخص ڀى ڃ اخٍحص حٿظلَياخص   ڃن هلبٽ حلا٫ظڄخى ٫ وًٿٺ ،حٿٸخنكني انخبٍَ:انشك 

 حٿٸخنكنيش.رټخٳش حلأڃكٍ 

ظٴ٬يپ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃن هلبٽ حٿزلغ ر ځخٓ ڃن هلبٽ ًٿٺ يڄټن ٿڀڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ڃن حلإو

 (45-44 :2411حٿظي ڃن خ: )كٔين، حلآظَحطيـيخص حٿظي يڄټن ط٤زيٸ خ  أٳ٠پ٫ن 

 حٿڄن٘كٍس.طلٸيٶ حٿؼٸش ٳي حٿڄ٬ڀكڃخص حٿكحٍىس ٳي حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش . 1

 حٿظنخٳٔيش.ٷيٍط خ  وُيخىسڄخٍحص ؼڃٔخ٫يس حٿَ٘ٻخص ٫ڀى ؿٌد حلآظ. 2

 أهيحٳ خ. وطلٸيٶٟڄخڅ وٳخ  حٿَ٘ٻش رخٿظِحڃخط خ . 3

 ن خثيخً.٫ڀي   وحٿٸ٠خ حٿٔڄخف ركؿكىم  و٫يځڃلخٍرش حٿٴٔخى حٿيحهڀي ٳي حٿَ٘ٻخص . 4

 رخٿَ٘ٻش.٣َحٱ ًحص حٿ٬لبٷخص حٿڄَطز٤ش ٿټخٳش حلأ وٗٴخٳشطكٳيَ ڃ٬ڀكڃخص ٫خىٿش . 5

٬ظڄي ٫ڀي اخ  يڅ حٿڄ٬ڀكڃخص حٿڄلخٓزيش ط٬ي ڃن أهڂ حٿڄٜخىٍ حلأٓخٓيش حٿظي رؤحٿٸكٽ  نټيڄرخٿظخٿي و

ٳخٿ٘ااَٻخص حٿظااي طٴٜااق رټااپ ٗااٴخٳيش ٫اان حٿڄ٤ڀكرااخص     ،وأٛاالخد حٿڄٜااخٿق ن حٿڄٸَٟااين وحٿڄٔااظؼڄَي 

 ،ٍراخف ٫خٿياش  أطڄظڀاٺ ٓا٬َ أٓا ڂ ڃَطٴ٬اش و      خٛكٍس كٸيٸيش ٿ ب٤٫خ ر طٸكځكحثڂ حٿڄخٿيش وحٿڄ٤ڀكرش ٳي حٿٸ

ٿياخص  آوؿاكى  ڃا٪  ٣خٍ ككٻڄش حٿ٘اَٻخص  اوحٿڄلخٓزيش ؿِ  ٻزيَ ڃن  وأڅ حٿ٘ٴخٳيش ٳي حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيشٻڄخ 

ياؤطي  حٿٰاٖ  و وٿڄن٪ ٫ڄڀيخص حلاكظيخٽ، ڄلخٓزيشحٿڄ٬ڀكڃخص حٿ٬ظڄي ٫ڀي خ حٿَ٘ٻش ٿ٠ڄخڅ ؿكىس طىوحص أو

ڂ ٳاي ط٬ِياِ وطكؿيا  حلآظ٘اخٍحص حٿٸ٠اخثيش ڃان هالبٽ         طٔ وحٿظي ،حٿٸ٠خثيش ىوٍ حٿڄلخٓزش وهٜكٛخً

ٻاي حٿڄلخٓازش   ٻڄاخ طئ  ،طكٳيَ ڃ٬ڀكڃخص ڃخٿيش وٯيَ ڃخٿيش ٟاڄن حلأىٿاش حٿيحثناش ٿڀڄ ظڄاين رخٿٸ٠اخيخ حٿڄخٿياش      

 ةڄزاخى حٿ٨اخځ ڃلخٓازي وٳاٶ    رخٿٸكحنين وحٿظ٬ڀيڄاخص ون  حلاٿظِحځرلكٻڄش حٿَ٘ٻخص و حلاٿظِحځحٿٸ٠خثيش ٫ڀى 

ٳي ڃن٪ حٿظلَيٴخص ڃڄخ يـ٬اپ حٿٸاكحثڂ ط٬زاَ رٜايٵ ٫ان       ٻزيَحً ڀ٬ذ ىوٍحًطو ،حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀي خ شڄلخٓزيحٿ

حٿڄَٻااِ حٿڄااخٿي ڃڄااخ ياائى  اٿااى ُيااخىس حٿؼٸااش ڃاان ٷزااپ ڃٔااظويڃي حٿٸااكحثڂ حٿڄخٿيااش وڃڄااخ طلظكي ااخ ڃاان              

ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص ط ايٱ اٿاى ڃټخٳلاش       څڃان أ  ، وراخٿَٯڂ كٸاكٵ حٿڄٔاخهڄين   خيشورخٿظخٿي كڄ ،حٿڄ٬ڀكڃخص

ڃؼااپ ٫اايځ  ،ٺ ٫اايس ٫كحڃااپ أىص اٿااى حٿلااي ڃاان طلٸيااٶ هااٌح حٿ اايٱ ٿااهنخ الا أڅ وحلإىحٍ ،حٿٴٔااخى حٿڄااخٿي 

ٗاٴخٳيش   و٫ايځ ٿـنش حٿظايٷيٶ  ٿيى حٿوزَس  و٫يځ حٿَ٘ٻش،حلاٿظِحځ رٸكح٫ي حٿٔڀكٹ حٿڄ ني ٿيى حٿ٬خڃڀين ٳي 

ن ااخ أ  أ ،ئااخ٫ي ٳااي طٴ٬يااپ ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخصحٿااٌ  خثيش ط٤زيااٶ حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠اا حٿڄخٿيااش وأهڄيااش حٿٸااكحثڂ

ٳاي طٴ٬ياپ ككٻڄاش     ڃ ڄاخً  ىوٍحً وطڀ٬اذ  وحٿٸاخنكڅ  حٿڄلخٓازش وحٿظايٷيٶ  و٧اخثٲ   ٳي اخ نايڃؾ  حٿظاي ط حٿڄلخٓزش 

 حٿَ٘ٻخص.

 

 نهجذج:انؼًهٍ  عبرالإخبنج: نًجذج انا

 ٿڀزلغ وٳٸخً ٿ٬يس ڃلخوٍ وٻخلآطي:حٿڄييحني  حٿـخنذ حٿلخٿي يظنخوٽ حٿڄزلغ

 :يجتًغ وأداح انجذج: أولًا

٫ايى ڃان   حٿ٬اخڃڀين ٳاي    وحٿڄلخٓازين ڃَحٷزاي حٿلٔاخرخص   ٫ڀاى   حٗظڄپ حٿڄـظڄ٪ حلإكٜاخثي ٿڀزلاغ  

حلآاظزيخڅ  طاڂ طكُيا٪ حٓاظڄخٍس    ( ٳاَىحً  50وحٿٌين طڂ حهظياخٍ ٫يناش ڃان ڂ ركحٷا٪ )     ،رنكٹ ڃلخٳ٨ش حٿٔڀيڄخنيش

نٔاوش   (44) نٔاوش، ڃن اخ  ( 48حٓاظَؿخ٩ )  ، وطاڂ ن ٫يناش حٿزلاغ  ڃا ٻؤىحس ٍثئيش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀكڃخص  ٫ڀي ڂ

 حلإكٜخثي.ٛخٿلش ٿڀظلڀيپ 
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 ضهىة الادصبئٍ انًطتخذو وأداح انمُبش:الأ: حبَُبً

 انًطتخذو: الإدصبئٍلأضهىة . ا2

ٓاڀكد  أطڂ حٓظويحځ  ( ٻڄخA Five-Point Likert Scale)حٓظويڃض حٿزخكؼظخڅ حٓڀكد ڃٸيخّ 

حٿ٘وٜاايش وحلآخٓاايش ٫اان ٣َيااٶ رَنااخڃؾ حٿلاااِځ       زيخناااخصحٿحٿظټااَحٍحص وحٿنٔاازش حٿڄجكيااش ٳااي طلڀيااپ      

خٿكٓا٢ حٿلٔاخري   ر حٿڄظڄؼپوطڂ حٓظويحځ حلاكٜخ  حٿكٛٴي  حٿنظخثؾ،ٿڀلٜكٽ ٫ڀى ( SPSSحلإكٜخثي )

ٛاالش حٿڄلااكٍ أو ٫اايځ ٛاالظ  أو ڃاايى   ولإػزااخصٿڄ٬َٳااش حطـخهااخص ٻااپ ڃلااكٍ   حٿڄ٬يااخٍ  وحلانلااَحٱ

ٻڄااخ طااڂ حٓااظويحځ ڃ٬خڃااپ حٍطزااخ١ ٓاازيَڃخڅ ٿڄ٬َٳااش ڃاايى وؿااكى     حٿزلااغ طكحٳااٶ حٿ٬زااخٍحص ڃاا٪ ٳَٟاايش   

 ٿزلغ.٬لبٷخص رين ڃظٰيَحص ححٿ

 :اختجبراد انصذق أداح انمُبش

ٿَٰٝ حٿظؤٻي ڃن حٿٜيٵ حٿ٨خهَ  ٿلبٓظزخنش طاڂ ٫َٟا خ ٫ڀاى ڃـڄك٫اش ڃان ًو  حٿظوٜاٚ       

وٟاكف ٻاپ ٳٸاَس    ڃن أؿپ اريح  حٿڄلبك٨خص ٳيڄخ يظ٬ڀٶ رڄيى  )وحٿڄلخٓزش(،ٳي ڃـخلاص حٿزلغ حٿ٬ڀڄي 

 أٿٴااخحٓاظويحځ ڃ٬خڃااپ حٿؼزاخص    ٻاٌٿٺ طااڂ  اٿياا .ڃان حٿٴٸااَحص وڃايى ڃلب ڃااش ٻاپ ٳٸااَس ٿڀڄلاكٍ حٿااٌ  طنظڄاي      

ٝ  ٫ڀى ڃٔظكى حلآظزخنش (Alpha Cronbach)ٻَونزخم  حهظزاخٍ وٷياخّ ىٍؿاش حٿڄٜايحٷيش ٳاي       ٿٰاَ

 ٻَونزخم(ٷيڂ ڃ٬خڃپ )أٿٴخ  څاً أ حٿظخٿيش،وٽ حٳي حٿـي وٻڄخ هك ڃزينحلاؿخرخص حٿكحٍىس ٳي حٓجڀش حلآظزخنش 

حلإىحٍياش   ٳي حٿزلكع( ٫ڀى وؿ  حٿظلييي ٫0.60نيڃخ طټكڅ ڃٔخويش أو أٻزَ ڃن ) ڃٸزكٿش اكٜخثيخًطټكڅ 

وحٿٜيٵ ٫ڀى حٿڄٔظكى حلإؿڄخٿي  ٻَونزخم( )أٿٴخ( ٷيڄش ڃ٬خڃپ حٿؼزخص 1)ويكٟق حٿـيوٽ  وحٿڄلخٓزيش،

 ٿڀڄظٰيَحص ٻخلآطي:

 نًتغُراد انجذجيؼبيم انخجبد لًُخ  (1جذول )ان

 يؼبيم انخجبد ػذد انؼجبراد ػُىاٌ انًذبور انًذىر

 حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش حلأوٽ

 آٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿؼخني 0.856 27

 حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وآٿيخص حٿلكٻڄش وحٿٸيڄش حٿٔكٷيش حٿؼخٿغ

 (.SPSSرَنخڃؾ ) رخلا٫ظڄخى ٫ڀى نظخثؾ خڅظڃن ا٫يحى حٿزخكؼ حٿـيوٽ انًصذر:
 

 انخًبضٍ: ُكردن ثًمُبشادتطبة انًتىضغبد انذطبثُخ انخبصخ . 3

طٴاٶ  أ أطٴاٶ،  ڃاخ،  ٿاى كايٍ  اطٴاٶ  أ طڄخڃخً، لا أطٴاٶ، طٴٶ أ )لارڄخ حڅ حٿڄظٰيَ حٿٌ  ي٬زَ ٫ن حٿويخٍحص 

لا  ،1وهي )لا أطٴٶ طڄخڃاخً    وحلاٍٷخځ حٿظي طيهپ ٳي حٿزَنخڃؾ ط٬زَ ٫ن حلأوُحڅ  طَطيزي،ڃٸيخّ  طڄخڃخً(

( ٳيڄټنناخ حكظٔاخد حٿڄظكٓا٤خص حٿلٔاخريش     5   طڄخڃاخً  ، أطٴاٶ 4   ، أطٴاٶ 3 حٿى كاي ڃاخ     ، أطٴٶ2   أطٴٶ

 ٫ن ٣َيٶ:يټَص حٿوخٛش رڄٸيخّ ٿ

َ حٿوڄخٓاي ناخٷٚ    ٿيټاَص ٍٷڂ ٳاي ڃٸياخّ    أٻزَولًا وهك أحكظٔخد حٿڄيى  أ. ٍٷاڂ ٳظٜازق حٿنظيـاش     أٛاٰ

 4   1-5 طي:ٻخلآ

   4/5  أ )حٿوياخٍحص(، ر٬ي ًٿٺ يظڂ حكظٔخد ٣كٽ حٿٴجش ڃن هلبٽ طٸٔايڂ حٿڄايى ٫ڀاى ٫ايى حٿٴجاخص      د. 

رخٿنٔااازش ٿزٸياااش   وهټاااٌح ،0.80 + 1حٿاااى  1حٿٴجاااش حلأوٿاااى ٿٸااايڂ حٿڄظكٓااا٢ حٿلٔاااخري هاااي ڃااان      0.80

 .طڀٺ يزين ٣َيٸش طٴٔيَ ٷيڂ حٿڄظك٤ٓخص حٿلٔخريش (2)حٿـيوٽ و ،حٿڄظك٤ٓخص حٿلٔخريش
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(446) 

 انذطبثُخ انًتىضغبد لُى تفطُر عرَمخ( 2جذول )ان

 انًطتىي انًتىضظ انًرجخ

 طڄخڃخً أطٴٶلا  1.80ٿى ا 1ڃن 

 أطٴٶلا  2.60ٿى ا 1.81ڃن 

 ڃخ حٿى كيٍ أطٴٶ 3.40ٿى ا 2.61ڃن 

 أطٴٶ 4.20ٿى ا 3.41ڃن 

 طڄخڃخً أطٴٶ 5ٿى ا 4.21ڃن 

 حٿلخٓزش حلإٿټظَونيش. نظخثؾ ٫ظڄخى ٫ڀىرخلا٫يحى حٿزخكؼظخڅ اڃن حٿـيوٽ  انًصذر:
 

 وصف انًتغُراد انًتؼهمخ ثبنًؼهىيبد انشخصُخ نهًطتجُجٍُ:حبنخبً: 

 :وٻخلآطي حٿزلغ ٫ينش لأٳَحى وحٿك٧يٴيش حٿ٘وٜيش حٿوٜخثٚ( 3) حٿـيوٽ ي٬َٝ

 وصف الأفراد انًجذىحٍُ ػهً وفك يؼهىيبد خبصخ ثبنًجذىحٍُ (3)جذول ان

 انُطجخ انًئىَخ )%( انتكراراد انفئبد انًؼهىيبد انخبصخ د

 حٿـنْ 1

 56.8 25 ًٻَ

 43.2 19 أنؼى

 100 44 حٿڄـڄك٩

 حٿ٬ڄَ 2

 6.8 3 ٓنش 25أٷپ ڃن 

 18.2 8 ٓنش 26-35

 63.6 28 ٓنش 36-45

 9.1 4 ٓنش 46-55

 2.3 1 ٓنش ٳؤٻؼَ 56

 100 44 حٿڄـڄك٩

 حٿظلٜيپ حٿ٬ڀڄي 3

 45.5 20 رټخٿكٍيكّ

 52.3 23 ىرڀكځ ٫خٿيڃخؿٔظيَ أو 

 2.3 1 ىٻظكٍحم

 100 44 حٿڄـڄك٩

 حٿڄَٻِ حٿك٧يٴي 4

 15.9 7 حٿوزيَ ٷ٠خثي

 36.3 16 ڃَحٷذ كٔخرخص

 9.2 4 ڃيٷٶ

 38.6 17 ڃلخٓذ

 100 44 حٿڄـڄك٩

 ڃيس حٿ٬ڄپ ٳي حٿَ٘ٻش 5

 11.4 5 ٓنش 5أٷپ ڃن 

 20.5 15 ٓنش 6-10

 25.0 11 ٓنش 11-15

 34.1 9 ٓنش 16-20

 9.1 4 ٓنش ٳؤٻؼَ 21

 100 44 حٿڄـڄك٩

 .٫يحى حٿزخكؼظخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀى نظخثؾ حٿظلڀيپ حلاكٜخثياڃن حٿـيوٽ  انًصذر:
 

%( وٻٌٿٺ نٔازش  56.8) رڀٮاڅ نٔزش حٿٌٻكٍ ڃن حٿڄٔظـيزين ( 3ٽ )يظ٠ق ڃن حٿـيو يتغُر انجُص:. 2

 %(.43.2نخع )حلإ

ٴجاش حٿ٬ڄَياش حٿؼخنياش    حٿهاڂ ڃان    حٿڄٔاظـيزين  أٯڀذڅ ٳب( 3رنخً  ٫ڀى حٿنظخثؾ ٳي حٿـيوٽ ) يتغُر انؼًر:. 1

ػااڂ حٿٴجااش حٿ٬ڄَيااش   ، %(18.2) شنٔاازر( 35-26طڀي ااخ حٿٴجااش ) ، (%63.6( وط٘ااټپ نٔاازظ خ ) 36-45)

 %(.2.3)رنٔزش  (ٳؤٻؼَٓنش  56أهيَحً )و ،%(9.1) شنٔزر( 46-55)



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(444) 

څ نٔازش كڄڀاش ٗا خىس حٿڄخؿٔاظيَ وحٿايرڀكځ حٿ٬اخٿي       أطزاين ڃان نظاخثؾ حٿظلڀياپ      يتغُر انتذصُم انؼهًاٍ: . 3

يڀي اااخ كڄڀاااش ٗااا خىس حٿزټاااخٿكٍيكّ  ، %(52.3ً رڀٰاااض )ا ،ٳاااَحى حٿ٬يناااشأي٘اااټنڀكڅ نٔااازش ٫خٿياااش ڃااان  

ٳاَحى  أٯڀزياش  أيـخرياخ راؤڅ   اوهاٌح ي٤٬اي ڃئٗاَحً     ،%( ٫ڀاى حٿظاكحٿي  2.3% و45.5) شنٔاز روحٿيٻظكٍحم 

 ٛلخد حٿ٘ خىحص حٿ٬ڀيخ.أٷزي حٿلٔخرخص وحٿڄلخٓزين وهڂ ڃن ڃَح زلغ٫ينش حٿ

َ ٻحلأنٔزش حٿٗټپ حٿڄلخٓزكڅ  انًركس انىظُفٍ:. 4 يڀي اخ ڃَحٷاذ   ، %(38.6) شنٔاز رٳاي هاٌح حٿزلاغ و    زا

 رنٔازش  حٿڄايٷٶ أهياَحً  %( و15.9) رنٔازش  حٿڄلخٓاذ وحٿوزياَ حٿٸ٠اخثي   ڃن ػاڂ  %( و36.3حٿلٔخرخص )

(9.2.)% 

-6( أڅ أٳَحى حٿ٬ينش حٿظي ٻخنض هزاَط ڂ ٟاڄن حٿٴجاش )   3يظ٠ق ڃن حٿـيوٽ ) يذح انؼًم فٍ انشركخ:. 5

ٳاي كاين    ،%( ٫ڀاى حٿظاكحٿي  34.1% و25.0% و20.5( رڀٰض نٔزظ ڂ )20-16( و)15-11( و)10

ڃن ٳَحى حٿ٬ينش أ يَحًأهو ،%(11.4څ أٳَحى حٿ٬ينش حٿظي ٻخنض هزَط ڂ أٷپ ڃن هڄٔش ٓنكحص ٗټڀض )ا

 .(%9.1) ضٗټڀ (ٓنش 21) هزَط ڂ أٻؼَ ڃن ٌين ٻخنضحٿ
 

 :يتغُراد انجذجإجبثبد الأفراد انًطتجُجٍُ دىل وصف وتشخُص راثؼبً: 

 :انًذبضجخ انمضبئُخ الأول: تغُرنً. ا2

 انًتغُر الأول ثفمراد انجُبَبد وانُتبئج انخبصخ (4)جذول ان
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X1 
هي ط٤زيٶ ڃـڄك٫ش ڃن حٿڄ٬خٍٱ وحٿڄ خٍحص حٿڄلخٓزيش وحٿڄخٿيش 

وحٿظلٸيٸيش وحٿزلؼيش وطـڄي٪ حلاىٿش وأٓظويحځ حلآخٿيذ حٿټڄيش ٿظكٛپ حٿى 

 .حٿنظخثؾ
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X2 

ط٘ويٚ حٿڄ٘ټڀش وحٿظو٤ي٢ ٿ خ ؿييحً يظ٬ين ٫ڀى حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي 

٣َف حٿ٬ييي ڃن حلآجڀش ٿظلييي ٣زي٬ش حٿڄ٘ټڀش ڃكٟ٪ حٿزلغ وحٿيٍحٓش، 

ٳخٿزيحيش هي حٿظ٬َيٲ رخٿڄ٘ټڀش وًٿٺ ڃن هلبٽ حٿ٬ييي ڃن حٿ٤َٵ ٳ٬ڀى 

حٿڄ٘ټڀش ڃن هلبٽ ٫ڄپ حٿڄَحؿ٪ حٿيحهڀيش أو ٓزيپ حٿڄؼخٽ ٷي طټظ٘ٲ 

 .حٿڄَحؿ٪ حٿوخٍؿيش حو ڃن هلبٽ ٫ڄڀيش حٿٴلٚ وحٿظٸكيڂ حٿيوٿي
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X3 

٫ڀى حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ؿڄ٪ أىٿش حلاػزخص ڃن هلبٽ ط٘ويٚ وحٿظو٤ي٢ 

ڃكػكٷش ويڄټن حلا٫ظڄخى ؿيي ٿڀڄ٘ټڀش ڃكؿ  اٿي  وأڅ يټكڅ أىٿش حلاػزخص 

٫ڀي خ واًح ٻخڅ ڃ٠ڀڀش يـذ ا٫خىس طٸكيڂ وط٘ويٚ حٿڄ٘ټڀش وؿڄ٪ أىٿش 

 ٫ڀي خ وطٜنيٲ أىٿش حلاػزخص ڃن كيغ حٿڄَحؿ٪ حٿيحهڀيش وحٿوخٍؿيش.
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X4 
حٿظلٸيٸخص اڅ طكٳيَ حٿٜلبكيخص حٿظخڃش ٿڀڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي ڃڄخٍٓش 

2 ئخ٫ي ٫ڀى حٿلي ڃن حٿٰٖ وحلاكظيخٽ حٿڄخٿي.
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X5 
ڃن أٓخٓيخص حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي حلإٿڄخځ رخٿـخنذ حٿٸخنكني وحٿوزَس 

2 حٿڄخٿيش، ٳ٠لًب ٫ن ڃ خٍحص حلاطٜخٽ حٿٴ٬خٽ.
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X6 
اڅ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ط٬ظزَ أكي حٿڄـخلاص حٿڄ ڄش وحٿلييؼش حٿظي طلڄپ 

 ٳَٛخً ٫يييس لاكظيخؿخص حٿڄٔظٸزپ وطلييي حٿڄ خٍحص وحٿڄظ٤ڀزخص حلأٓخٓيش

 حٿظي طزلغ ٳي حٿلٸخثٶ وطلييي حٿڄ٘ټڀش وكڀ خ.
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X7 
حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي حلاىٿش حٿټخٳيش وحٿ٘ـخ٫ش حٿظي طڄټن  ڃن أڅ يڄظڀٺ 

حٿكٷكٱ ٳي ڃلټڄش وٗ خىط  ٿڄٔخ٫يط خ حٿڄلټڄش ٳي حٻظ٘خٱ وطٸ٠ي 

 حٿلٸخثٶ.
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      1.052 3.71 حٿك٢ٓ حٿلٔخري وحلانلَحٱ حٿڄ٬يخٍ  حٿ٬خځ 

 .SPSSرخلا٫ظڄخى ٫ڀى نظخثؾ رَنخڃؾ ٫يحى حٿزخكؼظخڅ اڃن حٿـيوٽ  انًصذر:



 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(444) 

ؿخرااخص ٻخنااض څ حلإؤنـااي راا ،SPSSكٜااخثي ٿزَنااخڃؾ ( وڃاان هاالبٽ حٿظلڀيااپ حلإ 4) حٿـاايوٽن ڃاا

ڃخ  طَحوف ڄظك٢ٓ حٿلٔخري لأٓجڀش حٿڄلكٍ حلأوٽ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيشحٿ اً أڅ حلأٓجڀش،رخطـخم ڃظٴٶ ٿـڄي٪ 

حٿ٬ااخځ حٿزااخٿٮ   حلانلااَحٱ( رخٿڄٸخٍنااش ڃاا٪  1.200 -0.914) حٿڄ٬يااخٍ  حلانلااَحٱو ،(3.89-3.55رااين )

ٳاَحى  أؿخراخص  اڅ حٿظ٘اظض راين   أيايٽ ٫ڀاى    خ، ڃڄ(12.73-7.2رين ) ض( وحلأهڄيش حٿنٔزيش طَحوك1.052)

حٿٔائحٿين   زلغ، ٻڄاخ أڅ ٯڀذ ٳٸَحص أىحس حٿأٳَحى حٿ٬ينش ٻخنكح ڃظٴٸين ٫ڀى أڅ أ  أ ،نٔزيخً حٿ٬ينش ٻخڅ ٷڀيلًب

 ڃان  حٿ٬يياي  حٻظ٘اخٱ  ٳاي  حٿواخٍؿيين  حٿڄايٷٸين  أىح  ٳي حٿڄٜخٿق وأٛلخد حٿڄٔظؼڄَين ػٸش ٳ٘پ )نظيـش

ٖ  كخلاص ٍ  حٿٸاكحثڂ(  ٳاي  وحٿظلب٫اذ  حٿٰا ٚ  ٻڄـاخٽ  حٿٸ٠اخثيش  حٿڄلخٓازش  و)٧ اك  ريجاش  ٳاي  ؿيياي  وطوٜا

حٿڄلخٓازش(   ڃ ناش  ٓاكٵ  طكٓاي٪  حٿاى  يائى   ڃ٬يناش  وڃ خٍحص رڄكحٛٴخص ڃظوٜٚ حٿى وكخؿظ  حلا٫ڄخٽ

 ،( ٫ڀااى حٿظااكحٿي 3.89 ،3.68) رڀااٮ رڄظكٓاا٢ كٔااخري (، و%50)ٻخنااض ٿ ڄااخ نٴااْ حٿنٔاازش حٿظااي ط٬ااخىٽ    

څ أٳَحى حٿ٬ينش حٻيوح ٫ڀى أڅ ٫ڀى أوهٌح ييٽ  ،( ٫ڀى حٿظكحٿي0.920، 1.052)ٷيٍم  ڃ٬يخٍ وحنلَحٱ 

خٓاذ حٿٸ٠ااخثي  ِياخىس ٳخثاايس حٿڄل ٿ٣زي٬اش ٫اخٿڂ حٿظـااخٍس وحلأ٫ڄاخٽ يلظااخؽ اٿاى طوٜااٚ وڃ اخٍحص أٻؼااَ      

حٿڄلخٓااذ حٿٸ٠ااخثي يلظااخؽ اٿااى ڃ ااخٍحص ٫خٿيااش ٿڄټخٳلااش حٿٴٔااخى   ، ٻڄااخ أڅرـخنااذ حٿڄلخٓاازين وحٿڄاايٷٸين

 شحٿڄلخٓاز أڅ  ، ٻڄاخ ٳي كاپ حٿنِح٫اخص ٳاي حٿڄلاخٻڂ     سٔخ٫يوحٿڄحٿڄخٿي وحٻظ٘خٱ كخلاص حٿٰٖ وحٿظلب٫ذ 

 حٍطزخ٣اخ َيخص أٻؼَ ٫ڄٸاخً وأٻؼاَ   طل ڃ٬خً ٫زَ طٸييڂ وحٿٸخنكڅٳي حٿڄلخٓزش  ڃظټخڃلًب ط٤كٍحً حٿٸ٠خثيش طڄؼپ

َ ٿيي  ڃ٬ڀكڃخص ڃخٿيش  أڅ طظكحٳَ ڄ٪ طكٓي٪ ڃ نش حٿڄلخٓزش لاريٳ ،رخٿي٫خو  حٿٸ٠خثيش وٳياَس،  ڃخٿياش   وٯيا

ؿااَح حص حٿظاي يڄټان حطوخًهااخ   و حلإأحٿلاخلاص حٿڄ٬ٸاايس ر٬اٞ حٿظكٛايخص     ٳاي يٸايځ حٿڄلخٓاذ حٿٸ٠ااخثي   اً 

ٿيياا  ٷاايٍس ٫ڀااى طٸااييڂ يټااكڅ څ ألارااي  وٻااٌٿٺ ٔااظٸزپ،حٿڄو حٿلااي ڃاان حٿڄوااخ٣َ أو حٿؤااخثَ ٳااي  أٿڀظٸڀيااپ 

 حٿَ٘ٻخص.حلآظ٘خٍحص ٿكٟ٪ حٓظَحطيـيخص ڃن٪ حلاكظيخٽ ٳي 
 

 :نُبد دىكًخ انشركبدآر انخبٍَ: تغُانً .1

 انخبٍَ انًتغُر ثفمراد انخبصخ وانُتبئج انجُبَبد( 5جذول )ان
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X8 
حٿَ٘ٻخص ي٘ڄپ ڃيى حٿظِحځ حٿَ٘ٻخص رظ٤زيٶ حٿٸكحنين  ط٤زيٶ ككٻڄشڅ ا

3 .حٿڄلخٓزيش وحٿڀكحثق
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X9 
ٿـخڅ حٿظيٷيٶ ٳي حٿَٷخرش حٿڄخٿيش  ط٬ُِ ٫ڄپڅ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ا

1 .ىحٍيشوحلإ
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X10 
ٔخ٫ي حٿڄٔخهڄين ٫ڀى ڃ٬َٳش ٻخڃڀش رڄخ طٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص آڅ ا

حهظلبٱ أڅ يلٜپ رين رڄخ ٳي خ طكؿي  وٍٷخرش ح   يليع ىحهپ حٿَ٘ٻش

 حٿڄٔخهڄين وحلإىحٍس.
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X11 
حلا٫ظَحٱ حٿَٜيق رلٸكٵ  ٿىاڅ ط٤زيٶ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص يئى  ا

1 حٿڄٔخهڄين وطلٸيٶ حٿڄٜخٿق رڄكؿذ حلاطٴخٷيخص رين ڂ.
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X12 
ىٍؿش حٓظٸلبٽ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص ڃيى حٿظِحڃ  رظ٤زيٶ ڃ٬خييَ حٿڄلخٓزش 

2 .ٿڀڄٔخهڄين ٫كحثي ٫ڀى حٓظؼڄخٍحط ڂ حٿيوٿيش طټٴپ
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 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(444) 
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X13 
ط٬ظڄيهخ حلإىحٍس أىحس طئى   حٿَ٘ٻخص حٿظييخص حٿيحهڀيش ڃن ككٻڄش حلآٿ يط٬

1 .حٿظٸخٍيَ حٿڄخٿيشٿى ُيخىس ؿكىس ا
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X14 
ٿيخص ڃَطز٤ش آٿكؿيخ حٿڄ٬ڀكڃخص ڃن كطټن ىٍؿش ح٫ظڄخى حٿَ٘ٻش ٫ڀى

2 .رخٿَ٘ٻش حٿڄٔخهڄين٫ڀى ُيخىس ػٸش  طؤػيَرخٿ٬ڄيپ ٿ خ 
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      40.735 3.71 حٿلٔخري وحلانلَحٱ حٿڄ٬يخٍ  حٿ٬خځحٿك٢ٓ  

 .SPSSرخلا٫ظڄخى ٫ڀى نظخثؾ رَنخڃؾ ٫يحى حٿزخكؼظخڅ اڃن حٿـيوٽ  انًصذر:
 

ٯڀااذ حٿڄلخٓاازين أڅ أنـااي ، ٳٿيااخص ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخصڄؼااپ آوحٿااٌ  ي ؛حٿؼااخني رخٿنٔاازش ٿڀڄظٰيااَڃااخ أ

ٿـااخڅ حٿظايٷيٶ ٳااي حٿَٷخراش حٿڄخٿيااش    ٫ڄاپ ط٬اُِ  څ ككٻڄاش حٿ٘ااَٻخص  ا) حٿٔاائحٽ ٳاي اؿخرااخط ڂ كاكٽ  حطٴٸاكح  

څ ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص طٔااخ٫ي حٿڄٔااخهڄين ٫ڀااى ڃ٬َٳااش ٻخڃڀااش رڄااخ يلاايع ىحهااپ      اىحٍيااش( وحٿٔاائحٽ ) وحلإ

 ،( ٫ڀااى حٿظااكحٿي3.75، 3.82حٿڄظكٓاا٢ حٿلٔااخري )ڃاان  (%50)ٻؼااَ ڃاان اؿخرااخط ڂ أڃؼڀااض اً  ،حٿ٘ااَٻش(

ٯڀاااذ أڅ أونـاااي ڃاان هاااٌح حلاهظيااخٍ   ، ٻڄااخ  ( ٫ڀااى حٿظاااكحٿي 0.943، 1.040)رڀاااٮ  ڃ٬يااخٍ  ورااخنلَحٱ  

ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿ خ ىوٍ  څ٫ڀى أوهٌح ييٽ  زلغ ٿ ٌح حٿڄظٰيَ،ين ڃظٴٸين ٫ڀى أٯڀذ ٳٸَحص حٿٔظـيزحٿڄ

ياخص حٿيحهڀياش   ٿڅ حلآأو ،ُڃاخص حٿڄخٿياش  ٻزيَ ٳاي حٿلاي ڃان حٿظلب٫اذ وكاخلاص حٿٴٔاخى وطوٴايٞ كايوع حلأ        

ٗاااَحٱ ٫ڀاااى حلأٳ٬اااخٽ حٿ٘اااَٻش ٿڀَٷخراااش وحلإڃـڄك٫اااش ڃااان حٿٸكح٫اااي وحٿكٓاااخثپ حٿظاااي طاااظڂ ىحهاااپ  طڄؼاااپ 

ىحٍس وٿـااخڅ حلإطڄؼااپ )ڃـڀااْ  حٿظااي وحٿڄڄخٍٓااخص حٿظااي طظوااٌهخ حلإىحٍس ٿِيااخىس ؿااكىس حٿظٸَيااَ حٿڄااخٿي و    

حٿ٬لبٷاش راين حٿڄٔاخهڄين وڃـڀاْ حلإىحٍس وأٛالخد       ٔاخ٫ي ٳاي طليياي   ط وحٿظاي  وحٿظيٷيٶ حٿيحهڀي( حٿظيٷيٶ

لكٻڄاش طٔا ڂ ريٍؿاش    حٿڅ ٳ٠الًب ٫ان ٻاك    وحلإىحٍيش،حٿڄخٿيش  وحٿَٷخرشٿـخڅ حٿظيٷيٶ ، ٻڄخ طٔخ٫ي حٿڄٜخٿق

ويِياي    حٿڄاخٿي  حلأىحلٔن ويي٫ڂ يٿكؿيخ حٿڄ٬ڀكڃخص كطټن وأڅ حٓظويحځ ، ٻڄخٻزيَس ٳي حٿلي ڃن حٿڄوخ٣َ

 رخٿَ٘ٻش.ُيخىس ػٸش حٿڄٔخهڄين  ورخٿظخٿيحٿٸيٍس حٿظنخٳٔيش  ڃن
 

 انطىلُخ: وانمًُخ انذىكًخ وآنُبد بئُخانمض انًذبضجخ ثٍُ ثبنؼلالخ انًتؼهمخ الإجبثبد تذهُم .3

 انؼلالخ ثٍُ يتغُراد انجذج ثفمراد انخبصخ وانُتبئج انجُبَبد (6)جذول ان
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نُبد انذىكًخ آانؼلالخ ثٍُ انًذبضجخ انمضبئُخ و فمراد
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X15 

ٷَحٍحص اڅ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٿ خ أهڄيش ٻزيَس ٳي ڃٔخ٫يس 
يڃؾ رين طكيض أن خ طكُي٪ حلآ ڂ رين حٿڄٔخهڄين ٳي حٿَ٘ٻش 

لاٻظ٘خٱ وطلييي حلأىٿش و٧خثٲ حٿڄلخٓزش وحٿظيٷيٶ وحٿٸخنكڅ 

 ٳخ٫ڀيش حٿظيٷيٶ. ٳي طلٸيٶ حٿظي طٔ ڂ
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X16 

اڅ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ط٬ظزَ ڃيهلًب ڃٔظٸلًب وڃٔظليػخً ٿ  ٻيخڅ 

ٳ٬خٽ يڄټن أڅ يڀ٬ذ ىوٍحً ڃ ڄخً طـخم طلٸيٶ أهيحٱ حٿَ٘ٻش ڃن 
كيغ طكُي٬خص حٍرخف حلآ ڂ و طڀـؤ ٿڀڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ٿڄ٬خٿـش 

 .حٿظكُي٬خص ٳي حٿڄلخٻڂڃ٘خٻپ 
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X17 

٫ني طټڀيٲ حٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي رؤٻظ٘خٱ حٿٰٖ وحلإكظيخٽ ٳي 

طلييي ٷيڄش حلآ ڂ ڃخ يٴَٝ ٫ڀي  أڅ يلٸٶ ؿكىس نك٫يش 
حلإٳٜخف وٳٸخً ٿڄظ٤ڀزخص ڃزخىة حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش رخٿ٘ټپ حٿٌ  

 .ايـخريخً ٫ڀى حٿڄٔخهڄين ٳي حٿَ٘ٻش يئػَ
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 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(454) 
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نُبد انذىكًخ آانؼلالخ ثٍُ انًذبضجخ انمضبئُخ و فمراد

 وانمًُخ انطىلُخ
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X18 

اڅ هنخٹ ٫لبٷش طټخڃڀيش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وٻيٴيش طكُي٪ 

حلاٍرخف رين حٿڄٔخهڄين ٳي حٿَ٘ٻش ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى حٿڄخٿي 
 .وحلإىحٍ  وحٿلي ڃن حلإكظيخٽ وحٿٰٖ
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X19 
اڅ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٿ خ ىوٍ ٳي ط٘ـي٪ وط٬ِيِ حٿ٘ٴخٳيش 

وحٿلَٙ ٫ڀى كڄخيش حٿڄٔخهڄين وأٛلخد  وحلإٳٜخف

 حٿڄٜخٿق.
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X20 
حڅ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٿ خ ىوٍ ٻزيَ ٳي كپ نِح٫خص حٿڄٔخهڄين 

2 طٜٴيظ خ.ٳي كخٿش هٔخٍس حٿَ٘ٻش حو 
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X21 

 ٳي كخٿش حٿڄنخ٫ُخص رين حٿڄٔخهڄين ٫ني طكُي٪ حٍرخف حٿَ٘ٻش
حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش  رٔذ طٰيَ ٳي حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀٔ ڂ طټكڅ

أٻؼَ ڃكػكٷيش وٳ٬خٿيش وڃٜيحٷيش ٳي كپ هٌم حٿنِح٫خص لأڅ 

٣َٱ ڃٔظٸپ ٫ن حٿَ٘ٻش وڃـڀْ  حٿٸ٠خثيش هيحٿڄلخٓزش 
 حىحٍط خ.
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X22 
حڅ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص طظيق ٿڀڄٸَٟين حٿلٜكٽ ٫ڀى طٸخٍيَ أٻؼَ 

1 ئى  اٿى ُيخىس حٿٸيڄش حٿٔكٷيش.ط ورخٿظخٿيىٷش 
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X23 

ٍرليش حلأٓ ڂ طَطٴ٪ نظيـش حنظخؽ ڃ٬ڀكڃخص ڃلخٓزيش ًحص ٳخثيس 

ٿلؤ٣َحٱ حٿڄوظڀٴش رخلا٫ظڄخى ٫ڀى حٿيخص ڃلخٓزيش ٿلكٻڄش 

 ورخٿظخٿي طئػَ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀٔ ڂ. حٿَ٘ٻخص
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X24 
 حٿَ٘ٻش ٷكح٫يرخٿٰخَ رڄيى ط٤زيٶ  حٿڄٔظؼڄَوڅ حهظڄخڃخَي ظڂ 

9 يئٻي ٫ڀى ڃٜخٿق حٿڄٔظؼڄَين. لأن حٿلكٻڄش 
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X25  2 حٿٔكٷيشڀى حٿٸيڂ ٫طئػَ حٿنِح٫خص حٿڄٔظڄَس ٳي حٿَ٘ٻخص ٓڀزخ
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X26 

حٻظ٘خٱ كخلاص حٿٰٖ وحٿٴٔخى حٿظي طٔززض ٳي حٿ٬ييي ڃن 

حلان يخٍحص حٿڄلخٓزيش ويظَطذ ٫ڀى ًٿٺ ُيخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀى 
ككٻڄش حٿَ٘ٻخص وحٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وحٿظي يظكٷ٪ ڃن  حڅ يِيي 

 ٍرليش حلآ ڂ.
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X27 
ُيخىس ٫يى حٿَ٘ٻخص حٿڄيٍؿش ٳي حلأٓكحٵ حٿڄخٿيش حىص اٿى ُيخىس 

طٰيَ حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿلؤٓ ڂ ڃن هلبٽ حٿڄ٘خٻپ حٿٸ٠خثيش نظيـش 

 حلأٓكحٵ.ظٸخٍيَ ٳي طڀٺ حٿ٫ن  حلإٳٜخف
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      0.983 3.51 حٿك٢ٓ حٿلٔخري وحلانلَحٱ حٿڄ٬يخٍ  حٿ٬خځ 

 .SPSSرخلا٫ظڄخى ٫ڀى نظخثؾ رَنخڃؾ ٫يحى حٿزخكؼظخڅ اڃن حٿـيوٽ  انًصذر:
 

ٿياخص  آڅ حٿك٢ٓ حٿلٔخري لأٓجڀش حٿ٬لبٷش راين حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش و   أ( 6حٿـيوٽ )يظزين ڃن هلبٽ 

ٿ اخ   حٿڄ٬ياخٍ  حلانلاَحٱ  رڀاٮ  ٳاي كاين    ،(3.57-3.77ككٻڄش حٿَ٘ٻخص وحٿٸيڄش حٿٔاكٷيش طظاَحوف راين )   

څ حٿظ٘ااظض رااين أياايٽ ٫ڀااى ڃڄااخ  ،(0.983حٿ٬ااخځ ) حٿڄ٬يااخٍ رخٿڄٸخٍنااش ڃاا٪ حلانلااَحٱ  (0.660-1.146)

زلاغ،  ٳَحى حٿ٬ينش ٻخنكح ڃظٴٸين ٫ڀى أٯڀذ ٳٸَحص حٿأڅ أ  أ ،نٔزيخً ٻخڅ ٷڀيلًب ڄٔظـيزينٳَحى حٿحلأؿخرخص ا

اٿاى ُياخىس    أىىى )ُياخىس ٫ايى حٿ٘اَٻخص حٿڄيٍؿاش ٳاي حلأٓاكحٵ حٿڄخٿياش        ٴٸَس حٿظاي طانٚ ٫ڀا   حٿؿخ ص  اً

( وحنلاَحٱ  3.77)رڀاٮ  كٔخري  ٓكحٵ( رك٢ٓظٸخٍيَ ٳي طڀٺ حلأحٿ٫ن  حلإٳٜخفحٿڄ٘خٻپ حٿٸ٠خثيش نظيـش 

كاي حٿڄٜاخىٍ حٿظاي ي٬ظڄاي ٫ڀي اخ حٿڄٔاظؼڄَين وحٿڄٔاخهڄين        ط٬ي أڅ حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش أ (، ا0.985ً) ڃ٬يخٍ 



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(451) 

ٛكٍس كٸيٸياش ٫ان ڃَٻِهاخ    ي ٤٬ططٴٜق رټپ ٗٴخٳيش و أڅحٿَ٘ٻخص بڅ ٫ڀى ٳ، ٿٌح ٿقوأٛلخد حٿڄٜخ

څ أ ، ٻڄااخٴخثاايس لاطوااخً حٿٸااَحٍحص  حٿًحص وٓاا ڄ خ وطااِوى حٿڄ٬ڀكڃااخص رخٿكٷااض حٿڄنخٓااذ    أحٿڄااخٿي وٓاا٬َ  

وحٿٴٔاخى حٿڄاخٿي    حلاكظياخٽ وطلڄاي كٸاكٵ حٿڄٔاخهڄين ڃان      حلإٳٜاخف حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ط٬اُِ حٿ٘اٴخٳيش و  

څ ككٻڄاش  )أحٿٴٸاَس حٿظاي طانٚ ٫ڀاى      أڃاخ  ،حٿٔاكٷيش  ظا  وهٌح يائػَ ٫ڀاى ٍرلياش ٓا٬َ حٿٔا ڂ وحٍطٴاخ٩ ٷيڄ      

اٿى ُيخىس حٿٸيڄش حٿٔكٷيش(  ًٿٺ يئى  ورخٿظخٿيحٿَ٘ٻخص طظيق ٿڀڄٸَٟين حٿلٜكٽ ٫ڀى طٸخٍيَ أٻؼَ ىٷش 

څ ٣زي٬ش حٿ٬لبٷاش راين   ٫ڀى أ وهٌح ييٽ (،(0.892 ڃ٬يخٍ  وحنلَحٱ (3.75كٔخري رڀٮ )رك٢ٓ ٳـخ ص 

ڂ ٻاپ ڃن ڄاخ ٳاي ڃټخٳلاش حٿٴٔاخى       ئطټخڃڀيش، اً ٫لبٷش هي ككٻڄش حٿَ٘ٻخص  وآٿيخصحٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش 

ًٿاٺ  ورخٿظخٿي يائى    ،ٳي حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش حٿ٘ٴخٳيش وحلإٳٜخف٫نَٜ  وط٬ِيِٳخ٫ڀيش حٿظيٷيٶ  ويي٫ڂحٿڄخٿي 

وحٿ٘اٴخٳيش ٻڀڄااخ ُحىص   حٿظاايٷيٶ وحلإٳٜاخف ُحىص ٳخ٫ڀياش   ټڀڄاخ ٳ حٿ٘ااَٻش،اٿاى ُياخىس حٿٸاايٍس حٿظنخٳٔايش ٳاي     

 ٿڀَ٘ٻش.طِىحى حٿلٜش حٿٔكٷيش  ورخٿظخٿيحٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿلؤٓ ڂ 
 

 :تذهُم ػلالبد الارتجبط والأحر واختجبر انفرضُبد. 4

 :تذهُم ػلالبد الارتجبط ثٍُ أثؼبد انذراضخ و يتغُراتهبأ. 

 انًتغُراد انًطتخذيخ فٍ انذراضخػلالخ الارتجبط ثٍُ أثؼبد ( 7انجذول )

 دىكًخ انشركبد انًذبضجخ انمضبئُخ 

 0.685 0.703 حٿٸيڄش حٿٔكٷيش

sig 0.000 0.000 

 .رخلا٫ظڄخى ٫ڀى ڃوَؿخص حٿلخٓزش حلاٿټظَونيش ٫يحى حٿزخكؼظخڅاڃن حٿـيوٽ  انًصذر:
 

ٿڀ٬ڄڀيخص حٿكٛٴيش وحٿظ٘ويٜيش حٿٸخثڄش ٫ڀى ڃ٤٬ياخص حٿظلڀياپ حٿكٛاٴي كايىص ٫لبٷاخص       طټخڃلًب

رااين حٿڄظٰيااَ حٿظااخر٪   طكٟااق حلاٍطزااخ١ ً( ا7) حلاٍطزااخ١ رااين ڃظٰيااَحص حٿزلااغ ٻڄااخ ڃكٟااق ٳااي حٿـاايوٽ  

َحڅ حٿڄٔااظٸلبڅ )حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش وآٿيااخص ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص(، اً أ٧ ااَص  وحٿڄظٰيااحٿٸيڄااش حٿٔااكٷيش( )

وٷيڄااش حلاٍطزااخ١  ٷكيااش و٣َىيااشحٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش وآٿيااخص ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص   ؾ حڅ حٿ٬لبٷااش رااين حٿنظااخث

وؿڄياا٪ ( 0.000)ئااخو   (Sig) ٿااى ٷيڄااش حلاكظڄخٿيااش  او٫نااي حٿن٨ااَ   (0.685-0.703) طظااَحوف رااين 

ٍ Sigٷيڄاش )  كٜاخثيش اًحص ىلاٿش ( 8)حٿ٬لبٷخص ٳي حٿـيوٽ  ( وهاٌح حٿايٿيپ   0.05( أٷاپ ڃان )  F) ( لاهظزاخ

 ٫ڀى حڅ حٿنڄكًؽ ڃ٬نك .
 

 انفرضُبد: ة. اختجبر

 ويؼبيم ارتجبعهبانًذبضجخ انمضبئُخ وآنُبد دىكًخ انشركبد حر أ (8) جذولان

Model F-test Sig. R
2

 B T Sig. 

Model 01 40.940 0.000 0.494 0.527 6.398 0.000 

Model 02 37.178 0.000 0.470 0.474 6.097 0.000 

Model 03 95.688 0.000 0.824 0.453 9.070 0.000 

 .رخلا٫ظڄخى ٫ڀى ڃوَؿخص حٿلخٓزش حلاٿټظَونيش ٫يحى حٿزخكؼظخڅاڃن حٿـيوٽ  انًصذر:
 

َ  حٿٸيڄاش حٿٔاكٷيش   رؤڅ حٿڄٸيٍس حٿنڄخًؽ يكٟق وحٿياخص ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص وحٿڄلخٓازش      حٿظاخر٪  ٻڄظٰا

 ٻاپ  طؤػَ اڅ ڃ٬نكيش، أ  حٿڄٸيٍينحٿنڄكًؿين  ( أ  اڅ8حٿـيوٽ ) نظخثؾ ٫ى رنخً  ڃٔظٸپ ٻڄظَٰ حٿٸ٠خثيش

 اكٜاخثيش  ىلاٿاش  وًحص حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وككٻڄش حٿَ٘ٻخص ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ًحص طؤػيَ ڃ٬ناك   ڃن

 (.0.05ڃن ) ( أٷپF( لاهظزخٍ )Sigٷيڄش ) لأڅ



 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(452) 

%( ٫ڀاى حٿٸيڄاش حٿٔاكٷيش رينڄاخ     49.4حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش طئػَ رنٔازش )  حڅ حلأوٽ ٿڀنڄكًؽ رخٿنٔزش

%(، ٳؤڃاخ ٳاي حٿنڄاكًؽ    47حٿنڄكًؽ حٿؼخني أ  طؤػيَ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص طئػَ ٫ڀى حٿٸيڄاش حٿٔاكٷيش رنٔازش )   

حٿؼخٿؼش حٿظي يكٟق طؤػيَ ڃظٰيَين حٿڄٔظٸڀين )حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وككٻڄش حٿ٘اَٻخص( ڃ٬اخً ٫ڀاى حٿڄظٰياَ     

ن ٿ ڄاخ حٍطزاخ١ ٷكياش حٿظاي     %(، وهٌح ييٽ ٫ڀى حڅ حٿڄظٰياَين حٿڄٔاظٸڀي  82.4حٿظخر٪ حٿٸيڄش حٿٔكٷيش رنٔزش )

%( ي٬اكى اٿاى طاؤػيَ ڃظٰياَحص هخٍؿياش ٫ڀاى       17.6طظؤػَ ڃ٬نكيش ًحص ٫خٿيش ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش، وأڃاخ ) 

 حٿٸيڄش حٿٔكٷيش.

( وراٌٿٺ ياظڂ   0.05( طكٟق هنخٹ ىلاٿش ڃ٬نكيش ٫ني ڃٔظكى ىلاٿش اكٜاخثيش ) 8يكٟق حٿـيوٽ )

(  أڃااخ ٿڄظٰيااَ ككٻڄااش 0.527خٓاازش حٿٸ٠ااخثيش هااي )ٷزااكٽ حٿٴَٟاايش وحڅ ڃٸاايحٍ طااؤػيَ ريظااخ ٿڀڄظٰيااَ حٿڄل 

 (.0.474حٿَ٘ٻخص هي )

ىحٍس حٿڄخٿيش وحٿلٸكٵ وحٿڄٔائوٿيخص حٿكحٟالش ٿڄـڀاْ حلإ    وحٿ٠كحر٢څ حٿ٘ٴخٳيش ٫ڀى أوهٌح ييٽ 

ٷيڄاش أ٫ڀاى   وأڅ حٿڄٔاظؼڄَين ٫ڀاى حٓاظ٬يحى ٿايٳ٪     ، ٻڄاخ  ٿى ٫يځ حٍطياخد حٿڄٔاظؼڄَين  اوحٿڄٔخهڄين يئى  

ين٨اَوڅ   حلآاظؼڄخٍيش يٸكڃكڅ رخطواخً ٷاَحٍحط ڂ    و٫نيڃخڄظخُ رڄڄخٍٓش حٿلكٻڄش، لأٓ ڂ حٿَ٘ٻخص حٿظي ط

  خ رؤٛلخد حٿڄخٽ.طٍحىااٿى ٫لبٷش حٿَ٘ٻش وڃـڀْ 

ظلڀيپ حٿيوٍ حٿاٌ   رڅ حٿظٴٔيَ حٿڄلخٓزي حٿٌ  يڄؼپ هيٱ حٿزلغ أنـي  ؛٫لبمأڃن هلبٽ حٿنظخثؾ و

ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص ٳاي     وآٿياخص ٿيخص حٿظي ط٬ڄاپ ر اخ حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش     و حلآأرين حلأىوحص  طڀ٬ز  حٿ٬لبٷش

وطكٟاايق حٿڄلخٓاازش   حٿڄااخٿي،ٿاالؤىح   ڄ ڄااشڃاان حٿڄئٗااَحص حٿ  رخ٫ظزخٍهااخطلييااي حٿٸيڄااش حٿٔااكٷيش ٿڀٔاا ڂ    

طكٟايق ككٻڄاش    وٻاٌٿٺ  وحلإىحٍ ٳاي حٿٴٔاخى حٿڄاخٿي     وحٿظايٷيٶ حٿٸ٠خثيش رڄخ ٳي ًٿٺ ٷخرڀيظ خ ٳي حٿظلٸٶ 

 طڄؼااپ وحٿڄخٿيااشڅ حٿ٘ااٴخٳيش حٿڄلخٓاازيش أ  أ ٿڀٔاا ڂ،٫ڀااى حٿٸيڄااش حٿٔااكٷيش   وطؤػيَهڄااخ أهڄيظ ااخحٿ٘ااَٻخص و

ٿٰاَٝ   ي٬ظڄاي ٫ڀي اخ حٿڄلخٓازكڅ    وأىوحصٿياخص  آوؿاكى  ڃان  لاراي   ٿٌح ٳي ككٻڄش حٿَ٘ٻخص حلأٻزَـِ  حٿ

 ظاِحځ وحلاٿحٿڄلخٓازيش   وحٿَٷخراش ش  ٿياخص حٿڄٔاخ  ٿوڃن هٌم حلآ ،ٳي حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش وحٿ٘ٴخٳيشٳٜخف حلإ طلٸيٶ

حٿظايٷيٶ   وٿـاخڅ ىحٍس ڃا٪ ڃـڀاْ حلإ   وحٿ٬ڄاپ  حٿايحهڀي حٿظايٷيٶ   ٻٌٿٺ ٳ٬خٿيشو وحٿظيٷيٶڄ٬خييَ حٿڄلخٓزيش خٿر

 حٿڄخٿيش.طلٸيٶ حٿ٘ٴخٳيش ٳي حٿٸكحثڂ  حٿوخٍؿي، ورخٿظخٿي وحٿظيٷيٶ

 

 انراثغ: الاضتُتبجبد وانًمتردبد: جذجانً

 أولًا: الاضتُتبجبد:

لخؿش اٿى كپ حٿنِح٫خص ٳي ٫خٿڂ حٿظـخٍس حٿ كحٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش هوٍح  ٧ كٍ يْ اڅ حٿ٬خڃپ حٿَث .1

حٿن٤خٵ حٿظـخٍ  ٫ڀى ڃٔظكى  حطٔخ٩و حلاٷظٜخىيشحٿكحٓ٪ ٿڀظ٬خڃلبص رين حٿَ٘ٻخص  ر٬ي حلانظ٘خٍ

 .حٿ٬خٿڂ

طَٻِ ٫ڀى حٿ يخٻپ وحٿ٬ڄڀيخص  لأن خط ظڂ حٿ٬ييي ڃن ىوٽ حٿ٬خٿڂ حٿڄظٸيڃش وحٿنخڃيش رلكٻڄش حٿَ٘ٻخص  .2

 وٻٌٿٺ كييغ،وأىحس ؿييس ٳي اىحٍس حٿَ٘ٻش رؤٓڀكد ٫ڀڄي  ،٫ڄخٽ ٳي حٿَ٘ٻخصي  حلأحٿوخٛش رظكؿ

 .ڃ٪ حٿزيجش حٿظي ط٬ڄپ ٳي خ حٿَ٘ٻش ط٘ڄپ ڃـڄك٫ش ڃن حلأىوحص حٿظي طظ٬خڃپ أي٠خً

طټٴپ ٿڀڄٔخهڄين ٫كحثي و ،ٿيخص ط٬ظڄيهخ اىحٍس حٿَ٘ٻش ٿڀظؤٻي ڃن ٷكح٫يهخ وأٛكٿ خآلاري ڃن وؿكى  .3

ٿيخص طڄؼپ حلآ وهخٍؿيش(، اًىحهڀيش )ٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص آٺ نك٫ين ڃن ٿنخوه حٓظؼڄخٍحط ڂ،٫ڀى 

ىحٍس حٿيحهڀيش حٿظيحريَ حٿظي ط٤زٸ خ حٿَ٘ٻش ىحهڀيخً ٿظلييي حٿ٬لبٷخص رين حٿڄٔخهڄين وڃـڀْ حلإ

حٿظي  حلآٿيخص حٿوخٍؿيش ٿڀلكٻڄش طڀٺ ٳي كين طڄؼپ حلآٿيخصهَى، وحٿڄييَين وأٛلخد حٿڄٜخٿق حلأ

طكؿي  أن٘ظ٤ خ ر٤َيٸش ٫خىٿش رخٿنٔزش ٿـڄي٪ أٛلخد  ٿڄٔئوٿيشطَحٷذ وطظؤٻي ڃن طلڄپ حٿَ٘ٻش 

 حٿڄٜڀلش.



 خ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيش ٿڀَ٘ٻشڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(453) 

ٍ حٿٔكٷيش خ٬ٓخ حٿَ٘ٻخص ڃن أهڂ حٿ٬كحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀى حلأ طظز٬ وحٿظَ٘ي٬خص حٿظيڅ حٿٔيخٓخص ا .4

ڃن أهڂ  ٿظي ط٬يوح ٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخصآط٤زيٶ  ٓڀزيش، وڃن خٿلؤٓ ڂ ٓكح  ر٤َيٸش ايـخريش أو 

 حٿڄٔظؼڄَ.ن٨َ  شڃن وؿ   خط٤زيٸخط

 يڀ٬ذ كييؼخً ڃيهلًب وط٬يٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخص، آ ورينڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش حٿٺ ٫لبٷش ٷكيش رين ٿهنخ .5

 .حٿڄخٿي وحٿٴٔخىٿى حٿٸ٠خ  ٫ڀى حلاكظيخٽ ا وٻلبهڄخ ي يٱ ،هيحٱ حٿَ٘ٻشأٳي طلٸيٶ  ڃخًخه ىوٍحً

أ  أن خ طنيڃؾ رين و٧خثٲ  ،ٳي طٴ٬يپ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص څ ط٤زيٶ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ئخ٫يا .6

 ط٬خٿؾ حٿنِح٫خص حٿظي طليع رين حٿڄٔخهڄين.، وٿٸخنكڅححٿڄلخٓزش وحٿظيٷيٶ و
 

 حبَُبً: انًمتردبد:

َٟوٍس ُيخىس و٫ي حٿَ٘ٻخص وحٿڄٔظؼڄَين وحٿڄٔخهڄين وأٛلخد حٿڄٜخٿق رؤهڄياش وڃِحياخ ط٤زياٶ     .1

   ٖ وٳاي كخٿاش وؿاكى ڃ٘اټڀش ٳاي طكُيا٪        ،وحلاكظياخٽ حٿڄاخٿي   حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي ٻ٘اٲ أو ڃنا٪ حٿٰا

 خٿڄلخٓاذ حٿٸ٠اخثي ٿلاپ   ر يظڂ حلآظ٬خنش ، آً ڂ و٫يځ ط٤زيٶ ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳي حٿَ٘ٻشٍرخف حلأأ

   حٿَ٘ٻخص وأٛلخد حٿڄٜخٿق.ش حٿظي طكحؿڀحٿڄ٘ټ

ٟااَوٍس اٛاايحٍ ڃ٬يااخٍ ڃلخٓاازي ٿڀڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش يااظڂ ٳياا  ط٬َيااٲ وحٟااق وىٷيااٶ ٿڄٴ كڃ ااخ            .2

 يِحوٿ خ.وأٓخٿيز خ وحٿڄئهلبص وحٿڄ خٍحص حٿكحؿذ طكٳَهخ ٳيڄن  حٓظويحڃ خڃـخلاص و

٫ڀاى أٓاخٿيذ واؿاَح حص حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش وحلاهظڄاخځ        وحٿڄلخٓازين  حٿڄايٷٸين ان٘خ  ڃَحٻِ ٿظيٍيذ  .3

 حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش. حٓظويحڃخصرظيٍيْ ڃنخهؾ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي حٿـخڃ٬خص ٿڄ٬َٳش 

ٰاٖ  حٿْٓ ككٻڄش حٿ٘اَٻخص ٿظٸڀياپ ٫ڄڀياش    أڄزخىة وحٿٸكح٫ي وڀنٴيٌ ؿڄي٪ حٿَ٘ٻخص ٿط حٓظڄَحٍأهڄيش  .4

 َ٘ٻخص.حٿكظيخٽ وحٿٴٔخى حٿڄخٿي حٿظي يڄټن أڅ طليع ٳي حلاو

ٳااي  لأهڄيظ ااخحٿ٘ااَٻخص  وككٻڄااشكااكٽ حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش  وحٿيٍحٓااخصؿااَح  حٿڄِيااي ڃاان حٿزلااكع ا .5

 حٿڄخٿي.ڃلخٍرش حٿٴٔخى 

حٿ٘اَٻخص   لأٛالخد ٬ڄاپ  حٿٿٸاخ  حٿڄلخٟاَحص ووٍٕ   بوزاَس وحٿټٴاخ س ر  طټڀيٲ حٿڄلخٓزين ڃن ًو  حٿ .6

ٻڄخ يٴ٠اپ ٫ڄاپ ُياخٍحص ڃييحنياش ٿڀ٘اَٻخص ٳاي        ،ٿيخص ككٻڄش حٿَ٘ٻخصآ٠َوٍس ط٤زيٶ رٿظك٫يظ ڂ 

 .ٷڀيڂ لاٻظ٘خٱ وؿكى حٿٴٔخى ڃن ٫يڃ  ٳي حٿَ٘ٻخص ًحص حٿٜڀشحلإ

 

 وانًراجغ: درانًصب

 انًصبدر انؼرثُخ:أولًا: 

 حٿٔيخٓايش، ؿخڃ٬اش  ٻڀياش حٿلٸاكٵ وحٿ٬ڀاكځ     ڃخؿٔظيَ،ٍٓخٿش  ،ٿيخص ڃټخٳلظ آحٿظ َد حٿ٠َيزي و، 2415، ٣َٗي حرَحهيڂ، .1

 .ڃَرخفٷخٛي  

، أػَ حٿنٔذ حٿڄخٿياش حٿڄٔظوڀٜاش ڃان حٿظايٳٸخص حٿنٸيياش حٿظ٘اٰيڀيش ٫ڀاى        2414 "،أرك حٿَد، ٿيغ ٫زيحٿَكڄن "ڃلڄي ٳظلي .2

ىٍحٓااش ط٤زيٸيااش ٫ڀااى حٿزنااكٹ حٿظـخٍيااش حلأٍىنيااش حٿڄيٍؿااش ٳااي ركٍٛااش ٫ڄااخڅ، ٍٓااخٿش حٿڄخؿٔااظيَ ٳااي            :ٍرليااش حٿٔاا ڂ 

 ٻڀيش حلأ٫ڄخٽ، ؿخڃ٬ش حٿَ٘ٵ حلأو٢ٓ. حٿڄلخٓزش،ٷٔڂ  حٿڄلخٓزش،

ٻڀياش   ڃخؿٔاظيَ، ٍٓاخٿش   ،ىوٍ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي حٿلاي ڃان ڃڄخٍٓاخص حٿٴٔاخى حٿڄاخٿي     ، 2413، هخٿي ڃلڄي ٫ڀي حكڄي، .3

 ٓكيٲ.ؿخڃ٬ش رني  ،حٿظـخٍس

ٿياخص حٿ٬ڄاپ ٿڄلخٓازي ٿڄټخٳلاش     آٿيوٍ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳاي ط٤اكيَ    طلڀيڀيشىٍحٓش ، 2415حكڄي، ٫خ٣ٲ ڃلڄي  حكڄي، .4

 .AUJAA - ڃـڀش حٿڄلخٓزش وحٿڄَحؿ٬ش رخٿظ٤زيٶ ٫ڀى حٿَ٘ٻخص حٿڄٸييس رخٿزكٍٛش حٿڄَٜيش، وحلإىحٍ حٿٴٔخى حٿڄخٿي 

 وحلإٳٜااخف، حٿڄڀظٸااى ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص ٳااي حلاٍطٸااخ  رڄٔااظكى حٿ٘ااٴخٳيش     ص، طـڀيااخ2421، ٓااٴيَ، ؿڄيااپڃلڄااي و حكڄااي، .5

 و٫ڀااكځ وحٿظـخٍيااش حلاٷظٜااخىيشٻڀيااش حٿ٬ڀااكځ   وحلإىحٍ ،ٿيااش ٿڀلااي ڃاان حٿٴٔااخى حٿڄااخٿي    آكااكٽ ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص ٻ  حٿااك٣ني

  رٔټَس. -ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠يَ  حٿظئيَ،



 ش ٿڀَ٘ٻشخ ٫ڀى حٿٸيڄش حٿٔكٷيڄحٿلكٻڄش وأػَه وآٿيخص طلڀيپ حٿ٬لبٷش رين حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش

(454) 

 ككٻڄاش  ،2414، ڃنٜاكٍ ڃلڄاي   ؿڄ٬ش وحٿٴَؿخني،ش ٳخ٣ڄ ڃلڄكى وحٿلنٖ، أرك حٿٸخٓڂ ٫ڀي وأرك ٓظخٿش،ٳَؽ  حلأه٠َ، .6

 وحٿظـاخٍس،  حلاٷظٜاخى ، حٿڄائطڄَ حٿ٬ڀڄاي حٿايوٿي حٿؼخٿاغ ٿټڀياش      ٿڀڄاكحنت ٳاي رناخ  حٿٸايٍحص حٿ٘اَٻش حٿڀيزياش       وىوٍهاخ حٿَ٘ٻخص 

 نكٳڄزَ. 14 -11

حٿٸ٠اخثيش ٳاي ر٬اٞ حٿزڀايحڅ حٿ٬َرياش حٿكحٷا٪        ، حٿڄلخٓازش ٣2416اخهَ،  ڃٜا٤ٴى   ٫ـيذ وٗانٸَحو ، ر٘يَ رټَ   رخرټَ، .4

 .14حٿ٬يى  ،2حٿـِ   ،4حٿڄـڀي  حٿنيڀين،ؿخڃ٬ش  - ڃـڀش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀيخ ،وحٿ٤ڄككخص

 حلاڃخٍحص حٿ٬َريش حٿڄظليس. حٿـخڃ٬ي،ىحٍ حٿټظخد  ،1حٿَ٘ٻخص، ١ وككٻڄش ، حٿڄَحؿ٬ش2414، ؿي خڅ ٫زيحٿڄ٬ِ حٿـڄخٽ، .4

ڃـڀاش حٿڄلخٓازش وحٿڄَحؿ٬اش لاطلاخى      ،ٍراخف ىحٍس حلأاخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي حٿلاي ڃان   ىوٍ حٿڄل، 2421وآهَوڅ،  كخڃي، أكڄي .4

 .3حٿ٬يى  حٿ٬َريش،حٿـخڃ٬خص 

ٍ حٿلكٻڄاش ٳاي رناخ      ڃزاخىة  ، حٓاظويحځ 2411حٿٜزكٍ، هخٿي ٫زي كٔين، .14 ڃييحنياش  ىٍحٓاش  حٿٸ٠اخثيش:  حٿ٬ڀڄاي ٿڀڄلخٓازش    ا٣اخ

 .ٷنخس حٿٔكيْ ٬شحلآڄخ٫ڀيش، ؿخڃحٿظـخٍس  حٿڄلخٓزش، ٻڀيش ڃخؿٔظيَ ٳي ٍٓخٿش

ٻـاِ  ڃان ڃظ٤ڀزاخص نياپ ىٍؿاش       حٿڄخٿياش، ، ٓكٵ حٿ٬َحٵ ٿلؤوٍحٵ 2414هن٤يپ، ڃنخٱ هڀٲ، و  ٫زيحٿ خىكڄيي، ٫زخّ  .11

 ٷٔڂ حٿ٬ڀكځ حٿڄخٿيش وحٿڄَٜٳيش، ٻڀيش حلإىحٍس وحلاٷظٜخى. ،حٿزټخٿكٍيكّ ٳي ٷٔڂ حٿ٬ڀكځ حٿڄخٿيش وحٿڄَٜٳيش

حٿٜاخىٍس  حٿڄخٿيش ط٤زيٶ ڃزخىة ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳي ط٬ِيِ ڃكػكٷيش حٿظٸخٍيَ  ، أػ٫2414َزيحلله، ٫ڄَ يكٓٲ  حٿليخٍى، .12

ؿخڃ٬اش  ، حلأ٫ڄاخٽ  حٿڄلخٓزش ٻڀياش ٫ن حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫يش حٿڄٔخهڄش حٿڄيٍؿش ٳي ٓكٵ ٫ڄخڅ حٿڄخٿي، ٍٓخٿش ڃخؿٔظيَ ٳي 

 حلأو٢ٓ.حٿَ٘ٵ 

ىٍحٓش ڃييحنيش ٳي حٿ يجاش حٿ٬خڃاش    :يحٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٿڀلي ڃن ٫ڄڀيخص حٿظ َد حٿ٠َيز ، ىو2421ٍڃټي، ٷيْ  هڀٲ، .13

 .23حٿ٬يى  حٿينخنيَ،ڃـڀش  ،ٿڀ٠َحثذ

حٿيٍحٓااخص  حٿڄلخٓاازي، حٿڄـڀااش  حلإٳٜااخفط٤زيااٶ ككٻڄااش حٿ٘ااَٻخص ٫ڀااى ؿااكىس     ، أػاا2424َ، ٷخٟااي ٳخ٣ڄااش  حٿِهااَح ، .14

 ، حٻظكرَ.2 ، حٿ٬يى4حٿڄـڀي  حٿڄظٸيڃش، وحٿڄخٿيشحٿڄلخٓزيش 

٬ڀاكځ حٿڄخٿياش   حٿڃخؿٔظيَ ٳي  حٿ٠َيزي، ٍٓخٿش ٧خهَس حٿظ َدحٿلي ڃن  ككٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳي ، ىو2414ٍهيَ ،  ٓ خځ، .15

 حٿزكحٷي.أځ  -ؿخڃ٬ش حٿ٬َري رن ڃ يي   حٿظـخٍيش،حٿ٬ڀكځ  وحٿڄلخٓزيش،

ڃاايى طااكٳَ ڃٸكڃااخص ط٤زيااٶ حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش لاٻظ٘ااخٱ كااخلاص حلاكظيااخٽ حٿڄااخٿي ٳااي    ، ٫2415ؼڄااخڅ، حن٬ااخځ  ٗاا٬زخڅ، .16

 .حلآلبڃيشحٿـخڃ٬ش  حٿظـخٍس،ٻڀيش  ٔظيَ،ڃخؿٍٓخٿش  ،حٿككيحص حلاٷظٜخىيش

ىٍحٓااش ط٤زيٸيااش ٫ڀااى حٿ٘ااَٻخص  ٿڀ٘ااَٻخص: ٓيخٓااش طكُياا٪ حلأٍرااخف ٳااي حٿٸاايڂ حٿٔااكٷيش    ، أػاا2414َڃلڄااي، ڃ٬ااخً  ٗااٸيَ، .14

ٷٔااڂ حلإىحٍس حٿڄخٿيااش   وحٿڄٜااخٍٱ،ٍٓااخٿش ڃخؿٔااظيَ ٳااي حٿ٬ڀااكځ حٿڄخٿيااش    حٿڄخٿيااش،حٿڄيٍؿااش ٳااي ٓااكٵ أرااك ٧زااي ٿاالؤوٍحٵ    

 حلأ٫ڄخٽ.حٿڄ٬ ي حٿ٬خٿي ٿلئىحٍس  وحٿڄَٜٳيش،

ٓاا ڂ حٿ٘ااَٻخص حٿٜاانخ٫يش    لأٓاا٬خٍ حٿٔااكٷيش   ٿلؤحٿڄخٿيااش وٯيااَ حٿڄخٿيااش حٿڄلاايىس      ، حٿ٬كحڃااپ 2414، حٓااخڃش ڃلڄااي   ٗاانٺ، .14

ؿخڃ٬ااش حٿ٘ااَٵ   حلأ٫ڄااخٽ، ٻڀيااش اىحٍس حٿڄلخٓاازش، ڃخؿٔااظيَ ٳااي ٍٓااخٿش ٫ڄااخڅ، حٿڄٔااخهڄش حٿ٬خڃااش حٿڄيٍؿااش ٳااي ركٍٛااش    

 حلأو٢ٓ.

ىوٍ حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش وىوٍهااخ ٳااي ط٬ِيااِ حلاٿظااِحځ حلاهلبٷااي ٿاايى حٿ٬ااخڃڀين ٳااي ڃ نااش     ، 2414نااخؿي، ڃنااخٽ  ٛااخٿق، .14

ىٍحٓش ٿ٬ينش ڃن ڃَحٷزي حٿلٔخرخص ٳي ڃيينش حٿڄكٛپ، ڃـڀش ٻڀيش رٰيحى ٿڀ٬ڀاكځ حلاٷظٜاخىيش حٿـخڃ٬اش،     :حٿڄلخٓزش وحٿظيٷيٶ

 .55حٿ٬يى 

٤زيٶ حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش وىوٍهخ ٳاي حٿلاي ڃان ٧اخهَس     ط ، أػ2414َڃلڄي، ڃكٓى ر٘يَ  حرَحهيڂ ونكٍ،رخرټَ  حٿٜييٶ، .24

، حٿ٬ايى   12حٿڄـڀاي   حٿ٬ڀيخ،حٿيٍحٓخص  ، ڃـڀشىٍحٓش ڃييحنيش ٫ڀى ٫ينش ڃن َٗٻخص حٿڄٔخهڄش حٿٔكىحنيش: حٿظ َد حٿ٠َيزي

45. 

حٿڄـڀاي   ،ؿخڃ٬اش ركٍٓا٬يي   وحٿظـخٍياش، ڃـڀش حٿزلكع حٿڄخٿيش حٿَ٘ٻخص، ٿيخص ككٻڄش آ أػَ ، ىٍحٓش2414، ىينخ ڃلڄي ٣ ، .21

 .2حٿـِ  ، 2 ، حٿ٬يى24

ىٍحٓش ط٤زيٸيش ٫ڀى ٫يناش  : ىوٍ ٳڀٔٴش حٿڄلخٓزش حٿٸ٠خثيش ٳي ٗٴخٳيش وؿكىس حٿٸكحثڂ حٿڄخٿيش، 2421، ٳ٠پ حلله حكڄي ٫زي، .22

حٿڄـڀاي   وڃخٿياش، ڃـڀاش ىٍحٓاخص ڃلخٓازيش     ،ڃن حٿ٬خڃڀين ٳي ڃَٜٱ حٿ٬َحٷي ٿڀظـخٍس وڃَٜٱ حٿوڀيؾ حٿظـاخٍ  ٳاي رخراپ   

 .56، حٿ٬يى  16

حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش ٳااي حٿلاي ڃاان     ، ىو٫2421ٍزاايحٿټَيڂ، ٫زياَ   يخٓااين وٓاَوٍ، نزياپ   كخڃااي وحكڄاي، حكڄاي   حٿلڀيڂ،٫زاي  .23

 .3حٿ٬يى  حٿ٬َريش،لاطلخى حٿـخڃ٬خص  وحٿڄَحؿ٬شڃـڀش حٿڄلخٓزش  ڃٸخٍنش،ىٍحٓش ط٤زيٸيش حلأٍرخف: ڃڄخٍٓش اىحٍس 

حٿٸاَحٍحص   وطَٗايي ٔاين ؿاكىس حٿڄ٬ڀكڃاخص حٿڄلخٓازيش     ط٤زيٶ ككٻڄاش حٿ٘اَٻخص ٫ڀاى طل    ، أػ2422َ، ٫ڄَ ٬ٓي حٿ٬ـيپ، .24

حٿڄخٿيااش  وحٿزلااكع، حٿڄـڀااش حٿ٬ڀڄيااش ٿڀيٍحٓااخص   حٿټكيظيااشىٍحٓااش ط٤زيٸيااش ٫ڀااى ٓااكٵ حلأوٍحٵ حٿڄخٿيااش     حٿَٷڄنااش: ٳااي ٧ااپ  

 حٿٔخىحص.ٻڀيش حٿظـخٍس ؿخڃ٬ش ڃيينش  ،2حٿ٬يى  ،13حٿڄـڀي  وحلإىحٍيش،

ىٍحٓاش  ٿڀڄٔاظؼڄَين:  كٵ حلأوحٵ حٿڄخٿيش ٳي ٧پ حٿظلياِحص حٿٔاڀكٻيش   أىح  ٓ ، طلڀيپ2422ڃټي،  ،ڃټخو ؿڄخٽ و ٫يييو، .25

 .2 ، حٿ٬يى4حٿڄـڀي  وحٿڄخٿيش، حلاٷظٜخىڃـڀش ، 2424-2444وٍحٵ حٿڄخٿيش حٿ٬َريش ڃن كخٿش ٓكٵ حلأ

٫ڀاى حٿلكٻڄاش    وحن٬ټخٓا خ حلاٛلبكخص حٿـِحثَيش ٫ڀاى ؿاكىس ن٨اڂ حٿڄ٬ڀكڃاخص حٿڄلخٓازيش       ، أػ2414َڃكٳٸي، رن  ٫ڀى، .26

 ركٟيخٱ.ؿخڃ٬ش  حٿظئيَ، و٫ڀكځ حلاٷظٜخىيش وحٿظـخٍيشٻڀيش حٿ٬ڀكځ  حٿظئيَ،ح٣َوكش ىٻظكٍحم ٳي ٫ڀكځ  رخٿڄئٓٔخص،

ىوٍ حٿڄلخٓاذ حٿٸ٠اخثي ٳاي حٿلاي ڃان حٿٴٔاخى       ، 2414حكڄاي،   وهاخد وحٿـزاكٍ ، كيايٍ ؿڄياپ    ڃلڄي ٫ڀاي   حٿ٬كحى، ح٬ٓي .24

 .62حٿ٬يى  ،15ڀي حٿڄـڀش حٿ٬َحٷيش ٿڀ٬ڀكځ حلاىحٍيش، حٿڄـ، حٿڄخٿي وحلاىحٍ 
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 ڃخؿٔاظيَ، ٍٓاخٿش   ،ٿڀلاي ڃان حٿٰاٖ وحٿظلخياپ حٿڄاخٿي      ٻآٿياش حٿڄلخٓازش حٿٸ٠اخثيش   ، 2414، ٗاخٍٱ  ٗخهي و٫زيحٿٰني، ٳخطق، .24

 .حٿكحى ؿخڃ٬ش حٿ٘ يي كڄش ٿو٠َ  ،ٻڀيش حٿ٬ڀكځ حلاٷظٜخىيش وحٿظـخٍيش و٫ڀكځ حٿظٔييَ

 حٿيوٿي.ٛنيوٵ حٿنٸي  ، 21 حٿظ٬َيٴيش حٿ٬يىخص ټظيزحٿٓڀٔڀش  حٿڄخٿيش، ، حلأٓكحٵ2421أكڄي،  ٫زيحٿټَيڂ ٷنيوُ، .24

حٓظٸٜااخثيش ڃييحنيااش ٫اان حٿڄلخٓاازش حٿٸ٠ااخثيش ڃاان وؿ ظااي ن٨ااَ   ، ىٍحٓااش٫2416ياايحڅ،  ٫زاايحٿـزخٍ ٫زيحٿٔااظخٍ حٿټزئااي، .34

 حلأوٽ.، حٿ٬يى 12حٿڄـڀي  حلا٫ڄخٽ،ٍىنيش ٳي حىحٍس حلأ ، حٿڄـڀشٍىڅحٿٸ٠خ  وحٿڄلخٓذ حٿٸ٠خثي ٳي حلأ

ٳااي حٿټ٘ااٲ ٫اان حٿٴٔااخى حٿڄااخٿي ٳااي ٧ااپ طزنااي ككٻڄااش         حٿڄلخٓاازيشؿااكىس حٿڄ٬ڀكڃااخص   ، أػاا٫2414َزيحٿزخٓاا٢،  ڃاايحف، .31

 حٿظـخٍيااشىٻظااكٍحم حٿ٤ااكٍ حٿؼخٿااغ ٳااي حٿ٬ڀااكځ    أ٣َوكااش، حلاٷظٜااخىيشىٍحٓااش كخٿااش ڃـڄك٫ااش ڃاان حٿڄئٓٔااخص   حٿ٘ااَٻخص: 

ؿخڃ٬اش ڃلڄاي    حٿظٔاييَ، و٫ڀاكځ   وحٿظـخٍياش  حلاٷظٜخىيشحٿ٬ڀكځ ڀيش ٻ حٿظـخٍيش،ٷٔڂ حٿ٬ڀكځ  وڃلخٓزش، ٿيشطوٜٚ: رنكٹ، ڃخ

 .ركٟيخٱ / حٿڄٔيڀش

( حٿوخٙ رڄٔئوٿيخص حٿڄَحؿ٪ ٳاي  244أػَ ط٤زيٶ ڃ٬يخٍ حٿظيٷيٶ حٿيوٿي ٍٷڂ )، 2424، رن هڀيٴش رخٿٸخٓڂ،و ٗزَو نٌيَ، .32
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 .٬1يى حٿ ،6 حٿڄـڀي
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