
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

التعلين المحاسبي الالكتروًي في هذي هساهوت 
تقٌياث  تطىير المهاراث المهٌيت لخريجي قسن

 المحاسبت
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 الجاهعت التقٌيت الجٌىبيت/ المعهذ التقٌي في الشطرة
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Abstract  

 The main objective of the search to identify the reality of the use 

of E-learning in accounting education in the Iraqi technical 

universities and clarify the determinants of use relating to an 

individual faculty. To achieve the goals of research questionnaire 

was used to ensure the first two variables included the 

advantages of using E-learning in accounting education and the 

second included the determinants of the use of E-learning 

accounting relating to an individual faculty according to the 

views of faculty members. Be the research community of 

professors of accounting in sections of accounting techniques in 

South Technical University, and the research sample has been 

selected in a way random sample of professors of accounting, use 

of statistical software (SPSS) to handle the data obtained, it was 

reached for a set of findings and recommendations It can 

contribute to increase the effective use of e-learning accounting 

university and take the necessary measures to get rid of the 

determinants of use relating to an individual faculty. 
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التعلين المحاسبي الالكتروًي  التعلين المحاسبي الالكتروًي  هذي هساهوت هذي هساهوت 
    في تطىير المهاراث المهٌيت لخريجي قسنفي تطىير المهاراث المهٌيت لخريجي قسن

 تقٌياث المحاسبتتقٌياث المحاسبت

آراء عٍُت يٍ أعضبء انهً )) ة انخذرٌسٍت فً اندبيعت  ة انخذرٌسٍت فً اندبيعت  أأآراء عٍُت يٍ أعضبء انهً ))

((انخقٍُت اندُىبٍت   ((انخقٍُت اندُىبٍت 

 علاء فرٌذ عبذ الأحذ . د. و.                                                                       أ

 صبـبذ سهًـبٌ يطشر.                                                                        و

 خُسبء َبصر حسٍٍ. و.                                                                       و

 المستخلص
 

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ  

ٚرٛم١ؼ ِؾذداد اعزخذاِٗ اٌّزؼٍمخ  وبفخاٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌزم١ٕخ 

 .ثؼنٛ ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ

د ِزغ١ش٠ٓ الاٚي رنّٓ ١ِّضاد  رنّٓحْا اعزتد ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اعزخذَ

 ٚاٌضبٟٔ رنّٓ ِؾذداد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟاعزخذاَ 

 ؽغت آساء اػنبء ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خأح اٌٟٙاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ اٌّزؼٍمخ ثؼنٛ 

 .اٌزذس٠غ١خ

 فٟ رم١ٕبد اٌّؾبعجخِذسعٟ اٌّٛاد اٌّؾبعج١خ فٟ الغبَ رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ د

 أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ رُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ ِٓ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ،

ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد  (SPSS)اعزخذَ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ ، ِذسعٟ اٌّٛاد اٌّؾبعج١خ 

ٚرُ اٌزٛفً ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ، اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب 

 ص٠بدح رفؼ١ً اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ ٚارخبر َ فٟٖرظ

. الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍزخٍـ ِٓ ِؾذداد اعزخذاِٗ اٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ
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ة ــدمــالمق
رىٌٕٛٛعٟ  اياٌزمذَد ٔز١غخ اٌزطٛس اٌّزغبسع اٌزٞ ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ فبؽت 

ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد ٚاٌّغز٠ٛبد ثبٌؾىً اٌزٞ ادٜ اٌٝ ل١بِٙب ثبٌزٕبفظ ٚاٌزغبثك 

ٌٛع١ب ِٚٛاوجخ رطٛسارٙب اٌّزغبسػخ ٌض٠بدح اِىب١ٔبرٙب ٚلذسارٙب ِٚٓ اعً اٌزغٍؼ ثبٌزىٓ

 َاٌزٕبفغ١خ ٚمّبْ ثمبئٙب ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌغٛدح عٛآء فٟ أزبط اٌخذِبد ا

 .اٌغٍغ

 اْ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ أؽذس رغ١شاد وج١شح ٚعزس٠خ فٟ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح 

اٌّؼبفشح، ٚ لطبع اٌزؼ١ٍُ ػبِخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ خبفخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٛاوجب ٌٙزٖ 

ٚاٌّؾبعجخ ٟ٘ . اٌزغ١شاد اٌٙبئٍخ ٚاٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ٌّٚخزٍف اٌؼٍَٛ دْٚ اعزضٕبء

ٚاؽذح ِٓ اٌؼٍَٛ اٌزٟ رمذَ خذِبرٙب اٌٝ عٙبد ِزؼذدح فٟ اٌّغزّغ ػٓ هش٠ك رمذ٠ّٙب 

ٌّؼٍِٛبد راد هج١ؼخ ِب١ٌخ ػٓ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ ِٓ أعً رغ١ًٙ ػ١ٍّخ 

الاخز١بس ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌزٌه افجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ 

الا٘زّبَ ثّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌّٙبساد إٌّبعجخ ٚاٌّزطٛسح ِٓ خلاي ادخبي 

 .اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ِضا٠ب ػذ٠ذح ِمبسٔخ ثبٌزذس٠ظ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ

:- ٚفك إٌّٙغ١خ الار١خ  ػٍٝ ْ ثؾضُٙٚٚلذ رٕبٚي اٌجبؽش

 -:هٌهجيت البحث 
 يشكهت انبحث:- اولا

ً٘ ٠غُٙ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ :   رزؾذد ِؾىٍخ اٌجؾش ثبٌغئاي ا٢رٟ 

الغبَ رم١ٕبد  ثض٠بدح اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍخش٠غ١ٓ ِٓ وبفخ اٌزم١ٕخاٌغبِؼبد 

. ح اٌزذس٠غ١خأٚعٙخ ٔظش أػنبء اٌٟٙدَ اٌّؾبعجخ

:-  اهًٍت انبحث:- ثبٍَب 

 رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ، ٚؽبعزٗ اٌٝ ِٙب ساد رزٕبعت ِغ 

اٌزطٛساد اٌّخزٍفخ ٚلا ع١ّب اٌزطٛساد اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ 

٠ؾممٙب اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٙبساد فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ 

 ثبٌّٙبساد اٌّؾبعج١خ ثقفزٙب اؽذٜ  دِغٙبٚاٌىفبءح ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػجش

الادٚاد اٌشئ١غخ ٚاٌّّٙخ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغبػذ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ فٟ 

ٚؽّب٠خ ، اٌزخط١و ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌّغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد 

. اِٛاي اٌّغزضّش٠ٓ ٚؽمٛق الاهشاف اٌّغزف١ذح
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- :أهذاف انبحث:- ثبنثب

  اٌّؾبعجٟاٌزؼ١ٍُ اعزخذاَ  ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ

 ٠ٕٚجضك ػٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١ظ ِغّٛػخ ِٓ وبفخاٌزم١ٕخالاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغبِؼبد 

 :الأ٘ذاف اٌفشػ١خ، رزّضً فٟ ا٢رٟ

 . اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجِٟفَٙٛ رؾذ٠ذ - 1

. اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚاٌزط٠ٛش رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِؼب١٠ش- 2

ثؤ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌّؾبعجخ   رم١ٕبدح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَأِؼشفخ سأٜ أػنبء ٟ٘- 3

 .اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔ

 .وبفخ اٌزم١ٕخفٟ اٌغبِؼبد الإٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ رٛم١ؼ ِؾذداد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ - 4

 :-فرضٍت انبحث :- رابعب 

:- فٟ مٛء ِؾىٍخ ٚ٘ذف اٌجؾش رّذ ف١بغخ اٌفشم١خ الار١خ 

ػذَ ا١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ ؽغت آساء " 

 "وبفخ  اٌزم١ٕخ فٟ اٌغبِؼبدالغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخح اٌزذس٠ظ فٟ أأػنبء ٟ٘

 :-حذود انبحث :-  خبيسب

.   اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خرم١ٕبد الغبَ:  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ 

  2017- 2016اٌؼبَ اٌذساعٟ : اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ 

 و١ٍبد ِٚؼب٘ذ الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ اعبرزحرّضٍذ ثؼ١ٕخ ِٓ : اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ 

 .اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ

الاطار الٌظري : المبحث الثاًي 
. الأهًٍت, يفهىو انخعهٍى الانكخروًَ :- اولا

:  ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  - 1

 ٠ؾ١ش اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌٝ اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠زُ ػٓ هش٠ك اٌؾبعٛة ٚأٞ ِقبدس أخشٜ 

 ٠مَٛ عٙبص اٌؾبعٛة فٟ اٌذسط الاٌىزشٟٚٔ اررغبػذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، 

ثؼشك اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌؾبؽخ ثٕبء ػٍٝ اعزغبثخ اٌطبٌت أٚ هٍجٗ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ 

اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٔقبً أٚ سعِٛبً أٚ فٛساً صبثزخ أٚ ِزؾشوخ أٚ فٛر١بد أٚ ِشئ١بد أٚ 

اٚ ٘ٛ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ . ( 5 : 2009، اٌغشف  )٘زٖ ِغزّؼخ 

اعزخذاَ اٌٛعبئو الاٌىزش١ٔٚخ فٟ الارقبي، ٚاعزمجبي اٌّؼٍِٛبد، ٚاوزغبة اٌّٙبساد، 

ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّذسعخ ٚسثّب ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّؼٍُ، 

٠ٚشرجو ٘زا إٌٛع ثبٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ ٚؽجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ٚأؽٙش٘ب 

اٌزٟ أفجؾذ ٚع١طب فبػلا ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ٠ٚزُ  (أزشٔذ)ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ 
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اٌزؼ١ٍُ ػٓ هش٠ك الارقبي ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚػٓ هش٠ك اٌزفبػً ث١ٓ 

ٚاٌّىزجخ . اٌّزؼٍُ ٚٚعبئً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزش١ٔٚخ الأخشٜ وبٌذسٚط الاٌىزش١ٔٚخ

ٚوزٌه ٘ٛ هش٠مخ . ( 1 : 2003، اٌّؾ١غٓ )الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ ٚغ١ش٘ب 

ٌٍزؼ١ٍُ ثبعزخذاَ رم١ٕبد الارقبي اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚؽجىبرٙب 

ٚٚعبئطٙب اٌّزؼذدح ِٓ فٛد ٚفٛسح، ٚسعِٛبد، ٚا١ٌبد اٌجؾش، ِٚىزجبد 

، اٌّٛعٝ)اٌىزش١ٔٚخ، لإ٠قبي اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزؼٍُ ثؤلقش ٚلذ ٚالً عٙذ ٚاوجش فبئذح 

2003: 3) .

:- اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ  أ١ّ٘خ- 2

 اْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ وّفَٙٛ عذ٠ذ ٠ىًّ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠ٚذػّٗ ٚلا ٠ؾً ِؾٍٗ 

ٚلا ٠غزجذٌٗ ثً ٠زىبًِ ِؼٗ، فٍُ ٠ؼذ ٌٍزؼ١ٍُ ِىبْ ٠ؾذٖ ٚلا صِبْ ِٓ اٌؼّش ٠مف ػٕذٖ، 

ثً ٘ٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِذٜ اٌؾ١بح، ٚوٍّب رمذِذ ٚعبئً الارقبي ٚاٌزم١ٕبد صاد ٘زا 

٠ّٚىٓ رٍخ١ـ . ( 11 : 2004، اٌشٚعبْ)اٌّؼٕٝ ٚمٛؽبً ٚصاد ٘زا اٌّفَٙٛ سعٛؿ 

- 45 :2003اٌؼجذٌٟ، ) :وّب ٠ٍٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌّّبسعٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ا١ّ٘خ

46). 

رٕظ١ُ، ٚوزٌه اياٌّؼٍِٛبد أداح فؼبٌخ ٌزخف١ل ؽغُ إٌفمبد ٚاػبدح  اْ رىٌٕٛٛع١ب 1- 

 فنلاً ػٓ اٌؼّبٌخ ٜرخف١ل ؽغُ اٌغٙبص الإداسٞ ٚثبلأخـ الإداسح اٌٛعو

 .رخف١ل رىب١ٌف اٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خاٌٝ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط، ٚوزٌه ٠ئدٞ 

٠غبػذ اعزؼّبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رٛع١غ ِغبي سلبثخ الإداسح اٌؼ١ٍب ِغ  2-

اٌزٛعغ فٟ رٛص٠غ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فٟ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚ٘زا الارغبٖ ٠ؼٕٟ 

ِشوض٠خ اٌشلبثخ ٚ لاِشوض٠خ ارخبر اٌمشاساد ٚ٘ٛ أعٍٛة ٠غّغ ث١ٓ ِضا٠ب الأعٍٛث١ٓ 

فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٠ٚؾمك ِشٚٔخ ٚدسعخ اعزغبثخ ػب١ٌخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب ٔظبَ 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

عبػذد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ خٍك لٕٛاد ارقبلاد عذ٠ذح ِٓ خلاي ؽجىخ  3-

ِغزٜٛ ايػٍٝ  الارقبلاد عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظُ اٌفشػ١خ فٟ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ

٠ٛلذ ِىٓ رٌه ِٓ ص٠بدح عشػخ رذفك ِٚؼبٌغخ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد   اٌؼبٌَُاٌٛهٕٟ أ

ٚرط٠ٛش أدٚاد ؽذ٠ضخ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد وبلاعزّبػبد ٚاٌزفبٚك ٚػمذ اٌقفمبد ػٓ 

ٚوً رٌه ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح  الأدٚاد الأخشٜ، هش٠ك اٌؾجىبد ٚالارقبي ػٓ ثؼذ أٚ

 .وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

اٌّؼٍِٛبد فٟ ص٠بدح لذسح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ  ّ٘ذ رىٌٕٛٛع١بطا 4 -

اٌزى١١ف ٚاٌزؤلٍُ اٌغش٠غ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش 

ٚاعزشعبع ِٚؼبٌغخ ٌج١بٔبد ٚرمذ٠ّٙب اٌٝ ِزخزٞ  ٌخضْ أدٚاد الزقبد٠خ فؼبٌخ



 
 
 

 
 

 ....مدى مساهمة التعليم المحاس بي الالكتروني في تطوير المهارات المهنية لخريجي قسم تقنيات المحاس بة 

 

 

 جامعة البصرة/ مجلة دورية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد                                   149

 

 

اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚلذ أؼىظ رٌه ثٛمٛػ ػٍٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ ٔظبَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚأربػ ٌٙب ِشٚٔخ وج١شح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد اٌغش٠ؼخ 

. ( 80-81 :٠2006ؾ١ٝ، )٠ٚن١ف .ٚالاعزغبثخ ٌٙب

رم١ًٍ ِغبؽبد خضْ اٌج١بٔبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٍِفبد - 5

٠ّىٓ اعزذػبإ٘ب ِجبؽشح ِٓ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّخضٚٔخ أٚلاً ثؤٚي ٚرٌه ِٓ خلاي 

"Update " لبػذح اٌج١بٔبد اٌّشوض٠خ .

اِىب١ٔخ رؾم١ك اٌزىبًِ ِغ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الأخشٜ ِٓ خلاي رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزجبدي - 6

. الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ف١ّب ث١ٕٙب

الاعزفبدح ِٓ اٌمذساد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رغ١ًٙ أداء اٌؼ١ٍّبد - 7

ٚاٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ اٌّخزٍفخ ٚخبفخ رٍه اٌّؼزّذح ػٍٝ رطج١ك الأعب١ٌت اٌش٠بم١خ 

 .ٚالإؽقبئ١خ

يعبٌٍر انخعهٍى انًحبسبً وانخطىٌر  :- ثبٍَب 

 ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌضبٟٔ ِٓ ا٘ذاف اٌجؾش ٚاٌّزؼٍك ثزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾبعجٟ ٚاٌزط٠ٛش ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّقبدس اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ راد اٌؼلالخ 

:- وبلارٟثبٌّٛمٛع ٚ

ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚاٌزط٠ٛش - 1

٠ّضً اٌزؼ١ٍُ ثقٛسح ػبِخ أؽذ أُ٘ اٌّغبلاد فٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد ٚاٌزٞ ِٓ خلاٌٗ 

٠ّىٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ لإداِخ ِغ١شح ِخزٍف اٌّغبلاد 

ٚفٟ ؽزٝ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح ِٚٓ ٕ٘ب فبْ أٞ اعزؼّبي ٌٍٛعبئً اٌزم١ٕخ فٟ أٞ ِغبي ِٓ 

ِغبلاد اٌؾ١بح لاثذ أْ ٠قبؽجٗ لذسح ٚوفبءح ػٍٝ اعزؼّبي رٍه اٌٛعبئً ٚالاعزفبدح 

ٚثّب أْ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ . (47 :2012، اٌغمب ٚاٌؾّذأٟ)ِٕٙب فٟ رٌه اٌّغبي

ِٓ دْٚ رشاثو ف١ّب وبفخ فشٚػٙب  ةرذس٠ظ اٌّؾبعجخ ٟ٘ اٌؾبئؼخ ار رذسط اٌّؾبعجخ

ث١ٕٙب، أفجؾذ رٍه اٌطش٠مخ لا رٛاوت اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ أٚ الاؽز١بعبد اٌزطج١م١خ فٟ 

اٌٛالغ ِّب أدٜ اٌٝ مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚأعب١ٌجٗ ٚرىٌٕٛٛع١برٗ ِٓ 

خلاي اٌض٠بدح فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ 

(AAA ،1993 :161).  ٟٚثٕبء ػٍٝ رٌه فبٔٗ لا ثذ ِٓ إٌظش اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعج

وٕظبَ ِزىبًِ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌّزشاثطخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ اٌّزّضٍخ ثـ 

(AAA ،1992 :182) .

اٌّزّضٍخ ثبلأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ّىٓ ر١ٙئزُٙ ٌّّبسعخ اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ : انًذخلاث- 

. ثّخزٍف أؽىبٌٗ ٚأٔٛاػٗ
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اٌّزّضٍخ ثٛعبئً اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ اٌزضٚد : اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ- 

. ثبٌّٙباسد اٌّؾبعج١خ

اٌّزّضٍخ ثبلأؽخبؿ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٚاٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ِّبسعخ اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ : انًخرخبث- 

. ثّب ٠ؾمك اٌٙذف ِٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ثقٛسح ػبِخ (الأوبد٠ّٟ أٚ إٌّٟٙ)

ِٓ خلاي سلبثخ اٌؼٕبفش اٌغبثمخ ٚرم١١ّٙب ٚرط٠ٛش٘ب : اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ اٌشلبثخ- 

 .ِٚؾبٌٚخ رقؾ١ؼ أٞ أؾشافبد رؾذس فٟ أٞ ِٕٙب

ٚلذ لبَ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ ثبفذاس ػذح ِؼب١٠ش رؼٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾبعجٟ ٌٍطٍجخ فٟ ِشؽٍخ  

اٌذساعخ ِٚشؽٍخ ِب ثؼذ اٌزخشط ٚالأخشاه فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رُ 

. (:IFAC,2010,p 15):افذاس٘ب ٟ٘

. ِزطٍجبد الاٌزؾبق ثجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ : ( 1 )اٌّؼ١بس - 1

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ الأٌٟٚ: ( 2 )اٌّؼ١بس - 2
1

. ِؾزٜٛ ثشاِظ رؼ١ٍُ اٌّؾبعجخ ا١ٌّٕٙخ- 

. اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ– اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ الأٌٟٚ : ( 3 )اٌّؼ١بس - 3

.  ٚاٌّٛالف ا١ٌّٕٙخٚالأخلال١بداٌم١ُ – اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ الأٌٟٚ : ( 4 )اٌّؼ١بس - 4

. ِزطٍجبد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ- اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ الأٌٟٚ: ( 5 )اٌّؼ١بس - 5

. رم١١ُ اٌمذساد ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ- اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ الأٌٟٚ: (6)اٌّؼ١بس - 6

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش: (7)اٌّؼ١بس - 7
2

. ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح- 

. ِزطٍجبد اٌىفبءح ٌّٕٙخ اٌزذل١ك : (8)اٌّؼ١بس - 8

 رؼذ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌذ١ٌٚخ لٛاػذ اعبع١خ ٠ّىٓ الاعزشؽبد ثٙب فٟ رط٠ٛش 

 اٌفغٛح اٌمبئّخ ث١ٓ ِب ٠ذسعٗ اٌطبٌت ٔظش٠ب ِٓ وغشإٌّب٘ظ اٌّؾبعج١خ، ٚرٌه ِٓ أعً 

عٙخ ِٚزطٍجبد ِّبسعزٗ ا١ٌّٕٙخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ؽ١ش اْ اٌّؼب١٠ش رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

وفبءح ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌّؾبعج١خ افجؾذ 

لاثذ ِٓ ٚعٛد ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ  راٌٍزؤلٍُ ِغ ِزطٍجبد اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، س٠خ مشٚ

ِؾذدح ِزفك ػ١ٍٙب ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب وّشعؼ١ٗ ػٕذ اػبدٖ إٌظش فٟ اٌجشاِظ 

                                                             
1

س الأفشاد وفبءارُٙ لأداء اٌذٚس إٌّٛه : انخطىٌر انًهًُ الأونً ِّٛ ٘ٛ اٌزؼٍُُّ ٚاٌزط٠ٛش اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠طُ

٠ٚؾًّ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ إٌّٟٙ، ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ . ثُٙ اٌم١بَ ثٗ فٟ ٌّؾبعجخ ا١ٌّٕٙخ

. ٚاٌزم١١ُ
ٚرٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌزٟ رؾُىًِّ . ٠ؼذ اٌزغ١١ش عّخ عّبد اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌّؾبعت ا2ٌّٟٕٙ

 -3اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ -2- اٌؼٌّٛخ- 1مغٛهبً ٚاٌزٟ رؼذّ ثّضبثخ عضء ِٓ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ ثّب فٟ رٌه 

اٌزٛعغ فٟ ِغّٛػبد أفؾبة اٌّقبٌؼ ثّب فٟ رٌه ا١ٌٙئبد - -5اٌزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ  - 4رؼمُّذ الأػّبي 

.  اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشلبث١خ
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ٚاٌخطو اٌذساع١خ، ٌزٌه رُ رؤع١ظ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ، وّغٍظ 

ِغزمً ٠نغ اٌّؼب١٠ش ٠ٚؼًّ رؾذ اؽشاف الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ، ٠ٚزّضً دٚسٖ 

الأعبعٟ فٟ ٚمغ ِؼب١٠ش ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌٍّؾبعج١ٓ، ٠ّٚضٍٗ 

١ِْٕٙٛ ٚاوبد١ّ٠ْٛ ِٓ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ، ٚرٍزضَ اٌغبِؼبد ٚاٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ 

ٚاٌؾىِٛبد اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ الاسرمبء ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ثٙزٖ 

خذاػ )اٌّؼب١٠ش ٌىٟ رؾغٓ اٌغٛدح إٌبرغخ ػٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء 

ِؾزٜٛ ثشاِظ رؼ١ٍُ اٌّؾبعجخ ا١ٌّٕٙخ  " ( 2) ٠قف اٌّؼ١بس .( 2015ٚاٌمٛاعّٟ، 

اٌزٟ ٠ؾزبط ٌٙب اٌخش٠غْٛ ؽزٝ ٠قجؾٛا ِؾبعج١١ٓ ١١ِٕٙٓ اٞ أٔٗ ٠ؾٛٞ ِغّٛػخ 

اٌّفشداد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ذسعٙب هبٌت رخقـ اٌّؾبعجخ ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌّفشداد 

. فٟ صلاس ِغّٛػبد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

  (1)اٌغذٚي 

ِؾزٜٛ ثشاِظ رؼ١ٍُ اٌّؾبعجخ ا١ٌّٕٙخ 

. ٘بٚفشٚع٠ٗ اٌّؾبعجخ ٚاٌّبي اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ

. ح ٚاداسحالاػّبيَٞاٌزٕظٟاٌّؼشفخ  اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ

. اٌّؼشفخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاخزقبفبرٙب اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ

. ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ: اٌّقذس

 ِٓ ِؼ١بس اٌزؼ١ٍُ اٌضبٟٔ ٚاٌّزؼٍك ثبٌّؼشفخ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠شوض ػٍٝ 

:-  ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاخزقبفبرٙب ٚاٌزٞ ٠زنّٓ ا٢رٟ 
 (2)عذٚي 

 . اٌّؼشفخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاخزقبفبرٙب
الاخزقبؿ اٌّؼشفخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد د 

. اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد- 1

 

اعزخذاَ أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد - 

 ولادٚأدٚارٙب، اٌزٟ رلائُ ؽً ِؼ

. الأػّبي ٚاٌّؾبعجخ

اظٙبس اٌفُٙ ٌلأٔظّخ اٌّؾبعج١خ، - . اٌّؼشفخ ثؤٔظّخ مجو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد-  2

. ٚأٔظّخ الأػّبي

3 -

 

اخزقبفبد مجو ٚرٛع١ٗ رىٌٕٛٛع١ب 

. اٌّؼٍِٛبد

اعزخذاَ ِمب١٠ظ ٌٍزؾمك ِٓ فؾخ - 

. ٚدلخ الأٔظّخ اٌؾخق١خ

. اخزقبفبد ِغزخذَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد- 4

 

اٌزّىٓ ِٓ اؽذ أٚ خ١ٍو ِٓ -

:-   لأداء دٚسآٔفبً لاخزقبفبد اٌّزوٛسح 

ِذ٠ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، - 

ِم١ٌُ ٌٙب،  - 

ِقُّ ٌٙب، - 

. اٌّؾبسوخ فٟ ع١ّؼٙب - 

. (2)اٌّقذس ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼ١بس اٌزؼ١ٍُ اٌذٌٟٚ 
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 يهبراث انًحبسب انًهًُ - 2

اٌّؾبعت إٌّٟٙ رؾذ   ٚاٌزٟ ٠غت اْ ٠زّزغ ثٙب٠زطٍجٙبد اٌزٟ سا ٚمؼذ اٌّٙب

ِٙبساد فىش٠خ، ِٙبساد ٚظ١ف١خ ٚرم١ٕخ، ِٙبساد :ػٕب٠ٚٓ سئ١غخ ٟٚ٘ خّغخ

رٕظ١ّ١خ  ايؽخق١خ، ِٙبساد الارقبي ٚاٌزٛافً ث١ٓ الاؽخبؿ، ٚاخ١شا اٌّٙبساد

 .ٚاداسح الاػّبي

 ٚارخبر اٌمشاساد ولادؽ١ش اْ اٌّٙبساد اٌفىش٠خ رّىٓ اٌّؾبعت إٌّٟٙ ِٓ ؽً اٌّؼ

ٚاهلاق الاؽىبَ اٌقؾ١ؾخ فٟ اٌؾبلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼمذح، ٚ٘زٖ اٌّٙبساد غبٌجب 

:- ِبرىْٛ ٔزبط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ؽ١ش اْ اٌّٙبساد اٌفىش٠خ اٌّطٍٛثخ رؾًّ ِب٠ٍٟ

 .( 2015 اٌغبعُ،)

 ٚاٌؾقٛي ػ١ٍٙب ٚفّٙٙب ِٓ الاؽخبؿ ٚاٌّقبدس اٌمذسح ػٍٝ سفذ اٌّؼٍِٛبد- 1

. الاٌىزش١ٔٚخ

اٌمذسح ػٍٝ اٌزمقٟ، اٌجؾش، اٌزفى١ش إٌّطمٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، الاعزذلاي ٚاٌزؾ١ًٍ - 2

. إٌمذٞ

. اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚؽً اٌّؾبوً غ١ش اٌّؤٌٛفخ- 3

ٌٚزا أفجؼ ِٓ اٌنشٚسح أْ رضط رٍه اٌّٙبساد ٚرئخز ثٕظش الاػزجبس فٟ إٌّب٘ظ 

اٌذساع١خ لألغبَ اٌّؾبعجخ ػجش رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

دراساث سابقت  
:- انذراسبث انعربٍت: اولا

 .( 2011, انحىايذة )دراست  -1

 اٌزذس٠غ١خ فٟ أح اعزخذاَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء اٌٟٙلبدِؼٛ" 

" عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ 

 اعزخذاَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ػٛائك ٘ذفذ اٌٝ اٌىؾف ػٓ 

 أصش ػٌٍٝزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ فٟ الاسدْ، ٚاٌزؼشف اح أاٌٟٙ

اُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب  ،ثبٔخ اعذد، اعزخذَػٛائكاٌزخقـ فٟ ٘زٖ اي

 ، اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت الإداس٠خ ٚاٌّبد٠خػٛائكح اٌزذس٠غ١خ ايأٚاعٗ أػنبء اٌٟٟٙٞ٘ 

 اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّذسط ػٛائك اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٔفغٗ، أِب ايػٛائكاي

ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ . عبءد ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخفٚاٌطبٌت 

ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، اػذاد اٌىٛادس اٌف١ٕخ اٌّذسثخ 
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 .( 2012,انسقب وانحًذاًَ )دراست  -2

 "دٚس اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ" 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رٛم١ؼ هج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

الإٌىزشٟٚٔ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  ِغ رؾذ٠ذ أُ٘ ِغبلاد الاعزفبدح ِٓ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ

اٌّؾبعجٟ فٟ عبِؼخ اٌّٛفً فٟ اٌؼشاق ٚوزٌه أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌض٠بدح وفبءح 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرُ  ٚفبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ أعب١ٌت

اٌزٛفً اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ ص٠بدح وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ِٓ خلاي رٛافش ِغّٛػخ 

. ِٓ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼشف١خ اٌلاصِخ ٌلإعزفبدح

:- انذراسبث الاخُبٍت: ثبٍَب 

 university faculty use of'' ..( Wang and Cohen ،1998)دساعخ  -1

the internet" 

ح أفشح ػٍٝ الإٔزشٔذ لأػنبء ٟ٘ا٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاعزخذاِبد اٌّزٛ

ٜ أعٍٛة ػًاٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ سع١ّخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚاٌزؼشف 

ح اٌزذس٠ظ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش أاعزخذاِبد الإٔزشٔذ ٚرىشاس٘ب ِٓ لجً أػنبء ٟ٘

ح أٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ غبٌج١خ أػنبء ٟ٘. الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد

اٌزذس٠ظ رغزخذَ الإٔزشٔذ، ٚأُٙ ِذسوْٛ ٌذٚس الإٔزشٔذ فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، 

ح اٌزذس٠ظ ثؾبعخ اٌٝ أِٚٛاعٗ اٌقؼٛثبد فٟ رٕض٠ً اٌٍّفبد ٚرؾ١ٍّٙب، ٚأْ أػنبء ٟ٘

 . اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخولادف١١ٕٓ ِزخقق١ٓ ٌّغبػذرُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌّؼ

 ، Anderson )،2008)دساعخ  -2

leamingin developing countries: case study EBIT, srilanka. 

Intemationaljoumal of education and Development using ICT. 

٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ أوضش اٌزؾذ٠بد ثشٚصا ِغبق اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ع١ش٠لأىب، 

ح اٌزذس٠ظ، ٚرُ اعزخذاَ اٌطش٠مخ اٌى١ّخ أٚرغطٟ ٘زٖ اٌذساعخ آساء اٌطٍجخ ٚأػنبء ٟ٘

ٌزؾذ٠ذ أوضش اٌؼٛاًِ أ١ّ٘خ، ٚرجؼٙب رؾ١ًٍ ٔٛػٟ ٌؾشػ عجت أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؼٛاًِ، 

ِغبػذح اٌطٍجخ، اٌّشٚٔخ، : ؽذدد اٌذساعخ عجؼخ رؾذ٠بد سئ١غخ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ

، اٌضمخ (اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌشثو ِغ ؽجىبد اٌؾبعٛة)فؼب١ٌبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، اٌّذخلاد 

 (اٌٍغخ)، اٌّؾ١ٍخ (ٔٛػ١خ اٌطٍجخ، ٚاٌّٛام١غ اٌزٟ رذسط عبثمبً )الأوبد١ّ٠خ 

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ . ٚالارغب٘بد

ح اٌزذس٠ظ فٟ اعزخذاُِٙ ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، وّب ٚأظٙشد أوً ِٓ اٌطٍجخ ٚأػنبء ٟ٘

. ح اٌزذس٠ظأأْ اٌطٍجخ ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد أوضش ِٓ أػنبء ٟ٘
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 .( Goodison) ،2001 عٛد٠غْٛ -3

The implementation of E. learning in Higher Education in the 

united Kingdom 

اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ  اٌؼب١ٌفٟ اٌزؼ١ٍُ رٕبٌٚذ اٌذساعخ         

اٌزٟ  اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚ اٌؼمجبد ٚاٌقشاػبد ٚاٌنغٛه

ح اٌزذس٠ظ ِّب ٠مًٍ فشؿ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ رطج١ك ألذ رٛاعٗ اػنبء ٟ٘

ٚلذ ث١ٕذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌزطج١ك ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ أعفش فٟ ص٠بدح . اٌزىٌٕٛٛع١ب

ح اٌزذس٠ظ أرٕٛع هشائك اٌزذس٠ظ ٚوفبءح أعب١ٌجٗ، اٚفذ ثنشٚسح رذس٠ت أػنبء ٟ٘

فٟ ِغبي ٚمغ إٌّب٘ظ، سثو اٌّؾبسوخ فٟ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثٕظبَ فؼبي ٌٍّىبفآد 

ٚاٌؾٛافض، ِزبثؼخ رمذَ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚرطٛس٘ب فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

. اٌّخزٍفخ ٚرم٠ّٛٙب ثقٛسح ِغزّشح

. ِٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ

ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٔٙب رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 

ح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ ِٚؾذداد أاٌغبِؼٟ ٚا١ّ٘زٗ ؽغت سأٜ ػ١ٕخ ِٓ اػنبء ٟ٘

اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أٙب هجمذ فٟ عبِؼخ ، اعزخذاِٗ

اٌزٟ رزقف هج١ؼ١خ ح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ أػشال١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اػنبء ٟ٘

  .دساعزٙب ثفٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

المبحث الثالث  
ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌضبٌش ِٓ ا٘ذاف اٌجؾش ٚ٘ٛ ِؼشفخ سأٜ أػنبء :- اٌغبٔت اٌؼٍّٟ

رُ اٌم١بَ .اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔثؤ١ّ٘خ اعزخذاَ ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ اٌّؾبعجخ 

: ثب٢رٟ 

 :اٌزؼش٠ف ثؼ١ٕخ اٌجؾش- 1

 اعزٕبدا اٌٝ ِؾىٍخ اٌجؾش ٌٚزؾم١ك الا٘ذاف ٌٚغشك اخزجبس فشم١بد اٌجؾش، رُ 

اػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌّىْٛ ِٓ 

ٚرّضٍذ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ 

: ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ثبلارٟ 
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 (3)عذٚي 

اػنبء ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ ؽغت اٌؾٙبدٖ 

اٌٍمت 
ِىبْ اٌؼًّ 

 َ
ٍٛ

دث

ش 
ز١
غ
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ِب

 ٖ
سا

زٛ
دو

خ 
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ؾب
ِ

خ 
١ٔ
ٛٔ

لب

 ٜ
ش
خ

ا

ع 
ّٛ

غ
ٌّ

ا

 24 7 2 6 9 اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ اٌجقشح 

 6  1 1 4 اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ إٌبفش٠خ 

- - - - - - اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌجقشح 

 7 3 1  2 1اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ إٌبفش٠خ 

 4   1 2 1اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌؼّبسح 

 41 10 4 8 17 2اٌّغّٛع 

 (4)عذٚي 

اػنبء ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ ؽغت اٌمبثُٙ اٌؼ١ٍّخ 

                         اٌٍمت 

ِىبْ اٌؼًّ 

ِذسط دثٍَٛ 

ِغبػذ 

اعزبر ِذسط 

ِغبػذ 

اٌّغّٛع اعزبر 

 24  4 6 14 اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ اٌجقشح 

اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ 

إٌبفش٠خ 

 3 2 1  6 

      اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌجقشح 

 7   3 3 1اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ إٌبفش٠خ 

 4   3 1 اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌؼّبسح 

 41  5 14 21 1اٌّغّٛع 

 (5)عذٚي 

اػنبء ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ 

عٕٛاد اٌخذِخ 

 

ِىبْ اٌؼًّ 

الً ِٓ 

خّظ 

عٕٛاد 

5-10 

عٕخ 

اوضشِٓ 

10 -

عٕخ 15

 15اوضش ِٓ 

عٕخ 

اٌّغّٛع 

اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ 
اٌجقشح 

1 4 5 14 24 

اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ 

إٌبفش٠خ 

4   2 6 

     اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌجقشح 

 7 7- - - اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ إٌبفش٠خ 

 4 4- -  اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌؼّبسح 

 41 27 5 4 5اٌّغّٛع 



 
 

 ......خنساء ناصر حسين . م.م......               صباح سلمان مطشر .  أم.....               علاء فريد عبد الأحد . د. أ 
  

  156                           جامعة البصرة/ مجلة دورية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد 

 

٠زنؼ ِٓ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌجؾش٠خ اٌّّضٍخ ثؤػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ 

فٟ الغبَ اٌّؾبعجخ ٌزؾى١لاد اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ثبٔٙب ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚرّضً 

ػ١ٕخ ِٕبعجخ وٛٔٙب رغّغ ث١ٓ اٌّئ٘لاد ٚالاٌمبة اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٚهج١ؼزٙب ا١ٌّٕٙخ 

. اٌّزٕٛػخ ٚرٛص٠ؼٙب اٌغغشافٟ

 (6)عذٚي 

اػنبء ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ ؽغت ِىبْ اٌؼًّ 

اٌّغّٛع و١ٍخ رم١ٕخ اداس٠خ ِؼٙذ رمٕٟ اداسٞ 

22 19 41 
 

 :أداح اٌجؾش - 2

ػٍٝ الاعزجبٔخ اٌزٟ اعزٙذفذ اعزمقبء  رُ الاػزّبد فٟ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٙزا اٌجؾش 

آساء ػ١ٕخ ِٓ اػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ فٟ اٌى١ٍبد الاداس٠خ 

 اٌّؾبعجخ ٌّذسعٟ اٌّٛاد اٌّؾبعج١خ ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ الاػزّبد رم١ٕبدٚاٌّؼب٘ذ فٟ الغبَ 

. ػٍٝ الإعبثبد خقٛفب فٟ ِٛمٛع ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ

رُ رق١ُّ اعزجبٔخ خبفخ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ اػزّبدا ػٍٝ :- أداح اٌجؾش فذلٙب صجبرٙب

اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ رُ ػشمٙب ػٍٝ ػذد ِٓ الأعـــبرزح ٚاٌخجشاء 

اٌّزخقق١ٓ ثؼٍُ الإداسح ٚاٌّؾبعجخ ١٘ٚؤح ِؾى١ّٓ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ فذلٙب 

 .اٌظب٘شٞ ٚإٌّطمٟ ٚػٍٝ ِذٜ فلاؽ١زٙب وؤداح ٌغّــــــــغ اٌج١بٔبد

 ِذسعٟ اٌّٛاد اٌّؾبعج١خ أخضعج الاسخببَت انخً اسخهذفج اسخقصبء آراء عٍُت يٍ 

فً اقسبو حقٍُبث انًحبسبت فً اندبيعت انخقٍُت اندُىبٍت انى اخخببراث وححهٍلاث 

ار حى اسخخراج (SPSS)الإحصبء انىصفً يٍ خلال اسخخذاو انبرَبيح الإحصبئً 

يؤشراث إحصبئٍت حًثهج ببلأوسبط انحسببٍت انًرخحت والاَحراف انًعٍبري وانُسب 

 يٍ اخم اخخببر T. testانًئىٌت نهخكراراث, فضلاً عٍ رنك فقذ اسخخذو اخخببر 

ونغرض ححىٌم الاخخببراث انىصفٍت نلإخببت عٍ الاسخببَت إنى قٍى , فرضٍت انبحث

 (7)كًٍت حًهٍذاً نخحهٍههب فقذ أعطٍج حهك الاخخببراث أوزاَبً يرخحت كًب فً اندذول 

 :-وكبلاحً

 (7)عذٚي 

 ٠ٛمؼ الأٚصاْ اٌّشعؾخ ٌلاخز١بساد

  اٌق١غخ اٌٛفف١خ ٌلإعبثخ
  اٌم١ّخ اٌّشعؾخ

ِٛافك 
 عذا

غ١ش  ِؾب٠ذ ِٛافك 
 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 
 عذا

5 4 3 2  1 

. اٌّقذس ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ
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 رج١ٓ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ ل١ُ اٌٛعو اٌؾغــــبثٟ اٌّشعؼ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرىشاساد 

الإعبثبد ٚٔغجٙب ػٍٝ أعئٍخ اعزمقبء فنلاً ػٓ اٌزفغـــــــ١ش اٌٛففٟ إٌٙبئٟ ِٓ 

ارفبق أٚ ػذَ ارفبق ِغ ِنّْٛ اٌؼجبساد اٌٛاسدح فٟ الاعــــزجبٔخ ار رُ رؾذ٠ذ الإعبثبد 

ٔمطٗ ٚرّضً اٌضٍش الأٚي ٚرؾ١ش اٌٝ  ( 2.9 – 0)ٚرق١ٕفٙب اٌٝ صلاس فئبد ٟ٘ ِٓ 

ٔمطٗ ٚرّضً اٌضٍش اٌضبٟٔ ٚرؾ١ش اٌٝ ارفبق ِزٛعــو اِب  (3.9 -3 )ارفبق ِٕخفل ِٚٓ

 .ٔمطٗ ٚرؾ١ش اٌٝ ارفبلزبَ ( 5 - 4)اٌضٍش اٌضبٌش ِٓ 

: إٌّبلؾخ

 1)رؾ١ًٍ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ أعئٍخ الاعزجبٔخ اٌّزغ١ش الاٚي ِٓ  (8)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

ٚاٌزٞ ٠زنّٓ الاعئٍخ اٌّزؼٍمخ ث١ّّضاد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  (10اٌٝ 

اٌّؾبعجٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌّٛاد اٌّؾبعج١خ فٟ الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ 

 -:اِب فمشاد ٘زا اٌّؾٛس فمذ وبٔذ،اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ

 ( 8 )عذٚي 

الأٚعبه اٌؾغبث١خ اٌّشعؾخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزىشاساد ٌّزغ١ش ١ِّضاد 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 

د 

اٌفمشاد 

ك 
اف
ِٛ

ذا
ع

 

ك
اف
ِٛ

 

٠ذ
ؾب

ِ
 

ش 
غ١

ك
اف
ِٛ

ك  
اف
ٚ 

ش
غ١

ذا
ع

و  
ع

ٌٛ
ا

 ٟ
بث
غ

ؾ
اٌ

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

 ٞ
س
١ب
ّؼ

اٌ

خ 
٠ٛ

ّئ
 اٌ

جخ
غ

ٌٕ
ا

 ٖ
غب

ار

خ 
ٕ١
ٌؼ

ا

1 -

ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

رؤص١شا ا٠غبث١ب ػٍٝ 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾبعجٟ 

. اٌغبِؼٟ

ارفبق  87.8 0.79 4.39-  2 2 15 22

ربَ 

2 -

٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ أِشا 

أعبع١ب فٟ اٌزذس٠ظ 

اٌغبِؼٟ 

. اٌّؾبعجٟ

ارفبق  88.2 0.73 4.41  1 3 15 22

ربَ 

3 -

اْ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ ٠غبػذ 

اٌطٍجخ ػٍٝ فُٙ 

ِؼظُ اٌغٛأت 

. اٌّؼمذح فٟ إٌّٙظ

ارفبق  75.2 1.12 3.76 3 3 5 20 10

ِزٛعو 
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4 -

اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ فٟ 

اٌزذس٠ظ ٠نفٟ 

ؽ٠ٛ١خ ٚٔؾبهبً ػٍٝ 

اٌّؾبمشح 

8 2

5 

6 1 1 3.76 0.99 

76 

ارفبق 

ِزٛعو 

5 -

٠غُٙ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ فٟ 

اٌّٙبسح ص٠بدح 

ٚاٌمذسح فٟ 

اعزخذاَ اٌزطج١مبد 

. اٌزىٌٕٛٛع١خ

ارفبق  94.2 0.51 4.71   1 10 30

ربَ 

6 -

اْ اٌزؼ١ٍُ 

٠شفغ الاٌىزشٟٚٔ 

اٌّٙبسح ٚاٌمذسح فٟ 

ه ِٞغبي اٌزخو

. ٚارخبر اٌمشاساد

ارفبق  92.6 0.72 4.63  1 3 6 31

ربَ 

7 -

٠غبػذ اٌزؼ١ٍُ 

فٟ الاٌىزشٟٚٔ 

رؾذ٠ذ اٌّؾىلاد 

ٚٚمغ اٌؾٍٛي 

. إٌّبعجخ ٌٙب

ارفبق  91.8 0.7 4.59  1 2 9 28

ربَ 

8 -

٠ض٠ذ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ اٌّٙبسح 

ٚاٌمذسح فٟ اٌزؼبًِ 

ِغ الأعب١ٌت اٌى١ّخ 
. ٚالإؽقبئ١خ

ارفبق  94.6 0.54 4.73   2 7 32

ربَ 

9 -

اْ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ ٠طٛس 
ِٙبسح اٌزؼبًِ ِغ 

. اٌغ١شثشٚػ اٌفش٠ك

ارفبق  95.2 0.53 4.76   2 6 33

ربَ 

10 -
اٌزؼ١ٍُ ٠ئً٘ 

اٌطبٌت الاٌىزشٟٚٔ 
. ٌٍؼًّ ا١ٌّذأٟ

ارفبق  92.6 0.72 4.63  1 3 6 31

ربَ 

   0.735 4.337      الاٚعبه اٌؼبِخ 
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ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ رؤص١شا ا٠غبث١ب ػٍٝ عٛدح )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح الاٌٚٝ - 1

ٚ٘زا ِب أوذٖ اٌٛعو  (%87.8)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ

.  (0.79) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  (4.39 )اٌؾغبثٟ 

٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ أِشا أعبع١ب فٟ اٌزذس٠ظ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌضب١ٔخ - 2

ٚ٘زا ِب أوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ  ( 88.2)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ

. (0.73)ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ  (4.41)اٌجبٌغ 

اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ فُٙ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌضبٌضخ - 3

ٚ٘زا ِب  (%75.2)ٔؾٛ الارفبق اٌّزٛعو ٚثٕغجخ  (ِؼظُ اٌغٛأت اٌّؼمذح فٟ إٌّٙظ

. (1.12) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ  (3.76)أوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ 

اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌشاثؼخ - 4

 ٚ٘زا ِب (%76)ٔؾٛ الارفبق اٌّزٛعو ٚثٕغجخ  (٠نفٟ ؽ٠ٛ١خ ٚٔؾبهبً ػٍٝ اٌّؾبمشح

. (0.99) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ (3.76)أوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ 

٠غُٙ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح اٌّٙبسح )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌخبِغخ - 5

 (%94.2)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (ٚاٌمذسح فٟ اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

. (0.51) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ (4.71)ثبٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ 

اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠شفغ اٌّٙبسح ٚاٌمذسح )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌغبدعخ - 6

ٚ٘زا ِب أوذٖ  (%92.6)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (فٟ ِغبي اٌزخط١و ٚارخبر اٌمشاساد

.(0.72) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ (4.63)اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ 

٠غبػذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾذ٠ذ اٌّؾىلاد )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌغبثؼخ - 7

ٚ٘زا ِب أوذٖ اٌٛعو  (%91.8)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (ٚٚمغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب

. (0.7) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ(4.59)اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ 

٠ض٠ذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّٙبسح ٚاٌمذسح فٟ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌضبِٕخ - 8

ٚ٘زا ِب  (%94.6)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (اٌزؼبًِ ِغ الأعب١ٌت اٌى١ّخ ٚالإؽقبئ١خ

. (0.54)ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ (4.73)أوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ 

اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠طٛس ِٙبسح اٌزؼبًِ ِغ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌزبعؼخ - 9

أوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ  ٚ٘زا ِب (%95.2)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (ثشٚػ اٌفش٠ك اٌغ١ش

. (0.53 )ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ (4.76)اٌجبٌغ 

٠ئً٘ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌطبٌت ٌٍؼًّ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌؼبؽشح - 10

أوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ  ٚ٘زا ِب (%92.6)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (ا١ٌّذأٟ

. (0.72 )ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ (4.63)ثٍغذ ل١ّزٗ 
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ِؾذداد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌزم١ٕخ : انًخغٍر انثبًَ

. اٌغٕٛث١خ اٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ

رٛم١ؼ ِؾذداد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌشاثغ ِٓ ا٘ذاف اٌجؾش ٚاٌّزؼٍك ة

 .وبفخ ٚاٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ اٌزم١ٕخ  فٟ اٌغبِؼبدالإٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ

رؾ١ًٍ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ أعئٍخ الاعزجبٔخ ٌٍّزغ١ش اٌضبٟٔ ِٓ  (9)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

ٚاٌزٞ ٠زنّٓ الاعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّؾذداد اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ  (20 اٌٝ 11)

اٌّؾبعجٟ اٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌّٛاد اٌّؾبعج١خ فٟ 

اِب فمشاد ٘زا اٌّزغ١ش فمذ رنّٕذ ،الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ

 -:ا٢رٟ

 ( 9 )عذٚي 

الأٚعبه اٌؾغبث١خ اٌّشعؾخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزىشاساد ٌّزغ١ش 

ِؾذداد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ 
اٌفمشاد د 

ذا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

ك 
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ِٛ
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ِ
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ٕ١
ٌؼ

ٖ ا
غب

ار

 لٍخ خجشح ػنٛ ١٘ؤح- 11

اٌزؼبًِ ِغ اٌزذس٠ظ فٟ 

اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ 

. اٌؾذ٠ضخ

20 12 8 1  -4.24 0.85 

84.8 

ارفبق 

 ربَ 

هٛي اٌٛلذ اٌزٞ رغزغشلٗ - 12

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌّبدح 

٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ 10اٌزؼ١ٍُ

 .ِبدح رؼ١ّ١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ

30 6 5  - -4.61 0.69 

92.2 

ارفبق 

 ربَ 

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ عذٌٚخ - 13

ٚرط٠ٛش اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌززلاءَ ِغ اعزخذاِٙب 

 .ػجشاٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ

32 9  - - -4.78 0.41 

95.6 

ارفبق 

 ربَ 

ػذَ سغجخ اٌّذسط فٟ - 14

اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ 

  .الاٌىزشٟٚٔ

ارفبق  88.2 0.76 4.41- -  7 10 24

 ربَ 

ػذَ رٛافش اٌّٙبسح - 15

ٚاٌّؼشفخ اٌّغجمخ ثجؼل 

اٌّؾبعج١خ اٌجشاِظ 

13 22 6   4.17 0.66 

83.4 

ارفبق 

 ربَ 
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 .اٌّزخققخ

٠ّضً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ - 16

ػجئبً امبف١بً فٛق ػتء 

. اٌؼًّ اٌّٛوً ٌٍزذس٠غٟ

30 7 4   4.63 0.65 

92.6 

ارفبق 

 ربَ 

٠فزمذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ - 17

. اٌٝ اٌغش٠خ ٚالأِبْ

32 6 3   4.71 0.59 
94.2 

ارفبق 

 ربَ 

 ػذَ الزٕبع اٌزذس٠غٟ - 18

ثؤ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ 

. اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔ

11 14 6 7 3 3.56 1.25 

71.2 

ارفبق 

ِزٛعو 

٠مًٍ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ - 19

اٌغ١طشح ػٍٝ ِغش٠بد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

. اٌّؾبعج١خ

16 13 7 4 1 3.95 1.01 

79 
ارفبق 

ِزٛعو 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ئدٞ - 20

اٌٝ م١بع اٌٛلذ ٚػذَ 

.  اعزضّبسٖ ثؾىً فؾ١ؼ

24 10 7  - -4.41 0.76 

88.2 

ارفبق 

 ربَ 

4.34     الاٚعبه اٌؼبِخ  

7 

0.763   

 اٌزذس٠ظ فٟ لٍخ خجشح ػنٛ ١٘ؤح)ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌؾبد٠خ ػؾشح - 1

ثبٌٛعو  (%84.8)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ

. (0.85)ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  (4.24)اٌؾغبثٟ 

هٛي اٌٛلذ اٌزٞ رغزغشلٗ ػ١ٍّخ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌضب١ٔخ ػؾشح - 2

ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (رؾ٠ًٛ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِبدح رؼ١ّ١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ

. ( 0.69) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ(4.61)ثبٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ  (92.2%)

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ عذٌٚخ ٚرط٠ٛش اٌّبدح )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌضبٌضخ ػؾشح - 3

ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌززلاءَ ِغ اعزخذاِٙب ػجش اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ 

ٚالأؾشاف  (4.78)ٚ٘زا ِبأوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ  (95.6%)

. ( 0.41 )اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ

ػذَ سغجخ اٌّذسط فٟ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌشاثؼخ ػؾشح - 4

ٚ٘زا ِبأوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ  (%88.2)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (الاٌىزشٟٚٔ

. ( 0.76) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ(4.41)
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ػذَ رٛافش اٌّٙبسح ٚاٌّؼشفخ اٌّغجمخ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌخبِغخ ػؾشح - 5

ٚ٘زا  (%83.4)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (ثجؼل اٌجشاِظ اٌّؾبعج١خ اٌّزخققخ

. ( 0.66) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ(4.17)ِبأوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ 

٠ّضً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػجئبً امبف١بً )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌغبدعخ ػؾشح - 6

ٚ٘زا ِبأوذٖ  (%92.6)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (فٛق ػتء اٌؼًّ اٌّٛوً ٌٍزذس٠غٟ 

. ( 0.65) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ(4.63)اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ 

٠فزمذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌٝ اٌغش٠خ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌغبثؼخ ػؾشح - 7

ٚ٘زا ِبأوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ  (%94.2)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (ٚالأِبْ

. ( 0.59) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ (4.71)ثٍغذ ل١ّزٗ 

ػذَ الزٕبع اٌزذس٠غٟ ثؤ١ّ٘خ اعزخذاَ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌضبِٕخ ػؾشح - 8

ٚ٘زا ِبأوذٖ  (%71.2)ٔؾٛ الارفبق اٌّزٛعو ٚثٕغجخ  (اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ لإٌىزشٟٚٔ

. ( 1.25) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ( (3.56)اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ 

٠مًٍ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌغ١طشح )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌزبعؼخ ػؾشح - 9

ٚ٘زا  (%79)ٔؾٛ الارفبق اٌّزٛعو ٚثٕغجخ  (ػٍٝ ِغش٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾبعج١خ

. ( 1.01) ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ(3.95)ِبأوذٖ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ئدٞ اٌٝ م١بع اٌٛلذ )ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٍفمشح اٌؼؾش٠ٓ - 10

أوذٖ  ٚ٘زا ِب (%88.2)ٔؾٛ الارفبق اٌزبَ ٚثٕغجخ  (ٚػذَ اعزضّبسٖ ثؾىً فؾ١ؼ

. ( 0.76 )ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ (4.41)اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ 

اخخببر انفرضٍبث 

:- اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٢ر١خ

ػذَ ا١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ ؽغت آساء 

. أػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼبد اٌزم١ٕخ وبفخ

: ٠زفشع ِٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌفشم١زبْ ا٢ر١زبْ 

الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ  ػذَ ا١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ: انفرضٍت الاونى- 

اٌّؾبعجٟ ؽغت آساء أػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼخ 

. اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ

 (t)ٔزبئظ اخزجبس  (10)٠ج١ٓ اٌغذٚي 
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 (10)اٌغذٚي 

 T -test الأٌٚٝ اٌفشػ١خٔزبئغبخزجبس اٌفشم١خ

 tل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 
اٌّؾغٛثخ 

 tل١ّخ
اٌغذ١ٌٚخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ tل١ّخ 
Sig-t 

اٌمشاس 
الاؽقبئٟ 

ا١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ الإٌىزشٟٚٔ
سفل  0.05 2.021 37.783

فشم١خ اٌؼذَ 

 (37.783) اٌّؾغٛثخ ثٍغذ tأْ ل١ّخ  (10( ٠زنؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي 

ٚثّمبسٔخ اٌم١ُ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب فٟ ، (2.021 )فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ

اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ، ٌزٌه فبٔٗ ٠زُ  tاخزجبس ٘زٖ اٌفشم١خ، رج١ٓ أْ ل١ّخ 

ا١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ " سفل فشم١خ اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ 

الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ ؽغت آساء أػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ 

. (0.05 )رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ػذَ ٚعٛد ِؾذداد فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ : ـــ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ 

اٌّؾبعجٟ ؽغت آساء أػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼخ 

. اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ

 :-  (t)ٔزبئظ اخزجبس  (11)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

 (11)اٌغذٚي 

 T. test الأٌٚٝ  اٌفشػ١خ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشم١خ

 tل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

اٌّؾغٛثخ 

 tل١ّخ 

اٌغذ١ٌٚخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ tل١ّخ 

Sig-t 

اٌمشاس 

الاؽقبئٟ 

 ِؾذداد اٌزؼ١ٍُ لإٌىزشٟٚٔ
اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ 

سفل  0.05 2.021 36.48
فشم١خ اٌؼذَ 

فٟ  (36.48) اٌّؾغٛثخ ثٍغذ tأْ ل١ّخ  (9(٠زنؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي 

ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ 

ٚثّمبسٔخ اٌم١ُ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب فٟ اخزجبس ٘زٖ اٌفشم١خ، رج١ٓ أْ ل١ّخ ، (2.021 )

t  اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ، ٌزٌه فبٔٗ ٠زُ سفل فشم١خ اٌؼذَ ٚلجٛي

ٚعٛد ِؾذداد فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ "اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ 

اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ ؽغت آساء أػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ فٟ 

 .(0.05 )اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 الاستٌتاجاث والتىصياث:المبحث الرابع 
 الاسخُخبخبث: اولا

 الاسخُخبخبث انُظرٌت- 1

اٌزؼٍُ ػٓ هش٠ك اٌؾبعٛة اٌّؾبعجٟ ٠ؾ١ش اٌٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اْ - أ

اٌّىزجخ ، اٌزفبػً ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚٚعبئً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزش١ٔٚخ الأخشٜ وبٌذسٚط الاٌىزش١ٔٚخة

ثؤلقش ٚلذ ٚالً عٙذ ٌٍطبٌت اٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ لإ٠قبي اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ،الاٌىزش١ٔٚخ 

 .ٌّٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾبفٍخ فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ

فٟ أٗ ٠ؾمك ٌّّبسعٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ اٌّؾبعجٟ ا١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ رظٙش- ة

 ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف اٌّزّضٍخ ثـ

.  ص٠بدح وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ-1

 .ص٠بدح عشػخ رذفك ِٚؼبٌغخ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد- 2

 .رخف١ل رىب١ٌف اٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ- 3

.  ٌلإداسح اٌؼ١ٍبسلبثخايرٛع١غ ِغبي - 4

. ِشٚٔخ وج١شح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚالاعزغبثخ ٌٙب٠ٛفش - 5

 اٌشعٛع ا١ٌٙب٠ّىٓ اٌزٟ ٠زُ الاؽزفبظ ثٙب ثؾىً ٍِفبد اٌج١بٔبد ِٓ لبػذح ٠ٛفش - 6

. ِجبؽشح

 اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ اٌّخزٍفخ ٚخبفخ رٍه اٌّؼزّذح ػٍٝ اعشاءرغ١ًٙ - 7

 .رطج١ك الأعب١ٌت اٌش٠بم١خ ٚالإؽقبئ١خ

لأّٙب ِىّلاْ  اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ اٌّؾبعجٟ ِؾً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ لا ٠ّىٓ اؽلاي- ط

 .ٌجؼنّٙب

ٔظبَ ِزىبًِ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اْ فشٚع اٌّؾبعجخ ِٚٛاد٘ب - د

  .اٌّزشاثطخ

 اٌّشعغ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌذ١ٌٚخرؼذ - ٘ـ

 .ٚفٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌّؾبعج١خ

 :الاعزٕزبعبد اٌؼ١ٍّخ- 2

: إٌزبئظ الار١خ  اٌزٛفً اٌٝاٌجؾش رُ ِٓ خلاي 

اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ  اْ أػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ اٌزم١ٕبد اٌّؾبعج١خ فٟ-1

الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ ار رُ  ٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ

. الارفبق اٌزبَ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ اٌّزؼٍمخ ث١ّّضاد اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ الاٌىزشٟٚٔ
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اظٙش أػنبء ١٘ؤح اٌزذس٠ظ فٟ الغبَ اٌزم١ٕبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ - 2

 اٌغٕٛث١خ ارفبق ِزٛعو ػٍٝ اٌفمشر١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ فٟ اٌّزغ١ش الاٚي ِٓ الاعزجبٔخ

اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ فُٙ ِؼظُ اٌغٛأت اٌّؼمذح فٟ )ٚاٌّزؼٍمخ ثــ 

اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ ٠نفٟ ؽ٠ٛ١خ ٚٔؾبهبً ػٍٝ ،إٌّٙظ 

. (اٌّؾبمشح

 ؽغت اساء فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خاْ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ - 3

لا ٠ضاي دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة، ؽ١ضؤْ ٠خٌٍّٛاد اٌّؾبعج١خ ح اٌزذس٠ظأٟ٘ايأػنبء 

. دْٚ ِغزٜٛ اٌطّٛػالاعزخذاَ اٌفؼٍٟ لا ٠ضاي 

٠خ ٌٍّٛاد اٌّؾبعج١خ ارفبق ربَ ػٍٝ اْ ٕ٘بن ِؾذداد ح اٌزذس٠ظأٟ٘ارفك اػنبء اي- 4

 ػذا ِؾذد٠ٓ ٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟرغُٙ فٟ لٍخ رفؼ١ً ا

ػذَ )وبْ الارفبق ػ١ٍٙب ِزٛعو ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّؾذد اٌضبِٓ ػؾش ٚاٌزبعغ ػؾش ّٚ٘ب 

٠مًٍ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ  ، الزٕبع اٌزذس٠غٟ ثؤ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔ

. ( ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ ِغش٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾبعج١خ

 انخىصٍبث: ثبٍَب 

اٌؾىً اٌزٞ  فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ة اٌّؾبعجٟاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔمشٚسح الا٘زّبَ ة- 1

. اٌغبِؼٟ ٚمّبْ عٛدرٗاٌّؾبعجٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٠غُٙ فٟ 

مشٚسح اٌشثو ث١ٓ فشٚع اٌّؾبعجخ ِٚٛاد٘ب ٚإٌظش اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ وٕظبَ - 2

ِزىبًِ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌّزشاثطخ ٚالا٘زّبَ ثؤعب١ٌجٗ ِٚٛاوجخ 

. اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌف١ٕخ اٌّؾبعج١خ

 رؤ١٘لا ِٕبعجب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئًاػنبء ا١ٌٙؤح اٌزذس٠غ١خ رؤ١ً٘ - 3

 ٚرط٠ٛش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ٕغغُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاػذاد اٌّؾبمشاد

ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي ادخبٌُٙ فٟ دٚساد ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِزخققخ ثبٌزؼ١ٍُ 

 .اٌّؾبعجٟ الاٌىزشٟٚٔ اٌغبِؼٟ

اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ لأّٙب ِىّلاْ اٌٝ عبٔت اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ اعزخذاَ - 4

ٌجؼنّٙب، ار اْ اعزخذاَ ٚعبئً الارقبي ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ لا ٠ٍغٟ دٚس اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌزم١ٍذٞ فٟ رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثبٌّجبدة الاعبع١خ ٌٍّؾبعجخ

 ِشعغ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟن ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌذ١ٌٚخ اػزّبد- 5

ٚفٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌّؾبعج١خ ٌٍزخٍـ ِٓ اٌفغٛح إٌبرغخ ث١ٓ ِب ٠ذسعٗ الاٌىزشٟٚٔ 

. اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ِٚزطٍجبد ِّبسعخ إٌّٙخ ثؼذ اٌزخشط
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: ادرــالمص
ِزطٍجبد رفؼ١ً ِمشساد اٌّٛاد الاٌىزش١ٔٚخ ثّشاؽً اٌزؼ١ٍُ " ،س٠ّب عؼذ ، اٌغشف - 1

ٚلبئغ ٍِزمٝ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚصاسح اٌزشث١خ ، "اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

. 2009، اٌش٠بك، ٚاٌزؼ١ٍُ 

ِؼٛلبد اعزخذاَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء " ، اٌؾٛاِذح، ِؾّذ فئاد- 2

، اٌؼذد 27، ِغٍخ عبِؼخ دِؾك، اٌّغٍذ "ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ 

. 2011الأٚي ٚاٌضبٟٔ 

٠ُ اٌّؾبعجٟ ِغ يرٛافك ِخشعبد اٌزغ"،خذاػ، ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٚاٌمٛاعّٟ، ؽبرُ - 3

، ثؾش ِمذَ "ِزطٍجبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚفك ؽبعبد اٌغٛق ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ

ٌٍٍّزمٟ اٌغٕٛٞ اٌزبعغ ١ٌٙئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌذٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ 

. 2015،اٌجؾش٠ٓ – اٌؼشث١خ، إٌّبِخ 

، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ "اداسح اٌّؼشفخ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ"،أعبِخ أؽّذ ، اٌشٚعبْ- 4

، الاسدْ، اٌذٌٟٚ اٌغٕٛٞ اٌشاثغ، و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ

2004 .

دٚس اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح "،خ١ًٍ اثشا١ُ٘ ،ٚاٌؾّذأٟ ، ص٠بد ٘بؽُ ، اٌغمب --5

 02اٌؼذد – ِغٍخ أداء اٌّئعغبد اٌغضائش٠خ ، "وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ

/2012.5 -

اخلاؿ ٘ضاع وش٠ُ،اعزخذاَ اٌٛعبئً ا١ٌ٢خ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، اٌؼجذٌٟ -6

، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ، 112/ ١ٕٜٔٛ / ـ ٚعبئً ِمزشؽخ فٟ ِقشف اٌشافذ٠ٓ 

. 2003و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد ـ عبِؼخ اٌّٛفً، 

ِذٜ ِلائّخ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌغبِؼبد " ، ٚػ٠ٛظ،خبٌذ،لطٕبٟٔ، خبٌذ - 7

ا١ٌّٕٙخ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ ظً رذاػ١بد الأصِخ اٌّب١ٌخ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّئرّش 

، ػّبْ، ِغمو ،اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ 

2009 .

. 2003، "رشف اَ مشٚسح،اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ "، اثشا١ُ٘ ثٓ ػجذ الله ،اٌّؾ١غٓ - 8

 ،خقبئقٗ،ِفِٙٛٗ ، اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ،اٌّٛعٝ- 9
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 أخاعزت

اٌفبمً  .........الاعزبر

اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ 

 اٌزذس٠ظ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ أح ِؾبٌٚخ ٌٍزؼشف ػٍٝ آساء أػنبء ٟ٘أخالاعزت

الاٌىزشٟٚٔ ٚدٚسٖ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌخش٠غٟ لغُ اٌّؾبعجخ ؽغت آساء 

ح اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خفٟ الغبَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ أػ١ٕخ ِٓ أػنبء اٌٟٙ

ؽبوش٠ــٓ رؼبٚٔىُ ِؼٕب فٟ الإعبثخ اٌذل١مخ ، ح اٌزذس٠ظ أِٚؾذدارٗ اٌّزؼٍمخ ثؼنٛ ٟ٘

. ػٍٝ الأعئٍخ اٌٛاسدح ف١ٙب

 ِغ فبئك اٌزمذ٠ش ٚالاِزٕبْ

يعهىيبث عبيت :- اولا 

 لب١ٔٛٔخ   اخشٜ          ؽبعجخ          َ دوزٛساٖ        ِبعغز١ش         دثٍَٛ ػبٌٟ:اٌؾٙبدح - 1

 أعزبر            أعزبر ِغبػذ          ِذسط         ِذسط ِغبػذ: اٌٍمت اٌؼٍّٟ - 2

  عٕٛاد اٌخجشح فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ- 3

 ( عٕخ15 -10اوضش ِٓ  )           ( عٕخ 10- 5 )           (ألً ِٓ خّظ عٕٛاد)

  ( عٕخ15أوضش ِٓ )

ِؼٙذ رمٕٟ اداسٞ  و١ٍخ رم١ٕخ اداس٠خ : ِىبْ ػًّ اٌزذس٠غٟ - 4

 اَتاسئهت الاسخب:- ثبٍَب 

: وُ ٌىً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ا٢ر١خ ٞأِبَ اٌجذ٠ً إٌّبعت ٌشاة (√)اٌشعبء ٚمغ اؽبسح 

 

اٌفمشاد ث 

ا 
عذ

ك 
اف
ِٛ

ك 
اف
ِٛ

ب 
بٔ
ؽ١

ا

ك 
اف
ِٛ

ش 
غ١

ك 
اف
ِٛ

ش 
غ١

ا 
عذ

 ١ِّضاد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اولا

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٌٍٟزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ رؤص١ش ا٠غبثٟ - 1
. اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ

     

٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ أِشا أعبع١ب فٟ اٌزذس٠ظ - 2

. اٌغبِؼٟ اٌّؾبعجٟ

     

اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠غبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ فُٙ ِؼظُ - 3
. اٌغٛأت اٌّؼمذح فٟ إٌّٙظ

     

اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ ٠نفٟ - 4

ؽ٠ٛ١خ ٚٔؾبهبً ػٍٝ اٌّؾبمشح 
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اٌّٙبسح ٚاٌمذسح ٠غُٙ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح - 5
. فٟ اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

     

٠شفغ اٌّٙبسح ٚاٌمذسح فٟ اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ - 6

. ه ٚارخبر اٌمشاسادِٞغبي اٌزخو

     

فٟ رؾذ٠ذ اٌّؾىلاد ٠غبػذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ - 7
. إٌّبعجخ ٌٙبٚٚمغ اٌؾٍٛي 

     

اٌّٙبسح ٚاٌمذسح فٟ اٌزؼبًِ ٠ض٠ذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ - 8

 .ٚالإؽقبئ١خ٠خ ِغ الأعب١ٌت اٌىُ

     

 ِغاٌزؼبًِ ٠طٛس ِٙبسح اْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ - 9
. قٞثشٚػ اٌفشاٌغ١ش

     

     . اٌطبٌت ٌٍؼًّ ا١ٌّذأٟاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ئً٘ - 10

 ِؾذداد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ صب١ٔب

اٌزؼبًِ ِغ  اٌزذس٠ظ فٟ حأٟ٘ لٍخ خجشح ػنٛ- 11
. اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ

     

هٛي اٌٛلذ اٌزٞ رغزغشلٗ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌّبدح - 12

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِبدح رؼ١ّ١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ

     

اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ػذَ اٌمذسح ػٍٝ عذٌٚخ ٚرط٠ٛش- 13
 .اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ ػجش ااعزخذاٌِٗززلاءَ ِغ 

     

       .ػذَ سغجخ اٌّذسط فٟ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ- 14

ػذَ رٛافش اٌّٙبسح ٚاٌّؼشفخ اٌّغجمخ ثجؼل - 15

 .اٌّزخققخاٌّؾبعج١خ اٌجشاِظ 

     

٠ّضً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػجئبً امبف١بً فٛق ػتء - 16
 .اٌؼًّ اٌّٛوً ٌٍزذس٠غٟ

     

     . ٠فزمذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌٝ اٌغش٠خ ٚالأِبْ- 17

 ػذَ الزٕبع اٌزذس٠غٟ ثؤ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ - 18
. اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔ

     

٠مًٍ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ ِغش٠بد - 19

. اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾبعج١خ

     

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ئدٞ اٌٝ م١بع اٌٛلذ ٚػذَ - 20
.  اعزضّبسٖ ثؾىً فؾ١ؼ

     

 

 

 

 


