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تسؾى الصزاس  الى تشرَص اًتحسياث والمؾوكاث اًتي توجَ تحسًس الاهفااق اًؾاام في الماواساث اًؾاما  اًؾصاكِا   ضاسر وةاػ زيًا  ؽ  ِا  

فصلوم الصزاس  ؽلى فصةاَ  مفاذُاا نان الاهفااق اًؾاام  اًؾام لرسم  الاكصطاذ والمجتمػ اًؾصاقي .لمواجه  ُشٍ اًتحسياث بما ٌسمح تتو َِ الاهفاق 

ا باًطحَؾ  اًصًؾَ  ً كصطااذ اًؾاصا قي  ولم ًواجَ تحسياث ومؾوكاث ؽسًست ؼيس اؽساذ المواسه  اًؾام   اكصطاذً  وس َاس َ  وبٔمٌَ  فضً  ؼن تبثٔصُ

َا ث اًؾ  ِا  لمجاضا  تالغ اًتحاسياثن. مصحًِا  الصزاسا  المانب الاسا تًدادي باسا تزسام الاساَوة توةػ ثشكل جسي تؾظ الاساًَة والآً

 اًوضفي  من اجي تحلِق اُسار الصزاس  وادصحاز ثحوث فصةَتها من ؽسمها.

سياث ذاذََ  نما في اًيفلاث توضَت الصزاس  تبنٔ الاهفاق اًؾام في اًؾصاق في المست المختازت واجَ تحسياث ومؾوكاث نثيرت ومصيوؽ  منا ما هي تح

اق  الذاكم  اًتي تَزم الذىوم  بالٕهفاق مهما كان ملساز الاٍصاذاث  ومنا ذاز ِا  اكصطااذً  راث تابثٔير عااُصي وحلِلاي تامثص في ملاساز الاهفا

تاس مان وةاػ زيًا  ؽ  ِا  وبٔدصى فير اكصطاذً  تمثص في ُشٍ اًيفلاث كاًفساذ الاذازي والماا،  والاسا حاة اًس َاسا َ  والامٌَا . لطلع ل

َ  اؽاذت َُكل  الاهفاق اًؾام في تياوذ الماواساث آً اًؾاما   مس تلدََ  ًِشٍ اًتحسياث اًتي ًواجهِا الاهفاق اًؾام في اًؾصاق  ؼن دصًق اس تزسام ب

ي اًي ػ المطاذز اًتي تؾتمس ؽَيها تموً فلاث اًؾام   و تسؼيم اًشران  ماا تا  اًؾصاكِ  تتطحَق اساًَة و ا صاءاث الذوكم  الماًَ   واًؾمي ؽلى تيوً

ػ الما، والاكصطاذي. ََ  الاةافِ  اًتي تسعم اًتيوً  اًلطاؽ  اًؾام والراض بما ًسعم المواسه  اًؾام  في اًؾصاق بالمطاذز اٍتموً

 اًكلماث المفصاحِ : الاهفاق اًؾام  الاٍصاذ اًؾام  المواسه  الماًَ  اًؾام .

Public spending challenges in Iraq for the period 2009-2020 

 (causes and treatments) 

-:Abstract: 

The study seeks to diagnose the challenges and obstacles that lead to the determination of public 

expenditure in the Iraqi public budgets, with the aim of developing a remedial vision to confront these 

challenges in a way that allows directing public expenditure to serve the Iraqi economy and society. The 

study is based on the hypothesis that “public expenditure faces many challenges and obstacles when 

preparing the public financial budget, economic, political and security, as well as being affected by the 

rentier nature of the Iraqi economy, and some methods and remedial mechanisms have not been 

seriously developed to confront these challenges.” The study adopted the deductive approach using the 

descriptive method, in order to achieve the objectives of the study and to test whether its hypothesis is 

proven or not.So that our study concludes that public expenditure in Iraq for chosen period faced many 

and varied challenges and obstacles, including what are internal challenges as in the ruling expenditures 

that oblige the government to spend regardless of the volume of revenues, including external economics 

that have an apparent and real impact on the volume of expenditure, and non-economic ones that affect 

These expenses such as administrative and financial corruption, and political and security reasons. 

Therefore, it is necessary to develop a future remedial vision for these challenges facing public 

expenditure in Iraq, through the use of a mechanism for restructuring public expenditure in the items of 

                                                           
*
 بحث مس تي من زسالة ما س تير. 

 



 

 )الاس حاة و المؾالداث ( 2020 – 2009تحسياث الاهفاق اًؾام في اًؾصاق ٌَمست 

 2022 هُسان (26اًؾسذ)                                                               07                                                ذازً الاكصطاذً  والازاساث الصمجلة 

 
 

Iraqi public budgets by applying financial governance methods and procedures, and working to diversify 

the sources on which the financing of public expenditures depend, and to strengthen partnership 

Between the public and private sectors to support the general budget in Iraq with additional funding 

sources that support financial and economic diversification. 

Keywords: Public Expenditure, Public Revenue, Public Financial Budget. 

 -:الملسم 

 واىبها بٔن الاهفاق الما، من كدي الذىوم  ًتلسيم الرسماث وتوفير الاحصَاجاث اًؾام  له ذوزاً ُاماً في في تحلِق اُسار اًس َاس  الماًَ  في     

الاكصطاذً  والا تماؼَ  ؼن دصًق تو َِ ُشا الاهفاق باتجاُاث مثماصت وراث بفٓاق اكصطااذي مان اجاي تحلِاق مسا توياث مصتفؾا  مان اٍ او 

 سم  واًؾمي ؽلى تحلِق اًتقيراث الدشزً  ً كصطاذ باكي اًتكاًَف الممىٌ  وتفاؽََا  هحايرت  وتؾماي الممسسااث والدِااث الذىومِا  والمجتماػواًتل

 ما  فيالمسني ونشلع اًحاحث  والصازس  المِتم  بالداهة الاكصطاذي والما، ؽلى مواجه  اًتحسياث والمؾوكاث اًاتي تواجاَ جاهاة اًيفلااث اًؾا

وهغصاً لذاج  اًؾصاق الى ت َ  اكصطااذٍ ثشاكل مسا تسام ف تاس مان و اوذ  المواسه  اًؾام   ًتو َِ الموازذ الماًَ  اًؾام  بالتجاٍ اًت وي اًطحَح.

َاث اًؾ  ِ  اً سم  لمواجه  اًتحسياث اًاتي تجاتاَ اًيفلااث اًؾاما  واًياتجا  ؼان عاصور سااتل  و اًَا  مان اجاي  ذزاس  تسُِم في وةػ الآً

 اٍنوط باًواكػ الاكصطاذي.

 مشكل  الصزاس :

تحًت الذىوم  اًؾصاكِ  في فتراث ساتل  مواساث ماًَ  راث توجَ اهفاقي فير م ئم ماػ اًغاصور والمشااث اًاتي تجاتاَ اًواكاػ الاكصطااذي  

ي هفلاتها اًؾاما   فلامات وتلصازاث ماًَ  متسرؽ   مؾتمست ؽلى الموازذ اًيفطَ  اًتي يمتَىِا اًحلض من ذون اًؾمي ثش ػ مطاذز تموً كل جسي ًتيوً

تتو َِ اًيفلاث اًؾام  ثشكل فير مسزوش وجصذوذ فؾي تسون الاُتمام تواكاػ الاكصطااذ اًؾاصاقي و مصطَحاتاَ. و مان ُياا يمىان ح ا مشاكل  

ًؾاام اًاتي تماا ضاا الاكصطااذ اًؾاصاقي تؾاس ؽاام الصزاس  تتسايل مفاذٍ ُي تحًت المواساث اًؾام  في اًؾصاق مؾالداث لموجه  تحسياث الاهفاق ا

 ؟ 2003

 -بُٔسار الصزاس :

 تسؾى الصزاس  الى تحلِق الُٔسار التَ :  

 ( .2020 – 2009تشرَص اًتحسياث والمؾوكاث اًتي تواجَ الاهفاق اًؾام في اًؾصاق ٌَمست ) (1

 وةػ زيً  ؽ  ِ  لمواجه  ُشٍ اًتحسياث من بٔجي تو َِ الاهفاق اًؾام في اًؾصاق لرسم  الاكصطاذ والمجتمػ.  (2

تلوم الصزاس  ؽلى فصةَ  مفاذُا نان الاهفاق اًؾاام تواجاَ تحاسياث ومؾوكااث ؽسًاست ؼياس اؽاساذ المواسها  اًؾاما   اكصطااذً   فصةَ  الصزاس :

ا َاث اًؾ  ِا  لمجاضا  تالغ  وس َاس َ  وبٔمٌَ  فضً  ؼن تبثٔصُ باًطحَؾ  اًصًؾَ  ً كصطاذ اًؾصاقي  ولم توةػ ثشكل جسي تؾظ الاساًَة والآً

 اًتحسياثن.

اؼتمسث الصزاس  ؽلى المنب الاس تًدادي باس تزسام الاسَوة اًوضفي ؼن دصًاق ذزاسا  المطااذز اًؾَمَا  الراضا  بموةاوغ منجَ  الصزاس : 

 َااث الراض  بالهفاق اًؾام وؼياضد المواسه  الماًَ  اًؾام  واًياتج المحلي الا ما، المتوافصت ؼن الاكصطاذ اًؾصاقي.الصزاس   وبالؼتماذ ؽلى اًح 

 المححث الاول: مسذي تيغيري ًلٔهفاق اًؾام وبٔس حاة تزاًسٍ

المسا توى اٌَقاوي و الاضاط ي حِاث ان  من اجي اًوكور ؽلى تؾصًف اًيفل  اًؾام  يجة تَان مفِومها ؽالىاولً: تؾصًفاث الاهفاق اًؾام: 

ساان اًيفل   في اٌَق  اًؾصتَ  مش تل  من كلم  نهفقن وهي تسل ؽلى رُاة اًشيء و اهلطاؽَ ولٔنها تمضي ًوجهِا سمَت باًيفل   و ًلال بٔن الٕو 

 (.182: 2020ؼيسما  ًيفق تؾني  كس رُة كل ما ؼيسٍ  واًشرص الميفاق ًؾني نثير اًيفل  )اًسؾسوني  

ن كدَْيِ بَن ًبَتَِِْ بََ سَكُُُ اًمَْوْثُ فَِلَُولَ زَةِّ ًوَْلَ بَدَّ  ا زَسَكٌْاَكُُ مِّ ًِحَِ ن ومٌَ كوله تؾالى نوَبَهفِلُوا مِن مَّ اا انَ اًطَّ قَ وَبَنُان مِّ اسَّ لَى ٰ بَجَي  كصًَِاة  فبَضََّ
ل
صْتنَِي ا

كل الاموال اًتي ت فِا الصولة من اجي اش حاغ  اجاث الموادي   نما انها تتزش (. بٔما اًتؾصًف الاضط ي ٌَيفل  فبنٔها 10)الميافلون  الًٓ  

 (.  25: 2010اشكالً ؽسًست حِث يمىن تمثََِا في م وفاث زواتة الموعف  او ذفػ ا وز الملاوً  او مٌح الاؽااث )ؽامص  
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ن الطم  الماًَ  ًشرص اؼتحازي ؽاام )الصولة او إ اسى ممسسااتها( ( اًيفل  ؽلى بٔنها المحَؿ اًيلسي الطي يخصح م4: 2015نما ؼصر )توؼكاس  

 ورلع من بٔجي تحلِق مٌفؾ  ؽام . 

اي الصولة والطي ًاتم تيفِاشٍ مان كداي الزِاوز 25: 2020)اًؾامصي  والذَو   و ٌشير ( تبنٔها ملساز اًيلس الطي ًتم الٕفطاخ ؼيَ ؼن دصًق تموً

 ًقصط تحلِق المطَح  اًؾام . 

( تبنٔها جمَػ المسفوؽاث والمشترياث اًتي تلوم ضا الدِاث الذىومِ  المختَف   واًتي ل ٌس تطَػ اًلطاغ الرااض 8: 2018الصاعمي  نشلع ًؾصر )

ا وًىنا ضروزً  ٌَطالح اًؾام وكل  و من الٔمثلة ؽلى رلع هفلاث الصفاغ والامن واًحًِ  اًتحتَ  واًطح  واًتؾَيم واًصؽاً  الا   تماؼَ .توفيُر

 تلسم يمىن تؾصًف الاهفاق اًؾام نُو رلع المحَؿ من اًيلوذ المس تمس من الطما  الماًَا   ٌالضولة بٔو إ اسى ممسسااتها اًؾاما  مان اجاي اًلِاام مما

 بٕاش حاغ الذاجاث اًؾام  و اًؾمي ؽلى تحلِق اُسافِا.

ئص مناا اًاتي وسا تطَػ تمَاا اًيفلااث اًؾاما  ؼان ( الى ان ُياك مجموؽ  مان الرطاا141: 2020اشاز )مَِوذ  ثاهَاً: دطائص الاهفاق اًؾام: 

 الاهواغ الادصى من اًيفلاث  و تتمثي بالتِ: 

مػ اًتطوز تم استدؾاذ ُشا الاسَوة اًؾَني من الاؼتحازاث اًؾمََ  واًتلٌَ  والٕذازً  والذساتَ  هون اًيفل  اًؾام  مدَؿ من اًيلوذ:  (1

مؾغم اًيفلاث اًؾام  إلى هلوذ وًىن ُش ل يمياػ مان لداوء الصولة في الذطاول  رلع فير مصوافق مػ مصطَحاث اًؾ   لطلع تحوًت

 (.36: 2015ؽلى تؾظ الرسماث واًحضائػ مجااً او ؼًَِاً وذاضً  في الذالث اًضروزً  )اًلُسي  

تىون اًيفل  ؽام  ؼيسما ًتم تيفِشُا من كدي الصولة بٔو إ سى َُئاتهاا اًؾاما   حِاث تسا تزسم اًيفل  اًؾام  ًلوم ضا شخص ؽام:  (2

اًيفل  في تلسيم الرسماث اًؾام   مثي الصفاغ والٔمن واًتؾَيم و اًلضاء وتياء المشازًػ الاكصطاذً  اًتجازًا   وان اًشارص المؾياوي 

: 2017صاَ بالٔشازاض اًطحَؾَا  والمؾياوً  الدٓاصٍن )ضااًي  وؼيااذ  اًؾام ُو اًشرص الطي ًيغم كواؽس اًلاهون اًؾاام وؽ ك 

173.) 

ًؾوذ اًقصط من تسَيم الٔموال اًؾام  إلى اًسَطاث اًؾاما  ضاسر اسا تزسامها في تَحَا   اضساز اًيفل  اًؾام  ًتحلِق مٌفؾ  ؽام : (3

ا، باًتساوي ؽلى جمَػ الٔفاصاذ )اٌَاوسي  وذََاي  الاحصَاجاث اًؾام   من اجي تحلِق الميفؾ  اًؾام   مػ مصاؽات توسًػ اًؾةء الم

1999 :90.) 

إن بٔي باحث ؼن عاُصت تطوز اًيفلاث اًؾام  في بٔي ذولة من الصول ً حظ تزاًسُا ؽاماً تؾاس ؽاام  وكان  ثاًثاً: اس حاة تزاًس الٕهفاق اًؾام:

واستٌس في ذزاس تَ الى تطوز الاهفاق اًؾام في اًحلضان الٔوزتَ    Wagnerبٔول من ًفت الاهتداٍ إلى ُشٍ اًغاُصت الاكصطاذي الٔلماني  فاجنر 

  الطي يمىن تَرَطَ في Wagner's Lawفي اًلصن اًتاسػ ؼشر  ًَتوضي إلى كاهون اكصطاذي وسة إًََ فيما تؾس وبٔدَق ؽَََ كاهون فاجنر 

وشااظ الصولة  و مان ي ًامذي إلى سياذت الاهفااق اًؾاام بٔهَ نإرا حلق بٔي مجتمػ مؾسل مؾ  من اٍ و الاكصطاذي  فإن ُشا ًامذي إلى توساػ 

   بمؾسل نمو بٔنبر من مؾسل اًزياذت  في هطُة اًفصذ من اًياتج اًلاو،  وًىان ُاشٍ اًازياذت في الاهفااق اًؾاام ل تؾاوذ جمَؾِاا لٔسا حاة حلِلِا

 وؽ  من الاس حاة في الٔتِ:(  و يمىن توةَح ُشٍن اًي617: 2012وًىن ٍص ػ  زء منا لٔس حاة عاُصً ن )المززوؼي  

ًلطس باًزياذت الذلِلِ  ًٕ هفاق اًؾام هي تلغ اًزياذت الذاضلة في الميفؾ  اًؾام  والمترتح  ؽلى الٔس حاة الذلِلِ  ًتزاًـس الاهفاق اًؾام:  -1

 اًازياذت في تاسذي سياذت اًيفلاث اًؾام  وازتفاغ اًؾةء الذاضي في اًتكاًَف اًؾام  تًس ح  ماا  ناما ٌشاير في افَاة الاحِاان الى

الصولة في الاوشط  الاكصطاذً  والا تماؼَ  لٔفاصاذ المجتماػ ؼان دصًاق سياذت مصوساب هطاُة اًفاصذ مان الرسما  اًؾاما   و تتمثاي 

آل سيازت    (10: 2014الاس حاة الذلِلِ  بالٔتِ: )ب

اكام  المشراوؽاث اًؾاما  وناشلع مؾالدا  ًلطس ضا اًزياذت المس تمصت في اًيفلاث   ورلع ثسخة اًتوسػ في الاس حاة الاكصطاذً :  - بٔ 

اًتلَحاث اًتي تحسج في الاوشط  الاكصطاذً   حِث ان اًزياذت اًاتي تحطاي في الصذاي اًلاو، تامذي الى سياذت ماا تلاوم الصولة 

ا او اهواؼِا  وتشجػ ُشٍ الموازذ المتا   ٌلضولة ؽالى  باس تلطاؽَ ؽلى شكل اؼحاء ؽام  حتى وان لم ٍزذاذ مدَؿ اًضرائة او اسؾازُ

اًلِام جزياذت اهفاكِا في كاف  المجالث وان اًتوسػ في اكام  المشروؽاث الاكصطاذً  ًمذي ُو الادص الى اًازياذت في اًيفلااث اًؾاما  

 (.155: 2019)الذسن  وؼحس الذس   
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اًتوسػ في وشاداث الصولة ٍىون ؼن دصًق اهتشاز المحاذئ الصيملصادَا  ورلع لن كل حىوما  تم اهتزاضاا الاس حاة اًس َاس َ :  - ة

تؾمي ؽلى ازةاء اًصبٔي اًؾام  ًكي تتمىن من تجسًس مست حكمِا  اما ؽلى المس توى الرازجي ؼان دصًاق تطاوز اًؾ كااث الصوًَا  

كوت الصولة ؽلى اًسا   اًؾالمَ  كاس ساذ مان اًيفلااث اًؾاما  تبكٔاما  المامتمصاث ونشلع الاُتمام في توس َػ اٍتمثَي الصتَوماسي وتؾزٍز 

الصوًَ  والاشتراك في الممسساث والميغماث الصوًَ   واًضاً اًيفلااث الراضا  باًسافازاث واًلٌطاََاث  وماا ًاتم تلسيماَ الى تالضان 

 (.62: 2009ادصى من مٌح ومساؽساث لٔـصاط س َاس َ  )هصيم  

ان اًتيغيم الٕذازي فير اًسَيم وؽاسذ الماوعف  المتزاًاس والمصنزًا  اًشاسًست وتضاازة اًساَط  تا  اًاوسازاث ازً : الاس حاة الاذ - ث

واًَِئاث المختَف   وؽسم اًتؾاون واًتًس َق ت  الٕذازاث المختَف  واًصوت  اًَو، المؾلس كل رلع ًمذي الى فائظ في اًؾمي ثسخة 

: 1986الطٍن ًتلاةون اًصواتة والمخططاث اًتي تزًاس مان بٔؼحااء اًيفلااث اًؾاما  )اًؾماصي    ؽسذ الموعف  اًزائس ؼن الذاج   

45.) 

تصتحب ُشٍ الاس حاة جزياذت الاٍصاذاث اًؾام  فكلما تمىٌت الصولة من سياذت موازذُا الماًَا  اذى رلع الى سياذت الاس حاة الماًَ :  - ج

ػ مطاذز الاٍصاذاث ونشلع ؽلى سياذت الاساًَة المس تزسم  في  هفلاتها اًؾام   وان سياذت الموازذ الماًَ  ًؾتمس كسزت الصولة ؽلى تيوً

اشا ًامذي الى  تحطَي ُشٍ الموازذ  وكس تَجبٔ اًىثير من الصول الى اساَوة الاكاتراط ذاذََااً او ذاز ِااً في اًوكات الذااضر  وُ

في اؼحاء الصولة ؼياس تساسًس ذسما  الصٍان اًؾاام مان  اًزياذت في ملساز الاهفاق اًؾام من جه  ومن جه  ادصى تىون ُياك سياذت

اًفوائس مػ سساذ اضي الصٍن   ومما تلسم فان اًزياذت في الاٍصاذاث اًؾام  بمرتَف وسائَِا شجؾت افَة الذىومااث ؽالى اًازياذت 

 (.124: 1992في ملساز هفلاتها اًؾام  )اًطاُص  

الميادق اًصًفِ  إلى المسن والمصانز اًطياؼَ  اًتوسػ في هطاق المسن  و مان ي الاس حاة الا تماؼَ : من بٔهم هتائج هجصت اًسكان من  - ح

سياذت الٕهفاق اًؾام ؽلى اًطح  واًتؾَيم واًيلي والماء واًىِصباء ... الخ  ثسخة ان مصطَحاث سكان المسن بٔنبر من مصطَحاث سكان 

ة مواديون الصولة تتٌفِش بٔؼمال لم تىن تؾصفِا من كدي  مثي اًصًف  نشلع ان اًتوسػ في اًتؾَيم ؼزس اًوؼي الا تماؼي لطلع ًطاً

 (.40: 1990اًتبمٔ  ةس اًحطالة والمصط واًؾجز وبٔس حاة بٔدصى كس تميػ الٔفصاذ من اًلِام باًؾمي )الديابي  

 ؽَاوم تطايَػ تؾس من اهم الاس حاة اًتي تمذي الى سياذت هحيرت في اًيفلااث اًؾاما  ثساخة اًتلاسم اًِائاي فيالاس حاة اًؾسىصً :  - خ

الٔسَح  واهتشاز فصَاي الذاصة تا  الصول اذى إلى سياذت اؽاساذ الداُا وكواتاَ المساَح   وحلِلا  الاماص بٔن مؾغام الصول لص اا 

إمكاهَ  الذطول إلى بٔ سج الٔسَح  تسلً من الٔسَح  اًلسيم  ُشا بٔذى إلى سياذت الٕهفاق اًؾام  وان ُشا اًيوغ من الاس تؾساذاث 

زاث اًؾساىصً  ساذ مان هفلااث الذاصة  مماا اذى إلى هاوازج في اًؾسًاس مان الصول كان اًساخة في سياذت اًيفلااث وادص ر اًلس

ضاث واؽااث الميىوت  من ضحايا الذصوة من الاسر  ونشلع المؾاشاث اًتلاؽسً  ٌَمحازت  اًلسامى  اًؾسىصً  واًتي تتضمن تؾوً

 (.68: 2011والراز ِ  هتِج  الذصوة )اًؾلي  و كِام الصولة اًضاً تتسسًس الصًون الصاذََ  

ان اًتحاذلث فير المتكافئ  والمصنز اًضؾَف ٌَحلضان اًيامِ  في الاكصطاذ اًصبٔسما، اًؾالمي هي اًسخة في سياذت اًتحاذل اً مصكافىء:  - د

حلضان  المتلسم  اًتي تامذي الى تاسُوز الٕهفاق الذىو، في ُشٍ اًحلضان  فضً  ؼن الرسائص اًياجم  ؼن اًؾ ك  فير المتكافئ  مػ اً 

عصور اًتحاذل اًتجازي اًؾالمي  وانخفاط سؾص اً ر في سوق اًؾما ث الصوًَا   وازتفااغ مؾاسل اًتضارم المسا توزذ  ناشلع 

سياذت بٔساؾاز تمذي اًلِوذ السائَ  اًتجازً  ً كصطاذ اًؾالمي ؽلى ضاذزاث اًحلضان اًيامِ  إلى سياذت هحيرت في الٕهفاق اًؾاام  ثساخة 

 (.359: 2020)ؼحس لػ  وحمس   الاس تيراذ اًضروزً  وانخفاط بٔسؾاز اًطاذزاث

ًلطس بالٔس حاة اًغاُصً  تلغ اًزياذت من ذون ان ًلاتَِا سياذت في ؽسذ اًسَػ والرسماث الٔس حاة اًغاُصً  ًتزاًس الاهفاق اًؾام:  -2

ياك بٔس حاة ؽسًست ًزياذت الٕهفاق اًؾاام مان ذون اًازياذت  ٌَفصذ   مما ًؾني بٔنها ًن تمذي إلى سياذت في الميافػ اًفؾََ  )الذلِلِ (  وُ

ياذت المحاًؿ المخطط  ًٕ هفااق اًؾاام مان ذون ان ًطااحبها سياذت في الذاجااث اًغاُصً  في اهواغ الرسماث اًتي تلسمها الصولة  بٔي س

 (  ومن ُشٍ الاس حاة الاتِ: 125:  2017اًؾام  )ؼوذت   
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ًتم اًتؾحير ؼن ُشٍ اًليم  ؽلى بٔنها كمَ  اًسَػ والرسماث اًتي يمىن الذطول ؽَيها تو ست هلسً  وا ست انخفاط اًليم  الذلِلِ  ٌَيلوذ:  - بٔ 

ؾزى الانخفاط في اًلوت اًشرائَ  ٌَيلاوذ إلى اًازياذت في الٔساؾاز و ٌسامى باًتضارم )حماسي  )اًلوت  : 2015اًشرائَ  ٌَيلوذ(  وً

78.) 

ؾمي اًتضرم ؽلى اؽاذت توسًػ الصذي من اًفئاث الا تماؼَ  مٌرفض  الصذي الى اًفئاث مصتفؾ  الصذي اًتي تمتاس بانخفاط المَاي  وً

المَي الذسي ً ذذاز  اةاف  ًلٔثص اًسَبي ؽلى المواسه  اًؾام  حِث ًؾمي ؽلى سياذت اًيفلاث اًؾاما   الذسي ً س ته ك وازتفاغ 

ثسخة الازتفاغ في المس توى اًؾام ًلٔسؾاز الطي ًمذي الى انخفاط اًلسزت اًشرائَ  ٌَيلوذ و مان ي سياذت جاهاة اًيفلااث هتِجا  

سسااث والدِااث الذىومِا   مماا ًامذي الى سياذت الاؼحااء الماًَا  ؽالى الذىوما  ازتفاغ اسؾاز اًسَػ والراسماث اًاتي تشاتر ا المم 

 (.203  1991واهؾكاش رلع ؽلى الاكصطاذ )ؼياً   

مػ اؼتماذ مدسبٔ و ست بٔو مدسبٔ اًشموًَ  ٌَمواسه  اًؾام  والطي ادص ر دصق المحاس ح  الماًَ  )ادص ر دصق إؽساذ المواسه  اًؾام (:  - ة

ة عِوز كاف  هفلاث وإٍصاذاث الصولة  اضحح تجمػ هفلاث الصولة في مااهَ  وا ست تؾاسما كاهات توجاَ تؾاظ ًيص المحسبٔ ؽلى و و 

الاٍصاذاث اًاتي كاهات تلاوم تتحطاََِا تؾاظ الٕذازاث والمطاالح ًتقطَا  هفلاتهاا مداا ت  ومان ي لم تؾابر ؼان حلِلا  الٍٕاصاذاث 

اًؾام  المسزج  في المواسه  ؽاذت ماا تىاون بٔكاي مان اًواكاػ اًفؾالي  وان اًيفلااث  والم وفاث في المواسه  اًؾام  ٌلضولة لٔن اًيفلاث

اًؾام  اًتي تم اس تزسامها من كدي وًىن لم تغِص في مااهَ  الصولة في ُشٍ الذالة تؾس ُشٍ اًزياذت في الٕهفاق اًؾاام سياذت عاُصًا   

 (.48: 2015ث الذسًث  )اسماء  تتطَة إ صاءاث ًتقَير بٔساًَة المحاس ح  الماًَ  في المااهَا

كس تمذي اًازياذت في بٔزا  ذولة مؾَيا  بٔو اًازياذت اًساكاهَ  إلى سياذت هحايرت في الٕهفااق سياذت مسا   إكَيم الصولة وؽسذ سكانها:  - ث

ل ذولة اًؾام  لٔن ُشا اًوةػ ًتطَة من الصولة اًتسذي ؼن دصًق سياذت الٕهفااق ًتَحَا  احصَاجااث ُاملء الٔفاصاذ  مثاي احاص 

لصولة ادصى بٔو اس تؾاذت  زء من الٕكَيم وتىون ُشٍ اًزياذت عاُصًا   ثساخة ؽاسم و اوذ سياذت في الميفؾا  اًؾاما  او ازتفااغ في 

الاؼحاء اًؾام  ؽلى الافصاذ من ذون اي ملاتي حلِلاي  ومان اًاوا  في ُاشٍ الذاالث هطاُة اًفاصذ مان الٕهفااق اًؾاام إرا تابثٔص 

ىون حلِلِ   بٔما إرا كاهت اًزياذت في الٕهفاق هي فلب لمواجه  توسػ الصولة بٔو سياذت اٍ و اًساكاني مان ذون باًزياذت فإن اًزياذت ت

 (.114: 2017اًتبثٔير اًسكان الٔضََ  إرن اًزياذت في الٕهفاق اًؾام ما هي إل سياذت عاُصً  )ؽُسى  واهُس    

 ( 2020-2009في اًؾصاق ٌَمست )المححث اًثاني: تحسياث ومؾوكاث تحسًس الاهفاق اًؾام 

ُياك ؽسذ من اًتحسياث والمؾوكاث اًتي تحسذ اًيفلاث اًؾام  في اًؾصاق  منا اس حاة عاُصًا  وحلِلِا  تساخة في تقاير الاهفااق اًؾاام في    

واس حاة راث ؽ ك  تفساذ تؾظ المواساث الماًَ   ومنا راث ؽ ك  حتمَ  بالٔهفاق كاًيفلاث الذاكم   وبٔدصى تؾوذ لس حاة س َاس َ  وبٔمٌَ   

 الموعف  في تؾظ الممسساث والصوائص الذىومِ   واًتي تتمثي بالتِ:

 : الاس حاة اًغاُصً  والذلِلِ  ًتقير اًيفلاث اًؾام اولً: 

اًليما  الذلِلِا   من ت  بٔهم ُشٍ الاس حاة تقير الٔسؾاز بمس تواُا اًؾاام )مؾاسلث اًتضارم( اًاتي تامذي ًتقايراث فيالاس حاة اًغاُصً :  -1

 ( :1ٌلضًياز اًؾصاقي  ومن اجي ذزاس  وتحََي ؽ ك  اًيفلاث اًؾام  بمساز مؾسلث اًتضرم في اًؾصاق يمىن الاؼتماذ ؽلى الدسول )

 (2020 – 2009مؾسل اًتقير اًس يوي ٌَيفلاث اًؾام  وؽ كصَ بمؾسلث اًتضرم في اًؾصاق ٌَمست )(1الدسول )

 اًس يواث

 اًيفلاث اًؾام 

 )مََون ذًياز(

 مؾسل اًتقير اًس يوي

)%( 

 اًصقم اًلِاسي لٔسؾاز المس تهلغ

(2010  =100) 

 مؾسل اًتضرم

)%( 

(1) (2) (3) (4) 

 ااا 97.2 ااا 69.165.523 2009

2010 84.657.468 22.4 100.0 2.9 

2011 96.662.767 14.2 105.8 5.8 

2012 117.122.930 21.2 112.2 6.0 

2013 138.424.608 18.2 114.4 2.0 
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2014 58.625.459* 57.6- 116.9 2.2 

2015 119.462.429 103.8 118.5 1.4 

2016 105.895.722 11.4- 119.2 0.6 

2017 100.671.160 4.9- 119.4 0.2 

2018 104.158.183 3.5 119.9 0.4 

2019 133.107.616 27.8 119.6 0.3- 

2020 64.360.942** 51.6- 119.5 0.1- 

 المطسز: الدسول ؽس من كدي اًحاحث  بالؼتماذ ؽلى:

مختَف  لدصًست اًوكائػ (  اؽساذ 2019 – 2009( من: جمِوزً  اًؾصاكِ   كاهون المواسه  اًؾام  الاتحاذً  لزِوزً  اًؾصاق ٌَمست )1تَااث اًؾموذ )

 ( من:3تَااث اًؾموذ ) اًؾصاكِ .

- The World Bank, World Development Indicators (2009 – 2020). Web Site: 

   المسٍصً  اًؾام  ًٕ حطاء والابحاج.2014* اًحيم المصنزي اًؾصاقي  اًًشرت الاحطائَ  اًس يوً  ًؾام 

 حسة الموكػ الاًىتروني ًوسازت الماًَ  اًؾصاكِ : 2020** اًيفلاث اًؾام  هي ًقاً  تشرٍن اًثاني من ؽام 

http:\\www.mof.gov.iq  

 ( ا تسة من كدي اًحاحث  . 2اًًسة اًوازذت في اًؾموذ ) -

   http:\\data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators\  

 ( ا تسة من كدي اًحاحث  . 4ذت في اًؾموذ )مؾسلث اًتضرم اًواز  -

 -%2(  فتراوحت مؾسلث اًتضرم ما ت  )2014 – 2010( ان مساز مؾسلث اًتضرم في اًحساً  مصشتشة ٌَمست )1ً حظ من الدسول )

اساث الماًَا  في تالغ (  كس ٍىون اًساخة في رلع اًتوجاَ اًتوساؾي ٌَماو 116.9 – 100%(   وتبزٔكام كِاس َ  لٔسؾاز المس تهلغ ما ت  )6

%(  وتيفلااث 22.4 -% 14.2( فلس سجَت مؾسلث اًتقير اًس يوً  ٌَيفلاث اًؾام  وسة مو دا  تصاوحات ماا تا  )2014المست )ؽسا ؽام 

 ( مََون ذًياز.138.424.608 – 96.662.767تصاوحت ما ت  )

ازتفاغ الٔزكام اًلِاسا َ  لٔساؾاز المسا تهلغ فلاس تصاوحات ماا تا   ( فؾلى اًصغم من2020و 2015)اي المست ما ت  ؽا،   2014اما تؾس ؽام 

%  ي اتجاَ ً نخفااط الى 1.4وسا ح   2015( في    اتجِت مؾسلث اًتضرم ً نخفاط اًًس بي  فدَؿ اًتضرم في ؽاام 119.9 - 118.5)

يم المصنزي اًؾصاقي ًتؾليم اًؾمََاث اًتوساؾَ  %  ان ُشا الامص ًؾوذ الى ؽسذ من الاس حاة منا ُو توجَ اًح  -0.1ان اضحح اًتضرم وس ح  

تياس في ٌَس َاس  الماًَ   وجاء ُشا اًتؾليم ؽلى حساة اًليم  الذلِلِ  ٌَيفلاث اًؾام   ونشلع انخفاط اًتضرم كان هتِج  مِي الافصاذ الى الان 

لََاي الاهفااق الاسا ته ل ًلٔفاصاذ  ناما زافاق ماا سا حق فتراث الٔسماث منا اًتوتصاث الٔمٌَ  واًشؾحَ  وبٔسم  جانح  هوزوا  بماا ًامذي الى ت 

(  لطلع توجهات اًيفلااث اًؾاما  465: 2021تشتشة توجهاث اًس َاس  الماًَ  مما ًمذي ًتشتشة الصذي اًلاو، في اًؾاصاق )تَاست وبٔداصون  

 119462لغ الاؼوام ؽلى اًتوا، حاوا،   فدَقت اًيفلاث في ت2019و 2018و 2015فصازت تتزاًس اًيفلاث نما في الاؼوام ٌَتشتشة اًًس بي 

%  واؼاوام اداصى سجَات 27.8% و3.5% و103.8مََاون ذًيااز  وبمؾاسلث ازتفااغ سا يوً  تَقات ؽالى اًتاوا،  133107و 104158و

مََااون ذًياااز  وبمؾااسلث  64361و 100671و 105896فدَقاات ؽاالى اًتااوا،  2020و 2017و 2016انخفاةاااً في اًيفلاااث اًؾاماا  نااما في 

 .% ؽلى اًتوا،-51.6% و-4.9% و-11.4نخفاط س يوً  تَقت ا

ملساز اما اًسخة الادص الطي ًمثص عاُصيًا في تقير الاهفاق اًؾام في اًؾصاق فِو حجم اًسكان ومؾسل نموٍ حِث تؾمي الرط  الماًَ  ؽلى تحسًس 

اًسكان حِث ًترتة ؽلى الصولة تقطَ   اجااث الٔفاصاذ. ومان  الاهفاق اًؾام وفق ؽسذ اًسكان وتوسًؾاتَ   فتزذاذ اًيفلاث اًؾام  جزياذت ؽسذ

 ( :2اجي تحََي اًؾ ك  ما ت  اتجاٍ مؾسلث تقير اًيفلاث اًؾام  في اًؾصاق لمست الصزاس  يمىن الاؼتماذ ؽلى الدسول )

 (2020 – 2009تلسٍصاث اؽساذ اًسكان ومصوسب هطُة اًفصذ من اًيفلاث اًؾام  في اًؾصاق ٌَمست )(2الدسول )

اً س هوا  ث

 مؾسل اًتقير اًس يوي مصوسب هطُة اًفصذ منمؾسل نمو اًسكان                اًسكان

http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators
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 )%( اًيفلاث اًؾام  )ذًياز( )%( )مََون وسم (

(1) (2) (3) (4) 

 ااا 2184 ااا 31.664 2009

2010 32.490 2.6 2606 19.3 

2011 33.338 2.6 2899 11.3 

2012 34.208 2.6 3424 18.1 

2013 35.096 2.6 3944 15.2 

2014 36.005 2.6 1628 58.7- 

2015 35.213 2.2- 3393 108.4 

2016 36.169 2.7 2928 13.7- 

2017 2.336 2.7 27106 825.8 

2018 2.998 2.6 2732 89.9- 

2019 39.128 2.6 3402 24.5 

2020 40.150* 2.6 16030 371.2 

 بالؼتماذ ؽلى: المطسز: ؽس من كدي اًحاحث 

 – 2009(: وسازت اًترطَب  المجموؽ  الاحطائَ  اًس يوً    الدِاس المصنزي ً حطاء  مسٍصً  الذساباث اًلومِ  ً ؼوام )1اًحَااث اًؾموذ ) -

2019.) 

 * وسازت اًترطَب  تلسٍصاث سكان اًؾصاق  الدِاس المصنزي ً حطاء  مسٍصً  احطاءاث اًسكان واًلوى اًؾاملة.

 ( ا تسة من كدي اًحاحث  . 4و 2تَااث اًؾموذ ) -

ؽلى اًصغم من افَة كواه  المواسه  اًؾام  اًؾصاكِ  اشازث الى ضروزت ذزاس  اًترطَطااث الماًَا  وتوسًؾِاا حساة اًًساة اًساكاهَ   مثاال 

( ان اًيفلااث اًؾاما  في 2فاان الم حاظ مان الداسول )  2019( الراض بالمواسه  اًؾام  الاتحاذً  ٌَسا ي  الماًَا  1الماذت اًثاهَ  من كاهون زقم )

 – 2009المواساث اًؾام  اًؾصاكِ  ل تبذٔش تيغص الاؼتحاز تلسٍصاث ؽسذ اًسكان  حِاث ان اٍ او اًسا يوي ًؾاسذ اًساكان في اًؾاصاق ٌَماست )

%  مما ازتفػ ا ما، ؽسذ اًسكان 2.6مو ة %   واذنى نمو سكاني 2.7( ًتسم باًثحاث اًًس بي  فكان اؽلى مؾسل ٍ و اًسكان كس تَؿ 2020

فلس سجي وس ح  انخفاط في ؽسذ اًسكان حِث تَقت اًًس ح   2015( مََون وسم   ؽسا ؽام  40.150الى  31.664اثياء مست الصزاس  من )

شا كس ًؾوذ الى  سوج ىزوخ سكاني الى ذازح و ذاذاي اًؾاص  35.213% (  و تؾسذ سكان تَؿ  -2.2)  اق هتِجا  سا َطصت مََون وسم   وُ

  الطي توسغ ما ت  ىزوخ احِ  باقي 2015ذاؼا ؽلى تؾظ المحافغاث اًؾصاكِ   فصجاوس ا ما، اًياس   ث ث  م ً  وسم  في بٔياز من ؽام 

 (.17: 2018المحافغاث اًؾصاكِ   او باتجاٍ اًِجصت احِ  الصول المجاوزت والا ٌحَ  )وكالة الٔمم المتحست ٌَِجصت  

ح  لمتوسب هطُة اًفصذ من اًيفلاث اًؾام  في اًؾصاق اثياء مست الصزاس  فاهَ اتسم باًتشتشة فصازت ٍصتفػ وادصى ًيرفظ  حِاث تطااؽس باًًس  

%( 19.3 -% 11.3(  وبمؾسلث تقير س يوً  مو د  تصاوحت ما تا  )2013 – 2009ذًياز ٌَمست ) 3424ذًياز الى  2184المتوسب من 

 2015%  ًَتشتشة المتوسب تؾاسُا في الماست )-58.7  وتًس ح  انخفاط س يوً  تَقت 2014ذًياز في ؽام  1628   ي انخفظ المتوسب الى

%(. ؽلى اًصغم من  825.8 -% -89.9( ذًياز  وتًسة تقير س يوً  تصاوحت ما ت  )27106 – 2732(  حِث تصاوخ ما ت  )2020 –

المخطط  في اًؾصاق في تؾظ اًس يواث فاهَ كس ًام  الى تو ِاَ الماوازذ الماًَا  باتجااٍ  و وذ سياذت في مصوسب هطُة اًفصذ من اًيفلاث اًؾام 

ًزياذت سياذت حلِلِ   ًىن ؼيس ملازه  ُشٍ اًزياذت مػ اًواكػ الطي ًؾُشَ المجتمػ اًؾصاقي من سوء في الرسماث اًؾام  وتسني مس تواُا حِث ان ا

س حاة عاُصً  وفير حلِلِ   ف  تبذٔش تيغص الاؼتحاز الذاج  اًؾام  الميفؾ  اًؾام  الذلِلِ  ؼيس في اًيفلاث اًؾام  ما هي إل توسًؾاث زا ؾ  لٔ 

 تحسًس تخطَطاث اًيفلاث اًؾام  وتيفِشُا الذلِلي ؽلى ازط اًواكػ.
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اظ ٍتمثي في اًترما  جكمَا  اًايفب ان من بٔهم ُشٍ الاس حاة الممذً  ًتقير اًيفلاث اًؾام  في المواسه  اًؾام  اًؾصاكِ  ازتحالاس حاة الذلِلِ :  -2

كا  تا  المطسز وسؾص اًبرمِي  اٌلظان ًمثصان في الاٍصاذاث اًيفطَ  من ي في المواسه  اًؾام  بالٔدص في اًيفلاث اًؾام . ومن اجي تحََي اًؾ 

ا ) ا في المواساث اًؾام  اًؾصاكِ (  تحسًس اًيفلاث اًؾام  في اًؾصاق اثياء مست الصزاس  مػ كمَ  اًيفب الرام المطسز ومؾسل اسؾازُ اًتي تم تلسٍصُ

َ   فلس اؼتمس ؽلى  الداسول من ي الملازه  ت  ما تم تلسٍصٍ لمؾسل سؾص اًيفب بالمواساث اًؾصاكِ  مػ مؾسل سؾص اًيفب المحسذ في الٔسواق اًؾالم 

 (2019 – 2009اًيفب الرام ذ ل المست )كمَ  اًيفب اًؾصاقي المطسز والاسؾاز الاسمَ  ًحَػ (3الدسول )         (:3)

 اًس يواث

 مؾسل تطسٍص

 اًيفب الرام

 )مََون جصمِي / ًو،(

 مؾسل سؾص

 اًيفب الرام اًؾصاقي

 )ذولز ًكل جصمِي(

 مؾسل سؾص

 اًيفب الرام المحسذ بالسواق اًؾالمَ 

 ***)ذولز ًكل جصمِي(

 اًفصق اًًس بي

 ت  اًسؾصٍن

****)%( 

2009 1.900* 59** 61.0 3.3- 

2010 1.890* 75.6** 77.4 2.3- 

2011 2.200 76.5 107.5 28.8- 

2012 2.600 85 109.5 22.4- 

2013 2.900 90 105.9 15.0- 

2014 2.516* 96.8** 96.2 0.6 

2015 3.300 56 49.5 13.1 

2016 3.600 45 40.8 10.3 

2017 3.750 42 52.4 19.8- 

2018 3.888 46 69.8 34.1- 

2019 3.880 56 64.0 12.5- 

 المطسز: ؽس من كدي اًحاحث  بالؼتماذ ؽلى:

 (  اؽساذ مختَف  لدصًست اًوكائػ اًؾصاكِ .2019 – 2009جمِوزً  اًؾصاق  كاهون المواسه  اًؾام  لزِوزً  اًؾصاق ٌَمست ) -

 (.2019 – 2018مسٍصً  الذساباث اًلومِ  ٌَمست )* وسازت اًترطَب  المجموؽ  الاحطائَ  اًس يوً    الدِاس المصنزي ًٕ حطاء  

 (.2014و 2010و 2009** اًحيم المصنزي اًؾصاقي  اًتلصٍص الاكصطاذي   المسٍصً  اًؾام  ًٕ حطاء والابحاج ً ؼوام )

 (  اًىوًت.2019 – 2009*** مٌغم  الاكطاز اًؾصتَ  المطسزت ٌَيفب )بٔواتم(  تلصٍص الٔم  اًؾام اًس يوي ٌَمست )

)مؾاسل ساؾص  {**** اًفصق اًًس بي ت  اًسؾصٍن تم اس ترصاجَ من كدي اًحاحثان بالؼتماذ ؽلى اًطَق  التَ : اًفصق اًًس بي ت  اًساؾصٍن = 

 .100×  }  مؾسل سؾص اًيفب الرام اًؾصاقي÷ مؾسل سؾص اًيفب الرام المحسذ من بٔوتم(  -اًيفب الرام اًؾصاقي 

( 2014 – 2009َ  اًيفب الرام المتوكػ تطسٍصٍ حسة الماواساث اًؾاما  المخططا  في اًؾاصاق ٌَماست )( ً حظ ان كم 3ً حظ من الدسول )

( مََون جصمِي / ًومِاً  ًلاتَِا تحسًس ًسؾص تَػ اًيفب الرام حسة ما ُاو نان 2.900 – 1.890مصشتشة وسخِاً  فتراوحت اًكمَ  ما ت  )

(( فلس سجَت ُشٍ اًيفلاث تطاؽساً 1زىتها مػ اًيفلاث اًؾام  ٌَمست هفسِا )المو وذت في الدسول )( ذولز ًكل جصمِي  وبملا96.8 - 59ما ت  )

%(  22.4 -% 14.2( مََون ذًياز   وبمؾسلث تقير س يوً  مو د  تصاوحت ما تا  )138424608( مََون ذًياز الى )69165523من )

من جه  وت  اًيفلاث اًؾام  المخميا  في الماواساث اًؾصاكِا  مان جها  اداصى  ؽاسا  ًتشير الى و وذ ؽ ك  مو د  ت  كمَ  اًيفب الرام وسؾصٍ

 % . -57.6الطي سجي انخفاةاً في اًيفلاث بمؾسل  2014اًؾام 

( فلس سجَت كمَ  اًيفب الرام المتوكػ تطسٍصٍ حساة الماواساث اًؾاما  المخططا  ازتفاؽااً وساخِاً  مان 2019 – 2015اما باقي المست المتمثلة تا )

( ذولز ًكل جصمِي  ًلاتاي رلع تشتاشة في 56 – 42مََون جصمِي / ًو،  ملاتي اسؾاز تَػ ًِشا اًيفب مصشتشت  تصاوحت ما ت  ) 3.300

( مََون ذًياز  وبمؾسلث تقير مصشتشت  حِث تصاوحات ماا تا  133107616 – 100671160س اًيفلاث اًؾام  اًتي تصاوحت ما ت  )تحسً

%(  ًُشير ُشا اًتشتشة الى الازتحاظ اًىدير ما ت  تحسًس اًيفلاث اًؾام  في المواساث الماًَ  وت  اًيفب الرام  حِاث 103.8 -% -11.4)
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ي كطاغ ا اذي متمثي تطاذزاث اًلطاغ اًيفطي اًتي تجَة اًوازذاث الصولزً  اً سم  الاؼتماذً  اًىد يرت ٌَمواساث المخطط  في اًؾصاق ؽلى تموً

ي ُشٍ المواساث.  – 2009باًًس ح  ٌَملازه  ما تا  ساؾص تَاػ اًايفب الراام الملاسز تطاسٍصٍ حساة الماواساث اًؾاما  في اًؾاصاق ٌَماست ) ٍتموً

اشازث الاؼوام الاولى الى و وذ سؾص ملسز بالمواسه  اًؾام  اًؾصاكِ  تًساة  ب المحسذ في اًسوق اًؾالمَ   فلسوت  سؾص اًيف( من جه  2019

 %( اثيااااء الماااست 2.3 -% -28.8اكاااي مماااا ُاااو  اااسذ في ُاااشٍ الاساااواق )اي وساااة سااااًح (  فتراوحااات ُاااشٍ اًًساااة ماااا تااا  )

 -% -34.1اًفصق ت  اًسؾصٍن ما ت  وسة ساًح  وادصى مو د   حِث تصاوحت ما ت  )(  اما تؾس ُشٍ المست فصشتشة 2013 – 2009)

%(. ان ما س حق من و وذ وسة ساًح  او مو د  ٌَفصق ت  اًسؾصٍن ٌشير الى ؽسم واكؾَ  تحسًس سؾص تَػ اًيفب الرام الملسز حسة 13.1

 المواساث اًؾام  في اًؾصاق اثياء مست الصزاس .

من الممىن تؾصًف اًيفلاث الذاكم  نتبنٔها اًتكاًَف اًتي ل يمىن تجاَُِا بٔو تفاذ ا من كدي ثاهَاً: المحسذاث الذاكم  ؽلى توجهاث اًيفلـاث اًؾام : 

ؾاوذ ساخة ؽاسم اًلاسزت ؽالى اًتجاُاي ًو اوذ اًتزامااث ٌَحىوما  تجااٍ ماوادني تلضُاا في تلاسيم الراسماث اًؾاما   مؾسي الرطاب الماًَا   وً

(.ٌشاز الى بٔن اًيفلاث الذاكم  في المواساث اًؾام  اًؾصاكِا  460: 2015والاحصَاجاث اًضروزً  اًتي لٔتس ؽلى المواسه  اًؾام  تقطَتهان )حمزت  

كااهون ًتم تحسًسُا ؼيس اؽساذ الرطب الماًَ  ًِشٍ المواساث من مجموغ اًيفلاث اًؾام  المخططا   وتؾاس اساتدؾاذ حطا  إكَايم هصذسا تان حساة 

( ًحا  ا اما، ُاشٍ اًيفلااث وا َتهاا 4(. والداسول )16   2019المواساث الملصت من كدي الذىوم  واًبرلمان اًؾصاقي )المواسه  اًؾاما  اًؾصاكِا   

 (:2020 – 2009اًًسخِ  من ملساز اًيفلاث اًؾام  حسة المواساث اًؾام  اًؾصاكِ  ٌَمست )

 (2019 – 2009وا َتها اًًسخِ  من حجم اًيفلاث اًؾام  في اًؾصاق ٌَمست ) ا ما، اًيفلاث الذاكم ( 4)الدسول 

 اًس يواث
 ا ما، اًيفلاث الذاكم 

 )مََون ذًياز(

مؾسل اًتقير 

 اًس يوي*

)%( 

 اًيفلاث اًؾام 

 )مََون ذًياز(

 الا َ  اًًسخِ *

)%( 

 10.0 69165523 ااا 6923651 2009

2010 6964091 0.6 84657468 8.2 

2011 7179501 3.1 96662767 7.4 

2012 8952052 24.7 117122930 7.6 

2013 10101945 12.8 138424608 7.3 

2015 7049809 -30.2 119462429 5.9 

2016 6575247 -6.7 105895722 6.2 

2017 4886603 -25.7 100671160 4.9 

2018 5252720 7.5 104158183 5.0 

2019 4671318 -11.1 133107616 3.5 

 المطسز: ؽس من كدي اًحاحث  بالؼتماذ ؽلى:

 (  اؽساذ مختَف  لدصًست اًوكائػ اًؾصاكِ .2019 – 2009جمِوزً  اًؾصاق  كاهون المواسه  اًؾام  لزِوزً  اًؾصاق ٌَمست ) -

 * مؾسل اًتقير اًس يوً  والا َ  اًًسخِ  اًوازذت في الدسول ا تسة من كدي اًحاحث .

(  كس اتجِت في اًحسء الى اًتزاًس اًًس بي ي ً نخفاط اًًس بي  2019 – 2009( ان تطوز اًيفلاث الذاكم  ٌَمست )4و ً حظ من الدسول )

( مََون ذًياز  وتًسة متزاًست س يويًا  10101945( مََون ذًياز الى )  6923651( من )2013–2009فتزاًسث اًيفلاث الذاكم  ٌَمست )

 – 4671318( الى الانخفااط اًًسا بي فدَقات )2019 – 2015%(  ي اتجِات ُاشٍ اًيفلااث ٌَماست )24.7 -% 0.6) تصاوحت ماا تا 

 ( مََاااااااااااااااون ذًيااااااااااااااااز  وتًساااااااااااااااة مصياكطااااااااااااااا  سااااااااااااااا يوً  تصاوحااااااااااااااات ماااااااااااااااا تااااااااااااااا  7049809

 ز.( مََون ذًيا 5252720%  وتيفلاث تَقت )7.5الطي سجي تزاًس تًس ح  س يوً  تَقت  2018%(  ؽسا ؽام  -6.7-%  -30.2)
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( ان الا َ  اًًسخِ  ٌَيفلاث الذاكم  مان مجماوغ اًيفلااث اًؾاما  في الماواساث اًؾاما  اًؾصاكِا  لماست الصزاسا  كاهات 4نما ً حظ من الدسول )

% مان مجماوغ اًيفلااث اًؾاما   ي اتجِات ٌَتيااكص الى 10كس تَقات  2009تًسة مصشتشت   فكاهت الا َ  اًًسخِ  ٌَيفلاث الذاكم  في ؽام 

% من مجماوغ اًيفلااث اًؾاما  ي ً نخفااط تًسا ح  6.2  من تؾسُا ازتفؾت اًًس ح  الى 2015% من مجموغ اًيفلاث اًؾام  في ؽام 5.9س ح  و 

(. مما س حق ًتضح انخفاط ا َ  اًيفلاث اًتي تحكم الماواساث اًؾاما  اًؾصاكِا  اثيااء 2019 – 2016% من مجموغ اًيفلاث اًؾام   ٌَمست )3.5

 س . مست الصزا

 يجة والمؾلست اًتي اًس َاس َ  والٔمٌَ  المتشاجى  واًتحسياث من المشاث اًؾسًس اًؾصاكِ  الذىوم  تواجَثاًثاً: اًتحسياث اًس َاس َ  والامٌَ : 

ًامذي الى مماا  بٔنابر وبٔعماق ثشاكل اًس َاسي المشِس وتؾلِس تفاقمِا  إلى س َمذيفبنٔ اًفشي في اًتؾامي مؾِا  وإل ًِا   الذَول مواجهتها وايجاذ

 اًتحسياث هي:  ُشٍ بٔهم تحسًس لطلع يمىن انهَاز اًيغام  

 واًتي تتمثي بالتِ: اًتحسياث اًس َاس َ :  -1

 وتفاؽ تاَ  ؼان دصًاق اًيغاام َُكل المحاضط   الطي تشكل في هغامكان بٔ ِا  وذاز ِ  الذىوم  تُئ  مضطصت  ذاذََ  ولصثالمحاضط :  -بٔ 

ا ؽلى احصكاز اًتي الذاكم  ت  اًيرة دائفِ  و ؼصكِ   وتفاهم بٔسس وفق اًسَط  تلاسم ًيفس اًو وٍ   ذاةؾاً  اًيغام  ؾي اًسَط   مما يجبُر

 )مصناز حوكما  و اهؾىاس رلع ؽالى بٔذاء تؾاظ اًاوسازاث والممسسااث الذىومِا   اثاص في ملسازالمخططااث الماًَا  الموجها  ًِاشٍ اًاوسازاث.

 (.5: 2020  اًؾام  ٌَس َاساث

المواسه  اًؾام  ًحؾظ اًس يواث  من حِث تبدٔص  كاهون مثي اًؾصاقي  الصس توز مػ تتفق ل بٔو تتؾازط ًلواه  اًبرلمان إلى سن رلع ما اذىن   

اا نهائَااً مثاي ؽاام  ثساخة اً ااغ اًسا َاسي ؽالى تو ِاَ تياوذ المواسها  وموازذُاا الماًَا  حساة المطاَح   2014إكصاز المواسه  بٔو ؽاسم إكصازُ

 اًيفطَا  اًاوازذاث في المواساث الماًَ   فحسة ُشٍ الذط  ٌس َطص الاكَيم ؽلى تؾظ مان ونشلع حط  إكَيم هصذس تان اًس َاس َ  والذزتَ  

ا مثي المحافغاث الديوتَ  اًاتي الذىوم  ؽلى حساة  الاتحاذً   وحصمان المحافغاث اًؾصاكِ  اًحاكِ  من تؾظ الموازذ الماًَ  اًتي تساهم في توفيُر

ي المواسه  اًؾام  بموازذ ماًَ  ضخم  من ذون بٔن تحطاي ؽالى هطاَبها المياساة الطي ٌسااؽسُا في ت   َا  تًصب بٔفَة الاهتاح اًيفطي فتسِم جتموً

شا ذ ر ماا ًايص 250وتقَير واكؾِا  في    هصذس تان تساهم تا   ؽالى الصسا توز اًؾاصاقي ؽََاَ بًٔف جصمِي من اًيفب الميتب في الاكَيم  وُ

 (71: 2018اًؾام    ٌَس َاساث )مصنز حوكم  .ٌَؾصاكِ  جمَؾاً  ملغ واًقاس اًيفب وان سًػ اًؾاذل الاٍصاذاث الماًَ  اًتو 

ًتراتطِاا في عاي  وا است وصحَا  واكصطااذً  مؾلاست يجاة مواجهتهاا في بنٓ س َاسا َ  بٔسمااث اًؾصاكِ  ىوم الذ تشىِي زافق اسماث مصهح : -ة

  2019تشراٍن الٔول مان ؽاام  تساًا  في اهطَلات اًصااي الاحصجاجاث الٔسماث  ُشٍ ملسم  الصاذََ  اًتي في سوذً  اًلسزاث واًتياكضاث 

 حِث اًش حاة ت  واًفلص اًشؾبي ثسخة تفشى اًحطالة اًس َاذت والاستِاء والاكصطاذً  واىتهاكاث الا تماؼَ  بالمطاًة بٔساش مسفوؽ  ثشكل  

  مماا زافلاَ الاهفااق ؽالى ُاشٍ (2018المصنازي ًٕ حطااء   الدِااس اًترطاَب  اًتوا، )وسازتؽلى  2018ؽام  % في20.5و 27.5 %تَقت 

المشاكلاث كمحاولة لمؾالدتها واًترفِف من  ستها  نشلع ذفػ الذىوم  إلى اًتوعَف ٌَش حاة وتؾظ اًفئاث ثشكل فير مسزوش  مما ساذ مان 

 ض  في جاهة اًصواتة والا وز اًتي تسفػ ٌَموعف  واًؾامَ  الذىومِ .تفاقم عاُصت اًحطالة الملٌؾ  وساذ من الاهفاق الدازي ذا

 مان ( مما بٔثلي كاُي الذىوم    نما كََات ُاشٍ 19 -هوفِس ةؾف اًلسزت ؽلى مواجه  وباء هوزوا ) ؼن اتج  صحَ  بٔسم  اًضاً  رلع زافق   

 26ًَاوم  اًطاح  وسازت إحطاائَاث فحساة اًَومِا  في الٕضاباث ع مَحو  سياذت الازكام شِسث ار ًىنا لم تضػ  ساً ًِا  الاحصجاجاث  ست

 (.2019المصنزي ًٕ حطاء   الدِاس اًترطَب  )وسازت( 1559( واًوفِاث حوا، )  41193فلس تَقت الاضاباث حوا، )  2019حزٍصان 

اتَ  تحتي مكاه  مهم  حِث تبذٔش الذا اًىدير واًشقي اًشافي اًتحسياث الامٌِـ :  -2 ل تزال الذالة الٔمٌَ  المضطصت  واًسُئ  واًؾمََاث الازُ

 2003جكل  واهة الذَات  تي بٔضححت مطسزاً ٌَتبثٔيراث اًسَحَ  في جمَػ المس توياث لس يما اًس َاس َ  والاكصطاذً  والا تماؼَا  ومٌاش ؽاام 

شِس اًؾصاق اس تلصاز امني بالمؾنى الذلِلي ٌَكلم  تي كاهت الٔوةاغ في اًؾصاق تشِس  الة اس تلصاز ت  فاترت وبٔداصى  وحتى النٓ   حِث لم ٌ 

شا مما  ؾي اًؾصاق ًواجَ تحسياث هحايرت في المجاال الٔ  اة مصٍ ادصى الى واجه  المشِس اًؾصاقي. وُ ماني ل ًتؾوذ تؾس رلع المشكل  الٔمٌَ  والٕزُ

اذى رلع الى تخطَص مداًؿ هحيرت و ضخم  ٌَممسساث الٔمٌَا  في اًؾاصاق وبٔ ِاا وسازتِ الصفااغ و الصاذََا   ورلع لمواجها   يمىن توكؾِا  مما

اا ضاشٍ اًترطَطااث الذتمَا  اًاتي ل تاس مناا حِاث  اًتحسياث الٔمٌَ  اًطؾح  اذث ُشٍ اًترطَطاث الى اثلال كاُاي المواسها  اًؾاما   وتبثٔصُ

 2010( اسذاذث تلغ اًترطَطااث في ؽاام 5َ  ٌَجاهح  الٔمني واًؾسىصي سياذت مَحوع  وهحيرت. فحسة الدسول )شِسث اًترطَطاث الماً 
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% (  ي 14( مََاون ذًيااز  للا  وسا ح  نماو تَقات ) 11332267اًتي تَقت ) 2009( مََون ذًياز ملازه  تؾام  12922209ًتطي الى ) 

%(  وشاِسث الاؼاوام اًاتي اؼلدات ؽاام 10تَاؿ ) 2010ذًياز  للاً مؾسل نمو ملازه  تؾام ( مََون 14225729ًتحَؿ )  2011ازتفػ في ؽام 

سياذت في اًترطَطاث اًس يوً  ٌَجاهح  الٔمني واًؾسىصي من ذون بٔي انخفاط ًشهص فيها  ول ًتوكف الٔمص ؼيس اًتوسػ و اًزياذت في  2011

ًترطَطاث وس ح  ؽاًَ  وهحيرت من ا ما، الٕهفاق اًؾام  فازتفؾت وس ح  ُشٍ ملساز اًترطَطاث اًس يوً  ٌَجاهة الٔمني حِث شكلت ُشٍ ا

اؽلى وس ح  ًِشٍ اًترطَطاث من ا ما، الٕهفااق  2014%(   ومثي ؽام 14.7ًتشكل ما وسخصَ ) 2011اًيفلاث الى ا ما، اًيفلاث في ؽام 

 (. 2020 – 2015% ( ٌَمست )11.5% الى 19.9%(   ي انخفضت اًًس ح  من )39.8اًؾام ًتحَؿ ما وسخصَ ) 

 ( الا َ  اًًسخِ  ل ما، اًترطَطاث الامٌَ  واًؾسىصً  من ا ما، الاهفاق الذىو، في اًؾصاق5الدسول )

 ( )مََون ذًياز(2020 – 2009ٌَمست )

 اًس يواث

ا ما، اًترطَص الامني 

 و اًؾسىصي

ا اااااااما، الاهفااااااااق 

 الذىو، المخطب

مؾااااسل اًتقااااير اًساااا يوي 

 الامني و اًؾسىصي ًلٔهفاق

) % ( 

 وس ح  اًترطَص الامني و اًؾسىصي

 الى ا ما، الاهفاق الذىو، اًؾام

) % ( 

(1) (2) (3) (4) 

2009 11332267 69165523  16.3 

2010 12922209 84657466 14 15.2 

2011 14225729 96662765 10 14.7 

2012 16631705 117122930 1669 14.2 

2013 19136350 138424608 15 13.8 

2014 12544568* 31470255 34.4- 39.8 

2015 23833095 119462429 90 19.9 

2016 17837781 105895722 25.1- 16.8 

2017 19539343 100671160 9.5 19.4 

2018 17553448 104158183 10.1- 16.8 

2019 20327192 133107616 16 15.2 

2020 72075390** 621417477 254.5 11.5 

 – 2009( من: جمِوزً  اًؾصاق كااهون المواسها  اًؾاما  لزِوزًا  اًؾاصاق ٌَماست )2و 1المطسز: ؽس من كدي اًحاحث  بالؼتماذ ؽلى:اًؾموذان )

 (  اؽساذ مختَف  لدصًست اًوكائػ اًؾصاكِ .2019

 . 2014حطاء والابحاج ًؾام * اًحيم المصنزي اًؾصاقي  اًًشرت الاحطائَ  اًس يوً    المسٍصً  اًؾام  ً ٕ 

 http:\\www.mof.gov.iq\ ** الموكػ الاًىتروني ًوسازت الماًَ  اًؾصاكِ :                                                              

 ( ا تسة من كدي اًحاحث .4و 3اًؾموذان ) -

ًتزش اًفساذ بٔنماداً ؽست بٔ ِا اًفساذ الما، ومخاًف  اًلواؽس والٔحاكام اًاتي تايغم عماي الممسسااث الذىومِا  في  الاذازي والما،:زاتؾاً: اًفساذ 

كِامَ الصولة  ونشلع اًفساذ الاذازي الطي ٌشير الى الانحصار الاذازي او اًوعَفي بٔو الانحصافاث اًتيغيمَ  اًطاذزت ؼن الموعف اًؾام بٔثياء 

 (. 25: 2013داتَ اًوعَفصَ الملصزت وفلاً ٌَتشرًؾاث واًلواه  واًضواتب وهغام اًليم اًفصذً  ) واذ  توا  

و يمثاي اًفساااذ في اًؾااصاق في اسا تق ل الٔمااوال اًؾاماا  وكاس تهااصة ٌَزااازح  ُاشا تااسوزٍ ٌسااِم في ُاسز مااوازذ الصولة الاكصطاااذً  وؼااصكلة 

ح  الدسول )(53: 2012)الملدلي   المشروؽاث اًت وً  الذلِلِ  اًشاملة فيها ( ذزجا  اًفسااذ وفلااً لمام  ماسزكاث اًفسااذ اًطااذز ؼان 6. وً

 مٌغم  اًشفافِ  اًؾالمَ   وتصتُة اًؾصاق ؽالمَاً من حِث اًفساذ الاذازي والما،. 

 (2020 – 2009تسَسي اًؾصاق وفق مم  مسزكاث اًفساذ ٌَمست )(6الدسول )

http://www.mof.gov.iq/
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 المصتح  ؽالمَاً  اًس يواث
مجماااااااوغ 

 الصول

ذزجاا  ماام  مااسزكاث 

 اًفساذ

2009 176 180 1.5 

2010 175 187 1.5 

2011 175 182 1.8 

2012 169 176 1.8 

2013 171 175 1.6 

2014 170 174 1.6 

2015 161 168 1.5 

2016 166 168 1.7 

2017 169 167 1.8 

2018 168 170 1.8 

2019 162 180 2.0 

2020 160 180 2.1 

 

(   2020 – 2009المطسز: ؽس من كدي اًحاحث  بالؼتماذ ؽلى: مٌغم  اًشفافِ  اًؾالمَ   اًتلازٍص اًس يوً  لمم  مسزكاث اًفساذ ٌَمست )

                                                              http://www.transparency.orgوالمًشوزت ؽلى موكػ الميغم  التِٓ:                                                 

( ذا ل الماست 1.7 – 1.5تلازٍص اًفساذ اًطاذزت ؼن مٌغم  اًشفافِ  اًؾالمَ  ٌَماست المختاازت فلاس تفااوث كايم مام اث اًفسااذ ماا تا  )من 

في باقي الماست  2.1الى ؼياس  1.8(  ًترتفاػ تؾاسُا ذزجا  اًفسااذ مان 176- 166(  وتترتُة ؽالمي مصياكص وسخِاً ماا تا  )2016 – 2009)

هتِجا  ؽاسم اًىشاف اًؾَاني ًسرااق الماال اًؾاام و (. كس ٍىون ازتفااغ ذزجا  اًفسااذ باًؾاصاق 160الى  169تُة مصياكص من ) المختازت  وتتر 

َئاتاَ المختَفا  متماثلة ضَئا  اًكااُا  ومكاتاة المفاتا اًؾاام في اًاو  سازاث المسموً  المفسسٍن  وؽسم إً ء الٔ َ  اًلطاوى ٌَِاَكل اًصكاابي وُ

(  فضاً ؼن ةاؾف اؼاتماذ اًضاواتب والٔساس 2019) صًست اًوكاائػ اًؾصاكِا    2019( ًس ي  24  َِا بمو ة كاهون زقم )المختَف   واًتي تم

ء الذلِلِ  لصًوان اًصكاتا  الماًَا   اًاتي تسامح توةاػ ذازدا  دصًاق ا ا  لمكافحا  اًفسااذ ومَاػ اشاكاله وزذغ اًفاساسٍن وتلاسيمِم الى اًلضاا

 .(87: 2018)اًصتَؾي  

 حث اًثاًث: زيً  ًؾ ح تحسياث الٕهفاق اًؾام في اًؾصاقالمح

َااث ؽاست تساِم في َُكلا  الاهفااق وفاق مصطَحااث الاكصطااذ  آً بالٕمكان وةػ زيً  ؽ  ِ  ًتحسياث الاهفاق اًؾام في اًؾاصاق  ؼان دصًاق ب

 ومؾالد  المسخداث الممثصت في ملساز تحسًسٍ في المواساث اًؾام   نما مد  في الاتِ :

الذوكم  الماًَ  تمثي نبٔسَوة لممازسا  اًطا حِاث في اذازت الماًَا  اًؾاما  المحاًاست واًشافاف  و اًفؾاالة واًلا ا  ؽالى لً: تطحَق الذوكم  الماًَ : او

تهسر الى تؾزٍز  اًشرؼَ   ويمىن اًيغص اٍيها ؽلى بٔنها اذازت فؾالة ٌَشمون اًؾام  ؼن دصًق وشر مجموؽ  من اًلواؽس والممازساث المشروؽ   اًتي

(. تس تهسر الذوكم  الماًَا  تحلِاق مجموؽا  169: 2018و تحس  اًليم الا تماؼَ  والاكصطاذً  اًتي تطمح اٍيها الممسساث الاكصطاذً ن)هخِلة  

  (7: 2020من الُٔسار ا ِا الاتِ:)ؼحس اٌَطَف  

 و شفاف  ٌَمواسه  اًؾام .زتب َُاكل اًصكات  الٕذازً  والماًَ  من اجي تحسًس ؼياضد ذكِل    -بٔ 

 إؼطاء لمح  شاملة ؼن اس تزسام المواسه  في إداز هغام سَول مس تلدلي كائم ؽلى اساش الُٔسار واًيتائج.   -ة

 اًلضاء ؽلى اًفساذ وسوء الاذازت.   -ح

 تىصٌس اًشفافِ  وجسوى الاس تزسام الٔمثي ٌَموازذ.  -ذ

 (2016)اًحيم الصو، ًلٔوشاء واًتؾمير  تؾوذ بٔ َ  تطحَق الذوكم  لنها تؾمي ؽلى: و 

http://www.transparency.org/


 

 )الاس حاة و المؾالداث ( 2020 – 2009تحسياث الاهفاق اًؾام في اًؾصاق ٌَمست 

 2022 هُسان (26اًؾسذ)                                                               77                                                ذازً الاكصطاذً  والازاساث الصمجلة 

 
 

 . اًؾمي ؽلى تحلِق الاهضحاظ الما، الٕذازي واًسَول في جمَػ اًلطاؽاث الذىومِ  والراض 

 .تمذي إلى تخطَص الموازذ الماًَ  وتوسًؾِا باًشكل الامثي 

 ار اًلصاز باًشكل اًطحَح.وشر اًسَوهَاث والاذ ق واًؾمي ؽلى ذَق تُئ  تتسم باًشفافِ   مما يحسن من عمََ  اتخ 

   تؾمي ؽلى اًلضاء ؽلى اًفساذ الٕذازي والما، ؼن دصًق تجية كل اهواغ اًتحشٍص والٕسرار  فضً  ؼن ت َا  اًثلا  تا

 الدِاث المؾيَ .

 .ص  تؾزٍز اًؾامَ  ؽلى الاتتكاز واًتطوٍ

 هون اًساَيم ٌَتشراًؾاث اًلاهوهَا   وناشلع تؾس الذوكم  اذات زكات  وإ ار  كم  وتؾماي اًضااً ؽالى تساَِي تطحَاق اًلاا

 حسن سير الٕذازاث وةمان حلوق اًياش مما ًمذي الى هوغ من زةا المجتمػ ؼن بٔذاء الذىوم  ثشكل ؽام.

اًصش َست ٌَلطاؽ  اًؾام و الراض سواء كان رلع ًؾتمس ؽلى ؽسذ من المحاسذاث  وكس اتفق اًىثير من اًحاحث  واًىصاة ؽلى ان تطحَق الذوكم 

 (49: 2019ام ل  و يمىن تلس يم بٔجصس ُشٍ المحسذاث ؽلى كسم  زئُس  ُما: )اًؾحَسي  

  : ِ واًلاهوهَا  ذاذاي ذولة تشير الى المىواث اًؾام  ٌَحُئ  اًتي تؾمي فيهاا اًلطاؽااث الاكصطااذً  وهي اًؾواماي اًس َاسا َالمحسذاث الراز  

 مؾَي  فضً  ؼن اًس َاساث الاكصطاذً  المس تزسم .

  : ََتشير الى المحاذئ واًلواؽس اًتي تحسذ هَفِ  اتخار اًلصاز وتوسًػ اًط حِاث ذاذي اًلطاؽاث  حِث ًتم توسًؾِا ؽلى جمَػ المحسذاث الصاذ

جي تحلِق الُٔسار من ذون تضازة بٔو تؾازط في المطالح  فضً  ؼن الاًسي اًؾاملة تقظ اًيغص ؼن موازذ المس توى اًتيغيمي  من ا

لطلع فِياك ؽسذ من اًتحسياث اًتي رلع الموازذ الماًَ  واًخشرً  واًتىٌوًو ِ  اًتي تسِم تفاؽََ  ونفاءت في تيفِش وبٔنجاخ جصامب الذوكم  فيها  

 (190: 2020   ما ياتِ: )المشِسانيمنا  تؾَق تطحَق الذوكم  الماًَ  في اًؾصاق

 .ا ػ الاكصطاذي ضسر تفؾَي اًلطاؽاث الٕهتا ِ  كاًطياؽ  واًززاؽ  واًس َا   وفيُر  سوء توعَف ؽائساث اًيفب ًتحلِق اًتيوً

 . ًسز ثصوت اًؾصاق وتهسذٍ بالٕف ش  واثلال كاُله بالصًون الراز ِ  واًتحؾَ  الاكصطاذ  اس تكاار وُ

 كافا  الممسسااث وؽالى جمَاػ المسا توياث  واهتشااز مغااُصٍ مثاي و اوذ نالماوعف  ؽسم كسزت الذىوم  ؽالى مؾالدا  اًفسااذ في 

اًفضائَ ن في الصوائص الذىومِ  الموجسٍن تبسٔمائهم ؽلى اًوزق فلب  تُنما ًلاوم مصيوسا يهم ثسراك  زواتابهم  وناشلع تساَيم بٔماوال 

ا.  المشروؽاث من ذون اًلِام بٕانجاسُ

 صاق  واًتي تيسزح تحت اًتطيَف اًس يئ ثساخة ساوء اًترطاَب الماا، وؽاسم و اوذ زيًا  ةؾف حوكم  الموازذ الٕهتا ِ  في اًؾ

استراتَجَ  ٌَس يواث الماةَ   و تلاء اكصطاذ اًح ذ مؾتمساً ؽلى الٍٕصاذاث من جاهة وا س  تسل من تياء اكصطاذ كوي  واًتحاادم 

 في تفؾَي الممسساث الٕهتا ِ  والذصن  اًطياؼَ .

    ًاستراتَجَ  ٌَس َاساث الماًَ  تؾتبر ا س الاس حاة اًصئُس  ًتؾثر الاكصطاذ اًؾاصاقي ٌَسا يواث الماةاَ   فلاس بٔن ؽسم و وذ زي

ادصفت اًبرامب الاكصطاذً  لٔكسام الاهفاق والٍٕصاذاث الذىومِ  المسزج  في مواساث نشلع ؽلى اًصغم من ان الموفوزاث اًيفطَا  

في اًيفلاث اًتشقَََ  الاسا ته هَ  مان جها   واًضااً اًضاؾف في اًصكاتا  ؽالى الاذازت  اًتي حللِا اًؾصاق ًطالح اًزياذاث المشُلة

اًفاؽلة ًتيفِش اًيفلاث الاستثمازً  من جه  بٔدصى  وسوء اًترطَب الاكصطاذي وؽسم اًتًس َق ت  اًس َاسا َت  الماًَا  واًيلسًا   

َاذي مماثاي ٌالضول الميتجا  ٌَايفب الٔداصى  مماا اذى نشلع ؽسم الاحصفاع بالحصَاداث اًيلسً  ثسخة ؽسم امص ك ضيسوق سا  

 رلع الى اس تمصاز اًؾجز الما، من س ي  إلى بٔدصى في المواساث اًؾام .

  اس تمصاز تلَة بٔسؾاز اًيفب هتِج  تسذي اًؾوامي الدَوس َاس َ  الصوًَ  والاكصطاذً  في تحسًسٍ  و من ي فبنٔ اس تزسام اًيفب في

ي الاهفاق اًؾام والمواس   ه  اًؾام  ًؾني رلع زتب الاكصطاذ المحلي تؾوامي ذاز ِ .تموً
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  تضرم اًتوعَف في الصوائص الذىومِ  حِث عمَت مؾغم المواساث الذىومِ  ٌَس يواث اًساتل  ؽلى توًَس فئ  واسؾ  من اصحااة

لِا في فتراث اًصهوذ والاىىماص اًوعائف الذىومِ   مػ اًتوسػ في الموازذ اًيفطَ  في فتراث الاسذُاز واٍ و الاكصطاذي وؽسم تضََ 

 الاكصطاذي  الامص الطي ٍزًس من  ست الٔسم  الماًَ .

  اًتي تمص فيها اًؾمََ  اًس َاس َ  في اًؾصاق  و هي بٔسما  مزمٌا  وذا ا  مان اً ااؽاث  2003تطاؽس اً اؽاث اًس َاس َ  مٌش ؽام

تامثص ثشاكل هحاير في اساتراتَجَ  الٔمان اًلاو،  ًَايؾىس  اًس َاس َ  واًطائفِ  والمحاضط  ت  جمَػ الادصار في اًسَط   واًتي

 رلع في ذَق بٔسماث اكصطاذً  وماًَ  ذاهل  فضً  ؼن اًترا ػ المس تمص في مس توى ذذي اًفصذ اًؾصاقي.

  ٕض خ اًؾلداث واًتحسياث اًتي ًتؾصط ًِا اًلطاغ الم في  ومنا كواه  اًضرائة المؾلست اًتي ل تتٌاسة مػ س َاساث الصعم وال

الاكصطاذي  وو وذ كطاغ مواسي فير مساجي يماثله ضدافاون ًلوماون تؾمََااث هحايرت )تحاوً ث ذاذََا  بٔو ذاز ِا   ضايرف   

ًصب ؼنا عمولث ضخم  تحت ا ار زكات  ةؾَف   مماا يخَاق تُئا   ي اًيلسي(  و اًتي ًتم تيفِشُا ذازح الاداز اًصسمي وً اًتحوً

اض و من ي ًمذي إلى مضازباث في سوق اًؾم ث الٔ ٌحَ   واًتي تمثص في س َاسا  اًحيام ضؾح  ٌَيغام الم في الذىو، والر

المصنزي في الذفاع ؽلى سؾص ضدر الصًياز اًؾصاقي ملاتي اًؾم ث الٔ ٌحَ  مان وكات لدٓاص  ًيرتام دططاَ في الٔ ار ؽالى 

 سوق المال واذازتَ والمحافغ  ؽلى تواسهَ. 

لذوكم  الماًَ  اًتي يمىن ؼن دصًلِا توافص تُئ  سَيم  في مجال تحسا  مٌااد الاؼامال في اًؾاصاق الاتِ: و من اهم الا صاءاث ًتفؾَي ا

 ( 16: 2020)جهات  

ص تُئ  الٔؼمال الممسس َ  ؼن دصًق اًلضاء ؽلى جمَػ بٔشكال اًفساذ.اًلاهوهَ  والمشروؼَ :  (1  تؾني تشرًػ اًلواه  المسا   في تطوٍ

اس ح  جمَػ المسموً  ؼن تحس  مٌاد الٔؼمال ورلع ؼان دصًاق شافافِ  الٕضا  اث الماًَا  وشافافِ  اًحُئا  اًؾمي ؽلى  المساءلة:  (2

لة الممسس َ  واٌَوائح اًضرًخِ  واٌَوائح الراض  بالصولة ثشكل ؽام و فاؽََ  ونفاءت اس تزسام وتيفِش مؾااًير الذوكما  الماًَا   ًتساِم الصو

 الٔؼمال والاستثمازاث.والمجتمػ المسني في مساءلة بٔصحاة 

 اًتزام الذىوم  تتٌفِش س َاس  كاهوهَ  ضمن إداز كاهوني ًيطحق ؽلى جمَػ المسموً  ؼن الاستثمازاث.ؽبر  الذكم وس َاذت اًلاهون: (3

َاتها المتمثلة باًؾسالة الا تماؼَ  واس تسام  اًحُئ  واكصطاذ ااًتوجَ اًت وي ٌلضولة:  (4 آً  ًسوق.ؼن دصًق اًِسر اًصئُس ٌَحىوم  وب

تتمثي في اًتزام الادصار المستثمصت والذىوم  في توافص جمَػ اًحَااث والمؾَوماث الراض  تحُئ  الاستثماز الممسسيا المياسا ح   اًشفافِ :  (5

 واؽ ن اًلواه  الماًَ  واًضرًخِ  المختَف  اًتي تتؾَق بالستثماز المحلي والٔ ٌبي في إداز اًشفافِ  اًكاملة.

الاًتزام من كدي الذىوم  والمستثمصٍن بالذفاع ؽلى حلوق الادصٍن  حِث ان الصولة تىاون مسامولة ا تماؼَااً المسموًَ  الا تماؼَ :  (6

 امام المجتمػ المسني الطي تحكمَ وتسٍصٍ  نما ان المستثمص ٍىون مسمول ا تماؼَاً امام الصولة والمجتمػ المسني.

 الاًتزام تتٌفِش اًلواه  واًس َاساث الذىومِ  من ذون تمَا ت  مجموؽاث المستثمصٍن المختَف . المساوات:  (7

اػ ثاهَاً: تيوًػ المطاذز اٍتموًََ :  ََ  ٌَمواسه  اًؾام   ازء مان الاضا خ الماا، الطي يمثاي  ازء مان س َاسا  اًتيوً ػ المطاذز اٍتموً تؾس عمََ  تيوً

ق اًت َ  الاكصطاذً  و اولة اًتقَة ؽلى اًتحسياث واًؾلدااث اًاتي تلاف امامهاا  مماا ًامذي إلى إؽااذت تو ِاَ الاكصطاذي  اًتي تسُِم في تحلِ

ػ مطاذز الصذي   وفي ةوء الموازذ اًطحَؾَ  و اًخشرً  المتيوؽ  وا ًىديرت اًتي الاكصطاذ وتحس  نفاءت فاؽََ  اًلطاؽاث الاكصطاذً  المختَف  ًتيوً

تي يجة ان ٍىون ُياك مخصح في تسء عمََ  الٕض خ وازساء ت َ  حلِلِ   وإن فَسف  الٕذازت الاكصطاذً  الذاًَ  تتجَ نحو يمتَىِا اًؾصاق  واً

اكصطاذ اًسوق الطي ًوفص فصضاً انبر ٌَتحصك باتجاٍ ُشٍ اًس َاس   ومان ُاشٍ اًصيًا  يجاة اتخاار الٕ اصاءاث اً سما  ًتلََاي الاؼاتماذ ؽالى 

ػ مطاذز الصذي  الامص الطي ًتطَة وةػ استراتَجَ  تصنز ؽلى كطاؽاث اًززاؽا  واًطاياؽ  واًسا َا   وكاس اًلطاغ اًيفطي واًؾم ي ؽلى تيوً

. ومان ؽاهت ُشٍ اًلطاؽاث دَلة اًؾلوذ الماةَ  من تحسياث هحيرت افلستها ذوزُا اًت وي واضحح مسا تها كََي جساً في اًياتج المحلي الا اما،

يغيم ذوز  اًلطاغ الراض ًقصط المسا   في تيفِش س َاسااث الاضا خ فضاً  ؼان  ذَاق مٌااد اساتثمازي مٌاساة ُشٍ الا صاءاث اًضاً ت 

اػ الاكصطااذ اًؾاصاقي في ةاوء المابرزاث و الملومااث المو اوذت في اًحُئا   لدشة الاستثمازاث الا ٌحَ   حِث شمَت الاتجاُااث الدسًاست تيوً

  2003ما تم تضمَيَ في الرطب اًت وً  تؾاس ؽاام  الا صاءاث في ُشا اًطسذ وؽلى وجَ الرطوض الاكصطاذً   وكس تم اتخار اًؾسًس من ُشٍ
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ػ في عي المؾطَاث الدسًست  ًىن رلع يحتاح الى المزًس من اًوكت والاضداز ٌَتحصك في ُشا الاتج اٍ وعِوز اس تؾساذ الاكصطاذ اًؾصاقي ٌَتيوً

 (466: 2014)ؼسار  وؼواذ  

ػ   مطاذز الاٍصاذاث اًؾام  اًتي تمول اًيفلاث اًؾام  في المواسه  اًؾام  اًؾصاكِ  نما في الاتِ:يمىن ان ًتم تيوً

ػ مطاذز الاكصطاذ اًلو،  ورلع لهَ ًؾمي ؽلى تحلِق التِٓ: )ؽلي   (1  (218: 2019اًؾمي ؽلى تفؾَي ذوز اًلطاغ اًطياؼي ًتيوً

 اذ وكل.اسِام اًلطاغ اًطياؼي في سياذت الصذي ؽلى مس توى الاكصط - بٔ 

 سياذت احصَادي اًؾملة الا ٌحَ  ؼن دصًق تطسٍص الميتجاث اًطياؼَ   وتؾزٍز تصاكُ زاش المال اًثاتت واًحنى اًتحتَ . - ة

 مسا   اًتىٌوًو ِا اًطياؼَ  تتوفير احصَاجاث الصولة والموادن من الميتجاث وتسَِي المؾُش . - ث

 يمَ  والصوًَ   ؼن دصًق الاسِام في اسذُازٍ و تحلِق الانتفاء الطاتِ.تؾزٍز اس تل ل اًؾصاق اكصطاذيًا  وتسؼيم مكاهتَ الاكَ  - ج

استِؾاة الاًسي اًؾاملة اًؾادلة وفصح مجالث جسًست ًتوعَف من هم في سان اًؾماي و ل تتاوافص فام فاصض عماي في اًلطاؽااث  - ح

 الاكصطاذً  المختَف . 

َ  ؼن دصًاق كٌاات  ُاما اساتدسال الميتجااث المحََا  بالمسا توزذت وذداول اًؾمي ؽلى ت َ  اًلطاغ اًززاؼي باتجاٍ توفير اًؾملة الا ٌح  (2

الميتجاث المحََ  ٌَتطسٍص  مما ًؾزس امكاهَاث وموازذ الاكصطاذ المحلي من ذ ل ُات  اًلٌات . فصًش َب اًلطاغ اًززاؼي ٌسِم تسوزٍ 

ػ الاكصطاذي  رلع ًلٔس حاة التَ  : )اًزت  (339: 2020ير  والموسوي  المِم والمما في عمََ  اًتيوً

 ًؾتبر اًلطاغ اًززاؼي حجص اًزاوً  ٌَ و الاكصطاذي و اًت َ   لن اًززاؽ  تؾس سوكاً ضخماً ٌَؾسًس مان الميتجااث اًطاياؼَ  المسا تقلة  -أ

 واًتي لتس وان تسؾى الذىوم  لس تزسامها ؼن دصًق سياذت  الاستثماز في الاهتاح اًززاؼي.

 ؽلى تَحَ  المتطَحاث اًقشائَ  الاساس َ  ًلٔ ِال الذاًَ  و اًلاذم .ًؾمي اًلطاغ اًززاؼي  -ب

ص اًلطاغ اًززاؼي ًمذي الى الذس من اًفوازق في اًحلض اًوا س في توسًػ الصذي اًلو، فيما تُنا  و ًؾس اذات مهم  لمحازت  اً -ت فلص ان تطوٍ

 والدوغ.

  فاًؾسًس من الميتجاث اًطياؼَ  تؾتمس ؽلى المواذ الاوًَ  اًززاؼَ   نما ان اًؾمي ؽلى توفير الميتجاث اًززاؼَ  ٌَلطاغ اًطياؼي المحلي -ث

ؾمي ؽلى تحلِق فاائظ  تلََي الاس تيراذ ٌَميتجاث اًززاؼَ  اًتي تلوم ؽَيها اًطياؽ  المحََ  س َمذي الى توفير اًؾملة الا ٌحَ  ٌَحلض وً

 في الماان اًتجازي.

 ززاؼَ  وذذي كار فم ًضمان تُئ  مؾُش َ  لزَػ الاشزاض المصتحط  بالٕهتاح اًززاؼي.توفير فصض عمي مس تمصت ًسكان الميادق اً -ج

تفؾَي ذوز اًس َا   والثٓاز في اًؾصاق لما ًِا من امكاهَاث ت وً  س َاحِ   بٔرا استثمصث جىفاءت يمىان بٔن ٍىاون اًؾاصاق ا اس مصاناز  (3

تصاج ثلافي وامصساذ زسا، يمتس لٔلر اًس ي   و ًؾاس ماودن لٔكاسم الذضاازاث في اًؾاالم  مماا  الدشة اًس َاي في اًؾالم  لٔمص نَ

يجؾله مطسز جشة اًسا َا   اًتراثَا  واًتازيخَا  واًثلافِا . ناشلع يماتلغ ازثًا ذًًِااً مان مختَاف الاذيان بماا في رلع المصاكاس الصًًِا  

لدشة اًس َا   الصًًِ   اَُم ؼن اماص ك اًؾاصاق ٌَماوازذ اًطحَؾَا  مان الدحاال والٔضر   الملسس   مما يجؾله بامصَاس مصنز مهم في 

  واًِضاة و اًوذيان واًححيراث والاُواز  واًتي تمىٌَ من جشة اًس َا   اًطحَؾَ  واًحَئِ .

ا اصاء اضا  اث لطلع لتس من ا صاء عمََ  المسح اًس َاي والٔثصي ورطوت مهم  من اجي تفؾَي ُاشا اًًشااظ  فضاً  ؼان  ضروزت 

  اذازً  و تشرًؾَ  و ي المشاث اًتي تتؾازط مػ اًط حِاث اًلا    ت  الذىوماث المحََ  واًوسازاث المصنزً   ووةػ اًلواه  الميغما

في سياذت لٔوشاء واذازت المصافق اًس َاحِ  واسااًَة مازاولة اوشاطتها واذاء عمَِاا. بماا يجؾاي اًؾاصاق في دََؾا  الصول اًسا َاحِ   ًُسااهم 

إٍصاذاث اًس َا   في اًياتج المحلي الٕ ما، وتًس ح  هحيرت  ُشا ماا ٍزًاس مان إٍاصاذاث الصولة المتبتَٔا  مان اًلطااغ اًسا َاي  فؾياس ذداول 

 (64 - 61: 2019اًسائح سور ًسفػ زسوم تسذي إلى تيس الٍٕصاذاث اًؾام  في المواسه  اًؾام  اًؾصاكِ  )ذ،  

في مؾغم ذول اًؾالم لم توثق اًتجازة الاكصطاذً  نجاحها اًكامي في ُيمي  بٔ س اًلطاؽ  اًؾام   اًلطاؽ  اًؾام والراض: ثاًثاً: تحلِق اًشران  ت

بٔو الراض ورلع في مجال اًتبثٔير في اًًشاظ الاكصطاذي فيها  وبٔحِااً كاهت ُياك تؾظ الصول تفشاي في  االة اًتاسذي الذىاو، في اًًشااظ 

َ  اًسوق ؽبر اًلطاغ الراض في بٔذاء هفس المِم   ًاكل ُاشا اسا حاتَ الاكصطاذي   وفي بٔحِ آً ان بٔدصى نجس ان ذول ادصى تفشي في تطحَق ب

 المختَفاااااااااااااااااااااا  مؾغمِااااااااااااااااااااااا ًتؾَااااااااااااااااااااااق تطحَؾاااااااااااااااااااااا  اًيغااااااااااااااااااااااام الاكصطاااااااااااااااااااااااذي في كل ذولة  



 

 )الاس حاة و المؾالداث ( 2020 – 2009تحسياث الاهفاق اًؾام في اًؾصاق ٌَمست 

 2022 هُسان (26اًؾسذ)                                                               77                                                ذازً الاكصطاذً  والازاساث الصمجلة 

 
 

اًؾام والراض بٔو ما ٌسمى اًشران   ت  اًلطاؽ  *ومن ُيا جاءث الاتجاُاث اًؾالمَ  ؽلى ضؾَس الاكصطاذاث المحََ  نحو تطحَق مدسبٔ اًشران 

َ  اًسوق  ورطوت نحو مساز الميفؾ  المتحاذلة من المزايا ًاا اًلطااؽ  ضمان تُئا  اكصطااذً   اسذت )ُاا    آً : 2015ت  اًتسذي الذىو، وب

15 .) 

ؽلى كاف  المِاام الاكصطااذً  في اًاح ذ تقاظ اًيغاص  اما ؽلى مس توى الاكصطاذ اًؾصاقي وًس يواث ؽسًست  كان اًلطاغ اًؾام ٌس َطص

ؼن مس توى بٔذائها  واًتي لم تصق إلى مس توى اًطموخ في اًىثير من الاحِان  ولٔس حاة نثايرت مناا س َاسا َ  واكصطااذً  وبٔمٌَا ... الخ. بٔماا 

ؾاصاق   ًىان ُاشا ل ًؾاني بٔن بٔيًا مانما ل ٍتمتاػ بمازايا باًًس ح  ٌَلطاغ الراض فلس كان ول ٍزال اكي حغاً في تبثٔيٍر في اًؾمََ  الاكصطاذً  في اً

تمىٌَ من اًتبثٔير في اًًشاظ الاكصطاذي  و ًِشا اًسخة تغِص ُيا  اج  كل منما ٌَؾمي  ٌحاً إلى  ٌة  في  ان  مشرود  من اجاي تَحَا  

 تطَؾاث اًت َ  في اًح ذ.

ياك بُٔسار من تطحَق اًشران  ت  اًلطاؽ    (296: 2015)هطوزي  وسِص   :في الاتِا ِا  هشهصوُ

 توفير في تفجوت تتما اًيامِ  اًحلضان في مؾغم اًؾام  الماًَ  ان ثشكل ؽام  من الم حظ  ٌلضولة اًؾام  المواسه  ؽلى اٍتموًلي اًؾةء تخفِظ (1

ص ًحياء اً سم  الاستثمازاث ان اًشراان   الصوًَا  الاكصطاذي حِث اعِصث اًتجازةًمذي الى اؽاك  اٍ و  اًحنى اًتحتَ   مما وضَاه  وتطوٍ

 راث اؽساذ  ِست . 

ا تساؽس يمىن (2  اًؾام الٔهفاق و فاؽََ  نفاءت إلى سياذت ًمذي مما ومٌرفض  اًكلف   اًؾاًَ  الدوذت المشروؽاث راث  واكام  تموًي في اؼتحازُ

 والرسماث الادصى. وذاض  في اًتؾَيم واًطح  ودفظ اًتكاًَف

ؽلى تشجَػ الاستثماز وتحفا اٍ و لرسم  اًت َ  الاكصطاذً  والا تماؼَ   حِث تمذي اًشران  الى تحفا وسياذت اٍ و الاكصطاذي  اًؾمي  (3

ي  نما ًؾمي ؽلى تحلِق بُٔسار اًت َ  الاكصطاذً  ثشكل ؽام ؼن   وذَق المزًس من فصض اًؾمي وتلََي مؾسلث اًحطالة ؽلى المسى اًطوً

 دصًق :

 تًِ  تحتَ  جسًست. توفير - بٔ 

 جشة المزًس من الاستثماز الراض المحلي والٔ ٌبي في الاوشط  الاكصطاذً  الدسًست بٔو اًلا  . - ة

ص وتشقَي وجشة المسدصاث وزيوش الٔموال اًطقيرت.  - ث  تفؾَي ذوز الٔسواق الماًَ  المحََ  في تطوٍ

ؾمي  واكام  المشروؽاث الدسًست ًتاوفير المتطَحااث واًساَػ اًاتي توس َػ الاؼمال ؼن دصًق تشجَػ اًلطاؽاث الاكصطاذً  الٔدصى ؽلى اً (4

 تحتاجها مشروؽاث اًشران . 

ي حِث ًؾمي ؽلى توعَف المزًس من اًؾمال اًؾادَ  ؼن اًؾمي  مما ًامذي إلى حصنا  اكصطااذً   (5 اًتبثٔير في سوق اًؾمي ؽلى المسى اًطوً

   س هحير. هحيرت  تساؽس في هتائجِا ؽلى الاس تلصاز الاكصطاذي إلى

تؾزٍز ذوز و فاؽََ  اًلطاغ الراض في اًت َ  الاكصطاذً   من ذ ل تشجَػ وتسرًػ الاساتثماز في الٔوشاط  الاكصطااذً  المختَفا  وتو ِاَ  (6

 اًفائظ الما، ًتؾزٍز مشروؽاث اًت َ . 

َاث اًشران  في اًؾصاق بالؼتماذ ؽلى وسائَِا من ذ ل ما ًلي: )ه آً  (300: 2015طوزي  وسِص و يمىن اًص وغ الى ب

َ  الٕ صاءاث الاكصطاذً  واًلاهوهَ  مثي تحصٍص اًًشااظ الاكصطااذي  وناشلع   بٔؽاذت َُكل  مشازًػ اًلطاغ اًؾام -أ وتشمي ُشٍ الآً

طااغ تخفِف اًلِوذ ؽلى اًلطاغ الراض  واؼتماذ مدسبٔ الميافس  والٕذازت اًتجازً   في ممازس  وشادِا واضساز اًلواه  اًتي تشجػ اًل

الراض ؽلى ممازس  ذوزٍ بحصً  هحيرت  حِث ان اًِسر مان اؽااذت اًَِكلا  ا اساج تقَايراث في اوشاطتها بماا ٌسامح ًصفاػ نفاءتهاا 

و ؾَِا بٔنثر جارتَ  ٌَمستثمصٍن  فضً  ؼن بٔن اًِسر من اس تزسام مداذئ الاذازت اًتجازًا  في وشااظ اًشراكاث و المشراوؽاث 

اي إلى اًشراكاث المساا    بالٕةااف  إلى اسالة المؾوكااث اًؾام  ٍتمثي بٕاًقاء او تخفِظ  الصعم الملاسم مان الصولة  مماا ٌسامح باًتحوً

 واًتشرًؾاث اًتي تمثصفي مٌاد الاستثماز واًتزَص من كل المؾوكاث اًتي تؾمي ؽلى الذس من حلوق المَىِ  اًفصذً .

                                                           
*
 رلع في بما المصفق  مس تؾملي المتؾاكست بٔو اًسَط  جاهة من ذفؾاث ملاتي مشروغ تيفِش بٔجي من ذاض مصؾاكست وهَان سَط  ت  اتفاكاً  اًشران : نتؾني 

(  تلصٍص لدي  الامم المتحست ٌَلاهون 2019الاًضاخ اًيغص: مٌغم  الامم المتحست  ) اًشرًم الراضن. لمزًس من إلى اًطَة مخادص هلي ؽلى تيطوي اًتي المشروؽاث

 .8تموس  اًولياث المتحست الامصٍىِ   ض  9-8اًتجازي الصو، الصوزت اًثاهَ  والشسون ٌَفترت من 
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ح باساا تزسام دصًلاا  بٔو بٔنااثر ماان اًؾلااوذ )الاذازت  اًتاابجٔير  اًسااماخ ٌَلطاااغ الراااض تتحسًااس اًوسااائي الاذازًاا  الم  اا  ًٕ هتااا -ب

الامصَاس(  حِث في ؼلوذ الاذازت  ًلسم اًلطاغ الراض الرسماث اًفٌَ  ورلع ًتشقَي كطاغ المشاازًػ  وكاس تىاون ُاشٍ اًؾلاوذ 

َ  تتمثي في مساؽست  زء من دط  المشروؽاث الطي تم اوشايٍ ثشكل اساش او فير راث ضلة  وؽَََ فبنٔ المات اًصئُس  ًِش ٍ الآً

الصولة في  ي المشاث الاذازً  اًتي تؾَق نفاءت اهتاح ُشٍ اًشركاث  ؽلى بٔساش بٔهَ في عي اذازت اًلطاغ الراض تىون بٔناثر 

 نفاءت من اًلطاغ اًؾام.

ىون -ت اًشرًم فاًحاً ا ٌحَاً مما  اًؾمي ؽلى تشجَػ المشروؽاث المشترن  حِث ًتم تلاسم المَىِ  ت  اًلطاغ اًؾام واًلطاغ الراض  وٍ

ًمذي رلع الى وفصت زبٔش المال واًتىٌوًو ِا الذسًث  ًتشقَي المشروغ  وفي ُشا اًس َاق ًؾمي اًشركاء ؽلى توحِس ماوازذهم مان 

اجي تحلِق بُٔسار  سذت  في ُشا اًطسذ ؽلى سخِي المثال تجصً  اًط  تمثي مزيج من اًتواسن ت  اًلطااؽ  اًؾاام والرااض  و 

َ  المشروؽاث المشترن   حِث دففات الٕ اصاءاث المصنزًا  في مختَاف هاواي الٔوشاط  الاكصطااذً  ض آً شا المؾنى فِ ي كصًح  من ب

آًَ  اًؾصط واًطَة فضً  ؼان اًترناا ؽالى  باس تثٌاء المشروؽاث الاستراتَجَ   وتم زتب بٔسؾاز اًؾسًس من اًسَػ الاس ته هَ  تب

 ضول الٕهتا ِ  حِث وضفت ُشٍ اًؾمََ  باشتراهَ  اًسوق. مَىِ  الصولة فيما يخص كاف  الٔ 

تحلِق س َاسااث الٕضا خ الاكصطااذي المياسا ح  ومواءمتهاا ماػ اًواكاػ الاكصطااذي والا تماؼاي   ان ايجاتَاث تطحَق اًشران  في اًؾصاق

ا إلى اًنمارح الداُزت اًتي تلوم تفصةِا الممسساث الصوًَ  اًحيم الصو، وضيسوق اًيلس الصو،  فمن فوائس اًشران  ت  الصولة  وؽسم اٌَجمُ

َ  اًسوق ما ًبتِٔ: )لدي  ت َ  اًلطاغ الراض   آً  (18: 2009وب

 ًشران .توسًػ المخادص اًياش ئ  ؼن إكام  المشروؽاث ت  اًىثير من الادصار والمتمثلة تبدٔصار ا (1

ت الاس تفاذت من زبٔش المال و المؾصف  والربرت اًتي يمتَىِا اًلطاغ الراض في إذازت المشازًػ  اًتي ٍىون فيهاا اًوكات  اساماً وتلَاَص اًوكا (2

 اً سم ًتيفِشُا  و من ي تحس  مكاه  الٕذازت اًؾام .

ا المصوه  الم (3   اًَ  مػ اًؾمي ؽلى تحس  كسزت اًلطاغ اًؾام الٕذازً .تخفِف اًؾةء الما، ؼن اًلطاغ اًؾام وذَق كيم  مضاف  توفصُ

تحلق تصتُداث اًشران  هتائج بٔفضي مما يمىن ان يحللَ كل فصًق ؽلى  سٍ ؼن دصًق تابثٔير اًشراكاء في بُٔاسار وكايم تؾضاِم اًاحؾظ ؼان  (4

 اًَ  هتِج  ًتؾاون الٔدصار فيما تُنم.دصًق اًتفاوط واًوضول إلى مؾاًير بٔفضي  من احِ  بٔدصى س َىون ُياك مجال ًتوس َػ الموازذ الم

الاُتمام باًحؾس الاكصطاذي ثشكل واسػ في اًس َاساث راث اًطلة  وإذازت المشروؽاث ؽلى بٔسس اكصطااذً  مان اجاي تحلِاق مكاساة  (5

 ا تماؼَ  واكصطاذً .

 (30: 2015ٌشاز الى ان ُياك ؽسذ من المشاث تواجَ الاكصطاذ اًؾصاقي  ويمىن ح ُا بالتِ: )ُا      

 ؽسم و وذ فَسف  واضح  ٌَيغام الاكصطاذي  فضً  ؼن إلى ؽسم و وذ مؾاًير واضح  ٌَس َاس  الاكصطاذً . -أ

 واهؾكاساتها اًسَحَ  ؽلى كاف  الاضؾست وذاضً  الاكصطاذً .اهتشاز مشكل  ؽسم الاس تلصاز و المشاث اًس َاس َ  والٔمٌَ   -ب

ؽسم و وذ ملازت  واضح  ٌَت َ  الاكصطاذً   ثسخة المشاث اًس َاس َ  والٔمٌَ  المشهوزت اؽ ٍ  وتؾثر في عمََ  اًت َ   وتؾطي  -ت

 جصامجِا اًت َ  في جمَػ المجالث الاكصطاذً . 

ي المواسه  و ما ًَحق ضا من مشاث في اًطياؽ  اًيفطَا    بٔ اذً  الداهة ً كصطاذ اًؾصاقي بال -ث ؼتماذ ؽلى اًلطاغ اًيفطي في تموً

وما ًترتة ؽلى رلع من زتب بٔي عمََ  إؽاذت تياء اكصطااذي و احِااء اٍ او ماػ اًتطاوزاث في كطااغ اًايفب   وبٔساؾاز اًايفب في 

 الٔذيرت .اًسوق اًؾالمَ    الامص الطي بٔضحح ملَلاً ٌَقاً  في الوٓه  

  2003س َاذت اًتحسياث الرطيرت اًتي تواجَ اًس َاس  اًيلسً  واًسَط  اًيلسً  في اًؾصاق  وذاض  فًي اًسا يواث اًاتي تَات ؽاام  -ج

 منا الاهفاق اًتحشٍصي من كدي الذىوماث. 

اًفساذ الما،  الٔمص الطي ساهم ةؾف الٔذاء اًؾام في زسم اًس َاس  الماًَ  ٌَح ذ  ومن ا ِا ؼوامي كلة اًىفاءت  وتواةػ الربرت و  -ح

 في نهاً  المطار في تؾمَق الٔسم  الاكصطاذً   و اًياتج ؼن الرطب المشوُ  وراث ذوافػ س َاس َ  وفير اكصطاذً .
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تماػ اهتشاز اًحطالة في المجتمػ اًؾصاقي ثسخة الٔسماث اًس َاس َ  والاكصطاذً  المشهوزت بٔهفاً  واًتي كان ًِا بثٓاز ساَحَ  ودطايرت في المج  -خ

 اًؾصاقي تبسٔرٍ.

سياذت ؼةء الصًون الراز ِ  المتولصت من تصانماث الذصوة  وما ت ُاا مان بٔسمااث اكصطااذً  بٔثلَات الاكصطااذ اًؾاصاقي وتتحمَِاا  -د

الٔ ِال الذاًَ  والمس تلدََ   الطي اضحح يحس مان حصًا  الصولة اًاتي لم تؾاس كااذزت ؽالى اًسا َطصت ؽالى موازذُاا المتا ا   ثساخة 

ي مشراوؽاث ودطاب اًتزاماته ا ثسساذ الصًون المتراكم  واًفوائس اًياتج  ؼنا  وكس كَي رلع من ملساز الموازذ الماًَ  المس تهسف  ٍتموً

 اًت َ . 

 الاس تًصاجاث واًتوضَاث ٌلضزاس  فلس شُخطت

 اولً : الاس تًصاجاث: 

 الاس تًصاجاث التَ :وفق ما جاء في الداهة اًيغصي واًتحََلي لصزاستٌا فلس تم تشرَص 

 إن بٔ َ  الاهفاق اًؾام تًدػ من الا َ  اًًسخِ  ً هفاق ؽلى المشروؽاث والرسماث اًؾام  اًتي تلسمها الممسساث والصوائص اًؾام  . (1

ث تاابذٔير اؽااساذ المااواساث الماًَاا  في اًؾااصاق  وتيفِااش ُااشٍ المااواساث بٔثااص في تحلِااق الاُااسار المًشااوذت  الى جاهااة و ااوذ الدااسالا (2

و الطي (  2014اًس َاس َ  والمحاضط  الذزتَ  واًغصور الٔمٌَ  اًتي مص ضا اًؾصاق اثياء مست الصزاس  بٔذث إلى ؽسم إكصاز مواسه  ؽام )

اابي ؽالى تؾاظ المحافغااث اًؾصاكِا     ًؾوذ ثسخة الر فاث اًس َاس َ  في رلع اًؾام ؽلى تيوذ المواسه  اًؾام   وسا َطصت ذاؼاا الازُ

فٌاتب اتخاار الٕ اصاءاث اًتلشافِ     ؽلى الذىوم  اًيفب والطي جبر في بٔسؾاز اًِائي الانهَاز( ثسخة 2020مواسه  ؽام ) نشلع لم تلص

 ؼن رلع اًضؾف في اًس َاساث الماًَ  المؾست و تحسًس اوًوياتها ذاضً  في جاهة الاهفاق اًؾام .

اشا ًامذي الى تؾاصط الاكصطااذ اًؾاصاقي ًتلَحااث اساؾاز اؼتماذ المواسه  اًؾام  في اًؾصاق ؽلى الاٍصاذاث اًياتج  من ت  (3 َػ اًيفب الرام  وُ

 اًيفب في الاسواق اًؾالمَ   وتؾزس اًطحَؾ  اًصًؾَ  في 

ََ  ٌَمواسه  الماًَ  ثسخة ةؾف وسة اًيفلاث الاستثمازً   وؽسم الاس تفاذت مان الامكاهَااث  ػ المطاذز اٍتموً اًؾصاق هتب ؼن ؽسم تيوً

 يمتَىِا اًؾصاق. الاكصطاذً  اًتي

( فلس تح  بٔن توجهاث الذىوم  كاهت رو اتجاٍ تحشٍصي )اس ته ل(  اتضح من 2020 -2009اتجاُاث الاهفاق اًؾام في اًؾصاق ٌَمست ) (4

اتي % من ا ما، اًيفلاث اًؾام  في المواسه  اًؾام   مل60سياذت وس ح  ا َ  اًيفلاث اًتشقَََ  حِث تجاوسث في اؼوام مؾَي  بٔنثر من 

 % من ا ما، اًيفلاث اًؾام  باًؾصاق.40وس ح  تخطَص هفلاث استثمازً  لم تتجاوس في بٔحسن احواًِا 

( واجَ تحسياث ومؾوكاث نثايرت ومصيوؽا  مناا ماا هي تحاسياث ذاذََا  تتؾَاق تتحسًاس 2020 –2009الاهفاق اًؾام في اًؾصاق ٌَمست ) (5

وجهاث الاهفاكِ  الذاكم  اًتي تَزم الذىوم  اًؾصاكِ  بالٕهفاق مهما كان ملاساز الاٍاصاذاث  ملساز اًيفلاث ذاذي المواساث اًؾام  نما في اًت

وتحسياث ذاز ِ  تىون اكصطاذً  راث تبثٔير عاُصي وحلِلي ًمثص في ملساز الاهفاق مثي مؾسلث اًتضرم اًس يوً  وكمَ  اًيفب الرام 

 الما،  والاس حاة اًس َاس َ  والامٌَ . المطسز وسؾصٍ  وتحسياث فير اكصطاذً  كاًفساذ الاذازي و 

اػ ا (6 ََا  الاةاافِ  اًاتي تاسعم اًتيوً لماا، تسؼيم اًشران  ما ت  اًلطاؽ  اًؾام والراض بماا ًاسعم المواسها  اًؾاما  في اًؾاصاق بالمطااذز اٍتموً

 والاكصطاذي. 

 ثاهَاً: اًتوضَاث: 

 تياءً ؽلى ما توضَت له الصزاس    ل تس من وةػ اًتوضَاث التَ  : 

ز اًؾمي ؽلى اض خ جصامب اؽساذ المواسه  اًؾام  اًؾصاكِ  والاُتمام تتوكِتاتها  ووةػ الاُسار الاكصطاذً  ثشكل يحلق اًت َ  والاسذُا (1

 شكل بٔمثي ونفء.المس تهسر  باس تزسام الموازذ الماًَ  اًتي يمَىِا اًؾصاق  وتو يهِا ث 

وةػ هغام زكابي فاؽي ًتحسًس توجهاث اًيفلاث اًؾام اًتي تخطص في المواسه  الماًَا  باًؾاصاق  لمياػ الاسرار واًتحاشٍص فاير المياتب ؽابر  (2

 ا صاءاث زكاتَ  متشسذت ؽلى اذازاث وممسساث اًوسازاث الذىومِ   وبما يحس من عاُصت اًفساذ في تؾظ ُشٍ الممسساث والدِاث.

 ٍص هحير في جصامب اؽساذ المواسه  اًؾام  واتحاغ المياا  الذسًثا  ًِاا مثاي الماواساث اًطافصً  و اًتؾاكسًا   واذذاال اًابرامب الذاساوتَ تطو  (3

 المتطوزت اًتي تساؽس ؽلى اًتًدم المس تلدلي ًتقيراث الاٍصاذاث واًيفلاث اًؾام  ثشكل افضي.
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كل ًتٌاسة مػ نمو اًياتج المحلي الا ما،  واتحاغ س َاس  تشقَََ  نفء في الصوائص اض خ الا صاءاث الٕهفاكِ  ؼن دصًق تو يهِا ثش (4

الذىومِ  اًؾصاكِ   وتوسًػ اًيفلاث اًتشاقَََ  تا  ماوعفي الصولة ثشاكل ؽااذل  ُاشٍ الا اصاءاث تقاير مان ملاسازاًيفلاث في الجٓاي 

ي فماصت  حب تتقايراث هوؼَا  مصتحطا  تتحسا  اهتا ِا  ماوعفي الصوائاص اًلطير  اما ا صاءاث اض خ اًيفلاث في الجٓي المتوسب واًطوً

َكلَ  في كطاؽاث الاكصطاذ اًؾصاقي.  الذىومِ    وازتحاظ ُشا الاض خ تبٔ ساج تقيراث تًِوً  وُ

اث  ؼان دصًاق تحسًس اوًوياث وتصش َس اًيفلاث اًؾام  في المواسه  الماًَ   مػ الٔذش تيغص الاؼتحاز تؾغيم الميافػ الا تماؼَا  ًِاشٍ اًيفلا (5

 تو َِ اًفوائظ الماًَ  احِ  اًفئاث اًِش  من المجتمػ اًؾصاقي  نزياذت ملدولة ًصواتة روي الاحصَاجاث الراض  والٔزامي واًَتامى.

اًؾمي ؽلى سياذت تو َِ اًيفلاث اًؾام  احِ  اًبرامب الاستثمازً  في اًؾصاق  ًَمذي الى ذَق فاصض عماي جسًاست و ذداول  وتشاجَػ  (6

ص مم اتاَ الذلِلِا . وتشاجَػ الاساتثمازاث الراضا  والا ٌحَا  واذذاًِاا المشر  وؽاث اًتي ًِا تبثٔيراث ُاما  في ت َا  الاكصطااذ وتطاوٍ

وشرًم اكصطاذي ًؾمي ؽلى ضخ الاموال في الاكصطاذ اًؾصاقي  مما ًيوغ مان ماوازذ اًاح ذ و ًحؾاسٍ ؼان الاؼاتماذ ؽالى ماوزذ وا اس  

 سياذت الاٍصاذاث اًضرًخِ  المحا ت وفير المحا ت.   فالستثمازاث سور تمذي الى

 -:المطاذز

 اولً: اًلصان اًىصيم.

 ثاهَاً: اًىصة اًؾصتَ : 

   المىصح  اًلاهوهَ   اًؾصاق.ؽلم الماًَ  اًؾام  واًتشرًػ الما،(  1990الديابي  داُص  ) 

 الذلوكِ  والاذتَ   ًحيان.  مىصح  سٍن الماًَ  اًؾام (  2015حمسي  سمير ض خ الصٍن  ) 

   ذاز اًيفائس ًٌَشر و اًتوسًػ  الازذن. هغصً  الاهفاق في ةوء اًلصان اًىصيم(  2010ؽامص  باسم احمس  ) 

   ذاز الميا   الازذن. مسذي مؾاضد في ؽلم الماًَ  اًؾام (  2020اًؾامصي  سؾوذ جاًس  والذَو  ؼلِي حمَس  ) 

   اًثراء ًٌَشر واًتوسًػ  الازذن.اًَ  اًؾام  واًلاهون الما، واًضرًبيالم(  2011اًؾلي  ؽاذل فََح  ) 

   مطحؾ  اًتؾَيم اًؾا،  اًؾصاق.اكصطاذياث الماًَ  اًؾام  واًس َاس  الماًَ (  1986اًؾمصي  ُشام محمد ضفوث  ) 

ي اًت َ  الاكصطاذً  باًتضرم الما،(  1991ؼياً   فاسي  )   اؽ  واًًشر  ًحيان.  ذاز الدحي ٌَطح1  ظ تموً

   ذاز اًثلاف  ًٌَشر واًتوسًػ  الازذن. الماًَ  اًؾام  واًتشرًػ اًضرًبي(  2015اًلُسي  اؽاذ حموذ  ) 

صان ًٌَشر و اًتوسًػ  الازذن.الماًَ  اًؾام (  1999اٌَوسي  سَيمان احمس  وذََي  ؽلي محمد  )     ذاز سُ

اا ؽالى اًلطااغ اًززاؼاي في الصول اًيامِا س َاساث جاصامب الٕضا (  2012الملدلي  محمد  )     ذاز ـَاساء  اث الاكصطااذً  واثازُ

  ًٌَشر  الازذن.

  جامؾا  المالغ ساؾوذ   مطااتػ جامؾا  المالغ  ملسم  في اكصطاذياث الماًَ  اًؾام (   1992اًطاُص   ؼحسلػ اًش َخ محموذ   ) 

 سؾوذ   اًسؾوذً  .

 ثاًثاً: اًصسائي و الادازيح:

  زسالة ما س تير ملسم  الى كلَ  اًؾَوم الاكصطاذً  اثص الاهفاق اًؾمو، ؽلى اٍ و الاكصطاذي في الدزائص(  2015اسماء  ؽست  ) 

صان   الدزائص  واًتجازً  وؽَوم اًتس َير / جامؾ  وُ

-2001ذ الدزائاصي ٌَماست )اثص الاهفاق اًؾمو، ؽلى اٍ و الاكصطاذي: ذزاسا  كِاسا َ  ؽالى الاكصطاا(  2015تو ؼكاس  ايمان  ) 

 (  ادصو   ذنتوزاٍ ملسم  الى كلَ  ؽَوم اًتس َير / جامؾ  باتي    الدزائص.2011
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  اهتا ِ  الاهفاق اًؾاام في اًؾاصاق واشاكاًَ  اًتفااوث اًازمني ذا ل اًسا ي  الماًَا (  2018الصاعمي  سًًة  داز ؼحس الذس   ) 

 الاكصطاذ / جامؾ  هصت ء  اًؾصاق .زسالة ما س تير ملسم  الى كلَ  الاذازت و 

  زسالة (2009 – 2001اثص س َاس  الاهفاق اًؾام ؽلى اٍ و الاكصطاذي: ذزاس   الة الدزائص  ٌَمست )(  2009هصيم  توذذسد  ) 

 اًتس َير / جامؾ  ذا، اجصاُيم   الدزائص . ما س تير ملسم  الى كلَ  اًؾَوم الاكصطاذً  وؽَوم

 اًححوج و المج ث:زاتؾاً: الصزاساث و 

آل سيازت  ناااااااامال ؼحااااااااس  امااااااااس  )   طااااااااوز اًيفلاااااااااث اًؾاماااااااا  و َُكلتهااااااااا في اًؾااااااااصاق ٌَفااااااااترت (  ت2014ب

   اًؾصاق . 15  اًؾسذ 1(  مجلة اُي اًحُت  المجلض 2017 – 1998)

طحَق مؾاًير الذوكم  الاض خ الما، وذوزٍ في تحس  مٌاد الاستثماز في الدزائص من ت  اساس َاث ت (  2020جهات  تَِاشمي  ) 

   الدزائص . 1  اًؾسذ 3  جامؾ  اًشَِس حم  لرضر باًواذي  مجلة المني الاكصطاذي  المجلض الماًَ 

صاء ؽلي  )  اثص الاهفاق اًؾام ؽلى اًًشااظ الاكصطااذي في اًؾاصاق ٌَفاترت (  2019الذسن  ا اة ؼحس اًس م  وؼحس الذس   سُ

  4  اًؾاسذ 11كصطاذً  و الاذازً  والماًَ   كلَ  الاذازت والاكصطاذ/ جامؾ  باتاي  المجالض   مجلة ٌلضزاساث الا(2017 – 1998)

 اًؾصاق.

  مجالة اًؾَاوم الاكصطااذً  والٕذازًا   كلَا  : اًطموخ واًتحاسياث2015مواسه  اًؾصاق اًؾام  ًس ي  (  2015حمزت  حِسز جاسم  ) 

   اًؾصاق.85ؾسذ   اً 21الاذازت والاكصطاذ / جامؾ  تقساذ  المجلض 

ػ الاكصطاذي في اًؾاصاق: اًسا َا   الصًًِا  انمورجااً (  2019ذ،  ششى سالم  )  ا في تحلِق اًتيوً   ملوماث اًت َ  اًس َاحِ  واثصُ

 .62  اًؾسذ 17المجلة اًؾصاكِ  ٌَؾَوم الاكصطاذً   المجلض 

اًفساذ الٕذازي في اًؾصاق: ذزاس   الة في اًَِئ  اًؾام  ٌَكااُا  اًصكات  الاستراتَجَ  ومكافح  (  2018)اًصتَؾي  محمد ؼحس اٌَطَف  

 .7جامؾ  تقساذ  المجلضطاذً   كلَ  الاذازت والاكصطاذ   مجلة جامؾ  تقساذ ٌَؾَوم الاذازً  والاكص(2017 -2012في اًؾصاق ٌَمست )

اػ مطااذز الصذاي في اًؾاصاق تجاازة الا َ  الاكصطاا(  2020اًزتير  ؼحس اًىصيم حمس  والموسوي  سؾاذ كاسم ُا   )  ذً  ًتيوً

   اًؾصاق .122  اًؾسذ 26  مجلة ٌَؾَوم الاكصطاذً  و الاذازً   المجلض ذول مختازت )اًنرويج و ش َلي(

 6  اًؾاسذ  28  المجلض ذوز اًيفلاث اًؾام  في اًتوسًػ  مجلة باتي ٌَؾَوم الاوساهَ (  2020اًسؾسوني  احمس ُاذي ؼحس اًوا س  ) 

 ًؾصاق .  ا

 2004مساز الاهفاق اًؾام و كِاش اثصٍ ؽلى اٍ و الاكصطاذي في اًؾصاق ٌَفاترت )(  2017ضاًي  ؽلي هحػ  وؼياذ  عمص اجصاُيم  ) 

   كلَ  الاذازت و الاكصطاذ   جامؾ  الاهحاز .18  اًؾسذ 9  مجلة جامؾ  الاهحاز ٌَؾَوم الاكصطاذً  و الاذازً   المجلض (2015 –

 – 2004اثص الاهاسماح الصو، ؽالى اًس َاسا  الٕهفاكِا  في اًؾاصاق ٌَفاترت )(  2020ُة اًي  وحمس  ذَف محمد  )ؼحسلػ  حس  

   كلَ  الاذازت و الاكصطاذ   جامؾ  تىصًت .52  اًؾسذ 16  مجلة جامؾ  تىصًت ٌَؾَوم الاكصطاذً  و الاذازً   المجلض (2019

خِ  في اًؾاصاق  مجالة الصزاسااث المحاساخِ  و الماًَا  الذوكم  وذ(  2019اًؾحَسي  اُظ نجم حمس  )  وزُا في سياذت الذطَلة اًضراً

(JAFS) المؾِس اًؾا، ٌلضزاساث الماًَ  و المحاسخِ    تقساذ .49  اًؾسذ 14  المجلض   

ػ الاكصطاذي في اًؾصاق في عي فَسف  اذازت الاكصطاذ الذ(  2014ؼسار  ىزاز  وؼواذ  ذالص  )    مجلة جامؾا  صمصطَحاث اًتيوً

   كلَ  الاذازت و الاكصطاذ   جامؾ  الاهحاز . 12  اًؾسذ 6الاهحاز ٌَؾَوم الاكصطاذً  والاذازً   المجلض 
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  المجالة الصوًَا  استراتَجَ  اٍنوط باًت َ  الاكصطااذً  واًطاياؼَ  واًتطاوز اًتىٌوًاوجي في اًؾاصاق(  2019ؽلي  سؾس محموذ  )  

 .4لة ذوزً  ذوًَ  ؽَمَ   كم   الماهَا  اًؾسذ ٌلضزاساث الاكصطاذً   مج

ذزاس  وتحََي اًؾ ك  ت  الاهفاق اًؾام واًياتج المحالي الا اما، وماسى مساا تَ في تحلِاق اًت َا  (  2017ؼوذت  محمد حسن  ) 

   اًؾصاق .31اًؾسذ   33  مجلة الاكصطاذي الرََجي / جامؾ  اًح ت  المجلض (2014 – 1975الاكصطاذً  في اًؾصاق ٌَفترت )

  مجالة عاُصت تزاًس الاهفاق اًؾاام في الدزائاص: تطوزُاا  اسا حاضا  ومصطَحااث تصشا َسُا ( 2017ؽُسى  جصاق  واهُس   جصكان  ) 

   الدزائص .  8  اًؾسذ 7الاتساغ  المجلض 

حَلِا  ؽالى ذولة الاماازاث اًؾصتَا  اثص الاهفاق اًؾام في اًياتج المحالي الا اما، ذزاسا  تط (  2012المززوؼي  ؽلي س َف ؽلي  )  

  ذولة 1  اًؾااسذ 28  مجاالة جامؾاا  ذمشااق ٌَؾَااوم الاكصطاااذً  واًلاهوهَاا   المجاالض (2009 – 1990المتحااست ذاا ل اًساا يواث )

 الامازاث اًؾصتَ  المتحست .

  مجلة جامؾا  وذوزُا في تؾزٍز استراتَجَاث اًت َ  المس تسام : اًؾصاق انمورجاً  الذوكم (  2020المشِساني  ياس  مُسر فصحي  )  

   كلَ  الاذازت و الاكصطاذ   جامؾ  الاهحاز . 28  اًؾسذ 12الاهحاز ٌَؾَوم الاكصطاذً  والاذازً   المجلض 

ػ الاكصطاذي كاستراتَجَ  لس تل ًَ  س َاس  الاه(  2020مَِوذ  كاسمي محمد  )   فاق اًؾام في عي تقيراث اساؾاز اًحاترول: اًتيوً

   الدزائص . 23  اًؾسذ 16  مجلة اكصطاذياث شمال افصًلِا  المجلض (2017 – 2000ذزاس   الة الدزائص ٌَفترت )

اًشران  ت  اًلطاؽ  اًؾام والراض ت  اًتشرًػ واًتطحَق في اًؾصاق )مػ (  2015هطوزي  فِطي اهصم  وسِص  فِطي سًسان  ) 

  مجلة اًؾَوم الاكصطاذً  والاذازً   كلَ  الاذازت والاكصطاذ / جامؾا  تقاساذ  المجالض اشازت ذاض  الى اًلطاغ اًطياؼي في اًؾصاق(

   اًؾصاق .  83  اًؾسذ 21

ًصيً  اًشران  ت  اًلطاؽ  اًؾام والراض في الاكصطاذ اًؾصاقي ت  المتضمياث الاساس َ  وا(  2015ُا   حٌان ؼحس الرضر  )  

   36  اًؾسذ 13  مجلة اًقصي ٌَؾَوم الاكصطاذً  والاذازً   كلَ  الاذازت والاكصطاذ / جامؾ  اًىوف   المجلض الاستراتَجَ  ٌَتطحَق

 اًؾصاق . 

اذً  و   كلَ  اًؾَاوم الاكصطا تس َير الماًَ  اًؾمومِ  في الدزائص ضمن مصطَحاث الذوكم  الماًَ  ن(   ن2018هخِلة   تاهص، ضوفِا   ) 

   الدزائص . 2  اًؾسذ  4جامؾ  الدزائص   مجلة الاكصطاذ و الماًَ    المجلض  –اًتجازً  و ؽَوم اًتس َير 

 – 2004اثص الاهسماح الصو، ؽلى اًس َاس  الٕهفاكِ  في اًؾصاق اًفاترت مان )( ن 2020ؼحسلػ  حسُة اًي   حمس   ذَف محمد   ) 

   اًؾصاق .  52  اًؾسذ  16كصطاذً  و الاذازً    مجلض ن  مجلة جامؾ  تىصًت ٌَؾَوم الا(2019

: َ  ذامساً: اًتلازٍص واًًشراث المحََ  والصوً

اي جاصامب و س َاسااث اًت َا  المؾيَا  تترشا َس الاهفااق  ونفااءت اسا تزسام (  2016اًحيم الصو، ًلٔوشاء واًتؾمير  )  اًلصط اًثااني ٍتموً

   اًولياث المتحست الامصٍىِ . لةاًطاك   وحوكم  الممسساث الممَون  ٌلضو

 (.  2014و 2010و 2009  المسٍصً  اًؾام  ًٕ حطاء والابحاج  ٌَس يواث )اًتلصٍص الاكصطاذي اًحيم المصنزي اًؾصاقي   

   المسٍصً  اًؾام  ًٕ حطاء و الابحاج   تقساذ . اًًشرت الاحطائَ  اًس يوً  (   2014اًحيم المصنزي اًؾصاقي   ) 

   اؽساذ مختَف  لدصًست اًوكائػ اًؾصاكِ .(2019 – 2009كاهون المواسه  اًؾام  لزِوزً  اًؾصاق ٌَمست )جمِوزً  اًؾصاق   

  مصبزٔ   (: ذيملصادَ 2018 – 2017اًؾصاق       ) فااااي ٌَتحاول الصيملصادي مم  حوكم (  2018اًؾام   ) ٌَس َاساث مصنز حوكم  

 اًؾصاق.



 

 )الاس حاة و المؾالداث ( 2020 – 2009تحسياث الاهفاق اًؾام في اًؾصاق ٌَمست 

 2022 هُسان (26اًؾسذ)                                                               67                                                ذازً الاكصطاذً  والازاساث الصمجلة 

 
 

  زاناست (: ذيملصادَا  2019-2018اًؾاصاق ) فااااي ٌَتحااااول الصيملصاداي اًاودني الممشاااااص ( 2020اًؾام   ) ٌَس َاساث حوكمـ  مصنز 

 اًؾصاق. 

ت.(2019 – 2009تلصٍص الٔم  اًؾام اًس يوي ذ ل المست )مٌغم  الاكطاز اًؾصتَ  المطسزت ٌَيفب )بٔواتم(       اًىوً

اًولياث  تموس  9 -8ص لدي  الامم المتحست ٌَلاهون اًتجازي الصو، الصوزت اًثاهَ  والشسون ٌَفترت من تلصٍ(   2019مٌغم  الامم المتحست  ) 

 المتحست الامصٍىِ .

  والمًشااوزت ؽاالى موكااػ الميغماا  التِٓ:                        (2020 – 2009اًتلصٍااص اًساا يوي لماام  مااسزكاث اًفساااذ ٌَمااست )مٌغماا  اًشاافافِ  اًؾالمَاا    

http://www.transparency.org 

  الٕضاساز اًثااني في تشراٍن اًثااني  (: مسوذت وزك  اًلطاغ الراض2009لدي  ت َ  اًلطاغ الراض  )وسازت اًترطَب واًتؾاون الٕنمائي   

 اًؾصاق.

 (.2019 – 2009نزي ً حطاء  مسٍصً  الذساباث اًلومِ   ً ؼوام ) الدِاس المص المجموؽ  الاحطائَ  اًس يوً  وسازت اًترطَب   

 (  2020 – 2009ى اًؾاملة ٌَمست )  الدِاس المصنزي ً حطاء  مسٍصً  احطاءاث اًسكان واًلو تلسٍصاث سكان اًؾصاقوسازت اًترطَب   

 ضاذز ؼن الميغم  الصوًَ  ٌَِجصت  تؾث  اًؾصاق. صٍص  اًتل(2017 – 2014بٔسماث اًكاوخ )(  اًؾصاق: 2018وكالة الٔمم المتحست ٌَِجصت  ) 

 ساذساً: مواكػ الاهترهت:

  المًشاوز ؽالى الموكاػ اًؾاصاق في اًفلاص وتلويم زضس مسح(  2018المصنزي ًٕ حطاء ) الدِاس اًترطَب  اًؾصاق  وسازت جمِوزً  

 https://baghdadtoday.news/FlightStats التِٓ:

  بحث مًشوز اًفساذ الاذازي والما، واثازٍ اًسَحَ  ؽلى ممسساث الصولة اًؾصاكِ  وس حي مؾالدتَ(  2013 واذ  فادم  ؼحس  ) 

 http:// www .tax.mof.gov.iq ؽلى موكػ اًَِئ  اًؾام  ٌَضرائة التِٓ:

 http://www.mof.gov.iq   الموكػ الاًىتروني ًوسازت الماًَ  اًؾصاكِ :                     

 ساتؾاً: المطاذز الا ٌحَ :

 The World Bank, World Development Indicators (2009–2020). Web 

Site:http:\\data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators\ 

 

http://www.transparency.org/
http://www.transparency.org/
https://baghdadtoday.news/FlightStats

