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ىدد٘ردسا دىىددته  ددٜ ددادددا سا ٝددى دسدك ىيقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى ٕددت ا دىتسدصددى اىددٚ دىلىدددى ايددٚ ٍددتٙ دإ

دسدك ٍد٘فيٜ  اةل يٚ ٍشنيى دىتسدصى بىتً ٗض٘ح ٍتٙ  اذ, دىىتهٕ  أحت دىتٗداد دىل بىى ى٘ردسا تِّدىق صدِٝ بى

اىدٚ دىَدْٖ    ددادا سا ٝى دىق صدِٝ ىيقٌٞ دتصدلددةٞ ٞى ىد٘ردسا دىىدته, ٗىلققٞدف ٕدتى دىتسدصدى دىل دؤ دى  ح د ُ         

ٗ         دٜ ةقيٞدو دى   دى٘صديٜ دىلقيٞيدٜ    دىلدٜ ةىدت داددا دىداٞضدى    ٞ ّد   دىلدٜ ةدٌ دىق د٘ه ايٖٞد   دٜ ضد٘ا دتصدل  ّى 

ُ إَٔٞى دىتسدصدى ةَ يدا بنّٖ٘د     ا, ٗ(SPSS24,  ضلًا اِ ذىل ةٌ  ةقيٞو ٕذٓ دى ٞ ّ   ا د دى ددٍ  )ىيتسدصى

ا سا ٝددى دسدمٖدد   ددٜ دداددداٍددِ دىتسدصدد   دى٘د ىٞددى دىَٞتدّٞددى دىددذٛ ةقدد ٗه دإ دد دا ٍددِ  ددٌٞ ٗردسا دىىددته ٍٗددتٙ  

دىَتٝدٝ   دىل بىدى ىٖد   دٜ    ,  ضلًا اِ ط قا دىتسدصى  ٜ ٍٞتدُ دىتدادا دىى ٍى ىدا ٝى دىق صدِٝ اذدىق صدِٝ, 

, ٍٗتٝدٝدى سا ٝدى دىق صددِٝ    ٍٗتٝدٝى سا ٝدى دىق صددِٝ دىدصد  ى    ,)ٍتٝدٝى سا ٝى دىق صدِٝ  ٜ دىندخبغتدد 

دإددسٝددِٞ ٗدىقدد ِّّ٘ٞٞ ٗدىَق صدد ِٞ ضددَِ    ددٜ حددِٞ ةَ ددو ٍ لَددة دىتسدصددى بدد ىَ٘فيِٞ       ددٜ ٍتْٝددى دى ددتس(,  

(  ددددً ٗذىدل   132) ٌٍْٖ ىللَ و ب اْٞىةٌ صقب  , اذ( ٍ٘فف200دىَضل٘ٝ   دإددسٝى م  ى( ٗدى  ىغ اتدٌٕ )

( 117( دصدل  ّى ٗ) 125ٗةٌ ة٘رٝة دتصل  ّى ايٌٖٞ ٍِٗ ثدٌ دصدلدع ) )  ٍى دىى )ٍى دىى صلٞيِ ث ٍ ضُ٘(  حضب

 .ح  اٜو دإدصل  ّى م ّا ص ىقى  ىيلقيٞ

دسدك ىيقدٌٞ دتصدلددةٞ ٞى ىد٘ردسا دىىدته دىىدد ٞدى دىَقدتدا  دٜ دى  دى         اُ ْٕد ك  أىدٚ  اة٘صيا دىتسدصى 

بلىَٞددف ٕددذٓ دىقددٌٞ    (  ددٜ ددادددا سا ٝددى دىق صدددِٝ ٗأٗصددا دىتسدصددى     3133-3112دتصددلددةٞ ٞى ىيدد٘ردسا ) 

 ٗدتبلى د اِ دىقٌٞ دىدّ ّى ٗدىَ  ىغ   ٖٞ .

 .دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى, ددادا سا ٝى دىق صدِٝ انكهًاث انًفخاحُت:
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The Extent of Awareness of the Strategic Values of the Ministry of 

Justice in the Minors Care Department 
An exploratory study 

Abstract 

The study aimed to identify the extent of awareness of the strategic values of 

the Ministry of Justice in the Department for the Care of Minors, as it is one of the 

departments affiliated with the ministry above, where the problem of the study is 

the lack of clarity of the extent to which the employees of the Department for the 

Care of Minors realize the strategic values of the Ministry of Justice. To achieve 

the goal of the study, the researchers resorted to the descriptive analytical method 

in analyzing the data obtained in the light of the questionnaire, which is the main 

tool for the study, in addition, these data were analyzed through the statistical 

program (SPSS24). And the importance of the study was that it was a realistic field 

study that tries to benefit from the values of the Ministry of Justice and the extent 

of its awareness in the department of minors’ care , as it is one of the departments 

affiliated with the above ministry. The study was applied in the field of the General 

Department for the Care of Minors in addition to its affiliated directorates in 

Baghdad (Directorate for the Care of Minors in Karkh, Directorate of Care of 

Minors in Rusafa, and Directorate of Care of Minors in Sadr City), while the study 

community was represented by administrative, legal and accountants staff within 

all administrative levels). The number of (200) employees, as a sample of them 

was withdrawn to represent (132) individuals, according to the equation (Steven 

Thompson equation) and the questionnaire was distributed to them and then (125) 

questionnaires were retrieved and (117) questionnaires were valid for statistical 

analysis. The study concluded that there is an awareness of the strategic values of 

the Iraqi Ministry of Justice defined in the strategic plan of the ministry (2018-

2022) in the department of minors care, and the study recommended deepening 

these values and moving away from the pretentious and exaggerated values. 

Key words: the strategic values of the Ministry of Justice, Department of minors care. 
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 :انًمديت

ةؤصضدا بلؤصدٞش دىتٗىدى دىىدد ٞدى      , اذٗردسا دىىته ٍِ دى٘ردسد  دىََٖى  ٜ دىقنٍ٘ى دىىدد ٞى

(, ٍْٗذ ذىل دى٘ ا ٕٜ ةَ سس أاَ ىٖ  ا د ٍ  ةئٍِ بٔ ٍِ دىقٌٞ ٗدىغ ٝ   دتصدلددةٞ ٞى  1231صْى )

ٍددِ اّشدد اٖ , ٗبَدد  دُ دىَْرَدد   ةدةقددٜ بقَٖٞدد  ٗةضددَ٘ بؤاَ ىٖدد  ٗةنلضددب ٍن ّلٖدد  ٍددِ ّ  ىددى إٔددتد ٖ     

   ٗ ردسا دىىدته ايدٚ اعد اى سٗح دىىدته ٗدىَضد ٗدا      ٗمذىل مي اا ٗةددمٌ دىَىد ى دىلدٜ ةَلينٖد , اَيدا 

( ٗة ىددً  ىيل٘عٖدد   دىقنٍ٘ٞددى,   ٍددا دىدد٘ردسا 3112ٍْددذ ةؤصددٞش دىتٗىددى دىىدد ٞددى ٗصدد٘تً اىددٚ صددْى ) 

ب٘ضة خ ى دصدلددةٞ ٞى ىٖد  ٍلضدَْى ٍ َ٘ادى ٍدِ دىقدٌٞ دتصدلددةٞ ٞى ٗدىلدٜ ةضدلداٜ دتّل د ٓ اْدت            

 اد دىىتىٞى دىل بىى ىٖ .ةْيٞذ دتصلددةٞ ٞى ٍِ   و دى٘ردسا, ٗ دىتٗد

بَ  أُ ددادا سا ٝى دىق صدِٝ ٕٜ ٗدحتا ٍِ دىدتٗداد دىىتىٞدى دىل بىدى اىدٚ ٗردسا أادلآ ٗدىلدٜ       

ةقل د ٍٖ ٍٖ  ايٚ سا ٝى دىق صدِٝ ٗدىقي ظ ايٚ أٍ٘دىٌٖ ٗدصل َ سٕ  ٗةَْٞلٖد , مدُ٘ ةيدل داٍد٘ده     

اُ ةنددُ٘ ىٖدد  دصددلددةٞ ٞ   ٍقددتدا  ةشددنو دصددل َ سد  ٕ ايددى, ٗب ىلدد ىٜ  ددبُ ٕددذٓ دىددتدادا ٝقلضددٜ ٍْٖدد  

ىد٘ردسا دىىدته, ٍٗدة دتسةيد ) دىن ٞدد  دٜ أادتدد         دتصدلددةٞ ٞى ٗةؤةٜ ة  اً  ٗةنُ٘ ٍل٘د قى ٍدة دى  دى   

دىق صدِٝ ٗب ٘سا ىٌ ٝض ف ىٖ  ٍ ٞو اص  ب ةلىيف ب ى٘ضدة دىضٞ صدٜ ٗداٍْدٜ,  ضدلًا ادِ دى٘ضدة       

دت ل  دٛ ٗدتعلَ اٜ, دىلٜ خييا بتٗسٕ  أا  ا م ٞدا ٗةدما ٗسداٖ  حَو ثقٞو دض يىا بٔ ٕدذٓ  

ٚ ةدم   ٕذٓ دىشدٝقى )دىق صدِٝ( دىََٖى ٍِ أبْد ا ٕدذد   دىتدادا ٗدىلٜ اَيا ع ٕتاً  ٜ دىَق  رى اي

دىَض حى دىلٜ ةلقدك بٖ  ٕذٓ دىتدادا ٝدؤةٜ دٗس دىقدٌٞ    ٗدةض )دى يت, ٍٗة م د دىَضئٗىٞى ٗح ٌ دىلدمى  

دتصدلددةٞ ٞى دىضديَٞى دىلدٜ ةَندِ دىدتدادا ٍدِ اةَدد ً دىَٖد ً دىَ٘ميدى اىٖٞد  بَضدل٘ٙ اد ىٜ ٍدِ دىي ايٞددى             

َ ددو دىتسدصددى ٍق ٗىددى ٍل٘دضددىى ا ددد دصددل لا) نسدا دىىدد ٍيِٞ  ددٜ ددادددا سا ٝددى      ٗدىنيدد اا. ٗبددذىل ة 

ىدد٘ردسا دىىددته  ددٜ ددادددا سا ٝددى دىق صدددِٝ,      دتصددلددةٞ ٞىدىق صدددِٝ ىَىد ددى ٍددتٙ دتدسدك ىيقددٌٞ    

ٗىلققٞف ذىل ة يدب ٍدِ دى  ح د ُ اح د ا م  دى ٍدتٝدٝ   دداددا سا ٝدى دىق صددِٝ ٗدىلدٜ بيدغ ادتدٕ              

م ّددا ٍ٘راددى ايددٚ دىَق  ردد   م  ددى, ٗبضدد ب صددى٘بى دتة دد ه بٖددٌ ,  قددت ةددٌ  ٗدىلددٜ  ( ٍتٝدٝددى18)

دتملي ا ب ىَتٝدٝ   دى٘د ىى ضَِ ٍق  رى بغدتدد ٗذىدل ىضد  ِٞ َٕد , أُ ٕدذٓ دىَدتٝدٝ   ةَ دو أصد س         

اَو ددادا سا ٝى دىق صدِٝ, ٗمذىل اددسةٖ  ىشدٝقى ٗدصىى ٍِ أٍ٘ده دىق صدِٝ , ٍِٗ أعو ة ضٞت 

دسدك ىيقٌٞ دتصدلددةٞ ٞى ىد٘ردسا دىىدته  دٜ دداددا سا ٝدى دىق صددِٝ  دسدصدى         تٙ دإ ندا دىتسدصى ))ٍ

 ةٜ ٕتدى دىتسدصى  قت ةَا ٕٞنيلٔ م ٟأدصل لااٞى((, ٍِٗ أعو ةققٞف 

   دتط س دىَْٖ ٜ ىيتسدصى.ٗهدىَ قث دا. 

 (.دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى  دتط س دىْردٛ ىيتسدصى )دىَ قث دى  ّٜ. 

 دتط س دىل  ٞقٜ ىيتسدصى ٗدىذٛ عَو دىلقيٞو دى٘صيٜ ىي ٞ ّ  .  دىَ قث دى  ىث. 

 .  دتصلْل ع   ٗدىل٘صٞ  دىَ قث دىددبة. 

 

 :ول: الاطار انًُهجٍ نهدراستانًبحث الأ

 : يشكهت اندراست: ولًاأ

ددةٞ ٞى ُ ددادا سا ٝى دىق صدِٝ ٍِ دٗداد ٗردسا دىىته دىىدد ٞى, ىدذىل  ٖدٜ ٍقنٍ٘دى ب صدل    ا

ُ ٗردسا دىىددته ٗضددىا عددو دٕلَ ٍٖدد   ددٜ ة ْددٜ خ ددى دصددلددةٞ ٞى,   , ٗاٗ َٖٞدد  دى ٕ٘دٝددىدىدد٘ردسا 

(, ٗةدٌ ةقدتٝث ٕدذٓ دى  دى ٗ قدً  ىَل ي دد        3112-3112  دى دتصدلددةٞ ٞى ىييلددا )   ٗم ّدا أٗىٖد  دى  

دى دّ ٍ  دىقنٍٜ٘ ٗدىضٞ ص   دىى ٍى ٗدىَدحيى دىددْٕى بَ  ةقَئ ٍِ ةقدتٝ   د ل د دٝى ٗأٍْٞدى دىلدٜ     

)دىَ٘فيُ٘ ٌٕ دى دٗا  ةٌ ةقتٝت دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ىي٘ردسا ب اذ(, 3133-3112بٖ  دى يت ىييلدا )ٍد 
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دىققٞقٞى, دىَ٘دطِ, ة ضٞت ٍ  دة حق٘ق دإّض ُ, دىَ٘دطْى دىلْرَٞٞى دى  ىقى, دىشدي  ٞى ٗدىىتدىدى  دٜ    

ى ٍدو, دإَٝد ُ ب إبدتد)    ةددً حق٘ق دٟخدِٝ, دى تق ٗدى دأا  ٜ دىل ة  ٞف دىق٘دِّٞ, دتصلقلاىٞى ٗدح

دسدك اىذىل ةل يٚ ٍشنيى دىتسدصى  ٜ ادتً ٗضد٘ح ٍدتٙ     دىَْٖٜ ٗدىلَٞز دىَئصضٜ, دحلددً دى٘ ا(,

ٍ٘فيٜ ددادا سا ٝى دىق صدِٝ ىيقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ىد٘ردسا دىىدته, ٗىللقدتد دىلضد إه دىدداٞش ىيتسدصدى       

 (ا دىىدته ٗدىَقدتدا ب ى  دى دتصدلددةٞ ٞى     ٍ  ٍتٙ ددسدك دىىْٞى دىَ ق٘ثى ىيقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ىد٘ردس ـ)ب

دسدك دى٘دضح ٍِ   و دىى ٍيِٞ  ٜ دداددا سا ٝدى دىق صددِٝ ىيقدٌٞ دتصدلددةٞ ٞى ىد٘ردسا دىىدته        ُ دإإ

ٗ  ٗذىل ىنٌّٖ٘ ٌٕ دىَقدك  ٌٍٖ عتدً دىَ ضدت دىي ادو ىقَٖٞد  دىداٞضدى     دىداٞضٜ ىيل٘عٖد   دتصدلددةٞ ٞى 

ىددددا  ص صدٜ  أدىد٘ردسا ب٘صدف ٕدذٓ دىضدي٘مٞ   ٕدٜ ٍئعدد       اِ طدٝف صدي٘مٞ ةٌٖ دىَل٘د قدى ٍدة  دٌٞ     

 ايٚ دى تٍ   دىَقتٍى ىشدٝقى دىق صدِٝ. اٝ  بًٞ دىي او دىذٛ ْٝىنش 
 

 : أهًُت اندراست:ثاَُاً

ٌٕ تُِّ ة ْٜ ٗردسا دىىته  ٌٞ دصلددةٞ ٞى ٝئٍِ بٖ  دىَ٘فيُ٘  ٜ ددادا سا ٝدى دىق صددِٝ  بىد   ا

ٗب ىلدد ىٜ   ,ص صدٜ ىيضددي٘مٞ   أىيد٘ردسا ٗىنددُ٘ ٕدذٓ دىقددٌٞ ٍقدددك   حددت دىدتٗداد دىىتىٞددى دىل بىددى  أٍد٘فيٜ  

ةددئثد بشددنو اٝ دد بٜ ايددٚ ّ٘اٞددى دى ددتٍ   دىلددٜ ةقددتٍٖ  دىددتدادا ىشدددٝقى ٍَٖددى  ددٜ دىَ لَددة ٕٗددٌ          

ٛ عٖ٘د دٝ  بٞى ىيل يٞدف ٍدِ ٍى ّد ةٌٖ ٗةد٘ ٞد دىدا ٝدى ىٖدٌ       أىٚ ادىق صدِٝ ٗدىذِٝ ٌٕ بؤٍش دىق عى 

  ةٜةٌ ةقتٝت دَٕٞى دى قث ب ٟ ٗدصل َ سٕ ,ٍ٘دىٌٖ أٗدىَق  رى ايٚ 

 .ى  ّب دىْردٛ ىَلغٞددةٖ  دىتسدصىدىلىدى ايٚ د .1

ٜ  سدا دىىْٞى دىَضل ْٞىندىلىدى ايٚ  .3 ىدٚ دصدلْل ع     ادداددا سا ٝدى دىق صددِٝ ىغددت دىل٘صدو        د

 ُ ةيٞت اَو ددادا ٗ دى٘ردسا ب ٘سا ا ٍى.أَٝنِ  ٗة٘صٞ  
 

 : أهداف اندراست:ثانثاً

 ةٜ ُ دىٖتى ٍِ دىتسدصى ٕ٘ دٟب  ,َٕٞلٖ أٍشنيى دىتسدصى ٗ ٜ ض٘ا 

 ٗضة اط س ّردٛ ىيقٌٞ دتصلددةٞ ٞى بشنو ٝضٌٖ  ٜ ةىَٞف دىَىد ى  ٜ ٕذد دىَ  ه. .1

 دىلىدى ايٚ دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته ٍٞتدًّٞ  اِ طدٝف ادسدم   دىىْٞى دىَ ق٘ثى. .3

دىىددته بقضددب اَٝدد ُ ٍدد٘فيٜ ددادددا سا ٝددى دىق صدددِٝ  ٍىد ددى إَٔٞددى دىقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى ىدد٘ردسا   .2

 دىل بىى ىٖ .
 

 : فزضُاث اندراست:رابؼاً

 ةٞى  قت دعلقا دىيدضٞ   دٟ ,إتد ٖ  ىَشنيى دىتسدصى ٗةققٞقً  ٍيلدضً  حلًا

َٝليددل دىَ٘فيددُ٘ دىَضددل ْٞى نسداٖددٌ  ددٜ ددادددا سا ٝددى دىق صدددِٝ   انفزضييُت انزئُةييُت الأونييً:

 قٌٞ دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته دىىدد ٞى.اِ دى ٗدضقً  ة ٘سدً

ةلشددنو دىقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى  ددٜ ٗردسا دىىددته ةل بىٞددً  ٗ ددف إَٔٞلٖدد   انفزضييُت انزئُةييت انثاَُييت:

ٝل دد ِٝ ةضيضددو ةشددنٞو دىقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى  ددٜ ٗردسا دىىددته دىىدد ٞددى ٍددِ ٗعٖددى ّرددد         , اذدىَتسمددى

  صدِٝ.نسداٌٖ  ٜ ددادا سا ٝى دىق دىَ٘فيُ٘ دىَضل ْٞى
 

 وانبُاَاث: انًؼهىياث جًغ يصادر: خايةاً

دىلٜ ة ص دى  ّدب دىْرددٛ ٍدِ دىتسدصدى ٗدىدذٛ ةدٌ         ب ى ٞ ّ   دى  ّ٘ٝى() ٗىُٚ دىَ  دس داا

ةغ ٞلٔ ا د دتصلى ّى ب ىتسدص   دىىدبٞى ٗداعْ ٞى,  ضلًا اِ دىدص او ٗدإط سٝح دىدصْٞى ٗبىد   

ٍ  دىَ  دس دى  ّٞى دى  صدى  أ, دىَي ٌٕٞ داص صٞى ىيَ٘ض٘)ط ٞىى دىنلب ٗدىَ لا , ٍِ أعو ة٘ضٞح 
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  دالَت  دىتسدصى دتصل  ّى دىَ تس داص س  دٜ دىق د٘ه ايدٚ دى ٞ ّد   دىَلىيقدى      ٗىٞى()ب ى ٞ ّ   دا

ب ى  ّب دىىَيدٜ, اذ ةىدت ٕدٜ دتددا  دىداٞضدى ٗدىَلااَدى ىيق د٘ه ايدٚ بٞ ّد   ٗحقد اف ٗ دف ٗط ٞىدى            

 دىتسدصى دىق ىٞى.
 

 : حدود اندراست:سادساً

  ةٜةَ يا حتٗد دىتسدصى ب ٟ

 ٜ ٍدمدز ٗردسا دىىدته ٗ دىَدتٝدٝ       دىقتٗد دىَن ّٞى  ددادا سا ٝى دىق صدِٝ دىتدادا دىى ٍى ٍقددً .1

 .تدد ٗ دى  ىغ اتدٕ  ثلاث ٍتٝدٝ  دىل بىى ىٖ   ٜ بغ

 .1/2/3133اىٚ  1/2/3131دىقتٗد دىزٍ ّٞى  ٍِ  .3

ا دىتسدصى ايٚ دىَ٘فيِٞ دإددسِٝٞ ٗدىق ِّْٕ٘ٞٞ ٗدىَق صد ِٞٞ  دٜ دداددا    دىقتٗد دى شدٝى  ةٌ اعدد .2

 .ً ( ٍ٘في200سا ٝى دىق صدِٝ ٗدىَتٝدٝ   دىل بىى ىٖ   ٜ بغتدد ٗدى  ىغ اتدٌٕ )
 

 :انبُاَاث ححهُم سهىبأ: سابؼاً

ةَددا ٍى ى دددى دى ٞ ّدد   دىلدددٜ ةددٌ دىق ددد٘ه ايٖٞدد  ب٘دصددد ى دتصددل  ّى ادددِ طدٝددف دى دّددد ٍ        

  ةٞىص ىٞب دتح  اٞى دٟاِ دا  ضلًا ,(Spss) ح  اٜدإ

دىغددت ٍدِ ٕدذد دىلقيٞدو ٕد٘ اددت دى ٞ ّد           (:Descriptive Analysisانخحهُيم انىصيفٍ )  . 0

 ٍِٗ ثٌ ةٖٞئلٖ  ٗدىٖتى ٍِ ذىل ٕ٘ ةقتٌٝ ص٘سا أدق ىيتسدصى أثْ ا  لدا رٍْٞى ٍقتدا.

 دد  ب دٝقى ٍىْٞى.دىغدت ٍِ ة ْٞف دىق ت  أٗ دىَلغٞ انخحهُم انؼُمىدٌ:. 3
 

 يجخًغ اندراست وػُُخها:ثايُاً: 

ةَ و ٍ لَة دىتسدصى بَ٘فيٜ ددادا سا ٝى دىق صددِٝ دىدتدادا دىى ٍدى ٗدىَدتٝدٝ   دىل بىدى ىٖد        

ٍددِ  ً ( ٍ٘فيدد132, أٍدد  اْٞددى دىتسدصددى  قددت عددَيا ) ً ( ٍ٘فيدد200 ددٜ بغددتدد ٗدى دد ىغ اددتدٌٕ دىيىيددٜ ) 

دىَضددل٘ٝ   دإددسٝددى م  ددى  ددٜ دىددتدادا دىى ٍددى ٗدىَددتٝدٝ   دىل بىددى ىٖدد   ددٜ بغددتدد )ٍددتٝدٝ   سا ٝددى         

دىق صدِٝ  ٜ دىندخ ٍٗتٝدٝى سا ٝدى دىق صددِٝ  دٜ دىدصد  ى ٍٗتٝدٝدى سا ٝدى دىق صددِٝ  دٜ ٍتْٝدى          

( 125( دصددل  ّى ٗةددٌ دصددلى دا )132دى ددتس( دخلٞددد  حضددب ٍى دىددى صددلٞيِ ث ٍ ضددُ٘, اذ ةددٌ ة٘رٝددة )

 ( دصل  ّى  قط.117دصل  ّى ٗدى  ىقى ىيلقيٞو دإح  اٜ )

 

 :طار انُظزٌ نهدراست )انمُى الاسخزاحُجُت(انًبحث انثاٍَ: الإ

ص صٞى ٗدىََٖى اٛ ٍْرَى مّٖ٘  ةى دٚ دىَْرَدى ع  دٞلٖ  ٕٗ٘ٝلٖد      ُ دىقٌٞ ٍِ دىَي ٌٕٞ داا

ّلىددى ايدٚ دىقدٌٞ ٗإَٔٞلٖد  ٗدىقدٌٞ      ٗة  ة صي٘مٖ  اردا طدٝقى ةى ٍيٖ  ٍة ٍ ليف داطدددى ٗصد٘ى   

ٍددِ ثددٌ دىقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى ىدد٘ردسا دىىددته ٗدىلددٜ ةددٌ ةقتٝددتٕ   ددٜ دى  ددى      ,ٍددِ دىْ حٞددى دتصددلددةٞ ٞى 

 (.3133-3112دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته دىىدد ٞى )

 :(Values: يفهىو انمُى )اولًا

ً٘ دىقدٌٞ حٞدث ٍدٌْٖ ٍدِ     ْٕ ك ٗعٖ   ّرد ٍلىتدا دصل  ) دى  ح د ُ دتطدلا) ايٖٞد  ادِ ٍيٖد     

ُ  ,ا د اِ دىقٌٞ ٍِ دىْ حٞى دىضي٘مٞى ىييدد ب٘صديٖ  دٕلَد ً أٗ دخلٞد س    ( 322  3112 ,مَ  بِٞ )ذّد٘

ٍ  ٍضْتا اىٚ ٍ َ٘اى ٍِ دىَى ٝٞد دىلدٜ ٗضدىٖ  ٍ لَىدى ٗدىلدٜ     ٜا أٗ حنٌ  ٝ تسٓ دإّض ُ ايٚ ع

 ددٜ ٍ٘د ددف  ٍدعىٞددً  طدد سدًاةقددتد دىضددي٘ك دىَدفدد٘ب  ٞددٔ أٗ فٞددد دىَدفدد٘ب, ٗةىَددو دىقددٌٞ ب٘صدديٖ    

ٜ      ٍلىتدا,  ٕٗدذد ٝدلٌ ادِ     ,اذ ٝلىيٌ دىيدد دىقٌٞ ٗٝنلض ٖ  ٍِٗ ثدٌ ٝضدٞيٖ  اىدٚ اطد سٓ دىَدعىدٜ دىضدي٘م
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ٍُ و ٍ ددا ةقتً ٍى ٝٞد ىلَٞٞز ٍ  ٕ٘ اٝ طدٝف دىلي او دتعلَ اٜ  بٜ أٗ عٞت اِ ٍ  ٕد٘  , ٕٜ مذىل 

  ٜ َُ دو أُ ةشدنو صدي٘مٞ   دا د      اصدي ٜ أٗ صد ددد أٗ ةدعدتٌٕ حد٘ه مٞيٞدى دىل ددى  ددٜ     , َٝندِ ىٖدذٓ دى

   ٜ  & Ertem) ٍ٘د ددددف ٍىْٞددددى ٗايٞددددى  ٖددددٜ ةدصددددٌ دى  دددد٘ك دىقتٗدٝددددى ىيَضددددل٘ٙ دىضددددي٘م

Kilinc,2019:29)( ٗب ىل ىٜ أٗضح ,Rothaermel,2017:53   أُ دىقٌٞ ٕٜ دىلٜ ةقدتد دىَىد ٝٞد )

صددٞل ة ٕددذٓ دىقددٌٞ  ٍْرَددى. ٗبددتُٗٗدىق٘داددت داخلا ٞددى دىلددٜ ْٝ غددٜ أُ ةقنددٌ صددي٘ك دا ددددد ددخددو أٛ   

ٌ   دا دددد ددخدو دىَْرَدى صدي٘مٞ   ةلَ عدٚ ٍدة أّرَدى دىقدٌٞ          , دىلدٜ  دت ةدئدٛ اىدٚ     دىيددٝدى دى  صدى بٖد

ى, ٗ دٜ أٗصد ك دىَد٘فيِٞ    . ٗىيقدٌٞ دىضد اتا  دٜ دىَْرَد    فب دىَْرَى  ٜ ةش ٞىٖ  أحٞ ًّ صي٘مٞ   ت ةد

ٗدىَد٘فيِٞ ٝرٖدد ٕدذد دىلدؤثٞد     ةؤثٞد م ٞد ٗفٞد ٍتسك  دٜ دىغ ىدب ايدٚ صدي٘ك دىَضدئٗىِٞ      بشنو ا ً 

ٝدْىنش ٕدذد داٍدد    , ٗاِ ٗد ىدٔ ٗٗضدىٔ  دٜ دىىَدو     بشنو ٗدضح  ٜ دىقْ ا   دىلٜ ٝنّٖ٘  دىَ٘فف

 ً   3131, ٗٝل يدٚ  دٜ م ٞدد ٍدِ داحٞد ُ  دٜ ٍ٘د دف ٍَٗ سصد ةٔ  دٜ دىىَدو )ذٝدب,           ايٚ صي٘مٔ دىىد 

, ٗمدذىل  بّٖد    ى دااَد ه ىٖد     أص صٞى ةضىٚ ٍْرَُ دىقٌٞ ةىل د دىلزدٍ   ٍٗى ٞ ب(. ٗب ىل ىٜ  212

٘       ,ةَ و ٍىلقتد  ىٖ   َٞى أص صٞى ىيَيلزٍِٞ بٖ  ٗبَض ٍْٖٞ  ه ٗب ىل ىٜ ةدعدت دىضدي٘ك اىدٚ ٍد  ٕد٘ ٍق د

 (.22  3112  بُ دىقٌٞ ةلضٌ ب ى     دىْض ٜ )ط٘  ُ, ٔ, ٗايٞأٗ ٍد ٘ت أٗ ٍ  ٕ٘ ص٘دب أٗ خ  
 

 : أهًُت انمُى:ثاَُاً

رَددى ىيضددي٘ك ٗةىددت ٍىٞدد س ٝي ددؤ اىٞددٔ دا ددددد أثْدد ا اعددددا    ْٝرددد اىددٚ دىقددٌٞ مقدد٘ا ٍقدمددى ٍْٗ 

مدذىل ٍقدتد ىدٕدتدى     تٗةىد  ,ٍق سّ   بِٞ ٍ َ٘اى ٍِ دى تداو دىضي٘مٞى ٗمى ٍو ٍ٘حت ىي ق  ى دىى ٍدى 

ُ دىقٌٞ ة در دتخللا    اٗدىضٞ ص   بقٞث ٝ ب أُ ةنُ٘ ٕذٓ دإتدى ٍل٘د قى ٍْٗض َى ٍة دىقٌٞ, ٗ

,  دٌٞ دىَ لَىد   ةلْد٘)    د ايٚ دىضدي٘ك دىلْرَٞدٜ بشدنو ٗدضدح    ٕٗذد ٝئث ,دىقض سٝى بِٞ دىَ لَى  

         ِ ٗب ىلد ىٜ  دبُ ٍدِ     ,ٍِ حٞدث دإخدلاو ٗداٍ ّدى ٗدحلدددً دى٘ دا ٗدى تٝدى ٗط ادى أٗدٍدد دىَضدئٗىٞ

دىضدٗسٛ ٍىد ى ٗ ٌٖ دىقٌٞ دىض اتا  ٜ أٛ ٍ لَة ٗذىل ىيٌٖ دىضدي٘ك دىلْرَٞدٜ دىَل٘ دة ٍدِ دا دددد      

 (.22  3112 )ا ٞدد ,

 دٜ اَيٞدى صدْة دىقدددس أثْد ا       ٍ  عدددً  ( أُ دىقٌٞ ىٖد  ةدؤثٞددً  33  3112 ,)ا تدىقيٞظٗٝ٘ضح 

ٗٝلضدح ىْد  أُ ةدؤثٞد دىقدٌٞ  دٜ       ,ةقتٝت دإتدى ٗةقيٞو دى ٞ ّ   ٗٗضة دى تداو اىٚ ف ٝى ةْيٞدذ دىقدددس  

ى٘دع    ايدٚ  أُ دىَدحيى داٗىٚ ةنُ٘ اْت ة٘رٝة دىَضئٗىٞ   ٗد , اذاَيٞى صْة دىقددس ٝلٌ بَددحو

ٝنُ٘ ةؤثٞد دىقٌٞ اْت ةيضدٞد ٗ ٖدٌ    , اذدى ٞ ّ   دىىَو دىَ ي٘ب اّ  رٓ, أٍ  دىَدحيى دى  ّٞى أثْ ا ةقيٞو

,  دبُ دىيددد   خلاىٖد  ٝدلٌ اّ د ر دىٖدتى دىَ يد٘ب ٗدىَدحيدى  دى  ى دى ٗضدة دى دتداو         دىَىيٍ٘   دىلٜ ٍدِ  

ةْيٞدذ دىقدددس   َ   دٜ ٍدحيدى داخٞددا دىلدٜ ةلضدَِ      , بْٞىذٛ ٝلْ صب ٗدىقٌٞ دىلٜ ٝئٍِ بٖ ٝ ل س دى تٝو د

 .ٚ دىقددس دىذٛ ٗ ة ايٞٔ دتخلٞ سٝلتخو دىقنٌ دىقَٜٞ اي
 

 :: انمُى يٍ انُاحُت الاسخزاحُجُتثانثاً

( بؤُ دىقٌٞ ٍِ دىَي ٌٕٞ دىََٖى دىلدٜ ةَ دو   22  3112ٍِ ّ حٞى دتصلددةٞ ٞى ٝ ِٞ )دىىزدٗٛ, 

دٝى دىدعددٞتا ىيَْرَددى ٗدىلددٜ ةشددلَو ايددٚ  ْ ادد   ٍٗىلقددتد   دد دا  دىىق اددت داص صددٞى ٗدىَ دد دة دإسعدد 

دىَْرَى ٗأ دددٕ  ىلىنش تحقً  ٕدذٓ دىَىلقدتد  ٗدىقْ اد    دٜ دىل دد    ٗدىضدي٘مٞ   ىٖدئتا دىقد دا         

ْٗٝ غددٜ دتّل دد ٓ أُ  ددٌٞ دىَْرَددى ت ةلغٞددد بضددٖ٘ىى اذد م ّددا  ددت بْٞددا ٗعددنيا ع  ددٞى        ,ٗدىىدد ٍيِٞ

 ٍ ْٞددى ط٘ٝيددى, ٗٝلاحددظ أُ ْٕدد ك ة ضددٞتدً ىٖددذٓ دىقددٌٞ ٗدىشددى اد دىضدد اتا  ددٜ      دىَْرَددى ٗايددٚ  لدددد  ر

دىَْرَددى اددِ طدٝددف ةى ٍيٖدد  ٍددة ٍ ليددف داطددددى. ٗب ىلدد ىٜ مٞيٞددى  ٞدد ً دىَْرَددى بؤّشدد لٖ  ىلققٞددف    

سص ىلٖ  ٗسإٝلٖ , ٗمدذىل دىنٞيٞدى دىلدٜ صدلقتس بٖد  دىَْرَدى دىىَدلاا ٗدىَد٘فيِٞ ٗأصدق ب دىَ ديقى           
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مّٖ٘  ةَت دىَ٘فيِٞ ب ى   ى دإبتداٞى دىلٜ ةدت ة دىَْرَدى    Aithal,2016:312)دٟخدِٝ ٗدىَ لَة )

(. ٗةىددت  دىقددٌٞ ٍ دد دة ة٘عٖٞٞددى 22  3131اىددٚ دإٍدد ً ّقدد٘ دإددتدى دىَ ي٘بددى )دىشدددٝيٜ ٗنخدددُٗ, 

عٕ٘دٝى ت ةىلَت ايٚ ٍ٘ دف ٍىدِٞ تة د ذ دى ٞد سد  دتصدلددةٞ ٞى ٕٗدٜ ةشدنو صدي٘مً  ط٘ٝدو داٍدت           

 .(Fraser,2021:11)د ٍ  َٝنِ ة٘ ىٔ ٍِ ةيل دىَْرَى  ٜ ٍ٘د ف ٍلىتدا ٕٜٗ دىلٜ ةقت
 

 : انمُى الاسخزاحُجُت نىسارة انؼدل:رابؼاً

ُ دىقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى دىلددٜ ةيلددزً بٖدد  ٗردسا دىىددته ا ددد ٍ٘فيٖٞدد   ددٜ دىددتٗداد دىىتىٞددى م  ددى    ا

لددةٞ ٞى ىدد٘ردسا دىىددته ٗدىَْلشدددا  ددٜ اَددً٘ دىىددددق  ٗدىلددٜ ةَددا دىَ دد د ى ايٖٞدد   ددٜ دى  ددى دتصدد 

 ةٞى ( د3133ٟ-3112دىىدد ٞى )

 :انًىظفىٌ هى انثزوة انحمُمُت. 0

َٝ و دىَ٘فيُ٘  ٜ ٗردسا دىىدته سأس دىَد ه دى شددٛ ٗدتعلَد اٜ ٕٗدٌ ٝنّ٘دُ٘ بٞئدى دىىَدو         

مدو   ٍ   ذد  دى د٘دا دىى ىٞدى ٗدى ىٞدتا   دتٝ  بٞى دىلٜ ةل ف بد تىلزدً دىد٘فٞيٜ دىىد ىٜ  دٜ ةقدتٌٝ دى دت      

اِ ةىزٝز دىلينٞد دتٝ  بٜ ٗدىقٞ ً ب ىَ  دسا دىذدةٞدى دىلدٜ     ضلًا ,دى ىت اِ دىل دى ٗدىلزٍا دىيندٛ

 ةضٌٖ  ٜ دتسةق ا ب اددا دىَئصضٜ ىي٘ردسا ٗدٗدادٕ  دىى ٍى دىَ لييى.
 

 انًىاطٍ:. 3

بدر أصق ب دىَ  ىح داص س  ٜ ٗردسا دىىته ٍَد  ٝل يدب ايدٚ ٍد٘فيٜ     أحت أٝىت دىَ٘دطِ 

ٗذىدل بغٞدى دى٘صد٘ه اىدٚ دىدضد  دىلد ً )ىيَد٘دطِ( ادِ          ,دى٘ردسا ةقتٌٝ أ ضو دى تٍ   ٗ دبض ٖ  اىٞٔ

 دى تٍ   دىىتىٞى دىلٜ ةقتٍٖ  دٗداد دى٘ردسا.
 

 حجةُد يبادئ حمىق الإَةاٌ:. 2

ة  ٞف ٍى ٝٞد حق٘ق دإّض ُ  دٜ  ٗ ٞ ددةٖ  ٗ ٍ٘فيٖٞ  ٍيلزٍى بل ضٞتاُ ٗردسا دىىته ب َٞة   

ىيق ٘ه ايٚ ٍن ّى س ٞىى اٍ ً دىَ لَة دىتٗىٜ  دٜ دتىلدزدً    اِ ذىل ٕٜ ةضىٚ دداًَ  لًا ض ,دىىددق

 بٖذٓ دىَى ٝٞد.
 

 انًىاطُت انخُظًُُت انصانحت:. 4

ٌ  ةىدت  ددٌٞ دىَد٘فيِٞ ٕددٜ داصد س  ددٜ د    ٕد٘ أصدد س دىد  بددى   ىىَددو ٗدىل د٘س ٗدىضددَٞد دىقدٜ ىٖدد

 دد ى َٞة ٝينددد ٍىددً  , دىش  ددٞى دىضددٞقى ىليىٞددو ٍَٖددى ةقددتٌٝ دىَ دديقى دىى ٍددى ايددٚ دىَ دديقى ٗصد٘تً 

 ب ىقض ٝ  دىلٜ َٝنِ ةقتَٖٝ  ىلاسةق ا ب ى٘ردسا.
 

 انشفافُت وانؼدانت فٍ حطبُك انمىاٍَُ:. 5

ِ  ةَ و بضد طى ٗٗضد٘ح دإعددداد  ٗدىلىيَٞد         , ٗاٝ د ىٖ  ٗةْيٞدذٕ  ٗ قد ً   ٗداّرَدى ٗدىقد٘دّٞ

ادِ    ضلًا ,ىَى ٝٞد دىْزدٕى ٗدتصلق ٍى ٗبشنو ٝلَ عٚ ٍة ٍ  دة دإّ  ى ٗدىَض ٗدا بِٞ دىَ٘دطِْٞ

اِ طدٝدف دىيٖدٌ ٗدإدسدك دىشد ٍو بْلد ا      ٍٗتّٗ   ٗى٘داح دىضي٘ك داخلا ٜ دتىلزدً ب ىضي٘ك دىقٌ٘ٝ 

دىلدٜ ٝى  دب ايٖٞد     مو دىل د    دىلٜ ٝقً٘ بٖ  دىَ٘فيُ٘ ضَِ بٞئى دىىَو ٗدتبلى د اِ دىل د    

 دىق ُّ٘ ٗدىلٜ ةىت فٞد ٍق ٘ىى ٍِ   و دىَ لَة دىىدد ٜ مَ لَة اصلاٍٜ.
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 الاسخملانُت واحخزاو حمىق اِخزٍَ:. 6

ةىنش حف دىلَلة ب ىضي ى دىَضلْتا اىدٚ دىقد ُّ٘ ٗة ضدٞتٕ  بد ىْردا دىشدَ٘ىٞى ابْد ا دىَ لَدة        

ددخدو دىد٘ردسا ٗدٗدادٕد  دىَ لييدى ٗبدِٞ دىَد٘فيِٞ       دى٘دحت ٍة إَٔٞى دتحلددً دىَل  ده بِٞ دىَد٘فيِٞ  

 أّيضٌٖ ٗأبْ ا دىَ لَة دىىدد ٜ دى٘دحت.
 

 انصدق وانجزأة فٍ انخؼايم:. 7

ةقتد ٕذٓ دىقَٞى ح ىى دتىلزدً دىى ىٜ ىقٞ دد  دى٘ردسا ٗاددسدةٖ  دىىيٞ  ٍٗ٘فيٖٞ  دىدصدَِٞٞ  دٜ   

ٍى ٍلا  دىَ٘دطِْٞ ٗةقتٌٝ ختٍ   ا ىٞدى دى د٘دا   ةْيٞذ دىلزدٍ ةٌٖ دى٘فٞيٞى ٗدىقٞ ً بؤدٗدسٌٕ  ٜ دّ  ر 

ىلنددُ٘ اْددت حضددِ فددِ ٗة٘ ىدد   دىقنٍ٘ددى ٗدىَضددليٞتِٝ دٟخدددِٝ أٗ ٝلي٘ ددُ٘ ايٖٞدد  ط قدد  ىيَىدد ٝٞد       

 دىتٗىٞى.
 

 الإًَاٌ بالإبداع انًهٍُ وانخًُش انًؤسةٍ:. 8

دتىلدزدً   دىضىٜ ّق٘  ة ٘ٝد دىق٘دِّٞ ٗدىلشدٝى   ىلندُ٘ ٍل  بقدى ٍدة صدٞ دا دىقد ُّ٘ ٗةققٞدف      

دىَْٖٜ دىذٛ ٝضلْت  ٜ ةقتٌٝ ختٍى اتىٞدى  ىل  ٞدف أ ضدو ٍَ سصدى ىيقدٝد   ٗضدَ ُ حقد٘ق دإّضد ُ         

 .ٗصُ٘ مددٍلٔ ٗازةٔ  ٜ دىقٞ ا دىدفٞتا
 

 احخزاو  انىلج:. 9

 دٜ  دىقــٞ دد  دىىيٞ  ىيــ٘ردسا ٍٗ٘فيٖٞ  اىزدً ةىت ٕذٓ دىقَٞى ٍِ دىقٌٞ دىضــدٗسٝى اِ طدٝف 

م د اتد ٍِ ٍى ٍلا  دىَ٘دطِْٞ ٗةقتٌٝ ختٍ   ا ىٞى ٍٗدضٞى أّ  ر  ا دىَىِٞ إة  ٞف دحلددً دى٘

 ىغدت بْ ا اددق أ ضو.

 

 طار انؼًهٍ نهدراست:انًبحث انثانث: الإ

    ِ دىلقيٞدو دى٘صديٜ دى د و    ,  ضدلًا ادِ   ٝلْ ٗه ٕذد دىَ قث  ّ ذا ادِ دداددا سا ٝدى دىق صددٝ

 دىلقيٞو دىىْق٘دٛ.  ٞ صٖ   ٜ ض٘ا دتصل  ّى ٗأخٞددًب ىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته دىلٜ ةٌ 

 :: َبذة ػٍ دائزة رػاَت انماصزٍَولًاأ

ِ  ُ دىتٗىى دىىدد ٞى دٕا , ٗأُ ٕدذد دتٕلَد ً ة يد٘س بَ٘عدب     لَا ٍْذ ةؤصٞضٖ  بشددٝقى دىق صددٝ

دداددا أٍد٘ده دىق صددِٝ(, ٗأُ    ) اً دىدذٛ ةؤصضدا بَ٘ع دٔ اٗه ٍدد    1943( ىضدْى  27دىق ُّ٘ دىَد ٌ )

حن ٍدٔ ٗ  د٘س  دٜ بىضددٖ     أدىل  ٞدف دىىَيدٜ ىٖدذد دىقد ُّ٘ بدِٞ ٗمشدف ادِ ٗعد٘د ّقدص  دٜ بىد             

خددد, اّٖدد  م ّددا ىددٌ ة٘دمددب فدددٗى دىقٞدد ا دىَل دد٘سا ٗدىَل ددتدا ٗدىلغٞددد  ددٜ دى ٞئددى دت ل دد دٝى      دٟ

        ٗ ااد دا دىْردد  دٜ احن ٍدٔ     ٗدتعلَ اٞى ٗدىضٞ صدٞى ٗب ىلد ىٜ صد س ٍدِ دىضددٗسٛ ةغٞدد ٕدذد دىقد ُّ٘ 

, (15  1973  دد ُّ٘ داحدد٘ده دىَتّٞددى,خ دد ا ٗدىْدد٘د ص دىلددٜ ترٍدا ٗعدد٘دٓ ) ٍٗى ى دى ٗةددتدسك دا 

دىددذٛ أمددت ايددٚ ضدددٗسا ةؤصددٞش صددْتٗق أٍدد٘ده      1969( ىضددْى (47صددتس دىقدد ُّ٘ دىَددد ٌ   ٔٗايٞدد

اددتا ت ةل دد ٗر ( ٗبي  س أٍدد٘ده دىق صدددِٝ ب دد٘سا ٍ٘حددتا )ٗدداددة ث بلددى  ددٜ دى ْدد٘ك دىق صدددِٝ تصددل َ

ىنْدٔ فدو ضدىٞف     1969( ىضدْى  47%(, ٗايٚ دىدفٌ ٍِ دىلغٞدد  دىلدٜ حَيٖد  دىقد ُّ٘ دىَدد ٌ )    7)

, ْٕد  دصدلتاا دىضددٗسا صدتٗس دىقد ُّ٘      ىْل ا  دىَدع٘ا دىلٜ ةي دٜ دى َد٘ح  ٗفٞد   دس ايٚ ةققٞف د

أُ دىَٖد ً دىَ٘ميدى   , ٗىدٚ ٍْٝ٘د  ٕدذد   اُ ٕدذد دىقد ُّ٘ ٕد٘ دىَىَد٘ه بدٔ      أ ايَد ً  1980( ىضْى (78دىَد ٌ 

 ( ٕٜ 1980ىضْى  78ىتدادا سا ٝى دىق صدِٝ دىَقتد  ٜ    ُّ٘ سا ٝى دىق صدِٝ س ٌ )

ددسا دىَش سٝة دىل  سٝى ٗدى ْ اٞى ٗدىىق سد  اٗ ق صدِٝ ٗاَّ اٖ  ٗدىَق  رى ايٖٞ ددسا أٍ٘ده دىا .1

ٚ ٗداٗىٞدد ا دىلددٜ ةىدد٘د ٍينٞلٖدد  ىيق صددد أٗ دىد  بددى ٗدإعددددى ايددٚ ٍددِ ٝددتٝدٕ  ٗدإعددددى ايدد     
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ٗدى ق  ٞدى ٗدتعلَ اٞدى   ٗداٗصٞ ا دىَنييِٞ بدا ٝى دىق صددِٝ  ٗةقدتٌٝ دىدا ٝدى دىلدب٘ٝدى ٗدىْيضدٞى      

 اٍ ً دىقض ا.ةَ ٞو دىق صدِٝ ٗىيق صدِٝ 

اْدتٓ ٍدِ    دى غٞد دىذٛ ةل٘ىٚ ددادا سا ٝى دىق صدِٝ سا ٝلٔ ٗاْت ّي ذ ٍ ىدٔ أٗ اْدتٍ  ٝ د ح ٍد      .3

 ٌ ِ  أايٞدٔ ٍدِ دى دْتٗق    ّيد ق  دإ سصٞت ت ٝيٜ بق علٔ ٝدل ِ  ٍد٘ده دىق صددٝ اددسا أٍد٘ده   ,  ضدلًا اد

دىَيق٘دِٝ ٗدىَق ددِٝ دىَْق٘ىدى ٗفٞدد دىَْق٘ىدى ٗدىَق  ردى ايٖٞد  ٗةَْٞلٖد  ايدٚ فدددس          داصدٙ ٗ

 أٍ٘ده دىق صدِٝ دى قٞى.

( أّ ّلٞ ى ىيلغٞدد   دٜ دى ٞئدى دىىدد ٞدى ب د٘سا ٍلزدٝدتا أصد ح       21  3112 ,ٗبْٞا )ٍ٘صٚ

 ضٌ دصل َ س أٍ٘ده دىق صدِٝ( ٗأُ ٗدع د   ٗدخل  صد   ٕدذد    ) دصلقتدث  ضٌ ٝضَٚ ٍِ دىضدٗسا

ٗدىَْشد٘سا  دٜ دى٘ د اة دىىدد ٞدى دىىدتد       (3111) ( ىضدْى 1دىقضٌ ةٌ ةقتٝدتٕ  بَ٘عدب دىلىيَٞد   س دٌ )    

 ٜ ؤةبَ  ٝ 2/3/3111(  ٜ 2222)

 .٘ده دىق صدِٝسا أٍٗادد صل َ س ببىى  ددسد  ٍ يش سا ٝى دىق صدِٝ دى  صى ةْيٞذ ٍٗل  .1

ةقددتٌٝ دىل٘صددٞ   اىددٚ ٍ يددش سا ٝددى دىق صدددِٝ بدد اٍ٘س ٗدىَقلدحدد   دىلددٜ ىٖدد  الا ددى ب صددل َ س     .3

الا ددى ب صددل َ س أٍدد٘ده دىق صدددِٝ ٗةقددتَٖٝ  اىددٚ  ٗدسدصدد   ىٖدد  ااددتدد خ ددط أٍدد٘ده دىق صدددِٝ ٗ

 .ٍ يش سا ٝى دىق صدِٝ

دسدصدى بشدؤُ   ل َ س ىلقدتٌٝ  ٍ  ه دتصد  ةدعٞح داع  و دىَ ل ِٞ ٍِ ذٗٛ دى  دا ٗدىَىد ى  ٜ .2

  ِ اَدد ه ٝلضددَِ داااددتدد  ةقدٝددد صددْ٘ٛ بؤّشدد ى دىقضددٌ    ,  ضددلًا اددِ  دصددل َ س أٍدد٘ده دىق صدددٝ

 ٗدتصل َ سد  دىلٜ   ً بٖ  دىقضٌ .
 

 :َخائج انخحهُم انىصفٍ: ثاَُاً

ُ ّل ا  دىلقيٞو دى٘صيٜ ىيقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته دىلٜ ةٌ  ٞ صٖ   ٜ ض٘ا دتصل  ّى, ا

ٍٗددِ أعددو ةقتٝددت دإَٞددى دىْضدد ٞى ٍٗضددل٘ٙ دإع بدد   ٗىنددُ٘ دتصددل  ّى دىَضددل تٍى  ددٜ دىتسدصددى  قددت  

يدف, ت دةيدف   ( دى َ صٜ دىدذٛ ٝلضدَِ )دةيدف بشدتا, دةيدف, ٍق ٝدت, ت دة      Likertدالَت  ايٚ ٍقٞ س )

اِ طدٝدف  ك خَضٔ  ئ   ةْلَٜ اىٖٞ  دىَل٘ص    دىقض بٞى, َٗٝنِ أُ ٝلٌ ةقتٝت بشتا(. ايٞٔ  بُ ْٕ 

(( ٗبىدت ذىدل ٝدلٌ    0.80=5/4( ٗبىت ذىل  ضَلٔ ايدٚ ادتد دىيئد      4=1-5ةقتٝت ٗدٝ  د ط٘ه دىَتٙ )

( ٍدِ دىقدت داايدٚ ىيَقٞد س     0.80( أٗ ٝدلٌ طددح )  1( اىٚ دىقدت دادّدٚ ىيَقٞد س ٕٗد٘ )    0.80اض  ى )

ضدىٞف,  ( ٝندُ٘  2.60-1.81( ٝنُ٘ ضىٞف عتدً, )1.80-1ةنُ٘ دىيئ   م ٟةٜ  ) ٔ(. ٗاي5ٕٞٗ٘ )

( ٝندددددُ٘ اددددد ىٜ عدددددتدً  5.0-4.21( ٝندددددُ٘ اددددد ىٜ, )4.20-3.41( ٝندددددُ٘ ٍىلدددددته, )2.61-3.40)

(Dewberry,2004:1  ٗٝندددُ٘ دىلقيٞدددو مَددد )ٍ( داٗصددد ك دىقضددد بٞى ٗدتّقدددددى 1)  دددِٞ دى دددتٗه

دىَىٞ سٛ ٍٗى ٍو دتخللاى ى َٞة دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىدته ٗدىَلىيقدى ببدسدمد   أ دددد اْٞدى      

 صى.دىتسد
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 انىسط انحةابٍ والاَحزاف انًؼُارٌ ويؼايم الاخخلاف نهمُى الاسخزاحُجُت( 1انجدول )

 وصف انفمزاث انفمزاث الأبؼاد
 انىسط

 انحةابٍ

 الاَحزاف

 انًؼُارٌ

 يؼايم

 الاخخلاف

% 

ُ
ي٘

ف
َ٘

دى
 

X3 21.648 0.927 4.282 ةٖلٌ ددادا سا ٝى دىق صدِٝ  بلقتٌٝ ختٍ   ذد  ع٘دا ا ىٞى 

X4 28.009 1.082 3.863 ٝلَٞز ٍ٘فيٜ ددادا سا ٝى دىق صدِٝ ب ىَ  دسا دىذدةٞى 

 17.468 0.719 4.072 جًانٍ انًىظفىٌ هى انثزوة انحمُمُتإ

ِ
ط

٘د
ىَ

د
 

X5 
ةدمز ددادا سا ٝى دىق صدِٝ ايٚ ختٍى دىَضليٞتِٝ بؤ  ٚ ٍ  

 َٝنْٖ 
4.324 0.926 21.415 

X6  ِ22.141 0.914 4.128 طدٝف ةقتٌٝ أ ضو دى تٍ  ةققف ددادةْ  سض  دىَضليٞتِٝ ا 

X7 
ببٍن ُ ددادةْ  دى٘ص٘ه دىٚ دىدض  دىل ً ىيَضليٞتِٝ ٍِ ختٍ   

 دىتدادا
4.017 0.946 23.549 

X8 ِٝ24.600 0.986 4.008 ةئٍِ ددادةْ  بؤُ عو اَيٖ  ٍقدّٗ  بدض  دىَضليٞت 

 19.349 0.797 4.119 إجًانٍ انًىاطٍ

ة 
 د

 ٍ
ت 

ضٞ
 
ة

ق 
ق٘

ح

ُ
ض 

إّ
د

 

X9 ُ 23.478 0.957 4.076 ةيلزً ددادا سا ٝى دىق صدِٝ بل  ٞف ٍى ٝٞد حق٘ق دإّض 

X10 
 ٝشلدك ٍ٘فيٜ ددادةْ  بتٗسد  ةتسٝ ٞى اِ حق٘ق دإّض ُ

 ب صلَددس
3.418 1.185 34.669 

X11 
 َٝليل دىَ٘فيُ٘ دىَئٕلا  دىىيَٞى دىن  ٞى ىل  ٞف ٍي ٌٕٞ حق٘ق

 دإّض ُ
3.717 1.065 28.652 

X12  ْ39.016 1.277 3.273 ْٕ ىل تاقى ىقق٘ق دتّض ُ  ٜ ددادة 

 23.943 0.867 3.621 جًانٍ حجةُد يبادئ حمىق الإَةاٌإ
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X13 ً30.692 1.112 3.623 ٍِ س  بى دإددسا ٝىَو دى َٞة بَ تأ دىد  بى دىذدةٞى بتت 

X14 23.304 0.952 4.085 ٍىً  صَى ددادةْ  ىلاسةق ا بىَو دىتدادا  دىلينٞد ٗدىىَو 

X15  ْ28.541 1.100 3.854 ٝضىٚ عَٞة دىى ٍيِٞ اىٚ ةققٞف إٔتدى ددادة 

 23.715 0.914 3.854 جًانٍ انًىاطُت انخُظًُُت انصانحتإ
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X17   ْ24.886 0.991 3.982 ب ى ض طى ٗدى٘ض٘حٝل ف دىق ُّ٘ دىذٛ ةىَو ٗ قٔ ددادة 

X18 
ةلَٞز دىلىيَٞ   ٗدىض٘دبط دىَىَ٘ه بٖ   ٜ ددادةْ  بؤّٖ  

 ٗدضقى ٍٗيٍٖ٘ى
4.068 0.848 20.845 

X19 
ٝلَ عٚ دىىَو  ٜ دىتدادا ٗا د دىق ُّ٘ دى  و بٖ  ٍة ٍ  دة 

 دإّ  ى ٗدىَض ٗدا
3.812 1.082 28.384 

 20.283 0.802 3.954 فٍ حطبُك انمىاٍَُجًانٍ انشفافُت وانؼدانت إ
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X21 21.172 0.903 4.265 ةلضٌ دىىلا ى بِٞ ٍ٘فيٜ دىتدادا ٗدىَ٘دطِْٞ ب تحلددً دىَل  ده 

X23 
 ٝ٘عت دسعى ٍِ دتحلددً دىَل  ده بِٞ ٍ٘فيٜ دىتدادا ٍٗ٘فيٜ

 دىتٗداد دىىتىٞى
4.350 0.883 20.298 

X24 ِٞ18.416 0.798 4.333 َٝليل ٍ٘فيّ٘  ددادةْ  ٍدّٗى  ٜ مٞيٞى دىلى ٍو ٍة دىَددعى 

 17.168 0.741 4.316 إجًانٍ الاسخملانُت واحخزاو حمىق اِخزٍَ
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X25 
ٝيلزً ٍ٘في٘ ددادةْ  ٗأددسةٖ  بلْيٞذ دىلزدٍ ةٖ  دى٘فٞيٞى ٍِ 

 دى ٘داأعو ةقتٌٝ ختٍ   ا ىٞى 
4.265 0.781 18.311 

X26 
ٝىَو ٍ٘في٘ ددادا سا ٝى دىق صدِٝ ٗأددسةٖ  بن ٍو ط  لٖ  

 ىلنُ٘ اْت حضِ فِ دىَضليٞتِٝ
4.290 0.851 19.836 

 17.652 0.755 4.277 جًانٍ انصدق وانجزأة فٍ انخؼايمإ
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X30 
ىيَ٘فيِٞ ةَْح دىتدادا ملب دىشند ٗدىلقتٝد ٗداٌ ٍىْ٘ٛ 

 دىَ تاِٞ
3.256 1.320 40.540 

X31 40.012 1.238 3.094 ةَْح ٍن  آ  ةقيٞزٝى ىيضي٘ك دإبتداٜ  ٜ دىتدادا 

 33.175 1.049 3.175 إجًانٍ الإًَاٌ بالإبداع انًهٍُ وانخًُش انًؤسةٍ

دً
د
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ى
 

X33 
اتد ٍِ  ةيلزً ددادةْ  بل  ٞف دحلددً دى٘ ا دىَىِٞ إّ  ر أم د

 دىَى ٍلا 
4.247 0.850 20.014 

X34    ٗ18.116 0.802 4.427 ةق ٗه دىتدادا دّ  ر ٍٖ ٍٖ  بؤصد) دا 

 17.538 0.734 4.337 إجًانٍ احخزاو انىلج

 15.621 0.618 3.956 جًانٍ انمُىإ 

 n=117           (.SPSS: 24ٍِ ااتدد دى  ح  ُ ب تالَ د ايٚ بدّ ٍ  )دى تٗه  انًصدر:
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 ( دى  و ب ىلقيٞو دى٘صيٜ ىيقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ةرٖد ىْ  1ٍِٗ ٍل بىى ٍض ٍِٞ دى تٗه )

ةرٖدد دىْلد ا  أادلآ اُ دىَ٘فيدُ٘ ٕدٌ دى ددٗا دىققٞقٞدى  دت حققدا           نًىظفىٌ هى انثزوة انحمُمُت:ا .1

ّٜ أ دو  ٍدِ بدِٞ أبىد د دىقدٌٞ دتصدلددةٞ ٞى ىد٘ردسا دىىدته, دىدذٛ ٝىدت ثد           ( 17.468)ٍى ٍو دخللاى 

, ٕٗددذد ٝددته ايددٚ  ْ اددى دىىْٞددى دىَ ق٘ثددى ايددٚ أُ ٍدد٘فيٜ ددادددا  ٍددو دخددللاى ضددَِ دىتسدصددىٍى 

ٗمذىل ح د٘ه   ,سا ٝى دىق صدِٝ ٍٗ  َٝلينُ٘ ٍِ  تسد  ٍٗىد ى ٗخ دا  ٜ ٍ  ه اَو دىتدادا

  ّّ٘ٞى ٗاددسٝدى ٗحضد بٞى( ةَندٌْٖ    ٞى أٗىٞى ٗايٞ   ٜ دىَ  ت  دىدـ) دىن ٞد ٌٍْٖ ايٚ عٖ دد  ع ٍى

دإاَ ه بؤ ضو ص٘سا, ٗصىٌٖٞ دىَضدلَد اىدٚ دتسةقد ا ب ى دتٍ   دىلدٜ ةقدتٍٖ  دىدتدادا         ّ  راٍِ 

ٗمذىل دصدل َ سٕ  ٗاَّ اٖد   دٜ ٍ د ت  دتصدل َ س       ,ٗدىىَو ايٚ دىَق  رى ايٚ أٍ٘ده دىق صدِٝ

ىٜ ب ىَضدئٗىٞى دة د ٓ اَدو    عدى٘سٌٕ دىىد    ضلًا اِ دىلٜ حتدٕ  دىق ُّ٘ ٗبؤ و  تس ٍِ دىَ  طدا, 

, ٗادسدمٌٖ إَٞى دى تٍ   دىلٜ ةقتٍٖ  مّٖ٘  ة تً عددٝقى ٍضلضدىيى  دٜ دىَ لَدة ٕٗدٜ      دىتدادا

, ٕٗدذد ٍد  ٝىدزرٓ    دىلدٜ ةَد يٌٖ بد ى دٗا دىققٞقٞدى    عدٝقى دىق صدِٝ ة ىيٌٖ ٍِ دىقٌٞ دىََٖدى ىيدتدادا   

(, ٍَد  ٝدته ايدٚ دتّضد  ً     0.719ٗدتّقددى دىَىٞد سٛ دى د ىغ )   (4.072)دى٘صط دىقض بٜ دى  ىغ 

(, اذ X3,X4دإع ب   دى  صى بدؤ ددد دىىْٞدى ة د ٓ ٕدذد دىُ ىدت, دىلدٜ ةدٌ  ٞ صدٖ  بد ىيقدد  ٍدِ )           بِٞ

ٕٗذد ٝته ٗع٘د ةشلا أٗ دّض  ً أ و  (28.009)( أايٚ ٍى ٍو دخللاى ٗدى  ىغ X4حققا دىيقدا )

  , ٕٗددذد ٍددا ٝددى دىق صدددِٝ ب ىَ دد دسا دىذدةٞددى بددِٞ نسدا أ ددددد دىىْٞددى حدد٘ه ٝلَٞددز ٍدد٘فيٜ ددادددا س  

(,  ٜ حِٞ 1.082) ( ٗدتّقددى دىَىٞ س3.863ٛٗضقلٔ  َٞى ملا ٍِ دى٘صط دىقض بٜ دى  ىغى )

ٍَدد  ٝشددٞد اىددٚ أُ دىددتدادا ٗا ددد   (21.648)( أ ددو ٍى ٍددو دخددللاى دىددذٛ بيددغ  X3حققددا دىيقدددا )

 ٍ٘فيٖٞ  ةٖلٌ بلقتٌٝ ختٍ   ذد  ع٘دا ا ىٞى.

ٕٗدذد ٝدته ايدٚ     (19.349)ىدت بيغدا   أفٖد  دىْل ا  أُ ّض ى ٍى ٍو دتخللاى ىٖدذد دى ُ  نًىاطٍ:ا .3

ٍدد٘فيٜ دىددتدادا ٗاَٝدد ٌّٖ بؤَٕٞددى دتٕلَدد ً      ضدد٘اٖ أُ دىَدد٘دطِ ٝىددت ٍددِ دىقددٌٞ دىلددٜ ٝىَددو  ددٜ      

يٞتِٝ ىيَضدل  دسدك دىىْٞى دىَ ق٘ثى إَٞى ةقتٌٝ أ ضدو دى دتٍ   ىيَد٘دطِْٞ ٗخ صدىً    اب ىَ٘دطِْٞ ٗ

ىذِٝ ةل٘ىٚ دىتدادا ةقتٌٝ دى دتٍ   دتعلَ اٞدى ىٖدٌ ٗذىدل ادِ طدٝدف         ٌٕٗ دىق صدِٝ دٍِ ختٍ ةٖ

ٗ دسدصدددلٌٖ ٍٗلددد بىلٌٖ ٍدددِ دىْ حٞدددى  أدىقٞددد ً ب ىزٝددد سد  دىَٞتدّٞدددى ىيق صددددِٝ  دددٜ ٍنددد ُ صدددنٌْٖ    

ا ددد ٍق ٗىددى   دتعلَ اٞددى ٗدىْيضددٞى ٗدىضددىٜ اُ ٝنّ٘ددُ٘ أ ددددد ٍددئثدِٝ  ددٜ دىَ لَددة ٍضددلق لاً       

ٗىٞدد ا خددد دىقيدد ظ ايددٚ أٍدد٘دىٌٖ ٍٗق صدد ى داٗصددٞ ا ٗدا  ن, ٍٗددِ ع ّددب أّشدد إٌٕ ّشددؤا صددقٞقى 

بىدت دىلؤمدت ٍدِ ةققٞدف ٍ ديقى دىق صدد,       ات دىَنييِٞ بدا ٝلٌٖ ٗاتً ٍْح أذُ ىيل ددى بدؤٍ٘دىٌٖ   

ٍددِ صددْتٗق أٍدد٘ده    ُٔ دىددتدادا ةلىٖددت ب إّيدد ق ايٞدد   بٗحلددٚ دىق صدددِٝ دىددذِٝ ْٝيددذ سصددٞتٌٕ  دد     

ً    ىق صدِٝد ٌ      , ٗدىقٞد ً بلَ ٞدو دىق صددِٝ أٍد  ٕٗدذد ٍد  ادزرٓ     ,دىَقد مٌ ىيقيد ظ ايدٚ عَٞدة حقد٘ ٖ

ٍَد  ٝدته ايدٚ دتّضد  ً      (0.797)ٗدتّقدددى دىَىٞد سٛ دى د ىغ     (4.119)دى٘صط دىقض بٜ دى د ىغ  

اذ ( (X5,X6,X7,X8بِٞ دإع ب   دى  صى بؤ ددد دىىْٞى ة  ٓ ٕذد دىُ ىت, دىلٜ ةٌ  ٞ صدٖ  بد ىيقدد    

ٕٗدذد  ٝدته ايددٚ ٗعد٘د ةشددلا أٗ     ,(24.600( أايددٚ ٍى ٍدو دخدللاى ٗدى دد ىغ )  X8حققدا دىيقددا )  

دّض  ً  يٞو بِٞ نسدا أ ددد دىىْٞى ح٘ه أُ ٍ٘فيٜ دىتدادا ٝئٍُْ٘ بؤُ عدو اَيٖدٌ ٍقدّٗد  بدضد      

( ٗدتّقدددددى 4.008دىَضدددليٞتِٝ, ٕٗدددذد ٍددد  ٗضدددقلٔ  َٞدددى مدددلا ٍدددِ دى٘صدددط دىقضددد بٜ دى  ىغدددى )

ٍَد    (21.415)( أ دو ٍى ٍدو دخدللاى دىدذٛ بيدغ      X5 ٜ حِٞ حققا دىيقددا )  (,0.986) دىَىٞ سٛ

 ُ دىتدادا ةدمز ايٚ ختٍى دىَضليٞتِٝ بؤ  ٚ ٍ  َٝنْٖ .ؤب ٝشٞد اىٚ  دىَ٘فيِٞ ىتٝٔ اَٝ ًّ 

( اُ )ة ضٞت ٍ  دة حقد٘ق دإّضد ُ( أفٖدد     1ٝل ِٞ ٍِ دى تٗه ) حجةُد يبادئ حمىق الإَةاٌ: .2

ٕٗددذد ٝددته ايددٚ أُ ْٕدد ك ّضدد ى    (23.943) ىددت بيغدداٍى ٍددو دتخددللاى ىٖددذد دى ُ  دىْلدد ا  أُ ّضدد ى
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صد س ٝقدة   ىدت ٗأُ اَدو دىدتدادا ب ا   ٍىق٘ىى ٍِ دتةي ق بِٞ دىىْٞى دىَ ق٘ثى  ٜ دىتدادا ايٚ ٕدذد دى ُ 

   ُ ِ    , مدُ٘ اَدو   ضَِ ٍ د دة حقد٘ق دإّضد  , ٗدىق صدد اٍد  اُ   دىدتدادا ب اصد س ٍددة ط ب ىق صددٝ

ذٛ ٝنُ٘ بق عى اىٚ ٝدت أٍْٞدى ةدتٝد أٍ٘دىدٔ ٗةقد  ظ ايٖٞد  ٗةَْٖٞد  ٗةقدً٘ ب ىد  بدى          ٝنُ٘ )دىٞلٌٞ( دى

دىَضلَدا ايٚ عَٞة أٍ٘دىدٔ ٗدىقد اَِٞ ايٖٞد  ٍْٗدة دىل ددى بٖد  ات بىدت ةؤمدت دىدتدادا ٍدِ ةققٞدف            

دىغ ادب أٗ دىَيقد٘د أٗ   ادب بقق٘ دٔ, أٗ  دت ٝندُ٘ دىق صدد )     ٛ ة د ٗر أٗ ةلا أٍ يقٔ دىق صد ٍْٗة 

ٗ    اخد بق عى دإيٞى( دىذٛ ٝنُ٘ ٕ٘ دٟ   ت  ُ ٕدذد ٍد  ادزرٓ دى٘صدط     اىٚ ٍدِ ٝقد  ظ ايدٚ حق٘ دٔ 

( ٍَدد  ٝددته ايددٚ ٗعدد٘د ّدد٘) ٍددِ 0.867( ٗدتّقددددى دىَىٞدد سٛ دى دد ىغ )3.621دىقضدد بٜ دى دد ىغ )

دتّضددد  ً بدددِٞ دإع بددد   دى  صدددى بدددؤ ددد دىىْٞدددى ة ددد ٓ ٕدددذد دىُ ىدددت, دىلدددٜ ةدددٌ  ٞ صدددٖ  بددد ىيقدد       

X9,X10,X11,X12)), ( اذ حققا دىيقداX12 أايٚ ٍى ٍو دخللاى ٗدى  ىغ )(39.016)  ٕٗذد ٝته

ٗع٘د ةشلا أٗ دّض  ً  يٞو بِٞ نسدا أ ددد دىىْٞى حد٘ه ٗعد٘د تاقدى ىققد٘ق دإّضد ُ  دٜ دىدتدادا        

ٛ  3.273ٕذد ٍ  ٗضقلٔ  َٞى ملا ٍِ دى٘صط دىقضد بٜ دى  ىغدى )   (, 1.277) ( ٗدتّقدددى دىَىٞد س

ٍَد  ٝشدٞد اىدٚ  دىَد٘فيِٞ      (23.478) ( أ دو ٍى ٍدو دخدللاى دىدذٛ بيدغ     X9قدا ) ٜ حِٞ حققا دىي

 ٝئٍُْ٘ ْٕ ك ّ٘) ٍِ دتىلزدً ٍِ   و دىتدادا بل  ٞف ٍى ٝٞد حق٘ق دإّض ُ.

( اُ بُىددت )دىَ٘دطْددى دىلْرَٞٞددى دى دد ىقى(   1ٝل ددِٞ ٍددِ دى ددتٗه )  :انًىاطُييت انخُظًُُييت انصييانحت  .2

ٕٗدذد ٝدته ايدٚ أُ ٍد٘فيٜ      (23.715) ىت بيغالاى ىٖذد دىُ أفٖد  دىْل ا  أُ ّض ى ٍى ٍو دتخل

ٕٗدذد   ,ىلاسةق ا ب ى تٍ   دىَقتٍى ٍِ   دو دىدتدادا   دىتدادا ىتٌٖٝ ثق  ى دىلينٞد دى َ اٜ ٗدىىَو ٍىً 

( ٍَد  ٝدته ايدٚ    0.914ٗدتّقدددى دىَىٞد سٛ دى د ىغ )    (3.854)ٍ  ازرٓ دى٘صط دىقضد بٜ دى د ىغ   

إع بدد   دى  صددى بددؤ ددد دىىْٞددى ة دد ٓ ٕددذد دىُ ىددت, دىلددٜ ةددٌ  ٞ صددٖ    ٗعدد٘د ّدد٘) ٍددِ دتّضدد  ً بددِٞ د 

 (30.692)( أايددٚ ٍى ٍددو دخددللاى ٗدى دد ىغ   X13اذ حققددا دىيقدددا )  ,(X13,X14,X15)بدد ىيقدد  

ٕٗذد ٝته ٗع٘د ةشلا أٗ دّض  ً  يٞو بِٞ نسدا أ ددد دىىْٞى ح٘ه اَو دى َٞة بَ تأ دىد  بى دىذدةٞى 

ٗدتّقدددى   (3.623)ٍِ س  بى دإددسا ٕذد ٍ  ٗضقلٔ  َٞى ملا ٍِ دى٘صط دىقضد بٜ دى  ىغدى    بتتً

ٍَد     (23.304) ( أ و ٍى ٍدو دخدللاى دىدذٛ بيدغ    X14 ٜ حِٞ حققا دىيقدا ) ,(1.112) دىَىٞ سٛ

 يٚ أُ دىلينٞد ٗدىىَو  ٍىً  صَى ٍِ صَ   اَو دىتدادا  ىلاسةق ا بىَيٖ .اٝته 

( اُ )دىشدي  ٞى ٗدىىتدىدى  دٜ ة  ٞدف     1ٝل دِٞ ٍدِ دى دتٗه )    ت فيٍ حطبُيك انميىاٍَُ:   نشفافُت وانؼدانا .2

ٕٗدذد ٝدته ايدٚ     ,(20.283) ىدت بيغدا  دىق٘دِّٞ( أفٖد  دىْل ا  أُ ّض ى ٍى ٍو دتخللاى ىٖدذد دى ُ 

 , ٗأُ دىددتدادا ةىَددو ٗ ددف ىق ّّٖ٘دد  ٗ ددف بْدد٘دٓ دىددتدادا ٝل ددف ب ى٘ضدد٘ح   أُ دىقدد ُّ٘ دىددذٛ ةىَددو 

( دىددذٛ َٝٞزٕدد  اددِ دىددتٗداد دىىتىٞددى داخدددٙ      1221ىضددْى  22ىق صدددِٝ س ددٌ  سا ٝددى د) دد ُّ٘ 

. ٕٗدذد ٍد  ادزرٓ دى٘صدط     ى دىلى ٍو ٗاددسا أٍ٘ده دىق صدِٝتٍللامٖ  ٕذد دىق ُّ٘ دىذٛ ٝ٘ضح مٞيٞ

( ٍَدد  ٝددته ايددٚ ٗعدد٘د ّدد٘) ٍددِ 0.802( ٗدتّقددددى دىَىٞدد سٛ دى دد ىغ )3.954دىقضدد بٜ دى دد ىغ )

ى  صدددى بدددؤ ددد دىىْٞدددى ة ددد ٓ ٕدددذد دىُ ىدددت, دىلدددٜ ةدددٌ  ٞ صدددٖ  بددد ىيقدد      دتّضددد  ً بدددِٞ دإع بددد   د 

X17,X18,X19)), ( اذ حققددا دىيقددداX19  أايددٚ ٍى ٍددو دخددللاى ٗدى دد ىغ )(28.384)  ٕٗددذد ٝددته

ٝلَ عٚ دىىَو  دٜ دىدتدادا ٗا دد دىقد ُّ٘        يٞو بِٞ نسدا أ ددد دىىْٞى ح٘ه ٗع٘د ةشلا أٗ دّض  ً

دى  و بٖ   ٍة ٍ  دة دإّ  ى ٗدىَض ٗدا ٕذد ٍ  ٗضقلٔ  َٞى مدلا ٍدِ دى٘صدط دىقضد بٜ دى  ىغدى      

( أ ددو ٍى ٍددو دخددللاى  X18 ددٜ حددِٞ حققددا دىيقدددا )  (,1.082) ٗدتّقددددى دىَىٞدد سٛ (3.812)

ٜ      (20.845) دىدذٛ بيدغ   ةىَدو بٖد  دىدتدادا ةلَٞدز ب ّٖدد       ٍَد  ٝدته ايدٚ دُ دىلىيَٞد   ٗدىضدد٘دبط دىلد

 ٗدضقى ٍٗيٍٖ٘ى.
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ٍ  ا .2 دحلددددً حقدد٘ق  ( اُ )دتصددلقلاىٞى 1ٗٝل ددِٞ ٍددِ دى ددتٗه )  :لاسييخملانُت واحخييزاو حمييىق اِخييزَ

 و ٍى ٍو أَٗٝ و  (17.168) ىت بيغادٟخدِٝ( أفٖد  دىْل ا  أُ ّض ى ٍى ٍو دتخللاى ىٖذد دىُ 

ِ دتصددلقلاىٞى ٗدتحلددددً دىَل دد ده بددِٞ ٍ٘فيٖٞدد     أُ دىددتدادا ةلضددٌ بَضددل٘ٙ ادد ىٜ ٍدد  , اذ دخددللاى

دىَددعىِٞ ٗدىَضليٞتِٝ ٍِ ختٍ ةٖ . ٕٗذد ٍ  ادزرٓ  ,  ضلًا اِ ٍٗ٘فيٜ دىتٗداد دىىتىٞى داخدٙ

( ٍَ  ٝدته ايدٚ ٗعد٘د ّد٘)     0.741( ٗدتّقددى دىَىٞ سٛ دى  ىغ )4.316دى٘صط دىقض بٜ دى  ىغ )

ىىْٞددى ة دد ٓ ٕددذد دىُ ىددت, دىلددٜ ةددٌ  ٞ صددٖ  بدد ىيقدد       ٍددِ دتّضدد  ً بددِٞ دإع بدد   دى  صددى بددؤ ددد د   

(X21,X23,X24), ( اذ حققددا دىيقددداX21  أايددٚ ٍى ٍددو دخددللاى ٗدى دد ىغ )(21.172)  ٕٗددذد ٝددته

ٕذد  ,ٗع٘د ةشلا أٗ دّض  ً  يٞو بِٞ نسدا أ ددد دىىْٞى ح٘ه دتحلددً دىَل  ده بِٞ ٍ٘فيٜ دىتدادا

ٛ  4.265  ىغدى ) ٍ  ٗضقلٔ  َٞى ملا ٍِ دى٘صط دىقضد بٜ دى   دٜ   (,0.903) ( ٗدتّقدددى دىَىٞد س

ٍَد  ٝدته ايدٚ ٍد٘فيٜ دىدتدادا       (18.416) ( أ و ٍى ٍو دخللاى دىذٛ بيغX24حِٞ حققا دىيقدا )

 .َٝلينُ٘ دىَدّٗى دىن  ٞى  ٜ مٞيٞى دىلى ٍو ٍة دىَددعىِٞ

( دىلى ٍددو( اُ بُىددت )دى ددتق ٗدى دددأا  ددٜ   1ٍددِ دى ددتٗه )  ٝل ددِٞ انصييدق وانجييزأة فييٍ انخؼايييم:   .2

ل٘ٙ أُ دىدتدادا ةلضدٌ بَضد    (17.652) ىدت بيغدا  أفٖد  دىْل ا  أُ ّض ى ٍى ٍدو دتخدللاى ىٖدذد دى ُ   

ٗأُ دىدتدادا ٗدىَدتٝدٝ   دىل بىدى ىٖد  ةىَدو بندو ط  لٖد  ىلققٞدف          ,ٍِ دى تق ٗدى ددأا  دٜ دىلى ٍدو   

٘صددط . ٕٗددذد ٍدد  اددزرٓ دى ٛ ٝضددَِ ةقددتٌٝ خددتٍ   ا ىٞددى دى دد٘دا  سضدد  دىَضددليٞتِٝ ٗب ىشددنو دىددذ  

( ٍَدد  ٝددته ايددٚ ٗعدد٘د ّدد٘) ٍددِ 0.755( ٗدتّقددددى دىَىٞدد سٛ دى دد ىغ )4.277دىقضدد بٜ دى دد ىغ )

دتّضددد  ً بدددِٞ دإع بددد   دى  صدددى بدددؤ ددد دىىْٞدددى ة ددد ٓ ٕدددذد دىُ ىدددت, دىلدددٜ ةدددٌ  ٞ صدددٖ  بددد ىيقدد       

(X25,X26),  ( اذ حققا دىيقدداX26     أايدٚ ٍى ٍدو دخدللاى ٗدى د ىغ )(19.836)     ٕٗدذد ٝدته ٗعد٘د

ددسةٖد  بن ٍدو ط  لٖد     اٗ ٜ دىدتدادا ٗ دّضد  ً  يٞدو بدِٞ نسدا أ دددد دىىْٞدى حد٘ه اَدو ٍد٘في        ةشلا أ

( 4.290ىلنُ٘ اْت حضِ فِ دىَضليٞتِٝ ٕذد ٍ  ٗضقلٔ  َٞدى مدلا ٍدِ دى٘صدط دىقضد بٜ دى  ىغدى )      

 ( أ ددو ٍى ٍددو دخددللاى دىددذٛ بيددغ X25 ددٜ حددِٞ حققددا دىيقدددا )  (,0.851) ٗدتّقددددى دىَىٞدد سٛ

ددسةٖ  ٝىَيُ٘ ايٚ ةْيٞذ دىلزدٍ ةٌٖ دى٘فٞيٞى ٍِ أعدو  اته ايٚ ٍ٘فيٜ دىتدادا ٍَٗ  ٝ (18.311)

 ةقتٌٝ ختٍ   ا ىٞى دى ٘دا.

( اُ بُىددت )دإَٝدد ُ ب إبددتد) 1ٝل ددِٞ ٍددِ دى ددتٗه ) الإًَيياٌ بالإبييداع انًهُييٍ وانخًُييش انًؤسةييٍ:  .2

 (33.175) ىدت بيغدا  دىَْٖٜ ٗدىلَٞز دىَئصضٜ( أفٖد  دىْل ا  أُ ّض ى ٍى ٍو دتخللاى ىٖدذد دى ُ 

دسدم   اْٞى دىتسدصى ٕ٘ اتً دٕلَد ً دإددسا  إٗ٘ ٝىت ٍِ أايٚ ٍى ٍلا  دتخللاى ٗٝ٘ضح أُ 

. ٕٗددذد ٍدد  اددزرٓ دى٘صددط   ى دىَقيددزا ىيَدد٘فيِٞ ب دد٘سا م  ٞددى ب ٘دّددب دىَن  ددؤا دىَ دٝددى ٗدىَىْ٘ٝدد 

عدد٘د ّدد٘) ٍددِ ٍَدد  ٝددته ايددٚ ٗ (1.049)( ٗدتّقددددى دىَىٞدد سٛ دى دد ىغ 3.175دىقضدد بٜ دى دد ىغ )

دتّضددد  ً بدددِٞ دإع بددد   دى  صدددى بدددؤ ددد دىىْٞدددى ة ددد ٓ ٕدددذد دىُ ىدددت, دىلدددٜ ةدددٌ  ٞ صدددٖ  بددد ىيقدد       

(X30,X31),  ( اذ حققا دىيقدداX30     أايدٚ ٍى ٍدو دخدللاى ٗدى د ىغ )(40.540)     ٕٗدذد ٝدته ٗعد٘د

داٌ ٍىْ٘ٛ ةشلا أٗ دّض  ً  يٞو بِٞ نسدا أ ددد دىىْٞى ح٘ه  ٞ ً دىتدادا بَْح ملب عند ٗةقتٝد ٗ

ٗدتّقدددى   (3.256)ٕذد ٍ  ٗضقلٔ  َٞى مدلا ٍدِ دى٘صدط دىقضد بٜ دى  ىغدى       ,ىيَ٘فيِٞ دىَ تاِٞ

ٍَد    (40.012) ( أ و ٍى ٍدو دخدللاى دىدذٛ بيدغ    X31 ٜ حِٞ حققا دىيقدا ) (,1.320) دىَىٞ سٛ

 .قً٘ بَْح ٍن  ؤا ىيضي٘ك دإبتداٍِٜ دىََنِ دُ ة ُ دىتداداأٝته ايٚ 

( اُ بُىدت )دحلدددً دى٘ ددا( أفٖدد  دىْلد ا  أُ ّضد ى ٍى ٍددو      1ٝل دِٞ ٍددِ دى دتٗه )   احخيزاو انىليج:   .2

ٕٗدد٘ ٝىددت ٍددِ أ ددو ٍىدد ٍلا  دتخددللاى ٗٝ٘ضددح دٕلَدد ً    (17.538)ىددت بيغددا دتخددللاى ىٖددذد دىُ 

. ٕٗذد ٍد  ادزرٓ دى٘صدط دىقضد بٜ دى د ىغ      ىلإّ  رٍ٘فيٜ دى٘ردسا ب ى٘ ا ٗدىلزدٌٍٖ دى٘ ا دىَقتد 
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( ٍَدد  ٝددته ايددٚ ٗعدد٘د ّدد٘) ٍددِ دتّضدد  ً بددِٞ    0.734دىَىٞدد سٛ دى دد ىغ )ٗدتّقددددى  (4.337)

اذ حققدا  , (X33,X34)دإع ب   دى  صى بؤ ددد دىىْٞى ة د ٓ ٕدذد دىُ ىدت, دىلدٜ ةدٌ  ٞ صدٖ  بد ىيقدد         

ٕٗذد ٝته ٗع٘د ةشلا أٗ دّض  ً  يٞو بدِٞ   (20.014)( أايٚ ٍى ٍو دخللاى ٗدى  ىغ X33دىيقدا )

م دد ادتد ٍددِ   أ إّ د ر نسدا أ دددد دىىْٞدى حد٘ه اَدو دىددتدادا ب ّٖد  ٍيلزٍدى بل  ٞدف دحلدددً دى٘ ددا         

ٛ  4.247ٕذد ٍ  ٗضقلٔ  َٞى ملا ٍِ دى٘صط دىقض بٜ دى  ىغدى )  ,دىَى ٍلا   ( ٗدتّقدددى دىَىٞد س

ٍَد  ٝدته ايدٚ      (18.116) للاى دىدذٛ بيدغ  ( أ و ٍى ٍو دخد X34(,  ٜ حِٞ حققا دىيقدا )0.850)

ِ دّ  ر ٍٖ ٍٖد  بؤصدد) داٗ د  . ٗٝلؤمدت     ُ دىتدادا ةق ٗه أ ضدٞى دىتسدصدى داٗىدٚ      د٘ه  د  ىي د ح ٞ

 ٗدضدق ً  نسداٖدٌ  دٜ دداددا سا ٝدى دىق صددِٝ ة د٘سدً      ى دىلٜ ةْص ايٚ  َٝليل دىَ٘فيُ٘ دىَضدل ْٞ 

 اِ دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته دىىدد ٞى.
 

 انخحهُم انؼُمىدٌ: ُاً:ثاَ

دىلقيٞدو  ب صدلىَ ه  ) ٍِ أعو ٍىد دى مٞدف ةلشدنو دىقدٌٞ دتصدلددةٞ ٞى  دٜ ٗردسا دىىدته ةل بىٞد ً        

ٗ أ( ٗ ددف دىىْقدد٘دٛ ثددد   ددٜ  ٛ ٍددِ دىقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى ىدد٘ردسا دىىددته ٕددٜ دىلددٜ أ    إَٔٞلٖدد  دىَتسمددى 

ٗدصلق ديا ايدٚ دٕلَ ٍد ةٌٖ  دٜ دىىَدو,  قدت أىل دؤ دى  ح د ُ اىدٚ دصدلىَ ه           دسدم   دىىْٞدى دىَ ق٘ثدى   ا

دىلقيٞددو دىىْقدد٘دٛ, ٗٝىدددى دىلقيٞددو دىىْقدد٘دٛ بشددنو ادد ً ايددٚ أّددٔ اعدددداد  دىٖددتى ٍْٖدد  ة ددْٞف   

ب دداددف ٍىْٞددى ٗمددذىل ةدةٞ ٖدد  ددخددو اْ  ٞددت ٗةنددُ٘   (Variables) أٗ ٍلغٞدددد   Cases)حدد ت (

اْق٘د ٍل  ّضى  َٞ  ٝلىيف ب   اص ٍقتدا, ٗة ليدف ادِ دىَلغٞددد     دىَلغٞدد  دىَ ْيى ددخو مو 

عدددا دىلقيٞدو   اايٚ ذىدل ٗبىدت    (. ٗبْ ا113  3112داخدٙ دىَ٘ع٘دا  ٜ دىىْ  ٞت داخدٙ )ع٘دا, 

( دىَىْددددُ٘ ب ددددتٗه  3) ذ ٝرٖددددد دى ددددتٗه ا(, 1) ( ٗدىشددددنو3) ة ْٞددددا دىْلدددد ا  مَدددد   ددددٜ دى ددددتٗه   

ٜ ةلندُ٘ بٖد  دىىْ  ٞدت    ٕٜٗ عتٗىى دىلٜ ة٘ضح دىنٞيٞى دىلد   (Schedule Agglomeration)دىلق سب

ٕدٍٜ, ٍتٙ دىلددبط بِٞ مو  َٞى ٍدِ دىقَٞدى دتصدلددةٞ ٞى دتخددٙ ىيد٘ردسا, ٗٝل دِٞ        ,بشنو ةتسعٜ

( دىَلَ يى بـ)دى تق ٗدى دأا  دٜ دىلى ٍدو ٗدحلدددً    XXX7 ٗXXX9ُ دىىْق٘د داٗه  ت ةشنو بِٞ )أ

( XXX1 ٗXXX2ث ّٞدً  بدِٞ )   , ٗةشدنٞو اْقد٘ددً  أٗىٞد ً  بذىل اْق٘ددً ٍقققً  (49.139) دى٘ ا( بَى ٍو

, أٍ  دىىْق٘د دى  ىث  قت ةشدنو  (53.208))دىَ٘فيُ٘ ٌٕ دى دٗا دىققٞقٞى ٗدىَ٘دطِ( بَى ٍو ـدىَلَ يى ب

ٗ  دت( دىَلَ ددو بددـ) XXX6 ٗXXX7بددِٞ ) دى ددتق ٗدى دددأا  ددٜ   صلقلاىٞى ٗدحلددددً حقدد٘ق دٟخدددِٝ 

ٗه ٍددة َٕٞددى ٕددذد دىىْقدد٘د مّ٘ددٔ ةشددنو ٍددِ دىىْقدد٘د دا  أىددٚ اٍَدد  ٝشددٞد  (54.569)دىلى ٍددو( بَى ٍددو 

( دىَلَ يدددى XXX1 ٗXXX6بدددِٞ )ٍددد  دىىْقددد٘د دىددبدددة  دددت ةشدددنو   أ, دى دددتق ٗدى ددددأا  دددٜ دىلى ٍدددو 

ِ    بدـ)دىَ٘فيُ٘ ٕدٌ دى د    , (63.863)( ٗبَى ٍددو دٗا دىققٞقٞددى ٗبدِٞ دتصدلقلاىٞى ٗدحلددددً حقد٘ق دٟخددٝ

ٍد  دىىْقد٘د دى د ٍش  قدت ةشدنو بدِٞ       أ د دىىْق٘د أّ ةشنو ٍدة دىىْقد٘د دىضد بف,   ٝ٘ضح إَٔٞى ٕذ ٗأٝضً 

(XXX3 ٗXXX4دىَلَ يددد )    ( ى بدددـ)ة ضٞت ٍ ددد دة حقددد٘ق دتّضددد ُ ٗدىَ٘دطْدددى دىلْرَٞٞدددى دى ددد ىقى

ىَلَ يددى بددـ)دىَ٘فيُ٘ ٕددٌ   د XXX1 ٗ(XXX5دىىْقدد٘د دىضدد دس ةنددُ٘ ٍددِ )   ٗ (75.049)ٗبَى ٍددو 

ٗ دى دددٗا دىققٞقٞددى ٗدىشددي  ٞى ٗد  , ٗدىىْقدد٘د دىضدد بة ةنددُ٘ ٍددِ  (76.169)بَى ٍددو ىىتدىددى(  ددٜ دىلى ٍددو 

(XXX1 ٗXXX3         )ُ ( دىَلَ ددو بددـ)دىَ٘فيُ٘ ٕددٌ دى دددٗا دىققٞقٞددى ٗ ة ضددٞت ٍ دد دة حقدد٘ق دإّضدد

ٍد  دىىْقد٘د داخٞدد ٕٗد٘     أ, ىدٚ إَٔٞدى دىىْقد٘دِٝ دىضد دس ٗدىضد بة     إٗذد ٍ  ٝشٞد  (97.446)ٗبَى ٍو 

( دىَلَ ددو بـددـ)دىَ٘فيُ٘ ٕددٌ دى دددٗا دىققٞقٞددى ٗدإَٝدد ُ      XXX1 ٗXXX8دى دد ٍِ دىددذٛ ةنددُ٘ ٍددِ )   

ضدٞى دىتسدصدى   ٕٗذد ٍ  ٝ دس ىْ    د٘ه  د , (219.397)بَى ٍو ب إبتد) دىَْٖٜ ٗدىل ٘س دىَئصضٜ( ٗ

 دى  ّٞى ة ىً  ىيَئعدد  دإح  اٞى.
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 جدول انخمارب( 2انجدول )

 انًزحهت
 انؼُالُد انًخشكهت

 انًؼايلاث
انًزحهت  انؼُالُد انجدَدة

 انثاٍَ انؼُمىد وللأاانؼُمىد  انثاٍَ انؼُمىد ولالأ انؼُمىد انماديت

1 7 9 46.139 0 0 3 

2 1 2 53.208 0 0 4 

3 6 7 54.569 0 1 4 

4 1 6 63.863 2 3 6 

5 3 4 75.049 0 0 7 

6 1 5 76.169 4 0 7 

7 1 3 97.446 6 5 8 

8 1 8 219.397 7 0 0 

 (.SPSS,24دى تٗه ٍِ ااتدد دى  ح  ُ ب تالَ د ايٚ بدّ ٍ  ) انًصدر:
 

ٗحتا  ٞ س  (25)َٝ و ع دا دىىْ  ٞت ٕٜٗ ع دا ةضٌ  ٞ ص   ةَلت اىٚ  ٛ( دىذ1ٍ  دىشنو )أ

ٌٞ ٗدىىنش صدقٞح ٗمَد  ٕد٘ ٗدضدح  دٜ      بِٞ دىقىٚ رٝ دا  ٜ دسع   اتً دىلش بٔ اٗٝشٞد ط٘ه دى ط 

 .(1دىشنو )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 انشجزة انثُائُت نخشكم انؼُالُد (1)انشكم 

 (.SPSS,24دى تٗه ٍِ ااتدد دى  ح  ُ ب تالَ د ايٚ بدّ ٍ  ) انًصدر:
 

ةلشنو دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى  ٜ ٗردسا دىىته ةل بىٞدً  ٗ دف إَٔٞلٖد  دىَتسمدى, ٗب ىلد ىٜ  قدت        ٔٗايٞ

ٍ يا دى تق ٗدى دأا  ٜ دىلى ٍو ٗدحلددً دى٘ ا  ٌٞ دصلددةٞ ٞى ّ بىى ٍدِ سإٝدى ٗردسا دىىدته ٗنٍدِ     

قددٌٞ بٖدد  دىىدد ٍيِٞ  ددٜ عَٞددة دٗداددد ٗردسا دىىددته ٍْٖٗدد  ددادددا سا ٝددى دىق صدددِٝ, ٍٗددِ ثددٌ ةقتٝددت دى       

 دتصلددةٞ ٞى ىيتدادا ىلؤةٜ ة  اً  دىَ٘فيُ٘ ٌٕ دى دٗا,  ضلًا اِ إَٔٞى دىَ٘دطِ ٕنذد.
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 :انًبحث انزابغ: الاسخُخاجاث وانخىصُاث

 :: الاسخُخاجاثولًاأ

 دسدم   دىىْٞى دىَضل ْٞى ٗمَ  ٍ ِٞ  ٜ أدّ ٓ ادسدك ىيقٌٞ دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته ٗ ف إْ ك  .1

دىىْٞددى دىَ ق٘ثددى ايددٚ أُ ٍدد٘فيٜ ددادددا سا ٝددى دىق صدددِٝ ٍٗدد  َٝلينددُ٘ ٍددِ    ْٕدد ك  ْ اددى ٍددِأ. 

ٗمددذىل ح دد٘ه دىن ٞددد ٍددٌْٖ ايددٚ عددٖ دد    , ددتسد  ٍٗىد ددى ٗخ دددا  ددٜ ٍ دد ه اَددو دىددتدادا 

اَدد ه   ّّ٘ٞى ٗاددسٝددى ٗحضدد بٞى( ةَنددٌْٖ ٍددِ أّ دد ر دا ٞددى أٗىٞددى ٗايٞدد   ددٜ دىَ دد ت  دىددـ) ع ٍى

 َٖى ىيتدادا دىلٜ ةَ يٌٖ ب ى دٗا دىققٞقٞى.ة ىيٌٖ ٍِ دىقٌٞ دىَبؤ ضو ص٘سا, ٗ

ٍد٘فيٜ   ضد٘اٖ  ُ دىَد٘دطِ ٝىدت ٍدِ دىقدٌٞ دىلدٜ ٝىَدو  دٜ        أدسدك ىيىْٞى دىَ ق٘ثدى ايدٚ   إْ ك ب. 

    ٗ دسدك دىىْٞددى دىَ ق٘ثددى إَٞددى ةقددتٌٝ أ ضددو     ادىددتدادا ٗاَٝدد ٌّٖ بؤَٕٞددى دتٕلَدد ً بدد ىَ٘دطِْٞ 

ٌٕٗ دىق صدِٝ دىيذِٝ ةلد٘ىٚ دىدتدادا ةقدتٌٝ     ىيَضليٞتِٝ ٍِ ختٍ ةٖ  دى تٍ   ىيَ٘دطِْٞ ٗخ صىً

 دى تٍ   ىٌٖ.

ص س ٝقة ضَِ ٍ  دة ةي ق بِٞ دىىْٞى دىَ ق٘ثى  ٜ دىتدادا ايٚ أُ اَو دىتدادا ب ادُ ْٕ ك ا . 

 .دىتدادا ب اص س ٍدة ط ب ىق صدِٝ, مُ٘ اَو حق٘ق دإّض ُ

ىلاسةقد ا   ٞدد دى َد اٜ ٗدىىَدو ٍىد ً    ْٕ ك ادسدك ٍِ دىىْٞى أُ ٍ٘فيٜ دىتدادا ىدتٌٖٝ ثق  دى دىلين  ث. 

 ب ى تٍ   دىَقتٍى ٍِ   و دىتدادا.

ٗ     دسدك ىتٙ دىىْٞى دىَ إْ ك ج.  دتحلدددً  ق٘ثى ب٘عت ٍضل٘ٙ اد ىٜ ٍدِ دتةيد ق ايدٚ دتصدلقلاىٞى 

دىَددعىِٞ ٗدىَضليٞتِٝ ٍِ ,  ضلًا اِ دىَل  ده بِٞ ٍ٘فيٖٞ  ٍٗ٘فيٜ دىتٗداد دىىتىٞى داخدٙ

 ختٍ ةٖ .

دىََٖدى دىلدٜ ٝدئٍِ بٖد       دى دأا  ٜ دىلى ٍو ٕٗ٘ ٍِ دىقٌٞدى تق ٗدادا ةلضٌ بَضل٘ٙ ٍِ ُ دىتاح. 

فِ دىَضليٞتِٝ ٍِ خدتٍ    مٌّٖ٘ ٗأددسةٌٖ ٝىَيُ٘ بن ٍو ط  لٌٖ ٝنُّ٘٘ اْت حضِ دىَ٘فيِٞ 

 .دىتدادا

ٕ   دٜ  )دإَٝ ُ ب إبتد) دىَْٖٜ ٗدىلَٞز دىَئصضٜ( ٝىت ٍِ أ و دىقٌٞ دىلٜ ةٌ دتةي ق ايٚ ٗع٘دخ. 

 دىتدادا ىىتً دتٕلَ ً ب ىَن  ؤا دىَ دٝى ٗدىَىْ٘ٝى ىيَ٘فيِٞ دىَ تاِٞ.

ٕٗد٘ ٍدِ إٔدٌ     ىلإّ  ردحلددً دى٘ ا( دٕلَ ً ٍ٘فيٜ دى٘ردسا ب ى٘ ا ٗدىلزدٌٍٖ دى٘ ا دىَقتد ) د.

 .دىَتسك ٍِ   و دىىْٞى دىَضلٖت ى دىقٌٞ

ٖ  دىَتسمى ٗب ىل ىٜ  قت ٍ يدا دى دتق   َٕٞلأٗ ف  ةلشنو دىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى  ٜ ٗردسا دىىته ةل بىًٞ  .3

 ٗ ٗ   دصددلددةٞ ٞىدحلددددً دى٘ ددا  ددٌٞ  ٗدى دددأا  ددٜ دىلى ٍددو  ٍددِ بٖدد   نّ بىددى ٍددِ سإٝددى ٗردسا دىىددته 

ِ   دىىدد ٍيِٞ  ددٜ عَٞددة دٗداددد ٗردسا د   , ٍٗددِ ثددٌ ةقتٝددت دىقددٌٞ   ىىددته ٍْٖٗدد  ددادددا سا ٝددى دىق صدددٝ

 َٕٞى دىَ٘دطِ ٕٗنذد.أاِ   ضلًا ,دىققٞقٞى دىَ٘فيُ٘ ٌٕ دى دٗا دتصلددةٞ ٞى ىيتدادا ىلؤةٜ ة  اً 
 

 :انخىصُاث :ثاَُاً

دىَددتٝدٝ   ٗ دىددتٗداد,  ضددلًا اددِ ٝ ددب أُ ةنددُ٘ ٍنّ٘دد   دىىَيٞددى دتصددلددةٞ ٞى  ددٜ ٍقددد دىدد٘ردسا .1

 ٍيٍٖ٘ى ىيى ٍيِٞٞ.سإٝى ٗسص ىى ٗ ٌٞ ٗدٕتدى ٗدضقى ٗدىل بىى ىٖ  ٍِ 

 ب ىدإٝددى  ٌٖ ةىدددٝيىغدددت َدد٘فيِٞ  ٗدٗسد  دٗسٝددى ىي دٗسد  ٗٗسط اَددو ى  ٍدد ا :نُييت انؼًييم آ

 .ٕتدىداٗدىقٌٞ ٗٗدىدص ىى 

ٝ ددب أُ ةنددُ٘ دىقددٌٞ دتصددلددةٞ ٞى ىدد٘ردسا دىىددته ٗد ىٞددى ٗفٞددد ٍ دد ىغ  ٖٞدد   ةىنددش اَددو دىددتٗداد    .3

 دىىتىٞى.
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ا دىىته دىىدد ٞدى بشدنو ٗد ىدٜ ىلدْىنش  دٜ      ى٘ردسدىقٌٞ دتصلددةٞ ٞى اِ طدٝف ةىتٝو  :نُت انؼًمآ

 .د اِ دىقٌٞ دىدّ ّى دىَ  ىغ  ٖٞ دتبلى ٗ اَو دىتٗداد دىىتىٞى

 

 :درانًصا

 أولًا: انًصادر انؼزبُت:

 .1221ىضْى  22  ُّ٘ سا ٝى دىق صدِٝ س ٌ  .1

 .1222  ُّ٘ داح٘ده دىَتّٞى ىضْى  .3

 .3133-3112دى  ى دتصلددةٞ ٞى ى٘ردسا دىىته دىىدد ٞى  .2

 .1222/ 12/2 ٜ  1212دى٘  اة دىىدد ٞى دىىتد  .2

 ., داسدُددس ٗداو ىيْشد ٗدىل٘رٝة, اَ ُ ,1ك ,SPSSدىلقيٞو دإح  اٜ ب صلىَ ه  ,(3112)ع٘دا, ٍقي٘ظ,  .2

دىلتسٝ ٜ ىدّتٝى دىدٝ ضدٞى ىيَْ قدى   دسٝى ىتٙ أاض ا دىَلاك دإددسٛ ٗدىقٌٞ دإد (,3112), , اتٛم٘درٗ سدعت ذُّ٘, .2

 .321-323, و23 دىىتد, 12 دىَ يت, دىشَ ىٞى  ٜ دىىددق, ٍ يى دىدد تِٝ ىيىيً٘ دىدٝ ضٞى

 داسدُ. ,اَ ُ دىل٘رٝة,أص٘ه دىل  ٞط دتصلددةٞ ٜ, ددس دىٞ رٗسٛ دىىيَٞى ىيْشد ٗ (,3131), , ٕٞ ٌذٝب .2

(, دٗس دىقٞددد دا داخلا ٞددى  دددٜ ةدصددٞت دىقدددٌٞ دىلْرَٞٞددى ىيقددد دا    3131) ,دىشدددٝيٜ, ايددٜ مددد فٌ ٗفدد ٕد,   ضدددو ٍقَددت     .2

د   دٜ دى  ٍىد   دىىدد ٞدى, ٍ يدى دىدٝد دا ىيَد ه ٗدااَد ه, دىَ يدت         دى  ٍىِٞٞ  دسدصى دصل لااٞى ٟسدا اْٞى ٍِ دىقٞد د 

 .22-21, و1, دىىتد 3

 , داسدُ.اَ ُ ,دىل  ٞط دتصلددةٞ ٜ ٗدىل  ٞط دىلشغٞيٜ, ددس دى ٞدّٜٗ ىيْشد (,3112), ا ٍد ٍقَت ,ط٘  ُ .2

11.   ً (, دىقدٌٞ دىلْرَٞٞدى ىَئصضددى دىقَ ٝدى دىَتّٞدى  دسدصدى ٍٞتدّٞددى ب ى٘حدتا دىداٞضدٞى ٍقَدت ث بددا         3112) ,ا دتدىقيٞظ, ٍقدتد

 .22-12, ص لَ د, و22ٗتٝى اْ بى دردٝد, ٍ يى دىل٘دصو  ٜ دىىيً٘ دإّض ّٞى ٗدتعلَ اٞى, دىىتد 

ٜ أثد دىقٌٞ دىلْرَٞٞدى ايدٚ دتىلدزدً دىلْ    ,(3112) ,بِ ص حى, أحلاًٗا ٞدد , ٍقتً  .11 ىَتسصدى  دسدصدى ح ىدى اَد ه د     رَٞد

 .22-23و ,12دىىتد  ,ددا دىَئصض   دى زدادٝىأ, ٍ ئ دىىيٞ  ىدص ةذا ب اف٘دك

(, دىل٘عددٔ دتصددلددةٞ ٜ ىي  ٍىدد   دىىدد ٞددى ٗدٗس ٍئعدددد  داددا دىق دد اٜ     3112) ,دىىددزدٗٛ, صددٖٞد أحَددت ٍقَددت   .13

ٍ عضلٞد ايً٘  دٜ اددسا دااَد ه, ميٞدى دإددسا ٗدت ل د د,      ىتٝ٘دُ دىد  بى دىَ ىٞى دتةق دٛ  ٞٔ )بقث ٍٞتدّٜ(, سص ىى

 ع ٍىى بغتدد.

بقدث ٍقدتً ىْٞدو عدٖ دا      (,ٍ د ت  دصدل َ س أٍد٘ده دىق صددِٝ )دسدصدى ح ىدى       ٞدٌٞ   ,(3112), دىدحٍَِ٘صٚ, ىَٚ ا دت  .12

 ع ٍىى بغتدد. ,, ميٞى دإددسا ٗدت ل  دً دىى ىٜ  ٜ دىل  ٞط دتصلددةٞ ٜدىتبي٘
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