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َاث حودت الحوكهة  ً المصرفِة ؿلى وفق المخعَحاث المحََة اًعادرت مػن لدن اًحنػم المصنػ ي  يهسف اًححر الحالي الى تحسًس مس خوى الاًتزام تخعحَق ب

( معػارف اارًػة  9اًـصاقي والمض خلة من الملاًُس الدوًَػة ٌَحوكهػة المصرػفِة ًـَنػة المعػارف المسرخػة في اػوق اًـػصاق ًػا وراق الماًَػة والم ػ لة )

ُسة والم  لة تلائمة اًفحط تم جمؽ اًحَاناث الخاظة باًححػر واًػتم تم اا خزهظػيا مػن وبالاؾتماد ؿلى ااَوة تحََي المحخوى واؿساد ادات اًححر اًصئ 

ة الخاظة بالمعارف المخوافصت في اوق اًـػصاق ًػا وراق الماًَػة والمواكػؽ اًصلَػة ٌَ عػارف ؾَنػة اًححػر  ٌَفػ ت تػ  ؿػاي ( 2016) اًخلارٍص اًس نوً

ً َاث حودت الحوكهة ؿلى دًَي الحوكهة المؤاس َة اًعػادر ؾػن اًحنػم المصنػ ي اًـػصاقي ًسػ نة (  واادنادا الى اؿساد كائمة اًفحط الخا2019و) ظة تب

َػاث )2018)  ً الامصٍىِػة  تم اًخوظػي الى لٍوؿػة مػن  (Governance Metrics Internationalشرنػة )( اًعػادر ؾػن GMI( الىضػافة الىلى ب

َاث حػودت الحوكهػة المصرػفِة  قا كػسم اًحاحثػان لٍوؿػة مػن اًخوظػَاث كان الاا خنذاخاث كان اهميا وحود ثحاٍن في اًتزام المعارف ؾَنة   ً اًححر ب

َاث حودت الحوكهة المحََة المض خلة من المؤشراث  الدوًَة لما ًيا ثب زير ايجابي ؿلى عمََاث ثـٍ   الافعػاخ   ً في اًخلػارٍص الماًَػة اجصزىا الاًتزام تخعحَق ب

اًكلػلٌث المفذاحِػة: الحوكهػة       صرػفي اًـػصاقي مػن ذػهل هسػة رضػا وولان اًػ با ن والػاة المعػا .ولما قلك من فوائس ومحفػ اث ٌَلعػاع الم

 المصرفِة  حودت الحوكهة  المعارف اًـصاكِة.

-:Abstract 

The objective of the current research is to determine the level of commitment to the application of quality 

banking governance mechanisms in accordance with the domestic requirements of the Central Bank of Iraq 

derived from the international standards of bank governance for the sample of banks listed on the Iraq Stock 

Exchange. (9) Commercial banks, based on the content analysis method and the preparation of the main 

search tool of the Inspection List, research data have been collected from the annual reports of banks 

available on the Iraq Stock Exchange and official bank sites, the research sample, for the period between the 

years (2016) and (2019), based on the preparation of the Governance Quality Mechanisms Check List on the 

Central Bank of Iraq's Corporate Governance Manual of the Year (2018) In addition to US GMI 

mechanisms, a series of conclusions were reached, the most important of which were mad. 

Keywords: Banking Governance, Quality of Governance, Iraqi Banks. 

 -:الملسمة

المؤاس َة" تـس الانهَاراث والازماث الماًَة اًـالمَة اًتم ظاًت ؿسد هحير مػن دول اًشرػق ااػ َا ورواػ َا واًػولا ث  ػيصث اهمَة مفيوم "الحوكهة

نؼلٌث المخحست الامصٍىِة فلس ازداد اًلَق حول اندضار اًفسػاد المػالي والاداري والمحااػ   في اًىثػير مػن اًوالاػساث الاكذعػادًة   قا ثوظػَت المػ 

تب ن "الحوكهة المؤاس َة اًصص َست" ًيا دور هحير في انة اًفساد المالي وتحس من المضاكل الادارًة والمحااخِة ٌَوالاػست الاكذعػادًة  والدوًَة والاكَيمَة

ُسي اًـعة اًصئ فضهً ؾن مساهمتها في تحلِق حنمَة اكذعادًة وثـٍ   المكانة اًسوكِة وتحس  الادان ٌَوالاست الاكذعادًة  وبما ان اًنؼام المصرفي ًـس 

ًـ ػي في اًلعػاع واًصنيزت الاااا َة ٌَنؼام المالي والمحور الاكذعادي ٌلدول اًنامِػة لمػا ٍ خػؽ مػن دور بارز ومػؤالاص في الانؼ ػة الماًَػة واًضػاً ٍ ػيز ا
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ث ؿلى معا  المساهم   المصرفي ؾن غيره من اًلعاؿاث الادصى تب نو ذو مخاظصت ؿاًَة ومـلست ومتمااىة قا فلط كان اً نيز ال ولي لحوكهة اًشركا

ساث ومؽ ذلك كس ثؤدي ز دت كيمة المساهم  الىلى اًخب زير ؿلى نعاق ب واؽ من ب لاة المعَحة اقٍن اُذب الاصون ثضكل مداشر ب و غير مدػاشر  فاًوالاػ

وؿة وااـة من ب لاة المعَحة  اذ ًنذج ؾن الاكذعادًة لديها اًتزام ب ذهقي ٌَنؼص في المج ؽ اقي ثـ ي فِو  وباًخالي لديها اًتزاماث احتماؾَة ااه لٍ

ًـالم اًػتم ىشا حصنيز ب نبر ؿلى نؼصًة ب لاة المعَحة تسلًا من نؼصًة المساهم   قا وفي اًس نواث اًلََلة الماضَة وثسخة ؿسم اا خلصار اكذعاداث ا

نو  ؿادت اًنؼص في ظصًلة تحسًس وثلِيم وكِاس ب دائها  فالى في اًوكت الحالي ًححر المسران اًخنفِػشًون وب ؾضػان مجَػس دفـت اًوالاساث الاكذعادًة الىلى الى

َاث اًتم حصتط الىا اثَجَة ب ؾلٌلهم بال دان  وباًخالي اػ َؤدي ذلك الىلى اًخواظػي اًفا ؿػي مػؽ الالىدارت ثضكل مذىصر ؾن ظصق ًخحس  ال دواث ب و الً 

ؾصرػ اًَػوم ثندشرػ المـَومػاث ثسػيولة لا اػ لا مػن ذػهل صػ حىة ب لاة المعَحة والمسدثمصٍن والمساهم  من ذهل ثلػس  ثلػارٍصا الماًَػة  وفي 

الالىن نػػت وواػػائي اًخواظػػي الاحتماؾػػي مذػػا ًدسػػخة في ز دت اًعَػػة ؿػػلى اًوالاػػساث الاكذعػػادًة ًخػػوفير مً ػػس مػػن المـَومػػاث ثضػػب ن ب  ضػػعتها 

فػة )ثػسكِق ال ؾػلٌل  وثـََلػاث الالىدارت  ومناكضػة الالىدارت والاا اثَجَاث المس خلدََة ل لاة المعَحة والمساهم   قا ثلػسم اًخلػارٍص تب صػكال مخخَ

ارٍص حكوي ب و واًخحََي  وتَان حوكهة اًشرنة  وتَان رئُس مجَس الالىدارت  وتَان المكافب ث   وتَان اًعحة واًسهمة  وتَان اًحُئة(  قا فالىن ىشه اًخل

ا في ذلك ال ىساف والاا اثَجَاث ومووذح ال ؾلٌل وال دان اًدضيَلً وحوكهػة حصافق اًحَاناث الماًَة من ذهل ثوفير لٍوؿة من كضا  المـَوماث  بم

ذعادًة الىؿهم اًشركاث والموارد اًخشرًة والاتخكار وال ظول اًفىصًة وال دان الاحتماؾي وال ذهقي والمخاظص واًضىوك وغيرىا  قلك يمىن ٌَوالاست الاك 

كصاراث مس خنيرت  قا تمخ ي غاًحَة اًشركاث لملٌراة  شر اًخلارٍص الماًَة من ذهل ؿسم اادِفان جمَػؽ المساهم  بمـَوماث مر ة ًخلِيم اًشركاث واتخاذ 

ىضػ  ؾػن المخعَحاث نلٌ ىو منعوص ؿََو في مـاًيرىا المحََة )ومنها دًَي الحوكهة المؤاس َة اًعادر ؾن اًحنم المصن ي اًـصاقي(  حِر لا ًَ م اً 

ن الالىفعاخ ؾن المً س من المـَوماث بجانة المـَوماث الماًَة في ثلصٍص ا نوي يمىن ب ن ًـ ز ب دان اًوالاست الاكذعػادًة جمَؽ اًـناصر  فلس كان ًـخلس ب  

جصزث الحاخػة الى اًخـػصف ؿػلى دور حػودت الحوكهػة  من ذهل خشة المساهم  ًخلِيم اًوالاست الاكذعادًة وباًخالي اتخاذ كصاراث اادثمارًة ب فضي.قا

َا ( في ثـٍ   وز دت مذارااث الافعاخ ؾن المـَومػاث GMIث المحََة )دًَي الحوكهة المؤاس َة اًعادر ؾن اتنم المصن ي( والدوًَة )والاًتزام بالً 

 الخاظة باًوالاساث الاكذعادًة.

 المححر الاول/ منهجَة اًححر ودراااث ااتلة

 الاتي:ًدناول المححر الحالي لٍوؿة من الجوانة اًصئُس َة اًتم ثوضح الخعواث الاااا َة ل ؿساد وثنفِش اًححر الحالي واًتم نوضحيا ؿلى اًنحو  

 مضكلة اًححراولًا: 

رٍص الداعمػة ٌَخلػارٍص الماًَػة اًصئُسػة ًخَحَػة ثوُخو اًيَئاث المينَة المحااخِة واًخَاراث اًحح َة اىتماما متزاًسا باًس حي اًىفِلة ًخحس  الالىفعػاخ في اًخلػا

صاق ًػا وراق الاحذَاخاث المتزاًست ل لاة المعا   ومن الاا خلصان اًنؼصي ٌَخلارٍص المصافلة ٌَخلػارٍص الماًَػة في اًسػوق المػالي اًـػصاقي )اػوق اًـػ

خ الالىدارت او احِانا غَاة الالىفعػاخ ؾػن محخػوى ؾنػاصر ( نجس انخفاض في مس خوى افعا2017-2019الماًَة وبال دط ًلعاع المعارف( ًا ؾوام )

( اًعادرت ؾن ىَب ت اوق اًـصاق ًا وراق الماًَة فالالىفعاخ ؾن تـغ فئاث المـَوماث المعَوة ادراجها 8اًخلارٍص الماًَة واًواردت ضمن اًخـَلاث رقم )

ً َاتها ًيصض تحس  الالى  َاث حودت حوكهػة المعػارف في ثلصٍص الالىدارت  اذ ان الحوكهة المصرفِة ثـ س تب  ً فعاخ في اًخلارٍص الماًَة فيي بالالىمكان ثوػَ  ب

 -في تحس  الالىفعاخ في اًخلارٍص الماًَة من ذهل تَورت ما ا حق الى جساؤلاث بح َة:

  َاث الحوكهػة ؿػلى وفػق مذعَحػما مس خوى  ً اث اًحنػم اًتزام المعارف المسرخة في اوق اًـصاق ًا وراق الماًَة )ؾَنة اًححر( تخعحَق ب

 (؟ GMIومؤشراث ) 2018المصن ي اًـصاقي المنلح ًـام 

 وىي ثدسم ىشه الاًَاث بالجودت؟ 

 -ثانَاً: ب ىساف اًححر:

خػب الاص   ان االاس مصحى اث ؾوائس حودت الحوكهة هي الالىفعاخ واًضفافِة وان الالىفعاخ واًضفافِة والحوكهة وجهان ًـ لة واالاػست ًػؤالاص كل مػنهلٌ بال دػص وً

ً َاث الحوكهة المصرفِة اًعادرت ؾن اًحنم المص  ن ي اًـصاقي من ىشا المنعَق تهسف الدرااة الى تحسًس مس خوى اًتزام المعارف ؾَنة اًححر بالاًتزام تب

 الامصٍىِة. (Governance Metrics Internationalشرنة )( اًعادر ؾن GMIومؤشر ) 2018ًـام 
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 ثاً اً: ب همَة اًححر:

واحذَاخػاتهم  ثندؽ اهمَة اًححر من ب همَة ثعحَق اًَاث حودت الحوكهة  ًخوفير الالىفعاالااث في اًخلارٍص الماًَة  وما ًيا من ثب زير ؿػلى )الػاة المعػا 

ي من المـَوماث  (.اًهزمة لاتخاذ كصاراث الاادثمار واٍ وً

 راتـاً: فصضَة اًححر

َاث حودت الحوكهة المحََة المض خلة من المؤشراث  الدوًَة لما ًيا ثب زير ايجابي ؿلى عمََاث ثـٍ   الافعاخ في  ً  اًخلارٍص الماًَة . ىناك الاًتزام تخعحَق ب

 وواائي جمؽ اًحَاناث والمـَوماث ذامساً: منهج اًححر

 منهج اًححر   (2

خـانة بهشا المنهج منو مـ ساً ؿلى اًىذة والادتَاث اًـصتَة  وال حنحَة والدور ث ًخيعَة الجانة اًنؼصي تم الاا   -المنهج الاا خنداظي: 

 .(Internet)واًححوج واًصاائي والاظاريح فضهً ؾلٌ ثوفص في ص حىة المـَوماث الدوًَة 

في الملػاتهث واًػ  راث ًيصض تحلِق ال ىساف اًخعحَلِة ٌَححػر  تم الااػ خـانة بمصحىػ اث المػنهج  الااػ خلصائي  -المنهج الاا خلصائي: 

 .المَسانَة  واًخلارٍص الماًَة وغير الماًَة واًىضوفاث فضهً ؾن اًخـَلاث وال نؼ ة واًلوان  واًخـَلاث اًتم تخضؽ ًيا ؾَنة اًححر

وفحط اًخلارٍص الماًَة وثلارٍص الالىدارت الخاظة باًوالاساث الاكذعادًة ؾَنػة  تحََي المحخوى: تم الاا خـانة تب اَوة تحََي المحخوى لادذحار 

اًححر فضهً ؾن الموكؽ الاًى وني ًسػوق اًـػصاق ًػا وراق الماًَػة واًخـَػلاث واًلػوان  اًػتم ثـ ػي بملذضػاىا اًلعاؿػاث اًـػاملة في 

 اًسوق.

  واائي جمؽ اًحَاناث والمـَوماث (6

ثان ؿلى ما اا خعاع اًوظول اًَػو مػن الادتَػاث الاحنحَػة واًـصتَػة الم ػ لة باًىذػة والدور ث واًححػوج الجانة اًنؼصي: اؾ س اًحاح  

والاظاريح المنضورت في مواكؽ الاًى ونَة ؿلى ص حىة ال ن نُت واًلػوان  واًخـَػلاث اًعػادرت مػن اًحنػم المصنػ ي اًـػصاقي ذاث اًعػلة 

 بموضوع محي اًححر.

 س اًحاحثان ؿلى ؿست واائي اًحَاناث والمـَوماث ب هميا:الجانة اًخعحَلي: اؾ  

 ( اًعادرت من كدي المعارف ؾَنة  اًححر المسرخػة في اػوق اًـػصاق ًػا وراق الماًَػة ٌَفػ ت )ة ( 2016-2019اًخلارٍص)اًخلارٍص الماًَة اًس نوً

 واًنشراث اًعادرت من اوق اًـصاق ًا وراق الماًَة الخاظة بالمعارف ؾَنة اًححر .

 راث المَسانَة: ثض نت اً  راث الى ملص )اوق اًـصاق ًا وراق الماًَة ومصرف ؿبر اًـصاق ومصرف الخََج ومصرف اػومص ومصرػف ا  ً

تيساد الاىلً ومصرف الاىلً اًـصاقي ومصرف المنعور ومصرف اًشرق الاواط ومصرف الاىلً اًـصاقي ومصرف اًخجارت اًـصاقي( واًتم 

 ثض نت الىحصان ملاتهث.

 ادااً: الاسود اًححرا

َاث حػودت الحوكهػة المصرػفِة )مسػؤوًَاث مجَػس الالىدارت  الالىفعػاخ المػالي واًصكاتػة الداذََػة  حلػوق الحسود اًـَ َة - ب    ً : تم اؾتماد تـغ ب

 المساهم   المكافب ث   ركاتة اًسوق  حلًٌة المسدثمصٍن(.

 .(2اوق نؼاي واقي ًحُنو الجسول ) -اوق اًـصاق ًا وراق الماًَةتم َت باًلعاع المصرفي ووالاساثو الاكذعادًة في الحسود المكانَة:  - ة

 ( ؾَنة اًححر1الجسول )

 المعارف ث

 مصرف الاىلً اًـصاقي 2
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 مصرف اًخجاري اًـصاقي 6

 مصرف الخََج اًخجاري 3

 مصرف اًشرق الاواط ًهادثمار 4
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 ( ًا ا حاة اًخاًَة:2016-2019: تم َت باًف ت )الحسود اً مانَة (3

 المـَوماث مذاالاة ؿلى موكؽ اوق اًـصاق ًا وراق الماًَة . 

 ثـاون المعارف مؽ اًحاحثان في ثلس  اًدسيَهث. 

 صيسث اًف ت تحول اًلعاع المصرفي اًـصاقي الى ثخني المـاًير المينَة الدوًَة. 

 : تـغ الدراااث اًساتلةثامناً 

 (6225)حنا   (2

 في المـَومػاث ودور دعػص اًشرػكاث حوكهػة وحػودت ال رباخ وحػودت حودت الالىفعػاخ من وكل المال رب س حكلفة ت  ٌَـهكة مل خ الىظار

اك اخ اظػار ىسف الدرااة اظصوالاة ملسمة ٌَحعول ؿلى صيادت الدنخوراه في فَسفة المحاا حة خامـة الااىنسرًة   -اًـهكة  ىشه ثفسير

مضػكلة يحسد اًـهكة ت  حكلفة رب س المال وحودت الالىفعاخ وحودت ال رباخ وحودت الحوكهة وتحسًس دور دعص المـَوماث في ثلك اًـهكة  

تم َت المضػكلة في ز دت دعػص المـَومػاث ندِجػة الانخفػاض في حػودت الالىفعػاخ و حػودت ال رباخ و حػودت حوكهػة اًشرػكاث مذػا  الدرااة

اجػػصز   6222جمَػػؽ اًشرػكاث المصرػػًة المسػػجلة في تورظػة ال وراق المصرػػًة ًسػػ نة  تُئػػة الدرااػػة  ًػنـىس ؿػػلى ز دت حكلفػػة رب س المػال

ة ت  حودت الالىفعاخ وحكلفة رب س المال  فلا ثؤالاص حودت الحوكهة ؿلى حودت الالىفعػاخ اًػتم اا خنذاخاث الدرااة وحود ؿهكة ؾى  س َة مـنوً

 تسورىا ثنـىس ؿلى حكلفة رب س المال.

6) Chan, et al., 2014)) 

Corporate Governance Quality and CSR Disclosures 

 Nguyen et al., 2015  اًشركاث والافعاخ ؾن المسؤوًَة الاحتماؾَة)ملالة منضورت( اًـهكة ت  حودت حوكهة ؾنوان الدرااة

اًىضػ  ؾػن اًـهكػة تػ  المسػؤوًَة الاحتماؾَػة وحػودت حوكهػة اًشرػكاث وتَػان مػسى ثػب زيرىلٌ ؿػلى اًسػ ـة اًوػَفِػة  ىسف الدرااػة

ًعال المـَوماث تعورت تامة وصاملة الى م مضكلة الدرااة  ٌَشركاث ن يحخاجها من المسدثمصون وب لاة المعَحة ال دصون ًخلِيم ضـ  الى

ي وحود ؿهكة  اجصز اا خنذاخاث الدرااة  شرنة مسرخة في اوق ال وراق الماًَة ل ا اًَا 666تُئة الدرااة  ب فاق اًشرنة ؿلى المسى اًعوً

فعػاالااث ت  حودت حوكهة اًشركاث والالىفعاخ ؾن المسؤوًَة الاحتماؾَة ٌَشركاث في اًخلارٍص ا ة ٌَشرػنة اذ انػو تػسلًا مػن فػصض الى ًسػ نوً

محسدت  جس خعَؽ ٌَجياث اًخنؼيمَة ثلس  ذسمة ب فضػي مػؽ اً نػيز ؿػلى حػودت حوكهػة اًشرػكاث وعصًلػة ًػ  دت الالىفعػاخ ؾػن المسػؤوًَة 

 الاحتماؾَة ٌَشركاث
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Nguyen et al., 2015) .3) 

Ownership concentration and corporate performance from a dynamic perspective: Does national 

governance quality matter? 

 ؾنوان الدرااة حصن  المَىِة وب دان اًشركاث من منؼور دًنامِكي: ىي حودت الحوكهة اًوظنَة مر ة؟ )ملالة منضورت(

اًخحلِق في اًـهكة ت  حصنيز المَىِة وال دان المػالي ٌَشرػكاث في اػ نيافورت وفِخنػام ومػسى ثػب الاصىلٌ في نؼػام الحوكهػة في ىسف الدرااة 

ح  ي مضكلة الدرااة من ذهل الالىخاتة ؿلى اًدساؤل الاتي: ىي تخضؽ حصن  المَىِة وال دان الى ركاتػة حػودت  مضكلة الدرااة   اًحلدٍن

ة اٍنموذحِةباًنس   الحوكهة اًوظنَة ًَا والمسرخة ؿلى اٌَوالاة اًصئُسػ َة    تُئة الدرااةحة ل اواق ال وراق الماًَة الاا َوً اًشركاث المعنفة محَ

SGX  ًس نيافورت(  و(HOSE وHNX )ب ن حودت الحوكهة مر ة وثؤالاص في اًـهكػة مػا تػ  حػصنيز  اجصز اا خنذاخاث الدرااة  )ًفِخنام

 .لالىيجابي ٌَ َىِة ؿلى ب دان اًشركاث اًـاملة في نؼام الحوكهة في )فِخنام( ٍىون ب كوى منو في )ا نيافورت(المَىِة بال دان اذ ان اًخب زير ا

4(. Velte, 2017) 

The link between audit committees, Corporate governance quality and firm performance: A literature review 

دتَاث . ملالة منضورت في مجلة مَىِة  اًشركاث ؾنوان الدرااة الارثحاط ما ت  لجان اًخسكِق وحودت حوكهة اًشركاث وال دان ٌَشركاث: مصاحـة ًا 

ت اًتم تحسن حودت حوكهة اًشركاث من ذػهل تحسػ  حػودت اًخلػارٍص الماًَػة و حػود ثـصً  اًيسف من عمََة اًخسكِق.   ىسف الدرااة  واًخحكن

ح  ي مضػكلة الدرااػة مػا مػسى ثػب زير ب دان المػسكل  في حػودت  مضكلة الدرااة  اًخسكِق الداذََة وحودت اًخسكِق الخارحِة واهمَخو في ب دان اًشرنة

يجاتَػاً ٌَزػبرت ىناك ثػب   اجصز نخائج الدرااة ( درااة227مصاحـة ب دتَة ٌلدراااث اًساتلة واًحاًية ) تُئة الدرااة  حوكهة اًشركاث وادانىا المالي؟ زيراً الى

ؿلى حػودت الحوكهػة اذ ان الخػبرت الماًَػة ًشرػنة اًخػسكِق تػسب ث حػ داد في ال ونػة الاذػيرت  قلك تم كِػاس اًخػب زيراث الالىيجاتَػة  الماًَة ًشرنة اًخسكِق

ما ثضكل منفعي ب و مض ك.  ٌَ حاا حة ب و الخبرت اًلانونَة ب و اًعناؾَة الى

5.( Ajili& Bouri, 2018) 

Corporate governance quality of Islamic banks: measurement and effect on financial performance 

َة ٍ وًي الااهي   واًشرق الاواطؾنوان الدرااة حودت حوكهة اًشركاث في اًحنوك الالىاهمِة: اًلِاس واًخب زير ؿلى ال دان المالي. ملالة في مجلة الدوً

ح  ػي المضػكلة  مضكلة الدرااة  وثب زيرىا ؿلى ال دان المالي (IBs) في اًحنوك الالىاهمِة (CG) كِاس حودت حوكهة اًشركاثثلِيم . ىسف الدرااة 

ػت وكعػص وؾػلٌن  44تُئة الدرااة بحاخة مجَس اًخـاون الخََجي لاؿادت ثلِيم فاؿََة اًَاث حوكهة اًشركاث  َاً ثـ ػي في اًححػصٍن واًىوً وا َعاً دوً

مجَػس اًخـػاون  والالىماراث اًـصتَة المخحست والم َىة اًـصتَة اًسـودًة وفلػاً ٌَ ـَومػاث اًػتم كػسمرا اًحنػم المصنػ ي اًػوظني  المواكػؽ الالىًى ونَػة لدول

في المائة من اًسلٌث اًتم  74في دول مجَس اًخـاون الخََجي ثَتزم تنس حة ان حودت حوكهة اًشركاث ٌَواعان المـصف   اجصز نخائج الدرااة  الخََجي

 ًدناوًيا مؤشر حوكهة اًشركاث  بالالىضافة الى وحود ؿهكة ضـَفة ت  حودت حوكهة اًشركاث وال دان المالي.

 المححر اً اني/ حودت الحوكهة المصرفِة

 اولًا:  ضب ت الحوكهة المصرفِة 

من الخعرعة واًـولمة واكذعاد اًسوق  اذ انها اًنؼام اقي من ذهله ًػ  ثوحِػو ا ضػعة واؾػلٌل المنؼ ػة ومصاكدتهػا ؿػلى  ثـس الحوكهة امذساد ًكل 

(  اذ ااػ خزسمت الحوكهػة مػن كدػي 6227اؿلى مس خوى بهسف تحلِق اىسافيا والاًفان بالمـاًير اًهزمة  ٌَ سػؤوًَة واًضػفافِة واًهاىػة )هػوا   

ٍيهالاكذعادً  فب صار  في نخاتو " الاصوت الامد" واقي انس فِو الى الحاخة اًضرورًة ًفعي المَىِة ؾن الالىدارت  اذ  2776( في ؿام Adam smith) االى

ح  ي في ان المسٍصٍن لا ًخوكؽ منهم ادارت ومصاكدة المنؼ ة او اًوالاست اكذعادًة تنفس اًعصًلة اًػتم ًددـيػا اًشرػكان  اصار الى ان حوىص مضكلة الحوكهة

في  2936( ؿػام Berle and Means  فػلا اصػار كل مػن )(Wendt, 2011)لمصاكدة معالحيم ًىونهم ًسٍصون اموال اًيير وًُس اموالهم الخاظة 

ًة الحسً ة والمَىِة الخاظة( الى ان الحوكهة هي فعػي المَىِػة ؾػن الادارت والااػ خزسام الامثػي ٌَ ػوارد المخاالاػة )  امػ  نخاجيهلٌ )اًوالاست اكذعاد

(  نلٌ اى ت المنؼلٌث واًيَئاث الدوًَة بالحوكهة وثـَلاتهػا ومدادئهػا وكان مػن اا ثػلك اًيَئػاث والمػنؼلٌث هي ظػنسوق اًنلػس 6228وؾحس اًىص   
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 اًيَئػاث لدولي  والمنؼ ة اًـالمَة لمشرفي الاوراق الماًَة  ولجنة بازل ٌَصكاتة المصرفِة  والدـَػاث الدوًَػة المينَػة المحااػخِة  اذ انػسث ثػلكواًحنم ا

َاث ثض ن ثعحَق الحوكهة اًصص َست  وكس ازداد اىػتمام  الدول المخلسمػة ؿلى ضرورت ثعحَق الحوكهة من ذهل الاًتزام باًخـَلاث المل الاة  ووضـيا لً 

تـػسد مػن واًناص ئة ت ا َخ مدادئ الحوكهة واًـ ي ؿلى ثعحَليا بهسف اا خلصار ااواكيا  اذ كامت اًولا ث المخحست  واًَػابان  المفوضػَة الاورتَػة 

ِاث هي فػ ت ػيػور مفيػوم (  وثـس ف ت اًثمانَن Sun et al., 2011( )6229الخعواث اًيامة ًخسؾيم ثـَلاث وانؼ ة الحوكهة في مؤاساتها )دنفص  

ص اًَاث الحوكهة ونؼ يػا داراث اًشركاث واًتزامرا في اًـ ي ؿلى تحلِق معا  المساهم   فلا تسب ث الدؾواث ًخعوٍ َة ًضحط الى المعحلػة في  الحوكهة كً 

ؾعػفت تػسول حنػوة شرق ب اػ َا في ؿػام اًشركاث ذهل ف ت اًدسـَنِاث  وثب الاصث الحوكهة بحػادزخ  مر خػ ا ال ولى تم َػت بال زمػة الماًَػة اًػتم 

الاػست م  اما اً اني ف  ي بالانهَار المالي  والافهس اقي الاسج في اًولا ث المخحست واًتم كان من اجصزىػا انهَػار والاػست اكذعػادًة اٍػصون وو2997

رالاػص انسراػون  مذػا ب دى ذلك الى زؾ ؾػت اكذعادًة وورلد هوم  بالالىضافة الى اًفضائح اًتم ب دث الى ثعفِة مؤاساث ؾصًلة مثي والاست اكذعادًة ب  

دارت اًشرػكاث و  اًتزاماتهػا زلة المسدثمصٍن في ال اواق الماًَة ٌلدول المخلسمة واًنامِة ؿلى الاس اوان ل نها وضفت ؾن حوانػة كعػور هحػيرت في ه اىػة الى

الى ان مفيوم الحوكهة ػيص ثضػكل انػ   (6226(  فلا ب صار )سرور  Brandsen & Holzer, 2010) (6229)دنفص  جصؿاًة معا  المساهم  

م تـسما انسث اغَة الدراااث ان اخة انهَار وادفاكاث المنؼلٌث والمؤاساث واًشركاث اًىبرى ىو مـاناتها من كػلة اًىفػانت 2999وضوالاا ؿام 

( فب صػاروا الى ان Cosm et al., 2018) في الجوانة اًخنؼيمَة والالىدارًة وًُس ثسخة مـاناتها من كلة الموارد ونلػط اًعاكػاث والامكانَػاث  امػا

وفضائح اًشركاث اًتم ب دث الى انهَارىا ًـس دًَي ًـسم فاؿََة اًيَػاكل واًـ ََػاث ضمػن نؼػام الحوكهػة اقي اػيػص  6228الازمة الماًَة اًـالمَة ؿام 

دارت اًشركاث والمنؼلٌث فضه ؾن صـورا تـسم حلٌ  ًة معالحيم.ضـفو مذا االاصث اَحا ؿلى زلة المساهم  بالى

ان الحوكهة مععَح ٍكاد ان ٍىون كسيما مصثحط تفعي المَىِة ؾن الادارت وكسم الاىتمام باااًَة مصاكدة ال دان  اذ انها  اًحاحثانوثب اُساً لما ثلسم ٍصى 

 تحكن اًسَوك الالىداري وانة اًوالاساث الاكذعادًة من الخعص.

 المصرفِة مفيوم حودت الحوكهةثانَاً: 

 اٍيهػا اصػارث واموػا المصرفِة حوكهة حودت لمفيوم موالاساً  ثـصًفا ثلسم ولم مععَحاً اصارث اًَو الادتَاث في اًف ت ال ذيرت المصرفِة حوكهة ثـس حودت 

 مػن لٍوؿة ؿلى جض  ي المصرفِة الحوكهة حودت ( الى انChong-En et al.,2006المصرفِة  اذ اصار كل من ) ٌَحوكهة الجَست الملٌرااث انها ؿلى

َاث الى ان  De Nicolo et al., 2008)اادثماراتهم  فلا اصار كل من ) ؿلى  adequateالمهئم اًـائس ؿلى المسدثمصون يحعي ان ثض ن اًتم الً 

  امػا رًػةالالىدا الدوافػؽ ؿػلى ثػؤالاص واًػتم المصرػفِة حوكهػة تحػسد اًػتم ال اااػ َة والملٌراػاث اًلواؿس من لٍوؿة ؾن ؾحارت هي المصرفِة حوكهة حودت

(Lokman et al. ,2011ان فيرى ) اًخنؼيمَة  اما منؼ ة الجياث كدي من وضـيا تم اًتم المصرفِة وكهةالح بمـاًير الاًتزام ثـس ندِجة  حوكهة حودت 

رصػاداث وفلػا المحػسدت الحوكهػة المصرػفِة ىَػاكل ب و عمََػاث انهػا ؿػلى وكهػةت الحؾصفػت حػود (OECD, 2005) واًخنمَػة الاكذعػادي اًخـاون  ًهلى

 الجَػست ٌَ لٌراػاث الىظػاراً  تحػسد اًػتم اًـنػاصر ب و الخعػائط مػن ىػَكل الىلى ااػدناداً  المصرػفِة الحوكهة حودت ثلِيم ً   مس حلا الموضوؿة والاااس

 ًوخػس لا انػو(  (Berthelot et al., 2010اوضح فلػس  ٌَحوكهػة ٌضير الى الملٌرااث الجَػست المصرفِة الحوكهة حودت مفيوم ان  المصرفِة  ٌَحوكهة

َػاث مػن لٍوؿػة تم ػي المصرػفِة الحوكهػة حػودت المصرفِة  اذ ان ٌَحوكهة الجَست ٌَ لٌرااث تحسد الىظاراً  اًخاي اًـناصر ؿلى اثفاق  ان يمىػن اًػتم الً 

  اًصكاتػة في المال اوق وفـاًَة والمنافسة  المَىِة  وىَكل الادارت  مجَس الم ال  اخِي ؿلى ًخض ن واقي اًى ن الحوكهة ىَكل ًخع يم جس خزسم

فلس ؾصف حودت الحوكهة وهي نؼام ًض ن حودت اًخلارٍص الماًَةا حودت المصاحـة الداذََة وحودت المصاحـة الخارحِة وبمػا يحسػن  (Velte, 2017اما )

 من حودت ب دان المعارف. 

ام بمج وؿة من اًلواؿس والاًَاث والارصاداث اًتم تهسف ًخعحَق الملٌرااث الجَػست ٌَحوكهػة وؿََو يمىن ثـصً  حودت الحوكهة المصرفِة بانها الاًتز 

 المصرفِة من ذهل اًخب زير ؿلى دوافؽ ادارت اًوالاست اكذعادًة وثصرفاث ومذزشي اًلصار.
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 ثاً اً: ب همَة الحوكهة المصرفِة 

َاث عمي ذاظة  ؿػلى ان اًياًػة الااااػ َة ٌَ صرػف في  ثـس الحوكهة  ً المصرفِة ذو اهمَة هونها ثنؼم عمي وضواتط المعارف وفلاً ًلواؿس وضواتط ب

ة ة وح  ػي ب همَػتحلِق ثـؼيم اًليمة اًسوكِة  وثـؼيم الاصوت الماًى  فضهً ؾن اضافة كيمة من ذهل المحػادلة تػ  اًـائػس والمخػاظص وح  ػي ب همَػة الحوكهػ

 (6227الحوكهة المصرفِة بال تي : )اًورداث  

: اوؾ  الىلى ب همَة حوكهة اًشركاث في تحلِق حنمَة الاكذعادًة  وانة اًوكوع في الانهَاراث والازماث الماًَة وذلك من ؿلى الجانة الاكذعادي (2

داري والمػالي واػون الالىدارت وثػسؾيم ال اػس ذهل حصا َخ مذارااث ثـَلاث مـاًير ال دان بمػا ثـ ػي في وضػ  الاػالاث اًخهؾػة واًفسػاد الالى 

ػؤدي ذلك هسػة زلػة المخـػامَ  في ىػشه الااػواق  وىػشا اػوف يحػس مػن اًخلَحػاث اًضػسًست فيهػا واًـ ػي ؿػلى  الاكذعادًة بال اػواق  وً

 اا خلصارىا  وباًخالي كل ىشا يحلق اًخلسم الاكذعادي المنضود.   

 ؿلى الجانة المحاا   واًصكابي: (6

 اًفساد الاداري والمالي في المعارف وؿسم اًسلٌخ توحوده ب و ؾودثو مصت ثانَة.محارتة  -ب   

 تحلِق كسر كافي من الافعاخ واًضفافِة في اًخلارٍص الماًَة وثلصٍص الالىدارت. -ة 

نخاح.  -ح   تحلِق الاا خفادت اًلعوى من اًنؼم المحااخِة والمصاكدة الداذََة وتحلِق فاؿََة الانفاق ورتط الانفاق بالالى

ؿلى ثفادي الادعان او الانحصافاث المخـ ست او غػير المخـ ػست واًـ ػي ؿػلى ثلَََيػا الى اد  كػسر مذىػن  وذلك بااػ خزسام اًػنؼم  ثـ ي -د 

 اًصكاتَة الحسً ة. 

 اد  ثض ن الحوكهة اًهاىة والحَادًة والاا خلامة ًكافة اًـامَ  في اًوالاست الاكذعادًة تسب  من مجَس الادارت والمسٍصٍن اًخنفِػشً  حػى -ه 

 مس خوى ٌَـامَ  في اًوالاست الاكذعادًة.

ثض ن الحوكهة اؿلى كسر من اًفاؿََة لمصاك   الحساباث الخارحِ    واًخب نس من انهم ؿلى درخة ؿاًَة من الاا خلهًَة وؿػسم دضػوؾيم  -و 

 ل ي ضيط من مجَس الادارت او المسٍصٍن اًخنفِشً .

( ان الحوكهػة تحلػق اًخػوازن تػ  الاىػساف الاكذعػادًة UTSالجامـػة اًخىنَوحِػا في اػسني )ذهص مصن  الحوكهػة في ؿلى اًعـَس الاحتماؾي:  (3

ويحف  اظار حوكهة المعارف الاا خزسام اًىفؤ ٌَ وارد وضػلٌن حػق المسػانلة و اًسػ َعصت ؿَيهػا   بهػسف رتػط معػا  اًوالاػست   والاحتماؾَة

و اهمَة ٌَضـوة لان اٍنمو والازدىار في المعارف اػوف ًضػ ن فػصص اًـ ػي الاكذعادًة والافصاد والمج ؽ ثضكل ؿام  ان حونة المعارف ذ

  واص حاع الحاخاث الادصى   ًُس فلط تحس  مس خوى المـُض َة تي ثـٍ   اًتماام الاحتماؾي.

 راتـاً: مؤشراث حودت الحوكهة المصرفِة

  في المعارف اًـصاكِة المصرفِة دًَي ثعحَق الحوكهة (2

م لٍوؿػة مذعَحػاث ًخعحَػق المـػاًير والملٌراػاث الدوًَػة لحوكهػة في المعػارف اًـصاكِػة  اذ ًنديػي ؿػلى 6228الاسد اًحنم المصن ي اًـصاقي ؿام       

 (.6228المعارف اًلِام بالاتي )دًَي الحوكهة المؤاس َة ٌَ عارف  

  اذ ح  ي اٌَجان المنخثلة ؾن مجَػس الالىدارت تػػ)لجنة "المؤاس َة الحوكهة لجنة" جس ى المجَس  ؾن منح لة لجنة تدضىِي المصرف ًلوم -ب   

دارت المخاظص  لجنة اً ص َح والمكافػب ث   لجنػة الحوكهػة(  امػا اٌَجػان المنخثلػة ؾػن الالىدارت اًخنفِشًػة فذ  ػي تػػ)اٌَج  نة اًخسكِق   لجنة الى

 الانتمائَة   لجنة الاادثمار  لجنة ثلنَة المـَوماث والاثعالاث(.

ؿساد اٌَجنة ثلوم -ة   ؾن اًعادر الحوكهة لدًَي الاد  الحس مذعَحاث مؽ وبما ًخفق الالىدارت مجَس من ًـ س بالمصرف ذاص حوكهة دًَي بالى

 .اًحنم ىشا

 مجَػس وب ؾضػان المػوػف  كدػي مػن ؿََػو الاظػهع واًخب هَس ؿػلى الالىًى وني الموكؽ ؿلى تو الخاص الحوكهة دًَي تنشر المصرف ًلوم -ح 

 كافة. الالىدارت
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مكان -د   الدًَػي ىػشا في الجسًست المخعَحاث اا خحساج في المضورت والمساؿست ؿلى ٌَحعول الاادضارًة الجياث مؽ اًخـاون المصرف بالى

  .الحوكهة مجال الملٌرااث في ل فضي ظحلا

 :Governance Metrics International (GMI) ملاًُس الحوكهة الدوًَة (6

( ؾنصرػاً مدوتػة الى اػ خة لٍوؿػاث هي 59الدوًَة مػن الملػاًُس اًػتم ثلِػيم حػودت الحوكهػة ٌَشرػكاث اًـالمَػة  اذ ثضػم ) ثـس ملاًُس الحوكهة      

ـػس ىػشه )مسؤوًَة مجَس الالىدارت   الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة  حلػوق المسػاهم   المكافػب ث   ركاتػة اًسػوق  اًسػَوك اًـػام ٌَ نؼ ػة(  اذ ث

َ  اً اني ًخلِيم حودت الحوكهة في كل تلد فضه ؾػن هونهػا ثلػسم مضػورت ٌَـ ػهن اقٍػن ًػسٍصون ؿػست محػافغ ااػدثمارًة  واػ يم الملاًُس هي اًخعن 

در جسََط اًضون ؿلى ىشا المؤشر ثضكل مفعي ثسخة اؾ سه ًلِاس حودت حوكهة المعارف الخاظة ؾَنة اًححر تـس الموائمة مؽ دًَي الحوكهة اًعا

 (.El-Helaly& El-sherif, 2018: 380اًـصاقي( ) من اًحنم المصن ي

: ًنديي اؾتماد في دعط المصرف اًصؤًػة واًصاػالة واًيػا ث والاىػساف الااػ اثَجَة   وان ًخصرػف مجَػس  مسؤوًَة مجَس الالىدارت -ب   

ي وؾناًة ورؿاًة  من اخػي معػَحة المسػاهم   الادارت ؿلى اااس مس خنير ًَحلق افضي معَحة ٌَوالاست الاكذعادًة ؿلى الامس اًعوً

 والاة المعَحة.

: يجة ان ٌشرف مجَس الادارت ؿلى الافعاالااث اًوالاست الاكذعادًة ؿاًَة الجودت وفي اًوكت المنااة الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة -ة 

 ٌَ سدثمصٍن والاة المعَحة .

ة ويجة حلٌٍتها ويجة رتطحلوق المساهم  -ح  حلوق المساهم  بحعة المسػاا   لان المسػاهم   : ان حىون حلوق جمَؽ المساهم  مدساوً

ت ؿلى المـامهث واًلصاراث اًصئُس َة اًتم ثؤالاص ؿلى اىتمامرم اًوالاست الاكذعادًة.  الاكََة لديهم حلوق اًخعوً

ال الاادثمار : ًنديي ان حىون مذوازنة المكافب ث  ثضكل منااة مؽ احذَاخاث دفؽ الارباخ الى المساهم  والاحذفاظ جصاس المالمكافب ث  -د 

 في المس خلدي. 

: ًنديي ؿلى مجَس الادارت ان ٌشرف ثضكل اادداقي ؿلى الاًَة المخحـة لالىدارت المخاظص وثػسكِليا والموافلػة ؿَيهػا واًخب نػس ان ركاتة اًسوق -ه 

 الاًَة ثـ ي تفاؿََة.

ون اًصؤًػة واًصاػالة واًيػا ث والاىػساف : ان يمخلك مجَس الادارت مـاًير ؿاًَة من اذهكِاث اًـ ي بمػا ًضػ ن ان حىػاَوك اًشرنة -و 

 الاا اثَجَة اَيمة وثسل ؿلى كيمة اًوالاست الاكذعادًة.

 المححر اً اًر/ الجانة المَساني

ملِػاس الحوكهػة الدوًَػةاًحاحثػان ًلِاس حػودت الحوكهػة المصرػفِة اؾ ػس      
*
  Governance Metrics International  (GMI وىػو االاػس )

 2003واظسرث ملاٌس حودت الحوكهة اًشركاث منش ؿػام  1999اًشركاث اًصئُسة المخخعة في مجال اًححوج واًخعنَفاث الحوكهة وكس ثب است ؿام 

ى حِػر ٍػص  )مػؤشر 59( تنود واًتم ثضم )6واًتم جس خزسم في كِاس حودت الحوكهة من ذهل الاًتزام تخعحَق اًفلصاث ذاث اًعلة ومذىونة من )

َاث   ً  -(:2( ونلٌ في الجسول )GMIملِاس الحوكهة الدوًَة )اًحاحثان ىناك موائمة ت  دًَي الحوكهة اًعادر من اًحنم المصن ي اًـصاقي^  وب

 (GMI)( ًح  الموائمة دًَي الحوكهة اًعادر من اًحنم المصن ي اًـصاقي و اًَاث حودت الحوكهة 2خسول )           

َاث  اًعادر من اًحنم المصن ي اًـصاقي دًَي الحوكهة المؤاسي  ً  (GMIملِاس الحوكهة الدوًَة )ب

 ( جضىِي مجَس ادارت 3مادت ) 

 ( ادذَار اؾضان مجَس ادارت 4مادت ) 

 ادارتمس ئوًَة مجَس  -

َاث 31( مؤشر تم ي 18ثضم )  ً ملِاس الحوكهة الدوًَة % من وزن ب

                                                           
*

 (https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1392313 حسببب )    دراسببب(sherif, -Helaly&El-El

2018: 380)   

 ("GMI)الحوكم  الدولي   مقياسمركزي و آليات ^ " المواد الموائم  التي تم ذكرها في دليل الحوكم  الصادر من البنك ال

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1392313)%20حسب


 

َاث حودت الحوكهة في ؿسد من المعارف اًـصاكِة  ً  كِاس ثعحَق ب

 6266 نُسان (66اًـسد)                                                       534                                                   دارًةالاكذعادًة والاراااث الدمجلة 

 

 احتماع مجَس ادارت ( 5مادت ) 

 ( مرام ومسؤوًَاث مجَس ادارت 6مادت ) 

 ( مرام ومسؤوًَاث  رئُس مجَس ادارت 7مادت ) 

(GMI) 

 ؿهكة مجَس ادارت بالمسكق الخارجي ( 18مادت ) 

 اًخسكِق الداذلً ( 16مادت ) 

 الالىفعاخ واًضفافِة ( 23مادت ) 

 الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة -

َاث 14( مؤشر تم ي 8ثضم )  ً الحوكهة الدوًَة ملِاس % من وزن ب

(GMI) 

 حلوق المساهم  ( 24مادت ) 

 حلوق المساهم  -

َاث 10( مؤشر تم ي 6ثضم )  ً ملِاس الحوكهة الدوًَة % من وزن ب

(GMI) 

 مذىونة من ؿست لجان منها(  12مادت ) 

 المكافب ث( حصص َح  5لجنة  ) 

 المكافب ث -

 %15( مؤشر تم ي 9ثضم )

َاث   ً  (GMIالدوًَة ) ملِاس الحوكهةمن وزن وب

 ثضارة المعا  ( 15مادت ) 

 ركاتة اًسوق -

َاث 15( مؤشر تم ي 9ثضم )  ً ملِاس الحوكهة الدوًَة % من وزن وب

(GMI) 

 ؿهكة المجَس تب لاة المعا  (22مادت ) 

 الالىفعاخ واًضفافِة(  23مادت ) 

 حلًٌة المسدثمصٍن -

َاث 15( مؤشر تم ي 9ثضم )  ً الحوكهة الدوًَة ملِاس % من وزن وب

(GMI) 

ؿساد اًحاحثان     المعسر : من الى

خضح من الجسول ان   دًَي الحوكهة المؤاسي اًعادر من اًحنم المصن ي كس وضؽ بما ًخهنم مؽ ظحَـػة اًحُئػة المصرػفِة اًـصاكِػة  وكػس اًػ م اًحنػم وً

  2017/5/29تخػاريخ  221/2/9ًحنم المصن ي ٌَ عارف  رقم الاؾػلٌم اادناداً الىلى )الاؾلٌماث( ا 2017المصن ي اًـصاقي المعارف تدنفِشه من ؿام 

 .2018/11/21تخاريخ  422/6/9ورقم الاؾلٌم 

ىو ؾحارتٌ ؾن ب اَوةٍ من ال ااًَة المس خزسمة في درااة ال بحاج بالاؾتمادِ ؿلى ؿلى ااَوة تحََي المحخوى )اًحاحثان وًلِاس حودت الحوكهة اؾ س 

 ولاالادساة  سة اًَاث حودت الحوكهة.   وى اًححثي. وٌسير تحََي المض ون وفق دعواثٍ مذـسدت(ظَاغة و وظ  دكِق ٌَ حخ

َاث حودت الحوكهة  ً َاث  ÷  GMI س حة احلٌلي حودت الحوكهة= ؿسد ب  ً  %222× احلٌلي ب

Percentage of total disclosure (Q.B.C.)  = Indicators disclosed (GMI) ÷ Total Indicators ×100% 

T. = I.D. ÷T.I. × 100% 

T.   س حة احلٌلي حودت الحوكهة  = 

I.D. َاث حودت الحوكهة  ً  = ؿسد ب

T.I. َاث  ً  = احلٌلي ب

 (2019-2016( ثوحِس مؤشراث تنود حودت الحوكهة لمعارف ؾَنة الدرااة ٌَ ست )3خسول )

 ث

 اًحنود

 

 المعارف

مست الدرااة 

وا نواث 

 اًححر

مسؤوًَة 

 مجَس الادارت

المالي الافعاخ 

 واًصكاتة الداذلً

حلوق 

 المساهم 
 المكافب ث

ركاتة اًسوق 

)الذاًة من 

 الاا خحواذ(

 اَوك اًشرنة

 %67 %56 %56 %50 %63 %56 2016 مصرف الاىلً اًـصاقي 1
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2017 67% 63% 67% 67% 56% 67% 

2018 72% 75% 67% 67% 67% 78% 

2019 72% 75% 67% 67% 67% 78% 

 اًخجارت اًـصاقيمصرف  2

2016 28% 38% 33% 33% 33% 44% 

2017 56% 63% 67% 56% 56% 67% 

2018 72% 75% 67% 67% 67% 77% 

2019 72% 75% 67% 67% 67% 77% 

 الخََج اًخجاري مصرف  3

2016 33% 50% 33% 44% 33% 33% 

2017 33% 50% 50% 56% 33% 44% 

2018 55% 50% 50% 44% 44% 44% 

2019 67% 63% 67% 67% 67% 67% 

4 
اًشرق الاواط  مصرف 

 الاادثماري

2016 27% 38% 16% 33% 33% 33% 

2017 44% 38% 33% 44% 33% 44% 

2018 55% 50% 50% 56% 56% 56% 

2019 67% 63% 67% 56% 56% 56% 

5 
الموظي ًخنمَة  مصرف 

 والاادثمار

2016 44% 25% 33% 44% 44% 44% 

2017 44% 25% 33% 44% 44% 44% 

2018 50% 38% 50% 56% 56% 56% 

2019 67% 63% 67% 67% 56% 67% 

 المنعور ًهادثمار مصرف  6

2016 39% 38% 17% 33% 22% 22% 

2017 67% 50% 50% 56% 56% 67% 

2018 78% 62% 83% 67% 56% 78% 

2019 78% 62% 83% 67% 56% 78% 

 تيساد الاىلً مصرف  7

2016 50% 50% 50% 44% 50% 50% 

2017 61% 63% 50% 56% 44% 56% 

2018 78% 75% 67% 77% 67% 67% 

2019 78% 75% 67% 77% 67% 67% 

 اومص اًخجاري مصرف  8

2016 44% 38% 33% 33% 22% 22% 

2017 67% 63% 50% 56% 44% 56% 

2018 78% 75% 67% 67% 56% 67% 

2019 78% 75% 67% 67% 56% 67% 

9 
ؿبر اًـصاق  مصرف 

 ًهادثمار

2016 33% 38% 33% 33% 33% 44% 

2017 56% 63% 67% 56% 56% 67% 
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2018 72% 63% 67% 56% 56% 67% 

2019 72% 63% 67% 56% 56% 67% 

ؿساد   اًحاحثانالمعسر :  الى

 المصرف الاىلً اًـصاقي (2

 دلالة ؿػلى ح اًػس ثوخػو الالىدارت نحػو  2019 - 2016%( ٌَ ست 72%( و )56)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت  الحوكهة ًحنس  س حة حودت  حصاوحت

المجَس  الاًتزام بالحوكهة  اًتزمت تـست تنود مثهً منها انخزاة مجَس الالىدارت كل ارتؽ ا نواث من كدي جمَؽ المساهم  وتم ادذال جمَؽ الاؾضان

دارت اًخنفِشًة.في دوراث ثسرًخِة وً    ثليميم تعورت دورًة وافعح المصرف ؾن اًلواؿس الاذهكِة ًهلى

 دلالة ؿلى ح اًس ثوخو الالىدارت  2019 - 2016%( ٌَ ست 75%( و )63)الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

  لجنة اًخسكِق من المسٍصٍن المس خلَ  ولا ًوخس تحلِق ثسخة مخاًفاث محااخِة. حِر لا حغ اًحاحثان انالالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة 

 ان الالىدارت مَتزمػة بمحػادئ الحوكهػة ًىػن  2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )50)حلوق المساهم   ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

 تنسة مذواعة كان ؿَيها ان جس ح ٌَ ساهم 

ت اًسري ولا      ت ؿَلٌ هي ثـخبر ًكل ايم ؿادي ظوث واالاس .باًخعوً  ًوخس  س حة مـَنو ًخعوً

 من اًنسة يمىن ان نهحغ ًوخس ارثفاع ظفِ   2019 – 2016%( ٌَ ست 67%(  )56)ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس المكافب ث   حصاوحت

 ن لجنة المكافب ث  من المسٍصٍن المس خلَ  .تخعحَق الحوكهة منها مثه المسٍص المفوض غير موحود ضمن لجنة المكافب ث  و ًخىون اؾضا

 َػاث  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( و )56)تػ   س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسػوق  حصاوحت  ً و ًوخػس ارثفػاع ثسػ َط في ثعحَػق ب

وخس دعط لذاًة المساا ولا ًوخس ثفوًغ كامي لالىظػس ار الااػيم الم خػاز في الحوكهة ولاحغ اًحاحثان ًوخس كانون معحق في حلًٌة اًسـص وً

الاالة الاا خحواذ
*
 . 

 ًوخػس ارثفػاع حِػس  2019 – 2016%( ٌَ ػست 78%( و )67)س ًوك اًشرنة ) حلًٌة المسدثمصٍن ( ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

ً َاث الحوكهة وان الالىدارت مَتزمة تـسد هحير من المؤشراث منها مثه انها ثفعح ؾن ادائهػا اًحُػو والمصرػف  لدًػو ا َااػة لدرااػة امػان موكػؽ تب

 اًـ ي ولا ًوخس كضا  حنائَة مصفوؿة ضس المصرف.

 مصرف اًخجارت اًـصاقي (6

 دلالة ؿػلى ح اًػس ثوخػو الالىدارت نحػو  2019 - 2016%( ٌَ ست 72%( و )28)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

ً َاث الحوكهة   ان الالىدارت اًتزمت تـست تنود ثسريجَا مثهً منها لديها شروط مىذوتة مسكلة ان الحوكهة نؼاما اااا َا  وان ؿسد اؾضػان الاًتزام تب

 ؾضو وان مجَس الالىدارت ًخخنى اًخوظَاث المل الاة من المساهم . 16-5مجَس الالىدارت ما ت  

 دلالة ؿلى ح اًػس ثوخػو الالىدارت  2019 - 2016%( ٌَ ست 75%( )38)َة ت  الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذَ  س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

حِر ثح  لا ًوخس في المصرف تحلِق ثسخة مخاًفاث محااخِة وان لجنػة اًخػسكِق  2017))تسًَي الحوكهة حِر تسب  المصرف ثعحَلو منش ؿام 

 رتؽ ا نواث. لديها شروظاً ثسكِلو مىذوتة ولم تحعي اًشرنة ؿلى رب ي مـسل من المسكق ل  

 ان الالىدارت مذحـة الحوكهة تنسة متزاًست  2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )33)حلوق المساهم   ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

 من اايم المصرف واًضا الحق في اًـ ي وفق اثعال مىذوة. %10حِر اؾعت ٌَ ساهم  الحق بالاحتماع في الاال مَىِتهم 

 من اًنسة يمىن ان نهحغ ًوخس ارثفاع مذواط  2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( )33)ت   وكهة ًحنس المكافب ث  س حة حودت الح حصاوحت

 تخعحَق الحوكهة منها مثه ًسفؽ مكافب ث ل ؾضان مجَس الالىدارت غير اًخنفِشً  نلساً واًحـغ من المكافب ث  اايم .

                                                           
*
ا تـخ  مجَس الادارت في اًشرنة المس خحوذ ؿَيها. هي اًس َعصت الماًَة والادارًة ل الاسى اًشركاث ؿلى اًنضاط اًخجاري ثشران الاايم كاملة او ح ن هحير منها بحَر يمىن ان ثعحح مخولة كان   ونَ
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 َػاث  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( )33)تػ   س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسوق  حصاوحت  ً اًضػا ًوخػس ارثفػاع ثسػ َط في ثعحَػق ب

ت المساا  ولا ًوخس ثفوًغ كامي لالىظسار. ت ؿَيها من ذهل ثعوً  الحوكهة ولاحغ اًحاحثان ًوخس دعة لحلوق مساهم  المصرف ً  اًخعوً

 َػاث  2019 – 2016ٌَ ست  %(71%( )27)اَوك اًشرنة )حلًٌة المسدثمصٍن( ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت ً ًوخس ارثفػاع حِػس تب

فعح المصر  َاث منها مثهً لا ًلوم المصرف باهتهاكاث اًسهمة ب و امان اًـ ي ل دص ا ند  وً  ً ف ؾػن الحوكهة وان الالىدارت مَتزمة تـسد هحير من ب

 مس خوى اًخبرؿاث وؾن ب دائها اًحُو.

 مصرف الخََج اًخجاري (3

 دلالة ؿلى ارثفاع مذواط في ثعحَق  2019 - 2016%( ٌَ ست 67%( و )33)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت    س حة حودت الحوكهة ًحنس حصاوحت

الحوكهة   يجة ؿلى الالىدارت ان ثح  لا ثوخس عمََاث مؽ الاة المعا  ل دص زهج ا نواث وثح  ان لا ًسذي المسٍص المفوض اًساتق وـضو 

 في مجَس الالىدارت.

 دلالة اًتزام الالىدارت بالالىفعاخ واًخػسكِق الداذػلً كدػي ثعحَػق  2019 - 2016%( ٌَ ست 63%(  )50)ت  ًحنس   س حة حودت الحوكهة حصاوحت

 دًَي الحوكهة حِر ان المصرف لا ًسفؽ اثـاة الى الخسماث الاادضارًة اؿلى من ذسماث اًخسكِق وثخىون لجنة اًخسكِق باًكامي من المسٍصٍن

 يها نؼاماً ب ااا َاً مىذوبًا.المس خلَ  وان لجنة اًخسكِق ًُس لد

 ان الالىدارت مذحـة الحوكهة تنسػة متزاًػست  2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )33)حلوق المساهم  ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

 في ثعحَق المؤشراث حِر يمىن ان نوضح منها مثهً ان لا ثوخس  س حة مـَنة ٌَخعوًت وًكل ايم ؿادي ظوث واالاس.

 مػن اًنسػة يمىػن ان نهحػغ ًوخػس ارثفػاع  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( و )44)تػ    س حة حودت الحوكهة ًحنػس المكافػب ث  حصاوحت

 مذواط تخعحَق الحوكهة منها مثهً ان ال ىساف المس خزسمة في تحسًس المكافب ث  ىو تحلِق ال ىساف الماًَة ٌَ صرف. 

 َػاث  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( )33) تػ  س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسوق  حصاوحت  ً اًضػا ًوخػس ارثفػاع ثسػ َط في ثعحَػق ب

 الحوكهة ولاحغ اًحاحثان ًوخس كانون معحق لمخعَحاث اًسـص اًـادل ب و حلًٌة اًسـص ولا ًوخس ثفوًغ كامي لالىظسار ال اػيم الم خػاز في الاػالة

 الاا خحواذ.

 ًوخػس ارثفػاع مذواػط  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( و )33)سدثمصٍن( تػ  اَوك اًشرنة )حلًٌة الم  س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

ً َاث الحوكهة وؿلى الالىدارت ان ته  ان  بالمؤشراث الحوكهة منها مثهً ان ثح  ًُس ىناك م اعم لاا خزساماث غػير مشرػوؿة ٌَ صرػف ذػه ل تب

 زهج ا نواث ال ذيرت وان ثفعح ؾن ب دائها اًحُو.  

 ًهادثمار مصرف اًشرق الاواط (4

 دلالة ؿلى ارثفاع مذواط في ثعحَق  2019 - 2016%( ٌَ ست 67%( و )27)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

دارت اًخنفِشًة ويجة ثلِيم ب دان مجَس الالىدارت تعورت دورًػة ولاتػس مػن ثخػني  الحوكهة   يجة ؿلى المصرف  الالىفعاخ ؾن اًلواؿس الاذهكِة ًهلى

 اًخوظَاث المل الاة من المساهم   .

 لة ؿلى ان اًس ند  الاولى دلا 2019 - 2016%( ٌَ ست 63%(  )38)الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

ولجنػة اًخػسكِق وضػـة نؼامػاً ب اااػ َاً مػسكلاً مىذػوبًا ولا ًوخػس تحلِػق  2018لم ٍىن ىناك اًتزام تسًَي الحوكهة وح اًسث اًنسة الاًتزام في 

 ثسخة مخاًفاث محااخِة.

 2018ان الالىدارت اثحـت دًَي الحوكهة في  2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )16)حلوق المساهم  ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت 

 % من اايم اًشرنة.10و ووضحت منها مثهً ان ًكل ايم ؿادي ظوث واالاس  ٌَ ساهم  حق في ظَة الاحتماع في الاال مَىِتهم 
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 ن راي يمىن ان نهحػغ ان اًنسػة مذسنَػة ومػ 2019 – 2016%( ٌَ ست 56%( و )33)ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس المكافب ث   حصاوحت

 اًحاحثان ؿلى الالىدارت الاىتمام ان  مثهً ان المسٍص المفوض لا ٍىون ضمن لجنة المكافب ث  وثلس  دِاراث منح اايم ٌَـامَ . 

 ب ًضاً اًنسة مذسنَة في ثعحَػق اًَػاث الحوكهػة   2019 – 2016%( ٌَ ست 56%( )33)ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسوق  حصاوحت

ت اً اكهي ؾنس انخزاباث المسٍصٍن. ان لا ًوخس كانون معحق لمخعَحاث اًسـصولاحغ اًحاحث  اًـادل او حلًٌة اًسـص لا ٌس ح المصرف باًخعوً

 ان اًنسػة مذسنَػة في  2019 – 2016%( ٌَ ػست 56%( و )33)اَوك اًشرنة )حلًٌة المسدثمصٍن( تػ   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

َاث الحوكهة  ً َاثوؿلى الالىدارت ان ته  ان   ثعحَق ب  ً الحوكهة منها مثه ان ثح  ًُس ىناك م اعم لاا خزسام الاظفال ضمن اًلػوى اًـػاملة ولا  ب

 ًوخس تحلِق من جهاث ثنؼيمَة ندِجة مخاًفاث محااخِة.

 مصرف الموظي ٌَخنمَة (5

 دلالة ؿػلى  سػ حة مذواػعة في  2019 – 2016ت %( ٌَ ػس67%( و )44)مسػؤوًَة مجَػس الالىدارت تػ   س حة حودت الحوكهػة ًحنػس  حصاوحت

ثعحَق اًَاث الحوكهة  مثه يجة ؿلى المصرف  الالىفعاخ ؾن اًس َاااث واًلواؿس الالىرصادًة ٌَحوكهة وان ثح  ىي كل ب ؾضػان مجَػس الالىدارت 

 اًخنفِشٍن وغير اًخنفِشٍن يمخَىون اايم بالمصرف.  

 دلالة ؿلى ان زهج ا نواث  2019 – 2016%( ٌَ ست 63%( )25)واًصكاتة الداذََة ت  الالىفعاخ المالي  س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

ولجنة اًخسكِق وضـة نؼاماً ب اااػ َاً مػسكلاً مىذػوبًا وثخىػون لجنػة  2019الاولى لم ٍىن ىناك اًتزام تسًَي الحوكهة وزادث اًنس حة الاًتزام في 

 اًخسكِق من المسٍصٍن المس خلَ .

 ان الالىدارت اثحـػت دًَػي الحوكهػة في  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( و )33)حلػوق المسػاهم  تػ  لحوكهػة ًحنػس  سػ حة حػودت ا حصاوحت

ت ل دص احتماع وان ًكل ايم ؿادي ظوث2019   .  ونح  منها مثهً تم الالىفعاخ ؾن نخائج اًخعوً

 يمىن ان نهحغ ان اًنسة مذواعة ومن رب ي   2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )44)ت    س حة حودت الحوكهة ًحنس المكافب ث  حصاوحت

وان المسٍص اًحاحثان ان الالىدارت اى ت ب ن  باًس نة الاذير تخعحَق اًَاث الحوكهة مثهً ان اؾضان لجنة المكافب ث  مذىونة من المسٍصٍن المس خلَ  

 المفوض لا ٍىون ضمن لجنة المكافب ث . 

 ب ًضاً اًنسة مذسنَة في ثعحَػق اًَػاث الحوكهػة  2019 – 2016%( ٌَ ست 56%( )44)ت  ق  س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسو  حصاوحت

ت اً اكهي ؾنس انخزاباث المسٍصٍن. ت ولا ٌس ح المصرف باًخعوً  ولاحغ اًحاحثان لا ًوخس لدى المساا اغَحَة باًخعوً

 ان اًنسة مذواػعة في  2019 – 2016%( ٌَ ست 67و ) %(44)اَوك اًشرنة )حلًٌة المسدثمصٍن( ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

َاث الحوكهة وان الالىدارت اى ت ان  بالمؤشراث الحوكهة في اًس نو الاذيرت  منها مػثهً افعػحت المصرػف ان لا ًوخػس كضػا  مصفوؿػ  ً ة ثعحَق ب

 ضسه ووضحت لدى المصرف ا َااة لدرااة ب مان موكؽ اًـ ي واهمة ذلك الموكؽ.

 مصرف المنعور (6

 دلالة ؿػلى  سػ حة حِػست في ثعحَػق  2019 - 2016%( ٌَ ست 78%( و )39)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  صاوحتح

َاث الحوكهة  مثهً ان المصرف افعاخ ؾن  ً  ب

 دلالة ؿػلى  سػ حة حِػست في ثعحَػق  2019 - 2016%( ٌَ ست 78%( و )39)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

َاث الحوكهة  مثهً ان المصرف افعاخ ؾن اًس َاااث واًلواؿس الالىرصادًة ٌَحوكهة وان وثخني المصرف اًخوظَاث المل الاة ٌَ ساهم .  ً  ب

 لى ان ىنػاك اًػتزام دلالة ؿػ 2019 - 2016%( ٌَ ػست 62%( )38)الالىفعاخ المػالي واًصكاتػة الداذََػة تػ   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

اؿػادت ثلصٍػص تسًَي الحوكهة  ونوضح تـغ من المؤشراث المَتزم بها لا ثخسذي الالىدارت اًـََا في عمََة اًخـ  ب و ادذَار المسكل  الخارخ  ولم ًػ  

 ال رباخ ل دص زهج ا نواث.
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  دلالة ان الالىدارت اًتزمػت تػسًَي الحوكهػة ثضػكل  2019 – 2016%( ٌَ ست 83%( و)17)حلوق المساهم  ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس ان

ت. ت اًسري ولا ًوخس  س حة مـَنة ٌَخعوً ت ل دص احتماع وان ٌس ح المصرف باًخعوً  حِس   ونوضح منها مثه تم الالىفعاخ ؾن نخائج اًخعوً

 نسػة مذواػعة ومػن راي يمىػن ان نهحػغ ان اً  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( و )33)تػ    س حة حودت الحوكهػة ًحنػس المكافػب ث  ان

ضمن لجنػة اًحاحثان ان الالىدارت اى ت ان  تخعحَق اًَاث الحوكهة  مثه لا ً  ثلس  مكافب ت اضافِة ٌَ سٍص المفوض وان المسٍص المفوض لا ٍىون 

 المكافب ث . 

 َػاث الحوكهػة ان اًنسة مذسنَػ 2019 – 2016%( ٌَ ست 56%( و)22)ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسوق  حصاوحت  ً ة في ثعحَػق ب

ت اً اكهي ؾنس ت ولا ًخخنى المصرف دعة لحلوق المساهم  ولا ٌس ح المصرف باًخعوً  ولاحغ اًحاحثان لا ًوخس لدى المساا اغَحَة باًخعوً

 انخزاباث المسٍصٍن.

 ان اًنسػة حِػست في  2019 – 2016%( ٌَ ػست 78%( و )44)اَوك اًشرنة )حلًٌػة المسػدثمصٍن( تػ   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

َاث الحوكهة وان الالىدارت اى ت ب ن  بالمؤشراث الحوكهة  منها مثهً تَنت مس خوى ؾن اًخبرؿاث وادائها اًحُو وافعػحت المصرػف   ً ان ثعحَق ب

 لا ًوخس كضا  مصفوؿة ضسه.

 مصرف تيساد الاىلً (7

 دلالة ؿػلى  سػ حة حِػست في ثعحَػق  6229 - 6226%( ٌَ ست 78%( و )52ًحنس مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت  ) حصاوحت  س حة حودت الحوكهة

خخػنى  دارت وً َاث الحوكهة  مثهً ان افعح المصرف ان لجنة حصص َح الحوكهة من اؾضان مس خلَ  ولا ًسذي المسٍص المفوض وـضػو في مجَػس الى  ً ب

 المصرف مل الااث وثوظَاث المساهم .

 دلالة ؿػلى ان ىنػاك اًػتزام  6229 - 6226%( ٌَ ػست 75%( )52 س حة حودت الحوكهة ًحنس الالىفعاخ المػالي واًصكاتػة الداذََػة تػ  ) حصاوحت

ب اااػ َاً  تسًَي الحوكهة  ونوضح تـغ من المؤشراث المَتزم بها  مثهً لم ً  اؿادت ثلصٍص ال رباخ ل دص زهج ا نواث ولجنة اًخسكِق لديها نؼامػاً 

 ط مىذوتة  لم يحعي المصرف ؿلى رب ي مـسل من اًخسكِق.ب و شرو

 (  ػست 67%( و )52حصاوحت  س حة حودت الحوكهة ًحنس حلوق المساهم  ت ٌَ )%دلالة ان الالىدارت اًتزمػت تػسًَي الحوكهػة  6229 – 6226

ت اًسري.ثضكل مذواط   ونوضح منها مثهً ان ًكل ايم واالاس ظوث واالاس ولا ثوخس  س حة مـَنة وان ٌس ح الم  صرف باًخعوً

 (  ست 77%( و )44حصاوحت  س حة حودت الحوكهة ًحنس المكافب ث  ت ٌَ )%يمىن ان نهحغ ان اًنسة مذواعة ومن رب ي   6229 – 6226

َاث الحوكهة  مثهً افعػح المصرػف ؾػن ال دان المسػ تهسف ٌَسػ نة اًخاًَػة وان ىػشه ال ىػساف تحػ  ً سد اًحاحثان ان الالىدارت اى ت ان  تخعحَق ب

 المكافب ث  وان المسٍص المفوض لا ٍىون ضمن لجنة المكافب ث . 

 (  ست 67%(  )52حصاوحت  س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسوق ت ٌَ )%ان اًنسة مذواعة في ثعحَق اًَاث الحوكهػة   6229 – 6226

ت اً اكهػي ؾنػس ولاحغ اًحاحثان لا ًوخس ثفوًغ كامي لالىظسار الااػيم الم خػازت في الاػالة الااػ خحواذ اًـػ سائي ولا ٌسػ ح المصرػف باًخعػوً

 انخزاباث المسٍصٍن.

 (  ت )ان اًنسة مذواػعة في  6229 – 6226%( ٌَ ست 67%( و )52حصاوحت  س حة حودت الحوكهة ًحنس اَوك اًشرنة )حلًٌة المسدثمصٍن

َاث الحوكهة وؿلى الالىدارت ته  ب ن  بالمؤشراث الحوكهة  منها مثهً ان ًف  ً عح المصرف ؾن ا َااة لدرااة امػان موكػؽ اًـ ػي واػهمة ثعحَق ب

 موكؽ اًـ ي  وثح  مس خوى اًخبرؿاث وب دائها اًحُو.

 مصرف ؿبر اًـصاق ًهادثمار (8

 دلالة ؿػلى  سػ حة حِػست في ثعحَػق  2019 - 2016%( ٌَ ست 72%( و )33)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

َاث الحوكهة  م   ً ػ  ثلػيم ب ثهً اًتزمت الالىدارت انخزاة اؾضان مجَس الالىدارت كل ارتؽ ا نواث وكس  حعَوا ال ؾضان الجسد ؿلى دوراث ثسرًخِة وً

 اؾضان مجَس الالىدارت تعورت دورًة. 
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 ىنػاك اًػتزام  دلالة ؿػلى ان 2019 - 2016%( ٌَ ػست 63%( و)38)الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة تػ   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

مذواط تسًَي الحوكهة  ونوضح تـغ من المؤشراث المَتزم بها  مثهً لا ًسفؽ المصرف اثـػاة ٌَزػسماث الاادضػارًة ب ؿػلى مػن اثـػاة عمََػة 

 اًخسكِق لم يحعي المصرف ؿلى رب ي مـسل من اًخسكِق.

 دلالة ان اًنسة مذواعة الالىدارت اًتزمت  2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )33)حلوق المساهم  ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

% من اايم المصرف وان ًكل ايم واالاس 10تسًَي الحوكهة ثضكل  ونوضح منها مثهً ان ٌَ ساهم  الحق في ظَة الاحتماع في الاال مَىِتهم 

 ظوث واالاس.

 ن ان نهحػغ ان اًنسػة مذسنَػة ومػن راي يمى 2019 – 2016%( ٌَ ست 56%( و )33)ت    س حة حودت الحوكهة ًحنس المكافب ث  حصاوحت

حػ  ان َاث الحوكهة  مثهً ًفعح المصرف ؾن اؾضان لجنة المكافب ث  من المسٍصٍن المسػ خلَ  وً  ً المػسٍص  اًحاحثان ؿلى الالىدارت ته  ان  تخعحَق ب

 المفوض لا ٍىون ضمن لجنة المكافب ث . 

 َػاث الحوكهػة  2019 – 2016%( ٌَ ست 56و)%( 30)ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسوق  حصاوحت  ً ان اًنسة مذسنَػة في ثعحَػق ب

ت اً اكهي ؾنس انخزاباث المسٍصٍن.  ولاحغ اًحاحثان لا ًخخنى المصرف دعة لحلوق المساهم  ولا ٌس ح المصرف باًخعوً

  ان اًنسة مذواعة في  2019 – 2016ت %( ٌَ س67%( و )44)اَوك اًشرنة )حلًٌة المسدثمصٍن( ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

َاث الحوكهة وؿلى الالىدارت ته  ب ن  بالمؤشراث الحوكهػة  منهػا مػثهً ثحػ  مسػ خوى اًخبرؿػاث وب دائهػا اًحُػو وان ًفعػح المصرػف ؾػ  ً ن ثعحَق ب

 ا َااة لدرااة امان موكؽ اًـ ي واهمة موكؽ اًـ ي.

 مصرف اومص اًخجاري (9

 دلالة ؿػلى  سػ حة حِػست في ثعحَػق  2019 - 2016%( ٌَ ست 78%( و )44)مسؤوًَة مجَس الالىدارت ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

دارت اًخنفِشًة وافعحت ؾن اًس َاااث واًلواؿس الالىرصادًة ٌ َاث الحوكهة  مثهً اًتزمت الالىدارت في الالىفعاخ ؾن اًلواؿس الاذهكِة ًهلى  ً  َحوكهةب

 وً  ثليم اؾضان مجَس الالىدارت تعورت دورًة. 

 دلالة ؿػلى ان ىنػاك اًػتزام  2019 - 2016%( ٌَ ػست 75%( و )38)الالىفعاخ المالي واًصكاتة الداذََة ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

الي ندِجػة مخاًفػاث ا َااػ َة وثخىػون لجنػة متزاًس تسًَي الحوكهة  ونوضح تـغ من المؤشراث المَتزم بها  مثهً لا ًوخس تحلِػق في اًوكػت الحػ

 اًخسكِق من المسٍصٍن المس خلَ  لم يحعي المصرف ؿلى رب ي مـسل من اًخسكِق.

 دلالة ان اًنسة مذواعة الالىدارت اًتزمت  2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )33)حلوق المساهم  ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

%مػن 10مثهً وان ًكل ايم واالاس ظوث واالاس ان ٌَ ساهم  الحق في ظَة الاحػتماع في الاػال مَىِػتهم  تسًَي الحوكهة ثضكل  ونوضح منها

 اايم المصرف.

 يمىن ان نهحغ ان اًنسة مذواعة ومن رب ي   2019 – 2016%( ٌَ ست 67%( و )33)ت    س حة حودت الحوكهة ًحنس المكافب ث  حصاوحت

َاث الحوكهة  مثهً ًلسم دِاراث منح اايم ٌَـامَ  و ًفعح المصرف ؾن ب ؾضان لجنة المكافب ث  مػن اًحاحثان ؿلى الالىدارت ته  ان  تخعحَق ب ً 

 المسٍصٍن المس خلَ  و ًح  ان المسٍص المفوض لا ٍىون ضمن لجنة المكافب ث . 

 في ثعحَػق اًَػاث الحوكهػة  ان اًنسة مذسنَة  2019 – 2016%( ٌَ ست 56%( و )22)ت   س حة حودت الحوكهة ًحنس ركاتة اًسوق  حصاوحت

ت اً اكهػي ؾنػس انخزػاباث  ولاحغ اًحاحثان لا ًوخس كػانون معحػق لذاًػة اًسػـص او مذعَحػاث اًسػـص اًـػادل و لا ٌسػ ح المصرػف باًخعػوً

 المسٍصٍن.

  نسػة متزاًػست ان اً  2019 – 2016%( ٌَ ػست 67%( و )22)اَوك اًشرػنة )حلًٌػة المسػدثمصٍن( تػ   س حة حودت الحوكهة ًحنس  حصاوحت

َاث الحوكهة وؿلى الالىدارت ته  ان  بالمؤشراث الحوكهػة  منهػا مػثهً ًفعػح المصرػف اذا كان ىنػاك كضػا  حنائَػة  ً  ثضكل مذواط في ثعحَق  ب

 مصفوؿة ضسه وثح  مس خوى اًخبرؿاث وب دائها اًحُو.
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 المححر اًصاتؽ/ الاا خنذاخاث واًخوظَاث

 اولًا: الاا خنذاخاث

ة ىناك ثحاٍن في ثعحَق اًَاث حودت الحوكهة المصرفِة  ان ىشا اًخحاٍن في ثعحَق الاًَاث ًـخبر اخة لخسمة معا  ذاظة مذا ًؤدي الى ظـوت (2

 هحح حلٌخ اًفساد   بالالىضافة ًلَي مس خوى حودت الادان والافعاخ واًضفافِة واًـسالة والمساواث في الجياز المصرفي.

َجَاث ًحنان اظػار حػودت حوكهػة مصرػفي  اذ ان المعػارف ؾَنػة اًححػر لم ثفعػح ؾػن كػسرتها في وضػؽ دعػط ىناك ضـ  في وضؽ اا اث  (6

لة الاخي  ووان وضـت لم ثوضح مسى امكانَة ثعحَليا و مـالجة حوانة اًضـ  تـس اًخعحَق من كدي الادارت اًخنفِشًة  وىشا  مذواعة وظوً

 .ًـصض اظول الجياز المصرفي ٌَ زاظصت باا  صارًة

لم ثفعح المعارف ؾَنة اًححر ؾن ااـار وعمولاث واًصاوم اًتم ًخلاضاىا من اً با ن  وىشا اوف ًلَي مػن حػودت الحوكهػة باؾخحارىػا هي  (3

ػؤدي ىػشا الافعػاخ الى ز دت احذػشاة رؤوس  لٍوؿة من اًلواؿس واًـ ََاث اًتم ثضػ ن الافعػاخ واًضػفافِة والدكػة ل لػاة المعػا   وً

 الاموال.

َػاث حػودت الحوكهػة ومػؤشراث ثلصٍػص ثـََلػاث لم ٍى (4  ً ن ٌَحنم المصن ي واًصكاتة الداذََػة ادوار فـػالة ؿػلى ارض اًواكػؽ لمخاتـػة مػسى ثعحَػق ب

تػهغ الادارت  ولاحغ اًحاحثان لا ًوخس احصان كانوني مذزش بحق  ٌَ عارف اًتم ادفلت في ثعحَق اًَاث حودت الحوكهة او المـاًير الدوًَة ًهلى 

 .المالي

اًصاس ىناك ثعور سرًؽ في اًَاث حودت الحوكهة ومـاًير الاتهغ المالي من كدي اًحنم الدولي واًيَئاث والمنؼلٌث الدوًَة ذاث اًـهكة وحىِ   (5

ـهكة  المال اًخشري مؽ المس خجساث الحاظلة ؿلى اًساالاة المصرفِة الدوًَة  من ذهل زجهم تب الاسج الدوراث الدوًَة والمؤتمصاث اًـَ َة ذاث اً

ث ؿلى ؾىس رب س المال اًخشري في اًلعاع المصرفي اًـصاقي الخاص ًوحغ كل دوراتهم محََة  قا لم ٍصثلي ادائهم في ثعحَق الاًَاث والمؤشرا

 الى المس خوى الدولي المعَوة.

لدوًَة  وؿلى مجَػس الادارت ان ًحػ  لاحغ اًحاحثان ان اًيَكل اًخنؼيمي لمعارف ؾَنة اًححر لم ًخيير لان  من ا نة ولم ًواهة اًخحسً اث ا (6

سى اًدسَسي الاداري اًواضح بما في ذلك لجان المجَس والادارت اًخنفِشًة   لمـصفة اًصواتط واًـهكاث ما ت  اًوالاػساث واًشرػكاث الام   ومػ

 ة مؽ دًَي الحوكهة المؤاسي .نفاًة الحوكهة المؤاس َة ضمن المج وؿة   وؿسم موائمة الاا اثَجَاث وا َاااث حوكهة اًوالاست الاكذعادً

 ثانَاً: اًخوظَاث

 في ضون الاا خنذاخاث اًتم وضحتها الدرااة في المححر اًساتق   فالىنها ثوصي بما ًلً:      

وضؽ اا اثَجَاث ًحنان اظار لجودت الحوكهة حى ً  مواهحػة اًخعػوراث الدوًَػة ًخعحَػق مدػادى الحػكن الجَػس مػن ذػهل ادذػال اًخعػوراث  (2

َة واًدشرًـَة واًصكاتَة اًتم تهسف الى تحلِق اًسهمة المصرفِة والحػس مػن المخػاظص اًػتم ًخـػصض ًيػا اًلعػاع المصرػفي بالااػ خفادت مػن اًيَكل 

مذارااث حوكهة اًشركاث واًتم تم ي مصاكدة الادان من كدي مجَس الادارت وحلًٌة حلػوق حمػلة الااػيم والمػودؿ    وًخـٍ ػ  حػودت الحوكهػة 

ي انبر ٌَ عارف .ًنديي ان ح يجاتَا  في خشة تموً  ىون المعارف رائست في ثعحَق مدادى ومفاىيم الحوكهة وىشا اوف ًنـىس الى

ضرورت اًتزام المعارف  تسًَي الحوكهة المؤاسي اًعادر من اًحنم المصن ي لمـالجة اًخحاٍن اقي ػيص في ؿسم ثعحَق تـغ الاًَاث واًيػسف  (6

ساواث واًهاىة واًضفافِة واًـ ي جصوخ اًفصًق والاتػساع والاتػخكار في اًـ ػي المصرػفي  وىػشا اػوف ًػؤدي من الاًتزام تحلِق اًـسالة والم 

 لخَق كيمة ثنافس َة في اًحُئة المصرفِة .

ة واً  راث اًخفذُض َة ٌَ عارف الخاظة ٌَوكوق ؿلى المـوكاث واًوظول الى (3  نؼػام ضرورت كِام اًحنم المصن ي تخسكِق ومذاتـة اًخلارٍص اًس نوً

 مصرفي محوكم من ذهل وضؽ الحَول المناا حة ًخـٍ   مذانة واا خلصار اًلعاع المصرفي .

اًـ ي في اؿساد دًَي ٌَ با ن مىذوتة من كدي مجَس الادارت ىشا اوف ًـ ز مذارااث الافعػاخ واًضػفافِة في ثلصٍػص ثـََلػاث الادارت مػن  (4

اظَي ؾن ااـار وعمولاث وراوم اًتم ًخلاضاىا كل مصرف نؼير كل ذسمػة او ذهل ثوفير مـَوماث ؾن حلوق ومسؤوًَاث اً با ن وثف
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منخج ويجة ان ثدسم ىشه المـَوماث باًوضوخ وايولة اًفيم واًخساظة والدكة وكل ىشا اوف ٌسػاؿس اًػ با ن في مـصفػة مػ ا  كل مصرػف 

 ؾن نضيره دون ثضََي   لخَق كيمة ثنافس َة في اًلعاع المعارف .

 اًوكائَة والاحصاناث الازمة في ثعحَق المـاًير الدوًَة ومـاًير اًخسكِق ًخحسػ  الملٌراػاث المحااػخِة الماًَػة والادارًػة وتحلِػق اتخاذ اًخساتير (5

اراث المعساكِة والموضوؾَة ًخلارٍص الماًَة   وىشه اًخلارٍص ضرورًة ًخوكير المـَومػاث في اًوكػت المنااػة لمسػاؿست مسػ خزسميها في اتخػاذ اًلػص 

 ادثمارًة.  الا

ص راس المال اًخشري من ذهل زح ادذال اًـامَ  في جصامج ودوراث ثسرًخِة ومؤتمصاث دوًَة وًُس فلط محََة تػسب  مػن  (6 الاىتمام ان  تخعوٍ

ًير اؾضان مجَس ادارت والادارت اًخنفِشًة والمحاا ح    وىشه الدوراث اوف تخَق كػادت ٍىونػون كػادرٍن ؿػلى ثعحَػق حػودت الحوكهػة والمـػا

 المخـَلة تخلصٍص الادارت اًس نوي ًحنان كعاع مصرفي محوكم . 

ثعحَق ا َااة ركاتَة االا ازًة و فـالة وؿسم اًسلٌخ بحالاث اًضػـ  واًػتم مػن المؤنػس اػخما ؿػسم الافعػاخ واًضػفافِة في ثلصٍػص ثـََلػاث  (7

 الادارت.

 المعادر:

   اًوراق ٌَنشر واًخوزًؽ.IIAالمـاًير الدوًَة اًعادرت ؾن (  دًَي اًخسكِق الداذلً وفق 6227اًورداث  ذَ  ؾحسالله  ) 

 .دًَي الحوكهة المؤاس َة ٌَ عارف(  6228جميورًة اًـصاق/ اًحنم المصن ي اًـصاقي  ) 

 حوكهػة وحػودت ال رباخ وحػودت حػودت الالىفعػاخ مػن وكل المػال رب س حكلفػة ت  ٌَـهكة مل خ الىظار( "6225حنا  ؾلٌد حورح اجصاىيم  ) 

 "  راـالة دنذػورات غِػص منضورت  كلَة اًخجارت خامـة الالىاىنسرًة.اًـهكة ىشه ثفسير في المـَوماث ودور دعص اًشركاث

س راضي  )  (  "ب الاص ثعحَق الحوكهػة ؿػلى ثـٍ ػ  اًضػفافِة و الالىفعػاخ في اًخلػارٍص الماًَػة ٌَحنػوك اًخجارًػة في الم َىػة اًـصتَػة 6229دنفص  مؤً

فصًلِا  المجلد اًسـودًة"  مجلة اك   .26  ص352-335(  ص ص. 6229ًونَو/حٍ صان  32) 62  اًـسد 25ذعاد ث صلٌل الى

دارت اًخيَير اًخنؼيمي "درااة مِسانَة ؿلى الجامـاث اًـامة تلعاع غ ت"  6226سرور  ظارق   ؿاٌش )  (  ب الاص ثعحَق كواؿس الحوكهة ؿلى الى

د  .غ ت –الجامـة الالىاهمِة  –ارت الاؾلٌل  كلَة اًخجارت راالة ملسمة ٌَحعول ؿلى صيادت الماحس خير في الى

  65( ب همَة الحوكهة في تحس  ال دان اًضامي لمنؼلٌث ال ؾلٌل  مجلة خامـة باتي / ٌَـَوم اًصرػفة واًخعحَلِػة   المجػلد 6226هوا   مصاد  ) 

 .2اًـسد 

 AGB – CPAاًوالاست اكذعادًة اًحنىِة وفق ملػصراث بازل ) وكالاث  (  الحوكهة6228  ام   جن اجصاىيمي وؾحس اًىص   موااوي  ) 

– BDL   راالة ملسمة ٌَحعػول ؿػلى صػيادت الماحسػ خير في ؿَػوم الالىدارت اًحنىِػة  كلَػة اًـَػوم الاكذعػادًة اًـَػوم 6228مووذخاً ًس نة  )

 .لديملصاظَة اًضـحَةاـَست  الديورًة الج ا صًة ا -اًخجارًة وؿَوم اًدس َير  خامـة د. مولاي اًعاىص
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