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اىزنيفخ اىَضزٖدفخ ٗدٗرٕب فٜ رؾضيِٞ رثؾٞيخ اىكيرمخ    رقْٞخ  ثَفًٖٖ٘ٝدف اىجؾش اىٚ اىزمرٝف 

اىْفرٛ ىيزنيفخ اىَضزٖدفخ لجير اىزميرف لييٚ ٍفبَٕٖٞيب ٗتَٕٞزٖيب      رْبٗه اىجؾش الاؼبر ٍٗؾو اىجؾش، 

ٗتٕدافٖب ٗخؽ٘اد رؽجٞقٖب، ٗقد رٌ تخزجبر فرظٞخ اىجؾش لجر تعراء دراصخ ؽبىخ لِ ؼرٝق ٍؾبٗىخ 

صبٍراء، ٍيِ   رؽجٞق رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ اىكرمخ اىمبٍخ ىصْبلخ الادٗٝخ ٗاىَضزيزٍبد اىؽجٞخ /

فبليٞييخ رقْٞييخ اىزنيفييخ ٍييِ رؾضييِٞ اىغيي٘دح ٗر فييٞط اىزنيفييخ فييٜ اىكييرمخ ٍؾييو    تعييو اىزؾقييق ٍييِ ٍييدٙ

، ٗقد رٌ قٞبس اىزنيفخ اىَضيزٖدفخ ثبصيز داً اىضيمر اىَضيزٖدف ٍؽرٗؽيب ٍْئ اىيرثؼ اىَضيزٖدف،         اىجؾش

رقْٞيخ اىزنيفيخ   اىيٚ تُ  ٗر٘صيو اىجؾيش    ٗقد رٌ قٞبس اىرثؾٞخ ثبصيز داً ٍميده اىمب يد لييٚ اىَ٘عي٘داد،     

د تداح ىز ؽٞػ ٗزدارح اىزنيفخ رٖدف اىٚ ر فٞط زعَيبىٜ رنيبىٞف اىَْيزظ ٗ ىيل فيٜ زؼيبر       اىَضزٖدفخ رم

ر ؽييٞػ مييبٍو ىيرثؾٞييخ ٗفييٜ ـييو ٍضييز٘ٙ عيي٘دح ٝفييٜ ثريجييبد اىَضييزٖيل، َٗٝنييِ اصييز داً اىزنيفييخ       

اىَضزٖدفخ ميدداح فمبىيخ فيٜ رصيٌَٞ ٍْيزظ عدٝيد تٗ زليبدح رصيٌَٞ ٍْيزظ ؽيبىٜ، ٗميقىل اُ رؽجٞيق رقْٞيخ              

َضيزٖدفخ رؾقيق تدّيٚ رنيفيخ ٍيِ خيوه ٍْفي٘ر رذٝيخ ٝدخيق فيٜ الالزجيبر ادٍنبّٞيبد اىداخيٞيخ              اىزنيفخ اى

 ٗاى برعٞخ ىيكرمخ ٍك ٍرالبح تصمبر اىجٞك اىزْبفضٞخ.

 اىزنيفخ اىَضزٖدفخ، اىرثؾٞخ. انكهماخ انمفراحٍح:
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The Role of Target Cost Technology in Enhancing 

The Profitability of The Company 

A case study in the General Company for the Pharmaceutical Industry 

and Medical Appliances / Samarra 

Abstract 

The research aims to define the concept of target cost technology and its role 

in improving the profitability of the company in question. The research dealt with 

the theoretical framework of target cost by identifying its concepts, importance, 

objectives and steps of application. For the pharmaceutical and medical supplies 

industry / Samarra, in order to verify the effectiveness of cost technology in 

improving quality and reducing cost in the company in question, the target cost was 

measured using the target price minus the target profit, and profitability was 

measured using the rate of return on assets, and the research reached That the target 

cost technique is a cost planning and management tool that aims to reduce the total 

costs of the product within the framework of comprehensive planning for 

profitability and in light of a quality level that meets the desires of the consumer, 

and the target cost can be used as an effective tool in designing a new product or 

re-designing an existing product, Target cost achieves the lowest cost through a 

visionary perspective that takes into account the internal and external capabilities 

of the company, taking into account selling prices Competitiveness. 

Key words: Target Cost, Profitiblity. 
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 انممذمح:

 ٕقٓ تعجرد ز  اىمبىَٞخ، اىَْبفضخ رزاٝد ٍك ٗصمجخ ٍؾددح ـرٗفبً اىصْبلٞخ اىكرمبد ٗاعٖذ

ٚ  اىصييْبلٞخ اىكيرمبد  اىَْبفضيخ   ليييٚ ىيؾفيبؾ  اىزصييْٞك لَيٞيخ  فييٜ ركييٞيٞخ  صيزرارٞغٞبد ز صييز داًز ليي

 ،اىكرمبد قجو ٍِ اىَضز دٍخ اددارٝخ الأدٗاد تٌٕ ثِٞ ٍِ اىزنيفخ زدارح صزرارٞغٞبدز ٗرمد ،اىرثؾٞخ

 اىييرثؼ، فعييوً لييِ اىمبٍييخ اىزنييبىٞفٗ ٗاىمَبىييخ اىَيي٘اد رنيفييخ رؾييددٓ اىييقٛ اىزقيٞييدٛ اىزضييمٞر ٍجييدت فييسُ

ٌ  ٗىيقىل  ،اىَرعي٘ح  الأرثيبػ  ليٚ ٗاىؾص٘ه اىَْزغبد رضمٞر فٜ ٍْبصجبً ٍْٖغبً لاٝنُ٘ قد اىَري٘ة  ري

 دٗادت ؽييدٙز ثسلزجبرٕييب اىزقيٞدٝييخ ىلأّفَييخ مجييدٝو صييز داٍٖبزٗ اىٞبثييبُ فييٜ اٗلًا (TC) رقْٞييخ اقزييراػ

 زىييٚ عدٝييدح ٍْزغييبد زؼييو  تٗ ادّزييبط ثييدء قجييو اىز ؽييٞػ ٍرؽيييخ تصْييبء اىَجزنييرح اددارٝييخ اىَؾبصييجخ

ِ  ز  ،اىَضيزقجو  ّؾ٘ ٍٗ٘عٖخ صزجبقٞخز ثؽرٝقخ اىزنبىٞف رؾدٝد خوه ٍِ اىض٘   اىزفنٞير  ىيكيرمبد  َٝني

ُ  تعيو  ٍِ اىزصْٞك لَيٞخ دخ٘ىٖب قجو اىَْزغبد رصََٞبد ريٞٞر فٜ  ترثبؽيبً  رنضيت  اىكيرمخ  تُ ظيَب

اىجؾييش اىييٚ خَضييخ ٍجبؽييش، ٝييزٌ فييٜ اىَجؾييش الاٗه ، ليٞيئ صييٞزٌ رقضييٌٞ اىَْزغييبد عَٞييك ليييٚ ٍمق٘ىييخ

لرض ٍْٖغٞخ اىجؾش ٍْٗبقكخ تٕيٌ اىدراصيبد اىضيبثقخ  اد اىموقيخ ثَ٘ظي٘ق اىجؾيش، ٗفيٜ اىَجؾيش         

اىضبّٜ صٞزٌ زلؽبء ردؼٞر ّفرٛ ىَزيٞراد اىجؾش، ثَْٞب صٞزٌ اىزْبٗه فٜ اىَجؾيش اىضبىيش اىموقيخ ثيِٞ     

اىراثك اىغبّت اىزؽجٞقٜ ىيجؾش، ٗصٞزٌ ر صٞص اىَجؾش  ٍزيٞراد اىجؾش، ٗصٞزٌ اىزْبٗه فٜ اىَجؾش

 اى بٍش ىز٘ظٞؼ تٌٕ الاصزْزبعبد اىْفرٝخ ٗاىزؽجٞقٞخ ٗاىز٘صٞبد اىزٜ صٞز٘صو زىٖٞب اىجؾش.
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 انثحس: هذف. 0/4

ٜ اىير ٞش ىيجؾيش    اىٖيدف ٝزَضو  ٚ   في ٗتَٕٞيخ رقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ ٗتٕيٌ       ٍفٖيً٘  اىزميرف ليي

اىرثؾٞخ ٗتّ٘الٖب ٍٗرمراد قٞبصيٖب، ٗاىز٘صيو    اىزمرف ليٚ تَٕٞخلِ  فعوً ،خصب صٖب ٗف٘ا دٕب

 ٍنبّٞخ رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ رؾضِٞ رثؾٞخ اىكرمخ ٍؾو اىجؾش.ٍدٙ زىٚ ز
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 :Johon & Muanas (2014. دساسح )0

Penerapan Target Costing Dalam Upaya Pengurangan Biaya Produksi 

Untuk Peningkatan Laba Kotor: Study Kasus Pada Pt Mercedes-Benz 

Indonesia 

 ذىفٍز انركهفح انمسرهذفح فً محاونح نخفض ذكانٍف الإوراض نزٌادج إظمانً انشتح

خفط رنبىٞف الاّزبط ٗرؾضِٞ اىرثؾٞخ ثبصز داً اىزنيفخ اىَضزٖدفخ، فعوً  ٕدفذ اىدراصخ زىٚ

صز داً اىزنيفخ اىَضزٖدفخ، ٗرْبٗىذ اىدراصيخ ميرمخ   بٍمرفخ اىزنيفخ ٗصمر اىجٞك ٗاىرثؼ ادعَبىٜ ث لِ

ٗرييٌ الالزَييبد ليييٚ َّيي٘ ط  اى٘صييفٜ الاصييي٘ةٍبرصييٞدس ىيضييٞبراد فييٜ اّدّ٘صييٞب، ٗاصييز دً اىجبؽييش 

الاّؾيييدار اى ؽيييٜ لاخزجيييبر فرظيييٞبد، ٗ الزَيييد اىجبؽيييش فيييٜ قٞيييبس اىزنيفيييخ اىَضيييزٖدفخ صيييمر اىجٞيييك  

ٗر٘صيذ اىدراصخ زىيٚ تُ رؽجٞيق رقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ      اىَضزٖدف ٍؽرٗؽبً ٍْٔ اىرثؼ اىَضزٖدف، 

فٜ مرمخ ٍبرصٞدس ىيضٞبراد تمضر مفبءح لْد ٍقبرّزٖب ثبىؽرٝقخ اىزقيٞدٝخ اىزٜ رضيز دٍٖب اىكيرمخ، ز    

فعييوً لييِ زُ  ، ادٙ اصييز داً رقْٞييخ اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ زىييٚ لٝييبدح زعَييبىٜ اىييرثؼ ىكييرمخ ٍبرصييٞدس     

 اصز داً اىزنيفخ اىَضزٖدفخ ٝؾقق ٗف٘راد رنبىٞفٞخ ٍَب ٝردٛ اىٚ رؾضِٞ اىرثؾٞخ.
 

 :Arifin,et.al. (2016دساسح ). 2

Analisis Target Costing Dalam Upaya Pengurangan Biaya Produksi 

Untuk Peningkatan Laba Kotor Pada Mandala Bakery 

 رمهٍم ذكانٍف الإوراض نزٌادج انشتح الإظمانً فً مخثز ماوذالاذحهٍم انركهفح انمسرهذفح ن

ٕدفذ اىدراصخ زىٚ اصز داً رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ مدداح ى فط رنبىٞف ادّزيبط ىزٝيبدح اىيرثؼ    

ٜ   الاصيي٘ة عَبىٜ، ٗرْبٗىذ اىدراصخ ٍ جز ٍبّدالا، ٗالزَد اىجبؽيش لييٚ   اد لاخزجيبر   اى٘صيفٜ ٗاىنَي

، ٗرييٌ قٞييبس اىزنيفييخ اىَقييبثود فييٜ عَيك اىجٞبّييبد  تصييي٘ةاىجبؽيش   تصييز دً لٍزيٞيراد اىدراصييخ، ٗمييقى 

اىَضييزٖدفخ ثبصييز داً صييمر اىجٞييك اىَضييزٖدف ٍؽرٗؽييبً ٍْيئ اىييرثؼ اىَضييزٖدف تٍييب اىرثؾٞييخ رييٌ قٞبصييٖب    



 دٗر رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ رمزٝز رثؾٞخ اىكرمخ

(377) 

اىدراصيخ زىيٚ تُ رؽجٞيق رقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ ىئ ريدصٞر          يذٗر٘صي ثبصز داً ٍرمير زعَيبىٜ اىيرثؼ،    

 بىٜ اىرثؼ اىقٛ صٞزٌ رؾقٞقٔ.زٝغبثٜ ليٚ تعَ
 

 :Ejike (2020) دساسح. 0

Revieu of Target Costing System and Profitability of Firms in Nigeria 

 وٍعٍشٌا فً انششكاخ وستحٍح انمسرهذفح انركهفح وظاو مشاظؼح

ِ  لْٞيخ  اىدراصيخ  ٗرْبٗىيذ  ،ٗاىرثؾٞيخ  اىَضيزٖدفخ  اىزنيفخ ثِٞ اىموقخ ثٞبُ زىٚ اىدراصخ ٕدفذ  ٍي

ٜ  اىَدرعيخ  ٗاىَز٘صيؽخ  اىصييٞرح  اىكرمبد ثبصيز داً ؼيرٝقزِٞ ٕٗيٜ ؼرٝقيخ اىؽيرػ اىزيٜ        ّٞغٞرٝيب  في

رمزَد ليٚ صمر اىض٘  اىَضزٖدف ٗؼرٝقخ الاظبفخ اىزٜ رمزَد لييٚ اىزنْ٘ى٘عٞيب ٗالاٍنبّيبد اىؾبىٞيخ     

ىيكرمخ، ٗالزَد اىجبؽش فٜ قٞبس اىرثؾٞخ ثبصز داً ٕبٍش زعَبىٜ اىرثؼ ٗرٌ قٞبس اىزنيفخ اىَضزٖدفخ 

 اىزنيفييخ تُ زىييٚ اىدراصييخ ٗر٘صيييذٍْيئ اىييرثؼ اىَضييزٖدف  ثبصييز داً صييمر اىجٞييك اىَضييزٖدف ٍؽرٗؽييبً

 خيبص  ثكينو  اىزصْٞك ٍٗرصضبد لبً ثكنو الالَبه ٍْفَبد رضز دٍٔ ٍجزنر اصي٘ة رمد اىَضزٖدفخ

ٚ  مجٞير  تصير  الاصي٘ة ىٖقا تُ مَب ٍْٗزغبرٖب، خدٍبرٖب رنبىٞف ىزقيٞو ٜ  اىكيرمبد  رثؾٞيخ  ليي  ّٞغٞرٝيب  في

 .ا الأص٘ فٜ اىزْبفضٞخ ٍٞزرٖب ٗرمزٝز

 ( َٝضو ٍزيٞراد اىجؾش ٗمبٟرٜ:1ٗاىكنو )

 
 أومىرض مرغٍشاخ انثحس( 1انشكم )

 اىكنو ٍِ زلداد اىجبؽضبُ. انمصذس:
 

 . إسهاماخ انثحس انحانً:0

ٝمييد تٕييٌ ٍييب َٝٞييز اىجؾييش اىؾييبىٜ لييِ صييبثقٔ اخييزوف اىفزييراد اىزٍْٞييخ اىزييٜ ٝيؽٖٞييب اىجؾييش      

َٝضيو تٗه دراصيخ ؽبىيخ رغيرٛ فيٜ اىجٞئيخ اىمراقٞيخ لييٚ         ٗاخزوف ثٞئيخ اىزؽجٞيق، فعيوً ليِ  ىيل زّئ       

 اىكرمخ اىمبٍخ ىصْبلخ الأدٗٝخ ٗاىَضزيزٍبد اىؽجٞخ / صبٍراء.

 

 انمثحس انصاوً: الاطاس انىظشي نهثحس:

 . وشأج ذمىٍح انركهفح انمسرهذفح:2/0

ٌ  ٗىنِ ،اىٞبثبُ فٜ اىضزْٞبد ٍؽيك زىٚ (TC) اىَضزٖدفخ اىزنيفخ رقْٞخ ررعك فنرح  لالزيراف ا ري

ٜ  Toyota)) ميرمخ  قجيو  ٍِ اىزْبفضٜ ىي٘ظك ر ٞضٜ ممبٍو اىضَبّْٞبد ثداٝخ فٜ بثٖ ٌ سث لرفيذ  اىزي  صي

(Kikaku Genka،)  ٚ ِ  اىيريٌ  ٗليي ٜ  اىَفٖيً٘  تُ ٍي ٜ  ٍ٘عي٘د  اىَضيزٖدفخ  ىيزنيفيخ  الأصبصي ُ  في  اىٞبثيب



 دٗر رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ رمزٝز رثؾٞخ اىكرمخ

(372) 

ٜ  ثيجػء  رؽجٞقٖب رؽ٘ر قد أّ لاز خ،صْ 40 ٍِ تمضر ٛ  ٗتميبر  ،اىزضيمْٞبد  ثداٝيخ  في ٚ  اىَ٘صي٘  تٗه تُ زىي

ً  Fortune ٍغيخ فٜ مبّذ اىَ٘ظ٘ق ؽ٘ه ّكرد ٍقبىخ ٜ  ،2992 ليب  رقْٞيخ اىزنيفيخ   تُ تٗظيؾذ  اىزي

ِ  تٗا يو  ٍِ اىٞبثبُ مبّذ، (7: 3222 اىَ٘ص٘ٛ،) (ىيٞبثبِّٞٞ اىقمٜ اىضرٛ اىضوػ) ٕٜ اىَضزٖدفخ  ٍي

ٕيي٘ زصييز داٌٍٖ رقْٞييخ  اىٞبثبّٞييخ  اىكييرمبد رقييدً ل٘اٍييو تؽييدمييبُ  ز  ،اىَضييزٖدفخ اىزنيفييخ رقْٞييخ اصييز دً

(TC ،)رؾققٔ ىَب  ِ ٜ  ٍزاٝيب  ٍي ثيددّٚ رنيفيخ ٍيك اىَؾبففيخ لييٚ اىغي٘دح ىزؾضيِٞ رثؾٞيخ          ٍْيزظ  زّزيبط  في

 ،اىضييٞبراد مييرمبد ٍضييو اىزقْٞييخ ٕييقٓ رضييز دً اىكييرمبد ٍييِ مجٞييرح ّضييجخ ْٕييبك تصييجؼ ز  اىكييرمبد،

ٌ ٍم تُ اىدراصيبد  تصجزذ ٗقد ،ىَْزىٞخ ٗالأدٗاد، ٗالاىنزرّٗٞبد  ٗعَٞيك  اىنجٞيرح  اىٞبثبّٞيخ  اىكيرمبد  في

(، 33:3222)تثيي٘ ليي٘دح،   اىَضييزٖدفخ اىزنيفييخ رقْٞييخ رضييز دً اىٞبثييبُ فييٜ اىضييٞبراد صييْبلخ مييرمبد

ٔ  ؽيداس ت صيوس زُ ْٕبك  (Tedfpaopong & Visedsun)ٗر٘صو مو ٍِ  ٜ  ذؽيدص  ٍَٖي ُ  في  اىٞبثيب

ٜ  مجٞيرح  رؽي٘راد  فٜ صبَٕذ ٌ  الأٗه اىؾيدس  ٗٝزَضيو  ،اىَضيزٖدفخ  اىزنيفيخ  رقْٞيخ  في ٜ  ٗالإٔي  الاّفغيبر  في

ِ  الاقزصبدٛ ، ز  تدرميذ اىمدٝيد ٍيِ اىكيرمبد صيم٘ثخ ريجٞيخ ريجيبد        1991اىيٚ ليبً    1990ليبً   ٍي

ِ  رنيبفؼ  اىكرمبد ٍِ اىمدٝد عمو ٍَبٍِ ؽٞش الاصمبر اىَْ فعخ،  ٗر٘قمبد اىَضزٖيل  ريجٞيخ  تعيو  ٍي

ِ  ،اىَضيزٖيل  ريجيبد  ِ  الاصيمبر  ثدقيو  ٍْزغيبد  رقييدٌٝ ؼرٝيق  لي ٜ  اىجقيبء  تعييو ٍي  ٗرؾ٘ىييذ ،الأصي٘ا   في

 رثؾٞزٖب ٗلٝبدح ثزؾضِٞ الإزَبً زىٚ اىض٘قٞخ ؽصزٖب ثزٝبدح الإزَبً ٍِ اىٞبثبّٞخ اىكرمبد ٍِ اىمدٝد

ٜ  ٗاىز٘صيك  اىزصيْٞك  رنيفيخ  ر فٞط خوه ٍِ ً  في ُ ، اىَضيزٖدفخ  اىزنيفيخ  اصيز دا ٜ  اىؾيدس  ٗميب ٘  اىضيبّ  ٕي

 ىنيو  بًْٝ 84 ٛت (%50) ثْضجخ اررفك ز  ،2994 لبً فٜ الاٍرٝنٜ اىدٗلار ٍقبثو اىٞبثبّٜ اىِٞ صم٘د

٘  الاخٞر اىؾدس تٍب ،اىَضزٖدفخ اىزنيفخ رقْٞخ اصز داً زىٚ اىٞبثبّٞخ اىكرمبد دفك ٍَب ،دٗلار  اىرمي٘د  ٕي

 زىٚ اىٞبثبّٞخ اىكرمبد اظؽرد ىقىل ّٗزٞغخ 2995 لبً اىَبىٞخ الألٍخ لِ اىْبعٌ اىٞبثبُ فٜ اىؽ٘ٝو

 & Tedfpaopong) رثؾٞزٖيييب ٗرؾضيييِٞ اىَضيييزٖيل ثَزؽيجيييبد ىي٘فيييبء ٍْزغبرٖيييب رنيفيييخ ر فيييٞط

Visedsun,2013:4). 
 

 . مفهىو ذمىٍح انركهفح انمسرهذفح:2/2

امزضيجذ رقْٞييخ اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ زٕزَيبً ٗاصييك ثييِٞ اىجييبؽضِٞ فيٜ اىمقيي٘د اىَبظييٞخ، رغيييٚ ٕييقا    

كينو ليبً َٝنيِ الزجيبر اىؾفيبؾ      الإزَبً ٍِ خوه اىمدٝد ٍِ اىَفبٌٕٞ اىزٜ رؽي٘رد فيٜ الادثٞيبد، ٗث   

اىَضيزٖيل ٍيك رقيٞيو رنيفيخ اىَْزغيبد ثَضبثيخ        ليٚ صَبد ٗخصب ص اىَْزغبد اىزٜ ررظٜ زؽزٞبعيبد 

( ٍيِ قجيو اىمدٝيد ٍيِ اىدراصيبد      TCٗقيد ريٌ رْيبٗه فنيرح )     اىرمب ز الاصبصٞخ ىزقْٞخ اىزنيفخ اىَضيزٖدفخ، 

     ٟ ٞيخ اىَؾبصيجِٞ اىٞبثيبِّٞٞ ٍيدخو اىزنيفيخ      قيدٍذ عَم ُ، ز  ٗىنِ لا ٝ٘عيد زعَيبق ثكيدُ ٍبرَضيئ ؽزيٚ ا

ٍيِ خيوه رؾدٝيد ٍضيز٘ٙ اىغي٘دح ٗصيمر       الاعَبىٞيخ ىيَْيزظ،   ددارح اىزنيفيخ   رقْٞيخ ليٚ تّٖيب   ،اىَضزٖدفخ

ُ   تصْبءاىَْزظ فٜ ظ٘ء ريجبد ٗاؽزٞبعبد اىَضزٖيل   :3226، ٍرؽيخ رصٌَٞ ٗر ؽٞػ اىَْيزظ )مٞي٘ا

رنيفخ زّزبط رقدٝرٝخ ليٚ تصبس صمر رْبفضيٜ ٕٗيبٍش رثيؼ     رمدمَب تُ رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ  ،(722

ٗ تٗاىقبلدح الأصبصٞخ ىيزنيفيخ اىَضيزٖدفخ ٕيٜ تُ اىَْزغيبد اىزيٜ َٝنيِ زّزبعٖيب ثزنيفيخ تقيو ٍيِ            ،ٍز٘قك

مَييب ٗرمييد رقْٞييخ ٍ٘عٖيئ  ،(Vasile,et.al.,2013:114رضييبٗٛ رنيفزٖييب اىَضييَ٘ػ ثٖييب ٝييزٌ رصييْٞمٖب )

ٍيك ٍراليبح اىز٘قميبد اىَزميقيخ      ىيَضيزٖيل مر اىجٞك ظيَِ ّؽيب  ٍقجي٘ه      ٝزٌ رؾدٝد صث٘اصؽخ اىض٘  ز

( ثدّٖييييب رقْٞييييخ اىزنيفييييخ Talebnia(. ٗتمييييبر )Huang,et.al.,2012:323-324) ثَجٞمييييبد اىَْييييزظ

ىزؾدٝييد ٗرؾقٞييق اىزنيفييخ اىزييٜ ٝييزٌ ثٖييب اّزييبط ٍْييزظ ٍقزييرػ ث٘ـييب ف ٗتداء ٗعيي٘دح     اداح اىَضييزٖدفخ رمييد

ؾٞخ اىَؽي٘ثيخ فيٜ ظي٘ء صيمر اىجٞيك اىَز٘قيك خيوه فزيرح لٍْٞيخ ٍضيزقجيٞخ           ٍِ تعو رؾقٞق اىرث ،ٍؾددح

(Talebnia,et.al.,2017:11)،        ٗرَضو اىزنيفخ اىَضيزٖدفخ زؽيدٙ تصيبىٞت زدارح اىزنيفيخ رٖيدف ىزقيٞيو



 دٗر رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ رمزٝز رثؾٞخ اىكرمخ

(379) 

فٖٜ فيضفخ تٗ ؼرٝقخ ردخيق   ،خوه اىَراؽو الأٗىٞخ ٗاىزكيٞيٞخ ؼ٘اه دٗرح ؽٞبح اىَْزظ ،رنبىٞف اىَْزظ

ٌ    فييٜ الالزجييب  ٍضييبلدح فعييوً لييِ   ،ر اىغ٘اّييت اىَبىٞييخ ٗادّزبعٞييخ ٗاىَضييزٖيل خييوه ٍرؽيييخ اىزصييَٞ

 :Al-Khateeb,et.al.,2019)اىكيرمخ فيٜ ار يب  قيراراد رميٞدح ىزصيٌَٞ اىَْيزظ ىزٝيبدح اىرثؾٞيخ          

430). 
 

 . أهذاف انركهفح انمسرهذفح:2/0

ٜ  اىَضيزٖدفخ  اىزنيفيخ  ىزقْٞيخ  اىير ٞش  اىٖدف ٝزَضو ٚ  ٗاىَؾبففيخ  اىَْيزظ  ٗرؽي٘ٝر  ر فيٞط  في  ليي

 دراصيخ  ؽضيت  ٗ ىيل  اىزبىٞيخ  اىفرلٞيخ  الإٔداف رؾقٞق زىٚ ٖٝدف مَب اىكرمبد، رثؾٞخ ىزؾضِٞ اىغ٘دح

(Ibusuki,et.al.,2007:640 )ٗ(Matarneh,et.al.,2016:305) 

 ترثييبػ ددارح ّكييبغ زىييٚ اىَضييزٖدفخ اىزنيفييخ ٗرؾ٘ٝييو اىَضييزٖدف، اىييرثؼ ىزؾقٞييق اىَيي٘ـفِٞ رؾفٞييز. 2

 .ثبصزَرار اىزنيفخ ى فط ثدٝيخ خؽػ ى٘ظك اىَ٘ـفِٞ اثداق اصز داً خوه ٍِ اىكرمخ،

ٜ  اىنجٞيرح  اىَْبفضخ ٍ٘اعٖخ ٍِ اىكرمبد ىزَنِٞ ٍَنْخ، رنيفخ ثدقو اىغ٘دح لبىٜ ٍْزظ رقدٌٝ. 3  ـيو  في

 .اىغدٝدح اىجٞئخ

ٚ  اىَضزٖدفخ اىزنيفخ رٖدف. 4 ِ  اىزضيمٞر،  ٍكينيخ  ٍمبىغيخ  زىي ٌ  خيوه  ٍي ٌ  تُ قجيو  ٍْيزظ  رقيدٝ ٔ  ٝيز  رصيََٞ

 . ٝدفمٔ اىقٛ ٗاىضمر اىَضزٖيل ريجبد ىَمرفخ اىض٘ ، زىٚ الأٗىٞخ َّب عٔ ٗاقزراػ

 .اىَضزٖيل ٍٗزؽيجبد اؽزٞبعبد ىَمرفخ اىض٘  تثؾبس زعراء. 5

 ( رٖدف زىٚ اٟرٜ:TC( ثدُ رقْٞخ )Helms,et.al.,2005:50ٗٝرٙ )

 اىغ٘دح اىمبىٞخ ٗصرلخ رقدٌٝ اىَْزظ فٜ الأص٘ا .( اىٚ رؾقٞق اىزنيفخ اىَْ فعخ TCٗ. رٖدف رقْٞخ )6

. الاخق فٜ الالزجيبر عَٞيك الافنيبر اىََنْيخ ى فيط اىزنيفيخ لْيد رصيٌَٞ ٍْيزظ عدٝيد دُٗ اىزعيؾٞخ            7

 ثبىغ٘دح ٍٗزؽيجبد اىَضزٖيل.
 

 . دوافغ انرحىل انى إسرخذاو انركهفح انمسرهذفح:2/4

ىيمدٝييد ٍييِ  ٍييِ قجييو اىَكييرٗلبد اىَزؽيي٘رح  باىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ ٗرؽجٞقٖيي  رقْٞييخقييد رييٌ اثزنييبر  

 ( اٟرٜ:Longdong,2016:1412تَٕٖب )الأصجبة ٍِ 

. اىكيرمخ ىيدٖٝب صييٞؽرح تقيو لييٚ اىضييمر اىَؾيدد فيٜ ـييو زصيز داً الاّفَيخ اىزقيٞدٝييخ، ز  ٝيزٌ رؾدٝييد          2

اىضمر ٍِ رنبىٞف الاّزبط ثَضز٘ٙ تلييٚ ٍيِ اىيرثؼ اىَز٘قيك ٕٗيقا ٝغميو اىكيرمبد رعيك تصيمبراً          

يٚ ٍِ اىق٘ح اىكرا ٞخ ىيَضزٖيل، ٍَب ٝردٛ  ىل اىٚ رغْت اىَضزٖيل اىَْزغبد اىزٜ ٝزٌ رضي٘ٝقٖب  تل

ٍييِ قجييو اىكييرمخ لاّٖييب رمييد ثبٕفييخ اىييضَِ، ز  َٝٞييو اىَضييزٖيل اىييٚ زخزٞييبر اىَْزغييبد  اد الاصييمبر  

جٞيك  ( ىَمبىغخ ٕقٓ اىَكنيخ لِ ؼرٝق رؾدٝيد صيمر اى  TCّٗزٞغخ ىقىل رٌ رؽجٞق رقْٞخ ) ،اىَْ فعخ

 ٗفقبً ىريجبد اىَضزٖيل.

. ٝزٌ رؾدٝد رنيفخ اىَْزظ لْد زّزٖبء لَيٞخ الاّزبط فٜ ـو الاّفَخ اىزقيٞدٝخ، ز  رٌ الاّزٖبء ٍِ اىَْيزظ  3

ٗصٞزٌ رض٘ٝقٔ، فس ا مبّذ رنيفخ اىَْزظ لا رزاه قبدرح ليٚ ٍ٘امجخ اىقيدرح اىكيرا ٞخ ىيَضيزٖينِٞ فيٜ     

ىِ رنُ٘ ْٕبك ٍكينيخ، ٗىنيِ لْيدٍب رنيُ٘ رنيبىٞف اىَْيزظ       اىض٘  ٗاىزْبفش ٍك اىَْزغبد اىَْبفضخ 

ٍررفمخ ىييبٝخ فسُ صمر صٞررفك تٝعب ٗٝردٛ  ىل اىٚ فكو اىقدرح ليٚ رؾدٝد صيمر ثٞيك تقيو ٕٗيقا     

 ٝردٛ اىٚ رغْت اىَضزٖينُ٘ مراء ٍْزغبد اىكرمخ.
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(322) 

 . أوظه الاخرلاف تٍه انمذخم انرمهٍذي ومذخم انركهفح انمسرهذفح:2/5

ّفَخ اىرقبثخ اىزقيٞدٝيخ فيٜ ري٘فٞر رقبثيخ فمبىيخ لييٚ اىزنيبىٞف، ٍيِ خيوه ٍقبرّيخ           تز لغّزٞغخ 

ِ  الأداء اىفميٜ ثبىَ ؽػ ثكنو دقٞق ٗلغزٕب لِ رؾقٞيق خفيط ؽقٞقيٜ ثبىزنيفيخ،      اىقصي٘ر   فعيوً لي

زىيٚ    ىيل  تدٙ، اى٘اظؼ فٜ ّفبً اىزنبىٞف اىزقيٞيدٛ ٗليدً الاصيزغبثخ ىَزؽيجيبد ثٞئيخ اىزصيْٞك اىؾدٝضيخ       

( اىييٚ اُ الأّفَييخ  Melo & Granga,2017:154، ز  تمييبر )اً رقْٞييخ اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ  اصييز د

اىزقيٞدٝخ ر زيف ٍِ ؽٞش اىموقخ ٍك اىجٞئخ اى برعٞخ، ز  رزغبٕو الاّفَخ اىزقيٞدٝخ اىزفبلو ثِٞ اىكرمخ 

رزفبلو ٍيك اىجٞئيخ    ٗثٞئزٖب ٍِ خوه اىزرمٞز ليٚ اىَقبٝٞش اىداخيٞخ ىينفبءح، تٍب رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ

 :Kaur,2014)ِٞ ٗاىزٖدٝيداد اىزْبفضيٞخ، ٗتميبر    اى برعٞخ ٍِ خوه الاصزغبثخ لاؽزٞبعبد اىَضزٖين

زؾدٝد رنيفخ زّزبط اىَْزظ صٌ ثمد رؽي٘ٝر اىَْيزظ ٝيزٌ رؾدٝيد صيمر      ث رقً٘ ،ّفَخ اىزنيفخ اىزقيٞدٝخت ثدُ (21

صيٌ ٝيزٌ رؽي٘ٝر     ٗلًاتثَْٞيب فيٜ ظي٘ء اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ ٝيزٌ رؾدٝيد صيمر اىجٞيك ٗاىيرثؼ اىَؽيي٘ة             ،اىجٞك

ل٘اٍيو  ردخيق فيٜ الالزجيبر    رقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ    ( ثيدُ  ACAR,et.al.,2014:65، ٗٝرٙ )اىَْزظ

ىضي٘  ىٞضيذ   ل٘اٍيو ا  دتٍب فيٜ الأّفَيخ اىزقيٞدٝيخ رمي     ،ثبىزنيفخ لْد اىزؾنٌاىض٘  اىقب َخ ليٚ اىَْبفضخ 

 . ٍِ ر ؽٞػ اىزنيفخ عزءاً
 

 . مزاٌا وػٍىب انركهفح انمسرهذفح:2/6

ٖ    برقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ ثَغَ٘لخ ٍِ اىََٞزاد اىزيٜ رَنْٖي   رزضٌ ، ثفمبىٞيخ  بٍيِ رؾقٞيق تٕيداف

 ,.Baharudin,et.al) (DIMI,et.al.,2014:47) (Jalaee,2012:15)ثيبٟرٜ:   َٗٝنِ ري ٞصٖب

2019:3) 

تداح ددارح اىزنيفيخ ٗاىرثؾٞيخ    رميد ز   ،ىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ زدارح اصزرارٞغٞخ اىرثؼ اىَضزقجيٜرضٌٖ ا. 2

 .فٜ تُ ٗاؽد

ٍيِ   . رقدً رذٝخ ٗاظؾخ ىزنبىٞف اىَْزظ، لأّٖيب ردخيق فيٜ الالزجيبر عَٞيك رنيبىٞف دٗرح ؽٞيبح اىَْيزظ        3

 ٍرؽيخ رصٌَٞ اىَْزظ زىٚ ٍرؽيخ ٍب ثمد اىجٞك ٗاىز يص ٍِ اىَْزظ.

رَنِ اىكرمبد ٍِ رؾدٝد صمر تمضر ٗاقمٞخ، فعو لِ  ىل رمزٝز اىَْبفضيخ ثيِٞ اىكيرمبد ىزقيدٌٝ     . 4

 ٍْزغبد لبىٞخ اىغ٘دح ٗ ثدصمبر ٍْ فعخ.

اىريٌ ٍِ اىَزاٝيب اىزيٜ رَزيبل ثٖيب رقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ، زلا تُ ْٕيبك ثميط اىغ٘اّيت           ليٚ 

 رٜ:اىضيجٞخ اىزٜ رؾد ٍِ فمبىٞخ ٕقٓ اىزقْٞخ ٗرزَضو ثبٟ

. قد ْٝكد رعبرة ٍك ٍ زيف الأؼراف اىَكبرمخ فٜ لَيٞخ خفط اىزنيفخ ثضجت اخزوف الإداف، 2

 .(Gerungan,2013:866)ٍَب ٝ٘دٛ زىٚ لدً ّغبػ رؽجٞق رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ 

. ٝردٛ ردخٞر ٗص٘ه اىَْزظ زىٚ الأص٘ا  زىيٚ ظيٞبق فيرص تخيرٙ اٛ ر فٞعيبد فيٜ اىزنيفيخ ٍيِ         3

ىَْزغييبد اىزييٜ رنييُ٘ دٗرح ؽٞبرٖييب  اٖييب، ا  تُ رقْٞييخ اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ لا رييزوءً ٍييك  اىََنييِ رؾقٞق

 ,Odendaal)ؼ٘ٝيييخ، الأٍيير اىييقٛ ٝزؽيييت اىمَييو ٍييِ تعييو صييرلخ ٗصيي٘ه اىَْييزظ زىييٚ اىضيي٘   

2009:173). 

 .(Mahue,2013:952)( اىمدٝد ٍِ اىزيٞراد اىزْفَٞٞخ ىيكرمخ TC. رزؽيت رقْٞخ )4
 

 ح:. مفهىو انشتح2/7ٍ

 رضيز دٍٖب  دقٞقيخ  ٍميٍ٘بد ر٘فر اددارٝخ اىَؾبصجخ تصبىٞت تُ اىٚ اىضبثقخ اىدراصبد تصجزذ ىقد

 لٝيبدح  زىٚ رردٛ اىزٜ ثٖب اى بصخ الاصمبر رؾدٝد زصزرارٞغٞخ ٗفٜ اىقرار صْك لَيٞخ دلٌ فٜ اددارح

ٚ  الأدثٞيبد  ٗركيٞر  ،اىرثؾٞخ ٗرؾضِٞ ِ  ْٕيبك  تُ زىي ِ  صيججٞ ٜ  ىيْفير  اىكيرمبد  ريدفك  ر ٞضيٞٞ  تصيبىٞت  في



 دٗر رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ رمزٝز رثؾٞخ اىكرمخ

(322) 

ٚ  رمَو اددارٝخ الأصبىٞت تُ ٕٜٗ ،اددارٝخ اىَؾبصجخ ِ  ليي  فَٞيب  ىيكيرمخ  الاصيزرارٞغٞخ  اىرذٝيخ  رؾضيٞ

ٜ  اٟخير  ٗاىضيجت  اىزنيفيخ  ٗخفيط  ثبىزنيفخ اىزؾنٌ فٜ ٝضبلد ٍَب ىيزنيفخ اىضججٞخ ثبىموقخ ٝزميق  قيدرح  في

ٜ  اىكيرمبد  ٍِ اىمدٝد تُ ز  دقخ، تمضر رنيفخ ٍميٍ٘بد ر٘فٞر ليٚ اددارٝخ اىَؾبصجخ تصبىٞت ِ  رميبّ  ٍي

 ىزؾضييِٞ ٍؾبصييجٞخ تصييبىٞت رضييز دً تُ اىكييرمبد ىٖييقٓ لاثييد مييبُ ىييقا ،اىرثؾٞييخ ٍضييز٘ٝبد زّ فييبض

تصبصٜ ىجقبء ٗاصزَرارٝخ عَٞك اىكرمبد اىٖبدفخ ىيرثؼ، ٕٜٗ تداح ٕبٍخ  ٕدفبً ، ز  رمد اىرثؾٞخرثؾٞزٖب

ز  رميرف اىرثؾٞيخ ثدّٖيب قيدرح اىكيرمخ لييٚ عْيٜ الأرثيبػ         ىقٞبس مفبءح اددارح فٜ اصز داً ٍ٘اردٕب، 

ٍِ عَٞك الأّكؽخ اىزغبرٝخ ىيكرمخ ٗرمجر لِ ٍدٙ مفبءح اىكرمخ فٜ رؾقٞق الارثبػ ثبصز داً عَٞيك  

 ,.Muhindo,et.al)، ٗتميبر  (Iliemena & Amedu,2019: 30)اىَي٘ارد اىَزبؽيخ فيٜ اىضي٘      

ٍيِ الأٍي٘اه اىَضيزضَرح فيٜ الالَيبه اىزغبرٝيخ، ز  ٝيزٌ         ثدُ اىرثؾٞخ ٍقٞبس ٗاقمٜ ىيمب د (2014:188

 :Hossain,2020)قٞبصٖب ٍِ ؽٞش اىؾصخ اىض٘قٞخ اىزيٜ ريٌ امزضيبثٖب خيوه فزيرح ٍمْٞيخ، ٗتٗظيؼ        

ثدُ اىرثؾٞخ رمْٜ رؾقٞق اىْغبػ الاقزصبدٛ ىيكرمخ اىزٜ رز٘ىد ثمد دفيك عَٞيك اىزنيبىٞف اىزيٜ      (1497

خ ٍقٞبصييب ىيْغييبػ الاقزصييبدٛ ىيكييرمبد، فٖييٜ رَضييو اىَؾصيييخ    ٗرمييد اىرثؾٞييرييررجػ ٍجبمييرح ثبىييدخو.  

ىغَٞييك اىقييراراد اددارٝييخ اىَزَضيييخ    ىيقييراراد ٗاىضٞبصييبد اىزكيييٞيٞخ ىييودراح، فٖييٜ ٍقٞبصييبً     اىْٖب ٞييخ

تصبصيٜ لأداء اىكيرمخ،    مَب ٗرميد ٍقٞبصيبً  ، (Ismaeel & Rhima,2019:23) ثبىَجٞمبد ٗالاصزضَبر

رٝرٕب اىَبىٞخ، ٕٜٗ مرغ تصبصٜ ىْغبػ ٗاصزَرار اىكرمبد لييٚ اىَيدٙ   ٍِ رقب تصبصٞبً ٗركنو عبّجبً

ثيييدُ ( Barakat,2014:58مَيييب تميييبر ) ، (Odusanya,et.al.,2018:43) اىؽ٘ٝيييو فيييٜ الأصييي٘ا  

قيدرح  ٗفٖٜ رمجير ليِ قي٘ح اىَرميز اىَيبىٜ ىيكيرمخ،       اىرثؾٞخ رمنش مفبءح اىكرمخ فٜ رؾقٞق الارثبػ، 

 .اىكرمخ ليٚ رغْت اى ضب ر
 

 أهمٍح انشتحٍح: .2/8

ٝمييد رؾضييِٞ اىرثؾٞييخ ٕييدف تصبصييٜ ىجقييبء اىكييرمبد ليييٚ اىَييدٙ اىؽ٘ٝييو ٍٗقبٍٗييخ اىَْبفضييخ     

تؽد اىمْبصر الأصبصٞخ ىزقٌٞٞ الأداء، فو ٝقزصر دٗرٕب ليٚ رقٞيٌٞ تداء الألَيبه ثيو     اىكدٝدح، فٖٜ رمد

: 3232 )اىؾضبّٜ،مَب تمبر خ و، ز  رنَِ تَٕٞخ اىرثؾٞجتداح ىيزْجر ثدداء الألَبه فٜ اىَضزق ٝعبًترمد 

ىيَضز دٍِٞ اى برعِٞٞ ؽ٘ه اى٘ظك اىَبىٜ ٗقيدرح   ثَب ر٘فرٓ ٍرمرارٖب ٍِ ٍميٍ٘بد ٍفٞدح (53-54

رضبلد اىرثؾٞخ ليٚ ر٘عٞٔ صي٘ك اىَدٝرِٝ ٗاىَ٘ـفِٞ، فٖيٜ رمنيش   ، ٗمقىل اىكرمخ ليٚ الاصزَرار

 .اىزكيٞيٞخٍدٙ مفبءح اددارح فٜ رؾقٞق الأرثبػ ٍِ خوه تص٘ىٖب 
 

 . أوىاع انشتحٍح:2/9

ٛ ) ٗمَب ٝدرٜ: ّ٘اقت ترثمخ زىٚ اىرثؾٞخ رصْف  ،ّٗمَيخ  ٍغٞيد )، (352: 3222 ٗصيمٞد،  ّي٘ر

 (Nkwoji,2021:25)، (62: 3229  ؽضِٞ،)، (29: 3232

 :انمحاسثٍح انشتحٍح. 0

 الاىززاٍييبد لييِ فعييوً ،ّزييبطاد ّفقييبد مبفييخ صييداد ثمييد اىكييرمبد ليٞيئ رؾصييو ٝييرادا ٕٗييٜ

 ٍييِ مْضييجخ اىَ رعييبد رثييػ ؼرٝييق لييِ اىَؾبصييجخ اىرثؾٞييخ ٗرقييبس ٗاىزدٍْٞييبد، ثبىعييرا ت اىَزميقييخ

 (.352: 3227 ٗصمٞد، ّ٘رٛ) اىَدخود
 

 :الالرصادٌح انشتحٍح .2

ِ  اىْبميئخ  الاقزصبدٝخ اىرثؾٞخ ٗقٞبس ٍمرفخ اىعرٗرٛ ٍِ  ٝقصيد  ز  اىكيرمخ،  تصيزضَبراد  لي

ٜ  اىَ٘عي٘داد  زعَبىٜ ثٖب ٜ  اىكيرمخ،  رَزينٖيب  اىزي  ادّزبعٞيخ  ىم٘اٍيٖيب  اىكيرمخ  تصيزمَبه  ّزٞغيخ  رْكيد  اىزي

 (.29: 3232 ّٗمَخ، ٍغٞد)
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 :الاظرماػٍح انشتحٍح .0

ِ  ليدد  لأداء اىمَو ٍِ لاثد رثبػ،الأ ثنضت اىَزَضو الاقزصبدٛ اىٖدف لِ فعوً  الإٔيداف  ٍي

ٚ تٗ الاصيمبر  ثدقيو  اىَْزغيبد  ٍِ ّ٘لٞخ تفعو ثز٘فٞر اىَزَضيخ الاعزَبلٞخ ِ  فعيوً  ،عي٘دح  ليي  ريجٞيخ  لي

 (.62: 3229 ؽضِٞ،) اىَ٘ارد ليٚ ٗاىَؾبففخ اىَغزَك اؽزٞبعبد
 

 . انشتحٍح انمانٍح:4

ررمد ليٚ اىَزيٞراد اىَزميقخ ٍجبمرح ثبىق٘ا ٌ اىَبىٞخ فٖٜ ٍقٞبس م صٜ ىَدٙ قدرح اىكيرمخ  

 (.Nkwoji,2021:25ص٘ه ٗر٘ىٞد الاٝراداد ٍِ ٗاقك تلَبىٖب )صز داً الأاليٚ 

 

 انمثحس انصانس: ذحسٍه انشتحٍح تاسرخذاو ذمىٍح انركهفح انمسرهذفح:

 تؽييد تُ تٗظييؼ (Nkwoji,2021:25) ٗٗفقييبً ترثبؽٖييب رمفييٌٞ فييٜ صييم٘ثخ اىكييرمبد ر٘اعيئ

 ٍييِ ٝغمييو ٍَييب اىزقيٞدٝييخ الأصييبىٞت رضييز دً رييزاه لا تّٖييب ٕيي٘ اىكييرمبد ٕييقٓ رؽيي٘ٝر صييم٘ثخ تصييجبة

ٚ  ٝمييبة ز ، اىَز٘قمييخ اىييرثؼ تٕييداف رؾقٞييق اىصيمت   الالزجييبر فييٜ ردخييق لا ثدّٖييب اىزقيٞدٝييخ الأّفَييخ ليي

 رؾزييبط ىييقىل ،اىضيي٘  ـييرٗف الالزجييبر فييٜ ردخييق لا تّٖييب، فعييوً لييِ اىَضييزٖيل ٍٗزؽيجييبد ريجييبد

 ٗرؾقٞييق اىَْبفضييخ ٍ٘اعٖييخ ليييٚ رضييبلدٌٕ تُ َٝنييِ اىزنييبىٞف ددارح ٗتصييبىٞت رقْٞييبد زىييٚ اىكييرمبد

مَب ٝغت تُ رَزيل اىقدرح لييٚ اىزنٞٞيف ىنيو ٍيب ٕي٘ عدٝيد ٍٗضيزؾدس ٍيِ         اىرثؾٞخ،  رمفٌٞ فٜ ٕدفٌٖ

تعو الاصزغبثخ ىريجبد اىَضزٖيل اىَزغددح، ز  تُ اىزقْٞيخ ٗاىؽرٝقيخ اىَزجميخ ٍيِ قجيو اىكيرمخ ىٖيب تصير         

اىَؾبصيجخ   رقْٞيبد رقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ زؽيدٙ      ٗرميد مجٞر فٜ رؾقٞق ٍمدلاد ٍررفميخ ٍيِ اىرثؾٞيخ،    

ددارح اىزنيفيخ ٗاىرثؾٞيخ فيٜ وُ ٗاؽيد، ز       رقْٞيخ ّزٞغخ اىز٘صك ٗاىَْ٘، مَيب ٗرميد    دـٖر زٜاىاددارٝخ 

اىكرمبد اىزٜ رزجمٖب زىٚ اىزْبفش اىمبىَٜ، ٍِ خوه الأخق فٜ الالزجبر اىمدٝد ٍِ  ردفكاىزقْٞخ  ٕقٓتُ 

٘دح ٗرقدَٝئ فيٜ   الالزجبراد اىزْبفضٞخ ىْغيبػ اىَْيزظ ٗرؾضيِٞ رثؾٞزئ، ىزقيدٌٝ اىَْيزظ ثدفعيو تداء ٗعي        

 ميو كيٞر  ٗٝ ،ىريجبد اىَضزٖيل ٗلْد اىَضز٘ٙ اىَضزٖدف ٍِ الأرثبػ اىَضيزقجيٞخ  اى٘قذ اىَْبصت ٗفقبً

ٜ  اىَضيزٖدفخ  اىزنيفخ تَٕٞخ زىٚ (327:3224 اىيجبُ،)ٗ (24:3229 مبٝج٘،) ٍِ ِ  في ، اىرثؾٞيخ  رؾضيٞ

ٚ  ٗاىضيٞؽرح  اىرثؾٞيخ  ىز ؽيٞػ  تصيبس  اىزقْٞيخ  ٕيقٓ  رمد ا ز ِ  الأصي٘ا   ليي ٌ  خيوه  ٍي  ثدقيو  ٍْزغيبد  رقيدٝ

ٜ  اىَْزغيبد  رؾدٝد لِ فعوً ،رنيفخ ٜ  اىكيرمبد  زدارح ٝضيبلد  ٍَيب  ،ٍز٘قميخ  ترثبؽيبً  رؾقيق  اىزي  ار يب   في

ِ  اىز٘قف تٗ الاصزَرار ثكدُ الاصزضَبرٝخ اىقراراد ُ  ٗٗظيؼ  اىَْزغيبد،  ثميط  زّزيبط  لي  تَٕٞيخ  ثيدار

ِ  الإَٔٞيخ  ٕقٓ رنَِ  ، زاىرثؾٞخ رؾضِٞ فٜ اىَضزٖدفخ اىزنيفخ ٚ  اىزقْٞيخ  ٕيقٓ  قيدرح  خيوه  ٍي  اددارح ليي

ِ  ىيزنيبىٞف  اىفمبىخ ٗتميبر   ،(3225)ثيدراُ،   ثيبىغ٘دح  اىزعيؾٞخ  دُٗ اىَْيزظ  رنيفيخ  ر فيٞط  ؼرٝيق  لي

فٜ رؾضيِٞ اىرثؾٞيخ ٍيِ خيوه      رضبٌٕزقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ تُ ىَٝنِ زىٚ تّٔ ( 26: 3222 اىؾداد،)

 اٟرٜ:

اىمَو ليٚ رقيٞو ٗقذ رصٌَٞ ٗرؽ٘ٝر اىَْيزظ ٗؼرؽئ فيٜ الاصي٘ا ، ٗر فيٞط ٗرؾدٝيد اىزنيبىٞف         .2

 ليٚ ٍدار دٗرح ؽٞبح اىَْزظ ثدءا ٍِ ٗلادح اىَْزظ ؽزٚ رضيٌٞ اىَْزظ زىٚ اىَضزٖيل اىْٖب ٜ.

تداح زدارح فمبىييخ فييٜ  داىمَييو ليييٚ رصييٌَٞ ٍْييزظ عدٝييد، تٗ اىمَييو ليييٚ رؽيي٘ٝر ٍْييزظ ؽييبىٜ، ز  رميي   .3

 خزٞبر اىَزٝظ الأٍضو ىيَْزظ.ا

َعٞفخ ىيقَٞيخ، ٍَيب ٝزيٞؼ فرصيخ تٍيبً      اى يٞراىمَو ليٚ رؾقٞق ٗف٘راد رنبىٞفٞخ ثبصزجمبد الاّكؽخ  .4

اىكرمخ دّزبط ٍْزظ ٝز٘افق ٍك ريجبد ٍٗزؽيجبد اىَضزٖيل ٗاٍنبّٞيبد اىكيرمخ، ثزنيفيخ ٍْ فعيخ     

 ٍك اىَؾبففخ ليٚ اىغ٘دح
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ِ الزجييبراد اىزنيفييخ ٗاىغيي٘دح، ٗمبفييخ اىم٘اٍييو اىَررجؽييخ ثبىضيي٘    اىمَييو ليييٚ رؾقٞييق اىزيي٘الُ ثييٞ   .5

 .ٗاىَْبفضخ

رؽجٞق رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ زىٚ رؾضِٞ اىرثؾٞخ، ٍِ خوه الأخق فٜ الالزجيبر ادٍنبّٞيبد    ٝردٛ .6

 اىداخيٞخ ٗاى برعٞخ ىيكرمخ، ٍك ٍرالبح تصمبر اىجٞك اىزْبفضٞخ.

اىزقْٞيخ   ٕيقٓ  رضيبٌٕ   زٍجنرح ٍِ ٍرؽيخ رصٌَٞ ٗرؽ٘ٝر اىَْزظ، اىضٞؽرح ليٚ اىزنبىٞف فٜ ٍرؽيخ  .7

 فعو.ت فٜ رصٌَٞ ٍْزغبد رؾقق رثؾبً

 اىَضيزٖدفخ  اىزنيفيخ  دٗر تُ (275: 3225 )اىنججغيٜ، ٗ (79 :3226 )لبثيد،  ٍِ مو ظبفتٗ

 اىزقْٞيخ  ٕيقٓ  دٗر ٝجيرل  ز  ،اىقَٞيخ  ْٕدصخ رقْٞخ ٍضو ىٖب ٍضبّدح تدٗاد خوه ٍِ ٝزٌ اىرثؾٞخ رؾضِٞ فٜ

 فغي٘ح  ثزقيٞيو  رقً٘  ، زاىَضزٖدفخ ٗاىزنيفخ اىَقدرح اىزنيفخ ثِٞ فر  ٗع٘د لْد اىَْزظ رصٌَٞ ٍرؽيخ فٜ

ٜ  خوه اىزفنٞير  ٍِ اىزنيفخ  رنيفيخ  ثدقيو  ىيَْيزظ  ٗاىَ٘ص٘قيخ  اىَؽي٘ثيخ  ٗاى٘ـيب ف  اىجيدا و  زي٘فٞر ى ادثيدال

ٜ  ثبىغ٘دح اىزعؾٞخ دُٗ ٍِ ٍَنْخ ٚ  رٖيدف  زدارٝيخ  رقْٞيخ  فٖي ِ  ٍْيزظ  ري٘فٞر  زىي ِ  ٍؾضي  رؾدٝيد  خيوه  ٍي

 ٗرؾضييِٞ اىزنيفييخ ى فييط اىَْييزظ ىزصييٌَٞ رضييز دً رقْٞييخ فٖييٜ ،ٍْ فعييخ ثزنيفييخ ىيَْييزظ عدٝييدح ثييدا و

ر ؽيٞػ اىَْيزظ ٗرؾيٞيٖيب    ٗرقً٘ ثزؾيٞو ٗـب ف ٍٗنّ٘يبد اىَْيزظ خيوه ٍرؽييخ رصيٌَٞ       ، فٖٜاىرثؾٞخ

خ ىيقَٞيخ دُٗ اىَضيبس ثغي٘دح اىَْيزظ     َعيٞف اى يٞير زىٚ ٍعٞفخ ٗيٞر ٍعٞفخ ىيقَٞخ ٗاصزجمبد الأعيزاء  

رٙ ، ٗ ٝي (7: 3222 )ّبصر، ٗاصزجداىٖب ثدخرٙ ٍؾضْخ ٗرضبلد ليٚ خفط اىزنيفخ ٗرؾضِٞ اىرثؾٞخ

(Ibusuki,et.al.,2007:459)    ثَْٞيب   ،ثدُ رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ ْٕٗدصخ اىقَٞيخ ٍنَيوُ ىجمعيَٖب

زنيفخ اىَضيزٖدفخ لييٚ رؾقٞيق وىٞيخ خفيط اىزنيفيخ       رقً٘ ْٕدصخ اىقَٞخ ثزؾدٝد ٍنبُ خفط اىزنيفخ رقً٘ اى

 .ىي٘ص٘ه زىٚ اىرثؾٞخ

 

 انمثحس انشاتغ: انعاوة انرطثٍمً:

ٜ  ىيجؾش اىزؽجٞقٜ اىغبّت ٝزَضو ٚ  ؽبىيخ  دراصيخ  عيراء ز في الادٗٝيخ   ىصيْبلخ  اىمبٍيخ  اىكيرمخ  ليي

رقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ     رؽجٞيق  لجير  اىجؾيش  فرظٞخ اخزجبر تعو ٍِ صبٍراء فٜ اىؽجٞخ ٗاىَضزيزٍبد

، ٗفيٜ ظي٘ء ٍيب رقيدً لاثيد ٍيِ اىزمرٝيف ثَفٖيً٘         اىجؾش ٍؾو اىكرمخ ىزؾضِٞ رثؾٞخ اىجبؽضبُ قجو ٍِ

ّفبً اىزنبىٞف اىَؽجق فٜ اىكرمخ، ٍٗمرفخ مٞفٞخ اؽزضبة رنيفخ اىَْزظ فٜ ظ٘ء اىْفبً اىزقيٞدٛ، قجو 

 ( فٜ اىكرمخ ٍؾو اىجؾش ٗمَب ٝدرٜ:TCرؽجٞق رقْٞخ )

 وظاو انركانٍف انمطثك فً انششكح: 4/0

زُ اىْفبً اىَؽجق فٜ ٗؽدح ؽضبثبد اىنيفخ ٕ٘ ّفيبً اىزنيبىٞف اىفمييٜ، ز  رمزَيد اىكيرمخ لييٚ       

تصبىٞت رقيٞدٝخ فٜ تؽزضبة اىزنبىٞف، فٖٜ رمزَد ثص٘رح لبٍخ ليٚ ّفبً الأٗاٍر ادّزبعٞخ فٜ لَيٖيب  

اىْفيبً فيٜ اىكيرمبد اىصيْبلٞخ اىزيٜ رمزَيد لييٚ         ٗٗفق اىْفرٝخ اىنيٞخ ىيزنبىٞف، ز  ٝيزٌ تصيز داً ٕيقا   

ارفبقييبد ثييِٞ اىكييرمبد اىصييْبلٞخ ٗثييِٞ اىَضييزٖينِٞ، ا  ٝييزٌ رؾدٝييد قَٞييخ الأٍيير ادّزييبعٜ ٍييِ ؽٞييش       

ٍ٘اصفبد اىَْيزظ ٗاىنَٞيخ اىَؽي٘ثيخ فيٜ ظي٘ء ٍزؽيجيبد ٗريجيبد اىَضيزٖيل، ٗليٞئ ففيٜ ـيو ّفيبً             

ر٘لٝك اىزنبىٞف ليٚ اىَراميز ادّزبعٞيخ، ٗ ىيل ثميد      الأٗاٍر ادّزبعٞخ رجدت زعراءاد اىنيفخ لِ ؼرٝق

ؽصيير ٍييب ٝ ييص مييو ٍرمييز اّزييبعٜ ٍييِ تعيي٘ر ٗرٗارييت ٍٗضييزيزٍبد صيييمٞخ ٗخدٍٞييخ ٍٗصييرٗفبد    

رؾ٘ٝيٞخ ٍٗصرٗفبد تخرٙ ٗفٜ ظ٘ء دىٞو اىْفبً اىَؾبصجٜ اىَ٘ؽد، ٗمقىل رضز دً اىكرمخ اىمبٍخ 

اىَراؽيو ادّزبعٞيخ، ز  ٝفٖير ٕيقا اىْي٘ق ٍيِ       ىصْبلخ الأدٗٝخ ٗاىَضزيزٍبد اىؽجٞخ فيٜ صيبٍراء ّفيبً    

الأّفَيخ فيٜ اىكيرمبد اىصيْبلٞخ اىزيٜ ٝزَٞيز زّزبعٖيب ثبىزغيبّش ٗاىَْؽٞيخ ٍيِ ؽٞيش اىكينو ٗاىؾغيٌ،              

ٗثكنو لبً ٝنُ٘ ادّزبط ثيرض اىز زِٝ ٗثبّزفبر ؼييت اىصيرف رزَٞيز اىكيرمبد اىزيٜ رؽجيق ٕيقا        
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ٗزّزيبط اىضييك اىَْؽٞيخ اىَزكيبثٖٔ اىزيٜ رَير فيٜ        اىْفبً ثبلاصيزَرارٝخ ٗاىززيبثك ٍيِ ٍرؽييخ زىيٚ تخيرٙ       

 ٍراؽو ٍزضيضيخ، ٗىيرض اىدراصخ رٌ اخزٞبر ٍضزؾعر اىجبراصز٘ه ٗفق اٟرٜ:

 . ذحذٌذ انركهفح انكهٍح نمسرحضش انثاساسرىل:4/0/0

 ٗثؽبقخ اىزنيفخ اى بصخ ثٔ مبّذ ٗفق اىغدٗه اٟرٜ:

 لنثاس اسرىلائمح انركانٍف انكهٍح انخاصح تمسرحضش ا (1عذول )ان

 انركانٍف انكهٍح انثىذ

 زعَبىٜ رنيفخ اىَ٘اد اىنَٞٞب ٞخ

 زعَبىٜ رنيفخ ٍ٘اد اىزمجئخ

 رنيفخ الأع٘ر اىَجبمرح

 ٍصبرٝف تخرٙ ٍجبمرح

 اىَجبمرح ميفخ اىصْك

 اىزنبىٞف اىصْبلٞخ يٞر اىَجبمرح

 اىزنبىٞف اىزض٘ٝقٞخ

 اىزنبىٞف اددارٝخ

 اىزنيفخ اىنيٞخ ىيَْزظ

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

330716000 

15450000 

19312200 

917262200 

 .ثبلالزَبد ليٚ ثٞبّبد اىكرمخ اىغدٗه ٍِ زلداد اىجبؽضبُ انمصذس:
 

ّوؽييييؿ ٍيييييِ اىغيييييدٗه اىضيييييبثق ثيييييدُ اىزنيفييييخ الاعَبىٞيييييخ ىَضزؾعييييير اىجبراصيييييز٘ه ثيييييييذ   

(، ٗثييييذ اىزنييبىٞف 551784000ؽيي٘اىٜ )(، ز  ثييييذ رنيفييخ اىصييْك اىَجبمييرح ٍْٖييب  917262200)

(، مَيب ٝغييت ر٘ظييٞؼ ثدّئ رييٌ اىؾصي٘ه ليييٚ رنييبىٞف    330716000اىصيْبلٞخ يٞيير اىَجبميرح ٍْٖييب )  

اىَ٘اد الأٗىٞخ اىداخيخ فٜ اىمَيٞيخ اىزصيْٞمٞخ ىَضزؾعير اىجبراصيز٘ه، فعيوً ليِ اىزنيبىٞف اىصيْبلٞخ         

 َجبمرح ٍِ قضٌ اىنيفخ.اىيٞر 
 

 نٍف نهىحذج انىاحذج نمسرحضش انثاساسرىل:. إػذاد لائمح ذكا4/0/2

ثيييذ   2021(، ليَبً ثدُ مَٞخ الاّزبط ىَضزؾعر اىجبراصيز٘ه ىضيْخ   2ٗمَب ٍ٘ظؼ ثبىغدٗه )

 ( مٞزبً.6000000)

 ( لائمح ذكانٍف نهىحذج انىاحذج نمسرحضش انثاساسرىل2انعذول )

 ذكهفح انىحذج انىاحذج انثٍان

 زعَبىٜ رنيفخ اىَ٘اد اىنَٞٞب ٞخ

 زعَبىٜ رنيفخ ٍ٘اد اىزمجئخ

 رنيفخ الأع٘ر اىَجبمرح

 ٍصبرٝف تخرٙ ٍجبمرح

 ميفخ اىصْك

 اىزنبىٞف اىصْبلٞخ يٞر اىَجبمرح

 اىزنبىٞف اىزض٘ٝقٞخ

 اىزنبىٞف اددارٝخ

 رنيفخ اى٘ؽدح ىيَْزظ

37.1 

20.4 

33.2 

1.09 

92 

55 

2.5 

3.2 

153 

 .ثبلالزَبد ليٚ ثٞبّبد اىكرمخ اىغدٗه ٍِ زلداد اىجبؽضبُ انمصذس:
 

(، مَيب  6000000ٍِٗ اىغدٗه اىضبثق ّوؽؿ اُ مَٞخ الاّزبط ىَضزؾعر اىجبراصز٘ه ثيييذ ) 

(، ز  رميد رنيفيخ ٗؽيدح ٍررفميخ ّضيجٞب ثبىَقبرّيخ ٍيك صيمر ثٞيك اىكيٞذ           153ثييذ رنيفخ اى٘ؽدح ؽي٘اىٜ ) 

 ( دْٝبر.170اى٘اؽد اىقٛ ٝجيغ ؽ٘اىٜ )
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 الاٌشاداخ وانركانٍف فً ظم انىظاو انرمهٍذي:. إػذاد لائمح 4/0/0

 ليَبً مَٞبد ٗتصمبر اىَجٞمبد ىيَْزظ فٜ اىكرمخ ٍؾو اىجؾش ٕٜ:

( 170( مييييٞزب، ٗصييييمر ثٞييييك اىكييييٞذ ) 6000000مَٞييييخ ٍجٞمييييبد ٍضزؾعيييير اىجبراصييييز٘ه ) 

 (.3مٞذ، ٗليٞٔ رنُ٘ قب َخ الاٝراداد ٗاىزنبىٞف ىَضزؾعر اىجبراصز٘ه ٗفق اىغدٗه )/دْٝبر

 ( لائمح ذكانٍف وإٌشاداخ نمسرحضش انثاساسرىل3ول )انعذ

 انثاساسرىل اخانثٍاو

 اٝراد اىَجٞمبد

 رنيفخ ادّزبط

 زعَبىٜ رنيفخ اىَ٘اد اىنَٞٞب ٞخ

 زعَبىٜ رنيفخ ٍ٘اد اىزمجئخ

 رنيفخ الأع٘ر اىَجبمرح

 ٍصبرٝف تخرٙ ٍجبمرح

 اىزنبىٞف اىصْبلٞخ يٞر اىَجبمرح

 ٍغو اىرثؼ

 اىزنبىٞف اىزض٘ٝقٞخ

 اىزنبىٞف الادارٝخ

 صبفٜ اىرثؼ

102000000 

 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

330716000 

137500000 

15450000 

19312200 

102737800 

 .ثبلالزَبد ليٚ ثٞبّبد اىكرمخ اىغدٗه ٍِ زلداد اىجبؽضبُ انمصذس:
 

اعَيييبىٜ (، ٗاُ 102000000ّوؽييؿ ٍييِ اىغييدٗه اىضيييبثق اُ اٝييراد اىَجٞمييبد ىَضزؾعيير)      

 (، ٗثييييقىل ٝؾقييييق ٍضزؾعيييير اىجبراصييييز٘ه صييييبفٜ رثييييؼ ثَقييييدار      917262200اىزنيفييييخ ثييييييذ ) 

(، ثمد ؼرػ مبفخ اىَصبرٝف اىزض٘ٝقٞخ ٗالادارٝخ، ٗثمد اىزمرف ليٚ اىْفبً اىنيف٘ٛ 102737800)

ىيكرمخ ٍؾو اىدراصخ، صٞزٌ رؽجٞق رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ فٜ اىكرمخ ٍؾو اىجؾش، ىَؾبٗىخ ر فيٞط  

 ىزنيفخ ٗرؾضِٞ رثؾٞخ اىَْزغبد، ٗثٞبُ تٌٕ الاخزوفبد اىزٜ صٞزٌ اىز٘صو اىٖٞب.ا
 

 . ذحذٌذ انركهفح انمسرهذفح نمسرحضش انثاساسرىل فً انششكح محم انذساسح:4/2

ٍٗيِ صيٌ اّمنيبس     مَبه اىغبّت اىزؽجٞقٜ ىيجؾش ٍِ ؽٞش ؽضبة اىزنيفخ اىَضزٖدفخ ىٔزىيرض 

 رٞخ:ٗ ىل ٍِ خوه اى ؽ٘اد اٟ ،اىجبراصز٘ه ٍضزؾعرصٞزٌ اخزٞبر  ، ىيل ليٚ رثؾٞزٔ

 :(انسىق تحازأ ظشاء)إ انخطىج الأونى

ٌ  اى ؽ٘ح ٕقٓ فٜ ٛ  اىضيمر  ىزؾدٝيد  اىَضيزٖيل  ريجيبد  دراصيخ  ٝيز ٔ  ٝرييت  اىيق ِ  ثدفمي  خيوه  ٍٗي

اىزٜ رجٞك ثئ اىكيرمخ اىمبٍيخ ىصيْبلخ الادٗٝيخ ٗاىَضيزيزٍبد        اىضمر اىؾبىٜ اُ اىجبؽضخ ٗعدد اىدراصخ

ىيكيٞذ، ٗثميد اعيراء ٍقيبثود ٍيك تصيؾبة اىَيقاخر، ريٌ          دْٝبر (170اىؽجٞخ فٜ صبٍراء ثيغ ؽ٘اىٜ )

اىز٘صو ثدُ ىَضزؾعر اىجبراصز٘ه اىَؾيٜ مرمبد رْبفضٞخ اىَبّٞيخ، ا  ثييغ اىضيمر اىزْبفضيٜ الاىَيبّٜ      

رمبد مردٝييخ ٍْبفضييخ، ز  ثيييغ اىضييمر اىزْبفضييٜ اىنييردٛ ىَضزؾعيير     (، ٗمَييب ْٕييبك ميي  210ؽيي٘اىٜ )

(، ٍٗيِ  270(، ٗتٝعبً مرمبد ٍْبفضخ ْٕدٝخ ثيغ صيمرٕب اىزْبفضيٜ ؽي٘اىٜ )   180اىجبراصز٘ه ؽ٘اىٜ )

خوه اصز راط اى٘صيػ اىؾضيبثٜ ىوصيمبر اىزْبفضيٞخ ٝنيُ٘ اىضيمر اىَضيزٖدف ىَضزؾعير اىجبراصيز٘ه          

 (.220ؽ٘اىٜ )

 غَ٘ق اىقٌٞ / لددٕباى٘صػ اىؾضبثٜ= ٍ 

 220 = 660/3 = اى٘صػ اىؾضبثٜ
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 :(انمسرهذف انشتح حذٌذ)ذ انخطىج انصاوٍح

 ٗعد قد ،ثبىكرمخ اىَضرٗىِٞ ٍك اىك صٞخ اىَقبثود ليٚ ثْبءً اىَضزٖدف اىرثؼ رؾدٝد رٌ ٗقد

 ٗليٞٔ ٝنُ٘ اىرثؼ مَب ٝدرٜ: اىَضزٖدف اىضمر ٍِ (%40) رثؼ رؾقٞق زىٚ رٖدف اىكرمخ اُ

 دْٝبر %88=40* 220
 

 (:انمسرهذفح انركهفح ذحذٌذانخطىج انصانصح )

 :رٞخاٟ اىَمبدىخ خوه ٍِ ٗٝزٌ رؾدٝد اىزنيفخ اىَضزٖدفخ ىَضزؾعر اىجبراصز٘ه

 اىَضزٖدف اىرثؼ - اىَضزٖدف اىضمر = اىَضزٖدفخ اىزنيفخ

 دْٝبر 132=220-88

( دْٝييبر، 132اىجبراصييز٘ه ثيييذ ) ٍَيب صيجق ٝييرٙ اىجبؽضيبُ ثييدُ اىزنيفيخ اىَضييزٖدفخ ىَضزؾعير      

ٗثقىل رنُ٘ تقو ٍيِ رنيفيخ اى٘ؽيدح اىَؾضي٘ثخ ث٘اصيؽخ اىزقيٞيدٛ اىَؽجيق فيٜ اىكيرمخ اىمبٍيخ ىصيْبلخ            

الأدٗٝييخ ٗاىَضييزيزٍبد اىؽجٞييخ فييٜ صييبٍراء، ٗليٞيئ فييسُ زصييز داً رقْٞييخ اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ ٝييردٛ زىييٚ    

 رؾضِٞ رثؾٞخ اىكرمخ.
 

 هذفح فً ذحسٍه انشتحٍح:. أشش اسرخذاو انركهفح انمسر4/0

اىقٛ ٝميد تفعيو   صٞزٌ قٞبس اىَزيٞر اىزبثك )اىرثؾٞخ( ثبصز داً ٍرمر اىمب د ليٚ اىَ٘ع٘داد، 

  َٝنييِ تُ ٝييردٛ زىييٚ ّزييب ظ امضيير ٗاقمٞييخ رميي٘د ثبىفب ييدح ليييٚ  ، زٍقٞييبس ىقٞييبس مفييبءح ٗتداء اىكييرمبد

ز  تّئ ٝميد ٍيِ     ،دارحٗاىَضيبَِٕٞ ٗاد تصؾبة اىَصيؾخ فٜ اىكرمخ، ٗرؾدٝدا اىيدا ِْٞ ٗاىَضيزضَرِٝ   

فيٜ اىَٞزاّٞييخ ٗعَٞيك ثْيي٘د قب َييخ    اىَ٘عيي٘داد، فٖي٘ ٍؾصيييخ ىغَٞييك ثْي٘د   تمضير اىْضييت اىَبىٞيخ مييَ٘لاً  

 ، ٗ ىل ٍِ خوه اىَمبدىخ اٟرٞخ:اىدخو

 زعَبىٜ اىَ٘ع٘داد /ٍمده اىمب د ليٚ اىَ٘ع٘داد = صبفٜ اىرثؼ 

دٗٝخ ٗاىَضزيزٍبد اىؽجٞخ فٜ اىمبٍخ ىصْبلخ الأفٜ اىكرمخ  3232ز  ثييذ اىَ٘ع٘داد ىضْخ 

(، ٗليٞٔ فيسُ ٍميده اىمب يد    147864138940صبٍراء مَب ٍ٘ظؾخ فٜ قب َخ اىَرمز اىَبىٜ ؽ٘اىٜ )

 ليٚ الأص٘ه ثيغ ٗفق اىْفبً اىزقيٞدٛ مبٟرٜ:

 %0.06=  147864138940 / 102737800ٍمده اىمب د ليٚ الأص٘ه = 

 فٜ ـو اصز داً رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ. ٗثيغ ٍمده اىمب د ليٚ الأص٘ه

 %0.16=  147864138940 / 246910085ٍمده اىمب د ليٚ الأص٘ه = 

ٗليٞٔ فسُ ٍمده اىمب د ليٚ الأص٘ه ٝمد ٍقٞبس ىرثؾٞيخ اىكيرمخ، ٗميَيب اررفميذ ٕيقٓ اىْضيجخ       

 ده  ىل ليٚ مفبءح زدارح ٗاصزضَبر اىكرمخ ىَ٘ع٘دارٖب.

 تمييدد صييبٍراء فييٜ اىؽجٞييخ ٗاىَضييزيزٍبد الادٗٝييخ مييرمخ ليييٚ خاىزؽجٞقٞيي اىدراصييخ خييوه ٍٗييِ

ِ  اىكرمبد رَنِ ؽدٝضخ زدارٝخ تّفَخ صز داًز ثدُ اىْزب ظ ِ  ٍي  رنيفيخ  مبّيذ   ز ٍْزغبرٖيب،  رثؾٞيخ  رؾضيٞ

(، ثَْٞب ثييذ رنيفخ اى٘ؽدح اى٘اؽيدح فيٜ ـيو    153ٗفق اىْفبً اىزقيٞدٛ ) اىجبراصز٘ه ىَضزؾعر اى٘ؽدح

( دْٝيبر، فعيوً ليِ    21(، تٛ ؽ٘اىٜ اّ فعذ ثَقيدار ) 132اىَضزٖدفخ ؽ٘اىٜ ) اصز داً رقْٞخ اىزنيفخ

( فيٜ ـيو اصيز داً    %0.16( اىيٚ ؽي٘اىٜ )  %0.06اُ ٍمده اىمب د ليٚ الاص٘ه زررفك ٍيِ ؽي٘اىٜ )  

ٙ  صييجق ٍَيب  ٗليٞيئرقْٞيخ اىزنيفيخ اىَضييزٖدفخ، ٕٗيقا ٝمييد ٍرمير عٞييد لييٚ رثؾٞييخ اىكيرمخ،         اىجبؽضييخ رير

ٜ  رْبفضٞبً ٍنبّبًرثؾٞخ عٞدح ٗ اىكرمخ رعَِ ىنٜ اىؾدٝضخ لأّفَخى اىكرمخ رجْٜ ثعرٗرح ، الأصي٘ا   في

ٍَٗب رقدً ٝزٌ اصجبد فرظٞخ اىجؾش اىزٜ رْص ليٚ )ْٕبك دٗر ىيزنيفخ اىَضزٖدفخ فيٜ رؾضيِٞ اىرثؾٞيخ    

 ثكنو لبً ٗدٗرٕب فٜ اىكرمخ اىمبٍخ ىصْبلخ الأدٗٝخ ٗاىَضزيزٍبد اىؽجٞخ / صبٍراء ثكنو خبص(.
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 انخامس: الاسرىراظاخ وانرىصٍاخ:انمثحس 

 . الاسرىراظاخ:5/0

 ،رمد رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ تداح ىز ؽٞػ ٗزدارح اىزنيفخ ثٖدف ر فٞط زعَبىٜ رنبىٞف اىَْزظ .2

 .ٗ ىل فٜ زؼبر ر ؽٞػ مبٍو ىيرثؾٞخ ٗفٜ ـو ٍضز٘ٙ ع٘دح ٝفٜ ثريجبد اىَضزٖيل

خوه ٍْف٘ر رذٝخ ٝدخق فٜ الالزجبر  رؽجٞق رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ رؾقق تدّٚ رنيفخ ٍِ .3

 ادٍنبّٞبد اىداخيٞخ ٗاى برعٞخ ىيكرمخ ٍك ٍرالبح تصمبر اىجٞك اىزْبفضٞخ.

 فٜ اى٘ؽدح رنيفخ ثييذ  از اى٘ؽدح رنيفخ ر فٞط خوه ٍِ اىجبراصز٘ه ٍضزؾعر رثؾٞخ رؾضِٞ .4

 ٛت (132اىَضزٖدفخ )ثَْٞب ثيغ فٜ ـو اصز داً اىزنيفخ ( 153) اىْفبً اىزقيٞدٛ اصز داً ظ٘ء

 .ٗؽدح( 21) ثَقدار اّ فعذ

( 0.06) ؽ٘اىٜ ٍِ اررفك ا  الاص٘ه، ليٚ اىمب د ٍمده رؾضِٞ اىٚ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ رردٛ .5

 .اىَضزٖدفخ اىزنيفخ رقْٞخ تصز داً ـو فٜ(%0.16) ؽ٘اىٜ اىٚ اررفك
 

 . انرىصٍاخ:5/2

 الأدٗٝيييخ ىصيييْبلخ اىمبٍيييخ اىكيييرمخ فيييٜ اىَؽجيييق اىَ٘ؽيييد اىَؾبصيييجٜ اىْفيييبً رؽييي٘ٝر لييييٚ اىمَيييو .2

 اىؾدٝضيخ  ٗالأصيبىٞت  ٗاىزقْٞيبد  اىَؾبصيجٞخ  اىَضيزغداد  ٍيك  ىٞيزوءً  صيبٍراء،  فٜ اىؽجٞخ اىَضزيزٍبد

 .دارٝخاد ىيَؾبصجخ

 ،رقْٞخ اىزنيفخ اىَضزٖدفخ صبٍراء، فٜ اىؽجٞخ ٗاىَضزيزٍبد الأدٗٝخ ىصْبلخ اىمبٍخ اىكرمخ رزجْٚ ُز .3

ِ  دقٞقخ ٍميٍ٘بد ٍِ رقدٍٔ ىَب ٜ  اىكيرمخ  رضيبلد  اىَْزغيبد  لي ِ  في ٜ  اىرثؾٞيخ  رؾضيٞ  ـيرٗف  ـيو  في

 .اىَْبفضخ

 ىز فييٞط ٗزدارٝييبً بًٍؾبصييجٞ ٍزنبٍيييخ ىٞييخو ىزيي٘فٞر ٗ ىييل رقْٞييخ اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ،  رؽجٞييق ظييرٗرح .4

ٜ  اىَم٘قييبد ٗرؾدٝيد  اىزنيفيخ،  ِ  رؾييد اىزي ٜ  ،ٍٗمبىغزيئ اىمَيو  تداء ٍي ِ  رؽيي٘ٝر ٗثبىزيبى  رثؾٞييخ ٗرؾضيٞ

 .اىض٘قٞخ اىؾصخ لٝبدح ٗثبىزبىٜ ادّزبعٞخ ٗلٝبدح الأداء ىزؾضِٞ ٍْٖغبً ىنّ٘ٔ اىكرمخ

ر٘لٞخ اىكرمبد ليٚ ظرٗرح ٍْؼ عَٞيك اىَي٘ـفِٞ دٗراد ردرٝجٞيخ رميزل ثٖيب قيدررٌٖ ٗتدرامٖيٌ         .5

ىَييدٙ تَٕٞييخ رؽجٞييق رقْٞييخ اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ ٗدٗرٕييب فييٜ رمفييٌٞ اىرثؾٞييخ ٗر فييٞط اىزنييبىٞف ٍييِ  

 َمرفخ فٜ ٕقا اىَغبه.خوه الاصزمبّخ ثقٗٛ اى جرح ٗاى

ظرٗرح الاصزيوه الأٍضو لأص٘ه اىكرمبد اىمراقٞخ ىزؾقٞق تليٚ رثؾٞخ ٍَنْخ فٜ ـو زصيزيوه   .6

 اىَ٘ارد اىَزبؽخ.

 

 وانمشاظغ: دسانمصا

 انمصادس انؼشتٍح:أولًا: 

اى يييدٍبد تَٕٞييخ اصيييز داً ٍيييْٖظ اىزنيفييخ اىَضيييزٖدفخ فييٜ رؾضيييِٞ مفييبءح رضيييمٞر     ، (3227ليييٜ ليييدّبُ، )  ثيي٘ لييي٘دح، ت .2

ٍغييخ اىغبٍميخ ادصيوٍٞخ ىيدراصيبد الاقزصيبدٝخ       ،اىَصرفٞخ: دراصيخ رؽجٞقٞيخ لييٚ اىَصيبرف اىمبٍييخ فيٜ قؽيبق ييزح        

 .(2)32ٗاددارٝخ، 

(، اصر اىزنيفخ اىَضزٖدفخ لييٚ رمفيٌٞ ترثيبػ اىكيرمبد اىصيْبلٞخ، رصيبىخ ٍبعضيزٞر، ميٞيخ         3225ثدراُ، لجٞر ٍؾَد، ) .3

 الألَبه، عبٍمخ لَبُ.

ٜ  اىَضيزٖدفخ  اىزنيفيخ  ٍيدخو  رؽجٞيق  ٍدٙ ،(3227) ،ؽضِ ٍؾَد اىؾداد، .4 ٜ  اىمبٍييخ  اىفيضيؽْٞٞخ  اىصيْبلٞخ  اىكيرمبد  في  في

 (. 3)32، ٗاددارٝخ الاقزصبدٝخ ىيدراصبد ادصوٍٞخ اىغبٍمخ ٍغيخ ،(ٍٞداّٞخ دراصخ) يزح قؽبق

ِ  اىؾضيبّٜ،  .5 ٌ  ٍؾضي ٜ  ٗدٗرَٕيب  ٗاىرثؾٞيخ  اىْقدٝييخ اىزيدفقبد  ٍرميراد (،  3232) ٍؾَيد،  عبصي  اىَييبىٜ، ثيبىزمضر  اىزْجير  في

 .اىقبدصٞخ عبٍمخ ٗالاقزصبد، الادارح ميٞخ ٍبعضزٞر، رصبىخ
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(، َّييػ اىموقييخ ثييِٞ اىرثؾٞييخ ٗاىضييٞ٘ىخ ٗاىَييوءح ٗتصرٕييب فييٜ زّزبعٞييخ اىَصييرف: دراصييخ    3229تؽَييد ليييٜ، ) ؽضييِٞ، .6

اىدراصيبد اىميٞيب، عبٍميخ     تؼرٗؽخ دمز٘رآ، ميٞيخ  (،3227-3223رؽجٞقٞخ فٜ لْٞخ ٍِ اىَصبرف اىمراقٞخ اى بصخ )

 اىض٘داُ ىيميً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب.

ِ  ٗاىَؾبصجخ اىَضزٖدفخ اىزنيفخ تصي٘ثٜ ثِٞ اىزنبٍو ،(3229) ٍ٘صٚ، اىكبً ّ٘ر مبٝج٘، .7 ٜ  ٗدٗرٓ الاّغيبل  لي  اىرقبثيخ  في

 .ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ىيميً٘ اىض٘داُ عبٍمخ، اىميٞب اىدراصبد ميٞخ، دمز٘رآ اؼرٗؽخ اىقؽبق، فٜ اىزنيفخ ليٚ

(، تصر اىزنبٍو ثْٜ اىزنبىٞف اىَضزٖدف ْٕٗدصخ اىقَٞخ فيٜ ريدلٌٞ اىقيدرح اىزْبفضيٞخ ىيكيرمبد      3226لبثد، رمب ّ٘اف، ) .7

(: دراصيخ ٍٞداّٞيخ رؽجٞقٞيخ، رصيبىخ ٍبعضيزٞر، ميٞيخ الاقزصيبد ٗاىمييً٘ اددارٝيخ،           PEXاىَدرعخ فٜ ث٘رصخ فيضؽْٜ )

 يزح. -عبٍمخ الألٕر 

اىَْٖغٞخ اىدالَخ لاصزمَبه وىٞبد رقْٞزٜ اىزنيفيخ اىَضيزٖدفخ ٗاىؾٞي٘د اىضداصيٞخ      ،(3224) ،صب ر صجرٛ ٍؾَ٘د اىيجبُ، .2

 .54، ٍغيخ ثيداد ىيميً٘ الاقزصبدٝخ اىغبٍمخ، اىمدد دارح رنبىٞفٖباىَررنزح ليٚ اىغ٘دح اىكبٍيخ د

فييٜ  اىزنييبىٞفٍييدٙ رؽجٞييق اىزنيفييخ اىَضييزٖدفخ ْٕٗدصييخ اىقَٞييخ مَييدخو ىز فييٞط        ،(3225) ٍغييدٛ ٗا ييو،  اىنججغييٜ، .9

 . 3اىمدد ، 52اىَغيد  ٍغيخ دراصبد اىميً٘ الادارٝخ، اىكرمبد اىصْبلٞخ اىَضبَٕخ اىمبٍخ اىفيضؽْٞٞخ،

ٌ  ثٖيدف  اىقَٞيخ  ٗرؾيٞيو  اىَضزٖدفخ اىزکيفخ ٍدخيٜ ثِٞ ىيزکبٍو ٍقزرػ زؼبر(. 3226)، ٍرصٜ راّدا کٞ٘اُ، .22  اىَٞيزح  دلي

 .(2)29، اىَؾبصجٚ اىفکر ،رؽجٞقٞخ ؽبىخ: اىؾدٝضخ اىزصْٞك ثٞئخ فٜ اىَصرٝخ ىيَْزغبد اىزْبفضٞخ

 تصييبس ليييٚ اىَجْٞييخ اىزضييمٞر قييراراد ررمييٞد فييٜ اىَرعمٞييخ اىَقبرّييخ دٗر ،(3222) مؾييٞػ، ّيي٘ار لجييبس اىَ٘صيي٘ٛ، .22

 .79 اىمدد ٗالاقزصبد، اددارح ٍغيخ اىَضزٖدفخ، اىنيفخ

 ٍمَيو  فٜ رؽجٞقٞخ دراصخ: اىزضمٞر قراراد ررمٞد فٜ اىَضزٖدفخ اىزنيفخ ٍدخو اصز داً ،(3222) ليٞ٘ٛ، ؼٔ ّبصر، .23

 .(26) اىمدد ،(2) اىَغيد ٗالاقزصبد، اددارح ٍغيخ اىَ٘صو، فٜ اى٘لادٝخ الأىجضخ

ٌ  ّمَخ، .24 ِ  ّيي ٛ  اىَيبه  رتس تصيزضَبر  ريدصٞر  ،(3232) ؽَٞيد،  اصيبٍخ  ٍغٞيد، ٗ ؽضيٞ ٜ  اىفنير : لَيبه الأ ٍْفَيبد  رثؾٞيخ  في

 .2 اىمدد ،4 اىَغيد ٗالالَبه، ىيَبه اىرٝبدح ٍغيخ ىورصبلاد، اىمرا  لِٝ مرمخ فٜ رؽجٞقٜ ثؾش

 اىرثؾٞيييخ رقٞيييٌٞ فيييٜ اىَيييبه رتس ٍرظيييٞخ ٍرميييراد اصيييز داً ،(3227) ،ّييي٘رٛ ثيييوه، صيييمٞدٗ ّيييزار ميييرار، ّييي٘رٛ .25

 (.2) 36 ،ثبثو عبٍمخ ٍغيخ، لَبُ ٗاىقبٕرح الاردّٜ ٍصرفٜ ثِٞ ٍقبرّخ رؽجٞقٞخ دراصخ: اىَصرفٞخ
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