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 السمخص
 :الى البحث يهجف

 .العخاق في والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام لسجيخي  التشظيسي للارتجال استبيان اعجاد-1
 نظخ وجية من والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام لسجيخي  التشظيسي الارتجال مدتهى  عمى التعخف-1

 .الخياضيين الفشيين السذخفين
 من رياضيا فشيا مذخفا( 939) البحث مجتسع وتسثل ، السدح بطخيقة الهصفي السشيج الباحثان استخجم     

 والاعجاد الاستطلاعية الجراسة عيشات اختيار وتم العخاق، في والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام في العاممين
 استبيان اعجاد تم السعمهمات ولجسع التهالي، عمى( 79 ،111 ،9)وبهاقع عذهائية بطخيقة الشيائي والتطبيق
 وقام( الحل بشاء الفخص، السخاطخ، ادراك الحجس، التكيف، الابجاع،)والستسثمة التشظيسي للارتجال لأبعاد

 الحدابي، الهسط خلال من احرائيا   البيانات وعهلجت فيو، العمسية الذخوط تهافخ بعج بتطبيقو الباحثان
 :  الآتي الباحثان استشتج وقج القاكخونباخ ومعامل البديط والارتباط السئهية والشدبة

 وتم العخاق في والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام لسجيخي  التشظيسي للارتجال استبيان اعجاد الى التهصل -1
 .     الاقدام ىحه في الخياضيين الفشيين السذخفين نظخ وجية من الكياس في فاعميتو من التحقق

 نظخ وجية من التشظيسي، الارتجال من مختفع بسدتهى  والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام مجيخو يتستع-9
 الحمهل أيجاد قجرات الستزسشة تذكيمو وقهاعج لأسذ امتلاكيم مع يتهافق الخياضيين الفشيين السذخفين
 السخاطخ بأدراك وخبخاتيم الحجسية وامكاناتيم الابجاعية خرائريم واستثسار التكيف عسميات وتشفيح السشاسبة
 .لمفخص استغلاليم في متهسط مدتهى  وجهد وكحلك

 .الخياضيين الفشيين السذخفين والسجرسي، الخياضي الشذاط اقدام التشظيسي، الارتجال :السفتاحية  الكمسات
 
 
 



 7278 –( 48العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... الخياضيين الفشيين السذخفين نظخ وجهة من والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام لسجيخي  التشظيسي الارتجال

66 
 

 

Organizational improvisation for the directors of sports and school 

activity departments from the point of view of the sports technical 

supervisors in Iraq 
Directorate of Karkh Education  
mahmood.ssp3@student.uomosul.edu.iq 

Mahmoud Saeed Latif Al-

Qargouli 
College of Physical Education & Sports Sciences / 

University of Mosul 

d.rhayed@uomosul.edu.iq 

Riyad Ahmed Ismail 

Received Date (21/02/2022)                                                              Accepted Date (28/03/2022) 
    DOI: (10.33899/rjss. 2024.133093.105010) 

    

ABSTRACT 

The current research aims at: 

1- Preparing a questionnaire for organizational improvisation for the directors of sports 

and school activity departments in Iraq. 

2- Identifying the level of organizational improvisation for the directors of sports and 

school activities from the point of view of the sports technical supervisors. 

The researcher used the descriptive approach in the survey method and in the method of 

correlative relations, and the research community represented (239) technical and sports 

supervisors working in the departments of sports and school activity in Iraq. To collect 

the information, a questionnaire was prepared for the dimensions of organizational 

improvisation, represented by (creativity, adaptation, intuition, awareness of risks, 

opportunities, building a solution) and the researchers applied it after the availability of 

scientific conditions in it. Two independent and Cronbach coefficients, the researchers 

concluded the following: 

1- Reaching to prepare a questionnaire for organizational improvisation for the directors 

of sports and school activity departments in Iraq, and its effectiveness was verified from 

the viewpoint of the sports technical supervisors in these departments. 

2- The directors of the sports and school activity departments enjoy a high level of 

organizational improvisation from the point of view of the sports technical supervisors, in 

line with their possession of the foundations and rules of its formation, which include the 

ability to find appropriate solutions, implement adaptation processes, and invest their 

creative characteristics, intuitive capabilities and expertise by perceiving risks, as well as 

having an average level in their exploitation of opportunities. 
Keywords : organizational improvisation, sports and school activity departments, sports 

technical supervisors. 

  التعخيف بالبحث : -2
 : البحث وأهسية السقجمة 2-2

تيتم الجول الخاغبة باالشيه  بذاعهبيا بسختماج مجاالات حيااتيم الانداانية وتاهفخ ليام خاجمات متشهعاة        
وجاهد  عالياة لزاسان سالامتيم ونساهىم ونذااطيم ، ووفقاا لاحلك فقاج أنذاات السشظساات الحكهمياة الستخرراة 

لكيام بيحه السيسات عمى احدن وجو ، وتأتي السؤسدات التخبهية في مقجمة مذااريع ودعسيا لتتهلى مدؤولية ا
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تقاجم مان انذاطة تعميسياة ويقافياة واجتساعياة  التقجم الخصيشة اليادفة الى بشااء جيال قاهي ومثقاج مان خالال ماا
وتبخز اقداام ، جمتشهعة وذات غايات متعجد  تجعل من الطمبة نها  حكيكية وفاعمة لتطهر السجتسع وازدىار البم

الشذاط الخياضي والسجرسي في وزار  التخبية العخاقية كجية تخبهية رسسية تتكفل بخعاية مختمج اوجاو الخياضاة 
السجرسية اللاصفية وخاصة الشذاط الخياضي الخارجي التشافدي بين السجارس الحي يعج مجالا خربا لتطاهيخ 

لحا فيه يدخخ بالسهاىب الخياضية التي يسكان ان تذاكل رافاجا الاداء الخياضي لمطمبة الستسيدين وتحقيق التفهق 
 السيساااةويذاااكل ماااجيخي ىاااحه الاقداااام التخبهياااة الخياضاااية احاااج العهامااال  مااان روافاااج رياضاااة السداااتهيات العمياااا.

والسؤيخ  لمهصهل الاى السخخجاات الشهعياة لمخياضاة السجرساية التشافداية والسحافظاة عميياا واساتجامتيا فاي ضاهء 
نو من قهى قيادية تتسثل في الدامطات والرالاحيات والقاجرات والخباخات والعلاقاات الاماخ الاحي يتايح ما يستمكه 

ليام مبارااخ  مداؤولياتيم فااي ادار  مفاصال ومااهارد ىاحه السشافدااات ومهاجياة معهقااات تشفياحىا وتطهرىااا الاداري 
ومشاسبة مع تخجستياا مياجانيا  والفشي عبخ ارتجال رؤى وافكار وسياسات وبخامج عسل تشظيسية وتطهيخية فهرية

بكافااة مهاردىااا التشظيسيااة وتعااالج نقاااط ضااعفيا ،وبيااحا الخرااهص   وتطبيقااات تعاادز عشاصااخ القااه  بسسارسااات
يااحكخ )الااحبحاوي ورااعلان( انااو فااي ضاال حالااة عااجم التأكااج التااي تفيذاايا السؤسدااات بسختمااج تهجياتيااا ومااع 

ل ومحاولااة تبشااي انساااط اداريااة ملاءمااة لمخؤيااة العرااخية التغيااخات الستدااارعة والتااي تدااتمدم استذااخاف السدااتقب
والتي يبخز من بيشيا مهضهع الارتجال التشظيسي باعتباره احاج السهضاهعات الحيهياة والحجيثاة والتاي يسكان ان 

في ما لاه تام تطبيقاو فاي الجاناب السياجاني عماى اداء السؤسداات لتجشاب السخااطخ وتعدياد نقااط  هتشعكذ يسار 
الاسااتعجادات لااحا فااان تهفخ (.391،9119ي الااى تحقيااق الاىااجاف السشذااهد )الحبحاوي ورااعلان ،القااه  وبسااا يااؤد

الذخرااية اللازمااة للارتجااال التشظيسااي لااجى مااجيخي اقدااام الشذاااطات الخياضااية والسجرسااية يتاايح لياام فااخص 
السدااتجج  التااي تهاجااو اسااتثسار قااجراتيم الحيهيااة الكامشااة والستجااجد  فااي ادار  التعاماال مااع الظااخوف والستغيااخات 

تشفيح باخامج السشافداات الخياضاية السجرساية واختياار الاساتجابات الآنياة السلاءماة لزاسان حدان سايخىا وجاهد  
 .نتائجيا

تقااهيم واقااع الارتجااال التشظيسااي لسااجيخي اقدااام الشذاااط الخياضااي والسجرسااي ماان ىشااا تتجمااى اىسيااة البحااث فااي 
 لزعج في عسمياتو وطخح السعالجات السشاسبة لياا، وبساا ياؤدي الاىلتعديد نقاط القه  فيو وتذخيص مكامن ا

 تذاكيل ادار  فعالاة تداايم ماع ملاكاتيااا بتحقياق اىاجاف ىااحه الاقداام وطسهحاتيااا كساا تتذاكل ىااحه الاىسياة ماان
السداااىسة فااي ايااخاء السكتبااة الخياضااية الاداريااة بااالأطخ الشظخيااة للارتجااال التشظيسااي وبسااا يتاايح تهساايع مااجارك 

احثين عماااى اجاااخاء مدياااج مااان الجراساااات السذاااابية عماااى مؤسداااات رياضاااية اخاااخى او مااان خااالال ربطيساااا البااا
 بستغيخات تشظيسية او رخرية ملائسة.

 مذكمة البحث:2-1
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ان الخياضاااااة السجرساااااية التشافداااااية تدااااااىم بذاااااكل فعاااااال بتحقياااااق الاىاااااجاف التخبهياااااة السشذاااااهد  وخاصاااااة   
الستعمقااااة بالسسارسااااة الخياضااااية ، وماااان الطبيعااااي ان يهاجااااو تشفيااااح ىااااحا البخنااااامج السجرسااااي  ااااخوف متغيااااخ  

لشذااااااط ومعهقاااااات متشهعاااااة وضاااااغهطات كثياااااخ  مساااااا يداااااتمدم مااااان ادارتياااااا العمياااااا متسثماااااة بساااااجيخي اقداااااام ا
الخياضاااااي والسجرساااااي السباااااادر  والارتجاااااال بطاااااخح حماااااهل  نياااااة وساااااخيعة ومشظساااااة ومتكامماااااة ماااااع التخطااااايط 
السهضاااااهع مداااااتثسخ  كافاااااة الساااااهارد التشظيسياااااة لجيسهماااااة تطاااااهر الخياضاااااة السجرساااااية ، فالارتجاااااال التشظيساااااي 

يااااة وبشاااااء قااااجرات يسثاااال اسااااتخاتيجية تعبااااخ عاااان قااااجر  كبااااار السااااجيخين عمااااى دمااااج السااااهارد الجاخميااااة والخارج
يسكاااان التشبااااؤ بيااااا نظااااخا  السشظسااااة واعاااااد  تذااااكيميا تمقائيااااا لاسااااتثسار الفااااخص ومعالجااااة التيجيااااجات التااااي لا

مفيااااهم الارتجااااال  عميااااو فااااأن تطبيااااق ((Levallet and chan,2013,15 لمظااااخوف الستغيااااخ  بدااااخعة
مياااااادين الخياضاااااة التشظيساااااي لاااااجى ماااااجيخي اقداااااام الشذااااااط الخياضاااااي والسجرساااااي يسكااااان ان تذاااااسل جسياااااع 

، وبااااالخغم ماااان ذلااااك الا انشااااا السجرسااااية وكااااحلك يسكاااان ان ته ااااج فااااي التااااأييخ عمااااى تطااااهيخ قااااجرات مهاردىااااا
وجااااااهد  دراساااااااات وعماااااااى حااااااج عمااااااام الباحثااااااان تشاولااااااات الارتجاااااااال التشظيسااااااي فاااااااي السؤسداااااااات  نجااااااج قماااااااة

بيااااان مدااااتهى والييئااااات الخياضااااية تهضااااح مفيهمااااو وتحااااجد ابعاااااده وته ااااج أىسيتااااو وتدااااتثسخىا ماااان خاااالال 
 تطبيقو، لحا فان مذكمة البحث تتخكد في التداؤل الآتي:

 ق؟مجيخي اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي في العخالجى الارتجال التشظيسي مدتهى  ىه ما -
 : اهجاف البحث1 -2

 ييجف البحث الى:

 العخاق.اعجاد استبيان للارتجال التشظيسي لسجيخي اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي في  -1

التعخف عمى مدتهى الارتجال التشظيساي لساجيخي اقداام الشذااط الخياضاي والسجرساي مان وجياة نظاخ  -1
 ين.ين الخياضيالسذخفين الفشي

 : مجالات البحث 2-3
 يهن العاممهن في اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي.ييهن الخياضيالسجال البذخي: السذخفهن الفش1-3-1
 مقخات اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي في محافظات العخاق.السجال السكاني :  1-3-9
 9191/ 9/ 3ولغاية  .9191/ 15/11السج  من السجال الدماني:  1-3-3
 : تحجيج السرطمحات 2-4
 الارتجال التشظيسي 1-4-1

اجال ىه عسمية تشظيم خلال الحجث تتزسن القجر  السسيد  للأفخاد والجساعات والتي تدتخجم مع التخطايط مان 
 .(Kendra & wach,2007,12احجاث تكامل )ما الحي يجب عسمو( بذكل قياسي)

 اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي 1-4-9
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ماان أربااع رااعب ىااي )راافبة الخياضااة  وتتااألجالعامااة لتخبيااة السحافظااات العخاقيااة  لمسااجيخياتىااي اقدااام تابعااة 
السجرساية( وكال  والراحةورافبة التخبياة البيئياة السجرسية ، ورفبة التخبية الكذفية ،ورافبة الشذااط السجرساي، 

رافبة تعسال وفاق خطاة ساشهية وفاي ضااهء التهجيياات السخكدياة لسجيخياة الشذااط الخياضاي والسجرساي فااي وزار  
 التخبية العخاقية.

 : الجراسات الدابقة-1

لمعااممين باالبشهك )دور الارتجاال التشظيساي فاي تشسياة السياارات ايبجاعياة بعشاهان(: 9191دراسة ساعيج ) 9-1
 السرخية(

تيااجف الجراسااة إلااى التعااخف عمااى دور أبعاااد الارتجااال التشظيسااي فااي تشسيااة السيااارات ايبجاعيااة لمعاااممين     
( مه فاا  مان مختماج 111وتام اساتخجام الساشيج الهصافي التحميماي، وراسمت عيشاة البحاث ) بالبشهك السراخية،

مراخ والبشاك الاىماي السراخي بابعع فخوعيساا فاي القااىخ   السدتهيات اله يفياة ماهزعين مشاصافة باين بشكاي
الكبااخى ولتحقيااق أىااجاف البحااث تاام اسااتخجام الاسااتبيان كهساايمة لجسااع البيانااات والتااي عهلجاات احرااائيا ماان 

ومعامااال الفاااا  ،ومعامااال الارتبااااط البدااايط ،والانحاااخاف السفيااااري  ،والستهساااط الحداااابي ،خااالال الشدااابة السئهياااة
والانحااجار الخطااي البداايط  والستعااجد. واسااتشتجت الباحثااة عااج  اسااتشتاجات اىسيااا، ،ين ابااوتحمياال الت ،كخونباااخ

ضاااخور  التهجاااو بالارتجاااال التشظيساااي ليكاااهن  يقافاااة تشظيسياااة مهجياااة اساااتخاتيجيا لاااجعم الاباااجاع وروح السباااادر  
فااي الأداء وكااحلك والسخاااطخ  السحدااهبة لااجى العاااممين باعتباااره ماان الاسااتخاتيجيات الأساسااية لتحقيااق التسيااد 

ضخور  العسل عمى ارباع رغبات السهاىب البذخية معشهيا وماديا وتييئة بيئة العسل السشاسبة ليام مساا ياجفعيم 
 الى الارتجال التشظيسي الايجابي وإطلاق الطاقات ايبجاعية لجييم.

فاخق العسال دراساة  )ايخ الارتجال التشظيسي في تحقياق فاعمياةبعشهان(: 9119دراسة الحبحاوي ورعلان) 9-9
 استطلاعية لآراء عيشة من العاممين الأىمية في محافظة الشجج الأرخف(

ىجفت الجراسة الى التعخف عمى مدتهى طبيعة مسارسة الارتجال التشظيسي في السرارف عيشة البحث مع    
تحقياق فاعمياة فاخق  تحجيج مدتهى تهافخ فخق العسل الفعالة فييا، وكاحلك بياان دور الارتجاال التشظيساي بعسمياة

( ماجيخا فاي الاقداام والذاعب 31ورسمت عيشة الجراساة ) العسل لجييا ، وتم استخجام السشيج الهصفي التحميمي،
(،وتم مرخف بغجاد، مراخف عاهده، مراخف الاساتثسار العاخ اقايفي السرارف الاىمية في الشجج الارخف)

ئيا مااان خااالال الهساااط الحداااابي والانحاااخاف اعتسااااد الاساااتبيان كهسااايمة لجساااع البياناااات التاااي عهلجااات احراااا
السفياري ومعامل الاختلاف ومعامل ارتباط بيخسهن ومعامل الفاا كخونبااخ ومعاادلتي سابيخمان باخاون وجياتسن 

أن ىشاك مدتهى دون الجيج مان وتحميل انحجار الخطي البديط. وقج استشتج الباحثان عج  استشتاجات ابخزىا، 
عماااى  (بعاااج الحاااجس)بأبعااااده السختمفاااة فاااي السراااارف عيشاااة البحاااث إذ حرااال  الاىتسااام بالارتجاااال التشظيساااي

التختيب الأول و جاء بعجه بعج الابتكار يم إدار  الأخطار والتكيف فالفخصة وأيبتت ايزا  وجهد علاقاة ارتبااط 
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فااي ايجابيااة قهيااة وأيااخ معشااهي بااين أبعاااد الارتجااال التشظيسااي ومتغيااخ فاعميااة فااخق العساال مجتسعااة ومشفااخد  
 السرارف عيشة البحث في الشجج الارخف.

 : اجخاءات البحث-3
 مشهج البحث : 3-2
 لسلائستو وطبيعة البحث الحالي.السشيج الهصفي بطخيقة السدح  اناستخجم الباحث 
 : مجتسع البحث وعيشته 3-1

الخياضااي ( قدااسا  لمشذاااط 91ين فااي)ين الخياضاايااي( ماان السذااخفين الفش939رااسل مجتسااع البحااث عمااى )     
(، وراسمت عيشاة الجراساة الاساتطلاعية 1والسجرسي في مجيخيات التخبياة فاي العاخاق كساا مهضاح فاي الجاجول )

ين العااممين فاي اقداام الشذااط الخياضاي والسجرساي فاي ماجيخيات ين الخياضي( أفخدا  من السذخفين الفشي9عمى )
%( مان 61كساا راسمت عيشاة الاعاجاد ) لبحاث.التخبية في العخاق، تم اختيارىم بطخيقاة عذاهائية  مان مجتساع ا

( فخدا  اختيخوا بطخيقة عذهائية من السذخفين الفشياين 139(، اذ ضست )931مجتسع البحث الستبقي والبالغة )
( 111الخياضاايين العاااممين فااي اقدااام الشذاااط الخياضااي فااي العااخاق، وقااج اسااتطاع الباحااث الحرااهل عمااى  )

امااا فيسااا يخااص عيشااة التطبيااق فقااج رااسمت عمااى مااا تبقااى ماان مجتسااع  .اسااتسار  صااالحة لمتحمياال الاحرااائي 
ين فاي اقداام الشذااط الخياضاي والسجرساي فاي الساجيخيات التخبياة العخاقياة ين الخياضايايالبحث من السذاخفين الفش
%( مااااان مجتساااااع الجراساااااة بعاااااج اساااااتبعاد عيشاااااة الجراساااااة 41( فاااااخدا  وىااااام يسثماااااهن )91حياااااث بمااااا  عاااااجدىم )

%( من مجسع 33.5( استسار  صالحة لمسعالجة ايحرائية وبهاقع )79عمى) انرل الباحثالاستطلاعية، وح
 .(1البحث وتفاصيل مجتسع البحث وعيشاتو مهضحة في الججول )

 ( يبين مجتسع البحث وعيشتو1الججول )
 
 ت 

 
 اسم القدم

 عجد افخاد
 السجتسع

 عيشة الجراسة
 الاستطلاعية

 عيشة
 الاعجاد

 التطبيق عيشة 

 السدتمم السهزع السدتمم السهزع
 4 5 7 8 1 14 الكخخ الاولى 1
 6 6 8 8 1 15 الكخخ الثانية 9
 4 5 6 7 1 13 الكخخ الثالثة 3
 5 6 7 8  14 الخصافة الاولى 4
 4 5 4 8  13 الخصافة الثانية 5
 5 6 7 9  15 الخصفة الثالثة 6
 3 4 3 6 1 11 بابل 7
 3 3 4 6 1 11 كخبلاء 8
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 4 6 8 8 1 15 الشجج 9
 9 3 4 5  8 القادسية 11
 5 5 6 8  13 واسط 11
 4 5 5 7  19 الانبار 19
 5 6 7 9  15 ميدان 13
 1 1 9 3 1 5 البرخ  14
 4 4 6 7  11 السثشى 15
 9 3 3 4 1 8 السهصل 16
 3 3 5 6 1 11 كخكهك 17
 6 6 7 8  14 صلاح الجين 18
 3 3 4 6  9 ديالى 19
 6 6 7 8  14 ذي قار 91
 79 91 111 139 9 939 الكمي 
 :اداة البحث   3 – 3
الاستبيان كهسيمة لجسع البيانات ، وانطلاقا  من اىجاف ىاحه الجراساة تام الذاخوع بتراسيم   اناستخجم الباحث    

اعااااجاد وماااان الجااااجيخ بالااااحكخ ان  ،اساااتبيان للارتجااااال التشظيسااااي لسااااجيخي اقدااااام الشذاااااط الخياضاااي والسجرسااااي
 .وفق الاجخاءات العمسية  لمهصهل اليو عمى الاستبيان قج تم

 : تحجيج ابعاد استبيان  2– 3 – 3
بتحمياال محتااهى ابعاااد السرااادر  انقااام الباحثاا الارتجااال التشظيسااي لسااجيخي اقدااام الشذاااط الخياضااي والسجرسااي 

  .(9والجراسات الخاصة بيحا الستغيخ والسهضحة نتائجيا في الججول )
 تحميل السحتهى لأبعاد الارتجال التشظيسي( 9ججول)يبين 

بشااااااااااااااااء  العفهية
 الحل

ادراك  الفخص
 السخاطخ

تعماااااااااااااااااااام 
 تشظيسي

 ت عشهان الجراسة الابتكار التكيف الابجاع الحجس

 1 (9117الداعجي، مؤيج ) / / / / /    
العشااااااااااااادي، ساااااااااااااعج والدااااااااااااااعجي  / / / / /    

 (9117،مؤيج)
9 

العبااااااااااااااجلي، ضااااااااااااااخغام حداااااااااااااان  / / / /    / 
 (9111عبج)

3 

الياساااااخي، اكااااااخم محدااااان وعبااااااج  / / / /  / / / / 4 
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 (9115حدين، عادل عباس)
عباااااااج حدااااااااين، عاااااااادل عباااااااااس  / / / /  / / / /

(9115) 
5 

الاااااحبحاوي، عاااااامخ عباااااج الكاااااخيم  / /  /  / /  
 (9119ورعلان ،مشحر عباس)

6 

  الاتفاقندبة  111% 111% 83% 111% 33% 51% 51% 51% 33%
(لمتحقااق ماان صاالاحية 1وتاام عااخ  نتااائج ىااحا الجااجول عمااى مجسهعااو ماان السحكسااين الااهاردين فااي السمحااق )

%( ماان السحكسااين عمااى ابعاااد )التكيااف، والحااجس، 94.7-%7889الابعاااد لمجراسااة الحاليااة ،وتهافقاات اراء )
جاع بسدااسى الابااجاع وادراك السخاااطخ، والفااخص، وبشاااء الحاال(، كسااا قااام الباحثااان بااجمج بعااجي الابتكااار والاباا

      %( من السحكسين. 7889حدب راي )
 : الارتجال التشظيسي استبيانصياغة فقخات   1 – 3 –  3

من الاطلاع عمى الاديبات الستعمقة بيحه الابعاد مساا  انبعج تحجيج ابعاد الارتجال التشظيسي استفاد الباحث    
( فقخات لكل بعج من الابعاد الدتو السحكهر   نفاا  كساا تزاسشت 8( فقخ  مهزعة بهاقع )48من صياغة ) سامكشي

اقتااخاح نسااهذج خساسااي لبااجائل الاجابااة ىااه) دائسااا ، غالبااا ، احيانااا ،  انالرااهر  الاوليااة التااي تهصاال الييااا الباحثاا
 ( عمى التهالي .1،9،3،4،5نادرا ، ابجا  ( وتحسل الاوزان )

 : صجق السحتهى    3 – 3 – 3
الى صجق السحتهى مان خالال الاطالاع عماى الادبياات الستعمقاة بالارتجاال التشظيساي وتحجياج  انتهصل الباحث

الابعاااد السكهناااة لااو وفقاااا  لعجاااخاءات العمسيااة ماااع تحمياال لسحتاااهى تماااك الابعاااد، وذلاااك بغااخ  تذاااكيل صاااهر  
ماا ذكاخ  لكال انواضحة وراممة ومتكامماة عشياا والتهصال الاى تعخياف مشاساب لكال مشياا، ماع ته ياف الباحثا

 مع طبيعة اىجاف البحث وعيشتو.  يلائممن اجل صياغة الفقخات وبسا 
 ك الرجق  الظاهخي    3-3-4
( الى انو يسكن ان يعج الاختبار صادقا  بعج عخضو عمى عاجد مان الستخرراين 1999،يذيخ )عهيذ      

يكايذ الدامهك الاحي وضاع لكياساو والخبخاء في السجال الحي يكيدو الاختبار فإذا اقخ الخبخاء ان ىحا الاختبار 
( انااو يسكاان اعتساااد صااجق Fergsonوأكااج ) ،(55،1999فإنااو يسكاان الاعتساااد عمااى حكاام الخبااخاء ) عااهيذ،

 الاساتبيانبعاخ   انلاحا قاام الباحثا،( Fergson,1981,104من الراجق الظااىخي ) السحكسين لمخبخاء نهعا  
(، لغاخ  الحكام عماى صالاحية  1ىم فاي السمحاق )ؤ ابرهرتو الاولية عمى مجسهعة من السحكسين الهارد  اساس

كسا طمب مشيم ابجاء ملاحظاتيم حهل  ،وملائستيا لطبيعة مهضهع الاستبيان وعيشة البحث ووضهحيا الفقخات
 بجائل الاجابة واوزانيا .  لو اضافة اية فقخات يخونيا وابجاء رأييم حه أونقل أودمج أو تعجيل أححف 
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، تباين خبخاء تم الاعتسااد عماى الشدابة السئهياة كهسايمة لمحراهل عماى نداب الاتفااقوبعج الاطلاع عمى أراء ال
%( بيشسا 111الى -% 8489( فقخ ، اذ قاربت ندب اتفاقيم عمى صلاحيتيا ما بين )36لمباحثين صلاحية )

( فقااخه بهاقااع ايشتااين ماان كاال بعااج لأنيااا لاام تحراال عمااى نداابة الاتفاااق السعتسااج  لمراالاحية 19ساايتم حااحف )
( الى اناو عماى الباحاث ان يحرال عماى ندابة اتفااق لمخباخاء فاي Bloom) التي يذيخ الييا %( 75والبالغة )

%( فاااااكثخ ماااان تقااااجيخات الخبااااخاء 75صاااالاحية الفبااااارات وامكانيااااة اجااااخاء التعااااجيلات بشداااابة لا تقاااال عاااان )
(Bloom,1983,126  ) ) كسا اجسع السحكسهن عمى صلاحية بجائل الاجابة السقتخحة واوزانيا  . 
 : الاستطلاعية الجراسة 3-3-5
الذاااخوع باااإجخاءات اعاااجاد الاساااتبيان عماااى وفاااق اجاااخاءات عمسياااة، تطماااب تحزااايخ  انلكاااي يداااتطيع الباحثااا   

 .  (3وفق التدمدل السشتظم  كسا مبين في الججول ) عمىفقخاتو  توضعاذ الاستبيان، 
 ( يبين التدمدل السشتظم لفقخات الارتجال التشظيسي السطبق عمى عيشة الجراسة الاستطلاعية3ججول )

 تدمدل الفقخات عجد الفقخات الخرائص ت
 6 – 1 6 الابجاع 1
 19 – 7 6 التكيف 9
 18 – 13 6 الحجس 3
 94 –19 6 ادراك السخاطخ 4
 31 –  95 6 الفخص 5
 36-31   6 بشاء الحل 6

( مان السذاخفين الفشياين الخياضايين وكساا مهضاح فاي 9يم تم تطبيقو عمى عيشة الجراسة الاستطلاعية والبالغاة)
جياج  حان فقخات الاساتبيان واضاحة وطخيقاة الاجاباة عميياا مفيهماة، كساا تام ت لمباحثينوقج تبين  ( ،1الججول )

 ( دقيقة .11-9الفقخات والحي بم  مجاىا) نزمن الاجابة ع
 : الاتداق  الجاخمي    6 – 3 – 3

( اناااو لتحاااخي درجاااة صاااجق الفباااارات وانداااجاميا الاااجاخمي يراااار الاااى ايجااااد Anastasi,1976ياااحكخ )     
معاماااال الارتباااااط بااااين درجااااة الفقااااخ ، وكاااال ماااان درجااااة البعااااج  الااااحي  تشتسااااي اليااااو والجرجااااة الكميااااة لمسكياااااس 

(154,155،Anastasi,1976 وتم استخخاج  قيم ) الارتباط عمى  استسارات عيشة الاعجاد السداتمسة والبالغاة
 ( يبين معاملات الارتباط.4( فقخ  والججول )36( والستزسشة )111)
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 ( نتائج الاتداق الجاخمي لفقخات استبيان الارتجال التشظيسي4ججول)يبين 
 مدتهى الجلالة

Sig 
درجاااااااة ارتبااااااااط الفقاااااااخ  ماااااااع 

 الجرجة الكمية لمسكياس
 الجلالةمدتهى 

Sig 
درجاااااااة ارتبااااااااط الفقاااااااخ  ماااااااع 

 الجرجة الكمية لمبعج
تدمدااااااال 
 الفقخات

 الابعاد

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18599 
 18381 

18546 
18563 
18531 
18363 

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18649 
18557 
18638 
18498 
18617 
18581 

1 
9 
3 
4 
5 
6 

 البعج الاول
 الابجاع

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18571 
18435 
18548 
18581 
18571 
18486 

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18748 
18693 
18661 
18543 
18718 
18578 

7 
8 
9 
11 
11 
19 

 البعج الثاني
 التكيف

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18119 

18556 
18517 
18399 
18319 
18341 
18999 

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18518 
18499 
18417 
18656 
18514 
18553 

13 
14 
15 
16 
17 
18 

 البعج الثالث
 الحجس

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18454 
18519 
18519 
18443 
18691 
18475 

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18618 
18714 
18565 

  18471 
18671 
18546 

19 
91 
91 
99 
93 
94 

 البعج الخابع
ادراك 

 السخاطخ

18111 
18111 
18111 

18397 
18541 
18339 

18111 
18111 
18111 

18416 
18586 
18581 

95 
96 
97 

 البعج الخامذ
 الفخص
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18111 
18111 
18111 

18498 
18538 
18545 

18111 
18111 
18111 

18561 
18541 
18648 

98 
99 
31 

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 

18557 
18411 
18346 
18497 
18498 
18554 

18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
18111 
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39 
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36 

 البعج الدادس
 بشاء الحل

( ان كافاة فقااخات اساتبيان الارتجااال التشظيساي قااج حرامت عمااى معااملات ارتباااط 4يتزاح مان الجااجول )     
كمية لمبعج ولمسكياس، اذ اقتخبت قيم ارتباطيا مع الجرجة الكمية لمبعج الاحي تشتساي البين قيستيا والجرجة  ةمعشهي

 -1.397(، وقخبااات قااايم ارتباطياااا ماااع الجرجاااة الكمياااة لمسكيااااس ماااا بااااين )1.748 -1.416الياااو ماااا باااين )
( لمفقخات sigسا بم  مدتهى الجلالة )( ك1.111البعج ) درجة( لمفقخات مع sig( وبم  مدتهى الجلالة )1.691

 ( مسا يتهجب ابقاء ىحه الفقخات.1.119 -1.111مع الجرجة الكمية لمسكياس )
 : الثبات 7 – 3 – 3

طخيقااة معاماال الفاكخونباااخ  لمتحقااق ماان تااهفخ الثبااات فااي الاسااتبيان عمااى اسااتسارات عيشااة  اناسااتخجم الباحثاا
(، ويتزاح مان قيساة 1‚89)وقاج بما  ( فقاخ  فاي كال اساتسار . 36( اساتسار  والستزاسشة )111الاعجاد البالغة )

 الثبات السدتخخجة تستع الاستبيان بجرجة عالية من الثبات.
 ك رته الشهائيةوصف الاستبيان بره  8 – 3 – 3

تزاااسن اساااتبيان الارتجاااال التشظيساااي لساااجيخي اقداااام الشذااااط الخياضاااي والسجرساااي فاااي ماااجيخيات التخبياااة      
( وىحه الفقخات مهزعة عمى ستة ابعااد ىاي )الاباجاع 9( فقخ  والهارد  صيغتو الشيائية في السمحق )36العخاقية )

( فقخ  لكل بعج ، وتم عاخ  الاساتبيان 6الحل( بهاقع ) ،والتكيف، والحجس، وادراك السخاطخ، والفخص، وبشاء
(.وفيساا يخاص باجائل الاجاباة فقاج كانات 3باستخجام طخيقاة التدمدال السشاتظم لمفقاخات السهضاحة فاي الجاجول )

( عماى التاهالي وباحلك 1، 9، 3، 4، 5خساسية وتتسثل في )دائسا ، غالبا ، احيانا ، نادرا ، ابجا( وتحسل الاوزان )
 ( درجة .36( درجة بيشسا تبم  الكيسة الجنيا لو )181كيسة العميا للاستجابة عمى الاستبيان )تبم  ال

 : التطبيق الشهائي 4 – 3
تااام تطبياااق اساااتبيان الارتجاااال التشظيساااي لساااجيخي اقداااام الشذااااط الخياضاااي والسجرساااي بساااجيخيات التخبياااة      

( فاخدا  مان السذاخفين الفشياين الخياضايين العااممين 91عماى عيشاة التطبياق البالغاة ) انالباحثا اعجه يالعخاقية الح
بأقدام الشذاط الخياضي والسجرسي  بعج تدويجىم بالتعميسات حهل كيفية الاجابة وقاج امتاجت ماج  التطبياق مان 
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ية ( اسااتسار  صااالحة لمسعالجااة الاحرااائ79عمااى )  انوقااج حراال الباحثاا 93/1/9191الااى  9191/ 1/ 3
 %( من مجتسع البحث.33.5وىي تسثل )

 : السعالجات الاحرائية 5 – 3
 استخجم الباحثان الشدبة السئهية والهسط الحدابي ومعامل الارتباط البديط ومعامل الفاكخونباخ. 

 : عخض الشتائج ومشاقذتها-4
 عخض نتائج الهجف الاول:4-2

( وقاج لسجيخي اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي فاي العاخاقاعجاد استبيان للارتجال التشظيسي الحي يشص عمى)
تهصااال الباحثاااان الياااو مااان خااالال اجاااخاءات البااااج الثالاااث والسهضاااح نتائجاااو فاااي الرااايغة الشيائياااة لاساااتبيان 

 (.9الارتجال التشظيسي لسجيخي اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي وكسا مبين في السمحق)
 : عخض نتائج الهجف الثاني لمبحث4-1

التعااخف عمااى مدااتهى الارتجااال التشظيسااي لسااجيخي اقدااام الشذاااط الخياضااي والسجرسااي ماان الااحي يااشص عمى)
 ( ومشاقذتيا، وقج حرل الباحثان عمى الشتائج الآتية:وجية نظخ السذخفين الفشيين الخياضيين

رتجال للاوالكمي  للأبعاد (الأوساط الحدابية والانحخافات السفيارية والشدب السئهية والسدتهيات5ججول )
 التشظيسي لسجيخي اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي

 السدتهى  الشدب السئهية الاوساط الحدابية الابعاد ت
 مختفع %718391 918417 الابجاع 1
 مختفع %738836 998151 التكيف 9
 مختفع %758191 998557 الحجس 3
 مختفع %718731 918519 ادراك السخاطخ 4
 متهسط %688971 918481 الفخص 5
 مختفع %718476 918443 بشاء الحل 6

 مختفع %718989 1998569 الكمي للارتجال التشظيسي
مى مداتهى ( حرهل أبعاد )الابجاع، التكيف ،الحجس ،ادراك السخاطخ، بشاء الحل( ع5يتبين من الججول)    

( وماان %718476،%718731،%758191،%738836،%718391) بمغااتمختفااع فااي ضااهء ندااب مئهيااة 
( عمااى التااهالي كسااا  يتبااين 918417،998151،998557،918519،918443خاالال اوساااط حدااابية قااجرىا )

%( فاي ضاهء وساط 688971في الججول ذاتو وجهد مداتهى متهساط لبعاج )الفاخص( مان خالال ندابة مئهياة )
التشظيساي لساجيخي اقداام الشذاااط ( وقاج انعكدات ىاحه الشتااائج عماى الشتيجاة الكمياة للارتجااال 918481حداابي )

%(ماان خاالال وسااط 718989الخياضااي والسجرسااي والتااي  يااخت بسدااتهى )مختفااع( وفااق نداابة مئهيااة بمغاات)
وتعاادى ىااحه الشتيجااة الااى امااتلاك ىااؤلاء السااجيخي الدااسات الذخرااية والقااجرات الفكخيااة (. 1998569حدااابي )
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سااي والستطمبااات الاساسااية لظيااهره والستزااسشة قااجرا  والسيااارات الابجاعيااة التااي تذااكل مزااامين الارتجااال التشظي
مشاساابا  ماان السقهمااات التااي تااأىميم للأبااجاع وحجسااا  يسكااشيم ماان التخسااين والتبرااخ بكافااة جهانااب عساال القداام 
ومخونة التغييخ الايجابي لمتكياف ماع الظاخوف البيئياة السختمفاة والساؤيخ  عماى انذاطة القدام وماهارده واساتثسار 

متطهيخ الاداري والتشظيسي والفشي وايمكانات لمقدام وكاحلك أدراكيام لمسخااطخ التاي يسكان أن الفخص السسكشة ل
تحجث في الشذاط الخياضي الخارجي السجرسي والتي تعيشيم عمى الاستعجادات اللازمة لتجشبياا او التقميال مان 

ىحه التذكيمة عدزت لجى   يارىا ، مع التستع بخاصية بشاء الحمهل بذكل استباقي واستحزارىا عشج الحاجة ،
مجيخي اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي من قجراتيم عمى الارتجال التشظيسي خرهصا  مع محجودياة الخطاط 
السهضهعة وقرهرىا في الاحاطة بجسيع جهانب السدابقات السجرسية فزالا  عان صاعهبات ومعهقاات تشفياحىا 

عاهيع التخطيطاي واساتكسال متطمباات التشفياح بذاكل الامخ الاحي يفاخ  الالتجااء الاى ىكاحا اسامهج اداري لمت
 ني وميجاني وفعال وبيحا الخرهص يحكخ)صادق والبارقالي(ان السشظسات قج تمجأ للارتجال، لمتعهيع عن 
ساااهء الادار  والاخطاااااء اله يفيااااة أو نتيجاااة لمتغيااااخات البيئيااااة الدااااخيعة ، أو أن الادار  قاااجد تتخااااح قااااخارا  واعيااااا 

السديج من السخونة في سمهك اتخااذ القاخارات، كساا تذايخ أدبياات الارتجاال الحجيثاة إلاى عاج  بالارتجال لتكهين 
فعالا  عشجما تهاجاو السشظساة اضاطخابا  بيئياا  يتطماب اتخااذ إجاخاء فاي إطاار زمشاي  أسباج تجعل الارتجال نيجا  

ط لكال تفاصايل أو تكشيكاات أقرخ من دور  التخطيط العادية فقج يتم تذجيع الارتجال عشجما لا يتهفخ التخطي
التشفيح ،فالعجيج من قخارات السشظساة قاج تكاهن غياخ مجرجاة فاي خططياا مساا يتحاتم عماى ماجيخي الاقداام تبشاي 

(. كساا تأكاج )ساعيج( أن السشظساات قاج  365-369، 9191مشيجية الارتجال في القخارات)صادق والبارقالي،
اذ بعاع القاخارات الداخيعة والفهرياة لمسهاقاج الطارئاة، وفاي تجج انو ليذ ليا وقتا  كافي لمتخطيط وضاخور  أتخا

ىاااحه الحالااااة نتجااااو الااااى الارتجااااال التشظيسااااي والااااحي ىااااه افزاااال اسااااتخاتيجية لمتعاماااال مااااع التغيااااخات الدااااخيعة 
والستطمبات البيئية و خوف عجم التأكج البيئي في تمك الحالة لأناو ياهفخ لمسشظساة السخوناة والقاجر  عماى مداايخ  

-77، 9191)ساعيج،  لطارئة ويتم ذلك من خلال قجرات وميارات التفكيخ والاباجاع لستخاحي القاخارالاوضاع ا
الى ان من العهامال الساؤيخ  للارتجاال التشظيساي العهامال البيئياة فعشاجما تحاجث حالاة عاجم  (.ويذيخ )ميخو(81

لهاقاع الحاالي فيشاا ياتم المجااهء السطابقاة بيشساا تام وضاعو او تحجياجه او التهقاع باو مداابقا  ماع الحاال الساجرك او ا
الى الارتجال التشظيسي لتحقيق التهافق من خلال الحمهل الداخيعة، وكاحلك يتاأيخ الارتجاال التشظيساي بالعهامال 
الفخدية التي تترل بالدسات الذخرية لمقائج كايبجاع والسخونة والسبادر  والخبخ  وغيخىا مان الداسات التاي لياا 

لاحا لاباج لسان يساارس الارتجاال التشظيساي  ،غيخ مخطط ليا في العسل فاي السشظساةدور في معالجة الحالات ال
سهاء من القااد  او مان الساجيخين ان يستماك السعاارف والسياارات التاي تسكشاو مان مسارساة ىاحه العسمياة) مياخو، 

9117 ،393-394.) 
 : الاستشتاجات والتهصيات-4
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 : الاستشتاجات4-2

للارتجال التشظيسي لسجيخي اقدام الشذاط الخياضاي والسجرساي فاي العاخاق التهصل الى اعجاد استبيان  -1
 ن في ىحه الاقدام.     ين الخياضييمن وجية نظخ السذخفين الفشي الكياس في تووتم التحقق من فاعمي

يتستااع مااجيخو اقدااام الشذاااط الخياضااي والسجرسااي بسدااتهى مختفااع ماان الارتجااال التشظيسااي ماان وجيااة  -9
ين يتهافق مع امتلاكيم لأسذ وقهاعج تذاكيمو الستزاسشة قاجرات أيجااد يين الخياضيفشنظخ السذخفين ال

الحمهل السشاسبة وتشفيح عسميات التكيف واستثسار خرائريم الابجاعية وامكاناتيم الحجسية وخباخاتيم 
 بأدراك السخاطخ وكحلك وجهد مدتهى متهسط في استغلاليم لمفخص.

 : التهصيات 4-1
 .استبيان الارتجال التشظيسي لكياس مدتهاه لجى مجيخي مشظسات رياضية اخخى امكانية تطبيق  -1

ضخور  تعسيق يقافة مجيخي اقدام الشذاط الخياضاي والسجرساي وتهسايع ماجاركيم بالسعمهماات الشظخياة  -9
والسيجانية السهجهد  في ىحه الجراساة عماى الارتجاال التشظيساي للاساتفاد  مشياا فاي تطاهيخ اساتجاباتيم 

 الكيادية لسهاجية مهاقج العسل السختمفة التي تحتاج الى سخعة ودقة اتخاذ القخارات.
 
 

 السرادر
(: أيااخ الارتجااال التشظيسااي فااي تحقيااق 9119الااحبحاوي، عااامخ عبااج الكااخيم ورااعلان ،مشااحر عباااس) -1

 فاعمية فخق العسل، مجمة مخكد دراسات الكهفة، الشجج، العخاق.
 تالاساتخاتيجيامجخل معاصخ في اطار فمدفة الارتجاال التشظيساي (: 9117الداعجي، مؤيج محسهد) -9

 الطارئة، جامعة الفخات الاوسط التقشية، السعيج التقشي في السديب.
(: دور الارتجال التشظيسي في تشسية السيارات الابجاعياة لمعااممين باالبشهك 9191سعيج، وفاء فشجخي) -3

 مرخ.السجمة العمسية للاقتراد والتجار ،  السرخية،
(:دور الارتجااال التدااهيقي فااي تحقيااق البخاعااة 9191صااادق، درمااان سااميسان والبارااقمي، محسااهد  ) -4

 ،السجمة العخبية لعدار ، العخاق.4، العجد 41التدهيكية، دراسة استطلاعية، السجمج
(:"تاااأييخ الخيااااد  الاساااتخاتيجية فاااي تحقياااق السكاناااة الاساااتخاتيجية 9115عباااج حداااين ، عاااادل عبااااس) -5

سشظسااااة ماااان خاااالال الارتجااااال التشظيسااااي "، اطخوحااااة دكتااااهراه ، قداااام ادار  الاعسااااال ،كميااااة الادار  لم
 والاقتراد ، جامعة كخبلاء.

(:الارتجااال التشظيسااي مااجخل معاصااخ فااي اطااار فمداافة 9117العشاادي، سااعج عمااي والداااعجي ،مؤيااج) -6
 الاستخاتيجيات الطارئة، مجمة دراسات ادارية، العخاق.
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( :دليل البحث العمسي ، دار الفكخ العخبي لمطباعة والشذخ، 1999عمي احسج )عهيذ، خيخالجين  -7
 القاىخ .

(: دور السياااار  الشاعساااة لمكيااااد  الادارياااة فاااي الارتجاااال السشظساااي، كمياااة 9117مياااخو، رااايخاز طاااو ) -8
 التسخيع ،جامعة دىهك، اقميم كهردستان، العخاق.

(:تااااأييخ الارتجااااال التشظيسااااي فااااي الخياااااد  9115عباااااس)الياسااااخي ، اكااااخم محداااان وحدااااين، عااااادل  -9
 الاستخاتيجية، السجمة العخاقية لمعمهم الادارية، العخاق.

10- Anastasi, A. (1976) : Psycholohgical Testing, 4
th

 Ed, Masmillan, 

poblishing , New York. 
11- Bloom, Benjamin .S. and Other. (1983) :Taxonomt of educational 

objectives book, Canitive Domuin, Lnodon, longman 

12-Fergson, George (1981) :Statistic analysis in psychology and 

education, McGraw Hill, N. Y. 

13- Kendara ,& Wachtendrof,(2007), “Improvisation Creativity” 

14- Levallet, Nadège, and Yolande E. Chan)2013) "The role of information 
systems in organizational improvisation: a perspective based on two 
complementary  
theories," in Americas Conference on Information Systems: Chicago, 

Illinois, August 
 

 

 ( اسساء الداد  السحكسين1ممحق)

العمسي والذياد  المقب  الاختراص مكان العسل
 والاسم الثلايي

 ت

 1 ا.د حدن احسج الذافعي الادار  رياضية بشات -جامعة الاسكشجرية/كمية التخبية الخياضية

 9 ا.د   عبج العديد سلامو الادار  الخياضية بشين-جامعة الاسكشجرية/كمية التخبية الخياضية 

 3 ا.د دنيا   عادل الادار  الخياضية بشات -جامعة الاسكشجرية/كمية التخبية الخياضية

 4 ا.د وليج خالج ىسام  الادار  الخياضية جامعة السهصل/ كمية التخبية الاساسية

 5 ا.د قري فهزي خمج الادار  الخياضية جامعة البرخ /كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضية

 6 ا.د عجي غانم الكهاز  الخياضية الادار  جامعة السهصل/كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة

 7 ا.د ىارم فهزي خمج  ادار  عامو جامعة الكهفة/كمية الادار  والاقتراد
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 8 ا.د فارس عبج الله كا م  ادار  عامو كمية بغجاد لمعمهم الاقترادية
 9 ا.د نريخ قاسم خمج الادار  الخياضية جامعة ديالى/كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة
 11 ا.د نا م جهاد عبج ادار  اعسال جامعة بغجاد/ كمية الادار  والاقتراد
 11 حسهد جثيخ سعجون  د.ا ادار  عامو جامعة بغجاد/كمية الادار  والاقتراد
 19 ا.م.د صلاح وىاج راكخ الادار  الخياضية جامعة بغجاد/كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة

 13 ا.م.د بثيشة حدين عمي الادار  الخياضية البجنية وعمهم الخياضةجامعة السهصل/كمية التخبية 
 14 ا.م.د خالج محسهد عديد الادار  الخياضية جامعة السهصل/كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة
 15 سالم ذاكخ   د.م.ا ايدار  الخياضية جامعة السهصل/ كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة

 16 أ.م.د عثسان محسهد رحاذه الادار  الخياضية ديالى/ كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضةجامعة 
 17 ا.م.د يابت احسج احدان الادار  الخياضية جامعة السهصل/كمية التخبية بشات
 18 العداوي  عبجالله مثال د.م.أ الادار  الخياضية وزار  التخبية/مجيخية الشذاط الخياضي

 الكخيم عبج احدان د.م.ا الادار  الخياضية تخبية ديالى/قدم الشذاط الخياضيمجيخية 
 عهاد

19 

 
 

 
 (:استبيان الارتجال التشظيسي برهرتو الشيائية9ممحق)

( اماام كال مشياا وتحات باجيل يخجى الاطلاع عمى الفبارات السخفقة والاجابة عميياا مان خالال وضاع اراار  )
الاجابة الحي تخاه يتشاسب مع ما يستمكو ماجيخ قدام الشذااط الخياضاي والسجرساي فاي دائختاك مان خراائص او 

 ما يتستع بو من قجرات او ما يسارسو من سمهكيات... راكخين تعاونكم معشا سمفا  
 ت الفقخات بجائل الاجابة

 دائسا غالبا احيانا نادرا ابجا
 2 يستمك مجيخ القدم رؤيا واضحة وشاممة عن السذاكل التي تهاجه القدم      

 1 يتستع مجيخ القدم بالتخكيد لاستجامة التهجه الابجاعي في عسل القدم      

 3 يتسكن مجيخ القدم من بمهرة اكثخ من فكخة خلال فتخة زمشية قريخة بتمقائية ويدخ     

 4 يعسل مجيخ القدم بخوح التحجي لسهاجه السهاقف الرعبة في عسل القدم      

يعدز مجيخ القدم تشظيم الانذطة الخياضية وفق اسمهب ابجاعي يزسن التخابط والتكامل      
 بين بخامج وفعاليات القدم 

5 

 6 يترف مجيخ القدم بالجخاءة في تطبيق الافكار الججيجة      
 7 يحخص مجيخ القدم عمى السذاركة بفعاليات ملائسة بالسشاسبات الهطشية      

 8 يهتم بإدخال تكشهلهجيا الاترال والسعمهمات بإدارة اعسال ونذاطات القدم      

يبادر مجيخ القدم الى تشظيم فعاليات وخجمات تخبهية متشهعه تمبي احتياجات السجتسع       9 
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 السجرسي

 20 القدم لظخوف العسل السختمفة بذكل جيجيدتجيب مجيخ      

 22 يجخي تطهيخات  في الانظسة والاجخاءات بهجف تحدين الخجمات السقجمة من القدم     

يتعامل مجيخ القدم بحكسه مع التهجيهات والتعميسات الرادرة من السجيخية العامة لمشذاط      
 الخياضي والسجرسي 

21 

 23 يستمك مجيخ القدم ترهرا واضحا عن الجهات الجاعسة والسعيقة لأعسال  ونذاطات القدم      

 24 يخكد مجيخ القدم عمى الشذاطات الخياضية التي يسكن ان يحقق فيها القدم نتائج متقجمة       

 25 يذخص مجيخ القدم اسباب مقاومة التغييخ لمسلاكات العاممة بالقدم     

مجيخ القدم من تخسين واقع مذاركة السجراس في الانذطة والفعاليات الخياضية يتسكن      
 التي يشظسها القدم

26 

 27 يحجد مجيخ القدم السذكلات الستهقعة التي يسكن ان تهاجه السدابقات السجرسية     

 28 وفعاليات القدميستمك مجيخ القدم الخبخة الكافية لتحجيج السيدانية السشاسبة لإقامة انذطة      
 29 يتسيد مجيخ القدم باتخاذ قخارات جخيئة ذات مخاطخة محدهبة      

 10 يستمك مجيخ القدم سخعة ادراك السخاطخ التي تهاجه عسل ونذاطات القدم     

يدتخجم قابمياته القيادية في تحليل اسباب عدوف السلاكات التخبهية لمعسل كسذخفين      
 فشيين

12 

 11 يتابع مجيخ القدم تهفخ عهامل الامن والدلامة في السدابقات السجرسية      

يذجد عمى مخافقة مجرس التخبية الخياضية لفخق مجرسته عشج الانتقال لمسذاركة      
 بالسدابقات السجرسية

13 

 14 يحخص عمى اقامة السدابقات الخياضية السجرسية في اجهاء مشاخية مشاسبة     

مجيخ القدم مع ادارات السشظسات الخياضية القخيبة لاستخجام ساحاتها وقاعاتها في يشدق      
 اقامة السدابقات السجرسية

15 

يتحخك مجيخ القدم نحه مشظسات وشخريات السجتسع السجني لتعديد ودعم مهارد      
 وفعاليات القدم 

16 

 17 الخياضية لمقدميقيم علاقات قهية مع وسائل الاعلام لتدهيق الخجمات      

يدتزيف مجيخ القدم الخبخات العمسية الأكاديسية لإقامة الجورات  التطهيخية لسلاكات      
 القدم 

18 

 19 يذارك في السؤتسخات والشجوات العمسية لتعديد فخص نجاحه الاداري      

يشدق مع الاتحادات الخياضية السعشية للاستفادة من حكامها السعتسجين في تحكيم      
 نهائيات مدابقات القدم 

30 

 32 يحجد مجيخ القدم اسباب السذاكل السؤثخة عمى كفاءة اداء مهام القدم      

عسل  يتبادل  مجيخ القدم مع السذخفين الفشيين الخياضيين السعمهمات والافكار حهل واقع     
 القدم

31 

 33 يطهر مجيخ القدم الحمهل الشاجحة الدابقة لسذاكل الشذاط الخياضي الخارجي السجرسي     

يستمك مجيخ القدم ثقة مهضهعية بشفده وقجراته عمى ايجاد الحمهل بالهقت السشاسب       34 
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 دون تأخيخ

 35 القدم يختار مجيخ القدم افزل البجائل السسكشة لحل مذاكل العسل في     

 36 يحخص مجيخ القدم عمى متابعة الحمهل السشفحة لمهقهف عمى مجى فاعميتها      

 

 


