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ٍهٜبّ اٍهزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔهبد ًٔزـ٤هو َٓهزوَ كه٢ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد         إثواى إ٠ُ إ٣ٜلف اُجؾش 

ػجو ػوض ٓشٌِخ اُجؾش ٤ُِٔلإ أُجؾهٞس أُزٔضهَ    ،ٖٓ أُٞاهك ًٔزـ٤و ٓؼزٔل ك٢ أُغبٍ اُزحج٤و٢

رجبع ٗظْ رهٞكو  إ٠ُ إأُؼَٔ  إكاهحٓٔب ٣ضحو  ،اُغبٛيح اُن١ ٣ٞاعٚ ث٤ئخ ر٘بك٤َخ شل٣لح ُجَخثٔؼَٔ الأ

ثبػزٔبك ٗظْ إٗزبط ٜٓ٘ب رقح٤ا اتؽز٤بعهبد ٓهٖ   ٝ ،ػ٠ِ اُجوبء ٝاتٍزٔواه ك٢ ظَ أُ٘بكَخ ُٜب اُولهح

ره٢  ٛهَ تٍهزوار٤غ٤خ    ٜب ٤ُجهوى ُ٘هب اُزَهباٍ ا٥   أٛلاكأُٞاك ػٖ طو٣ن اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؾو٤ن 

ح اُجؾهش  كاأاُغهبٛيح.  ٝٓهٖ فه ٍ     ُجَهخ ٍٜبّ ك٢ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُهٞاك ُٔؼٔهَ الأ  إاُؼ٤ِٔبد 

أُزٔضِخ ثبٍزٔبهح اتٍزجبٗخ ٝأُٞىػخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢ شِٔذ اُؼهب٤ِٖٓ كه٢ أَُهز٣ٞبد اركاه٣هخ     

 SPSSُه٠ ثوٗهبٓظ ارؽئهب ٢    إضٖٔ ٤ٓلإ اُجؾش، ٝاػزٔهبك ٓو٤هبً ٤ٌُهود اُقٔبٍه٢، ٝثبتٍهز٘بك      

V.23٤بٗههبد أُزؾئههِخ خ ماد اُئههِخ ر٣غههبك اتهرجههبح ٝاتٗؾههلاه ُِجؽئههب ٤ٍههب٤ُت ار، ٝاٍههزقلاّ الأ

اٍهزٔبهح اهبُؾخ ُِزؾ٤ِهَ، ُِزؾوهن      92اٍهزٔبهح ٝاٍهزوعؼذ    100م ٝىػهذ  إ%، 92ٝثَ٘جخ اٍزغبثخ 

ث٤٘ذ ٗزب ظ اُجؾش إ ُجُؼل ههواهاد رئه٤ْٔ أُ٘هزظ اهرجبطهبث ٝأصهواث ٓؼ٣ٞ٘هب       ٖٓ اؾخ كوض٤بد اُجؾش  

ٔ٘ظٔخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜهب  ثٔب ٣ئت ك٢ ٛلف اٍُٝ٘بك أُ٘ظٔخ ُزٞك٤و رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك إك٢ 

 ك٢ ث٤ئزٜب اُز٘بك٤َخ 

 اٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔبد، ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك، ٓؼَٔ الأُجَخ اُغبٛيح  انكهًاخ انًفتاحيح:
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Abstract 

The research aims to focus on the contribution of the operations strategy as 

an independent variable in the planning of resource needs as a dependent variable 

in the applied field by presenting the research problem in the ready-made garment 

factory, which faces an Intense competitive environment; that forces the factory 

management to follow the systems that provide the ability to survive and continue 

in the light of competition by adopting production systems, including planning 

material needs through the operations strategy in achieving its objectives, the 

following question emerges for us: Does the operations strategy contribute to 

planning the material needs for the ready-made garments factory? And through the 

research tool which represented by the questionnaire distributed to the research 

sample, which included workers in the all administrative levels within the field of 

research, and the adoption of the five-point Likert scale, all results was tested to 

explore it significance by using SPSS V.23 statistical program and calculate the 

correlation and regression for the data obtained with a response rate of 92%, 100 

questionnaires was distributed and retrieved 92 valid forms for analysis the verify 

and validity of the research hypotheses. The results of the research showed that the 

product design decision has the greatest relevance and influence, which makes this 

dimension support the organization to provide material order planning in a way that 

enters the organization's goal and maintains it in its competitive environment. 

Key words: Operations Strategies, Material Requirements Planning System, Ready-Made 

Garments Factory  
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 :انًثحج الأول: يُهزيح انثحج

 :ولًا: يشكهح انثحجأ

اٛزٔههبّ أُ٘ظٔههبد الأػٔههبٍ ثزههٞك٤و رو٤٘ههبد رتِٜٛههب إُهه٠ رؾو٤ههن ٓحِجٜههب ثٔوًههي ر٘بكَهه٢     ريا٣ههل

ٓز٤ٔي ث٤ٖ ٓ٘بك٤َٜب، فباخ ك٢ ظَ أُ٘بكَخ اُشوٍخ اُز٢ رؼ٤شٜب ٓ٘ظٔبر٘ب ػبٓخ ٝأُ٘ظٔهخ أُجؾٞصهخ   

فباخ، ٖٝٓ ف ٍ اػزٔبك ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛنا أُحِت ٤َُبٗلٛب كه٢  

غ٘ت ٓقبطوح أُ٘بكَخ، ػجو رقحه٤ا ٝعلُٝهخ ٓزحِجهبد أُهٞاك ثٔقزِهق أُواؽهَ ارٗزبع٤هخ، ٝإكاهح        ر

ٍَِِخ اُزغ٤ٜي، ٝرؾل٣ل علاٍٝ أُزحِجبد ثبُٞهذ ٝا٤ٌُٔخ أُحِٞثهخ، ٓٔهب ؽلهي اُؼل٣هل ٓهٖ أُ٘ظٔهبد       

٣بد اُزه٢  ا٠ُ اػزٔبك ٛنا اُ٘ظهبّ ًؾهَ ٣ضهٖٔ ٍهُٜٞخ اَٗه٤بة اُؼ٤ِٔهبد ارٗزبع٤هخ ٝرـِجٜهب ػِه٠ اُزؾهل          

ٓهغ  ثٔهب ٣َ٘هغْ   ٝػِٜٔهب   رٗغبػخ ٣ٕ رزٔزغ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثبٍزوار٤غ٤بد ضوٝهرٞاعٜٜب  ًٔب تثل أ

رؾوهن  ُجوبء ٝاتٍزٔواه ٝاٗٔب ا٤ٌُ كوا رؼيى ثئ٤ـخ  ٝأٛلاف خٝهٍبُ خػجو ٝضغ ها٣ٝمُي ث٤ئزٜب، 

اتٍههزوار٤غ٤بد ٝٓههٖ ضههٜٔ٘ب  م رؼههل ٛههنٙ ، إُزلههٞم ػِهه٠ ٓ٘بكَهه٤ٜب ٝاُزوههلّ اُهه٠ اُئههلاهح كهه٢ اَُههٞم   ا

ٓشههٌِخ اُجؾههش   ٓههٖ ٛ٘ههب عههبءد ٍبٍهه٤خ تهرٌههبى أُ٘ظٔههخ ٝثوب ٜههب،   الأ و٤ًههيحاٍههزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔههبد اُ 

اُلٝه اُن١ رِؼجٚ اٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔبد ك٢ اَُؼ٢ ا٠ُ ٝضهغ ٗظهبّ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد ٓهٖ       ٞضؼُز

 ٓ وبثِههخ اؽز٤بعههبد ىثب ٜ٘ههب ٝات٣لههبء أُههٞاهك ثئهه٤ـزٚ أُ  ٔههخ ٝاَُهه٤ِٔخ  ٝثبُزههب٢ُ رٌٔههٖ أُ٘ظٔههخ ٓههٖ 

 ٖٓ ٍَ م ، إاؾبة أُئبُؼ، ثٔب ٣ؼيى ٖٓ ٌٓبٗخ أُ٘ظٔخ ٝهلهرٜب ػِه٠ رؾو٤هن أٛهلاكٜب   أثبُٔزحِجبد ٌُ

 ثبرٌٓبٕ ػوض ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ػجو ػلح رَباتد ٜٓ٘ب 

 خ اُؼ٤ِٔبد.٤َٛ رٔزِي أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ كها٣خ ٝاضؾخ ػٖ اٍزوار٤غ  1

 ٘ظٔخ اُلها٣خ اٌُبك٤خ ؽٍٞ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك.َٛ رٔزِي أُ  5

ٛههَ ٣ٌٔههٖ كهاٍههخ اٍههٜبّ اٍههزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔههبد كهه٢ رقحهه٤ا اتؽز٤بعههبد ٓههٖ أُههٞاك كهه٢ أُ٘ظٔههخ      3

 أُجؾٞصخ.
 

 :حاَياً: أهًيح انثحج

صهههو كههه٢ رقحههه٤ا  رههه٘ؼٌٌ أ٤ٔٛهههخ اُجؾهههش كههه٢ ػهههوض اٍهههزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔهههبد ًَٔهههبْٛ ُهههٚ الأ   

اتؽز٤بعههبد ٓههٖ أُههٞاك ُههلٟ أُ٘ظٔههخ أُجؾٞصههخ فباههخ ٝأُ٘ظٔههبد أُٔبصِههخ ُٜههب ثئهه٤ـخ اشههَٔ، ُٔههب   

ُه٠ أٛهلاكٜب ثلٍهِٞة ًلهٞء     إٌٓب٤ٗخ ك٢ رؼي٣ي ػ٤ِٔبرٜب ٝؽَٖ اٍزـ ٍ ٓٞاهكٛهب ُِٞاهٍٞ   إرٔ٘ؾٚ ٖٓ 

 ٝكبػَ ٣ٞكو ُٜب اُز٤ٔي ك٢ ٤َٓورٜب 
 

 :حانخاً: أهذاف انثحج

 ر٢ اُجؾش ٖٓ ف ٍ ا٥رزؾلك أٛلاف 

 ٤ٔٛزٜب ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ أثؼبكٛب ٝأاُزو٤ًي ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔبد ػجو   1

 طبه ٓؼوك٢ ُزقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ إػحبء   إ5

عههَ رهههٞك٤و ٗظههبّ رقحههه٤ا   أٍههٜبّ اٍهههزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔههبد ٝرؼي٣يٛههب ٓهههٖ    إرَهه٤ِا اُضههٞء ػِههه٠     3

 ُٔٞاك ثلٓضَ ا٤ـخ اتؽز٤بعبد ٖٓ ا
 

 :ًَىرد انثحجأساتعاً: 

 ثٔزـ٤وارٚ اُو ٤َخ ٝأثؼبك ً  ٜٓ٘ب  ( اٗٔٞمط اُجؾش اُلوض٣1٢ٞضؼ اُشٌَ )
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 انفشضي ًَىرد انثحج( أ1انشكم )

  خإػلاك اُجبؽضٖٓ اُشٌَ  انًصذس:
 

 :خايضاً: فشضياخ انثحج

 ر٢ ر٘جضن كوض٤بد اُجؾش ٖٓ اٗٔٞمط اُجؾش ًٝب٥

٣ٞعل ػ ههخ اهرجهبح مٝ كتُهخ إؽئهب ٤خ تٍهزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔهبد ٝرقحه٤ا اتؽز٤بعهبد ٓهٖ أُهٞاك،             1

 عٔبتث ٝاٗلواكاث إ

عٔهبتث  إ٣ٞعل رلص٤و مٝ كتُخ إؽئب ٤خ تٍهزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔهبد كه٢ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد ٓهٖ أُهٞاك،          5

 ٝاٗلواكاث 
 

 :صانية الإحصائيح انًتعًذج في انثحجصادصاً: الأ

ػهٖ   تفزجهبه كوضه٤بد اُجؾهش، كضه ث     SPSS v.23٘ل اُجؾش ػ٠ِ اُجوٗهبٓظ ارؽئهب ٢   اٍز

 اٍُٞا اُؾَبث٢ ٝاَُ٘ت ٝاُزٌواهاد ٝاتٗؾواف أُؼ٤به١ 
 

 :صاتعاً: انحذود انًكاَيح وانزياَيح نهثحج

رزٔضههَ اُؾههلٝك أٌُب٤ٗههخ كهه٢ ٓؼٔههَ الأُجَههخ اُغههبٛيح كهه٢ أُٞاههَ اُزههبثغ ُِشوًهه خ اُؼبٓهه خ            

٤َ٘هه ظ ٝاُغِهه ٞك إؽههلٟ شههوًبد ٝىاهح اُئهه٘بػخ ٝأُؼههبكٕ  كهه٢ ؽهه٤ٖ اُؾههلٝك اُيٓب٤ٗههخ   ُئ٘بػهه بد اُ

  32/5/5253ا٠ُ  1/1/5253آزلد ُِلزوح ٖٓ 

 

 :انزاَة انُظشي: انًثحج انخاَي

 :ولًا: اصتشاتيزيح انعًهياخأ

 :يفهىو اصتشاتيزيح انعًهياخ. 7

٥هاء اُجبؽض٤ٖ ٝأُقزئه٤ٖ ًه     ٝكوبثر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٓلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد 

ٜٗب اٗؼٌبً ُولهح اُؼ٤ِٔهبد ػِه٠   ل( ثMiller & Bromily,1990:756م ث٤ٖ )إؽَت ٝعٜخ ٗظوٙ، 

ٓههل اُح٣ٞههَ أُزٔضِههخ ثبُجوههبء ٝاُ٘ٔههٞ ٝاُز٤ٌههق ٓههغ ٓزـ٤ههواد اُج٤ئههخ  ًٔههب ؽههلكٛب  رؾو٤ههن أٛههلاكٜب ماد الأ

(Krajewski,et.al.,2016:28ث )٘لن ػجوٛب أُ٘ظٔخ اٍزوار٤غ٤برٜب ُج٘بء ٌٓبٗزٜب ٜٗب اٍُٞب َ اُز٢ رل

ٜٗهب ٤ٍبٍهبد ٝفحها    ل( ثMiller,2017:11ٝاٍزٔواه ثوب ٜب ُزٌهٕٞ ههبكهح ػِه٠ أُ٘بكَهخ  ٝاٝضهؼ )     
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ٜٗب ٓلفَ ٓزٞاكهن  ل( ثStevenson,2018:51ٓل  ٝمًو )اٍزقلاّ ُلػْ اٍزوار٤غ٤خ ر٘بك٤َخ ط٣ِٞخ الأ

 & Schroeder)شههبه ألههخ اُؼ٤ِٔههبد  كهه٢ ؽهه٤ٖ    ٓههغ اٍههزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔههخ ٣َههزقلّ ُزٞع٤ههٚ ٝظ٤    

Goldstein,2018:19) ٜٗب ٗٔا هواهاد اُؼ٤ِٔبد ٍَِٝهِخ اُزٞه٣هل أُورجحهخ ثٜهب ماد اُئهِخ      أ٠ُ إ

( Munyiri,2022:33ثبٍههزوار٤غ٤بد اُؼٔههَ ٝٝظههب ق أُ٘ظٔههخ ُزؾوههن ٤ٓههيح ر٘بكَهه٤خ  ٝػجههو ػٜ٘ههب ) 

ٝظب لٜههب ٝاىكٛبهٛههب ُزؾو٤ههن اُٜههلف اُز٘ظ٤ٔهه٢   ٜٗههب اُقحهها اُزهه٢ رَههزقلٜٓب أُ٘ظٔههخ ُضههٔبٕ ٗٔههٞ    لث

( إُه٠ أٜٗهب ٓغٔٞػهخ اُوهلهاد اُزه٢ رٌٔهٖ أُ٘ظٔهخ        Ali,et.al.,2022:163  ك٢ ؽ٤ٖ أشهبه ) أُ٘شٞك

ٖٓ هٍْ أَُبه اتٍزوار٤غ٢ اُئؾ٤ؼ ُزٌٜٔ٘ب ٖٓ ها٣خ َٓزوج٤ِخ ر٣غبك ٍجَ ارثلاع ُزؾ٤َٖ ٝاهؼٜهب  

عوا ٢ تٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼل ثٔضبثخ اُٜ٘ظ إرؼو٣ق  ػحبءإ  ُنا ثبرٌٓبٕ ٝاتٍزؼلاك َُٔزوجِٜب

ُه٠ ٛهلكٜب   إٝ أَُبه أُٞضٞع ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ ٤َُو ػ٤ِٔبرٜب ثٔقزِق ٝظب لٜب كه٢ ٍهج٤َ اُٞاهٍٞ    أ

 ثبُجوبء ٝاُز٤ٌق ٓغ ث٤ئزٜب أُزَبهػخ اُزـ٤٤و 
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كهاعٜهههههب ًٔهههههب ث٤ٜ٘هههههب  إاُز٘بكَههههه٤خ، ٣ٌٔهههههٖ  ٝ ٓهههههب رَههههه٠ٔ ثبلأ٣ُٞٝهههههبد أأٛهههههلاف اُؼ٤ِٔهههههبد 

(Schroeder,2018:19ث )ٝٛههه٢ اُزٌِلهههخ ٝاُغهههٞكح ٝاُزَههه٤ِْ    ٍبٍههه٤خأٜٗهههب رزٔضهههَ ثلهثؼهههخ أٛهههلاف   ل

فوٟ ُٜب رزٔضَ اتثزٌبه ٝاَُه ٓخ ٝاُؼ٤ِٔهبد أَُهزلآخ     أضبكخ أٛلاف َٓبٗلح إٝأُوٝٗخ  ٝثبرٌٓبٕ 

ٓهل ط٣ٞهَ لأًضهو    أٓب رٌٕٞ ما    ْ أُٜٔخ، ٝؿبُجبثػبكح ا٤بؿزٜب ُزإٝرلر٢ ٛنٙ الأٛلاف ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝ

ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد كزٌٕٞ ماد طج٤ؼخ اٍزلآخ، ٝثٔغَٔ الأٛلاف ٣ٌٔهٖ ٓوبهٗهخ ٗزب غٜهب ٓهغ أُ٘بكَه٤ٖ      

 ر٢ ( ٛنٙ الأٛلاف ػجو اSlack,2018:45٥ٝضؼ )أاُؼ٤ِٔبد، ًٔب  رلفوٝ أًٔؼ٤به ُو٤بً رولّ 

٢ٛ ٓو٤بً ُِٔٞاهك أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ اُؼ٤ِٔهبد، ٝػهبكح ٓهب رٌهٕٞ رٌِلهخ ٝؽهلح ارٗزهبط أٝ         انتكهفح:أ. 

 رٌِلخ اَُِغ أٝ اُقلٓبد أُجبػخ 

 ٢ٛ ٓحبثوخ أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ ُٔزحِجبد اُيثب ٖ  انزىدج:ب. 

 ٛٞ رول٣ْ أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ ثَوػخ ٝك٢ اُٞهذ أُؾلك  انتضهيى:خ. 

 رـ٤٤و اُؼ٤ِٔبد ٝاتٍزغبثخ ثَوػخ  ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ انًشوَح:ث. 
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فههوٟ، كٜهه٢ ٕ اٍههزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔههبد ماد أ٤ٔٛههخ كبػِههخ َٝٓههبٗلح ُ ٍههزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔههخ الأ إ

رؼيى هلهح أُ٘ظٔخ اُز٘بك٤َخ ٝرؾَٖ ٖٓ ٌٓبٗزٜب ُهلٟ ىثب ٜ٘هب ػجهو رهٞك٤و اُغهٞكح ٝاَُهؼو أُ  ٔه٤ٖ        

ٍب٢ٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رحه٣ٞو  أ(  ًٔب رؼل ٓورٌي Nerscsian,2003:21خ ػب٤ُخ )ضٖٔ اٍزغبثخ ٝٓٞصٞه٤

ٕ رح٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ػ٤ِٔبد اُشوًخ ٣َزِيّ إ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ َٓهزٔوح لأٗهٚ ٣غهت    أم إهلهاد اُشوًخ، 

كؾص هلهاد اُشهوًخ ػِه٠ رِج٤هخ الأ٣ُٞٝهبد اُز٘بكَه٤خ ثشهٌَ كٝه١، ٣ٝغهت ٓؼبُغهخ أ١ كغهٞاد كه٢           

(  ٣ٌٝٔهٖ ٍهوك ٓغٔٞػهخ ٓهٖ اُ٘وهبح      Krajewski,2016:28غ٤خ اُؼ٤ِٔهبد ) الأكاء ٖٓ ف ٍ اٍزوار٤

 (Munyiri,et.al.,2022:44) (Ngina,2019:5-7)ر٢  لأ٤ٔٛهههههخ اٍهههههزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔهههههبد ًٝهههههب٥ 

(Eloísa,et.al.,2015:104) 

م ٣غٔهغ ثه٤ٖ أُهلف د ٝاُؼ٤ِٔهبد اُزه٢ رئه٘غ أُ٘زغهبد ٝاُقهلٓبد اُزه٢          إ ،أُلزبػ لأكاء أُ٘ظٔهخ أ  

 كاء زبعٜب اُيثٕٞ، ُٜنا كبٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ٜٓٔخ ُِـب٣خ ك٢ رؾ٤َٖ الأ٣ؾ

 ٠ُ اُيثب ٖ إٗشحخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ ثٔب ك٢ مُي ٤ًل٤خ رٞا٤َ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد رؾلك الأة  



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(542) 

ؽهلاس أُ٘ظٔهخ ٝكهن رهلكن ٓ٘حوه٢      كاء ٓزلٞم ُِٔ٘ظٔخ ػجو ٍَِِخ ٖٓ الأأه ٢َ٤ ك٢ رؾو٤ن  د  كػْ

ثبٍز ّ أُٞاهك ٝر٣ٌٜٞ٘ب ٝرح٣ٞو اُولهاد ٝث٘بء اٌُلهبءاد ٓهغ رؾهلك اترغهبٙ اُئهؾ٤ؼ ُِؼٔهَ        أ٣جل

 ٝكن ا٤بؿخ فحا ٤ٍٝبٍبد رؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ 

ٓههل ُِٔ٘ظٔههخ ُضههٔبٕ اتٍههزقلاّ أُ٘بٍههت ُِٔههٞاهك كهه٢ اُٞهههذ     رزضههٖٔ اهه٤بؿخ فحههخ ط٣ِٞههخ الأ  س  

ٍٍأأُ٘بٍههت ٓههٖ  ٞ  عههَ َٓههزٟٞ ػههب اهك اُزشههـ٤َ، ٝاؽز٤بعههبد اَُههٞم، ٓههٖ رٞاكههن أُ٘ظٔههخ ثهه٤ٖ ٓهه

 كاء ٝاتٍزوار٤غ٤خ اُشبِٓخ ُِٔ٘ظٔخ ٝالأ

رَٔؼ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾلكٛب أُ٘ظٔهبد ُٜهب ثزؾو٤هن أ٣ُٞٝهبد ر٘بكَه٤خ كه٢ عٞاٗهت ٓضهَ         ط  

اُزٌِلهخ ٝاُغهٞكح ٝأُوٝٗهخ ٝاُزَه٤ِْ ٝاُقلٓهخ ٝؽٔب٣هخ اُج٤ئهخ، لأٗهٚ إما رج٘هذ أُ٘ظٔهبد ٓٔبهٍهبد            

 ٤ٌَ اُؼ٤ِٔبد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ك٤ٌٜٔ٘ب رؾو٤ن اُولهاد اُز٢ رَز٘ل إ٤ُٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٓؼ٤٘خ ك٢ ٛ
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رْ ٝضغ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبتد اُز٢ رؾلك اٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔبد ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔهبٍ ٓهٖ هجهَ    

( اُه٠ أُغههبتد  Ngina,2019:6-7( )Slack,2018:49ٓهٖ )  م ٣شه٤و ًهه ث إاُجهبؽض٤ٖ ٝأُقزئه٤ٖ،   

 ر٢ اُز٢ رـح٤ٜب ضٖٔ ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ رزٔضَ ثب٥

اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ ر٣ٌٖٞ ٝر٘ظ٤ْ اُولهاد ٝأُواكن، رتًل ػ٠ِ اُلئبد أُقزِلهخ   اصتشاتيزيح انقذساخ:أ. 

   ٍ ، ٝإكهاى الأؽهههلاس أَُهههزوج٤ِخ ٝرقحههه٤ا ٝٓٞههههغ أَُهههبؽبد اُ ىٓهههخ ُهههلػْ ٓجهههبكهاد الأػٔهههب

  ٖ  كههه٢ رؾو٤هههن أٛهههلاف أُ٘ظٔهههخ   فههه ٍ رٌٔههه٤ٖ أكواكاٛهههب ٝرؼي٣هههي اُٜهههبْٜٓ     ٝاتٍهههزغبثخ ُٜهههب ٓههه

(Ali,et.al.,2023:419 ) 

اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ ٤ًل٤خ رٌبٓهَ اُؼ٤ِٔهبد ٓهغ ٝظهب ق أُ٘ظٔهخ الأفهوٟ        :زهيزاصتشاتيزيح شثكح انتب. 

 ٝاُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ ًَ ٝظ٤لخ ك٢ أُ٘ظٔخ 

اُزه٢ رزضهٖٔ رؾل٣هل افز٤هبه ٝرحه٣ٞو اُؼ٤ِٔهبد ٝالأٗظٔهخ اُزه٢          اصتشاتيزيح تكُىنىرياا انعًهيااخ:  خ. 

 رؾٍٞ أُٞاهك إ٠ُ ٓ٘زغبد ٜٗب ٤خ 

اُزه٢ رزؼبٓهَ ٓهغ اُوهواهاد أُزؼِوهخ ث٤ٌل٤هخ رلؼ٤هَ ٗظهبّ اُزشهـ٤َ           اصتشاتيزيح انتطىيش وانتحضيٍ:ث. 

ر٘ل٤هن أٝ  ، ُقِهن اُو٤ٔهخ ُِيثهٕٞ ثحو٣وهخ ت ٣هزٌٖٔ أُ٘بكَه٤ٖ ٓهٖ روهل٣ٜٔب ػجهو          ػ٠ِ أٍهبً َٓهزٔو  

 ( Mahmoud & Abdullah,2022:268رؾ٣ٞو كٌوح إ٠ُ ٓ٘زظ )

ٝ الأٗهٞاع أُقزِلهخ ٓهٖ اٍهزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔهبد كه٢ ٓ٘ظٔهبد الأػٔهبٍ         إٔ ٗشو رِي أُغبتد إ

م ٣ُ٘ظو إ٠ُ اٍزوار٤غ٤خ إ ،ُج٘بء اٌُلبءاد اُ ىٓخ ك٢ رول٣ْ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٣تك١ إ٠ُ أكاء ٓزلٞم

ه ٢َ٤ كه٢ الأكاء اُز٘ظ٤ٔه٢ اُهن١ ٣هزْ رؾو٤وهٚ ٓهٖ فه ٍ ٍَِهِخ ٓهٖ الأؽهلاس            كػْاُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ أٜٗب 

    ٖ ٍ  أُ٘ظٔخ ك٢ رهلكن ٓ٘حوه٢ ٓجبشهوح ٓه ٣هتك١ كه٢    ٝاُهن١ اًزَهبة أُهٞاهك، ٝرحه٣ٞو اُوهلهاد،      فه 

 ث٤ئزٜب اُز٘بك٤َخ  ظَ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ اُزلٞم اُز٘بك٢َأكاء رؾو٤ن إ٠ُ ٓو الأٜٗب٣خ 
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هثؼهخ ههواهاد اٍهزوار٤غ٤خ رئهبؽ ًهلكاح ُزؾهلك ٤ًل٤هخ رؾو٤هن         أرَز٘ل اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ 

اُز٢ رزَْ ثٌٜٞٗب ٓزٌبِٓخ ٝاُز٢ ٍه٤زْ اػزٔبكٛهب ًلثؼهبك ُِجؾهش اُؾهب٢ُ، ٝرشهَٔ ٛهنٙ         أٛلاف اُؼ٤ِٔبد،

 (Schroeder,2018:19( )Ngina,2019:8ر٢  )اُوواهاد ػ٠ِ ا٥

٤ُٝههخ ٛهه٢ هههواهاد ماد اُئههِخ ثٔههب ٣زؼِههن ثزئهه٤ْٔ أُ٘ههزظ ٓههٖ ٓواؽههَ الأ انًُااتذ:قااشاساخ تصااًيى أ. 

عياء أُ٘هزظ، ٝٓهب٢ٛ اُزو٤ًجهخ اُل٤٘هخ     أُِزئ٤ْٔ، ٝضٔبٕ ٓوٝٗخ اُزئ٤ٔٔبد اُغل٣لح، ٌٝٓٞٗبد ٝ



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(541) 

ػٖ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ، ٝكهاٍخ اُغلٟٝ اتهزئبك٣خ، ٤ٍٝبٍهخ   ُِٔ٘زظ، ٝاٌُِق ٝات٣واكاد، كض ثًَ

 ٝ رح٣ٞوٙ، ٝكٓظ ٓزحِجبد اُيثب ٖ أل رول٣ْ ٓ٘زظ عل٣

ٛههه٢ ههههواهاد ٓزؼِوهههخ ثبُؼ٤ِٔهههبد اُزؾ٤ِ٣ٞهههخ ثٔهههب ٣قهههص اُزقحههه٤ا   قاااشاساخ عًهيااااخ انتحىيهياااح:ب. 

ػهٖ   ٝاُزئ٤ْٔ ُِؼ٤ِٔبد ٝافز٤به اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼلاد أَُزقلٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ارٗزبع٤هخ، كضه ث  

ٞاهك اُجشهو٣خ أُحِٞثهخ ٓهٖ ؽ٤هش أُٜهبهح      رؾل٣ل اٍهزوار٤غ٤خ ارٗزهبط ٝٗظهْ ارٗزهبط أُزجؼهخ، ٝأُه      

 ٝاُقجوح، ٝافز٤به ٓٞهغ اُؼَٔ ٝاُزور٤ت اُلاف٢ِ لأهَبّ أُ٘ظٔخ 

ٕ ههواهاد اُغهٞكح رزؼِهن ثزئه٤ْٔ     أت إرؼهل اُغهٞكح ٜٓٔهخ ٓهٖ َٓهت٤ُٝخ اُغ٤ٔهغ،        قشاساخ انزىدج:خ. 

أَُهتٍٝ  ٗظْ اُغٞكح ٖٓ ٓوب٤٣ٌ ٝكؾص ٝٓؼب٤٣و ٓؼزٔهلح ٝكهن ٓٞااهلبد ٓؾهلكح ُِٔ٘هزظ، ٝٓهٖ       

ُه٠ رؾل٣هل اؽز٤بعهبد اُيثهب ٖ ثَهوػخ ٝاتٍهزغبثخ ُٜهب ٓهٖ         إػٖ ٛنٙ أُٞاالبد ٌٝٓبٜٗب، ُزٜهلف  

 ف ٍ رٞك٤و ٓ٘زغبد ػب٤ُخ اُغٞكح ٝفلٓبد ٓب ثؼل اُج٤غ 

٣زحِههت  ٔ٘بٍههج٤ٖ اُههن٤ٌٔ١ههخ ٝاُٞهههذ اُبُٕ هههلهح أُ٘ظٔههخ ػِهه٠ رههٞك٤و أُ٘ههزظ ث  إ قااشاساخ انطاقااح:ث. 

و٤بّ ثنُي، ٤ُلر٢ كٝه إكاهح اُؼ٤ِٔبد ثبرقبم هواهاد ماد اُئهِخ ثزهٞك٤و   آز ًٜب ُِحبهخ اُ ىٓخ ُِ

 اُحبهخ أُ٘بٍجخ ٖٓ ٗٞع ٝػلك أٌُب ٖ ٝاُزو٤٘بد أُزجؼخ 

ٝ أ٤ُٝهخ  ًَ ٓب ٣زؼِن ثزقحه٤ا ٝر٘ظه٤ْ ٝههبثهخ ػِه٠ أُقهيٕٝ ٍهٞاء ُِٔهٞاك الأ        قشاساخ انًخزوٌ:د. 

ٝ شههواءٛب أٓههغ ٓٞاػ٤ههل إٗزبعٜههب  ٝٗٞػههبث بثٝ أُ٘زغههبد ًبِٓههخ اُئهه٘غ ًٔههأأُ٘زغههبد رؾههذ اُزئهه٤٘غ 

  َٝٓز٣ٞبد أُقيٕٝ أُحِٞثخ
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ُهه٠ رحهه٣ٞو اٍههزوار٤غ٤بد اُزشههـ٤َ اُقباههخ ثٜههب ػجههو   إاُؼل٣ههل ٓههٖ اُئهه٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞههخ   لرِغهه

ٝارٗزهبط ًج٤هو اُؾغهْ ُزؾوهن اتٍهزوواه كه٢ طِهت ىثب ٜ٘هب، فباهخ ٝإ          اُزو٤ًي ػِه٠ رٌِلهخ اُزئه٤٘غ    

ػٖ هؿجبد اُيثهب ٖ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓهخ ٝٓ٘زغهبد ماد ؽغهْ اهـ٤و ٓهغ        طِت اَُٞم ثبد شل٣ل اُزوِت كض ث

ٝ  أٗظٔهخ اُزشهـ٤َ ُزٌهٕٞ    أٍوع  ٓٔب ككغ أُ٘ظٔبد ثبرغهبٙ رؾَه٤ٖ   أر٤َِْ  ٍهوع اٍهزغبثخ   أًضهو ٓوٝٗهخ 

اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ، ػجو ر٘ل٤ن اٗظٔخ كؼبُخ ُِزئ٤٘غ ٝاُزقح٤ا ٝاُزؾٌْ ٓزٔض ث ث٘ظهبّ  ٝهبثِخ ُِز٤ٌق ٓغ اَُٞم 

اُهن١ رهْ رولٓهٚ     Material Requirements Planning (MRP)اُزقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُهٞاك  

٤ُههٚ ٤ٌُههٕٞ ٗظههبّ ػههب٢ُٔ   إكفههبٍ اُهه٘ظْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ههب أُزحههٞهح   إٝرههْ  1225ػههبّ  Orlickyٓههٖ هجههَ  

ٝهل ث٤٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ   (Orlicky,1975:21ط اُلؼبُخ ك٢ اُئ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ )لأٍب٤ُت رقح٤ا ارٗزب

ٗهٚ ٗظهبّ ُزقحه٤ا ارٗزهبط ٣َهؼ٠      ل( ثPaopongchuang,2019:2م مًهو ) إ ،MRPاتكث٤بد ٓلٜهّٞ  

٠ُ رحه٣ٞو طهوم ُزؾَه٤ٖ اُؼ٤ِٔهبد ػجهو إكاهح ٝرَ٘ه٤ن اُوضهب٣ب ٝآهلاكاد أُهٞاك ٝرور٤جهبد ارٗزهبط            إ

ٍب٤ُت ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رَزقلّ ( ا٠ُ اٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأArakatla,2020:16به )شأٝر٤َِْ أُ٘زظ  ٝ

اُه٠   ث٤بٗبد هب ٔخ أُٞاك، ٝث٤بٗبد أُقيٕٝ، ٝعهلٍٝ ارٗزهبط اُهو ٤ٌ، ُؾَهبة ٓزحِجهبد أُهٞاك ع٘جهبث       

 ,Mahal & Sucran)ٝثه٘لٌ اَُ٘هن أشهبه    ٝآهو اُزي٣ٝهل ثهبُٔٞاك     أع٘هت ٓهغ اُزٞاه٤بد راهلاه     

كَِلخ إٗزبط رَزقلّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ ارقبم اُوواه ثبتػزٔبك ػ٠ِ ٗظو٣خ اُحِت  ثٌٞٗٚ (2020:38

أُشزن ٝر٣َٞخ أٝآو ارٗزبط أُقححخ ُلإط م ماد اُئهِخ ثهلعياء ٝػ٘باهو أُ٘هزظ ُزِجه٢ علُٝهخ       

ٗههٚ ٣ؼههل ٗظههبّ ٓؼِٞٓههبد ٣ٌٔههٖ اٍههزقلآٚ ُؾَههبة ل( ثKe,et.al.,2020:1ًههل )أًٔههب ارٗزههبط اُو ٤َههخ  

اُحِت ٝٝهذ اُحِت ُٔقزِق أُ٘زغبد ٝأٌُٞٗبد شجٚ اُٜ٘ب ٤خ ث٘بءث ػ٠ِ ث٤بٗبد عبٗهت اُؼهوض    ٤ًٔخ

       ٚ  (Abbas,et.al.,2020:269) ٝعبٗت اُحِهت أُزؼِوهخ ثبرٗزهبط ٝاُج٤بٗهبد الأٍبٍه٤خ ُِٔ٘هزظ  ٝػوكه



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(545) 

 ـ    إٗٚ ٗظبّ ؽبٍٞث٢ ٣َؼ٠ لث و ٠ُ رقح٤ا ٝر٘ظ٤ْ ٝا٤َُحوح ػِه٠ أُقهيٕٝ ٝاُؼ٤ِٔهبد ارٗزبع٤هخ لأاه

ٝضههههؼ أؼب٤ُههههخ  كهههه٢ ؽهههه٤ٖ   اُلهههههخ ب٤ُُٝههههخ ٝاههههٞتث اُهههه٠ ٓ٘ههههزظ ٜٗههههب ٢ ٝث    ٌٓههههٕٞ ٓههههٖ أُههههٞاك الأ  

(Malindzakova,et.al.,2022:5ث )ٝهههبد اُ ىٓههخ ُشههواء ٗههٚ رو٤٘ههخ رَههزقلّ ُزؾل٣ههل ا٤ٌُٔههبد ٝالأل

٠ُ ٓزحِجهبد علُٝهخ ارٗزهبط  ارَهبهبث ٓهغ ٓهب ٍهجن        إ ػ٠ِ طِت ػ٘باو ٓؼ٤٘خ َٓز٘لاث ٍِغ ٓؼ٤٘خ اػزٔبكاث

ٗهٚ اُزو٤٘هبد ٝاتٍهب٤ُت أُزجؼهخ     لعوا ٢ ُ٘ظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٓهٖ أُهٞاك ث  إٌٓبٕ رول٣ْ رؼو٣ق ثبر

كهه٢ رقحهه٤ا كؼب٤ُههبد َٝٓههزِيٓبد اُؼ٤ِٔههخ ارٗزبع٤ههخ ثبُحو٣وههخ أُضِهه٠ ٝثٌلههبءح ٝكبػ٤ِههخ ػب٤ُههخ ضههٖٔ    

 ٔٞاػ٤ل أُحِٞثخ اُزٞه٤زبد ٝاُ
 

 انًىاد:تخطيط الاحتياراخ يٍ صاصيح نُظاو الأًتطهثاخ . ان2

ٍبٍهه٤خ صبثزههخ ٝكههن فحههٞاد َٓههبه ػٔههَ ٗظههبّ  أكهه٢ ػِٔههٚ ػِهه٠ ٓزحِجههبد  ٣MRPَههز٘ل ٗظههبّ 

MRP   اُز٢ رزٔضهَ ثهب٥(  ر٢Krajewski,et.al.,2013:566( )Shi,2017:1) (Schroeder & 

Goldstein,2018:326) 

٣ؼجهو ػٜ٘هب ثبٌُشهق اُهله٤ن ُقحهخ ارٗزهبط كٜه٢ رزضهٖٔ رؾل٣هل ؽغهْ            رذونح إَتاد سئيضح واقعياح: أ. 

أُ٘زغهبد أُحِهٞة رئه٤٘ؼٜب ثئهه٤ـزٜب اُٜ٘ب ٤هخ ٓهغ رؾل٣هل رٞه٤زههبد ػ٤ِٔهخ اُزئه٤٘غ، كٜه٢ ثٔضبثههخ          

ٝ أٝ رئه٤٘ؼٜب  أعياء ٓهٖ أُهٞاك اُزه٢ ٣غهوٟ رغ٤ٔؼٜهب      ٓٞعٚ ُِؼ٤ِٔخ ارٗزبع٤خ ًٜٞٗب رَز٘ل ا٠ُ الأ

ُهه٠ عههلاٍٝ ًٝشههٞكبد ٓزؼِههن ًهه  ٜٓ٘ههب ثٔ٘ههزظ  إفحههخ ارٗزههبط اُو ٤َههخ ٜٗههب روَههْ أشههوا ٜب  ثٔؼ٘هه٠ 

ٓؼ٤ٖ  ٣ٝزْ اٍزقلاّ ا٤ٌُٔبد اُز٢ رزضٜٔ٘ب ك٢ رؾل٣ل أٌُٞٗبد أُحِٞثخ كه٢ اُغلُٝهخ ُهلػْ ٗظهبّ     

MRP اُزغ٤ٔؼ٤ههخ أُِؼ٤ِٔههخ ارٗزبع٤ههخ اُزبثؼههخ عههياء ٝ الأأٍههبً كهه٢ رقحهه٤ا أُههٞاك كٜهه٢ رؼههل الأ ٝ

 ٓل ُزَزقلّ ك٢ اُز٘جت ثبُحِت اُج٤بٗبد ػٖ اتؽز٤بعبد ط٣ِٞخ الأ ُِٔ٘زظ اُٜ٘ب ٢، ًٔب رولّ

عهياء اُزه٢ ٣زٌهٕٞ    لأٝ اأر٠َٔ ثبُزو٤ًجخ اُل٤٘خ ُِٔ٘زظ ٢ٛٝ هب ٔهخ رئهق أٌُٞٗهبد     قائًح انًىاد:ب. 

ٝ أٜٓ٘ب أُ٘زظ ٓغ ا٤ٌُٔخ أُحِٞثخ ُئه٘غ ٝؽهلح ٝاؽهلح ٓهٖ أُ٘هزظ اُٜ٘هب ٢ َٝٓهز٣ٞبد ًهَ ٌٓهٕٞ          

٠ِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثوب ٔخ أُٞاك ٖٓ ٝصب ن رئ٤ْٔ أُ٘زظ ٝرؾ٤َِ رلكن عيء، ٣ٝزْ اُؾئٍٞ ػ

 َُِٔز٣ٞبد أُزؼلكح ُِٔ٘زظ  اُؼَٔ ماد اُئِخ ثبُزئ٤٘غ ٝاُٜ٘لٍخ اُئ٘بػ٤خ ٝكوبث

٣زٔضههَ ثٔؼِٞٓههبد رئههق ؽبُههخ أُقههيٕٝ ٌُههَ َٓههزٟٞ ٓههٖ ٤ٌٛههَ أُ٘ههزظ     يهااح حانااح انًخاازوٌ: خ. 

٤ُههخ ٝأُؾلصههخ ثبٍههزٔواه  ٝرزضههٖٔ ٤ًٔههخ أُقههيٕٝ ثٔقزِههق    ٝرز٤ٔههي ٛههنٙ أُؼِٞٓههبد ثبُلهههخ اُؼب 

ٝهبد اُي٤٘ٓخ ُٜب كض ث ػٖ رضجذ الأ، ٝ ٓقيٕٝ ُٔ٘زظ ربّأٝ رؾذ اُئ٘غ أٓبٕ أَٓز٣ٞبرٚ ًقي٣ٖ 

ٝ ٌٓهٕٞ، ًٔهب   أ١ عهيء  أٝ أُٜهَ اُي٤٘ٓهخ ُؾه٤ٖ اُؾئهٍٞ ػِه٠      أٝههبد اتٗزظهبه   أًٝنُي رزضٖٔ 

ػٖ كزوح  كض ثًَ، اٍز ّ أُغلٍٝ ٝأُقيٕٝ أُزبػ ٣زضٖٔ اتؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ اُغيء ٝكزواد

 ُـباٛب إٝ اُز٢ ٣زْ أاُزٞه٣ل ٝاتٗزظبه ٝؽغْ اُٞعجخ ٓغ اُزـ٤٤واد اُز٢ هل رؾئَ ك٢ اتٍز ّ 

ٝههبد  أٍبٍه٤خ ػِه٠ رضج٤هذ ًه  ٓهٖ      ػٖ ٓهب ٍهجن رشهزَٔ رِهي أُزحِجهبد الأ      كض ث انًهم انزيُيح:ث. 

ٝ أٝ ارٗزبط، ٝاٝهبد اُ٘وَ ٝاُز٤ٜئخ ٝاُزغ٤ٔغ ٓغ اػزٔبك هٓهي  أ غ٤ٜياتٗزظبه ٌُ  ٖٓ ػ٤ِٔبد اُز

 ٝ ك٢ ارٗزبط أا٤ـخ ٌَُ ٓبكح ٖٓ أُٞاك أُقيٝٗخ 
 

 تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىاد:يُطق يعانزح َظاو . 3

٤ُٜهب اُ٘ظهبّ كه٢ رحج٤هن     إٍب٤ٍخ اُزه٢ ٣َهز٘ل   رٔضَ أُلف د الأ MRPُٔب ًبٗذ ٓزحِجبد ٗظبّ 

ٕ إ٠ُ أُقوعبد ػجو رؾل٣ل اتؽز٤بعبد اُئبك٤خ ٝاُحِج٤بد أُقححهخ، كه  إعَ اُٞاٍٞ أػ٤ِٔبرٚ ٖٓ 

رزٔضههَ ثٔ٘حههن أُؼبُغههخ اُههن١ ٣وههّٞ ػِهه٠ روعٔههخ ٓزضههٔ٘بد علُٝههخ ارٗزههبط      MRPػ٤ِٔههبد اُ٘ظههبّ 

ٝ عهيء ٓهٖ أُهٞاك،    أاُو ٤َخ، ِٝٓهق اُزو٤ًجهخ اُل٤٘هخ، ِٝٓهق أُقهيٕٝ، ٝأُٜهَ اُي٤٘ٓهخ ٌُهَ ٌٓهٕٞ          



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(543) 

اُج٤بٗبد اُشبِٓخ ُِٞؽلاد اُزشـ٤ِ٤خ ٓغ أُؼِٞٓبد اُ ىٓخ ُئه٤بؿخ فحها ارٗزهبط ٣هزْ      ٝثزٌبَٓ هبػلح

    ّ ثٔغٔٞػهخ ٓهٖ اُزوهبه٣و    (، اُزه٢ رزٔضهَ   Abd & Saber,2021:6) اُؾئهٍٞ ػِه٠ ٓقوعهبد اُ٘ظهب

٘شحخ ٝػ٤ِٔههبد اُشههواء َٝٓههز٣ٞبد أُقههيٕٝ     ٗشههحخ ارٗزههبط ٝهه  أماد أُؼِٞٓههبد أَُزل٤ضههخ ػههٖ   

  رهه٢اُزؼههل٣َ ػِهه٠ اُحِج٤ههبد ػ٘ههل ؽههلٝس رـ٤٤ههو  ٝرشههَٔ ٛههنٙ اُزوههبه٣و ػِهه٠ ا٥    ثلٗٞاػههٚ ٓههغ آٌب٤ٗههخ 

(Abbas,et.al.,2020:376) 

ٝهههبد أاُزهه٢ رٞضههغ ثشههٌَ علُٝههخ ُِؼ٤ِٔههبد ارٗزبع٤ههخ، ٝرٞضههؼ ٤ًٔههبد ٓههغ     صاصاايح:انتقاااسيش الأأ. 

      ٝ مٕ ُِغٜهخ أُقزئهخ   ػحهبء الأ إاُحِج٤بد أَُهزوج٤ِخ  ًٝهنُي روهبه٣و رطه م اُحِجهبد أُقححهخ 

 ٝ أُ٘زغبد أُحِٞة رٞه٣لٛب أٝ اتعياء أرعواء ػ٤ِٔخ اُزلبٝض ُِو٤بّ اُشواء ٌُِٔٞٗبد 

كاء ػ٤ِٔبد اُ٘ظبّ ثٜلف َٓبػلح أَُهت٤ُٖٝ  أرؼل ٛنٙ اُزوبه٣و ُوهبثخ ٝرو٤٤ْ  انتقاسيش الاختياسيح:ب. 

ٝ َٓهز٣ٞبد  أاُحِج٤هبد   فحهبء اُؾباهِخ كه٢   لأٝ اإٔ ٝعهلد  إػ٠ِ ه٤بً اتٗؾواكبد ػٖ أُقحها  

 أُقيٕٝ 

ٕ علُٝهخ ارٗزهبط اُو ٤َهخ    أعٔب٢ُ ُِحبهخ ػجو اُزلًهل ٓهٖ   ٣زْ اُزقح٤ا ار تقاسيش يتطهثاخ انطاقح:خ. 

 ت رزؾَٔ ؽٔ ث ىا لاث ُؼ٘باو ارٗزبط اتٍب٤ٍخ 
 

 :فىائذ َظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىاد. 4

ٝاطهه م اُحِج٤ههبد أُقححههخ ُِؼ٘باههو    ٕ هههلهح اُشههوًخ ػِهه٠ رؾل٣ههل اتؽز٤بعههبد اُئههبك٤خ   إ

أُ٘بٍهجخ ثب٤ٌُٔههبد أُ٘بٍهجخ ٝاُٞهههذ أُ٘بٍهت ٓههغ رهبه٣ـ اُؾبعههخ أُ٘بٍهت، ًههَ مُهي عؼههَ ٓهٖ ٗظههبّ        

MRP  َ ر٤ههخ  (، كضهه ث ػههٖ اُلٞا ههل اPlenert,1999:93٥) ٗظبٓههبث ٓٞصٞهههبث ٓٞعٜههخث ٗؾههٞ ًلههبءح اُؼٔهه

(Arakatla,2020:17( )Stevenson,2018:516) 

 اتؽزلبظ ثبُٔقيٕٝ ٝاٌُِق أُورجحخ ثٚ رو٤َِ أ  

 اُقلٓخ أُؾَ٘خ أُولٓخ ُِيثب ٖ ة  

 ٗظبّ ؽَبً ُِزـ٤٤و ٣ٝزلبػَ ٓؼٚ د  

 هَ أماد ػ٤ِٔبد ٓجَحخ اكضَ ٓغ ٤ًٔبد س  

 رَز٘ل ٤ًٔخ اُحِج٤بد ػ٠ِ أُزحِجبد كوا ط  

 عواءاد اُحِت إت ثؼل اُزلًل ٖٓ اُزٞه٤ذ ٝاُزـح٤خ ٝإت ٣زْ ر٤ًٞل اُحِج٤بد ُِٔٞاك ػ  

 ٓلفَ ابُؼ ُِزشـ٤َ اُلؼبٍ ُِٔغبتد اُِٞعَز٤خ ٓضَ اُشواء ٝعلُٝخ اُزقح٤ا ُِٔزحِجبد ؿ  

ٍبً ٓز٤ٖ ُٔي٣ل ٓهٖ اُزؾَه٤٘بد كه٢ أَُهزوجَ ٣َٝهز٘ل اُه٠ رحج٤وهبد اٌُٞٓج٤هٞرو كه٢ ارٗزهبط           أ٣ولّ ك  

 ٝٓواهجخ أُقيٕٝ 

 

 :انزاَة انعًهي: انًثحج انخانج

 :انششكح انًثحىححولًا: َثزج عٍ أ

ضهههٖٔ رشههه٤ٌَ ٝىاهح اُئههه٘بػخ  1223رلٍههٌ ٓؼٔهههَ الأُجَهههخ اُغهههبٛيح كههه٢ أُٞاههَ ػهههبّ   

ٓبً٘ههخ ف٤بطههخ،   600ػههبٓ ث، ٝ 250فهها إٗزههبع٢ ثٌههبكه ػٔههَ ٣جِههؾ     15ٝأُؼههبكٕ اُؼواه٤ههخ، ٣ٔزِههي   

ٚ   600ثَٔههبؽخ  أُز٘ٞػههخ ٓههٖ أُ ثههٌ أُل٤ٗههخ اتػز٤بك٣ههخ اُوعب٤ُههخ ٝاَُ٘ههب ٤خ       كٝٗههْ، ٣ٝوههلّ ٓ٘زغبرهه

إٗزبط اٍُٞب ل ٝأُلبهُ ٝاُشواشهق ٝاُلهوٝح ٝاُؾٞها٤ٗهخ    كض ث ػٖ ٝالأطلبٍ، ٝأُ ثٌ اُؼٌَو٣خ، 

ٝاُق٤ْ ا٤َُبؽ٤خ، ٝؿحبء ا٤َُبهح، ٝأُ ؽق، ٝأٗهٞاع اُئهلاه١ أُلهٍه٤خ ٝاُحج٤هخ ٝثهلتد اُؼٔهَ،       

  ٝ ( ٣ٞضههؼ ٝاههق  ١1، ٝفهها اتؽيٓههخ اُغِل٣ههخ، ٝفهها اُـههيٍ  ٝاُغههلٍٝ )   كضهه ث ػههٖ اَُههغبك ا٤ُههل

 ر٢ أُجؾٞص٤ٖ ًٝب٥ كواكفئب ص ٍٝٔبد الأ



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(544) 

 خصائص وصًاخ الأفشاد انًثحىحيٍ( 1انزذول )

 انزُش

 انزكىس الإَاث

37 13 

%74 %26 

 انعًش

 صُح فأكخش 50 صُح 46-50 صُح 30-45 صُح 30أقم يٍ 

13 10 23 4 

%26 %20 %46 %8 

 انتحصيم انذساصي

 دساصاخ عهيا تكانىسيىس دتهىو إعذاديح أقم يٍ الإعذاديح

3 13 5 28 1 

%6 %26 %10 %56 %2 

 صُىاخ انخذيح

 فأكخش صُح  15 صُح 11-15 صُىاخ 5-10 صُىاخ 5أقم يٍ 

6 23 10 11 

%12 %46 %20 22% 

  اتٌُزو٤ٗٝخثبتٍز٘بك ػ٠ِ اُؾبٍجخ  خإػلاك اُجبؽضٖٓ اُغلٍٝ  انًصذس:
 

( اُؼٔو٣هخ،  46%( ثَ٘هجخ ) 46-50ػ٠ِ َٗجخ ٖٓ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ُِلئخ اُؼٔو٣هخ ) أعبءد  انعًش:. 7

( 30ههَ ٓهٖ   أ٢ٛٝ اُلئخ اُؼٔو٣خ اُ٘بضغخ رزٔزغ ثوعبؽهخ اُلٌهو ٝاتكهاى  ٝرِزٜهب اُلئهخ اُؼٔو٣هخ )     

 ٢ٛ اُلئخ اُ٘شحخ ٝأُجلػخ  (26%ٝثَ٘جخ )

 ١ ثبهرلبع َٗجخ اتٗبس ػ٠ِ اُنًٞه أ( 26%(، َٝٗجخ اُنًٞه )74%)رذ َٗجخ اتٗبس أ انزُش:. 2

( ٓهٖ  56%ًجهو ٝٛه٢ )  رظٜهو َٗهجخ اُؾباه٤ِٖ ػِه٠ اُجٌهبُٞه٣ًٞ اَُ٘هجخ الأ       انتحصيم انذساصاي: . 3

( ٓههٖ الأكههواك اُؾباهه٤ِٖ ػِهه٠ كهاٍههخ اتػلاك٣ههخ، َٝٗههجخ  26%الأكههواك أُجؾههٞص٤ٖ، ُز٤ِٜههب َٗههجخ )

ههَ ٓهٖ   أف٤هوح ُٔهٖ ُهل٣ْٜ رؾئه٤َ كهاٍه٢      ُزهبر٢ اَُ٘هجخ هجهَ الأ   ( ُِؾبا٤ِٖ ػ٠ِ اُلثِّٞ، %56)

اتػلاك٣خ، ٖٝٓ صْ َٗجخ اُؾبا٤ِٖ ػ٠ِ اُلهاٍبد اُؼ٤ِهب  ُزظٜهو ُ٘هب ر٤ٔهي الأكهواك أُجؾهٞص٤ٖ كه٢        

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٓز ًْٜ اُز٘ٞع ثبُٔؼوكخ ٝاُضوبكخ 

ٞص٤ٖ اُهن٣ٖ ُهل٣ْٜ ٍه٘ٞاد    أُجؾه  ُلأكهواك ( 46%ػِه٠ َٗهجخ ًبٗهذ )   أ٣زجه٤ٖ ُ٘هب إ    صُىاخ انخذياح: . 4

(، ثٔهب ٣ؼٌهٌ اُقجهوح ٝأُٜهبهح اُزه٢ ٓهٖ أٌُٔهٖ إ ٣ٔزٌِٜهب الأكهواك          5-10فلٓخ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )

 أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ 
 

 :حاَياً: وصح وتشخيص يتغيشاخ انثحج

٣زْ ػوض ٝاق ٝرشق٤ص ٓزـ٤واد اُجؾش اُؾب٢ُ ثشهٌَ رلئه٢ِ٤ ٝٝكوهبث ُِغهلٍٝ اُقهب       

 ر٢ ؼل ٖٓ ٓزـ٤و١ اُجؾش ًٝب٥َ ثُٝكوواد ً ثلثؼبك

 :وصح وتشخيص انًتغيش انًضتقم اصتشاتيزياخ انعًهياخ .7

هثؼهخ  ثؼهبكٙ الأ أ ( أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ ثبٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔهبد ٓٞضهؾبث  ٣2ظٜو اُغلٍٝ )

)هواهاد رئ٤ْٔ أُ٘زظ، هواهاد ػ٤ِٔبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ، هواهاد اُغهٞكح، ههواهاد أُقهيٕٝ( ٝاُلوهواد     

ؼل ٓغ ث٤بٕ ٓتشواد اُو٤بً ٝاٍُٞها اُؾَهبث٢ ٝاتٗؾهواف أُؼ٤هبه١  ٝثبُٔؼهلٍ اُؼهبّ       اُقباخ ثٌَ ثُ

رههه٠ اُجؼهههل أم ، إػِههه٠ اُزهههٞا٢ُ (0.789( )3.736( ٝثٍٞههها ؽَهههبث٢ ٝاٗؾهههواف ٓؼ٤هههبه١ ) %66.5)



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(545) 

ػِهه٠ َٗههت أ( ٝٛهه٢ 71%ٝ) (71.5%هههواهاد اُغههٞكح ٝهههواهاد ػ٤ِٔههبد اُزؾ٤ِ٣ٞههخ ثَ٘ههت ارلههبم )   

ػِه٠ اُزهٞا٢ُ  ٝاؿ٘ه٠     (0.731( )3.795(، )0.822( )3.820ٝاٗؾواكه٢ ٓؼ٤هبه١ )  ثٍٞح٢ ؽَبث٢ 

( ٖٓ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ إ إكاهح شهوًزْٜ  88%( ثَ٘جخ ارلبم )X9ؼل هواهاد اُغٞكح اُلووح )اُجُ

ػِهه٠  (0.833( )3.140اُغههٞكح َٓههت٤ُٝخ اُغ٤ٔههغ، ٝثٍٞهها ؽَههبث٢ ٝاٗؾههواف ٓؼ٤ههبه١ ) أرؾوههن ٓجههل

( ٖٓ الأكهواك  84%( ثَ٘جخ ارلبم )X5ؼل هواهاد ػ٤ِٔبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُلووح )اؿ٠٘ اُجُك٢ ؽ٤ٖ  اُزٞا٢ُ 

أُجؾههٞص٤ٖ ػِهه٠ إ إكاهح شههوًزْٜ رههلٓظ ٓزحِجههبد ىثب ٜ٘ههب ػجههو رؾو٤ههن اُزٔههب٣ي ُٔ٘زغبرٜههب، ٝثٍٞهها      

ؼهل ههواهاد أُقهيٕٝ ثَ٘هجخ     ( ػِه٠ اُزهٞا٢ُ  ٤ٌُهٕٞ اُجُ   0.571( )3.860ؽَبث٢ ٝاٗؾواف ٓؼ٤هبه١ ) 

( 3.675( ٖٓ الأكواك أُجؾهٞص٤ٖ ثبُٔورجهخ اُضبُضهخ ثٍٞها ؽَهبث٢ ٝاٗؾهواف ٓؼ٤هبه١ )       63.5%ارلبم )

( ٓهٖ الأكهواك أُجؾهٞص٤ٖ    70%( ثَ٘هجخ ارلهبم )  X13ؼل اُلووح )( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ٝاؿ٠٘ ٛنا اُج0.887ُ)

ٝ ربٓههخ أٝ رؾههذ اُئهه٘غ  أ٤ُٝههخ ػِهه٠ إ إكاهح شههوًزْٜ رقحهها ٝرهه٘ظْ َٓههز٣ٞبد أُقههيٕٝ ُِٔههٞاك الأ   

ؼهل ههواهاد   ( ػِه٠ اُزهٞا٢ُ  ٤ُهلر٢ اُجُ   0.815( )3.780ٝثٍٞها ؽَهبث٢ ٝاٗؾهواف ٓؼ٤هبه١ )     اُئ٘غ،

ٖٓ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ٝثٍٞا ؽَبث٢ ٝاٗؾهواف   (61%رئ٤ْٔ أُ٘زظ ثبُٔورجخ اتف٤وح ثَ٘جخ ارلبم )

( ٓهٖ  66%( ثَ٘هجخ ارلهبم )  X2ؼهل اُلوهوح )  ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ٝاؿ٘ه٠ ٛهنا اُجُ  0.717( )3.655ٓؼ٤به١ )

ٕ إكاهح شوًزْٜ رضهٖٔ ٓوٝٗهخ اُزئهب٤ْٓ اُغل٣هلح ُٔ٘زغبرٜهب، ثٍٞها ؽَهبث٢        أواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ الأك

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 0.798( )3.660) ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١

 تأتعادِ( وصح وتشخيص انًتغيش انًضتقم اصتشاتيزياخ انعًهياخ 2زذول )ان

  ٠ُSPSS ٓقوعبد ثوٗبٓظ إػلاك اُجبؽضخ ثبتٍز٘بك إٖٓ اُغلٍٝ  انًصذس:
 

 :وصح وتشخيص انًتغيش انًعتًذ َظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىاد. 2

( أُزـ٤هو أُؼزٔهل اُهن١ ٣ؼٌهٌ ٗظهبّ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد ٓهٖ أُهٞاك ثلثؼهبكٙ           ٣3ج٤ٖ اُغهلٍٝ ) 

هثؼخ )علُٝخ إٗزبط ه ٤َخ ٝاهؼ٤هخ، هب ٔهخ أُهٞاك، ِٓهق ؽبُهخ أُقهيٕٝ، أُٜهَ اُي٤٘ٓهخ( ٝاُلوهواد          الأ



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(546) 

  َ م ظٜهو أُؼهلٍ   ، إؼهل ٓهغ ٓتشهواد اُو٤هبً ٝاٍُٞها اُؾَهبث٢ ٝاتٗؾهواف أُؼ٤هبه١        ثُ اُز٢ رؼهٞك ٌُه

ػِههه٠ اُزهههٞا٢ُ  كغهههبء   (0.855( )3.707( ٝثٍٞههها ؽَهههبث٢ ٝاٗؾهههواف ٓؼ٤هههبه١ ) 67.25%اُؼهههبّ )

ؼهل علُٝهخ إٗزهبط ه ٤َهخ ٝاهؼ٤هخ      ػِه٠ ارلبههبث ثه٤ٖ الأكهواك أُجؾهٞص٤ٖ ٛهٞ اُجُ      أُٝه٠ ٝاهبؽت   ثبُٔورجخ الأ

(ػِه٠ اُزهٞا٢ُ  ٝاؿ٘ه٠    0.782( )3.800( ثٍٞها ؽَهبث٢ ٝاٗؾهواف ٓؼ٤هبه١ )    72.5%ثَ٘ت ارلهبم ) 

إكاهح شههوًزْٜ روههلّ  ٕأ( ٓههٖ الأكههواك أُجؾههٞص٤ٖ ػِهه٠  82%( ثَ٘ههجخ ارلههبم )X20ؼههل اُلوههوح )ٛههنا اُجُ

اُج٤بٗههبد ػههٖ اتؽز٤بعههبد ط٣ِٞههخ اتٓههل ػجههو اُز٘جههت ثبُحِههت، ٝثٍٞهها ؽَههبث٢ ٝاٗؾههواف ٓؼ٤ههبه١           

ؼههل ِٓههق ؽبُههخ أُؾههيٕٝ ثبُٔورجههخ  ؼههل٣ٖ هب ٔههخ أُههٞاك ٝاُج٢ُُ  ٝارهه٠ اُجُ(ػِهه٠ اُزههٞا0.756( )3.860)

أُجؾههٞص٤ٖ ٝثٍٞههح٢ ؽَههبث٢ ٝاٗؾواكهه٢ ٓؼ٤ههبه١   ُلأكههواكؼههل٣ٖ ( ٌُهه  اُج66ُ%اُضب٤ٗههخ ثَ٘ههجخ ارلههبم )

( X24ؼههل هب ٔههخ أُههٞاك اُلوههوح )  ( ػِهه٠ اُزههٞا٢ُ  ٝاؿ٘هه٠ اُجُ  0.868) (3.665) (،0.866) (3.685)

ٖٓ الأكواك أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ إ إكاهح شوًزْٜ رضغ َٓز٣ٞبد أُ٘هزظ ػجهو رؾ٤ِهَ    ( 80%ثَ٘جخ ارلبم )

( 3.920رلكن اُؼٔهَ ٓهٖ فه ٍ اُزئه٤٘غ ٝاُٜ٘لٍهخ اُئه٘بػ٤خ، ٝثٍٞها ؽَهبث٢ ٝاٗؾهواف ٓؼ٤هبه١ )          

( ٓهٖ  70%( ثَ٘هجخ ارلهبم )  X25ؼل ِٓق ؽبُخ أُقيٕٝ اُلووح )( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ًٔب اؿ٠٘ اُج0.751ُ)

ػ٠ِ إ إكاهح شوًز٘ب رئق َٓز٣ٞبد ًَ َٓزٟٞ ٖٓ ٤ٌٛهَ أُ٘هزظ ثلههخ ٝرؾهل٣ش      الأكواك أُجؾٞص٤ٖ

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ثبُٔورجهخ  0.757( )3.720ثبٍزٔواه، ثٍٞا ؽَبث٢ ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

( ٓهٖ الأكهواك أُجؾهٞص٤ٖ ٝثٍٞها ؽَهبث٢ ٝاٗؾهواف       65%ؼل أَُٜ اُي٤٘ٓهخ ثَ٘هجخ ارلهبم )   ف٤وح اُجُالأ

( ٓهٖ  74%( ثَ٘هجخ ارلهبم )  X29ؼل اُلوهوح ) ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ٝاؿ٠٘ ٛنا اُج0.855ُ) (3.707ٓؼ٤به١ )

الأكههواك أُجؾههٞص٤ٖ ػِهه٠ إ إكاهح شههوًزْٜ رؾههلك كزههوح اُزٞه٣ههل ٝاتٗزظههبه ا٤ٌُِههخ ٝاُغي ٤ههخ ٌُِٔٞٗههبد  

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 0.918( )3.820عياء، ٝثٍٞا ؽَبث٢ ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )لأٝا

 انًتغيش انًعتًذ َظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىاد تأتعادِ( وصح وتشخيص 3زذول )ان

 
  ٠ُSPSS ٓقوعبد ثوٗبٓظ إػلاك اُجبؽضخ ثبتٍز٘بك إٖٓ اُغلٍٝ  انًصذس:



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(542) 

 :حانخاً: اختثاس فشضياخ انثحج

 :اختثاس علاقح الاستثاط تيٍ اصتشاتيزياخ انعًهياخ وَظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىاد. 7

( ه٤ْ ٓؼبَٓ اهرجبح ث٤ٖ أُزـ٤و أَُهزوَ اٍهزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔهبد ًٌهَ     4رؼٌٌ ٗزب ظ اُغلٍٝ )

( 0.705ٝأُزـ٤و أُؼزٔل ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك، كظٜهو ٓؼبٓهَ اتهرجهبح اٌُِه٢ ثو٤ٔهخ )     

ثؼهبك اٍهزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔهبد    أ(  ًٔهب ٣زجه٤ٖ ُ٘هب ه٤ٔهخ ٓؼبٓهَ اتهرجهبح ثه٤ٖ        0.01ػ٘ل َٓهزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘هخ )  

ؼل هواهاد رئ٤ْٔ أُ٘هزظ ثهلػ٠ِ ه٤ٔهخ    ٠ُٝ اُجُاتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك، كلر٠ ثبُٔورجخ الأ ٝٗظبّ رقح٤ا

ؼههل هههواهاد اُغههٞكح ثبُٔورجههخ اُضب٤ٗههخ ثو٤ٔههخ ٓؼبٓههَ اهرجههبح  (، ٤ِ٣ههٚ اُج0.775ُُٔؼبٓههَ اتهرجههبح ثو٤ٔههخ )

(، 0.526ؼههل هههواهاد أُقههيٕٝ ثو٤ٔههخ ٓؼبٓههَ اهرجههبح ) ثبُٔورجههخ اُضبُضههخ اُجُعههبء (، كهه٢ ؽهه٤ٖ 0.585)

(  ػ٘هل َٓهزٟٞ   0.435ؼل هواهاد ػ٤ِٔبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثبُٔورجخ اتف٤وح ثو٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجهبح ) ٤ٌُٕٞ اُجُ

 ٠ُٝ ٝاُلوض٤بد اُلوػخ ػٜ٘ب (  ػ٤ِٚ ٤ٍزْ هجٍٞ كوض٤خ اُجؾش اُو ٤َخ الأ0.01ٓؼ٣ٞ٘خ )

 نًىاد( علاقح الاستثاط تيٍ اصتشاتيزياخ انعًهياخ وَظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ ا4) زذولان

 انًتغيش انًضتقم

 

 انًتغيش انًعتًذ

 اصتشاتيزياخ انعًهياخ

قشاساخ 

 تصًيى انًُتذ

قشاساخ عًهياخ 

 انتحىيهيح

قشاساخ 

 انزىدج

قشاساخ 

 انًخزوٌ
 انًؤشش انكهي

ٗظبّ رقح٤ا 

 اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك
0.775** 0.435** 0.585** 0.526** 0.705** 

 **٠ُSPSS       P≤0.01 ٓقوعبد ثوٗبٓظ إػلاك اُجبؽضخ ثبتٍز٘بك إٖٓ اُغلٍٝ  انًصذس:
 

 :لاصتشاتيزياخ انعًهياخ في انُظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىاد انتأحيشاختثاس علاقح . 2

ُِٔزـ٤ههو أَُههزوَ اٍههزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔههبد كهه٢  اُزههلص٤و( ٗزههب ظ افزجههبه ػ هههبد 5) ٣وههلّ اُغههلٍٝ

( ثو٤ٔههخ β0م عههبء ٓؼبٓههَ اتٗؾههلاه ) إٗظههبّ رقحهه٤ا اتؽز٤بعههبد ٓههٖ أُههٞاك ػِهه٠ أَُههزٟٞ اٌُِهه٢،     

(1.228(ٝ )β1( ثو٤ٔههخ )(، ٝثو٤ٔههخ )0.605T( أُؾَههٞثخ )(، ٝٓؼبٓههَ اُزؾل٣ههل )5.270R2 ثو٤ٔههخ )

أُزـ٤هو أُؼزٔهل ٗظهبّ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد       ( ٖٓ اُزـ٤٤واد اُؾباِخ كه٢ 49%ٕ َٗجخ )إ١ أ( 0.49)

( 27.772( أُؾَٞثخ اُجبُـهخ ) ٠ُF أُزـ٤و أَُزوَ اٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔبد  ٝه٤ٔخ )إٖٓ أُٞاك رؼٞك 

 (، ػ٤ِٚ روجَ اُلوض٤خ اُو ٤َخ اُضب٤ٗخ ُِجؾش اُؾب٢ُ 4.001ًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )أ٢ٛٝ 

 اتيزياخ انعًهياخ في َظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىادلاصتش انتأحيش( علاقح 5) زذولان

 انًتغيش انًضتقم

 انًتغيش انًعتًذ

 اصتشاتيزياخ انعًهياخ

0β 1β R2 F 

ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ 

 أُٞاك
0.775** 0.435** 0.585** 

0.526** 

0.705** 

  ٠ُSPSS        P≤0.01**n = 92 ٓقوعبد ثوٗبٓظ إػلاك اُجبؽضخ ثبتٍز٘بك إٖٓ اُغلٍٝ  انًصذس:
 

أُزـ٤ههو أَُههزوَ اٍههزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔههبد كهه٢  لأثؼههبك اُزههلص٤و( ٗزههب ظ ػ هههخ 6ثههوى اُغههلٍٝ )أٝ

(، 1.178) ( ثو٤ٔهخ 0βأُزـ٤و أُؼزٔل ٗظبّ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد ٓهٖ أُهٞاك، ٝثِهؾ ٓؼبٓهَ اتٗؾهلاه )       

ؼهل ههواهاد اُغهٞكح    (، ٤ِ٤ُهٚ اُجُ 0.381( اُجهبُؾ ) 1βٓؼبٓهَ )  ثهلػ٠ِ ؼل هواهاد رئ٤ْٔ أُ٘زظ ٝعبء اُجُ

(  0.311( ثو٤ٔهخ ) β4ؼل هواهاد أُقيٕٝ ثٔؼبٓهَ ) (، ٝك٢ ؽ٤ٖ عبء اُج0.343ُ( اُجبُـخ )β3ثو٤ٔخ )

(  ٝٓههٖ ه٤ٔههخ 0.206( ثو٤ٔههخ )β2ؼههل هههواهاد ػ٤ِٔههبد اُزؾ٤ِ٣ٞههخ ثبُٔورجههخ اتف٤ههوح ثٔؼبٓههَ )اُجُ ٤ُههلر٢

( ٓههٖ اُزـ٤ههواد اُؾباههِخ كهه٢ أُزـ٤ههو     66%جخ )( ٣ٌههٕٞ َٗهه 0.66( ٝاُجبُـههخ )R2ٓؼبٓههَ اُزؾل٣ههل ) 

( Fثؼههبك اٍههزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔههبد، ٝثو٤ٔههخ ) أأُؼزٔههل ٗظههبّ رقحهه٤ا اتؽز٤بعههبد ٓههٖ أُههٞاك ٣ؼههٞك اُهه٠   



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(542) 

( ػ٘هل َٓهزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘هخ    2.525) ًجو ٓهٖ ه٤ٔزٜهب اُغل٤ُٝهخ ٝاُجبُـهخ    أ( ٢ٛٝ 8.863أُؾَٞثخ ٝاُجبُـخ )

 وػخ ػٖ اُلوض٤خ اُو ٤َخ اُضب٤ٗخ ُِجؾش اُؾب٢ُ (  ػ٤ِٚ روجَ اُلوض٤بد اُلوػ٤خ أُزل0.05)

 اصتشاتيزياخ انعًهياخ في َظاو تخطيط الاحتياراخ يٍ انًىاد لأتعاد انتأحيش( علاقح 6) زذولان

 انًتغيش انًضتقم

 انًتغيش انًعتًذ

 اصتشاتيزياخ انعًهياخ

0β 1β 2β 3β 4β R
2

 F 

ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد 

 ٖٓ أُٞاك
1.175 

0.381 

(4.635) 

0.206 

(1.561) 

0.343 

(4.054) 

0.311 

(3.021) 
0.664 8.863 

  ٠ُSPSS        P≤0.01   n = 92 ٓقوعبد ثوٗبٓظ إػلاك اُجبؽضخ ثبتٍز٘بك إٖٓ اُغلٍٝ  انًصذس:

 

 :ساتعاً: الاصتُتاراخ وانًقتشحاخ

 الاصتُتاراخ:. 7

ُٔهههب ر٘بُٝزهههٚ اتكث٤هههبد ُٔٞضهههٞػ٢ اُجؾهههش اُؾهههب٢ُ      ٓهههٖ فههه ٍ ػهههوض اُغبٗهههت اُ٘ظهههو١ ٝكوهههبث    أ  

)اٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔبد، ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُهٞاك( ثهوىد ُ٘هب أ٤ٔٛهخ ٝكٝه ًهَ ٜٓ٘ٔهب       

٠ُ أٛلاكٜب ك٢ اُجوهبء ٝاتٍهزٔواه ٝرؾو٤هن ٌٓبٗهخ     إٓبّ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ُِٞاٍٞ أك٢ كزؼ أُغبٍ 

 ٓز٤ٔيح ك٢ ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

جو اٍزؼواض ُٔؼِٞٓهبد اُٞاهق ٝاُزشهق٤ص ُٔزـ٤هواد اُجؾهش رجه٤ٖ إ ٓزـ٤هو ٗظهبّ رقحه٤ا          ػة  

 ُلأكههواكأُجؾههٞص٤ٖ ٓوبهثههخ ٓههٖ َٗههجخ ارلههبم   ُلأكههواكاتؽز٤بعههبد ٓههٖ أُههٞاك هههل ٗههبٍ َٗههجخ ارلههبم   

أُجؾٞص٤ٖ ك٤ٔهب ٣قهص أُزـ٤هو اٍهزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔهبد، ٓٔهب ٣هلٍ ػِه٠ آهز ى اُشهوًخ أُجؾٞصهخ            

بء ٗظههبّ رقحهه٤ا اتؽز٤بعههبد ٓههٖ أُههٞاك ػجههو اتٍههزلبكح ٓههٖ اٍههزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔههبد  ُِٔوٞٓههبد ث٘هه

ٝرَق٤و اُوواهاد ماد اُئِخ ُزؾو٤ن اتٍزغبثخ ٝأُٞاًجخ ُٔزحِجبد ٝهؿجبد ىثب ٜ٘ب ثٔب ٣ضهٖٔ  

 ر٤ٔيٛب ك٢ ث٤ئزٜب اُز٘بك٤َخ 

ٍ     د  أ لوػبرٜههب، ام كوضهه٤خ اتهرجههبح اُو ٤َههخ ٝر   ٝضههؾذ ٗزههب ظ افزجههبه كوضهه٤بد اُجؾههش اُهه٠ هجههٞ

ٖ اهرجهههبح  اظٜهههود اُ٘زهههب ظ ٝعهههٞك ػ ههههخ   ٗظهههبّ رقحههه٤ا  ٝاٍهههزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔهههبد   ٓؼ٘ههه١ٞ ثههه٤

ًههبٕ ُجؼههل هههواهاد رئهه٤ْٔ أُ٘ههزؼ اتهرجههبح اتػِهه٠ ٓههغ ٗظههبّ رقحهه٤ا  ٝاتؽز٤بعههبد ٓههٖ أُههٞاك، 

 ، ك٢ ؽ٤ٖ ار٠ اُجؼل ههواهاد ػ٤ِٔهبد اُزؾ٤ِ٣ٞهخ ثو٤ٔهخ اتهرجهبح اتكٗه٠ ٓهغ       اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك

 ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخ ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاك 

ٍ  س  ػٌَههذ ث٤٘ههذ  ام ،كوضهه٤خ اُزههلص٤و اُو ٤َههخ ٝرلوػبرٜههب  ٗزههب ظ افزجههبه كوضهه٤بد اُجؾههش اُهه٠ هجههٞ

زوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔههبد كهه٢ ٗظههبّ رقحهه٤ا اتؽز٤بعههبد ٓههٖ   اُ٘زههب ظ ٝعههٞك ػ هههخ رههلص٤و ٓؼ٘هه١ٞ تٍهه  

اػِه٠ رهلص٤و كه٢ ٗظهبّ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد       ًئهبؽت  زؼ ثوى اُجؼل هواهاد رئ٤ْٔ أُ٘ه  امأُٞاك، 

، ٝار٠ اُجؼهل ههواهاد ػ٤ِٔهبد اُزؾ٤ِ٣ٞهخ ثبههَ رهلص٤و ٓهغ ٗظهبّ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد ٓهٖ            ٖٓ أُٞاك

ٝػ٤ِٚ ٣ظٜو ُ٘ب اٍٜبّ اٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظهبّ رقحه٤ا اتؽز٤بعهبد أُهٞاك      أُٞاك،

 ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخ 
 

 انًقتشحاخ:. 2

ضوٝهح رؼي٣هي ٌٓبٗهخ اُشهوًخ أُجؾٞصهخ ػجهو رؾو٤هن أٛهلاف ثوب ٜهب كه٢ ظهَ اُزـ٤هواد أُزَهبهػخ             أ  

ثٔقزِق أُغبتد ٖٓ ف ٍ ارجبع اٍهزوار٤غ٤بد ُؼ٤ِٔبرٜهب ٓ  ٔهخ ٝٓوٗهخ ُزؾوهن اٍهزغبثخ ٍهو٣ؼخ        

رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزقح٤ا ا٤َُِْ ُ٘ظْ إٗزبط رتِٜٛب تهز٘ب  اُلو  ٝاُؾلهبظ ػِه٠ ٌٓبٗزٜهب ػِه٠ اتٓهل      

 جؼ٤ل اُ



 ٍٜبّ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔبد ك٢ رؼي٣ي ٗظبّ رقح٤ا اتؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاكإ

(542) 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُشوًخ أُجؾٞصخ فباهخث ٝشهوًبد الأػٔهبٍ ػبٓهخث اُز٤ٌهق ٓهغ ٓزـ٤هواد اُج٤ئهخ، ػجهو          ة  

ٝضههغ اٍههزوار٤غ٤بد رزٞاكههن ٓههغ رٞعٜههبد ٝظ٤لههخ ػ٤ِٔبرٜههب ٝفححٜههب ُضههٔبٕ ٗٔٞٛههب ٝاىكٛبهٛههب   

 ٝاٞتث ُزؾو٤ن ٛلكٜب 

رٞع٤ههٚ اُشههوًخ أُجؾٞصههخ ثبرجههبع اُههٜ٘ظ اَُهه٤ِْ ُزؾل٣ههل اتؽز٤بعههبد اُئههبك٤خ ٝر٤ٌٜٔ٘ههب ثههإط م           د  

 ٤ُٜب إاُحِج٤بد ثب٤ٌُٔبد ٝاُزٞه٤زبد أُ٘بٍجخ ُلإ٣لبء ثبُٔزحِجبد ٝاُزي٣ٝل ثبُٔٞاك ػ٘ل اُؾبعخ 

ٓههغ  ٝرَ٘هه٤ن ٓزحِجههبد ػ٤ِٔبرٜههب اُزئهه٤٘ؼ٤خ ثٔههب ٣َ٘ههغْ     ثههإكاهحضههوٝهح ه٤ههبّ اُشههوًخ أُجؾٞصههخ   س  

 عواء رؾ٤َ٘بد َٓزوج٤ِخ أٝ ٜٗغٜب ارٗزبع٢ ٤ٌُٜٔ٘ب ٖٓ أَٓبهٛب 
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