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 نحه ادارة استراتيجية للاندية الرياضية
 بحث وصفي

 عمى عيشة من الاندية الرياضية في بغداد
 بحث مقدم من قبل الاستاذ السداعد
 الدكتهر سالم رشيد عزيسة الباوي 

 جامعة بغداد-كمية الادارة والاقتراد/ الهحدة الرياضية
 الباب الاول

 السقدمة واهسية البحث 1-1
اتيجية مغ السػضعات الحجيثة التي نالت اىتساـ الكثيخ يعج مػضػع الادار الاستخ 

مغ الباحثيغ في الادارة كالتشطيع كذلظ بدبب ضعف السػضػعات كالافكار كالشساذج 
القجيسة في معالجة السذاكل التي تعاني مشيا البذخية كليحا فأف ادارة الدتخاتيج انبعثت 

ػر كتحقيق الانجازات الستقجيسة كسػضػع نطخي لدج الفجػة في الفكخ الاداري كبشاء تر
لحا كاكب الباحثػف في كالسيتسػف بالفكخ الاداري ذلظ الاىتساـ كالتػجيات السيجانية 
لسسارسة العسل الاستخاتيجي في محاكلة لتػضيح الاشخ الشطخية لمسفاليع كالقزايا 

ي ججيج الاساسية لمسجيػدات التي كاف السجراء يبحلػنيا في العسل كىكحا ضيخ حقل معخف
في الفكخ الاداري نجعػه اليػـ الاستخاتيجية كاليػـ يعج مػضػع تحجيج صياغة ادارة حجيثة 
مأخح الجج كالاىتساـ لأىسية ىحا السػضػع كتأثيخه عمى فكخ كترخؼ اعزاء السشطسة 
مغ جية كانعكاس عمى ادراؾ الاشخاؼ الخارجية ذكي العلاقة بامكانيات كشسػحات 

 الجية الاخخى.تػجييات السشطسة مغ 
كعمى ضػء صياغة عسل السشطسة يسكغ تحجيج ىػية السشطسة كثقافتيا كتػجياتيا 
الدتخاتيجية كالدياسات كقػاعج العسل لمتشطيع الادراي فييا كمغ ثع تحجيج مقػمات 

تخجسة عسمية  كمتصمبات تحقيق استقخاء كبقاء كنسػ السشطسة اىجاؼ السشطسة التي تسثل
ية العامة في نصاؽ الافتخاضات التي تع كضعيا بذأف عشاصخ البيئة لمتػجيات الدتارتيج

 الخارجية لمسشطسة كتأثيخاتيا الستػقعة عمى الفخص كالقيػد اك التيجيجات السحتسمة.
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كمغ ىشا تأتي اىسية الجراسة حيث اف الانجية الخياضية احجى السشطسات الخياضية 
حيحة كتػاكب حخكة السجتسع كمقػمات السيسة التي تيتع بتخبية الشرء تخبية كششية ص

التأثيخات الخارجية كالجاخمية عمى الفخد كالسجتسع كمجى انعكاسات ذلظ عمى الحخكة 
الخياضية بذكل عاـ كالانجية الخياضية بذكل خاص نجج اف ىحه الانجية الخياضية 

لشيػض كاكثخ عمى معالجة ىحه الاثار كا بحاجة الى اساليب كاستخاتيجيات ججيجة كفعالة
 بالػاقع الخياضي كتحجيج السلامح السدتقبمية ليحه الانجية.

 مذكمة البحث: 1-2
اف السذاكل التي تعاني مشيا الانجية الخياضية تعػد اغمبيا لقمة الاىتساـ بالسدتقبل 
خاصة في ضخكؼ عجـ التشطيع كنجرة السػارد السالية كعجـ الاستقخار في اليياكل الادارية 

 مسا يشعكذ عمى شبيعة عسل ىحه الانجية. في الانجية الخياضية
 اهداف البحث: 1-3

 يأمل البحث في تحقيق الاىجاؼ الاتية:
 معخفة مدتػى تػضيف الفكخ الدتخاتيجي في الانجية السبحػثة.-
ىل ىشاؾ اختلاؼ بيغ الانجية في مدتػى تػضيف مفخدات الفكخ الدتخاتيجي كفقا -

 لصبيعة عسميا؟
 فروض البحث. 1-4
نات ادارة الدتخاتيجي )رسع الدتخاتيجية( رسالة لاىجاؼ بعلاقة معشػية تختبط مكػ -

 بعزيا مع البعس.
تػجج فخكؽ ذات دلالة معشػية في مدتػى تػضيف كل مغ مكػنات ادارة الدتخاتيجي -

 )رسع الدتخاتيجية رسالة الانجية الاىجاؼ( في الانجية الخياضية السبحػثة.
 مجالات البحث: 1-5
 ي: عيشة مغ الييئات الادارية لانجية رياضية )الدكراء، الصمبة، الجػية(.السجاؿ البذخ -
 السجاؿ السكاني: مقخات الانجية-
 2003/ 2/1-2002/ 1/9السجاؿ الدماني: مغ -
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 الباب الثاني
 الجانب الشظري:. 2
 مفههم ادارة الدتراتيجي: 2-1

الادارة  مجاؿ غيخ انيا بعجا معخفيا في (1)مارس البذخ الدتخاتيج مشح القجـ
لحا كاكب الباحثػف كالسيتسػف بالفكخ الاداري ذلظ الاىتساـ   (2)كالتشطيع مشح الخسديشيات

كالتػجيات السيجانية لسسارسة العسل الدتخاتيجي في محػلو لتػضيح الشطخية لمسفاليع 
 كالقزايا الاساسية.

كنقاط الزعف في العسل التي كاف السجراء يبحلػنيا لتجاكز التيجيجات البيئية  لمسجيػدات
كمغ الصبيعي  كىكحا ضيخ حقل معخفي ججيج في الفكخ الاداري نجعػه اليػـ الدتخاتيجية

اف تختمف كجيات نطخ الباحثيغ في تحجيج السفاليع كالقزايا ذات العلاقة بيحا الحقل 
ؿ فسشيا مغ ركد عمى تحجيج الاىجاؼ )بانيا خصة الادارة العميا لمسشطسات الخامية لمحرػ 

كمشيا ركد عمى انيا الصخيقة التي يتع  ، (3)عمى نتائج مصابقة لخسالة السشطسة كاىجافيا(
 بسػجبيا التأكيج مغ امكانية تحقيق الاىجاؼ التي تدعى السشطسة لبمػغيا.

اف السفاليع التي شخحتيا ادارة الدتخاتيجي تترف بالتعجد كالتشػع كالتججد مثل رسالة 
كربصت ىحه السفاليع باىجاؼ السشطسة كانذصتيا الجاخمية كقج كالقػة الجافعة  السشطسة

ساىست ادارة الدتخاتيجي في تغييخ مدار الفكخ التشطيسي ككضعو في زاكية غيخ تقميجية 
كنديج فكخي يترف بالتشافح السخف مع البيئة كىي بيحا تحتاج الى درجة عالية مغ 

يغ في ىحا الحقل في تحجيج متغيخات العقلانية كالحجس كالحخكة لقج تبايشت اراء الباحث

                                                 
(1) Mintzederj H I and Ghoshal the stratejy Poess London prentice Hall 

1998,5. 
(2) Ansot H E meerijini paradijmof Streajic Behaviornai of Menajement studies 

vol ,1987 
(3) Wringht P pningle C Krol m. and parnell J Staregic management. 
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ادارة الدتخاتيجي فيػ يصخح مػضػعات ججيجة حيث اتفق الباحثيغ عمى مجسػعة مغ 
 (1)العشاصخ الاساسية.

 
 مكهنات ادارة الدتراتيجي2-2
 الرؤية الاستراتيجية: 2-2-1

يقرج بالخؤية الاستخاتيجية الذاممة الفكخة السجخدة ذات السزسػف اك السػقف 
دفي ليذ حػؿ انذصة الاعساؿ كغايتيا ككسائميا كانسا حػؿ الحياة الاندانية نفديا الفم

كىي ايزا مشطػر مدتقبمي للادارة مجراء كعامميغ كمرجر شعػر بالػلاء الجسعي 
كالانتساء السذتخؾ كتعتسج ىحه عمى القجرة كالسخكنة في تخجسة السذاكل كالػقت السشاسب 

طسة كالػضػح كالػاقعية كالقجرة عمى خمق معاني ججيجة لتشفيح البخامج كالانذصة لمسش
 لمسشطسة.

 رسالة السشظسة: -2-2-2
تعتبخ رسالة السشطسة عغ الغخض الاساس الحي كججت مغ اجمو اي ميستيا الجػىخية 
لحا فيي تعبيخ عغ الخؤية الدتخاتيجية لمسشطسة كلابج اف تعكذ رسالة السشطسة الاىجاؼ 

تي تدعى السشطسة لتحكيقيا في الاجل الصػيل كالػسائل التي الدتخاتيجية الحيػية ال
تدتخجميا لمػصػؿ الى ىحه الاىجاؼ كمع اتراؼ رسالة السشطسة بالثبات الشدبي عمى 
خلاؼ الاىجاؼ الدتخاتيجية كالتكتيكية التي تكػف متغيخة كيتع تعجيميا باستسخار فأف 

 (2)تيجيجات ججيجة بيئتيا. بالامكاف تغيخ رسالة السشطسة في حالة ضيػر فخص اك
 
 

                                                 
(1) Reza m and Hullmantel A strategic management for the xxisZTcenture 

Yluice press1999. 
(2)  Mintzderj H Quinn J and Ghoshal S the stratejy proess London prentice 

Hall 1998,p75,89. 
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 العهامل السؤثرة في تحديد مزسهن الرسالة: 2-2-3
 يتأثخ مزسػف الخسالة بجسمة مغ العػامل الاساسية التي مغ اىسيا:

العقل الكيادة في السشطسة كما يستمكو ىحا العقل مغ زيادة السعخفة في الفكخ  . أ
الى رؤى كالخؤى الى الدتخاتيجي فيحا العقل مصالب بأف يحػؿ حمع السشطسة 

خصػات درب مدتقبميا كاف ىحا العقل كالفكخ تداىع بجرجة كبيخة في تحجيج 
 مفخدات الخسالة.

السػارد التشطيسية لجييا كالتي يسكغ تحػيل تمظ الخؤى الى حكيقة فػجػد ىحه  . ب
 (1)السػارد اك عجـ كجػدىا اك كمفتيا تؤثخ في تحجيج مفخدات الخسالة.

السدتقبمي في بيئة مزصخبة فسغ خلاؿ العقل الكيادي في الفقخة  ج. استمياـ السشطػر
الاكلى كالسػارد في الفقخة الثانية يشتج تفاعل بيغ مفخدات التشطيع كيتكػف مشطػر 
مدتقبمي لمسشطسة مغ الحاضخ الى السدتقبل كيسكغ يستج اخزاعو لمتجخبة كالتحجيج 

 (2)ا الى كاقع ممسػس.الجقيق بالاضافة الى كجػد ادكات تشطيسية لتسػيمي
د. يشبغي اف لا تكػف الخسالة ثابتة ثبػتا مصمقا بل يفتخض اف يحجث فييا تغيخ بيغ 
فتخة كاخخى كاف ىحا التغيخ قج يختبط بالقػى البيئية السحيصة اك التغييخ في نطاـ الكيع 

لتعامل التي تؤمغ قياداتيا الادارية كتػجيياتيا كثقافاتيا كنػعية سمػكيا الاداري في ا
 (3)مع السشطسة كمعاييخ الشجاح معيا كدرجة مذاركة العامميغ في صشاعة القخار.

 سسات الرسالة الجيدة: 2-2-4
 لابج لمخسالة الجيجة اف تتسيد بسجسػعة مغ الدسات مشيا:

                                                 
الحمداني فؤاد محمد حسين: وضوح وصعوبة الاهداف وعلاقتها باداء رؤساء الاقسام العلمية في جامعة صنعاء،رسالة   (1)

 .65،ص2000جامعة الكوفة-ماجستير غير منشورة، كلية الادارة والاقتصاد
(2) Mintzderj H Quinn J and Ghoshal S the stratejy proess London prentice 

Hall 1998,p75,89. 
 .203، ص1998الياسين، سعد غالب: الادارة الستراتيجية، الطبعة الاولى، دار البازوري العلمية،   (3)
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اف تشعكذ درجة عالية مغ الاندجاـ بيغ ثقافتيا التشطيسية كثقافة البيئة الستػاججة  . أ
و مغ جية كبيغ شبيعة نذاشاتيا الجاخمية كتػجيياتيا مغ في السجتسع لسثمو ل

 جية اخخى.
ابخاز جػانب التسيد كخرائريا الفخدية التي تسيد السشطسة عغ السشطسات  . ب

 الاخخى.
 ج. سيػلة كيدخ تحػؿ افكارىا الى اىجاؼ متشػعة مكانيا كزمانيا.

 قػة فييا.د. الذسػؿ كاعصاء صػرة مثمي كحكيكية عغ السشطسة كتعكذ جػانب ال
  (1)ق. تحجيج دقيق للاكلػيات كتػجو حكيقي للاتجاه السقرػد.   
 الا هداف الاستراتيجية: 2-4

تذسل الاىجاؼ نقصة البجاية كالشياية في الػقت نفدو لأي نذاط انداني فيي 
اساس كجػد السشطسات كبقائيا كجدء مغ تراميسيا كقج جيج الباحثػف في شخح ارائيع 

ؼ بذكل عاـ كالاىجاؼ الاستخاتيجية بذكل خاص عميو فأف عغ مزسػف الاىجا
الاىجاؼ تسثل قػاعج القخار التي تسكغ الادارة مغ تػجيو كقياس السشطسة تجاه الغخض 

 (2)السصمػب كججت بانيا الشتائج التي تتػقع السشطسات انجازىا.
 كلحلظ فيشاؾ خاصتيغ للاىجاؼ في السشطسات ىسا:

 القخارات. الاستسخارية كالاندجاـ في . أ
 (3)القرجية في سمػؾ السشطسة. . ب

 خرائز الاىجاؼ: 2-5
                                                 

(1) And lei D strategic management Building and sustaining competitive 
Advavtage westpub 1996/p74. 

(2) Hitt Alreland R and Hoskisson E stratejic managemen 4 ed south western 
coll edje pub 2001/p317. 

(3)Freddrickson jand Mitchell T Strategic Decsion process and 
comprehcnivness and performance in an undustry with unstables 
Enuironment Academy OF managemen journal vol27 1989/p167. 



 7 

 أ. انيا تسثل صػرة لسدتقبل السشطسة بسختمف اقداميا.
 ب. انيا متعجدة كمتشػعة.

ج. تتغيخ الاىجاؼ بسخكر الػقت، مغ خلاؿ التأثيخات الخارجية كالجاخمية كل تكشػلػجيا 
 كغيخىا.

ىجاؼ الخئيدية عمى مدتػى السشطسة كىشاؾ د. بالامكاف تجدئة الاىجاؼ، فيشاؾ الا
 .(1)الاىجاؼ الفخعية عمى السدتػى الاقداـ كىكحا

 (2)ق. كضػح الاىجاؼ كىػ يذيخ الى السجى الحي تكػف فيو الاىجاؼ قابمة لمكياس.
ك. اف تحتػي الاىجاؼ عمى درجة معيشة مغ الرعػبة اف تأثيخ عمى الاداء افعمي 

رجة الرعػبة فيشاؾ السشطسات التي تترف قيادتيا كتختمف السشطسات في تحجيج د
الادارية بصابع التحجي فتزع اىجافيا يحتاج الى تحكيقيا الى جيػد كثيخة كقج ثبت 
الجراسات اف العامميغ الحيغ يفزمػف اىجافا صعػبة ىع اكثخ انجازا مغ الحيغ يقبمػف 

 .(3)الاىجاؼ الخكتيشية.
 ا الاساسية:مالية الانجية الخياضية كاىجافي 3-5

تعتبخ الانجية الخياضية مؤسدة مغ السؤسدات تصػر السجتسع، كالتي تداىع في بشاء 
الفخد بشاء بجنيا كعقميا كاجتساعيا تخفجىع بالثقافة العامة كتدتثسخ اكقاتيع بذكل ايجابي 
انصلاقا مغ الاىجاؼ العامة التي تشز عمييا اىجاؼ الانجية الخياضية، كالشادي الخياضي 

نو جساعة ذات صفة دائسة تخبصيع فكخة رياضية كاجتساعية تيجؼ الى نذخ التخبية تكػ 
الخياضية، الاجتساعية،الثقافية، كرفع مدتػاىا كبث الخكح الػششية بيغ الاعزاء كتييئة 

 (4)الػسائل كالدبل لاستثسار اكقات الفخاغ بسا يعػد عمييع كعمى الجسيع بالشفع كالفائجة.
                                                 

 الحمدي، فؤاد محمد حسين: مصدر سابق.  (1)
(2) Godron j Adijnostic Approach to orjanlzational Be haviour Allgou & Bacon 
1983/p14. 
(3) Lothams cp wexlg creasing productivity throw performance Appaisal 
Academy managemen Review/p 466. 

 .22،ص1972دي، نجم الدين: مؤسسات رعاية الشباب، مطبعة سليمان الاعظمي، بغداد، السهر ور   (4)
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لخياضية الى خمق افاؽ كاسعة جخاء الانذصة الخياضية التي يسارسيا كسا تدعى الانجية ا
الذباب مغ خلاؿ استثسار كقت فخاغيع بذكل مثسخ في ىحه السؤسدات، فزلا عغ انيا 
تكذف مػاىييع كقجراتيع كتذجيع ميػليع كتشسي السيارات السختمفة مسا يجعميع قادريغ 

 .(1)عمى تحسل السدؤكليات السمقاة عمييع
لاقا مسا ذكخ فأف رسالة الشادي الخياضي تيجؼ  الى بشاء الذخرية الستكاممة كانص

كالذاممة عمى خجمة الاىجاؼ العامة كالسؤىمة عمسيا كبجنيا لاضافة كل ما ىػ نافع لمفخد 
 (2)كالسجتسع.

 اما الاىجاؼ الاساسية لمشادي الخياضي:
 سع.نذخ الػعي الخياضي كالثقافي كالاجتساعي بيغ افخاد السجت . أ

 بث الخكح الػششية كالقػمية بيغ افخاد السجتسع. . ب
 ج. استثسار اكقات الفخاغ بيغ صفػؼ الذباب كتشسية قابميتيع الحىشية كالبجنية.

د. اقامت السيخجانات الخياضية بيغ مختمف الانجية الخياضية مغ اجل اكتذاؼ 
 (3).السػاىب كتشسيتيا برػرة مبتكخة كصػلا الى رياضة السدتػيات العالية

 
 
 
 

 الباب الثالث
 مشهج البحث واجراءته:. 3
 مشهج البحث: 3-1

                                                 
 .212، س1983المحجوب، وجيه وفؤاد السراج: الدولة والشباب في التربية الرياضية، جامعة بغداد/   (1)
 .98،ص1969ة، القاهرة، عدلي سليمان، اسماعيل رياض: الخدمة الاجتماعية طرقها ومجالاتها، مطبعة القاهرة الحديث  (2)
العزيمة، سالم رشيد: واقع الاندية الرياضية في القطر العراقي والسبل الكفيلة لتطويرها، رسالة ماجستير، كلية التربية   (3)

 .135،ص1984الرياضية،
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 تع اختيار السشيج الػصفي كبالاسمػب السدحي لسلائسة شبيعة السذكمة.
 عيشة البحث: 2-3

انصلاقا مغ مذكمة البحث كاىجافو كفخضياتو قج تع اختيار عيشة مغ الييئات الادارية 
( عزػا 50مة في ىحه الانجية كقج ضسشت )للانجية الخياضية كرؤساء المجاف العام

 في انجية الدكراء، الصمبة، الجػية.
 وسائل البحث السداعدة: 3-3

 اعتسج الباحث عمى الػسائل الاتية:
 السخاجع كالسرادر العخبية كالاجشبية. .1
 السقالات الذخرية. .2
 الاستبياف. .3

 التجربة الاستطلاعية: 3-4
جد مغ الييئات الادراية كالمجاف العاممة قاـ الباحث بتجخبتو الاستصلاعية عمى ع

( لغخض التعخؼ عمى الرعػبات كالدمبيات التي تخافق عسمية 10كعجدىع )
 اجخاء الاختبار.

 
 استسارة الاستبيان: 3-5

قاـ الباحث بترسيع استسارة معتسجا في ذلظ عمى خبختو الذخرية كبعس 
( محاكر رئيدية 6)السرادر كالسخاجع العمسية حيث اشتسمت الاستسخار عمى 

 (1ككسا مػضح في الججكؿ )
 
 
 صدق الاختبار: 3-5-1

تع عخض الاستثسار عمى مجسػعة مغ الخبخاء كالاختراصييغ في مجاؿ 
 التخبية الخياضية الادارة كاتفق الجسيع عمى صحة مفخدات الاستسارة.
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 ثبات الاختبار:  3-5-2
( 10مغ عيشة البحث)قاـ الباحث بتػزيع استسارة الاستبياف عمى مجسػعة 

مغ اعزاء الييئات الادارية كركؤساء المجاف الخئيدية في ىحه الانجية ثع اعادة 
الاختبار بعج اسبػع مغ الاختبار الاكؿ كبشفذ الطخكؼ كقج كاف معامل الارتباط 

 %( كىحا يعشي اف الاستسارة ذات ثبات عالي.80بيغ الاختباريغ )
 مهضهعية الاختبار: 3-5-3

حث بعخض استسارة الاستبياف عمى مجسػعة مغ افخاد العيشة كقج قاـ البا
اعصت نتائج كاضحة اذ لع يختمف معشى الاسئمة عشج افخاد العيشة محققا 

 مػضػعية الاختبار.
 الاساليب الاحرائية السدتخدمة في البحث: 3-6

 أ. الشدبة السئػية.
 ب. الػسط الحدابي.

 ج. الانحخاؼ السعياري.
 باط لكياس نػع كدرجة العلاقة بيغ الستغيخات.د. معامل الارت

 ق. اختبار لكياس تأثيخ الستغيخات السدتقمة عمى الستغيخات السعتسجة.
 

 الباب الرابع
 تحميل الاجابات وتفدير الشتائج:-4
 : متهسط الاجابات:4-1

( بأف ىشالظ تبايغ في 2اكضحت نتائج البحث الخاصة بالججكؿ )
ت الدتخاتيجية كاف اعمى كسط حدابي ىػ الستغيخ الاكساط الحدابية لستغيخا
( 3( كىػ اعمى  مغ الػسط الفخضي البالغ )1104التخصيصي حيث بمغ )

%( كىػ ضعيف ،مسا يعكذ عجـ اتفاؽ عيشة البحث 65كبانحخاؼ معياري )
عمى ىحا الػسط، في حيغ جاءت السجخل التجبيخي بالسختبة الثانية في صياغة 
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( كىػ اعمى مغ الػسط الفخضي، 2203الػسط الحدابي )الدتخاتيجية حيث بمغ 
( كيخى الباحث بأف الانجية الخياضية التي شسميا 1501كبانحخاؼ معياري )

البحث تشجح في اغمب مسارستيا الادارية الى اىتساـ بالامػر التجبيخية القخيبة 
 الامج كلدج الثغخات الشاتجة عغ العسل اليػمي اكثخ مغ اىتساميا بالتخصيط

كبرياغة الدتخاتيجية ببعيجة الامج، في حيغ احتل متغيخ رسالة الانجية التي 
( كىػ اقل مغ الػسط 4602شسميا البحث كبأقل كسط حدابي حيث بمغت )

( كىحا يعكذ قمة الاىتساـ بخسالة الانجية 2الفخضي، كانحخاؼ معياري)
رسالة ىحه الخياضية،بل اف قدسا مغ افخاد عيشة البحث لع يعخفػا محا تعشي 

الانجية، كيعدك الباحث ذلظ الى ضعف الػعي الخياضي، كضعف في البخامج 
الثقافية كالاجتساعية في ىحه الانجية، اك تكاد معجكمة فييا، اضافة الى ذلظ قمة 

 اىتساـ كسائل الاعلاـ في ىحا السجاؿ.
 اختيار العلاقة بين متغيرات البحث: 4-2

شز عمى اف مكػنات ادارة الدتخاتيج يشاقر ىحا السحػر الفخضية التي ت
 كسا في الججكؿ الاتي: تختبط مع بعزيا بعلاقة شخدية معشػية

يلاحظ مغ الججكؿ اعلاه تبايغ علاقات الارتباط بيغ متغيخات البحث، كاف اعمى 
ارتباط ىػ بيغ متغيخي الاىجاؼ كالسخل التخصيصي حيث بمغ ـ الارتباط بيشيسا 

كىحا يعشي اف الانجية الخياضية السبحػثة تخبط  %( كىػ ارتباط ايجابي،71)
برػرة جادة بيغ عسمية التخصيط كبيغ تحجيج الاىجاؼ كىحا يؤثخ ايجابيا في 
عسل الانجية الخياضية فيشالظ شعػر شبو جساعي لجى افخاد العيشة عمى اىسية 
 عسمية التخصيط كعلاقتيا الػضيفية مع الاىجاؼ. في حيغ جاءت بالسختبة الثانية

( 0.6علاقة السجخل التكيفي مع رسع الدتخاتيجية حيث بمغ ـ الارتباط بيشيسا )
كىػ ارتباط متػسط كيعشي ىحا اف الانجية السبحػثة لع تػضف الفكخ الدتخاتيجي 
في عسميا اليػمي برػرة جادة كفعالة كاف اغمب نذاشاتيا ىي الاىتساـ بعسمية 

نجية الخياضية كمغ السؤشخات التكيف، كىحه العشمية كاف كانت ضخكرية للا
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السيسة لفاعميتيا كلكشيا لا تشدجع مع مفخدات الفكخ الدتخاتيجي الحي يؤكج عمى 
اف الاتجاه التكيفي ما ىػ الا رد الفعل تجاه البيئة كاف رسع الدتخاتيجية كفقا ليحه 
الشتائج ىي جدء مغ عسمية التكيف مع متغيخات البيئة السحيصة كىػ يعكذ نذاط 

مغ نذاشات السشطسة، كاف السشطسة يجب اف تؤكج برػرة كبيخة عمى  ضعيف
اف تكيف متغيخات البيئة لرالحيا اكثخ مغ تكيفيا مع البيئة، فالفكخ الاستخاتيجي 
يعتسج عمى جانب التأثيخ في البيئة اكثخ مغ التأثيخ بيا كاف كاف يػلي لكمييسا 

لسمفتة لمشطخ ىي العلاقة الاىتساـ السصمػب، كمغ علاقات الارتباط الاخخى ا
( كىػ ارتباط ضعيف، 0. 37الزعيفة بيغ رسالة الانجية الدتخاتيجية كبمغت )

اف نجاح عسمية الرياغة تختبط اساسا كحكيقة مع رسالة الانجية، فاذا كانت ىحه 
الخسالة مجيػلة اليػية في ىحه الانجية كتعاني مغ الغخبة كعجـ الفيع ليا مغ 

ظ سببا عمى رسع الدتخاتيجية كضعف علاقتيا مع الخسالة، الصبيعي اف يعكذ ذل
كىحه العلاقة الزعيفة بالعلاقة بيغ الستغيخات كاف اعمى ارتباط ليا لع يتجاكز 
الػسط ككميا ارتباشات ضعيفة اك قميمة، في حيغ يلاحظ مغ خلاؿ الججكؿ اف 

بالستغيخات متغيخ الاىجاؼ تتسيد بارتفاع معاملاتيا مع متغيخات البحث مقارنة 
 الاخخى.

كيعدك الباحث الى اف الاىجاؼ معخكفة لجى العامميغ في ىحه الانجية كيعسل 
 الجسيع مغ اجل تحكيقيا.

 اختبار الفروق السعشهية بين بدلالة عسل الاندية الرياضية السبحهثة: 4-3
يتزح مغ الججكؿ اعلاه اف ىشالظ فخكؽ متبايشة في متغيخات مكػنات 

ككانت    (Fلشادي الدكراء الخياضي كاف اعمى قيسة محدػبة ) ادارة الدتخاتيج
( كىي اعمى مغ الكيسة الججكلية، كما 14.11لرالح التخصيصي حيث بمغت )

( 2.91السحدػبة ىي لسجخل رسالة الانجية الخياضية حيث بمغت ) (Fاقل قيسة )
شي اكثخ كىي اقل مغ الكيسة الججكلية، كىحا يعشي بأف نادي الدكراء الخياضي يب

مغ باقي متغيخات الدتخاتيجية، كيعدك الباحث ذلظ مغ اف نادي الدكراء الخياضي 
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مغ الشػادي الخياضية العخيقة في العخاؽ، اضافة الى الاستقخار الادراي في قيادة 
ىحا الشادي مسا يجعل مشو التفكيخ في الجػانب السدتقبمية لجيسػمة عسل الشادي 

 ي.كالتخصيط الدميع لعسل الشاد
كنلاحظ اف ىشالظ فخكقات في مكػنات ادارة الدتخاتيجية لعيشة لشادي 

( جاءت لرالح مجخل Fالصمبة الخياضي مغ حيث كانت اعمى قيسة محدػبة )
( كىي اعمى مغ الكيسة الججكلية، كىحا يعشي اف نادي 23. 8الاىجاؼ كبمغت )

جبيخي حيث بمغت الصمبة يخكد عمى الاىجاؼ يمييا بالسختبة الاخخى الاتجاه الت
( ككلاىسا اعمى مغ الكيسة لمججكليغ، كىحا يعشي بأف نادي F( )22 .6قيسة )

الصمبة الخياضي يحجد اىجافيا كيقػـ بتجبيخ شؤكنيا اليػمية لتحقيق تمظ الاىجاؼ 
 بجكف رؤية بعيجة الامج غيخ فعالة.

( السحدػبة لخسع الدتخاتيجية حيث بمغت Fتؤيج ىحه الشتيجة انخفاض )
( كىي اقل مغ الكيسة الججكلية، ككسا يطيخ في الججكؿ السحكػر اعلاه اف 2. 9)

نادي القػة ييتع بسفخدات الدتخاتيج اكثخ مغ الانجية الخياضية السبحػثة الاخخى 
( 17.01( ىي السجخل التخصيصي حيث بمغت )Fكاف اعمى قيسة محدػبة )

الشتائج كعمى اختلاؼ  كىي ااعمى بكثيخ مغ الكيسة الججكلية كعسػما فأف ىحه
الانجية الخياضية كتعكداف ادارة الدتخاتيج كعصاء كمفيػـ فكخي محجكد غائب 

 عغ الشذاشات التشطيسية للانجية الخياضية السبحػثة.
كلكغ يػجج تصبيق لبعس متغيخات الدتخاتيج مثل التخصيط كالتجبيخ كاف ىحا 

ادارة الدتخاتيج كىي التصبيق كالتػضيف يتع بسعدؿ عغ كػنيا احجى مفخدات 
بحاجة الى تحديغ كزيادة العلاقة بيغ الستغيخات السػجػدة فعلا في الانجية 
الخياضية كتمظ الستغيخات الغائبة ىحه الانجية الخياضية كالػصػؿ الى نسط 
متشاسق لجسيع متغيخات ادارة الدتخاتيج كبسا يحقق التصبيق الستػازف لجسيع 

 (5غ التفاصيل يسكغ ملاحطة الججكؿ )مفخدات ىحه الادارة كلسديج م
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كبسلاحطة الججكؿ اعلاه الحي يختبخ العلاقة بيغ الانجية كمتغيخات ادارة 
( كىي اعمى مغ 4.58( السحدػبة )Fالدتخاتيج برػرة مجتسعة نلاحظ اف قيسة )

ككلاىسا معشػياف مسا يعكذ  94الكيسة الججكلية، كاف قيسة معامل التحجيج ىي 
 .جية الخياضية تأثيخ في تصبيق مفخدات ادارة الدتخاتيجاف لصبيعة الان

 الباب الخامذ 
الاستشتاجات كالتػصيات  -5  
الاستشتاجات  5-1  
اف الاىجاؼ ىي اكثخ نتغيخات ادارة الدتخاتيج كجػدا في الانجية الخياضية  –أ 

( كىػ اعمى مغ الػسط الفخضي 1111السبحػثة حيث بمغ الػسط الحدابي ليا ) 
( كىػ انحخاؼ قفميل يعكذ اتفقاؽ العيشة 6150( كبانحخاؼ معياري قجره )3) البالغ

 كعجـ تذتتيا 
اف رسالة الانجية ىي اقل متغيخات ادارة الدتخاتيج تػضيفا في الانجية الخيايزية  -ب

( كىػ اقل مغ الػسط الفخضي .كبأنحخاؼ 4101السبحػثة كبمغ الػسط الحدابي ليا )
ه الشتائج اف رسالة الانجية الخياضية ىي ابخاز الانجية ( كتعشي ىح1164معياري )

 السبحػثة . 
كجػد اىتساـ كبيخ في عسمية التخصيط مع كجػد علاقػ بيغ التخصيط كالاىجاؼ  -ج

( كىػ ارتباط عالي كيميو 6110في نادي الدكراء الخياضي حيث بمغ ـ الارتباط فيو ) 
لدتخاتيجية بالسجخل التكيفي حيث بمغ في السختبو الاخخى مغ حيث القػة علاقة رسع ا

( مسا يعشي اف نادي الدكراء يتكيف مع العػامل البيئية .6151)  
د. كجػد اىتساـ مغ قبل الييئة الكيادي في نادي الصمبة الخياضي عمى الاىجاؼ 

Fحيث بمغت قيسة ) (كيمييا بالسختبػ الاخخى الاتجاه التجبيخي  43131( السحدػبة )
Fحيث بمغت قيسة ) ( ككلاىسا السجخل التخصيط حيث بمغت قيسة )0144( ) F   )

( كىي اعمى بكثيخ مغ الكيسة الججكلية . 10161السحدػبة )  
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ىػ . غياب ادارة الدتخاتيج كسفيػـ نطخي فكخي شامل يػجو سمػؾ الانجية الخياضية 
كاف ما مػجػد ىػ تصبيق مفخدات ىحه الدتخاتيج ) كالمتخصيط كالاىجاؼ ( كتجاىل 

ستغيخات الاخخى في ادارة الدتخاتيج مسا يعصي صػرة مذػىة عغ تصبيقاتياال  
ك .قمة السياـ الكيادات الانجية السبحػثة بسفخدات ادارةالدتخاتيجفيشالظ مغ يجيل 

رسالة الانجية الخياضية كاىسياتيا كمبخر كجػدىا اك اجيل مجاخل رسع الدتخاتيجيات 
 كغيخىا .

التػصيات  5-4  
ف تشطيسية في الانجية الخياضية تجعى بادارة الدتخاتيج كتختبط بأعمى انذاء لجا -أ

مدتػى تشطيسي مسكغ ، تيتع بستابعة رسع ملامح مدتقبل الانجية عمى الامج البعيج 
 كفقا لمسشطػر الدتخاتيجي .

اقامة دكرات تجريبية لمكيادات الادجارية في الانجية الخياضية عمى مختمف السدتػيات 
سغ مػضػع ادارة الدتخاتيج كبأشخاؼ الخبخاء السختريغ في ىحا التشطيسية ض

السػضػع الحيػي كخاصة فيسا يتعمق بخسالة الانجية الخياضية  كأىسيتيا ككيفية 
 صياغتيا كمسيداتيا كتغيخاتيا 

ضخكرة مذاركة العشاصخ الاكاديسية في الكيادات ىحه لغخض السداىسةة الفعالة  -ج
جية لعسل ىحه الانجية مغ اجل التخصيط الفعاؿ لسدتقبل في رسع الاىجاؼ الدتخاتي

 عسل ىحه الانجية 
د. زيادة الاىتساـ بالانذصة الثقافية كالاجتساعية في الانجية الخايزية لغخض تػضيح 

مفاليع ما لية الاىجاؼ العامة كالاىجاؼ الخياضية التب تأسدت مغ اجميا ىحه 
 الانجية 

ـ بالثقافة الخياضية كحث افخاد السجتسع بالسذاركة ىػ . ضخكرة اىتساـ كسائل الاعلا
كالانتساء ليحه الانجية كشخح مفاليع اىجاؼ ىحه الانجية كمجى اىسيتيا لمفخد كالسجتسع 

 . 
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 بدع الله الخحسغ الخحيع 
 الاسئمة الخاصة بالسػضػع البحث 

اب  السثبتة ادناه مجسػعة فقخات يخجى قخاءتيا بتسعغ . ثع اختار احج الارقاـ الاستج
 في السكياس الاتي في كل فقخة كبسا يعبخ عغ كجية نطخؾ 

5 1 3 4 1 
 لا اتففق بذجة  لا اتفق محايج اتفق اتفق بذجة 

 تحطى عسمية رسع الدتخؤاتيجية في الشادي باىتساـ الجيات العميا  .1
تخكد ادارة الشادي جيػدىا في رسع ستخاتيجيات مشاسبة لاداء رسالتيا كتحقيق  .4

 افيا اىج

 تشفخد الجيات العميا في تجحجيج الدتخاتيجيات في الشادي  .3

 تبشى الدتخاتيجيات في الشادي في ضػء الاىجاؼ السحجدة سابقاً  .1

 تقػـ ادارة الشادي بتحميل البيئة الخارجية قبل رسع ستخاتيجيتيا  .5

تأخح ادارة الشادي بشطخ الاعتبار الامكانيات السادية كالبذخية عشج رسع  .0
 يجية الدتخات

تييىء ادارة الشادي سياسات كاجخاءات تؤمغ تحقيق التخابط كالتشديق بيغ لجانيا  .0
 تجشبا لحجكث مذكلات عشج تشفيح ستخاتيجيات الشادي .

 اف الدتخاتيجية التي تعتسجىا ادارة الشادي غيخ قادرة عمى تحقيق اىجافو. .3

 لاتعتسج ادراة الشادي نطخة مدتقبمية بعيج الامج. .9

 اتيجية التي تعتسجىا ادارة الشادي بزعف استجابتيا لمبيئة.ترسيع الدتخ  .16

ترسيع ادارة الشادي ستخاتيجيات فعالة دكف اف تاخح شخيقيا لمتشفيح اك  .11
 تييء الػسائل الازمة لحلظ.
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