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    The media uses framing in important topics, especially political ones, 

firstly, because of their importance, and secondly, to achieve their goal in 

conveying these topics. The issue of Syria’s return to the League of Arab States is 

one of the important political topics that occurred in the political arena in general 

and the Arab world in particular, so it was necessary to study the frameworks of 

journalistic treatment that The websites of the Al-Sharq Al-Awsat and Al-Quds 

Al-Arabi newspapers used, due to the difference in their media policies, as one 

was in favor of the return and the other was against. 

     The researcher aimed in this research to reveal the topics that the two study 

sites focused on in their dealings with the subject of the return of Syria, and to 

explain the most important media frameworks used in the two study sites in their 

treatment of the subject, as well as to identify the types of journalistic treatments 

that the two study sites used in their dealings with the subject of the return of 

Syria. This research is considered  a descriptive one and the researcher relied on 

the analytical survey method. The researcher conducted an analytical study using 

content analysis for the period from 1/4/2023 to 1/6/2023, relying on the method 

of comprehensive inventory of the topics of Syria’s return that reached, during the 

study period, 64 articles on the Asharq Al-Awsat newspaper website and (108) 

articles on the Al-Quds Al-Arabi newspaper website. 

The researcher reached important results in his research, the most important of 

which is that the Al-Sharq Al-Awsat newspaper website focused on the strategy 

framework in the first place, while it did not use the security framework, in 

contrast to the Al-Quds Al-Arabi newspaper website, which focused on the 

security framework in the first ranks and did not use the economic results 

framework. Likewise, the Al-Sharq Al-Awsat newspaper website used a biased 

treatment in favor of Syria in its treatment of the issue, in an attempt to highlight 

the positivity of Syria’s return to the League of Arab States in all respects. As for 

Al-Quds Al-Arabi newspaper website, it was the opposite, as it used propaganda 

treatment in an attempt to use all types of propaganda to bring down Syria and 

justify its rejection of its return to the Arab League. 
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اطر انًؼبنجخ انظحفٛخ نؼٕدح ضٕرٚب نجبيؼخ انذٔل انؼرثٛخ / دراضخ تحهٛهٛخ فٙ يٕلؼٙ طحٛفتٙ انشرق 

 الأضظ ٔانمذش انؼرثٙ الانكترٍَٔٛٛ

 محمد ضًٛر ػهٙ يحجٕثخ

 

 انًطتخهض

ٌٚزؾم١ك ٘ذفٙب فٟ ٔمٍٙب ؛ لأ١ّ٘زٙب اٚلا ؛لاع١ّب اٌغ١بع١خ  اٌّّٙخرمَٛ ٚعبئً الاػلاَ ثبعزخذاَ  اٌزأؽ١ش فٟ اٌّٛػٛػبد 

ٌٙزٖ اٌّٛػٛػبد صب١ٔب, ٠ٚؼذ ِٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ اٌّّٙخ اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ اٌغبؽخ 

١خ اٌزٟ اعزخذِٙب ِٛلؼب طؾ١فزٟ اٌششق اٌغ١بع١خ ثظٛسح ػبِخ ٚاٌؼشث١خ ثظٛسح خبطخ, فىبْ لاثذ ِٓ دساعخ اؽش اٌّؼبٌغخ اٌظؾف

 خش ٠مف ثبٌؼذ.الاٚعؾ ٚاٌمذط اٌؼشثٟ الاٌىزش١١ٔٚٓ، لاخزلاف ع١بعزّٙب الاػلا١ِخ فبؽذّ٘ب ِغ اٌؼٛدح ٚا٢

ار ٘ذف اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوض ػ١ٍٙب ِٛلؼب اٌذساعخ فٟ رٕبٌّٚٙب ٌّٛػٛع ػٛدح 

لاؽش الاػلا١ِخ اٌّغزخذِخ فٟ ِٛلؼٟ اٌذساعخ فٟ ِؼبٌغزّٙب ٌٍّٛػٛع, فؼلا ػٓ اٌزؼشف ػٍٝ أٛاع اٌّؼبٌغبد عٛس٠ب, ٚ ث١بْ اُ٘ ا

اٌظؾف١خ اٌزٟ اعزخذِٙب ِٛلؼب اٌذساعخ فٟ رؼبٍِّٙب ِغ ِٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب, ار ٠ؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ ٚاػزّذ اٌجبؽش 

 1/6/2023اٌٝ  1/4/2023جبؽش ثاعشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِغزخذِب رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌٍّذح ِٓ ف١ٗ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚلبَ اٌ

( ِٛػٛػب فٟ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق 64ِذح اٌذساعخ ) فِٟؼزّذا ػٍٝ اعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ٌّٛػٛػبد ػٛدح عٛس٠ب اٌزٟ ثٍغذ 

 ( ِٛػٛػب فٟ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ.108الاٚعؾ ٚ )

ئظ ِّٙخ فٟ ثؾضٗ ٘زا، اّ٘ٙب  رشو١ض ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ػٍٝ اؽبس الاعزشار١غ١خ فٟ ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٔزب

خلا اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ الاؽبس الإِٟ، ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ اٌزٞ سوض ػٍٝ الاؽبس   ، ٚاٌّشرجخ الاٌٚٝ 

ظبد٠خ، ٚوزٌه اعزخذاَ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ اٌّؼبٌغخ الإِٟ فٟ اٌّشارت الاٌٚٝ ٚخلا ِٓ اعزخذاَ اؽبس إٌزبئظ الالز

 اٌّزؾ١ضح ٌظبٌؼ عٛس٠ب فٟ ِؼبٌغزٙب ٌٍّٛػٛع، ٚرٌه فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٗ لإثشاص ا٠غبث١خ ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ إٌٛاؽٟ

 ١خ فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٗ لاعزخذاَ أٛاع اٌذػب٠خ، اِب ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ فىبْ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه، ار اعزخذَ اٌّؼبٌغخ اٌذػبئوبفخ 

 ٌزغم١ؾ عٛس٠ب ٚرجش٠ش سفؼٗ ٌؼٛدرٙب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ وبفخ

 عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ. –عٛس٠ب  –اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ  –: الاؽش الاػلا١ِخ انكهًبد انًفتبحٛخ

 

 انًجحث الأل

 الاطبر انًُٓجٙ نهجحث

 ألا: يشكهخ انجحث:

ٙب، ٚرجب٠ٕذ ف١رؼذ ِشىٍخ اٌجؾش  " ثبٔٙب ػجبسح ػٓ ِٛلف غبِغ اٚ ظب٘شح رؾزبط اٌٝ رفغ١ش اٚ لؼ١خ رُ الاخزلاف  

ٚعٙبد إٌظش ثشأٔٙب، ٚرمزؼٟ اعشاء ػ١ٍّخ اٌجؾش فٟ عٛ٘ش٘ب")
1

 .) 

اٌجؾش ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ٚارخزد ِشىٍخ اٌجؾش ٘زا اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼبٌغبد اٌظؾف١خ ٚالاؽش الاػلا١ِخ اٌزٟ لذِزٙب ِٛالغ  

ٌغ١بعبد اٌذٚي اٌّزؼبدح ٚاٌّشبسوخ فٟ ِإرّش اٌمّخ اٌزٞ دػب اٌٝ ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ, فلا ثذ  بٚاػؾ برىْٛ أؼىبع

اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ٚاٌزٞ ٠ّضً ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش ٚ٘ٛ ) ِب ؽج١ؼخ اؽش اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ٌؼٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌغٛي  ػِٓٓ الاعبثخ 

 اٌؼشث١خ فٟ ِٛلؼٟ طؾ١فزٟ اٌششق الاٚعؾ ٚاٌمذط اٌؼشثٟ؟(.

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١ظ رغبؤلاد فشػ١خ اخشٜ ٟٚ٘:

 ِب اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش ف١ّب ٠خض ػٛدح عٛس٠ب؟ -1

 ِب ٔٛع الاؽش اٌزٟ اعزخذِزٙب ِٛالغ اٌجؾش ٌّؼبٌغخ ِٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب؟ -2

                                                 

 / لطى الاػلاو / كهٛخ الاداة / جبيؼخ انًٕطميذرش  

(
1

 .34، ص2004( ؽ١ّذ عبػذ اٌذ١ٌّٟ، اعبع١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثغذاد، ششوخ اٌؾؼبسح ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، 
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 ٌغبد اٌظؾف١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب؟ِب ٔٛع اٌّؼب -3

 ِب اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب؟ -4

 ِب ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب؟ -5

 ٟ اعزخذِزٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب؟ِب أٛاع اٌظٛس اٌز -6

 

 : اًْٛخ انجحث:ثبَٛب

رزجٍٛس ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش  ثأ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌزٞ ثبد ٠شغً اٌغبؽخ اٌغ١بع١خ اٌؼشث١خ الا ٚ٘ٛ ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي  

ٚاٌزٞ عّغ ف١ٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ  2023فٟ ِب٠ٛ/ ا٠بس اٌؼشث١خ ٚأؼمبد ِإرّش اٌمّخ اٌؼشث١خ ِٓ اعً ٘زا اٌّٛػٛع   فٟ اٌغؼٛد٠خ 

ظؾف١خ ٚاؽش٘ب اعً ؽٍؾٍخ الاٚػبع اٌغ١بع١خ اٌمبئّخ فٟ إٌّطمخ ٚلا ع١ّب عٛس٠ب, ٚػ١ٍٗ فبْ ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش رٕجغ ِٓ اٌّؼبٌغخ اٌ

ش، ٚثبػزجبس اْ لطش وبٔذ ثبٌؼذ طؾ١فزٟ اٌششق الاٚعؾ اٌزٟ رّضً اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌمذط اٌؼشثٟ اٌزٟ رّضً لط اٌزٟ اعزخذِٙب ِٛلؼب

ِٓ ػٛدح عٛس٠ب اٌٝ عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٠ٚؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٘ذفذ ٌزشخ١ض ٚرؾ١ًٍ ِٚؼشفخ اٌّؼبٌغبد 

رغزٕذ اٌظؾف١خ ٚاؽش٘ب الاػلا١ِخ ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚو١ف١خ ٚ ٔٛع اٌّؼبٌغخ، ِٚذٜ ارغبق ٘زٖ الاؽش اٌزٟ 

 ا١ٌٙب اٌّؼبٌغبد اٌظؾف١خ ٌّٛلؼٟ اٌجؾش.

 

 ثبنثب: اْذاف انجحث:

٠غؼٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػبدح  ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ لا رخشط ػٓ اٌغ١بق إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌّشىٍخ اٌجؾش 

 ر١خ:اٌزٟ ٠مَٛ, ٌزا ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف ا٢

 ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ رٕبٌٚٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب.رؾذ٠ذ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوضد ػ -1

 اٌىشف ػٓ  اُ٘ الاؽش الاػلا١ِخ اٌّغزخذِخ فٟ ِٛالغ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب. -2

 اٌٛلٛف ػٍٝ أٛاع اٌّؼبٌغبد اٌظؾف١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ رؼبٍِٙب ِغ ِٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب. -3

 ظؾف١خ اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب.اٌزؼشف ػٍٝ اٌفْٕٛ اٌ -4

 ١ٌٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب.اِؼشفخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اعزٕذد  -5

 اٌزٟ اعزخذِزٙب ِٛالغ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب. أٛاع اٌظٛسرؾذ٠ذ  -6

 راثؼب: يُٓج انجحث َٕٔػّ:

٠ؼشف إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ثبٔٗ "ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ ٠زّضٍٙب اٌجبؽش ِمذِب ٌؼ١ٍّخ اٌّؼشفخ اٌزٟ ع١مجً ػ١ٍٙب ِٓ   

اعً اٌزٛطً اٌٝ ؽم١مخ ِبدح اٌجؾش" )
1

.) 

ِخ ٌٍجؾٛس الأوضش ِلاءاٌزؾ١ٍٍٟ وٛٔٗ إٌّٙظ ٠ٚؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ف١ٙب اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ       

اٌٛطف١خ, ٌذساعخ اٌظٛا٘ش اٌّشرجطخ ثّشىٍخ اٌجؾش ٚعزٚس٘ب ٚرطٛس٘ب, ار اْ ٘زا إٌّٙظ ٠ؼزّذ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ، ٚ ٠مذَ طٛسح دل١مخ 

ذساعخ ػٓ اٌظب٘شح ٠ٚغبػذ اٌجبؽش فٟ رفغ١ش الاسلبَ الإؽظبئ١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ دل١مخ, ٚثؼذ رؾذ٠ذ إٌّٙظ إٌّبعت ٌٙزٖ اٌ

 فمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌزىْٛ أداح ثؾضٗ.

 خبيطب: حذٔد انجحث:

 رؼذ ؽذٚد اٌجؾش ِٓ اٌخطٛاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ٍغأ ا١ٌٙب اٌجبؽش, ٚرزّضً ؽذٚد اٌجؾش ٘زا فٟ ِغب١ٌٓ اعبع١١ٓ ّٚ٘ب:

١ٌىٛٔب اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌجؾضٗ, ٚرٌه ٌّب اٌّغبي اٌّىبٟٔ: فمذ اخزبس اٌجبؽش ِٛلؼٟ طؾ١فزٟ اٌمذط اٌؼشثٟ ٚاٌششق الاٚعؾ  -1

ٌٍغؼٛد٠خ ٚلطش ِٓ ع١بعخ خبطخ اصاء ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ, ثبػزجبس اْ لطش اؽذٜ اٌذٚي الاػذاد، ٚاْ اٌغؼٛد٠خ ِٓ 

 شثٟ.اٌذٚي اٌزٟ عؼذ اٌٝ ؽٍؾٍخ اٌٛػغ اٌغٛسٞ، ٚدػذ اٌٝ ػٛدرٙب ٌٍؾؼٓ اٌؼشثٟ، ٚوبٔذ اٌّغزؼ١فخ ٌّإرّش اٌمّخ اٌؼ

                                                 

(
1
 .19، ص1996إٌشش ٌٍغبِؼبد،  ِؾّٛد ؽغٓ اعّبػ١ً، ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اػلاَ اٌطفً، اٌمب٘شح، داس (
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, ٚرُ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّذح ثٕبء ػٍٝ 1/6/2023ٌٚغب٠خ  15/4/2023اٌّغبي اٌضِبٟٔ: فمذ ؽذد اٌجبؽش اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌجؾضٗ ٌزجذأ ِٓ  -2

 ٘زٖ اٌّذح )أٞ ِٕز ثذء اٌذػٛاد ٌؼٛدح عٛس٠ب ٌٚؾ١ٓ أؼمبد ِإرّش اٌمّخ(. فٟ أصٕبءرٕبٚي ِٛالغ اٌجؾش ٌٙزا اٌّٛػٛع 

 نهجحث: ضبدضب: انخطٕاد انًُٓجٛخ

لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ِٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌّب ٌٍّٛػٛع ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح لاع١ّب فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ,  

ِٓ اٌّغبػٟ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌذػٛاد اٌؼشث١خ ٌزٌه ٚأزٙبء   عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثذءا   ٚلبَ ثغّغ وً اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رخض ػٛدح

، ٚاخزبس اٌجبؽش ِٛلؼٟ طؾ١فزٟ اٌششق الاٚعؾ ٚاٌمذط 2023مّخ اٌؼشث١خ اٌزٞ ػمذ فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ ا٠بس ػبَ ثبٔؼمبد ِإرّش اٌ

، أٞ لجً أؼمبد اٌّإرّش ٚثؼذٖ لاْ 1/6/2023ٌٚغب٠خ  15/4/2023اٌّذح ِٓ  فٟ أصٕبءٌجؾضٗ، ٚلبَ  ثغّغ اٌّٛػٛػبد  ب  اٌؼشثٟ ِغزّؼ

ِذح اٌجؾش فٟ  فٟ اصٕبء٘زٖ اٌّذح فمؾ, ٚثٍغذ ِغّٛػخ اٌّٛػٛػبد  فٟ اصٕبءٌّٛػٛع اٌّٛلغ سوض فٟ رغط١زٗ اٌظؾف١خ ػٍٝ ٘زا ا

(, ٚاعزخذَ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش رؾ١ًٍ 108، ٚفٟ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ)ب( ِٛػٛػ64ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ )

ٍذ فئبد ِبرا ل١ً ؟ ٚو١ف ل١ً؟, ٚرُ ػشع اٌّؼّْٛ ٌزىْٛ اداح ٌٍجؾش ٚلبَ ثزظ١ُّ اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ِزؼّٕخ فئبد رؾ١ٍ١ٍخ شّ

اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّؾى١ّٓ)
1

ٔغجخ %( ٟٚ٘ 92( ٚثٍغذ ٔغجخ ارفبق اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ )

لأٔٗ  ؛ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ, ٚٚعذٖ الأطٍؼ ٌذساعخ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌظذق لاعزّبسح اٌزؾ١ًٍ,

 ٌٛ ٌُ ٠زُ اخز١بس أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ فبْ رٌه ع١إدٞ ئٌٝ ئّ٘بي ػذد ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثؼٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ.

 ضبثؼب: تحذٚذ انًظطهحبد ٔانًفبْٛى:

اٌٝ رؼش٠ف ِظطٍؾبد ِٚفب١ُ٘ اٌجؾش اعشائ١ب، ٚرٌه ٌششػ ٘زٖ اٌّظطٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ ١ٌىْٛ ٌٙب ِؼٕٝ صبثذ،  ٌغأ اٌجبؽش

 ف ٘زٖ اٌّظطٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ اعشائ١ب ٟٚ٘:٠لا ٠خزٍف ػٓ ٘ذف اٌجؾش اٌشئ١ظ, ٌزا فمذ رُ رؼش

خ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثؼٛدح عٛس٠ب ١ٌىْٛ ٌٙب الاؽش الاػلا١ِخ: ٠ٚمظذ ثٙب اٌجبؽش الاشىبي ٚاٌمٛاٌت اٌزٟ اعزخذِذ فٟ ِؼبٌغ -1

 ِغضٜ ِؼ١ٓ ٠ؼجش ػٓ ع١بعخ اٌٛع١ٍخ, ثؾ١ش ٠ٕظش اٌّزٍمٟ ٌٙزٖ اٌّٛػٛػبد ثٕبء ػٍٝ اٌزأؽ١ش اٌزٞ اعزخذِزٗ اٌٛع١ٍخ.

ٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ:  ٠ٚمظذ ثٙب اٌجبؽش الاعٍٛة اٚ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٌغأد  ا١ٌٙب اٌّإعغخ الاػلا١ِخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌٍّ -2

 ثؼٛدح عٛس٠ب، ثؾ١ش ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ عبٔت ِؼ١ٓ ٚاّ٘بي عٛأت اخشٜ ثّب ٠زلاءَ ِغ ع١بعزٙب الاػلا١ِخ.

ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ: ٚٔمظذ ثٙب وً اٌّغبػٟ ٚاٌذػٛاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشث١خ اٌزٟ ٔبدد ثؼشٚسح ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ  -3

 مذ ِإرّش اٌمّخ اٌؼشث١خ فٟ اٌغؼٛد٠خ، ٚوزٌه وً اٌّؾبٚلاد اٌزٟ ٚلفذ ثبٌؼذ ِٓ رٌه.اٌذٚي اٌؼشث١خ، ثّب فٟ رٌه ػ

 طبثمخ:انذراضبد انثبيُب: 

( )2020)انًؼبنجخ انظحفٛخ لازيخ شحخ انًٛبِ فٙ انظحف انؼرثٛخ،  ،دراضخ يُٓذ يحًٕد ْٔٛت انمٛطٙ -1
2

: ) 

صِخ شؾخ ا١ٌّبٖ ِٓ اعً اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ٚاعب١ٌجٙب اٌزٟ اػزّذرٙب اٌظؾف اٌؼشال١خ ا١ِٛ١ٌخ لأ اٌذساعخ ٘ذفذ ٘زٖ

اػطبء طٛسح ٚاػؾخ ػٓ ؽج١ؼخ ٚاعٍٛة اٌّؼبٌغخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ثٙب طؾف اٌذساعخ اصِخ شؾخ ا١ٌّبٖ، ٚاعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍ 

 اٌّؼّْٛ ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ.

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ ِّٙخ ِٕٙب اْ اٌّشعؼ١بد الاػلا١ِخ ٌٍظؾف اٌؼشال١خ وبٔذ ِخزٍفخ ث١ٓ ِشعؼ١بد سع١ّخ  

 صِخ ا١ٌّبٖ.ٚؽضث١خ ِٚغزمٍخ, ٚوبٔذ ٘زٖ اٌّشعؼ١بد ؽبغ١خ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب فٟ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ لأ

                                                 

(
1
 اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ: (

 أ.د. عؼذ عٍّبْ اٌّشٙذأٟ/لغُ الاػلاَ/و١ٍخ الاداة/عبِؼخ رىش٠ذ. -1

 أ.د. عؾش خ١ٍفخ عبٌُ/لغُ اٌظؾبفخ/و١ٍخ الاػلاَ/اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ. -2

 . عّؼخ عبعُ خٍف/لغُ الاػلاَ/و١ٍخ الاداة/عبِؼخ اٌّٛطً.أ.د -3

 اثشا١ُ٘ خ١ًٍ/لغُ الاػلاَ/و١ٍخ الاداة/عبِؼخ اٌّٛطً.. ٚػذ أ.د -4

 ا.َ.د. ٚفبق ؽبفع ثشوغ/لغُ اٌظؾبفخ/و١ٍخ الاػلاَ/اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ. -5

(
2
ِٕٙذ ِؾّٛد ١٘ٚت اٌم١غٟ، اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ لاصِخ شؾخ ا١ٌّبٖ فٟ اٌظؾف اٌؼشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ  (

 .2020اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ، و١ٍخ الاػلاَ، 
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ٌّٕٙظ اٌٛطفٟ ٚاداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٚاعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ فٟ اٌذساعخ, رزشبثٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعزٕب فٟ اػزّبد٘ب ا

ّٓ فٟ وْٛ دساعزٕب ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽش الاػلا١ِخ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش ٌؼٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ ىاِب الاخزلاف ف١

ؾف١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب اٌظؾف اٌؼشال١خ ِؾً اٌذساعخ، اعب١ٌت اٌّؼبٌغبد اٌظػٍٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اِب ٘زٖ اٌذساعخ فٙذفذ اٌٝ اٌزؼشف 

فؼلا ػٓ اْ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعز١ٓ ٠ىّٓ فٟ ِغزّغ اٌجؾش, ففٟ دساعزٕب اػزّذد ػٍٝ ِٛلؼٟ طؾ١فزٟ اٌششق الاٚعؾ ٚاٌمذط 

 اٌؼشثٟ, اِب ٘زٖ اٌذساعخ فبػزّذد اٌظؾف اٌؼشال١خ ا١ِٛ١ٌخ )اٌظجبػ ٚاٌضِبْ ٚؽشق اٌشؼت(.

، اطر انًؼبنجخ انظحفٛخ نًٕضٕػبد انتطجٛغ يغ اضرائٛم فٙ يٕلغ طحٛفخ ػجٕد كشكٕل، ْٔجخ خبنذ ضؼٛذ دراضخ يحطٍ -2

( )2021) الاتحبد الايبراتٛخ الانكترَٔٙ،
1

: ) 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أٛاع الاؽش اٌّغزخذِخ فٟ ِؼبٌغخ ِٛػٛػبد اٌزطج١غ ِغ اعشائ١ً اٌزٟ اػزّذ٘ب  

ؾبد الاِبسار١خ, ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ أٛاع اٌّؼبٌغبد اٌظؾف١خ اٌّغزخذِخ، فؼلا ػٓ اُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌّإ٠ذح ِٛلغ طؾ١فخ الار

ٙب ِٓ لأٌٍٔزطج١غ اٌزٟ سوض ػ١ٍٙب ِٛلغ اٌظؾ١فخ، وّب اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٚاػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ 

 اٌذساعبد اٌٛطف١خ.

ِّٙخ ِٕٙب اْ ِٛلغ اٌظؾ١فخ ؽشص ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّٛػٛػبد اٌخبطخ ثبٌزطج١غ ثشىً ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ  

 ٠ذػُ ٠ٚإ٠ذ اٌزطج١غ ِغ اعشائ١ً, ٚلذ ِبسط اٌّٛلغ ِخزٍف أٛاع اٌزأؽ١ش لإلٕبع اٌغّٙٛس ثبٌزطج١غ.

بًِ فٟ اٌذساعخ, رزشبثٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعزٕب فٟ اػزّبد٘ب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٚاعٍٛة اٌؾظش اٌش

ّٓ فٟ وْٛ دساعزٕب ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽش الاػلا١ِخ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش ٌؼٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ ىاِب الاخزلاف ف١

اٌذٚي اٌؼشث١خ، اِب ٘زٖ اٌذساعخ فٙذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽش اٌظؾف١خ اٌزٟ اػزّذ٘ب ِٛلغ طؾ١فخ الارؾبد الاِبسار١خ ٌّٛػٛع 

١غ ِغ اعشائ١ً، فؼلا ػٓ اْ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعز١ٓ ٠ىّٓ فٟ ِغزّغ اٌجؾش, ففٟ دساعزٕب اػزّذد ػٍٝ ِٛلؼٟ طؾ١فزٟ اٌزطج

 اٌششق الاٚعؾ ٚاٌمذط اٌؼشثٟ, اِب ٘زٖ اٌذساعخ فبػزّذد ِٛلغ طؾ١فخ الارؾبد الاِبسار١خ.

هشؤٌٔ الالتظبدٚخ فٙ يٕلغ ٔكبنخ الاَجبء انؼرالٛخ ، اطر انًؼبنجخ الاخجبرٚخ ن ، دراضخ ػثًبٌ محمد رٔٚت، ٔ لٛص خهف طبٚم -3

(2021( )
2

: ) 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اؽش اٌّؼبٌغخ الاخجبس٠خ ٌٍشإْٚ الالزظبد٠خ فٟ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٛوبٌخ الأجبء  

اٌزٞ رٕبٌٚٗ، فؼلا ػٓ سطذ اُ٘ الاؽش اٌؼشال١خ، ٚاٌىشف ػٓ ِذٜ ا٘زّبَ اٌّٛلغ ثبٌشإْٚ الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ٚإٌطبق اٌغغشافٟ 

 الاخجبس٠خ اٌزٟ ٚظفٙب اٌّٛلغ ٚاعب١ٌت الالٕبع اٌزٟ اعزخذِٙب.

اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ، ٚاعزؼبْ ثأعٍٛة  

 ِذح اٌذساعخ، ِؼزّذا ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ وأداح ٌٍذساعخ. فٟ اصٕبءاٌؾظش اٌشبًِ 

ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ اّ٘ٙب اْ ِٛلغ ٚوبٌخ الأجبء اٌؼشال١خ سوض فٟ ِؼبٌغزٗ الاخجبس٠خ ٌٍشإْٚ الالزظبد٠خ  

ظ فٟ ِؼبٌغزٗ ٌٍشإْٚ الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌّغب١ٌٓ اٌّبٌٟ ٚإٌفطٟ، ٚوزٌه اعزخذاَ ِٛلغ ٚوبٌخ الأجبء اٌؼشال١خ لاؽبس إٌزبئ

 الاؽش الاخجبس٠خ اٌّغزخذِخ. ٓاٌشال١خ اوضش ِٓ غ١شٖ ِ

رزشبثٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعزٕب فٟ اػزّبد٘ب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٚاعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ فٟ  

١ِخ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ِٛالغ اٌجؾش ٌؼٛدح ٓ فٟ وْٛ دساعزٕب ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽش الاػلاىّاٌذساعخ, اِب الاخزلاف ف١

عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اِب ٘زٖ اٌذساعخ فٙذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽش الاخجبس٠خ اٌزٟ اػزّذ٘ب ِٛلغ ٚوبٌخ الأجبء اٌؼشال١خ 

زّذد ػٍٝ ِٛلؼٟ طؾ١فزٟ ٌٍشإْٚ الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ، وّب اْ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعز١ٓ ٠ىّٓ فٟ ِغزّغ اٌجؾش, ففٟ دساعزٕب اػ

 اٌششق الاٚعؾ ٚاٌمذط اٌؼشثٟ, اِب ٘زٖ اٌذساعخ فبػزّذد ِٛلغ ٚوبٌخ الأجبء اٌؼشال١خ.

                                                 

(
1
ِؾغٓ ػجٛد وشىٛي، ٚ٘جخ خبٌذ عؼ١ذ، اؽش اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ٌّٛػٛػبد اٌزطج١غ ِغ اعشائ١ً فٟ ِٛلغ طؾ١فخ  (

 .2021، 3ِغبس، اٌؼذد–الارؾبد الاِبسار١خ الاٌىزشٟٚٔ، ِغٍخ دساعبد ٚثؾٛس اػلا١ِخ 

(
2
 –ػضّبْ محمد ر٠ٚت، ٚ ل١ظ خٍف طب٠ً، اؽش اٌّؼبٌغخ الاخجبس٠خ ٌٍشإْٚ الالزظبد٠خ فٟ ِٛلغ ٚوبٌخ الأجبء اٌؼشال١خ  (

 .2021، 3ِغبس، اٌؼذد  –دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ دساعبد ٚثؾٛس اػلا١ِخ 
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 انًجحث انثبَٙ

 الاطبر انُظر٘ نهجحث

 تأطٛر انمضبٚب فٙ ٔضبئم الاػلاو:

لاع١ّب اٌغ١بع١خ ِٕٙب، ٚرغزغً ٘زٖ ٚرؼًّ ٚعبئً اٌؼلاَ ػٍٝ سطذ اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ ٚاٌّطشٚؽخ ػٍٝ اٌغبؽخ  

اٌمؼب٠ب ٚالاصِبد ٌزأؽ١ش٘ب ثبؽبس اػلاِٟ ِؼ١ٓ ٠خدذَ ِظدبٌؾٙب ٚا٘دذافٙب وغدضء ِدٓ ِؼبٌغزٙدب ٌٙدزٖ اٌمؼدب٠ب فدٟ ِؾبٌٚدخ ِٕٙدب ٌشعدُ 

ٔغدٍؾ  ِْدٓ أٚثٕبء طٛسح ر١ٕ٘دخ ٌدذٜ اٌغّٙدٛس ػدٓ ٘دزٖ اٌمؼدب٠ب ٚاٌّٛػدٛػبد ثبٌشدىً اٌدزٞ ٠دذػُ ع١بعدزٙب الاػلا١ِدخ, فىدبْ لا ثدذ 

 اٌؼٛء ػٍٝ ٔظش٠خ الاؽش الاػلا١ِخ اٌزٟ رغزخذِٙب ٚعبئً الاػلاَ فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّخزٍف اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ .

ٓ لاػدلاَ ٚالارظدبي، ار رؼدذاْ ِىٍّزد١١ت الا٠ٌٛٚبد ِٓ اُ٘ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ فٟ دساعخ اررؼذ ٔظش٠زب الاؽش الاػلا١ِخ ٚرش 

رشر١ت الا٠ٌٛٚبد رٙذف اٌٝ رشر١دت ِؼدب١ِٓ ٚعدبئً الاػدلاَ ثّدب ٠دزلاءَ ِدغ ا٠ٌٛٚدبد ٚا٘زّبِدبد  ٌجؼؼّٙب اٌجؼغ، فبرا وبٔذ ٔظش٠خ

اٌغّٙدٛس، فدبْ ٔظش٠ددخ الاؽدش الاػلا١ِدخ رٙددزُ ثّزبثؼدخ ٚدساعدخ اٌزددأص١شاد اٌزدٟ رخٍمٙدب ٘ددزٖ الاؽدش ػٍدٝ اٌغّٙددٛس ِدٓ خدلاي اخز١بس٘ددب 

ب٘بد اٌغّٙٛس اصاء ٘زٖ اٌمؼب٠ب )اٌمظذٞ ٚاٌؼّذٞ ٌّؼبٌغخ لؼب٠ب ِؼ١ٕخ دْٚ غ١ش٘ب ٚرٛع١ٗ ارغ
1

.) 

ٍٝ فُٙ دٚس٘ب فٟ ػٚرٙذف ٔظش٠خ الاؽش اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ فُٙ ٚل١بط ِؼب١ِٓ اٌشعبئً الاػلا١ِخ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ثذسٖٚ  

ٌؼٛء ػٍٝ لؼب٠ب ِؼ١ٕخ فٟ ِؼب١ِٕٙب الاػلا١ِخ, فبْ ِؼب١ِٓ اٌشعبئً ااٌزأص١ش ػٍٝ اساء ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ِٓ خلاي رغ١ٍطٙب 

الا ارا رُ ٚػؼٙب ثبؽش ٚع١بق اػلاِٟ ٚ رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ الاٌفبظ اٌّغزخذِخ ٚإٌظٛص ٚاٌّؼبٟٔ  بىْٛ ِؼٕٝ اٚ ٘ذفرػلا١ِخ لا الا

٠ٚزُ اعزخذاَ فٟ رٌه اٌخجشاد ٚاٌم١ُ الاعزّبػ١خ اٌغبئذح )
2

. ) 

ٌٍغّٙٛس ِٓ خلاي اؽش ِؼ١ٕخ رؾًّ ْ ٚعبئً الاػلاَ رٙذف اٌٝ اخز١بس اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد ٚاخزضاٌٙب ٚرمذ٠ّٙب ئر ئ 

ِٚؼبٟٔ ٚاشبساد ٚدلالاد ثؾ١ش ٠ؼًّ اٌغّٙٛس ػٍٝ رفى١ىٙب ٚفّٙٙب، ٚثٙزا فبْ ٔظش٠خ الاؽش الاػلا١ِخ رؼًّ ػٍٝ اعبط  اافىبس

اػطبء  خش، ٚاٌؼٕظش اٌضبٟٔ الا١ّ٘خ، أٞب٠ب ِؼ١ٕخ اٚ عٛأت ِٕٙب ٚرشن ا٢ػٕظش٠ٓ ١ِّٙٓ ّٚ٘ب الاخز١بس اٌمظذٞ أٞ الأزمبء ٌمؼ

ٚعبئً الاػلاَ الا١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٌٙزٖ اٌمؼب٠ب اٚ عٛأت ِٕٙب دْٚ غ١ش٘ب ػٓ ؽش٠ك رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚػشػٙب 

ٌٍغّٙٛس )
3

. ) 

بس اٚ أزمبء اٌخجش ٚؽش٠مخ رمذ٠ُ إٌض الاػلاِٟ، ٟ ثـ " اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب اخز٠ٚ١ّىٓ ا٠غبص رؼش٠ف اٌزأؽ١ش الاػلاِ 

٠ؾذد ف١ٙب ادسان افشاد اٌغّٙٛس ٚفُّٙٙ ٌٙزا إٌض، ٚرؾذ٠ذ ؽش٠مخ سدح فؼٍٗ ٚارغب٘برٗ "  ) ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ
4

. ) 

٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ ثبٔٗ "الاخز١بس اٚ اٌزشو١ض ٚاعزخذاَ ػٕبطش ثؼ١ٕٙب فٟ إٌض الاػلاِٟ ثشىً ِإؽش ٌجٕبء ؽغخ اٚ ثش٘بْ ػٍٝ       

ّٙب اٚ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب اٚ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ" )اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب ِٚغججبرٙب ٚخٍف١برٙب ِٓ اعً رم٠ٛ
5

. ) 

 

 طر الاػلايٛخ:َٕاع الأأ

إَاع رئٛطخ ) ٛخثًبَٗ ناطر الاػلايٛخ انًطتخذيخ فٙ ٔضبئم الاػلاو ًٔٚكٍ تمطٛى الأ
1

: ) 

                                                 

(
1
, 2011اٌفىش اٌؼشثٟ، ػبؽف ػذٌٟ اٌؼجذ ٚٔٙٝ ػبؽف اٌؼجذ، ٔظش٠بد الاػلاَ ٚرطج١مبرٙب اٌؼشث١خ, اٌمب٘شح, داس  (

 .350ص

(
2
 .195, ص2017اٌغٕغشٞ, الاػلاَ اٌظؾٟ )اٌٛظبئف ٚالا٘ذاف(, اٌؼ١ٓ, داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ,  دثششٜ داؤٚ (

(
3
ػجذالله ثٓ ٔبطش اٌؾّٛد ٚاخشْٚ، اؽش اٌّؼبٌغخ الاػلا١ِخ ٌٍّششٚػبد الالزظبد٠خ اٌىجشٜ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، دساعخ  (

 .7,ص2016بي, ٌٍغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌلاػلاَ ٚالارظ ٞ اٌغبثغِمذِخ اٌٝ إٌّزذٜ اٌغٕٛ

(
4
ثٛػ١ظ ٠ٛعف، رأص١ش اٌؾشة إٌفغ١خ ػٍٝ اٌمشاساد اٌذاخ١ٍخ ٌٍذٚي، دساعخ ِمذِخ اٌٝ إٌذٚح اٌذ١ٌٚخ ؽٛي ػٌّٛخ  (

ِشثبػ، اٌغضائش, الاػلاَ اٌغ١بعٟ ٚرؾذ٠بد الآِ اٌمِٟٛ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, عبِؼخ لبطذٞ 

 .6, ص 2017

(
5

(اؽّذ صوش٠ب اؽّذ, ٔظش٠بد الاػلاَ: ِذخً لا٘زّبِبد ٚعبئً الاػلاَ ٚعّٙٛس٘ب, إٌّظٛسح, اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ, 

 .219، ص2009
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عّبػبد ِٓ اعً وغت ٠ٚغزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ الاؽبس اٌظشاع إٌبشت ث١ٓ ؽشف١ٓ ِزؼبد٠ٓ وأْ ٠ىٛٔٛا افشادا اٚ اطبر انظراع:  -1

 أزجبٖ اٌغّٙٛس ٚا٘زّبِبرٗ ٚرٛع١ٗ ارغب٘برُٙ، ٠ٚغزخذَ ٘زا إٌٛع ُِٕ الاؽش فٟ اٚلبد الاصِبد اٌغ١بع١خ غبٌجب.

زُ ط١بغخ ر٠ٚزُ اعزخذاَ ٘زا إٌٛع ِٓ الاؽش فٟ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رؾًّ ؽبثؼب أغب١ٔب اٚ ٚعذا١ٔب، ثؾ١ش اطبر الاْتًبيبد الاَطبَٛخ:  -2

 لاػلا١ِخ ثأعٍٛة  دساِٟ ِشٛق ٠ؾًّ ثؼذا أغب١ٔب ػبؽف١ب ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة.اٌشعبئً ا

٠ٚزُ ِشاػبح اٌغبٔت اٌّٛػٛػٟ ػٕذ اعزخذاَ ٘زا إٌٛع ِٓ الاؽش، ار ٠زُ ٚػغ اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد ٚرمذ٠ّٙب الاطبر الاخلالٙ:  -3

لاعزشٙبد ثٙب ػٕذ ط١بغخ اٌشعبئً الاػلا١ِخ، ثؾ١ش ٠خبؽت ِؾزٛا٘ب فٟ ع١بلٙب الاخلالٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ الالزجبعبد ٚالادٌخ اٌذ١ٕ٠خ ٚا

 اٌّؼزمذاد ٚاٌّجبدب اٌغبئذح ػٕذ اٌغّٙٛس.

ار ٠شوض ٘زا إٌٛع ِٓ الاؽش ػٍٝ ِغججبد الاصِبد ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ٠ٚؾبٚي ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب ػٍٝ اطبر انًطؤٔنٛخ:  -4

 ضء ِٓ ِغإ١ٌٚزُٙ فٟ ؽً ٘زٖ اٌمؼب٠ب.طؼ١ذ اٌذٚي اٚ اٌؾىِٛبد اٚ اٌّغزّغ وغ

 ار ٠ٙزُ ٘زا إٌٛع ِٓ الاؽش ثٛػغ اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد فٟ ع١بق ٚاؽش راد اثؼبد الزظبد٠خ.اطبر انُتبئج الالتظبدٚخ:  -5

 ْ عٛأجٗ رىْٛ ِؼٍِٛخ٠ٚزُ اٌزشو١ض فٟ ٘زا الاؽبس ػٍٝ لؼ١خ اٚ ؽذس ِؼ١ٓ دْٚ غ١شٖ, ٚرٌه لأالاطبر انًحذد ثمضٛخ:  -6

 ٌٍغّٙٛس, فٙٛ ؽذس ِشرجؾ ثٛلبئغ ٍِّٛعخ.

٠ٚٙزُ ٘زا إٌٛع ِٓ الاؽش ثٕمً الاؽذاس ٚرمذ٠ّٙب فٟ ع١بلٙب اٌؼبَ اٌّغشد، ار ٠مذَ رفغ١شاد ػبِخ ٌٍمؼب٠ب  الاطبر انؼبو: -7

 ٜ اٌجؼ١ذ.ٚاٌّٛػٛػبد رشرجؾ ثبٌّؼب١٠ش اٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍغّٙٛس ٌزغبػذٖ ػٍٝ فُٙ اٌّشىلاد ٚالالٕبع ثٙب ػٍٝ اٌّذ

, اٌزٟ ٠إصش ع١بلٙب الاعزشار١غٟ ػٍٝ آِ اٌذٌٚخ اٌمِٟٛ ٠ٚزُ اعزخذاَ ٘زا الاؽبس فٟ اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠باطبر الاضتراتٛجٛخ:   -8

 ٚغبٌجب ِب ٠زلاءَ ٘زا الاؽبس ِغ اٌّٛػٛػبد اٌؼغىش٠خ ٚاٌغ١بع١خ وبٌؾشٚة ٚإٌضاػبد ٚاٌزٕبفظ اٌذٌٟٚ.

 يفٕٓو انًؼبنجخ انظحفٛخ:

اٌّؼبٌغخ ثبٔٙب " و١ف١خ رٕبٚي اٌّٛػٛػبد ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚرغزخذَ فٟ اٌّؼبعُ اٌؼشث١خ اشبسح اٌٝ اٌٛعبئً اٌف١ٕخ رؼشف  

اٌزٟ رغزخذَ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد" )
2

. ) 

خظ١خ اِب اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ فزؼٕٟ " اٌطش٠مخ ا١ٌّّضح اٌزٟ ٠ؼبٌظ ثٙب اٌىزبة ٚاٌّؾشسْٚ  ِٛػٛػبرُٙ ٚاٌزٟ رمشس اٌش 

اٌزؾش٠ش٠خ ٌٍغش٠ذح " )
3

. ) 

ٚرؼشف اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ا٠ؼب ثـ "ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت اٌف١ٕخ اٌّزجؼخ فٟ اٌزغط١خ اٌظؾف١خ ٌمؼ١خ ِب ِٓ خلاي اٌمٛاٌت  

اٌٍغ٠ٛخ اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌّظبدس اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٚ اعب١ٌت الاخشاط ٚٚعبئً الاثشاص ٚاٌؾغظ الالٕبػ١خ ٚاعب١ٌت اٌظ١بغخ ٚاٌزؼج١شاد 

اٌّغزخذِخ" )
4

. ) 

لا ٠زغضأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزغط١خ اٌظؾف١خ اٌزٟ رغزخذِٙب ٚعبئً الاػلاَ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّخزٍف ا ٚرؼذ ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ عضء   

اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد, فجؼذ اْ رمَٛ ٘زٖ اٌٛعبئً ثؼ١ٍّخ اٌزغط١خ اٌظؾف١خ اٌشبٍِخ ٌٍّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب، رؾبٚي اٌؾظٛي ػٍٝ 

١ٔخ ػٕٙب ِٓ خلاي اٌٍغٛء اٌٝ ػذح ِظبدس، ٚرمَٛ ثؼذ٘ب  ثاخؼبع اٌّٛػٛػبد اٌظؾف١خ اٌٝ ػ١ٍّخ ؼٍِٛبد اٌّغزؾذصخ ٚا٢اٌّ

ً  ، اٚ ثبٔفغٗ  اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ اٌزٟ لذ رخزٍف ث١ٓ ٚع١ٍخ اػلا١ِخ ٚاخشٜ ثبٌّٛػٛع ؽغت  خزلاف ٔٛع اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب و

ع١بعزٗ الاػلا١ِخ )
5

. ) 

 

 انًؼبنجبد انظحفٛخ:إَاع 

                                                                                                                                                        

(
1
اٌؼشثٟ,  cnnػلاء ِشاد اٌغٕبثٟ ٚ ٚداد ػٛع اٌىش٠ُ محمد عؼ١ذ, اؽش اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ٌٍشأْ اٌؼشالٟ فٟ ِٛلغ  (

 .7, ص2020, 21ٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ, ِغٍذعبِؼخ اٌغ

(
2
ِغٍُ ػجبط ٘بشُ ػجبط، اٌّؼبٌغخ الاخجبس٠خ ٌّٛػٛػبد الاس٘بة فٟ اٌفؼبئ١بد اٌؼشال١خ، ثغذاد, ِشوض ثغذاد  (

 .78، ص2016ٌٍذساعبد, 

(
3
 45، ص2000س لجبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، ػجذ اٌؼض٠ض ششف، الاعب١ٌت اٌف١ٕخ فٟ اٌزؾش٠ش اٌظؾفٟ، اٌمب٘شح، دا (

(
4
 .188ص ِشعغ عجك روشٖ،ِؾغٓ ػجٛد وشىٛي ٚ٘جخ خبٌذ عؼ١ذ,  (

(
5
 .41، ص2011اد٠ت خؼٛس، ِجبدب اٌزؾش٠ش الاػلاِٟ، و١ٍخ الاداة، ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك،  (
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رخزٍف اٌّؼبٌغبد اٌظؾف١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚعبئً الاػلاَ ؽغت اٌغ١بعخ الاػلا١ِخ ٌىً ِإعغخ، ٚاٌزٟ رإدٞ  دٚسا فٟ 

اٌزأص١ش  ػٍٝ ط١بغخ اٌّؼب١ِٓ اٌظؾف١خ، ٚوزٌه ؽغت الاؽش الاػلا١ِخ اٌّغزخذِخ، ٚ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ؽش٠مخ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ 

 ٌمؼب٠ب, ٚثٙزا ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ اٌٝ صلاصخ الغبَ :ٌّخزٍف اٌّٛػٛػبد ٚا

 ألا: انًؼبنجخ انظحفٛخ يٍ حٛث ػًك يظبدر انًؼهٕيبد:

رمَٛ ٚعبئً الاػلاَ ثّؼبٌغخ اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب ِؼبٌغخ عطؾ١خ ٚثظٛسح عش٠ؼخ، ٚثطش٠مخ الشة اٌٝ  انًؼبنجخ انططحٛخ: -1

٠ًٛٙ ٚاٌزؼخ١ُ, ثؾ١ش رخٍٛ ِٓ عشد اٌزفبط١ً اٌّؼّمخ ٚاٌذل١مخ، ٚرمذَ اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِجغؾ اٌزغط١خ اٌظؾف١خ ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ اٌز

دْٚ اطذاس ؽىُ اٚ رؼ١ٍك اٚ رؾ١ًٍ اٚ رفغ١ش ٚرٕزٟٙ ٘زٖ اٌّؼبٌغخ ثبٔزٙبء اٌؾذس اٚ الاصِخ )
1

. ) 

زفبط١ً اٌذل١مخ ػٓ اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب ِغ رمَٛ ٘زٖ اٌّؼبٌغخ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼّمخ ٚاٌ انًؼبنجخ انًؼًمخ: -2

, ٚرىْٛ ػىظ وبفخ  اطذاس اٌؾىُ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزؼ١ٍك ٚاٌزفغ١ش ػ١ٍٙب, ِغ اػطبء طٛسح وبٍِخ ػٓ اٌؾذس ٚاٌمؼ١خ ٚػٓ عٛأجٙب

زُ رٌه ػٓ اٌّؼبٌغخ اٌغطؾ١خ,  ثؾ١ش رز١ّض ثشّٛي وً صٚا٠ب اٌّٛػٛع ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب دْٚ اغفبي اٚ ثزش عٛأت ِؼ١ٕخ, ٠ٚ

بؽذاس عبثمخ ِّبصٍخ ٌٗ ثؽش٠ك الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء ٚاطؾبة اٌشأْ، ٚ رؾ١ًٍ عض٠ئبد اٌّٛػٛع ٚسثطٗ ثبٌؼٛاًِ ٚاٌّغججبد ٚاٌّمبسٔخ 

(
2

.) 

 ثبَٛب: انًؼبنجخ انظحفٛخ يٍ حٛث اتجبِ انًضًٌٕ :

رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد  دْٚ رؾ١ض ٚثؼ١ذا ػٓ اٌزار١خ, ٚرؼًّ ا٠ؼب ػٍٝ اخز ع١ّغ عٛأت  انًؼبنجخ انًحبٚذح أ انًٕضٕػٛخ: -1

خش،  ٚاٌزٟ رخٍٛ ِٓ اٌشأٞ اٚ اٌزؼج١ش ػٓ اٌٛلبئغ ٚالاؽذاس ِٓ آخش، اٚ رفؼ١ً سأٞ ػٍٟ ؽغبة آاٌّٛػٛع، ٚػذَ رٕبٚي عبٔت ػذ 

ػٓ ارغبِٙب ثؼشع ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ٚاٌزٛاصْ ث١ٕٙب,  ٚعٙبد ٔظش شخظ١خ رؼجش ػٓ وبرجٙب اٚ ػٓ ع١بعخ اٌظؾ١فخ, فؼلا

اعٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛلبئغ اٌّزوٛسح اٌٝ ِظبدس٘ب ) فؼلا ػٓ
3

. ) 

ٚرىْٛ ػىظ اٌّؼبٌغخ اٌّؾب٠ذح، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ا١ًٌّ ٚاٌزؾ١ض ٌشأٞ ِؼ١ٓ اٚ ؽشف ٚعٙخ ِب, ِغ اظٙبس  انًؼبنجخ انًتحٛسح: -2

الاِٛس ٚالاش١بء ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛلبئغ ِٓ عٙخ ٔظش شخظ١خ رؼجش ػٓ ع١بعخ اٌّإعغخ اٌظؾف١خ, ٚرؼًّ ػٍٝ رش٠ٛٗ اٌؾمبئك ٚرؼ١ًٍ 

اٚ ِؼبسػخ ػ١ٍٕخ ٌٍّٛػٛع ٚاٌمؼ١خ  ب  ػ١ٍٕ ا  اٌّخزٍفخ, ٚرزؼّٓ رأ١٠ذ اٌغّٙٛس ػٓ ؽش٠ك غ١بة اٌزٛاصْ فٟ ػشع ٚعٙبد إٌظش

اٌّطشٚؽخ دْٚ اعٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌٝ ِظبدس٘ب )
4

. ) 

خش ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌخبؽئخ آٟٚ٘ اٌزٟ رظٙش اٌطبثغ اٌؼذائٟ ٌغٙخ ِب اٚ ؽشف  انًؼبنجخ انٓجٕيٛخ أ انؼذائٛخ: -3

خش, ٚرغزخذَ فٟ الاؽذاس ٚالاصِبد اٌىج١شح ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌزٟ رز١ّض ثذٚس٘ب فٟ اٌزأص١ش لاعبءح ٚاٌزشى١ه ثبٌطشف ا٢ٚاٌّؼٍٍخ ثٙذف ا

ػٍٝ لشاساد ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ػٓ اٌمؼ١خ اٚ اٌّٛػٛع اٌّطشٚػ )
5

. ) 

 ثبنثب: انًؼبنجخ انظحفٛخ يٍ حٛث انٓذف:

الاؽذاس ٚاٌٛلبئغ ثطش٠مخ دػبئ١خ ِغزخذِخ الاعب١ٌت اٌذػبئ١خ اٌّخزٍفخ ٚرٛظ١فٙب ٚرؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚ انًؼبنجخ انذػبئٛخ: -1

فٟ ِؼبٌغزٙب اٌظؾف١خ ٌٍّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب ثٙذف اٌزأص١ش ػٍٝ ارغب٘بد الافشاد ٚرى٠ٛٓ افىبسُ٘ اصاء ٘زٖ اٌمؼب٠ب ٚسعُ اٌشؤٜ ٌذٜ 

ٓ اعزخذاَ اعب١ٌت اٌز١١ٙظ ٚالاصبسح ٚاٌزؼ١ًٍ ٚاٌىزة ٌزؾم١ك رٍغأ ٘زٖ اٌّؼبٌغخ اٌٝ اخفبء اٌؾمبئك ٚرش٠ٛٙٙب فؼلا ػ ٚاٌغّٙٛس, 

ا٘ذاف ٚاعٕذاد ِؼ١ٕخ )
6

.) 

                                                 

(
1
 .72، ص2014اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  داس اد٠ت خؼٛس، الاػلاَ ٚالاصِبد، ػّبْ، (

(
2
 .43, ص٠ٛ٘2000ذا ِظطفٝ، دٚس الاػلاَ فٟ الاصِبد الاػلا١ِخ، اٌمب٘شح، ِشوض اٌّؾشٚعخ ٌٍجؾش ٚاٌزذس٠ت,  (

(
3
 .293، ص 2009ٌإٞ خ١ًٍ، الاػلاَ اٌظؾفٟ، ػّبْ، داس اعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  (

(
4
َ اٌغشث١خ، اٌمب٘شح, ِغٍخ اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الاػلا١ِخ ٌٍغىبْ ع١ٍّبْ طبٌؼ، ظب٘شح اٌزؾ١ض فٟ ٚعبئً الاػلا (

 .75، ص1994 ،14اٌؼذد ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ،

(
5
اٌجبس اٌط١ت, اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ٌظب٘شح اٌزٕظ١ش فٟ اٌظؾبفخ اٌغضائش٠خ, سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ عبِؼخ ِٕزٛسٞ,  (

 .123, ص2010الاػلاَ ٚالارظبي, اٌغضائش, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ, لغُ ػٍَٛ 

(
6

 .192، ص2015( ػٍٟ ثٓ ػجذالله اٌىٍجبٟٔ, اٌؾشة إٌفغ١خ, اٌمب٘شح, ػبٌُ اٌىزت,
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رٙذف اٌٝ رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ الاؽذاس ٚالاصِبد ٚاٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب ثشىً ِزٛاصْ،  ثٙذف ػشع  انًؼبنجخ انُمذٚخ: -2

رؼًّ ػٍٝ اثشاص إٌظشح اٌٛالؼ١خ ٌلأؽذاس ٚث١بْ عٛأت اٌغٛأت اٌغٍج١خ ٚالا٠غبث١خ وبفخ ثشىً  دل١ك دْٚ ص٠بدح اٚ ٔمظبْ, ٚ

دْٚ اخفبء اٚ اغفبي ٚػشع ع١ّغ ٚعٙبد إٌظش اٌّإ٠ذح ٚاٌّؼبسػخ ٚدْٚ اٌّغبط ثٙب اٚ رؾش٠فٙب )وبفخ اٌّٛػٛع ٚصٚا٠بٖ 
1

.) 

اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌزٟ رُ  فؼلا ػٓٚرٙذف اٌٝ الاعزؼبٔخ ثبٌّؼٍِٛبد الاػبف١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزفغ١ش  انًؼبنجخ انتفطٛرٚخ: -3

عّؼٙب، ٚرٌه ثٙذف ششؽٙب ٚرفغ١ش٘ب ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد اوضش ٌٍغّٙٛس ٌٍىشف ػٓ اثؼبد اٌمؼ١خ اٚ اٌّٛػٛع ٚدلالارٗ اٌّخزٍفخ، 

ٌزى٠ٛٓ طٛسح طؾ١ؾخ ٌذٜ اٌّزٍمٟ ػٕٗ )
2

 ( ، فٟٙ رىبد رىْٛ الشة اٌٝ اٌّؼبٌغخ اٌّٛػٛػ١خ.

 ػلايٛخ:ػلالخ انًؼبنجخ انظحفٛخ ثبلأطر الا

اْ ٚاؽذح ِٓ اُ٘ ٚظبئف الاػلاَ ٟ٘ رض٠ٚذ الافشاد ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّّٙخ ػٓ اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رّظ  

ؽ١برُٙ ِغب ِجبششا، ٚوزٌه رفغ١ش الاؽذاس اٌزٟ رمغ ؽٌُٛٙ ػٓ ؽش٠ك اٌىشف ػٓ اٌغ١بق الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ ٌٍّؾز٠ٛبد 

ْ  ٚاٌّؼب١ِٓ الاػلا١ِخ، الا اْ دٚس  ٚدلالاد ٌٙزٖ اٌّؼب١ِٓ ٚاٌشعبئً  ٚعبئً الاػلاَ لا ٠مزظش ػٍٝ رٌه، ثً ٠زؼذٜ ٘زا اٌٝ ثٕبء ِؼب

الاػلا١ِخ، ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ ؽش٠ك ٚػؼٙب ثبؽش ٚع١بلبد ِؼ١ٕخ، رغبػذ اٌغّٙٛس ػٍٝ اؽلاق الاؽىبَ ٚا٢ساء ٚاٌزؾ١ٍلاد ثشأٔٙب، 

ٚي: ا٠غبثٟ ٌّغبػذح اٌغّٙٛس فٟ فُٙ ٚاعز١ؼبة اٌؾذس اٚ اٌمؼ١خ اٚ ٚثٙزا ٠زُ رٛظ١ف الاؽش فٟ اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ٌشأ١٠ٓ الا

اٌّشىٍخ، ٚاٌضبٟٔ: عٍجٟ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌذػبئ١خ اٌّخزٍفخ ثٙذف رؼ١ًٍ ٚرش٠ٛش اٌغّٙٛس ػجش رشو١ض٘ب ػٍٝ عٛأت 

ِؼ١ٕخ ٚرشن عٛأت اخشٜ )
3

. ) 

 انًجحث انثبنث

 الاطبر انتحهٛهٙ

 َتبئج انجحث

اٌجبؽش ثاعشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِٛلؼٟ طؾ١فزٟ اٌششق الاٚعؾ ٚاٌمذط اٌؼشثٟ الاٌىزش١١ٔٚٓ ٌّؼشفخ اؽش لبَ  

دساعخ  ذاٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ ٚأٛاػٙب اٌزٟ اعزخذِزٙب اٌّٛالغ فٟ ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ, ٚرّ

دساعخ اٌّٛػٛع فٟ اٌّٛالغ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ٚاٌشىً ِغزخذِب  ذٚرّ, 1/6/2023اٌٝ  1/4/2023اٌّذح ِٓ  فٟ أصٕبءاٌّٛػٛع 

 فٟ اصٕبءاعٍٛة رؾ١ًٍ ِؼّْٛ  ثشم١ٗ ) ِبرا ل١ً ٚو١ف ل١ً(, ار ثٍغ ػذد اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؼٍك ثؼٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

 غ.اػ١( 108ِٛؼشثٟ )، ٚفٟ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌب( ِٛػٛػ64ِذح اٌذساعخ فٟ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ )

 انًحٕر الأل: انًؼبنجخ انظحفٛخ نؼٕدح ضٕرٚب نجبيؼخ انذٔل انؼرثٛخ فٙ يٕلغ طحٛفخ انشرق الأضظ:

 ألا: فئبد يبرا لٛم:

 ( ٚجٍٛ إَاع اطر انًؼبنجخ فٙ يٕلغ طحٛفخ انشرق الأضظ1جذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار إَاع الاطر

 الاٌٚٝ %35.9 23 اؽبس الاعزشار١غ١خ 

 اٌضب١ٔخ %23.4 15 الاؽبس الا٘زّبِبد الأغب١ٔخ

 اٌضبٌضخ %20.3 13 اؽبس اٌظشاع

 اٌشاثؼخ %14.1 9 اؽبس إٌزبئظ الالزظبد٠خ

 اٌخبِغخ %6.3 4 الاؽبس الاخلالٟ

  0 0 الاؽبس الإِٟ

  %100 64 انًجًٕع

 

عبء فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ الاؽش اٌظؾف١خ اٌّغزخذِخ فٟ  )اطبر الاضتراتٛجٛخ(ْ أ( 1رج١ٓ ٌٕب ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

( 23%( ٚثٛالغ )35.9ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ فٟ ِؼبٌغزٗ  ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ, ار عبءد ٔغجزٗ )

                                                 

(
1
فٟ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ, سعبٌخ  2001اؽّذ ثٓ محمد اٌغ١ّؼخ, اٌّؼبٌغخ اٌظؾف١خ لاؽذاس اٌؾبدٞ ػشش ِٓ عجزّجش  (

 .36, ص2006ؼٛد, و١ٍخ اٌذػٛح, لغُ الاػلاَ, ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ عبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ ع

(
2
 .19، ص2014ؽغ١ٕٓ شف١ك، اػلاَ رؾذ اٌزٙذ٠ذ، اٌمب٘شح، داس فىش ٚفٓ،  (

(
3
 .48، صِشعغ عجك روشِٖٕٙذ ِؾّٛد ١٘ٚت اٌم١غٟ,  (
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  )اطبر انظراع(, اِب ا( رىشاس15لغ )%( ٚثٛا23.4ٚثٕغجخ ثٍغذ )  )اطبر الاْتًبيبد الاَطبَٛخ(, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبء ارىشاس

فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، ار  )اطبر انُتبئج الالتظبدٚخ(, ث١ّٕب عبء ا  ( رىشاس13%( ٚثٛالغ )20.3فغبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٕغجخ ثٍغذ )

%( 6.3غجخ ثٍغذ )ٚثٕ)الاطبر الاخلالٙ( ( رىشاساد، اِب فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚالاخ١شح فغبء 9%( ٚثٛالغ )14.1ثٍغذ ٔغجزٗ )

 %.0( رىشاساد، ف١ّب  خلا ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ِٓ الاؽبسالإِٟ, ار وبٔذ ٔغجزٗ 4ٚثٛالغ )

 ( ٚجٍٛ اطر الاضتراتٛجٛخ فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انشرق الأضظ2جذٔل )ان

 

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انفئبد

اٌغ١بع١خ اٌغٛس٠خ ِغ اٌذٚي اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ّ٘خ ػٛدح اٌؼلالبد 

 اٌؼشث١خ

 الاٌٚٝ 47.8% 11

 اٌضب١ٔخ %30.4 7 اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌذػُ اٌغؼٛدٞ ٌٍزطج١غ ِغ إٌظبَ اٌغٛسٞ

 اٌضبٌضخ %13.1 3 اٌٛػغ اٌغٛسٞ  فٟاٌؾشص ػٍٝ أؼمبد ِإرّش اٌمّخ ٌٍزجبؽش 

 اٌشاثؼخ %8.7 2 اٌزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح فزؼ عفبساد اٌذٚي فٟ دِشك

ػٍٝ اْ ػٛدح عٛس٠ب ع١ض٠ذ ِٓ ػضٌخ الاعذ ػٓ اٌذٚي  اٌزأو١ذ

 اٌّؼبسػخ

0 0  

  %100 23 انًجًٕع

 

)انتركٛس ػهٗ اًْٛخ ػٕدح انؼلالبد انطٛبضٛخ ْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ؽشص ػٍٝ أ( 2رج١ٓ ٌٕب ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

ػّٓ اؽبس الاعزشار١غ١خ ٌؼٛدح عٛس٠ب, ار سوض اٌّٛلغ ػٍٝ ٘زٖ اٌفئخ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اؽش  انطٕرٚخ يغ انذٔل انؼرثٛخ(

)انتأكٛذ ػهٗ انذػى انطؼٕد٘ , ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فئخ ا( رىشاس11%( ٚثٛالغ )47.8الاعزشار١غ١خ الاخشٜ, ٚعبءد ٔغجزٗ )

 فٙ)انحرص ػهٗ اَؼمبد يؤتًر انمًخ نهتجبحث ( رىشاساد، اِب فئخ 7ٚثٛالغ )%( 30.4ٚثٕغجخ ثٍغذ ) نهتطجٛغ يغ انُظبو انطٕر٘(

( رىشاساد, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚالاخ١شح فغبءد 3%( ٚثٛالغ )13.1فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٕغجخ ) انٕضغ انطٕر٘(

)انتأكٛذ ػهٗ ، ف١ّب خلا اٌّٛلغ ِٓ فئخ ٠ٓ( رىشاس2%( ٚثٛالغ )8.7ٚثٕغجخ ) )انتركٛس ػهٗ ضرٔرح فتح ضفبراد انذٔل فٙ ديشك(

 %.0ار وبٔذ ٔغجزٙب اٌ ػٕدح ضٕرٚب ضٛسٚذ يٍ ػسنخ الاضذ ػٍ انذٔل انًؼبرضخ( 

 

 ( ٚجٍٛ اطر الاْتًبيبد الاَطبَٛخ فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انشرق الأضظ3جذٔل)ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انفئبد

 لاٌٚٝا %60 9 ؼٛدح عٛس٠بثاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزشؽ١ت اٌذٌٟٚ 

 اٌضب١ٔخ %20 3 اٌزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌؾش٠خ ٌٍشؼت اٌغٛسٞ

   ُ  اٌضب١ٔخ ِىشس %20 3 اٌشًّ اٌؼشثٟ ػٛدح عٛس٠ب ٠غبُ٘ فٟ ٌ

  %100 15 انًجًٕع

 

ؼٕدح ث)انتأكٛذ ػهٗ انترحٛت انذٔنٙ ْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ا٘زُ ثاثشاص فئخ أ( ٠3زؼؼ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

%( ٚثٛالغ 60ِٓ ث١ٓ اؽش الا٘زّبِبد الأغب١ٔخ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌّٛلغ، ار عبءد ٘زٖ اٌفئخ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ ) ضٕرٚب(

%( 20ثٕغجخ ثٍغذ ) ضرٔرح تحمٛك انؼذانخ ٔانحرٚخ نهشؼت انطٕر٘( )انتركٛس ػهٗ( رىشاساد, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبءد فئخ 9)

%( 20غبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِىشس ثٕغجخ ثٍغذ )ف انشًم انؼرثٙ( )ػٕدح ضٕرٚب ٚطبْى فٙ نى   ( رىشاساد, اِب فئخ 3ٚثٛالغ )

 ( رىشاساد.3ٚثٛالغ )

 

 نشرق الأضظ( ٚجٍٛ اطبر انظراع فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ ا4جذٔل)ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار فئبد اطر انظراع نًٕضٕع ػٕدح ضٕرٚب

 الاٌٚٝ %61.5 8 اٌزشو١ض ػٍٝ اْ ػٛدح عٛس٠ب ٚع١ٍخ لإٔٙبء اٌظشاع فٟ إٌّطمخ

 اٌضب١ٔخ %38.5 5 ٌمجٛيثباٌزأو١ذ ػٍٝ الٕبع اٌذٚي اٌّؼبسػخ ٌؼٛدح عٛس٠ب 

  0 0 ػٛدح عٛس٠ب ِغجت ٌض٠بدح اٌظشاع فٟ إٌّطمخ
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  %100 13 انًجًٕع

 

)انتركٛس ػهٗ اٌ ػٕدح ضٕرٚب ٔضٛهخ ْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ سوض ػٍٝ فئخ أ( ٠4زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي ) 

( رىشاساد, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 8%( ٚثٛالغ )61.5, ار عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )لإَٓبء انظراع فٙ انًُطمخ(

( رىشاساد، ف١ّب خلا 5%( ٚثٛالغ )38.5ٚثٕغجخ ثٍغذ ) نمجٕل(ثب)انتأكٛذ ػهٗ الُبع انذٔل انًؼبرضخ نؼٕدح ضٕرٚب فغبءد فئخ 

 %.0ار وبٔذ ٔغجزٙب  )ػٕدح ضٕرٚب يطجت نسٚبدح انظراع فٙ انًُطمخ(اٌّٛلغ ِٓ فئخ 

 

 الأضظ ( ٚجٍٛ اطر انُتبئج الالتظبدٚخ فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انشرق5جذٔل)ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انفئبد

اٌزأو١ذ ػٍٝ ا١ّ٘خ ػٛدح عٛس٠ب ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ 

 ٚدػُ اٌؼٍّخ اٌغٛس٠خ

 الاٌٚٝ 55.6% 5

 اٌضب١ٔخ %44.4 4 اٌزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح دػُ عٛس٠ب ِبد٠ب لإػبدح الاػّبس

  %100 9 انًجًٕع

 

)انتأكٛذ ػهٗ اًْٛخ ػٕدح ضٕرٚب نتحمٛك ( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ سوض ػٍٝ فئخ  ٠5زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي ) 

( رىشاساد, اِب فٟ 5%( ٚثٛالغ )55.6, ار عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )الاضتمرار الالتظبد٘ ٔدػى انؼًهخ انطٕرٚخ(

 ( رىشاساد.4%( ٚثٛالغ )44.4ٚثٕغجخ ثٍغذ ) ٔرح دػى ضٕرٚب يبدٚب لإػبدح الاػًبر()انتركٛس ػهٗ ضراٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبءد فئخ 

 

 

 ( ٚجٍٛ الاطبر الاخلالٙ فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انشرق الأضظ6جذٔل)ان

 انًرتجخ انُطجخ انتكرار انفئبد

اٌزأو١ذ ػٍٝ ػّبْ ؽمٛق اٌمٜٛ اٌّؼبسػخ فٟ عٛس٠ب ٚرؾم١ك 

 ِطبٌجُٙ

 الاٌٚٝ 75% 3

 اٌضب١ٔخ %25 1 ػٛدح عٛس٠ب ِششٚؽ ثؼٛدح اٌلاعئ١ٓ اٌغٛس١٠ٓ

   0 ِبي اٌغٛس١٠ٓػٛدح عٛس٠ب خطٛح ِؾجطخ ٢

   4 انًجًٕع

 

)انتأكٛذ ػهٗ ضًبٌ حمٕق انمٕٖ ْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ا٘زُ ثاثشاص فئخ أ( ٠6زؼؼ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

( رىشاساد, اِب فٟ اٌّشرجخ 3%( ٚثٛالغ )75، ارا عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ ) انًؼبرضخ فٙ ضٕرٚب ٔتحمٛك يطبنجٓى(

( رىشاس، ف١ّب خلا اٌّٛلغ ِٓ فئخ 1%( ٚثٛالغ )25ثٕغجخ ثٍغذ ) )ػٕدح ضٕرٚب يشرٔط ثؼٕدح انلاجئٍٛ انطٕرٍٚٛ(اٌضب١ٔخ فغبءد فئخ 

 %.0 ار وبٔذ ٔغجزٙب  )ػٕدح ضٕرٚب خطٕح يحجطخ لأيبل انطٕرٍٚٛ(

 

 ( ٚجٍٛ إَاع انًؼبنجبد انظحفٛخ فٙ يٕلغ انشرق الأضظ7جذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار إَاع انًؼبنجبد

 الاٌٚٝ %53.1 34 ِؼبٌغخ ِزؾ١ضح

 اٌضب١ٔخ %34.4 22 ِؼبٌغخ ِؾب٠ذح

 اٌضبٌضخ %12.5 8 ِؼبٌغخ عطؾ١خ

   0 ِؼبٌغخ دػبئ١خ

  %100 64 انًجًٕع

 

فٟ ِٛػٛع ػٛدح  )انًؼبنجخ انًتحٛسح(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ سوض ػٍٝ ٠7زج١ٓ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

 )انًؼبنجخ انًحبٚذح(, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبءد ا( رىشاس34%( ٚثٛالغ )53.1عٛس٠ب, ار عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )
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%( ٚثٛالغ 12.5فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٍغذ ٔغجزٙب ))انًؼبنجخ انططحٛخ( , اِب ااس( رىش22%( ٚثٛالغ )34.4ٚثٕغجخ ثٍغذ )

 %.0، ار وبٔذ ٔغجزٙب )انًؼبنجخ انذػبئٛخ(( رىشاساد, ف١ّب خلا ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ِٓ اعزخذاَ 8)

 

 ثبَٛب: فئبد يبرا لٛم:

 الأضظ( ٚجٍٛ انفٌُٕ انظحفٛخ انًطتخذيخ فٙ يٕلغ انشرق 8جذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انفٌُٕ انظحفٛخ

 الاٌٚٝ %79.7 51 اٌخجش طؾفٟ

 اٌضب١ٔخ %17.2 11 اٌّمبي طؾفٟ

 اٌضبٌضخ %3.1 2 اٌزمش٠ش طؾفٟ

  %100 64 انًجًٕع

 

فٟ ِؼبٌغزٗ ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب فٟ  )انخجر انظحفٙ(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ اعزخذَ ٠8ج١ٓ ٌٕب اٌغذٚي ) 

ار ثٍغذ ٔغجزٗ  )انًمبل انظحفٙ(,, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فمذ اعزخذَ ا( رىشاس51%( ٚثٛالغ )79.7اٌّشرجخ الاٌٚٝ, ار ثٍغذ ٔغجزٗ )

 .٠ٓ( رىشاس2)%( ٚثٛالغ 3.1ثٕغجخ ثٍغذ ) )انتمرٚر انظحفٙ(, فٟ ؽ١ٓ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ا( رىشاس11%( ٚثٛالغ )17.2)

 ( ٚجٍٛ إَاع يظبدر انًؼهٕيبد فٙ يٕلغ انشرق الأضظ9جذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار يظبدر انًؼهٕيبد

 الاٌٚٝ %59.4 38 ِشاعً طؾفٟ

 اٌضب١ٔخ %18.8 12 ٚوبلاد أجبء

 اٌضبٌضخ %17.2 11 اٌّزطٛػْٛ ٚاٌىزبَة

 اٌشاثؼخ %4.6 3 ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

  0 0 اٌّظذس ِغٌٙٛخ

  %100 64 انًجًٕع

 

وّظذس ٌٍّؼٍِٛبد فٟ  )يراضم طحفٙ(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ اػزّذ ػٍٝ ٠9زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي ) 

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ, ٚثٕغجخ ثٍغذ  )ٔكبلاد الاَجبء(, فٟ ؽ١ٓ عبءد ا( رىشاس38%( ٚثٛالغ )59.4اٌّشرجخ الاٌٚٝ, ار عبءد ٔغجزٗ )

, ا( رىشاس11%( ٚثٛالغ )17.2فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٍغذ ٔغجزٙب ) )انًتطٕػٌٕ ٔانكتبَة(, اِب ا( رىشاس12%( ٚثٛالغ )18.8)

ٛلغ ِٓ ( رىشاساد،  فٟ ؽ١ٓ خلا ا3ٌّ%( ٚثٛالغ )4.6فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ ))يٕالغ انتٕاطم الاجتًبػٙ( ٚعبءد 

 اعزخذاَ اٌّظبدس اٌّغٌٙٛخ.

 

 ( ٚجٍٛ إَاع انظٕر انًطتخذيخ فٙ يٕلغ انشرق الأضظ10جذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انٕضبئظ انًتؼذدح

 الاٌٚٝ %68.8 44 طٛس ِٛػٛػ١خ

 اٌضب١ٔخ %31.2 20 طٛس شخظ١خ

   0 طٛس خجش٠خ

   0 ثذْٚ طٛس

  %100 64 انًجًٕع

 

فٟ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثؼٛدح  )انظٕر انًٕضٕػٛخ(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ اعزخذَ ٠10زج١ٓ ٌٕب ِٓ عذٚي )

ار  )انظٕر انشخظٛخ(،، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبءد ا( رىشاس44%( ٚثٛالغ )68.8عٛس٠ب، ار عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )

 )انًٕضٕػبد انخبنٛخ يٍ انظٕر(ٚ )انظٕر انخجرٚخ(، فٟ ؽ١ٓ خلا اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ ااس( رىش20%( ٚثٛالغ )31.2ثٍغذ ٔغجزٙب )

 %.0ار ثٍغذ ٔغجزّٙب 
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 انًحٕر انثبَٙ: انًؼبنجخ انظحفٛخ نؼٕدح ضٕرٚب نجبيؼخ انذٔل انؼرثٛخ فٙ يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرثٙ:

 ألا: فئبد يبرا لٛم؟:

 يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرثٙ( ٚجٍٛ إَاع اطر انًؼبنجخ فٙ 11جذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار إَاع الاطر

 الاٌٚٝ %33.3 36 الاؽبس الاخلالٟ 

 اٌضب١ٔخ %21.3 23 الاؽبس الإِٟ

 اٌضبٌضخ %17.6 19 اؽبس اٌظشاع

 اٌشاثؼخ %14.8 16 اؽبس الاعزشار١غ١خ

 اٌخبِغخ %13 14 اؽبس الا٘زّبِبد الأغب١ٔخ

  0 0 الالزظبد٠خاؽبس إٌزبئظ 

  %100 108 انًجًٕع

 

عبء فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ الاؽش اٌظؾف١خ اٌّغزخذِخ فٟ ِٛلغ  )الاطبر الاخلالٙ(( اْ 11رج١ٓ ٌٕب ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

, اِب ا( رىشاس36%( ٚثٛالغ )33.3طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ فٟ ِؼبٌغزٗ  ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ, ار عبءد ٔغجزٗ )

فغبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ   )اطبر انظراع(, اِب ا( رىشاس23%( ٚثٛالغ )21.3ٚثٕغجخ ثٍغذ ))الاطبر الايُٙ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبء 

( 16%( ٚثٛالغ )14.8فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، ار ثٍغذ ٔغجزٗ ) )الاضتراتٛجٛخ(عبء اؽبسٚ, ا( رىشاس19%( ٚثٛالغ )17.6ٚثٕغجخ ثٍغذ )

، ف١ّب  خلا ا( رىشاس14ثٛالغ )%( 13ٚٚثٕغجخ ثٍغذ ) )اطبر الاْتًبيبد الاَطبَٛخ(ِب فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚالاخ١شح فغبء أ، ارىشاس

 %.0ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ ِٓ اعزخذاَ اؽبس إٌزبئظ الالزظبد٠خ, ار وبٔذ ٔغجزٗ 

 

 ( ٚجٍٛ الاطبر الاخلالٙ فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرث12ٙجذٔل)ان

 انًرتجخ انُطجخ% انتكرار انفئبد

 الاٌٚٝ %47.2 17 عٛس٠ب ٚرؾم١ك ِطبٌجُٙ اٌزأو١ذ ػٍٝ ػّبْ ؽمٛق اٌمٜٛ اٌّؼبسػخ فٟ

 اٌضب١ٔخ %27.8 10 ِبي اٌغٛس١٠ٓػٛدح عٛس٠ب خطٛح ِؾجطخ ٢

 اٌضبٌضخ %25 9 ػٛدح عٛس٠ب ِششٚؽ ثؼٛدح اٌلاعئ١ٓ اٌغٛس١٠ٓ

  %100 36 انًجًٕع

 

ضًبٌ حمٕق انمٕٖ )انتأكٛذ ػهٗ ( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ ا٘زُ ثاثشاص فئخ ٠12زؼؼ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

, اِب فٟ اٌّشرجخ ا( رىشاس17%( ٚثٛالغ )47.2، ارا عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ ) انًؼبرضخ فٙ ضٕرٚب ٔتحمٛك يطبنجٓى(

)ػٕدح ( رىشاساد، ٚعبءد فئخ 10%( ٚثٛالغ )27.8ثٕغجخ ثٍغذ ) يبل انطٕرٍٚٛ()ػٕدح ضٕرٚب خطٕح يحجطخ ٜاٌضب١ٔخ فغبءد فئخ 

 ( رىشاساد.9%( ٚثٛالغ )25فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ،  ار وبٔذ ٔغجزٙب ) يشرٔط ثؼٕدح انلاجئٍٛ انطٕرٍٚٛ(ضٕرٚب 

 

 ( ٚجٍٛ الاطبر الايُٙ فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرث13ٙجذٔل)ان

 انًرتجخ انُطجخ% انتكرار انفئبد

 الاٌٚٝ %78.3 18 ػٛدح عٛس٠ب ٠إدٞ اٌٝ اشؼبي ٔبس الاصِخ فٟ إٌّطمخ

 اٌضب١ٔخ %21.7 5 ػٛدح عٛس٠ب لا ٠ٕٟٙ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ اٌذ١ٌٚخ ف١ٙب

  %100 23 انًجًٕع

 

)ػٕدح ضٕرٚب ٚؤد٘ انٗ اشؼبل َبر ( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ ا٘زُ ثاثشاص فئخ ٠13زؼؼ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

, اِب فٟ ا( رىشاس18%( ٚثٛالغ )78.3اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )ػّٓ الاؽبس الإِٟ ، ارا عبءد فٟ الازيخ فٙ انًُطمخ( 

 ( رىشاساد.5%( ٚثٛالغ )21.7ثٕغجخ ثٍغذ ) )ػٕدح ضٕرٚب لا ُٚٓٙ انؼًهٛبد انؼطكرٚخ انذٔنٛخ فٛٓب(اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبءد فئخ 

 

 

 ( ٚجٍٛ اطبر انظراع فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرث14ٙ) جذٔلان
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 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار فئبد اطر انظراع نًٕضٕع ػٕدح ضٕرٚب

 الاٌٚٝ %63.2 12 ػٛدح عٛس٠ب ٠إدٞ ٌض٠بدح اٌظشاع فٟ إٌّطمخ

 اٌضب١ٔخ %36.8 7 اٌزأو١ذ ػٍٝ الٕبع اٌذٚي اٌّؼبسػخ ٌؼٛدح عٛس٠ب ٌٍمجٛي

  0 0 ع١ٍخ لإٔٙبء اٌظشاع فٟ إٌّطمخٚاٌزشو١ض ػٍٝ اْ ػٛدح عٛس٠ب 

  %100 19 انًجًٕع

 

)ػٕدح ضٕرٚب ٚؤد٘ نسٚبدح انظراع ( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ ا٘زُ ثاثشاص فئخ ٠14زؼؼ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

, اِب فٟ اٌّشرجخ ا( رىشاس12%( ٚثٛالغ )63.2ػّٓ اؽبس اٌظشاع ، ارا عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )فٙ انًُطمخ(  

( رىشاساد، ف١ّب خلا 7%( ٚثٛالغ )36.8ثٕغجخ ثٍغذ )نمجٕل( ثب)انتأكٛذ ػهٗ الُبع انذٔل انًؼبرضخ نؼٕدح ضٕرٚب اٌضب١ٔخ فغبءد فئخ 

 %.0، ار وبٔذ ٔغجزٙب ضٛهخ لإَٓبء انظراع فٙ انًُطمخ(ٔ)انتركٛس ػهٗ اٌ ػٕدح ضٕرٚب اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ اٌفئخ 

 

 انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرثٙ( ٚجٍٛ اطر الاضتراتٛجٛخ فٙ يؼبنجخ 15جذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انفئبد

اٌزأو١ذ ػٍٝ اْ ػٛدح عٛس٠ب ع١ض٠ذ ِٓ ػضٌخ الاعذ ػٓ اٌذٚي 

 اٌّؼبسػخ

 الاٌٚٝ 43.8% 7

 اٌضب١ٔخ %31.2 5 اٌٛػغ اٌغٛسٞفٟ اٌؾشص ػٍٝ أؼمبد ِإرّش اٌمّخ ٌٍزجبؽش 

 اٌضبٌضخ %25 4 إٌظبَ اٌغٛسٞاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌذػُ اٌغؼٛدٞ ٌٍزطج١غ ِغ 

  0 0 اٌزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح فزؼ عفبساد اٌذٚي فٟ دِشك

اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ّ٘خ ػٛدح اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ اٌغٛس٠خ ِغ اٌذٚي 

 اٌؼشث١خ

0 0  

  %100 16 انًجًٕع

 

ضٕرٚب ضٛسٚذ يٍ )انتأكٛذ ػهٗ اٌ ػٕدح ( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ ؽشص ػٍٝ 15رج١ٓ ٌٕب ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

, ار سوض اٌّٛلغ ػٍٝ ٘زٖ اٌفئخ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اؽش الاعزشار١غ١خ الاخشٜ, ٚعبءد ٔغجزٗ ػسنخ الاضذ ػٍ انذٔل انًؼبرضخ(

 انٕضغ انطٕر٘( فٙ)انحرص ػهٗ اَؼمبد يؤتًر انمًخ نهتجبحث ( رىشاساد, ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فئخ 7%( ٚثٛالغ )43.8)

فغبءد فٟ اٌّشرجخ  )انتأكٛذ ػهٗ انذػى انطؼٕد٘ نهتطجٛغ يغ انُظبو انطٕر٘(( رىشاساد، اِب فئخ 5%( ٚثٛالغ )31.2ٍغذ )ٚثٕغجخ ث

ٚ  )انتركٛس ػهٗ ضرٔرح فتح ضفبراد انذٔل فٙ ديشك(( رىشاساد، ف١ّب خلا اٌّٛلغ ِٓ فئزٟ 4%( ٚثٛالغ )25اٌضبٌضخ ٚثٕغجخ )

 %.0ار وبٔذ ٔغجزّٙب  نطٛبضٛخ انطٕرٚخ يغ انذٔل انؼرثٛخ()انتركٛس ػهٗ اًْٛخ ػٕدح انؼلالبد ا

 ( ٚجٍٛ اطر الاْتًبيبد الاَطبَٛخ فٙ يؼبنجخ انًٕضٕع فٙ يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرث16ٙجذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انفئبد

 الاٌٚٝ %78.6 11 اٌزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌؾش٠خ ٌٍشؼت اٌغٛسٞ

 اٌضب١ٔخ %21.4 3 ؼٛدح عٛس٠بثاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزشؽ١ت اٌذٌٟٚ 

   ُ   0 0 اٌشًّ اٌؼشثٟ ػٛدح عٛس٠ب ٠غبُ٘ فٟ ٌ

  %100 14 انًجًٕع

 

)انتركٛس ػهٗ ضرٔرح تحمٛك ( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ ا٘زُ ثاثشاص فئخ ٠16زؼؼ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

ِٓ ث١ٓ اؽش الا٘زّبِبد الأغب١ٔخ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌّٛلغ، ارا عبءد ٘زٖ اٌفئخ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ  انؼذانخ ٔانحرٚخ نهشؼت انطٕر٘(

ثٕغجخ  ؼٕدح ضٕرٚب(ث)انتأكٛذ ػهٗ انترحٛت انذٔنٙ , اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبءد فئخ ا( رىشاس11%( ٚثٛالغ )78.6ٚثٕغجخ ثٍغذ )

، ار ثٍغذ انشًم انؼرثٙ( )ػٕدح ضٕرٚب ٚطبْى فٙ نى   ّٛلغ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ فئخ ( رىشاساد, ف١ّب خلا ا3ٌ%( ٚثٛالغ )21.4ثٍغذ )

 %.0ٔغجزٙب 

 

 ( ٚجٍٛ إَاع انًؼبنجبد انظحفٛخ فٙ يٕلغ طحٛفخ انمذش انؼرث17ٙجذٔل )ان
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 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار إَاع انًؼبنجبد

 الاٌٚٝ %48.2 52 ِؼبٌغخ دػبئ١خ

 اٌضب١ٔخ %33.3 36 ِؼبٌغخ ِزؾ١ضح

 اٌضبٌضخ %18.5 20 ِؼبٌغخ عطؾ١خ

  0 0 ِؼبٌغخ ِؾب٠ذح

  %100 108 انًجًٕع

فٟ ِٛػٛع ػٛدح  )انًؼبنجخ انذػبئٛخ(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ سوض ػٍٝ ٠17زج١ٓ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

 )انًؼبنجخ انًتحٛسح(, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فغبءد ا( رىشاس52%( ٚثٛالغ )48.2عٛس٠ب, ار عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )

%( ٚثٛالغ 18.5فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٍغذ ٔغجزٙب ) )انًؼبنجخ انططحٛخ(, اِب ا( رىشاس36%( ٚثٛالغ )33.3ٚثٕغجخ ثٍغذ )

 %.0، ار وبٔذ ٔغجزٙب )انًؼبنجخ انًحبٚذح(, ف١ّب خلا اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ ا( رىشاس20)

 بد يبرا لٛم:ثبَٛب: فئ

 ( ٚجٍٛ انفٌُٕ انظحفٛخ انًطتخذيخ فٙ يٕلغ انمذش انؼرث18ٙجذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انفٌُٕ انظحفٛخ

 الاٌٚٝ %71.3 77 اٌخجش طؾفٟ

 اٌضب١ٔخ %28.7 31 اٌّمبي طؾفٟ

  0 0 اٌزمش٠ش طؾفٟ

  %100 108 انًجًٕع

 

فٟ ِؼبٌغزٗ ٌّٛػٛع ػٛدح عٛس٠ب  )انخجر انظحفٙ(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ اعزخذَ ٠18ج١ٓ ٌٕب اٌغذٚي ) 

ار ثٍغذ  )انًمبل انظحفٙ(,, اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فمذ اعزخذَ ا( رىشاس77%( ٚثٛالغ )71.3فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ, ار ثٍغذ ٔغجزٗ )

 %.0ار ثٍغذ ٔغجزٗ  )انتمرٚر انظحفٙ(،ب خلا اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ فٓ , ف١ّا( رىشاس31%( ٚثٛالغ )28.7ٔغجزٗ )

 

 ( ٚجٍٛ إَاع يظبدر انًؼهٕيبد فٙ يٕلغ انمذش انؼرث19ٙجذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار يظبدر انًؼهٕيبد

 الاٌٚٝ %40.7 44 ِشاعً طؾفٟ

 اٌضب١ٔخ %30.6 33 ٚوبلاد أجبء

 اٌضبٌضخ %28.7 31 اٌّزطٛػْٛ ٚاٌىزبَة

  0 0 ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

  0 0 ِغٌٙٛخ اٌّظذس

  %100 108 انًجًٕع

 

ٌٍّؼٍِٛبد فٟ  ا  ِظذس )يراضم طحفٙ(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ اػزّذ ػٍٝ ٠19زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي ) 

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ, ٚثٕغجخ ثٍغذ  الاَجبء()ٔكبلاد , فٟ ؽ١ٓ عبءد ا( رىشاس44%( ٚثٛالغ )40.7اٌّشرجخ الاٌٚٝ, ار عبءد ٔغجزٗ )

, ا( رىشاس31%( ٚثٛالغ )28.7فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٍغذ ٔغجزٙب ) )انًتطٕػٌٕ ٔانكتبَة(, اِب ا( رىشاس33%( ٚثٛالغ )30.6)

 %.0ار ثٍغذ ٔغجزّٙب  )انًظبدر انًجٕٓنخ(ٚ  )يٕالغ انتٕاطم الاجتًبػٙ(فٟ ؽ١ٓ خلا اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ 

 

 ( ٚجٍٛ إَاع انظٕر انًطتخذيخ فٙ يٕلغ انمذش انؼرث20ٙجذٔل )ان

 انًرتجخ انُطجخ % انتكرار انٕضبئظ انًتؼذدح

 الاٌٚٝ %48.2 52 طٛس شخظ١خ 

 اٌضب١ٔخ %36.1 39 طٛس خجش٠خ

 اٌضبٌضخ %15.7 17 طٛس ِٛػٛػ١خ

  0 0 ثذْٚ طٛس

  %100 108 انًجًٕع
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فٟ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثؼٛدح  )انظٕر انشخظٛخ(( اْ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ اعزخذَ ٠20زج١ٓ ٌٕب ِٓ عذٚي )

ار  )انظٕر انخجرٚخ(،، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبءد ا( رىشاس52%( ٚثٛالغ )48.2عٛس٠ب، ار عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٕغجخ ثٍغذ )

%( ٚثٛالغ 15.7فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ٚثٕغجخ ثٍغذ ) )انظٕر انًٕضٕػٛخ(عبءد ٚ، ا( رىشاس39%( ٚثٛالغ )36.1ثٍغذ ٔغجزٙب )

 %.0ار ثٍغذ ٔغجزٙب ، , فٟ ؽ١ٓ خلا اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ اٌّٛػٛػبد اٌخب١ٌخ ِٓ اٌظٛسا  ( رىشاس17)

 الاضتُتبجبد

 ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ ػشػٙب فٟ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ ٔغزٕزظ ِب ٠أرٟ:

خلا اٌّٛلغ ِٓ اعزخذاَ الاؽبس الإِٟ، ػٍٝ  ٚ اٌششق الاٚعؾ ػٍٝ اؽبس الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ سوض ِٛلغ طؾ١فخ -1

 سوض ػٍٝ الاؽبس  الإِٟ فٟ اٌّشارت الاٌٚٝ ٚخلا ِٓ اعزخذاَ اؽبس إٌزبئظ الالزظبد٠خ. ٞاٌؼىظ ِٓ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ اٌز

١خ ػٛدح اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ اٌغٛس٠خ ِغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚػشٚسح ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ػٍٝ اّ٘سوض   -2

عٛس٠ب، ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ  ِٛلغ اٌمذط اٌؼشثٟ اٌزٞ  فٟ شأْاٌذٚي اٌؼشث١خ ٚؽشص اٌٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػمذ ِإرّش اٌمّخ ٌٍزجبؽش 

ض٠ذ ِٓ ػضٌخ الاعذ ػٓ اٌذٚي اٌّؼبسػخ زػٍٝ اْ ػٛدح عٛس٠ب عاعزخذَ ف١ٗ اؽبس الاعزشار١غ١خ ثبٌّشارت الاخ١شح، فبساد اْ ٠شوض ف١ٗ 

 ٚ٘زا ٠ٕجغ ِٓ ع١بعخ اٌّٛلؼ١ٓ.

، الا اْ ِٛلغ اٌششق الاٚعؾ اساد اْ ٠شوض ف١ٗ ؽظً اٌظشاع ػٍٝ ٔغت ِزغب٠ٚخ فٟ ولا اٌّٛلؼ١ٓ ، ار ؽزً اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ف١ّٙب  -3

وض ف١ٗ ػٍٝ اْ ػٛدح شػٍٝ اٌؼىظ ِٓ ِٛلغ اٌمذط اٌؼشثٟ اٌزٞ اساد اْ ٠ػٍٝ اْ ػٛدح عٛس٠ب ٚع١ٍخ لإٔٙبء اٌظشاع فٟ إٌّطمخ، 

 ص٠بدح اٌظشاع فٟ إٌّطمخ ٚ٘زا ٔبثغ ِٓ اٌغ١بع١خ الاػلا١ِخ ٌٍّٛلؼ١ٓ.ٝ ٌاإدٞ زعٛس٠ب ع

خلا ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ ِٓ اعزخذاِٗ، ار اعزخذِٗ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ِٓ إٌبؽ١خ  فٟ اؽبس إٌزبئظ الالزظبد٠خ  -4

الا٠غبث١خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ّ٘خ ػٛدح عٛس٠ب ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ فٟ إٌّطمخ، فؼلا ػٓ دػُ اٌؼٍّخ اٌغٛس٠خ ٚرمذ٠ُ 

ػٍٝ دػُ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ٌؼٛدح عٛس٠ب ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ ِٛلغ اٌذػُ ٌُٙ لإػبدح اػّبس ِب خٍفزٗ اٌؾشة، ٚ٘زا ٠ذي 

 طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ.

فٟ الاؽبس الإِٟ خلا ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ ِٓ اعزخذاِٗ، الا أٗ اؽزً اٌّشارت الاٌٚٝ فٟ ِٛلغ طؾ١فخ اٌمظ اٌؼشثٟ  -5

أْ عٛس٠ب اٌٝ عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ إٌبؽ١خ الا١ِٕخ، فشوض ف١ٗ ػٍٝ اٌزٞ رٕبٌٚٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغٍج١خ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ عٍج١خ ػٛدح 

 لا ػٓ اعزّشاس اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ اٌذ١ٌٚخ ف١ٙب.ؼإدٞ اٌٝ اشؼبي ٔبس الاصِخ فٟ إٌّطمخ، فرػٛدح عٛس٠ب 

ِؾبٌٚخ ِٕٗ لإثشاص اعزخذَ ِٛلغ طؾ١فخ اٌششق الاٚعؾ اٌّؼبٌغخ اٌّزؾ١ضح ٌظبٌؼ عٛس٠ب فٟ ِؼبٌغزٙب ٌٍّٛػٛع، ٚرٌه فٟ  -6

، اِب ِٛلغ طؾ١فخ اٌمذط اٌؼشثٟ فىبْ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه، ار اعزخذَ وبفخ  ا٠غبث١خ ػٛدح عٛس٠ب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ إٌٛاؽٟ

ٔبثغ ٌزغم١ؾ عٛس٠ب ٚرجش٠ش سفؼٗ ٌؼٛدرٙب ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚ٘زا  وبفخ اٌّؼبٌغخ اٌذػبئ١خ فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٗ لاعزخذاَ أٛاع اٌذػب٠خ

 ِٓ ع١بعخ اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٌٗ.
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