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 السمخص
 خللال فسلؼ ، الدلاقةة ادةالقيل بأسلال  اتسلمبي لتلافی تشاولو تػ ثحجي مرطمح بؽصفو السؽضؽع ةأىسي تکسؼ

 أخللخ   أقحلاث تشسيلة فللی البلاحی ؼ لتدلاعج جؽانبيلا وتغطيللة الشاعسلة ادةالقيل اقعلاد حتؽضللي سل تػ الحلالی البحلث
 وتؽصليات بشتلاج  البحلث ىلحا یخلخج ان یسکلؼ کسلا ، اعلجادىا سل تػ التی الأداة  مؼ الإفادة خلال مؼ مدتةبمية

 الشاعسلة القيلادة مدلتؽ   عمل  التعلخف الل  البحث ىجف کمياتيػ إدارة فی مشيا الاستفادة الکميات عسجاء تسکؼ
 ومدلوول  الكميلات مجلالذ اعزلاء نعلخ وجيلة ملؼ الخياضلة وعمؽم البجنية التخبية كميات عسجاء لج  قأقعادىا
 ملشيػ( 02) ، فلخدا  ( 66) ملؼ البحث ع شة وتكؽنت السدح  قالأسمؽب الؽصف  السشي  استخجام وتػ الذعب،
 اعلجاد تلػ البيانلات جسل  وفل  كميلات،( 6) عمل  ملؽزع ؼ الكميات مجالذ أعزاء مؼ( 66) و شعب مدوول 
 واسلتشت  السئؽية الشدبة استخجام تػ البيانات تحم ل وف  وثباتو، صجقو مؼ التحةق قعج الشاعسة القيادة استبيان

 والتعلاون، الشاقلج، والتفك لخ والاقشلاع، والتفلاو  التؽاصلل،) قأقعادىلا، الشاعسلة القيلادة مدلتؽ   ارتفلاع الباحیلان،
 .ججا   عال  مدتؽ   عم  السيشية الاخلاق وحرمت ،(والتجريب والتشسية
 .الكمية مجالذ، عسجاء، الشاعسة القيادة :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
    The importance of the topic lies in the fact that it is a modern term that has been 

addressed to avoid the negatives of previous leadership methods. Through the current 

research, the dimensions of soft leadership will be clarified and its aspects covered to 

help researchers develop other future research by taking advantage of the tool that will be 

prepared, and this research can also come out with results And recommendations that the 

deans of faculties can benefit from in managing their facultiesThe aim of the aim of the 

research is to identify the level of soft leadership in its dimensions for the deans of the 

faculties of physical education and sports sciences from the point of view of the members 

of the college councils and the Division officials, and the descriptive approach was used 

in the survey method. Members of the college councils are divided into (6) colleges, and 

in collecting data, a soft leadership questionnaire was prepared after verifying its validity 

and stability , development and training), and professional ethics have attained a very 

high level. 

Keywords : The soft leadership, the deans, college councils. 

  التعخيف بالبحث : -1
 : البحث وأىسية السقجمة 1-1

الكميللات تعللج كميللات التخبيللة البجنيللة وعمللؽم الخياضللة جللدءا لا يتجللدأ مللؼ الجامعللات العخا يللة وتعللج مللؼ 
ف  تشسية الطمبة ورفج السجتس  قلالةؽ  البذلخية اللازملة والسي ئلة  دورا  محؽريا   وديالعخيةة الت  كانت ولا تدال ت

، لتمبيللة احتياجللات السوسدللات التخبؽيللة ومؽاكبللة تطللؽرات العرللخ مللؼ ح للث الاىتسللام قالجانللب  وبللجنيا   عمسيللا  
ية لمطمبة وتشذئة ج ل صلح  قلادر عمل  التةلجیػ والعطلاء قسلا البجن  لسا لو مؼ أىسية مؼ تفخيغ الطاقات الدمب

 یداعج عم  بشاء السجتس  بشاء متؽازن مؼ الشاحية الرحية والتخبؽية. 
وقج شيجت الإدارة الجامعية مجسؽعة مؼ التغ خات الت  اتزحت آثارىا ف  كی خٍ مؼ مفاهيسيا، 

عسجاء ف  الجامعة مؼ مجخد القيام قالؽاجبات واتداع مجالات العسل ف يا، وعم  ضؽء ذلغ، تغّ خ دور ال
الإدارية الخوت شية، الستسیمة ف  السحافع عم  نذاطات الكمية، وضسان استسخارىا، إل   يامو زيادة  عم  ما 

 سبق بجور  يادي ميػ يتجدّج ف  تغ  خ وتطؽيخ البخام  والأسال ب والأنذطة الجامعية.
 خات وتحؽيميا إل  فخص ستكؽن قادرة عم  الحفاظ عم  مخكدىلا ان الكميات الةادرة عم  مؽاكبة التغ 

العمس  ضسؼ الجامعات وتدلتطي  تي ئلة  العلخوف السشاسلبة لمتشسيلة، وتحة لق الاىلجاف السطمؽبلة،  ويلتػ ذللغ 
مؼ خلال الةؽ  البذخية الستسیمة قالقيادات الجامعية فعس ج الكمية یسیل قسة اليخم ف  الييكلل التشعيسل  لمكميلة 

ف  تطؽيخ الشعػ التعميسية وتشسية السلاكات التجريدية مؼ خلال التأث خ السباشخ ف  انذطة  اساسيا   دورا   وديي
 (.571، 0226)العزايمة ،  .الكمية كافة

وف  ظل الشعام الجیسةخاط  الداجج ف  السوسدات العخا يلة فلان اسلمؽب القيلادة الشاعسلة یسكلؼ ان یكلؽن اكیلخ  
فاعميللة فلل  تحة للق تمللغ الاىللجاف ، ويعللج عسللجاء كميللات التخبيللة البجنيللة وعمللؽم الخياضللة ىللػ الةللادة فلل  كميللاتيػ 

تكللؽن مشدللجسة ملل  قللخارات اعزللاء  ومدللوولؽن عللؼ تحة للق اىللجاف الكميللة مللؼ خلللال الةللخارات الحاسللسة والتلل 
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مجمذ الكمية، كسا ان اعزاء مجالذ الكميات یحتاجؽن ال  قاجج يتةبل الشةج ويستمغ ميلارات القيادیلة الشاعسلة 
رؤسللاء الذلعب لسللا ليللػ ملؼ دور اساسلل  فل  تشف للح تمللغ  حتل  تكللؽن قلخاراتيػ متؽافةللة مل  قشاعللاتيػ فزلللا علؼ

السفللاهيػ الججيللجة التلل  تسللت اضللافتيا اللل  العجيللج مللؼ العمللؽم التطبيقيلللة ن القيللادة الشاعسللة مللؼ إذ إ الةللخارات.
 والادبيلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللات الاداريلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة. فالقيلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللادة الشاعسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة حدلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبسا اشلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللار 

(dawn et al,2016,284 انيا  يادة تكامميلة تةلؽم عمل  اسلاس السذلاركة واقاملة العلاقلات الؽدیلة ضلسؼ " )
 ترال الفعال والحكاء العاطف ".نطاق العسل ويتحةق ذلغ مؼ خلال الخؤية الؽاضحة والا

مرلطمح حلجيث تلػ تشاوللو لتلافل  سلمبيات أسلال ب القيلادة  ؽصلفووتكسؼ أىسية مؼ اىسية السؽضلؽع ب
الداقةة، فسؼ خللال البحلث الحلال  سل تػ تؽضليح اقعلاد القيلادة الشاعسلة وتغطيلة جؽانبيلا لتدلاعج البلاحی ؼ فل  

ؼ الأداة الت  س تػ اعلجادىا، كسلا یسكلؼ ان یخلخج ىلحا البحلث تشسية أقحاث أخخ  مدتةبمية مؼ خلال الإفادة م
 بشتاج  وتؽصيات تسكؼ عسجاء الكميات الاستفادة مشيا ف  إدارة كمياتيػ.

 : مذكمة البحث1-2
فلان الأداء الإداري لمكميلة یكلؽن تحلت ملؼ خللال مؽاقل  التؽاصلل الاجتسلاع  ف  ظلل حخيلة الاعللام 

رقاقة مدتسخة مؼ قبلل الطمبلة والسؽظفلؽن والأسلاتحة، الاملخ اللحي يتطملب ملؼ عس لج الكميلة ان یستملغ الذلجاعة 
یكؽن ل شا  ف  تعاملاتو لكدب ولاء العلامم ؼ نفدو اللازمة والذخرية لمديطخة عم  مفاصل الكمية وف  الؽقت 

 ت :مذكمة البحث ف  التداؤل الآ ؼؽب القيادة الشاعسة، عميو تكسوىحه الرفات متؽفخة ف  أسم
ىل یدتخجم عسجاء كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة أسمؽب القيادة الشاعسة؟ وما ىؽ مدتؽ  اسلتخجاميػ -

 ليا؟
 :ىجف البحث 1-2
ملؽم الخياضلة ملؼ وجيلة التعخف عم  مدتؽ  القيادة الشاعسة قأقعادىا لج  عسلجاء كميلات التخبيلة البجنيلة وع-5

 نعخ اعزاء مجالذ الكميات ومدوول  الذعب.
 :مجالات البحث  1-4
یزػ اعزاء مجالذ ومدوول  الذعب العامم ؼ ف  كميات التخبية البجنية وعمؽم السجال البذخي :  1-4-1

 الخياضة ف  الجامعات العخا ية .
 كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة . السجال السكاني : 1-4-2
 . 0200/ 5/ 56لغایة  55/7/0205 ابتجاءً مؼ  السجال الدماني : 1-4-3
 : تحجيج السرطمحات 1-5
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( "مجسؽعة ججيجة ومتخررة مؼ السيارات الت   Roa,2012,28: عخفيا )  القيادة الشاعسة 1-5-1
تدتشج ال  العةمية الرحيحة مؼ خلال الاىتسام والتؽاصل م  الاخخيؼ لتحة ق الاىجاف السخجؽة ، والتخك د 

 عم  الافخاد وليذ عم  السيام ، والتعاطف م  الاخخيؼ والشعخ ال  الامؽر مؼ مشعؽر اندان ".
الةلللللللجرة عمللللللل  التلللللللأث خ وجاذبيلللللللة الأطلللللللخاف السعشيلللللللة إلللللللل   ( قانيلللللللا " ۸:  0252وعخفيلللللللا ) الةحطلللللللان  :  

السدللللار الللللحي یخللللجم مرللللالح السوسدللللة وكيانيللللا قاسللللتخجام السللللؽارد السادیللللة والسعشؽيللللة قع للللجا  عللللؼ الإر للللام 
 والتيجيج" . 

ويعخفيلللللا الباحیلللللان : قانيلللللا مجسؽعلللللة ملللللؼ السسارسلللللات التللللل  تتعملللللق قالتؽاصلللللل ، أو التفلللللاو  ، 
أو التللللللأث خ والاقشللللللاع ، أو التفك للللللخ الشاقللللللج ، أو التعللللللاون والعسللللللل الجسللللللاع  ، أو الأخلللللللاق السيشيللللللة والقلللللليػ 

 ، أو التجريب والتشسية الت  يتبعيا الةادة لمحث عم  تحة ق الأىجاف قفعالية . 
 :جراسات ذات العلاقة . ال2
 (2323دراسة عجيل ) 2-1

 القيادة الشاعسة ودورىا في تحقيق الالتدام التشعيسي 
القيلادة الشاعسلة والالتلدام  لأقعلادىجفت الجراسة ال  التعخف عم  مدتؽ  تحة ق السوسدات السرخفية 

فلللخوع  جيخویملللؽن مللل( فلللخدا یس536التشعيسللل  واسلللتخجم الباحیلللان السلللشي  الؽصلللف  عمللل  ع شلللة تكؽنلللت ملللؼ )
جسللل  البيانلللات تلللػ اسلللتخجام الاسلللتبيانات وفللل  تحم لللل البيانلللات   السرلللارف فللل  قعلللل السلللجن العخا يلللة، وفللل

واستشت  الباحث قانو يتدايج الاىتسلام قالقيلادة الشاعسلة ، احراجيا تػ استخجام الشدبة السئؽية والسج  وطؽل الفئة
تكلد عمل  التفاعلل والتك يل  مل  العلخوف الب ئيلة الستلؽفخة كسلا اندجاما م  الشعخيلات القيادیلة الحجيیلة التل  تخ 

ق واسلللال ب مشاسلللبة لمعسلللل الاداري تحقيةلللا اجلللب شلللت الجراسلللة اىسيلللة الالتلللدام التشعيسللل  ملللؼ خللللال اسلللتخجام طخ 
 .لمتعاون والتخاقط ب ؼ اعزاء السشعسة

 : مجتسع البحث وعيشتو 3-2
 : مجتسع البحث  3-2-1

اشتسل مجتس  البحث عم  اعزلاء مجلالذ ومدلوول  الذلعب فل  كميلات التخبيلة البجنيلة وعملؽم الخياضلة      
 .( جامعة58ف  )( كمية  59 ( مؽزع ؼ عم  )  272ف  الجامعات العخا ية والبالغ عجدىػ ) 

 : عيشة البحث 3-2-2
املللللللا  الجغخافللللللل ،اختيلللللللار الجامعلللللللات الةجیسلللللللة التأسللللللليذ لتطب لللللللق السةلللللللاييذ وحدلللللللب التؽزيللللللل   تلللللللػ       

 الجامعات الأخخ  فةج استخجمت لمتحةق مؼ الخراجص الدایكؽمتخية لأدوات البحث وكسا یأت :
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 : عيشة الرجق والثبات  3-2-2-1
كميلللللة التخبيلللللة ( فلللللخدا ملللللؼ 50تلللللػ اختيلللللار )قبلللللل تطب لللللق السقيلللللاس عمللللل  ع شلللللة الرلللللجق والیبلللللات، 

( ملللللؼ 6البجنيلللللة وعملللللؽم الخياضلللللة فللللل  جامعلللللة كخكلللللؽك، لإجلللللخاء التطب لللللق الاسلللللتطلاع  الاولللللل   بؽاقللللل  )
 ( مؼ مدوول  الذعب.8أعزاء مجمذ الكمية و )

ملللللللشيػ ( 17) ( فلللللللخدا575عمللللللل  )و السخونلللللللة التشعيسيلللللللة، تلللللللػ تؽزيعللللللل اعلللللللجاد اسلللللللتبيانو لغلللللللخ  
( ملللللشيػ مدلللللوول  شلللللعب إداريلللللة 556و ) الخياضلللللة، فللللل  مجلللللالذ كميلللللات التخبيلللللة البجنيلللللة وعملللللؽم أعزلللللاء

( عزللللللؽا  مللللللؼ 60بؽاقلللللل  ) ( اسللللللتسارة صللللللالحة لمتحم للللللل الاحرللللللاج 508فلللللل  الكميللللللات ، وتللللللػ اسللللللتخجاع )
%( مللللللؼ مجتسلللللل   66.75وبسللللللا یسیللللللل ندللللللبة )  ( مدللللللوولا  لمذللللللعب الإداريللللللة، 86مجللللللالذ الكميللللللات و )

 (5البحث ، وكسا مب ؼ ف  الججول )
 الاستبيانات مؼ صجق وثباتعيشة التحقق   (1الججول ) بيؼي

 مدؤولي الذعب اعزاء مجمذ الكمية الكمية الجامعة
 7 5 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة تكخيت
 14 5 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة ديالى

 8 4 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة سامخاء
 9 5 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة لمبشات بغجاد
 11 4 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة بابل

 3 2 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة الانبار
 8 4 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة ميدان
 9 5 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة ذي قار
 8 4 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة القادسية

 9 4 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة القاسػ الخزخاء
  60 86 

 

 : عيشة التطبيق3-2-2-2
( فللللخدا مللللؼ ع شللللة البحللللث، وتللللػ اسللللتخداد الرللللالحة مشيللللا مللللؼ 86تللللػ تؽزيلللل  أدوات البحللللث عملللل  )

( ملللللؼ مدلللللوول  شلللللعب ملللللؽزع ؼ عمللللل  66( ملللللشيػ أعزلللللاء مجلللللالذ الكميلللللات و )02( فلللللخدا  ، )66قبلللللل )
 مب ؼ ف  الججول الآت :% (  مؼ مجتس  البحث، وكسا  06.28( كميات ، وبسا یذكل ندبة )6)

 تؽزيع عيشة التطبيق عمى الجامعات العخاقية  (2الججول ) بيؼي
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 الكمية الجامعة
اعزاء مجمذ 

 الكمية
مدؤولي 

 الذعب
% 

 %84،61 8 3 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة السؽصل
 %86.66 9 4 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة بغجاد

 %84،61 8 3 وعمؽم الخياضةالتخبية البجنية  السدتشرخية
 %68.42 13 4 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة البرخة
 %75 3 3 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة السثشى
 %78.57 8 3 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة الكؽفة

 %24.38 66 السجسؽع

 :ادوات البحث  3-3
التخبيلللللة البجنيلللللة وعملللللؽم الخياضلللللة ، تلللللػ لغلللللخ  اعلللللجاد اسلللللتبيان القيلللللادة الشاعسلللللة لعسلللللجاء كميلللللات 

 اتباع الخطؽات الآتية:
 :تحجيج ابعاد استبيان القيادة الشاعسة  3-3-1

مللللللؼ خلللللللال مخاجعللللللة البحللللللؽث والاطللللللخ الشعخيللللللة والاطلللللللاع عملللللل  السرللللللادر العمسيللللللة الخاصللللللة 
 ؽم الخياضللللة،لعسللللجاء كميللللات التخبيللللة البجنيللللة وعمللللولعللللجم وجللللؽد اسللللتبيان لسقيللللاس القيللللادة الشاعسللللة  قالبحللللث،

والتللللل  تشاوللللللت اقعللللادا  متبايشلللللة وكسلللللا مب شلللللة  فةللللج وجلللللج الباحیلللللان مجسؽعللللة ملللللؼ الكتلللللب والجراسلللللات الدللللاقةة
 (.3ف  الججول )

 ابعاد القيادة الشاعسة كسا وردت في الجراسات الدابقة (3الججول ) بيؼي

 الخؤية الجراسات
الحكاء 
 العاطفي

 التؽاصل
التفكيخ 

 الشاقج
الاخلاق 
 السيشية

التشسية 
 والتجريب

 التفاوض
التأثيخ 
 والاقشاع

 التعاون 
والعسل 
 الجساعي

دراسة / سامية 
عجيل  سامي

2019 
√ √ √       

رافج حسيج 
 الحجراوي 
2323 

√ √ √       

Wallapha 
& 

  √ √ √ √ √ √ √ 
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Saowanee 
& Tang 
(2015) 

Sadq(2019)   √   √ √ √ √ 
Hussein  & 

Taher 
(2021) 

  √ √ √ √ √ √ √ 

 %63 %63 %63 %63 %63 %63 %63 %43 %43 الشدبة السئؽية

وبعللللج تحم لللللل مفللللاهيػ كلللللل قعللللج تلللللػ اختيللللار سلللللبعة اقعللللاد یعتةلللللج الباحیللللان انيلللللا ضللللخورية لعسلللللجاء 
 الشاقلللللللج، والاخللللللللاق التؽاصلللللللل، والتفكيلللللللخالكميلللللللات فللللللل  التلللللللأث خ الایجلللللللاب  لعسلللللللل السخؤوسللللللل ؼ وىللللللل  ) 

 (.الجساعي والعسل والتفاوض، والاقشاع، والتعاون والتجريب،  السيشية، والتشسية
 :صياغة عبارات استبيان القيادة الشاعسة  3-3-2

تحجيلللللللج اقعلللللللاد القيلللللللادة الشاعسلللللللة السلاجسلللللللة لعسلللللللل عسلللللللجاء كميلللللللات التخبيلللللللة البجنيلللللللة وعملللللللؽم  قعلللللللج
الخياضلللللة، وتحم لللللل مفيلللللؽم كلللللل قعلللللج، تلللللػ صللللليا ة علللللجد ملللللؼ العبلللللارات وبسلللللا يلللللتلاءم مللللل  عسلللللل العسلللللجاء 

( اقعللللاد، والتلللل  7( عبللللارة مؽزعللللة عملللل  )31ويشدللللجػ ملللل  السفللللاهيػ الشعخيللللة لصقعللللاد، وبللللحلغ تللللػ صلللليا ة )
) اتفلللللق ( عبلللللارات لكلللللل قعلللللج  ، وتلللللػ تحجيلللللج بلللللجاجل الاسلللللتجاقة لكلللللل عبلللللارة وىللللل  1ىا بؽاقللللل  )تلللللػ تحجيلللللج

 .تساما، اتفق، اتفق نؽعا ما، لا اتفق، لا اتفق تساما(
 :صجق السحتؽى  3-3-3

تلللللػ التؽصلللللل الللللل  صلللللجق السحتلللللؽ  ملللللؼ خللللللال تؽضللللليح مفيلللللؽم كلللللل قعلللللج ملللللؼ القيلللللادة الشاعسلللللة 
 الاستبيان عم  وفق الاقعاد السحجدة. وتحجيج مفاهيسيا، كحلغ ترشي  عبارات

 :العاىخي  الرجق 3-3-4
وعباراتللللللو قعللللللج  قأقعللللللادهتللللللػ التحةللللللق مللللللؼ الرللللللجق العللللللاىخي قعللللللخ  اسللللللتبيان القيللللللادة الشاعسللللللة 

ملللللؼ كميلللللات التخبيلللللة الخياضلللللية  قلللللالإدارةتحجيلللللج مفيلللللؽم كلللللل قعلللللج، عمللللل  علللللجد ملللللؼ الخبلللللخاء الستخررللللل ؼ 
، وقلللللج اسلللللفخت علللللؼ ملاحعلللللات  يسلللللة  ، (5)السمحلللللق  خا يلللللةالبجنيلللللة وعملللللؽم الخياضلللللة فللللل  الجامعلللللات الع

، ناللللللت اىتسلللللام البلللللاحی ؼ ، فةلللللج تلللللػ حلللللحف ناللللللت الاىتسلللللام ، وافزلللللت الللللل  اجلللللخاء علللللجد ملللللؼ التغ  لللللخات
عبللللارت ؼ مللللؼ قعللللج )مسارسللللة التفللللاو (، وثلاثللللة عبللللارات مللللؼ قعللللج ) مسارسللللة التللللأث خ والاقشللللاع( ، ودملللل  

شللللللاع(، وحللللللحف كمسللللللة )مسارسللللللة( ، وتللللللػ اجللللللخاء التغ  للللللخات البعللللللجيؼ فلللللل  قعللللللج واحللللللج ىللللللؽ )التفللللللاو  والاق
( ، وكسللللا فلللل   0كللللا راء الخبللللخاء حللللؽل الللللخفل او الةبللللؽل قالاعتسللللاد عملللل  اختبللللار )آاسللللتشادا اللللل  تطللللابق 

 ت :الججول الآ



 7274 –( 84العدد ) –( 72المجلد ) –مجلت الرافدين للعلىم الرياضيت 

 ... نعخ وجية مؼ العخاق في الخياضة وعمؽم البجنية التخبية كميات عسجاء لجى الشاعسة القيادة

16 
 

 

 الرجق العاىخي لاستبيان القيادة الشاعسة  (4الججول ) بيؼي
 الابعاد تدمدل العبارات السؽافقؽن  الخافزؽن  (2 قيسة ) كا الجلالة الاجخاء

 مسارسة التؽاصل 5، 4، 3، 2، 1 22 1 190174 30333 قبؽل
 3،    1 7 16 30522 30361 ححف

 مسارسة التفاوض
 5، 4، 2 23 3 120565 30333 دمج مع الاقشاع

 مسارسة التفكيخ الشاقج 5،4، 3، 2، 1 22 1 190174 30333 قبؽل
مسارسة الأخلاق السيشية  5،  4، 3، 2، 1 22 1 190174 30333 قبؽل

مسارسة التعاون والعسل  5،  4، 3، 2، 1 23 3 120565 30333 قبؽل والقيػ
 مسارسة التشسية والتجريب 5،  4، 3، 2، 1 23 3 120565 30333 قبؽل الجساعي

 5،  1 21 2 150696 30333 قبؽل
 مسارسة التأثيخ والاقشاع

 4،    3،    2 6 17 5.261 30322 ححف
 

 : التطبيق الاستطلاعي الاولي لاستبيان القيادة الشاعسة 3-3-5
أعزلللللللاء مجملللللللذ الكميلللللللة وسلللللللوول  الذلللللللعب  عمللللللل  الاولللللللل  الاسلللللللتطلاع  التطب لللللللق إجلللللللخاء تلللللللػ

 عمللللل  الاسللللتبيان تطب للللق تلللللػ الإداريللللة فلللل  كميللللة التخبيلللللة البجنيللللة وعمللللؽم الخياضلللللة فلللل  جامعللللة كخكللللؽك، إذ
أعزللللاء مجملللذ الكميللللة وثسانيللللة ملللؼ مدللللوول  الذللللعب الإداريللللة  مللللشيػأربعللللة  فلللخدا،( 50) مللللؼ مولفللللة ع شلللة

وتبلللللللللل ؼ ان جسيلللللللللل  العبللللللللللارات واضللللللللللحة  .(0205/ 9/ 32- 09)الاحللللللللللج والاثشلللللللللل ؼ السللللللللللؽافة ؼ  يللللللللللؽم 
 ( دقاجق.7-6ويةتخب زمؼ الإجاقة ماب ؼ )ومفيؽمة وخالية مؼ الغسؽ  

 : الاتداق الجاخمي لعبارات استبيان القيادة الشاعسة 3-3-6
التحةق مؼ الاتداق الجاخم  لمعبارات مؼ خلال استخخاج معامل الارتباط ب ؼ العبارة تػ 

وقج تب ؼ ان جسي  العبارات  ،والبعج الحي تشتس  اليو وارتباطيا قالسجسؽع الكم  لمقيادة الشاعسة
( 2.21اذ ان  يػ الجلالة لجسي  الارتباطات كانت اصغخ مؼ  يسة الجلالة السعتسجة والبالغة ) ،متدةة

 (1وكسا مب ؼ ف  الججول )
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 الاتداق الجاخمي لعبارات القيادة الشاعسة  (5الججول ) بيؼي
 الجلالة لكميالارتباط بالسجسؽع ا الجلالة الارتباط بالبعج التدمدل الابعاد

صل
لتؽا

ا
 

1 3.617** 3 3.714** 3 
2 3.514** 3 3.182* 3.339 
3 3.493** 3 3.469** 3 
4 3.558** 3 3.553** 3 
5 3.775** 3 3.715** 3 

شاع
الاق

ض و
فاو

الت
 

6 3.782** 3 3.625** 3 
7 3.664** 3 3.559** 3 
8 3.633** 3 3.625** 3 
9 3.443** 3 3.519** 3 

13 3.733** 3 3.455** 3 

اقج
 الش

كيخ
لتف

ا
 

11 3.271** 3 3.328** 3 
12 3.851** 3 3.619** 3 
13 3.781** 3 3.614** 3 
14 3.752** 3 3.566** 3 
15 3.831** 3 3.613** 3 

شية
سي

ق ال
خلا

الا
 

16 3.558** 3 3.545** 3 
17 3.684** 3 3.533** 3 
18 3.537** 3 3.232* 3.322 
19 3.593** 3 3.633** 3 
23 3.575** 3 3.478** 3 

ن  و
تعا

ال
 

21 3.667** 3 3.553** 3 
22 3.651** 3 3.563** 3 
23 3.736** 3 3.468** 3 
24 3.587** 3 3.386** 3 
25 3.686** 3 3.714** 3 

ريب
لتج

 وا
سية

التش
 

26 3.615** 3 3.515** 3 
27 3.567** 3 3.469** 3 
28 3.521** 3 3.553** 3 
29 3.786** 3 3.715** 3 
33 3.818** 3 3.625** 3 
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 : الشاعسةثبات استبيان القيادة  3-3-2-6

تللللػ التحةلللللق ملللللؼ ثبللللات اداة القيلللللادة الشاعسلللللة قاسللللتخجام طلللللخيةت ؼ وىللللل  طخيةللللة معاملللللل الفلللللا التللللل  
(، 2.87)(، وطخيةلللللة التجدجللللللة الشرللللللية، اذ بمللللللغ معاملللللل الارتبلللللاط بلللللل ؼ نرلللللف  الاختبللللللار 2.95بمغلللللت )

جتسلللللللان (، وباسلللللللتخجام معادللللللللة 2.93فيسلللللللا بملللللللغ الیبلللللللات الكمللللللل  قاسلللللللتخجام معادللللللللة سلللللللب خمان بلللللللخاون )
 (، وىؽ معامل ثبات عالٍ، وبحلغ تػ التأكج مؼ امكانية تطب ق الاداة عم  ع شة البحث.2.93)

 :وصف استبيان القيادة الشاعسة بريغتو الشيائية  3-3-2-7
( 8مؽزعلللللة عمللللل  ثلاثلللللة اقعلللللاد بؽاقللللل  ) ،عبلللللارة ( 06عمللللل  ) لاسلللللتبيان ضلللللست الرللللليغة الشياجيلللللة

( درجللللة مختبللللة 1-5مللللا بلللل ؼ ) ويشحرللللخ السشاسللللب لكللللل اسللللتجاقةتللللػ تحجيللللج الللللؽزن و  عبللللارات لكللللل قعللللج، 
(، لا اتفلللللق تساملللللا  ، لا اتفلللللق ، نؽعلللللا  ملللللا ، اتفلللللق ، اتفلللللق تساملللللا  تشازليلللللا عمللللل  مقيلللللاس ليكلللللخت الخساسللللل  )

تبملللللغ القيسلللللة ( ل1قزلللللخب علللللجد العبلللللارات فللللل  القيسلللللة العميلللللا وىللللل  )وتحدلللللب الجرجلللللة الكميلللللة لمسدلللللتج ب 
تحتدللللب قزللللخب عللللجد العبللللارات فلللل  القيسللللة الللللجنيا وىلللل  والقيسللللة الللللجنيا  ( درجللللة،502العميللللا للاسللللتجاقة )

يبلللللل ؼ السقيللللللاس قرلللللليغتو الشياجيللللللة ،  (  0، و)السمحللللللق  ( درجللللللة06)( لتبمللللللغ  يسللللللة الاسللللللتجاقة الللللللجنيا5)
 ( يب ؼ تؽزي  العبارات عم  الاقعاد6والججول )

 ائية( تؽزيع فقخات استبيان القيادة الشاعسة بريغتو الشي6يبيؼ الججول )

 تدمدل الفقخات عجد العبارات ابعاد التساثل التشعيسي
 5، 4، 3، 2، 1 5 التؽاصل

 13، 8،9، 7، 6 5 التفاوض والاقشاع
 15، 14، 13، 12، 11 5 التفكيخ الشاقج

 23، 19، 18، 17، 16 5 الاخلاق السيشية
 25، 24، 23، 22، 21 5 التعاون 

 33، 29، 28، 27، 26 5 التشسية والتجريب

 : التطبيق الشيائي لأدوات البحث 3-2-8 -3
/   56/5(  لغایلللللة )   0205/  50/  56تلللللػ تطب لللللق أدوات البحلللللث عمللللل  ع شلللللة التطب لللللق لمسلللللجة ملللللؼ  ) 

 ( ، وتػ تطب ق قدسا  مشيا قذكل الكتخون ، والةدػ الاخخ قذكل ورق  .0200
 
 
 



 7274 –( 84العدد ) –( 72المجلد ) –مجلت الرافدين للعلىم الرياضيت 

 ... نعخ وجية مؼ العخاق في الخياضة وعمؽم البجنية التخبية كميات عسجاء لجى الشاعسة القيادة

66 
 

 

 
 : عخض الشتائج ومشاقذتيا -4
لجى عسجاء كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة مؼ  بأبعادىاالتعخف عمى مدتؽى القيادة الشاعسة  4-1

 .اعزاء مجالذ الكميات ومدؤولي الذعبوجية نعخ 
 (  مدتؽى استجابة العيشة نحؽ القيادة الشاعسة وابعادىا7يبيؼ الججول )

 مدتؽى الإجابة % الؽسط الحدابي الابعاد
 عال   %77.333 19.333 التؽاصل

 عال   %79.391 19.773 التفاوض والاقشاع
 عال   %78 19.533 التفكيخ الشاقج

 ججا عال   %84.424 21.136 الاخلاق  السيشية
 عال   %75.515 18.879 التعاون 

 عال   %79.515 19.879 التشسية والتجريب
 عال   %78.983 118.473 القيادة الشاعسة

( ان مدتؽ  القيادة الشاعسة الكم  لعسجاء كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة 7يتب ؼ مؼ الججول )
جاء    قسدتؽ  عالٍ كحلغ الاقعاد قاستیشاء الاخلاق السيشية حرمت عم  مدتؽا  عالٍ ججا ، وىحه الشتيجة 

مشتدبؽ الكمية، ولعل الدبب ف  ذلغ  تجل عم  اعتساد أسمؽب القيادة الشاعسة مؼ قبل العسجاء ف  التعامل م 
ىؽ طبيعة الشعام الجیسةخاط  الداجج ف  السحيط الجامع  الحي یدسح لمسؽظف ف  التعب خ عؼ رایو قحخية 
تامة، وىحا الامخ قلا شغ يشعكذ عم  أسمؽب العسجاء ف  التعامل الشاعػ الحي یزسؼ تحة ق الأىجاف 

قت نفدو. ان أسمؽب القيادة الشاعسة یداعج ف  تشسية وتطؽيخ ف  الؽ التشعيسية واحتخام مذاعخ الاخخيؼ 
كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة واستةخارىا إداريا، اذ ان ىحا الأسمؽب یخجم الأدوار الستعجدة لمعس ج، اذ 

( ال  انو " ف  العرخ الحال  اصبحت أدوار عسجاء الكميات اكیخ تؽجيا  Ngang al, 2013, 1183یذ خ )
لخجمة الجؽانب الستعجدة لأنذطة الكميات ويجب ان یعسمؽا قذكل تعاون  قالتال  یحتاجؽن ال  ميارات 

 اترال فعالة وأسمؽب اندان  ف  التعامل لكدب ولاء أصحاب السرمحة. 
 : . الاستشتاجات والتؽصيات5
 : شتاجاتالاست 5-1
 والتشسية والتعاون، الشاقج، والتفك خ والاقشاع، التفاو التؽاصل،) قأقعادىا، الشاعسة القيادة مدتؽ   ارتفاع -5

لج  عسجاء كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة مؼ وجية نعخ مجالذ الكميات ومدوول   ،(والتجريب
 ججا . عال  مدتؽ   عم  السيشية الاخلاق وحرمت الذعب ف يا
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 : التؽصيات 5-2
الستزسؼ  أسمؽب القيادة الشاعسة السدتخجم مؼ قبل عسجاء كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة تذجي  -5

 التعامل قأخلاق ميشية عالية م  السخؤوس ؼ.
 السرادر

(: اسللللللتیسار ميللللللارات القيللللللادة الشاعسللللللة لتحة للللللق التطللللللؽيخ التشعيسلللللل ، 0202الحللللللجراوي ، رافللللللج حس للللللج ).5
 (، 3( ، العجد )08مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الاقترادیة والإدارية ،السجمج )

 دراسلللللة ، التشعيسللللل  الالتلللللدام تحة لللللق فللللل  ودورىللللا الشاعسلللللة القيلللللادة ، 0259 ، سلللللام  سلللللامية ، عج لللللال.0
 جامعللللللة ، والاقترللللللاد الادارة كميللللللة ،(  مشذللللللؽر قحللللللث)  الخاصللللللة السرللللللارف مللللللؼ مجسؽعللللللة فلللللل  حالللللللة
 . الكؽفة

(. إدارة الؽقلللللت للللللج  ملللللجيخي وملللللجيخات السلللللجارس الیانؽيلللللة الحكؽميلللللة فللللل   0226العزلللللايمة، علللللجنان ) .3
) (، العلللللجد 9الكلللللخك، مجملللللة موتلللللة لمبحلللللؽث والجراسلللللات، سمدلللللمة العملللللؽم الاجتساعيلللللة، السجملللللج )  محافعلللللة

 .(، جامعة موتة7
 الةللللللؽة لتعزلللللل ج الشاعسلللللة الةللللللؽة تؽظيللللل  : اسللللللتخاتيجية(0252) علللللاجل ظللللللافخ بلللللؼ مدللللللفخ الةحطلللللان ،.6

 نلللللای  جامعلللللة دكتلللللؽراه، أطخوحلللللة الدلللللعؽدیة، العخبيلللللة السسمكلللللة فللللل  الازملللللة الارىابيلللللة إدارة فللللل  الرلللللمبة
 .الدعؽدیة الامشية، لمعمؽم العخبية

5.Ariratana et al, Wallapha (2015): Development of Leadership Soft Skills 

Among Educational Administrators, Social and Behavioral Sciences, Vol 

(186). 

6.Dawn Peters ,Grace Gorringe , John Caviness , , (2016) "Leadership by 

design: intentional organization development of physician leaders", 

Journal of Management Development, Vol. 35 . 

7. Hussein, A.M& Taher.A(2021): The Effect of Leadership Soft Skills on 

Knowledge Sharing, Analytical Research in Al Fallujah University, 

ISSN: 2237-0722 , Vol. 11 No. 3. 

8.Ngang ,Tang Keow, Bouphan Prachak & , Treputharan Saowanee 

(2013): Leadership soft skills of deans in three Malaysian Public 

Universities, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Available online 

at www.sciencedirect.com. 

9. Rao, M. S. (2012). Soft leadership: Make others feel more important. 

Leader to Leader, 2012(64), 27–32. doi:10.1002/ltl.20019 . 

http://www.sciencedirect.com/
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10. Sadq, Zana Majed(2019): The role of leadership soft skills in 

promoting the learning entrepreneurship, Journal of Process 

Management New Technologies 7(1):31-48. 

 
 (1السمحق )

 اسساء الدادة الخبخاء حؽل محاور وفقخات متغيخات الجراسة 

 ت المقب الاسػ الجامعة الاختراص
 .1 أ . د وعج عبج الخحيػ فخحان الانبار السشاىج 

 .2 أ . د وليج خالج ىسام السؽصل والتشعيػالادارة 
 .3 أ . د رياض احسج اسساعيل السؽصل  الادارة والتشعيػ
 .4 أ . د خالج اسؽد لايخ السثشى الادارة والتشعيػ
 .5 أ . د جاسػ جابخ محمد العؽادي  القاسػ الخزخاء الادارة والتشعيػ
فللللللؤاد عبللللللج السيللللللجي محسللللللؽد عمللللللي  البرخة  الادارة والتشعيػ

 الحسجاني
 .6 أ . د

 .7 أ . د أميؼ محسؽد جعفخ الاسكشجرية  الادارة والتشعيػ
 .8 ا.. د عثسان محسؽد شحاذة ديالى  الادارة والتشعيػ
 .9 ا.. د سلام حشتؽش رشيج السدتشرخية الادارة والتشعيػ
 .13 ا. م. د خالج محسؽد عديد  السؽصل الادارة والتشعيػ
 .11 ا. م. د حديؼ عباسنبيل  القادسية الادارة والتشعيػ
 .12 ا. م. د ازىار عبج الؽىاب محمد  ميدان الادارة والتشعيػ
 .13 ا. م. د عامخ حديؼ عمي كخبلاء الادارة والتشعيػ
 .14 ا. م. د باسػ سامي شييج ذي قار الادارة والتشعيػ
 .15 ا. م. د محمد ذاكخ سالػ السؽصل الادارة والتشعيػ
 .16 ا. م. د مرمححيجر محمد  الكؽفة الادارة والتشعيػ
 .17 ا. م. د محمد احسج صابخ كخكؽك  الادارة والتشعيػ
 .18 ا. م. د بثيشة حديؼ عمي السؽصل الادارة والتشعيػ
 .19 ا. م. د شاىيؼ رمدي رفيق كخكؽك الادارة والتشعيػ
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 (2السمحق رقػ )
 استبيان القيادة الشاعسة بريغتو الشيائية

 الديج عزؽ مجمذ الكمية / مدؤول الذعبة السحتخم 
)السخونلللة التشعيسيلللة والقيلللادة الشاعسلللة لمعسلللجاء ودورىسلللا فلللي التساثلللل فللل  الشيلللة اجلللخاء قحلللث دكتلللؽراه  قعشلللؽان   

  التشعيسي لأعزاء مجالذ ومدؤولي شعب كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في العخاق(
ولكللللؽنكػ الع شللللة السةرلللللؽدة لمجراسللللة اضلللل  بللللل ؼ ايللللجیكػ الكخيسللللة الاسلللللتبيان التللللال  راجيللللا ملللللشكػ التفزللللل قالإجاقلللللة   

قكلللللللل شلللللللفافية ومؽضلللللللؽعية دون ذكلللللللخ الاسلللللللػ الرلللللللخيح وكمللللللل  املللللللل فللللللل  تعلللللللاونكػ معشلللللللا خجملللللللة لمبحلللللللث العمسللللللل  
 وللإدارة الخياضية ف  كمياتشا العخيةة. 

 مع وافخ الامتشان لؽقتكػ الثسيؼ.
 درجة تطابق الرفات التالية مع عسيج كميتغ ؟ ما

اتفق  الفقخة ت
 تساما

اتفق الى  اتفق
 حج ما

لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تساما

يدتطيع أن يكتب أفكاره عمى الؽرق بطخيقة سيمة  1
 ومفيؽمة

     

يختار الالفاظ السشاسبة عشج تؽاصمو مع  2
 السخؤوسيؼ

     

      فكختو. يدتسع لمستحجث ولا يقاطعو حتى يكسل 3
      يشعخ الى اراء واقتخاحات السخؤوسيؼ بتقجيخ 4
      يتفاعل بحخكاتو عشج الاصغاء لمستحجث 5
يتخك انطباع قؽي في المحعات الاولى مؼ  6

 السقابلات
     

      يخى ان كل السدائل قابمة لمتفاوض 7
لجيو القجرة عمى ضبط الشفذ ويتحكػ في انفعالاتو  8

 الذخرية
     

      يستمغ شخرية جحابة ومؤثخة 9
      يستمغ القابمية عمى اقشاع الاخخيؼ بأفكاره 13
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 الفقخة ت
اتفق 
 تساما

 اتفق
اتفق الى 

 حج ما
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تساما

      يحمل اسباب السذكمة لمؽقؽف عمى نتائجيا 11
لجيو القجرة عمى التسييد بيؼ السعمؽمة الجقيقة  12

 والغيخ دقيقة السرجر
     

      مبجع في تؽقع الاحجاث و مؽاجيتيا 13
      يدعى لإيجاد افزل الطخق لإنجاز ميام الكمية 14
لجيو مشطق سميػ في حل السذكلات التي تؽاجو  15

 الكمية
     

ييتػ بالجانب الانداني في علاقاتو مع مجرسي  16
 الكمية ومؽظفييا.

     

      لا يتكبخ في تعاملاتو مع مجرسي الكمية ومؽظفييا 17
      السشاسب لسخؤوسيويييئ السشاخ التشعيسي  18
      يستمغ اخلاقا عالية في تعاملاتو مع السخؤوسيؼ 19
      يحتخم مشتدبؽ الكمية  بذكل يسكؼ ملاحعتو 23
      يفؽض سمطاتو  لمسخؤوسيؼ 21
      يبجي مداعجتو لحل مذاكل السخؤوسيؼ 22
      يسيل الى تذجيع عسل الفخيق الؽاحج  23
      اختيار اعزاء المجان .مؽضؽعي في  24
يقجر الاقتخاحات التي يقجميا مجرسؽ الكمية  25

 ومؽظفييا.
     

      يذجع الاخخيؼ عمى التججيج والابتكار في الكمية 26
      يمبي احتياجات السخؤوسيؼ مؼ الشاحية التجريبية 27
يحسذ الاخخيؼ ويذجعيػ في تشسية قجراتيػ  28

 السيشية
     

يقجم الحؽافد لمسؽظفيؼ والسجرسيؼ الستسيديؼ في  29
 الكمية

     

      يجعػ عسميات التجريب ماديا وفشيا 33
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