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 01/01/2120تأرٌخ اننشز  8/01/2122تأرٌخ لثىل اننشز  2/01/2122تأرٌخ استلاو انثحج 

٠زوش اٌبحث عٍىٝ شخىص١و ٚالىل اٌم١ىالأص اة ى١ٍج مىٟ ااِوىج اٌّٛ ىًا ٠ٚٙىال اٌبحىث اٌىٝ            

شحا٠ا أُ٘ اةبوالأ ٚاةوثز أظجاِاً ٚشأث١زاً ٌٍم١الأات الإلأار٠ج مٟ ااِوج اٌّٛ ىًا ٠ٚمىَٛ اٌبحىث عٍىٝ     

ااِوىىج اٌّٛ ىىً طىىٍٛو١ات اٌم١ىىالأص اة ىى١ٍجا   اٌفزضىى١ج اٌ ىىٟ ِفالأ٘ىىاك شّ ٍىىه اٌم١ىىالأات اةوالأ١ّ٠ىىج مىىٟ   

شّحٛرت ِخىٍج اٌبحىث ب ظىات ت عا٠ىاص أّ٘ٙىاك ٘ىً شّ ٍىه اٌم١ىالأات الإلأار٠ىج ِفٙىَٛ ٚاضى  ٌٍم١ىالأص            

( ِج١بىاً ِىٓ مىٟ    300اة ١ٍجا ٌٚ حم١ك ٘ال اٌبحث ٚسعت اط ّارص اط بأج عٍٝ ع١ٕىج ِىٛٔىج ِىٓ )   

ار٠ظىى١١ٓ ع١ٕىىج اٌبحىىث رىىٛي ممىىزات اطىى ّارص   ااِوىىج اٌّٛ ىىًا وخىىفت ٔ ىىايل اٌ ح١ٍىىً اْ  اابىىات اٌ   

ا ط بأج ا شفاق ٚبٕظىبج ِ با٠ٕىج ِٚمبٌٛىج ٚاطى صاِت اٌبارث ىاْ اٌّىٕٙل اٌٛ ىفٟ اٌ ح١ٍٍىٟ ٚلىا  ىز            

اٌبحىىث بجٍّىىج ِىىٓ إٌ ىىايل أّ٘ٙىىاك ٌمىىا أوىىات  اابىىات اٌ ار٠ظىى١١ٓ اٌّبحىىٛث١ٓ بىىأْ اٌم١ىىالأات الإلأار٠ىىج       

اشىٟ مٙىُ ٠ظىوْٛ ٌّوزمىج  رات اٌ ار٠ظى١١ٓ عىٓ ألأايٙىُ        ٚاةوالأ١ّ٠ج مىٟ ااِوىج اٌّٛ ىً ٌىا٠ُٙ ٚعىٟ       

اٌم١ىىالأٞا مٙىىُ ٠ٍجىىىْٚ اٌىىٝ شوىىا٠ً بوىىم لىىزاراشُٙ بّىىا ٠ ٕاطىى، ِىىل أ٠ٌٛٚىىات اٌوّىىًا ٠ٚ ٛلوىىْٛ أْ      

٠حاثْٛ شأث١زاً عٍٝ ا٢ ىز٠ٓ بخىىً ا٠جىابٟ ٠ٚظى ّوْٛ اٌىٝ رلأٚلأ اٌفوىً شجىاٖ لزاراشىٗ ِٚىٛالفُٙ مىٟ           

 اٌوًّ بٙال شحظ١ٓ اٌ ٛا ً ِل ا٢ ز٠ٓ.

 اٌم١الأص اة ١ٍجا اٌٛعٟ اٌذاشٟا اٌظٍٛن اة لالٟا اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔجا شفام١ج اٌولالج. انكهًاخ انًفتاحٍح:
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Abstract 

The research focuses on diagnosing the reality of authentic leadership at the 

University of Mosul, and the research aims to identify the most important and most 

consistent and influential dimensions of the administrative leaders at the University 

of Mosul. The most important of which is whether the administrative leaders have 

a clear concept of authentic leadership, and to achieve the goal of the research, a 

questionnaire was distributed to a sample of (300) respondents from the University 

of Mosul. The research came out with a number of results, the most important of 

which are: The responses of the respondents confirmed that the administrative and 

academic leaders at the University of Mosul have self-awareness. Positively and 

listen to reactions to his decisions and attitudes at work with the aim of improving 

communication with others. 

Key words: Authentic Leadership, Self-Awareness, Ethical Behavior, Balanced Treatment, 

Transparency of the Relationship. 

 

 

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 
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 :انًمذيح

شوا اٌم١الأص ِٓ اٌّحىاٚر اٌزي١ظىج ٚاٌّّٙىج اٌ ىٟ شزشىىش ع١ٍٙىا أٔخى ج ا١ّىل إٌّاّىاتا طىٛات           

اٌم١الأص باٌ شا٠ىا مىٟ  ىً اٌ حىا٠ات اٌ ىٟ ا ٙز٘ىا       أوأٔت ٘ذٖ إٌّاّات عاِج أٚ  ا ج ٚلا أ ذ ِفَٙٛ 

عصىىز اٌوٌّٛىىج ٚشٛطىىل ٚأ خىىار اٌوٍىىَٛ ٚاٌ ىٌٕٛٛا١ىىاا    شظىىُٙ اٌم١ىىالأص اٌفاعٍىىج مىىٟ ٔمىىً اٌ حف١ىىش اٌىىٝ    

ِزتٚطىى١ُٙا اةِىىز اٌىىذٞ ألأٜ اٌىىٝ شزو١ىىش اٌوا٠ىىا ِىىٓ اٌبىىارث١ٓ عٍىىٝ ِٛاوبىىج بحىىٛثُٙ رىىٛي ا طىىا١ٌ،   

ّٛا٘ى، ٚا ر فىاب بّىا ٠ّثىً شحىا٠اً ري١ظىاً ٌٙىا ٚاٌوّىً عٍىٝ          اٌّثٍٝ ٌٍم١الأص  ط١ّا مٟ  ً بحىث عىٓ اٌ  

 ٍك ِٕاخ شٕا١ّىٟ ماعىً ٠ ١ّىش بولالىات شىفامج ٚم١بىج ِىل اٌوىا١ٍِٓ ٚلىالأشُٙ مىٟ ب١،ىج شٕامظى١جا ٌىذٌه              

 ٙىزت اٌحااىج ٌٛاىٛلأ ِجّٛعىج ِىٓ اٌمىالأص ٠ ١ّىشْٚ باٌصصىايو اة ى١ٍج وّثىاي  صىايو اٌم١ىالأص             

 لاي اٌبحث مٟ اٌ زق اٌ ٟ ٔظ  ١ل ِىٓ  لاٌٙىا ِبىالأد  لأار٠ىج     الإ٠جاب١ج لأا ً إٌّاّاتا ٚ ٌه ِٓ 

ل١ّج شظ ٕا عٍٝ روايش ع١ٍّج ثاب ج شصاَ أ٘اال إٌّاّاتا ٚشضّٓ اٌبحث أربوج ِبارىث ضىُ اةٚي   

ِٕٙج١ىىج اٌبحىىث مىىٟ رىى١ٓ شىىًّ اٌّبحىىث اٌثىىأٟ الإمىىار إٌاىىزٞ ٌٍبحىىثا أِىىا اٌّبحىىث اٌثاٌىىث شضىىّٓ    

 ىى١ٍج ٚشخص١صىٗ رظىى،  لأران اةمىزالأ اٌّبحىىٛث١ٓا ٚاطىى وز    ٚ ى  وىىً ب وىا ِىىٓ أبوىالأ اٌم١ىىالأص اة   

 اٌّبحث اٌزابل أبزس ا ط ٕ ااات ٚاٌّم زرات.

 

 انًثحج الأول: ينهجٍح انثحج:

 أولًا: يشكهح انثحج:

بوىىا اٌش٠ىىارات ا١ٌّاا١ٔىىج ِىىٓ لبىىً اٌبارث ىىاْ شبىى١ٓ ٚاىىٛلأ ضىىو  مىىٟ  لأران اٌم١ىىالأات الإلأار٠ىىج    

ٟ ِىٓ شىأٔٙا رمىل ِظى ٜٛ ٚوفىاتص اٌّىطظىج اٌّبحٛثىجا مضىلًا عىٓ          ٌّفَٙٛ ٚأبوىالأ اٌم١ىالأص اة ى١ٍج اٌ ى    

لارشٙا عٍٝ اٌٙاَ اٌوا١ٍِٓ مٟ ٘ذٖ اٌّىطظج لإرااث إٌمٍج مٟ شحظ١ٓ اةلأات ٚش ٠ٛزٖا ٚبٕاتً عٍىٝ ِىا   

طىىبك ممىىا  ىى١لج ِخىىىٍج اٌبحىىث مىىٟ اٌ ظىىاتي )٘ىىً شّ ٍىىه اٌم١ىىالأات اةوالأ١ّ٠ىىج مىىٟ ااِوىىج اٌّٛ ىىً       

 (.ٌظٍٛو١ات اٌم١الأص اة ١ٍج؟
 

 حانٍا: أهًٍح انثحج:

 شبزس أ١ّ٘ج اٌبحث ِٓ  لاي ا٢شٟك

 . اٌ أ ١ً إٌازٞ ٌّ ل١ز اٌبحث اٌم١الأص اة ١ٍج  طٙاِاً مٟ اغٕات اٌّى بج اٌوزال١ج.3

 اٌّحاٌٚج اٌجالأص ٌ حا٠ا  ١ٌات ش ب١ك ِفَٙٛ اٌم١الأص اة ١ٍج مٟ ااِوج اٌّٛ ًا ٚبوا٘ا.. 2
 

 حانخاً: أهذاف انثحج:

 أ٘اال اٌبحث با٢شٟك٠ّىٓ شحا٠ا 

. شحا٠ا أُ٘ اةبوالأ ٚاةوثز أظىجاِاً ٚشىأث١زاً ٌٍم١ىالأات اةلأر٠ىج مىٟ ااِوىج اٌّٛ ىً ٚطىبً ا رشمىات          3

 بٙا.

. شمىا٠ُ اٌّم زرىات ٌ  ب١ىىك ٚشفو١ىً ِفٙىىَٛ اٌم١ىالأص اة ىى١ٍج مىٟ ااِوىىج اٌّٛ ىً بّىىا ٠صىاَ ا رشمىىات        2

 بّظ ٜٛ ألأايٙا.
 

 راتعاً: انفزضٍاخ انزئٍسح نهثحج:

 ٠مَٛ اٌبحث عٍٝ اٌفزض١ات ا٢ش١جك

. شّ ٍىىه اٌم١ىىالأات الإلأار٠ىىج مىىٟ ااِوىىج اٌّٛ ىىً ا١ّىىل طىىٍٛو١ات اٌم١ىىالأص اة ىى١ٍج ِىىٓ ٚاٙىىج ٔاىىز     3

 اٌ ار٠ظ١١ٓ.
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 . ٠ با٠ٓ ِظ ٜٛ ٚاٛلأ طٍٛو١ات اٌم١الأص اة ١ٍج ٌاٜ اٌم١الأات اةوالأ١ّ٠ج مٟ ااِوج اٌّٛ ً.2

١ٕج اٌبحث بخىأْ اِى لان لىالأشُٙ ٌابوىالأ اٌّوبىزص عىٓ       . ٠ٛاا مزٚق ِو٠ٕٛج مٟ  اابات اٌ ار٠ظ١١ٓ ع9

 اٌم١الأص اة ١ٍج.
 

 خايساً: حذود انثحج:

 شٍّت ااِوج اٌّٛ ً مٟ ِحاماج ١ٕٜٔٛ. . انحذود انًكانٍح:0

 ( شار٠ظٟ مٟ و١ٍات ااِوج اٌّٛ ً.300شّثٍت بو١ٕج شضّٕت ) . انحذود انثشزٌح:2
 

 سادساً: ينهج انثحج:

ٝ اٌّىىٕٙل اٌٛ ىىفٟ اٌ ح١ٍٍىىٟ مىىٟ ا  بىىار مزضىى١اشٗ ٚاٌٛ ىىٛي  ٌىىٝ    اع ّىىا اٌبحىىث اٌحىىاٌٟ عٍىى 

ا ط ٕ اااتا    اع ّات اٌّىٕٙل اٌٛ ىفٟ اٌّظى ٕا  ٌىٝ اٌوىز  إٌاىزٞ اٌّ وٍىك بى )ب خص١و ٚالىل          

اٌم١الأص اة ١ٍجا مٟ ر١ٓ اع ّا إٌّٙل اٌ ح١ٍٍٟ مٟ عز  ٚشح١ًٍ ٔ ايل اط جابات أمزالأ ع١ٕج اٌبحث 

 ٔج.ٚاٌّ وٍمج بأط،ٍج ا ط با
 

 ساتعاً: أسانٍة جًع انثٍاناخ وانًعهىياخ:

اع ّا اٌبحث مٟ شل ١ ٗ ٌٍجأ، إٌازٞ عٍٝ ِىا اشى١  ِىٓ اٌّصىالأر اةإب١ىج ٚاٌوزب١ىج اٌ ىٟ        

شّثٍىىت بىىاٌّزاال اٌو١ٍّىىج واٌزطىىايً اٌجاِو١ىىج ٚاٌىىاٚر٠ات ٚاٌى ىى،  ات اٌصىىٍج طىىٛات اٌّ ىىٛمزص لأا ىىً   

ٟ ر١ٓ اط ٕا اٌبحث عٍىٝ اٌٛطىايً ا٢ش١ىج ٌجّىل اٌب١أىات      اٌوزاق أٚ عبز اٌخبىج اٌا١ٌٚج )ا ٔ زٔت(ا م

 ٚاٌّوٍِٛات ٚوّا ٠أشٟك

اع ّىا اٌبارث ىاْ أطىٍٛس اطى ّارص ا طى ب١اْ بٛ ىفٙا اٌٛطى١ٍج اٌزي١ظىج ٌجّىل           . أسهىب الاستمصاء:0

اٌب١أىىات ٚاٌّوٍِٛىىات ٚ٘ىىٟ اةوثىىز أظىىجاِاً ِىىل مب١وىىج ٚشٛاٙىىات اٌبحىىث اٌحا١ٌىىجا ٚلىىا  ىىّّت    

ة٘ىىاال اٌبحىىث ٚمزضىى١اشٗ ٚشٛاٙاشىىٗ با طىى فالأص ِىىٓ اةلأب١ىىات ٚاٌاراطىىات  ات       ا طىى بأج ٚممىىاً 

 اٌولالج بّ ل١زات اٌبحث اٌحا١ٌجا ٚشماَ م١ّا ٠أشٟ ٚ فاً ِص صزاً ٌٍبٕات ا١ٌٙىٍٟ ٌفمزات ا ط بأج.

( اٌصّاطٟ اٌذٞ ٠وىا  ٞ ِزٚٔىج   Likertاع ّا اٌبارث اْ عٍٝ ِم١اص ) . وصف استًارج الاستثانح:2

  ١ار ِاٜ ا شفاق ِل اٌفمزات أٚ عاِٙا عٍٝ ِظ ٜٛ ِحاٚر ٚممزات ا ط بأج ٚاٌّزشبج ِٓ مٟ ا

ا 4ا 5عبارص )اشفك بخاصا اشفكا ِحا٠اا   اشفكا   اشفك بخاص( اٌ ٟ رصٍت عٍٝ ا ٚساْ اٌ ا١ٌىج ) 

 ( عٍٝ اٌ ٛاٌٟ.1ا 2ا 3

 

 انًثحج انخانً: الاطار اننظزي نهثحج:

 (:Authentic leadershipانمٍادج الأصٍهح )

 . يفهىو انمٍادج الأصٍهح:0

 ٕفت اٌم١الأص اة ى١ٍج عٍىٝ أٔٙىا أٔبثىاق عىٓ شل١ىز اطاطىٟ مىٟ اٌىٕٙل اٌ ٕا١ّىٟ ٔحىٛ اٌظىٍٛن             

اٌ ٕا١ّٟ    ٠ىوا ٘ذا إٌٙل عٍٝ ٔمىا  اٌمىٛص اٌوا١ّىج مىٟ ِٕاّىج ٚ٘ىٛ ِىاشمَٛ ع١ٍىٗ اٌم١ىالأص اة ى١ٍجا           

 .(Stegers,2009:14)ٚوذٌه اذٚر اٌم١الأص الإ٠جابٟ 

اٌم١ىىالأص اة ىى١ٍج مىىٟ    ( أRoux,2013:3ْٚ) (Sarfraz,et.al.,2019:21)اشفىىك وىىً ِىىٓ   

إٌّاّات بأٔٙا "ع١ٍّىج شٕبثىك ِىٓ وىً ِىٓ اٌمىارات إٌفظى١ج ٚاٌظى١اق اٌ ٕا١ّىٟ اٌّ  ىٛر ٌٍلا٠ىجا ِّىا             

إٌفظىى١ج ٠ىىىلأٞ  ٌىىٝ س٠ىىالأص اٌىىٛعٟ اٌىىذاشٟ ٌٍّٕاّىىج  اش١ىىا ِىىٓ اأىى، اٌمىىالأص ٚاٌوىىا١ٍِٓا ٚشوش٠ىىش اٌىىذات     

 الإ٠جاب١ج؛ بً شوًّ اٌم١ُ ٚاٌظٍٛو١ات اة ١ٍج ٌٍمايا عٍٝ ّٔٛ   ش ٠ٛز ا مزالأ اٌوا١ٍِٓ".
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عٍٝ أٔٙا اٌو١ٍّج اٌ ىٟ شجّىل بى١ٓ     (Semedo,et.al.,2019:44)ٚبٕفض اةشجاٖ أ٠ضاً عزمٙا 

 .ُاٌمارات الإ٠جاب١ج ٌٍمايا عاٌٟ اٌ  ٛر ٠اٙز اٌمالأص اة ١ٍْٛ بوم اٌٛعٟ ٌ ز٠مج شفى١ز٘

بأٔٙىا  "ٚبذٌه شظى ٕا لى١ُ اٌم١ىالأص اة ى١ٍج عٍىٝ ِبىالأد أ لال١ىج عا١ٌىج طىٍٛو١ج ا١ىاصا    شوىزل            

شزوش عٍٝ شى٠ٛٓ علالات أ ١ٍج ب١ٓ اٌمايا ش ١ّىش ٘ىذٖ اٌولالىات باٌثمىج"ا ٠ّٚىىٓ اع بىار ثمىج اٌ ىابو١ٓ         

 (Qiu,et.al.,2019:79).مٟ اٌمايا أرا أُ٘ اٌوٛاًِ اٌ ٟ شوشس ماع١ٍج اٌم١الأص اة ١ٍج 

ِٚٓ ِٕ ٍك   ز ٠ٕاز ٌٍم١الأص اة ى١ٍج أٔٙىا شوّىً عٍىٝ شحظى١ٓ ِخىاروج اٌوىا١ٍِٓا    عزمىت         

أٔٙىىاك ّٔىى  ِىىٓ طىىٍٛو١ات اٌم١ىىالأص ا ٠جاب١ىىج اٌ ىىٟ شزوىىش عٍىىٝ ش ىى٠ٛز علالىىات  ات ِوٕىىٝ ِلىىشٜ ِىىل      

اٌ ىىىىىىىىابو١ٓا ِىىىىىىىىٓ  ىىىىىىىىلاي شوش٠ىىىىىىىىش اٌثمىىىىىىىىج ٚوظىىىىىىىى، اٌىىىىىىىىاعُ ا ٚ بىىىىىىىىزاس اٌىىىىىىىىذات ٌٍّٕاّىىىىىىىىج     

.(McAuliffe,et.al.,2019:2) 

ٚ ى  اٌمىالأص اة ى١ٍْٛ "بىأُٔٙ أٔىاص  ىالألْٛ ِىل أٔفظىُٙا ِٚىل ِىا ٠ىِٕىْٛ بىٗا أٔٙىُ               ٚلىا 

٠ٌٛاْٚ اٌثمج ٠ٚ ٛرْٚ علالات رم١م١ج ِل اة زٜا ةْ إٌاص ٠ثمْٛ بُٙا مُٙ لىالأرْٚ عٍىٝ شخىج١ل    

اة ىىزٜ عٍىىٝ ِظىى ٠ٛات عا١ٌىىج ِىىٓ أ لأاتا بىىاً  ِىىٓ شىىزن شٛلوىىات اة ىىزٜا مٙىىُ ِظىى واْٚ ١ٌىٛٔىىٛا   

 .((٠ٚGeorge,2003:2ذ٘بٛا مٟ مز٠مُٙ ا ٠  ٛرْٚ بٛ فُٙ لالأص أ ١١ٍ١ٓ"  شصصُٙ اٌصاص
 

 . أهًٍح انمٍادج الأصٍهح:2

شظُٙ اٌم١الأص اة ١ٍج عٍٝ اٌّظ ٜٛ اٌوٍّٟ مٟ  رااث مزق اىٛ٘زٞ ٚأطاطىٟ مىٟ إٌّاّىات     

 ِٓ  لاي اٌ أث١ز اٌّباشز بٙا ٚشاٙز أ١ّ٘ ٙا ِٓ  لاي ا٢شٟك

وٕىٝ اٌىذات ِىٓ  ىلاي ا ع ّىالأ عٍىٝ علالىات  ات ِوٕىٝ لأا ىً إٌّاّىج           أ. ِظاعاص اٌمالأص مٟ  ٠جالأ ِ

اٌ ىىىىىىٟ شىىىىىىاعُ اٌمىىىىىى١ُ اٌجٛ٘ز٠ىىىىىىج اٌّّٙىىىىىىج ٌٍمايىىىىىىا ٚ لأراوٙىىىىىىا ٚشوش٠ىىىىىىش اٌّصىىىىىىاال١ج أ٠ضىىىىىىاً        

(Opatokun,2014:49-50). 

س. لارشٙا عٍٝ شٕا١ُ ب١،ج عًّ ٔااحجا ٌّا ٌٙا ِىٓ أثىز ا٠جىابٟ مىٟ بٕىات ِٕىاخ شٕا١ّىٟ ماعىًا ِبٕىٟ          

 (.2337ك233 بالأٌجا ِٚخاروج اٌ ابو١ٓ مٟ  ٕل اٌمزار )اٌحجاراعٍٝ اٌثمج اٌّ

ت. ٠اٙزْٚ طٍٛو١ات أ لال١ج ش ٛامك ِل ِوا١٠زُ٘ اة لال١ىجا ٚوىذٌه شح١ٍىً اٌّوٍِٛىات ٚا مصىا       

عٕٙا ٌاعضات ا٢ ز٠ٓ ِٓ أاً شوش٠ش اٌوااٌجا ٚاٌّظىأٚاصا ٚاةٔف ىا ا مىٟ ِىىاْ اٌوّىًا ٚٔ ١جىج       

 .(Amornpipat & Sorod,2017:11) ٠جابٟ  ٌذٌه مإٔٙا شصٍك ِٕاخ عًّ

ث. اٌم١الأص اة ١ٍج ٌٙا أثز  ٠جابٟ مٟ بٕات ِٕاخ أوثز اط مزاراً أوثز ش١ّىشاً ٚ بىااعاً ٚبّظى ٜٛ ٚأرلىٝ     

عٓ غ١ىزُ٘ ِىٓ اٌوىا١ٍِٓ ِٚىا ٠ٕى ل عٕىٗ. ٚشىأث١ز اٌم١ىالأص اة ى١ٍج اٌ ىٟ شظىاعا عٍىٝ شحم١ىك بوىم               

 (.8ك 2332إٌّامل )ا١ٌاطزٞ ٚغاٌٟا 

ْ اٌمالأص ُ٘ أٔوىاص ٌذاشُٙ ماٌبوم ُِٕٙ ٠ظًٙ  ازاتات اٌفز٠ك اٌفٛلٟ اٌ ٟ شحفش ٔحىٛ اة٘ىاال    .  

ٚاٌ  ىىٛرا ٚشوىىشس شبىىالأي اٌّوٍِٛىىات ٚاةمىىىار ٚبىىذٌه ٠ّىىىٓ أْ ٠ىىىْٛ اٌمىىالأص ا  ىى١ٍْٛ  ٠جىىاب١١ٓ    

(Lyubovnikova,et.al.,2017:9). 

بىٛٔٙىىا شزوىىش عٍىىٝ شوش٠ىىش ٚٔخىىز ِّٚىا شمىىاَ ٠ّىىىٓ أْ اٌبارث ىىاْ شحىىالأ أ١ّ٘ىىج اٌم١ىىالأص اة ىى١ٍج  

اٌظٍٛو١ات الإ٠جاب١ج اٌ ٟ شخجل ٚشىاعُ ألأات اٌّٙىاَا ٚشحم١ىك اة٘ىاال بخىىً ماعىً ٚ ىح١  ٚاٌوّىً         

بخىً ٔش٠ٗ ٚعالأي ٚبألً اة  ات ٚبو١ااً عٓ طٍب١ات اٌوًّا اٌّصار، ٌب١،ج اٌّج ّل اٌذٞ شوًّ م١ىٗ  

لأراوىىٗ بخىىىً ا١ىىا ِىىٓ لبىىً اٌوىىا١ٍِٓ   إٌّاّىىج اٌ ىىٟ شضىىز بّّارطىىات اٌوّىىً اة لالىىٟ اٌىىذٞ ٠جىى،     

ٚشوش٠شٖ ِٓ ٌاْ اٌم١الأصا مضلًا عٓ بٕات علالج ب١ٓ اٌمايا ٚاٌ ابو١ٓ اٌ ٟ ش ١ّش باٌٛعٟ ٚب بٕٟ اٌّبالأد 

 الإلأار٠ج اٌصح١حجا ٚاٌ صزل بظٍٛو١ات عًّ شمًٍ ِٓ اٌفجٛص ب١ُٕٙ.
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 . سهىكٍاخ انمٍادج الأصٍهح:0

أٌٚٙا اٌبارثْٛ ِٓ اٌُّٙ لأراطج ِٚوزمج طٍٛو١ات بٙال اٌٛ ٛي اٌٝ أوثز اٌظٍٛو١ات اٌ ٟ شٕ

اٌم١الأص اة ١ٍج اٌ ٟ شظُٙ مٟ شخىى١ً اٌبحىٛث ٚاٌ ىٟ شٙىال اٌىٝ مٙىُ ٚٔ ىايل اٌم١ىالأص اة ى١ٍجا ٌ ح١ٍىً           

ا ٌىىذٌه (Ilies,et.al.,2005:374)عٍىىٝ اشبىىاعُٙ  اٌو١ٍّىىات اٌ ىىٟ ِىىٓ  لاٌٙىىا ٠ىىىثز اٌمىىالأص اة ىى١ٍْٛ

وىالأ ٚاٌظىٍٛو١ات اٌفزع١ىج ٌٍم١ىالأص اة ى١ٍج ِىٓ ٌىاْ اٌوا٠ىا ِىٓ          ط١وز  اٌجاٚي ألأٔاٖ ِظ  شاًِ ٌاب

 اٌبارث١ٓ ٚاٌى اس.

 يسح شايم لأتعاد )سهىكٍاخ( انمٍادج الأصٍهح( 1انجذول )

 الأتعاد انفزعٍح اسى انثاحج خ

3 

Rego,et.al.,2012:430 

Jourian,2014:8 

Valsania,et.al.,2012:562 

Javaid,et.al.,2015:218 

Crawford,et.al.,2019:8,9 

Yadav & Dixit,2017:223 

Neider & Chriesheim,2014:2 

 اٌٛعٟ اٌذاشٟ

 شفام١ج اٌولالات )اٌولالات اة ١ٍج(

 اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج
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 مُٙ ٘امُٙ

 اٌثاب جاٌ ّظه باٌم١ُ 

  لاِج علالات لأاي١ّج

   ٙار ا ٔضبا  اٌذاشٟ

 اٌم١الأص باٌمٍ،

 بوا ا ملاع عٍٝ اٌبحٛث. اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

اٌىىٛعٟ (غٍىى، اٌبحىىٛث روىىشت ٚبخىىىً أطىىاص عٍىىٝ اٌظىىٍٛو١ات    أْ  ( ٠1 بىى١ٓ ِىىٓ اٌجىىاٚي ) 

اٌّ ٛاسٔىج( ٚم١ّىا ٠ىأشٟ شٛضى١  ٌىىً ٚارىاص       اٌذاشٟا اٌولالىات اة ى١ٍجا اٌظىٍٛن اة لالىٟا اٌّواٌجىج      

 ِٕٙا.

 :(Self-Awareness)أ. انىعً انذاتً 

٠وا اٌٛعٟ اٌذاشٟ ِٓ أ٘ىُ طىٍٛو١ات اٌم١ىالأص اة ى١ٍج ِٚىٓ أ٘ىُ عٕا ىز اة ىاٌج ٌّىا ٠ٕ ىٛٞ           

ع١ٍٗ ِٓ اٌٛعٟ ٚاٌّوزمج باٌم١ُا ٚاٌّو مااتا ٚاٌصبىزات ٌٍمايىا اة ى١ً بذاشىٗا مىاٌٛعٟ اٌىذاشٟ ٠خى١ز        

ٛن اٌمايا إٌاشل ٚرغباشٗا ٚشفض١لاشٗا    ٠ظاعا اٌمايا عٍىٝ اٌى حىُ بوٛامفىٗ ٚاٌ واِىًا ٠ٚىزٜ      اٌٝ طٍ

( أْ اٌٛعٟ اٌذاشٟ ٠و ّا مٟ بٕايٗ عٍٝ أطض اا ّاع١ج أٞ بّا ِوٕاٖ (Vygotskyعٍُ إٌفض اٌ ّٕٛٞ 

٠ٓا مضىلًا  أْ الإلأران اٌذاشٟا ِٓ  لاي شى٠ٛٓ اعّك شوٛر باٌذات اٌحم١م١ج عبز ا شصاي ِىل ا٢ ىز  

ا وىذٌه ٠ظىوٝ   (Jones,2013:27)عٓ ٘ذٖ اٌذات اٌذٞ ٠ظىاعاٖ عٍىٝ  لأران طىٍٛو١ ٗا ٚشٕاى١ُ ٔفظىٗ      

٠ٚوىزل اٌىٛعٟ اٌىذاشٟ بأٔىٗ      (Puls,2011:13)اٌٛعٟ اٌذاشٟ اٌىٝ شحم١ىك الإلأران ٚاٌمى١ُ ٚاٌوٛامى     

    ٚ اةٚاىىٗ عبىىارص عىىٓ اٌظىىٍٛو١ات اٌّزشب ىىج بّ  ٍبىىات اٌفٙىىُ اٌو١ّىىك ٌّٕىىامك اٌمىىٛص ٌٍىىذات اٌخصصىى١ج 

 .(Walumbwa,et.al.,2008) اٌّ والأص ٌٙا ٚ اٌمارص عٍٝ  لأارشٙا بىفاتص
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 (: (Authentic Behaviorب. انسهىن الأخلالً )انسهىن الأصٍم(

٠خ١ز اٌٝ شصىزل اٌمايىا ٚممىاً ٌّو مااشىٗ اٌاا ١ٍىج ٌٚى١ض ٚممىاً ٌّىا ٠ ٍبىٗ اٌّزتٚطى١ٓ  رضىات            

 لاٌٙا ٠وزل اٌمايا باٌّوا١٠ز اة لال١ج ِىل ا٢ ىز٠ٓ   اٌّزتٚط١ٓا ٟٚ٘ عبارص عٓ اٌصا ١ج اٌ ٟ ِٓ 

 .Walumbwa,et.al.,2008)ٚشزشاٖ وذٌه عٕا اٌ واًِ لأا ً إٌّاّج أٚ اٌّج ّل )

٠ٚخ١ز أ٠ضاً ٘ٛ لارص اٌمالأص اٌذ٠ٓ ٠و ّاْٚ اٌظىٍٛن اة ى١ً ٠ّىىٓ أْ شىىْٛ ِٚو مىااشُٙ ل٠ٛىج       

  ش أثز بظٍٛو١ات ٚ رات ا٢ ز٠ٓ عٍٝ اٌىزغُ ِىٓ أْ اٌمى١ُ ش خىىً ِىٓ  ىلاي ش ىٛر اٌ جىارسا اٌ ىٟ          

صو شوٛلأ اٌٝ اٌ فٌٛج اٌّبىزصا ٚاٌ ٟ شّىٓ اٌمالأص ِٓ او ظاس ٚشش٠ا ِٓ ش ٛر اٌظىٍٛن اة ى١ً ٌٍخى   

 .(Tahhan,2019:8-9)مٟ ِزرٍج إٌضل 

ٚعٕاِا شٛااٗ إٌّاّىات  ١ىارات عٕىا٘ا ٠اٙىز اٌمايىا اة ى١ً اٌىذٞ ٠ّ ٍىه اٌخىجاعج  شصىا            

اٌمزار اٌصاي، ٌٍ لٍ، عٍٝ اٌومبات ٚاٌذٞ ٠زشمٟ بٗ مىٛق ا٢ ىز٠ٓ ٚشوىا اٌمىارات إٌفظى١ج ٚطىٍٛوُٙ       

ب وىا اٌظىٍٛن اة ى١ً ٠وىا أِىز بىاٌي اة١ّ٘ىج        اة ١ً ِٓ اٌصفات اٌّ أ ٍج مٟ اٌم١ىالأص اة ى١ٍجا ٚأْ   

 (.27ك 2332اٌحاراٚٞا (ٌ  ٛر اٌم١الأص اة ١ٍج 

 ْ ِٓ اٌّ ٛلل أْ ٠ىْٛ اٌ فى١ز ٚاٌ صزل ب ز٠مج أوثز ٌٍّوا١٠ز ا ا ّاع١ج ٚاة لال١جا وّىا  

 ,.Walumbwa,et.al)أْ شصزماشُٙ ش١ًّ ٌىٟ ش ّاشٝ ِل اٌم١ّج  ات اٌاراىج اٌوا١ٌىج ِىٓ اٌ  ىٛر     

 ا وذٌه مإْ إٌّاٛر اة لالٟ ٠وٕٟ "شىً لأا ٍٟ ِٚ ىاًِ".(2011:112

مضلًا عٓ ِا  وز مإٌّاٛر اة لالٟ مىٟ اٌم١ىالأص اة ى١ٍج لأٚر ِٙىُا    ٠و ّىا اٌىٛعٟ اٌىذاشٟ        

ٚاٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج ِٚو مااشٗ ٚأ لالٗا مص١اغج ٘ذٖ اٌم١ُ ٚاٌّو ماات ط١ظّ  ٌٗ باٌ وب١ز عٓ ِبالأد 

بٛ فٗ ِو١ارا ٚباٌ اٌٟ شىْٛ طٍٛو١اشٗ ِٓ اٌاا ً  ٌٝ اٌصىار  بظىب، اٌىاٚامل اٌ ىٟ     اٌم١الأص اٌخصص١ج 

 .(Puls,2011:16)شىلأ٠ٙا اٌم١ُ مٟ شحف١ش اٌمايا لإع ات ٔ ايل أوبز مٟ عٍّٗ 

ٚشىىزٜ اٌبارث ىىاْ با طىى ٕالأ  ٌىىٝ ِىىا شمىىاَ أْ إٌّاىىٛر اة لالىىٟ ٘ىىٛ ِظىى ٜٛ اٌّوىىا١٠ز ٚاٌمىى١ُ      

اٌبٛ ىىٍج ٌظىىٍٛو١اشٗ ِىىل ِزتٚطىى١ٗ ٌٍٚمىىزارات اٌ ىىٟ ٠ صىىذ٘ا ِىىٓ اٙىىج  اة لال١ىىج اٌزاطىىصج اٌ ىىٟ شّثىىً 

 أ زٜ مىٍّا ارشفوت ٘ذٖ اٌّوا١٠ز طاعات اٌمايا عٍٝ ِٛااٙج اٌ حا٠ات اٌ ٕا١ّ١ج.
 

 خ. انًعانجح انًتىاسنح:

ٚشخ١ز اٌٝ اٌاراج اٌ ٟ ٠ىْٛ عٕا٘ا اٌمايىا لىالأراً عٍىٝ شح١ٍىً اٌّوٍِٛىاتا ٠ٚى ُ عٍىٝ أطاطىٙا         

ا ٚش وٍك اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج أ٠ضاً بجّل (Walumbwa,et.al.,2008:34) ٛاسٔج اشصا  طٍٛو١ات ِ

اٌّوٍِٛات اٌّٛضٛع١ج ِٓ اٌ ح١ش لبً اشصا  اٌمزارا ٚشٕ ٛٞ عٍىٝ اٌ ٕاى١ُ اٌىذاشٟ ِّىا ٠وٕىٟ اٌى حىُ       

مىىٟ طىىٍٛن اٌفىىزلأ ِىىل اٌحفىىاب عٍىىٝ علالىىات ٚاضىىحج ِٚف ٛرىىج ِىىٓ اٌ ىىابو١ٓا ٚ٘ىىٟ ش وٍىىك باٌو١ٍّىىات    

اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج اٌٝ اٌمالأص اٌذ٠ٓ ٠ صىذْٚ ِىٛالفُٙ ٠ٚم١ّىْٛ بخىىً ِٛضىٛعٟ ا١ّىل        اٌاا ١ٍج شخ١ز

 .(Qiu,et.al.,2019:77)اٌّوٍِٛات  ات اٌصٍج عٕا اشصا  اٌمزار 

٠ٛض  ٘ذا اٌب وا ِاٜ ِوزمج اٌمايىا بوٕا٠ىج باٌوٕا ىز ِىٓ اة٘ىاال اٌّٛضىٛعج لبىً اٌ ٛ ىً         

ٕٟ أ٠ضاً شجٕى، اٌّحظىٛب١ج ٚعىاَ ا ٔح١ىاسا ش ضىّٓ      (ا ٚشوKim,et.al.,2018:7 ٌٝ ا ط ٕ ااات )

اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج اٌ ّاص ٚاٙات إٌاز ِٓ أٌٚ،ه اٌىذ٠ٓ ٠ص ٍفىْٛ ِىل اٌمايىا مىٟ ِىٛالفُٙ لبىً اشصىا          

 .الإازات اٌصاص به

وّىىا ٠ فاعىىً طىىٍٛن اٌىىٛعٟ اٌىىذاشٟ ِىىل اٌّواٌجىىج اٌّ ٛاسٔىىج ةْ اٌمايىىا اة ىى١ً عبىىز اٌ م١١ّىىات  

  ٠ٍجىىأ ٌٍّباٌلىىج ٚشش١٠ىى  اٌحمىىايك أٚ شجا٘ىىً اٌّوٍِٛىىاتا    ٠وٕىىٝ باٌ فظىى١زات      اٌاا ١ٍىىج ٚاٌصارا١ىىج 

الإ٠جاب١ج ٚاٌظٍب١ج ِّا ٠ظاعا عبز اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج ٌ خص١و ِىآِ عاَ اٌ ٛامك ب١ٓ اٌّٛال  ِّىا  
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٠ظاعا عٍٝ ش١ّٕج اة اٌج عٕا اٌحصٛي عٍٝ اٌّوٍِٛات اٌّ ٕالضج ِٓ لبً اٌّزتط١ٓ بصٛرص لأل١مىج  

طىى١بوا عٕىىٗ ا ٔجىىاس ٔٛعىىاً ِىىا ٠ٚمىىزس ا١ٌىىٗ اٌ فظىى١ز اٌّ ىىٛاسْ ٌٍّٛالىى  اٌىىذٞ بىىاٚرٖ طىى١ٌٛا عٕىىاٖ  ِّىىا 

بصىى١زص مىىٟ ا١ّىىل اٛأٔىى، وىىً ِٛضىىٛعا ٚوىىذٌه طىى١ٛمز ب١،ىىج ِلايّىىج اٌحا ىىً اىىزات اة ىىذ بٕاىىز      

 (.2332ك327ا ع بار ا٢رات اٌّص ٍفج ِٓ اٌّزتط١ٓ مٟ ع١ٍّج اشصا  اٌمزار )اٌحظٕاٚٞا 

اَ شىزٜ اٌبارث ىاْ أْ اٌّواٌجىج اٌّ ٛاسٔىج ٘ىٟ الإاىزاتات اٌمايىا لبىً ع١ٍّىج          ٚمٟ ضىٛت ِىا شمى   

اشصا  اٌمزار ٌٍ حمك ِٓ ِاٜ ِٛثٛل١ج اٌب١أىاتا ٚٚاٙىات إٌاىز اٌّص ٍفىج ٚ ات اٌصىٍج باٌّٛضىٛعا       

 اٌمزارات ِٓ اٌّباٌلات ٚاٌّوٍِٛات ٚاطٕالأ٘ا اٌٝ شفظ١ز ِٛضٛعٟ ٠حمك اٌّزالأ ِٓ اٌمزارات.
 

 :(Relational Transparency)لاخ ث. شفافٍح انعلا

٠ٕبلٟ عٍٝ اٌمالأص أْ ٠ ظّٛا باٌخفام١ج مٟ ا١ّىل علالىاشُٙ ِٚخىاعزُ٘ ِىل اٌّزتٚطى١ٓا اٌىذ٠ٓ       

٠ىىٕوىض   عٍىىٝ بٕىىات علالىىات ل٠ٛىىج بىى١ٓ اٌمىىالأص ٚاٌّزتٚطىى١ٓا ٚشوش٠ىىش طىىٍٛو١ات اٌوّىىً اٌجّىىاعٟ          

 (.2337)اٌحجارا

أٞ شىىٟتا بىىً ٠مٌٛىىْٛ ِىىا ٠مصىىاْٚ لٌٛىىٗا   مىىٟ رىى١ٓ   ٠صفىىٟ اٌمىىالأص اٌىىذ٠ٓ ٠ ظىىّْٛ باٌخىىفام١ج 

٠ٚىىاروْٛ أ  ىىايُٙ مىىٟ راٌىىج ارشىابٙىىاا ٠ٚىىاعْٛ ا٢ ىىز٠ٓ اٌىىٝ اٌ و١ٍمىىات عٍىىٝ لىىزاراشُٙ ٚأموىىاٌُٙ       

 :Bakari & Hunjra,2017)ٚشصصى١اشُٙا ٠ٕٚخىزْٚ اٌحم١مىج ٠ّٚ ٍىىْٛ عىٛامفُٙ ِٚخىاعزُ٘       

23). 

ٚا راطى١ض اٌحم١م١ىج مىٟ     ٚشاٙز شٍىه اٌصا ى١ج مىٟ طىٍٛو١ات ِخىاروج ٚاٌحمىايكا ٚاةمىىارا       

 (.Avolio,et.al.,2004اٌولالات اٌخصص١جا ٚشجٕ، اٌ وب١زات غ١ز اٌّلاتِج )

٠صو، شأط١ض اٌثمىج   .وّا شٙال اٌولالات اة ١ٍج مٟ اٌم١الأص اة ١ٍج اٌٝ بٕات اٌثمج ب١ٓ اٌمالأص

ّ صٛر ٌىذٚاشُٙ  مٟ ا ِاوٓ أٚ عٕاِا ٠خوز إٌاص باٌضل ا أٚ غ١اس اٌ ٛامك بظب، ٔمو اٌاعُ أٚ اٌ

 .(Jourian,2014:8)اٌحم١م١ج 

ٚاطىى ٕالأاً  ٌىىٝ ِىىا شمىىاَ شىىزٜ اٌبارث ىىاْ بىىأْ شىىفام١ج اٌولالىىاتك ِىىاٜ شوب١ىىز اٌمايىىا عىىٓ اٌفىز٠ىىج    

ِٚخىىاعزٖ اٌحم١م١ىىج ٚرتاٖ اٌفو١ٍىىج بصىىٛرص شىىفامجا ٚشبالأٌٙىىا ِىىل اٌّزتٚطىى١ٓ ضىىّٓ امز٘ىىا اٌظىى١ٍّجا    

 ر ٚارظاطات أ٠ضاً.مضلًا عٓ شخج١وُٙ عٍٝ الإمصا  عّا ٠اٚر ِٓ أمىا

 
 سهىكٍاخ انمٍادج الأصٍهح( 1انشكم )

 .اْ عاالأ اٌبارث ِٓ اٌخىً  انًصذر:
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 انًثحج انخانج: انجانة انًٍذانً نهثحج:

 :أولًا: وصف سهىكٍاخ انمٍادج الأصٍهح وتشخٍصها

( اةٚطىىىا  اٌحظىىىاب١ج ٚاةٔحزامىىىات اٌّو١ار٠ىىىج ٌّ ل١ىىىز اٌم١ىىىالأص اة ىىى١ٍج   ٠2ٛضىىى  اٌجىىىاٚي )

 ٚاٌّظ صٍصج ِٓ شح١ًٍ ب١أات ا ط بأج اٌّٛسعج عٍٝ أمزالأ اٌو١ٕج.

 . انىعً انذاتً:0

ٌٍ وزل عٍٝ ِاٜ اِ لان اٌم١الأات مٟ اٌى١ٍات اٌّبحٛثج ٌب وىا اٌىٛعٟ اٌىذاشٟ ٠وىز  اٌجىاٚي      

 ( اٌّىشزات الإرصاي١ج اٌٛ ف١ج اٌّوبزص عٓ  اابات اةمزالأ اٌّبحٛث١ٓ ٚوّا ٠أشٟك2)

 انًؤشزاخ الاحصائٍح نثُعذ انىعً انذاتً( 2انجذول )

 خ

 لٍاس الاستجاتح
 انىسط

 انحساتً

 الانحزاف

 انًعٍاري
 تشذج لا أتفك لا أتفك أتفك إنى حذ يا أتفك تشذجًأتفك 

 % خ % خ % خ % خ % خ

X1 78 26 79 26.3 61 20 62 20.7 20 6.7 3.443 1.259 

X2 41 13 127 42 81 27 33 11 18 6.0 3.466 1.051 

X3 42 14 117 39 99 33 21 7 21 7.0 3.460 1.045 

X4 63 21 123 44 84 28 21 7 - - 3.790 .853 

X5 90 30 96 32 72 24 24 8 18 6.0 3.720 1.151 

X6 81 27 81 27 96 32 36 12 6 12.0 3.650 1.063 

 1.070 3.588 انًؤشز انكهً

 .اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

( ٚا ٔحىىىزال 3.588( بٍلىىت ل١ّىىىج اٌٛطىىى  اٌحظىىابٟ ٌب وىىىا اٌىىٛعٟ اٌىىىذاشٟ )   3ِىىٓ اٌجىىىاٚي ) 

( X4رٛي ب وا اٌٛعٟ اٌذاشٟ ٚواْ اٌّ ل١ىز )  ( ِّا ٠خ١ز اٌٝ أظجاَ  اابات اٌو١ٕج1.070اٌّو١ارٞ )

( اٌىذٞ ٠وىىض ٚاىٛلأ شىأث١ز     3.7900%( بٛطى  رظىابٟ لىارٖ )   65طجً أعٍٝ ٔظبج اشفىاقا    بٍلىت )  

( ٚاٌذٞ ٠خ١ز اٌٝ طوٟ اٌمايا ٌّوزمج  رات X1ٚاات اٌّ ل١ز ) اٌمايا عٍٝ ا٢ ز٠ٓ مٟ اٌوًّ.ٌّٛال  

 .(3.4433)%( بٛط  رظابٟ 52.3اٌ ار٠ظ١١ٓ عٕٗ ٌ حظ١ٓ اٌ فاعً ِوُٙ بألً ٔظبج اشفاق بٍلت )
 

 . انسهىن الأخلالً:2

ٛن اة لالىىٟ ِىىٓ ( اةٚطىىا  اٌحظىىاب١ج ٚا ٔحزامىىات اٌّو١ار٠ىىج ٌب وىىا اٌظىىٍ ٠3ٛضىى  اٌجىىاٚي )

 ا ط بأج اٌّٛسعج عٍٝ أمزالأ اٌو١ٕج.

 ( انًؤشزاخ الاحصائٍح نثُعذ انسهىن الاخلال3ًانجذول )

 خ

 لٍاس الاستجاتح
 انىسط

 انحساتً

 الانحزاف

 انًعٍاري
 تشذج لا أتفك لا أتفك أتفك إنى حذ يا أتفك تشذجًأتفك 

 % خ % خ % خ % خ % خ

X7 59 19.7 90 30.0 99 33.0 51 17.0 1 3 3.516 1.003 

X8 48 16.0 111 37.0 95 31.7 29 9.7 17 5.7 3.480 1.051 

X9 48 16.0 107 35.7 76 25.3 42 14.0 27 9.0 3.356 1.172 

X10 48 16.0 138 46.0 69 23.0 36 12.0 9 3.0 3.600 .991 

X11 57 19.0 108 36.0 99 33.0 21 7.0 15 5.0 3.570 1.033 

X12 71 23 92 30.7 92 30.7 39 13.0 6 2.0 3.610 1.046 

 1.049 3.522 انًؤشز انكهً

 .اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

( ٚأحىىزال  3.52( بٍلىىت ل١ّىىج اٌٛطىى  اٌحظىىابٟ ٌب وىىا اٌظىىٍٛن اة لالىىٟ )      3ِىىٓ اٌجىىاٚي ) 

%( اٌىىذٞ 62.0( أعٍىىٝ ٔظىىبج اشفىىاق بٕظىىبج بٍلىىت )  X10( ٚرصىىً اٌّ ل١ىىز )1.049ِو١ىىارٞ لىىارٖ )
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٠ٕ ٛٞ عٍٝ أْ اٌمايا ٠ صذ لزارات  وبج بٕاتً عٍٝ ِوا١٠ز عا١ٌج ٌٍظىٍٛن اة لالىٟ ٚبٛطى  رظىابٟ     

( اٌىىذٞ ٠ىىٕو عٍىىٝ اْ اٌمايىىا ٠ ٍىى، ِٕىىا اشصىىا  لىىزارات أٚ شبٕىىٟ  X9( ٚرصىىً اٌّ ل١ىىز )3.600بٍىىي )

 .(3.356%( ٚبٛط  رظابٟ بٍي )69ِٛال  شاعُ ل١ّٕا اةطاط١ج عٍٝ ألً اشفاق )
 

 . انًعانجح انًتىاسنح:0

( اةٚطىىىا  اٌحظىىاب١ج ٚا ٔحزامىىىات اٌّو١ار٠ىىىج ٌب وىىا اٌّواٌجىىىج اٌّ ٛاسٔىىىج   ٠4ٛضىى  اٌجىىىاٚي ) 

 ا ط بأج اٌّٛسعج عٍٝ أمزالأ اٌو١ٕج.

 ( انًؤشزاخ الاحصائٍح نثُعذ انًعانجح انًتىاسنح4انجذول )

 خ

 لٍاس الاستجاتح
 انىسط

 انحساتً

 الانحزاف

 انًعٍاري
 تشذج لا أتفك لا أتفك أتفك إنى حذ يا أتفك تشذجًأتفك 

 % خ % خ % خ % خ % خ

X13 72 24.5 110 36.7 86 28.7 32 10.7 - - 3.740 .942 

X14 90 30.0 105 35.0 48 16.0 42 14.0 15 5.0 3.710 1.179 

X15 69 23.0 132 44.0 57 19.0 42 14.0 - - 3.760 .962 

X16 101 33.7 95 31.7 54 18.0 35 11.7 15 5.0 3.773 1.177 

X17 41 13.7 112 37.3 85 28.3 40 13.3 22 7.3 3.366 1.102 

 1.0728 3.67 انًؤشز انكهً

 .اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

( ٚا ٔحىىزال 3.67( بٍلىىت ل١ّىىج اٌٛطىى  اٌحظىىابٟ ٌب وىىا اٌّواٌجىىج اٌّ ٛاسٔىىج ) 4ِىىٓ اٌجىىاٚي )

( )٠ جٕى، اٌّحظىٛب١ج مىٟ ِٛالفىٗا ٚ  ٠ٕحىاس ٌٙىا عٕىاِا        X15اٌّ ل١ىز ) ( ٚرصىً  1.072اٌّو١ىارٞ ) 

( ٚرصىً اٌّ ل١ىز   3.76%( ٚاٌٛطى  اٌحظىابٟ بٍىي )   ٠67 صذ اٌمزار( عٍىٝ أعٍىٝ ٔظىبج اشفىاق بٍلىت )     

(X17( ٠ ص  بثبات ِٛالفٗ اٌ ٟ شاعُ شٛاٗ اٌجاِوج عٍٝ ألً اشفاق بٍلت )ٚبٛطى  رظىابٟ   62 )%

 .(3.3667بٍي )
 

 انعلالح:. شفافٍح 4

( اةٚطىىا  اٌحظىىاب١ج ٚا ٔحزامىىات اٌّو١ار٠ىىج ٌب وىىا شىىفام١ج اٌولالىىج ِىىىٓ        ٠5ٛضىى  اٌجىىاٚي )  

 ا ط بأج اٌّٛسعج عٍٝ أمزالأ اٌو١ٕج.

 ( انًؤشزاخ الاحصائٍح نثُعذ شفافٍح انعلالح5انجذول )

 خ

 لٍاس الاستجاتح
 انىسط

 انحساتً

 الانحزاف

 انًعٍاري
 تشذج لا أتفك لا أتفك أتفك إنى حذ يا أتفك تشذجًأتفك 

 % خ % خ % خ % خ % خ

X18 69 23.0 99 33.0 72 24.0 42 14.0 18 6.0 3.530 1.163 

X19 81 27.0 111 37.0 60 20.0 39 13.0 9 3.0 3.720 1.088 

X20 75 25.0 108 26.0 66 22.0 42 14.0 9 3.0 3.660 1.090 

X21 114 38.0 69 23.0 75 25.0 33 11.0 9 3.0 3.820 1.145 

X22 96 32.0 75 25.0 60 20.0 51 17.0 - - 3.600 1.259 

X23 81 27 81 27 72 24.0 27 9.0 9 3.0 3.810 1.075 

X24 84 28.0 72 24.0 99 33.0 27 9.0 18 9.0 3.590 1.160 

 1.140 3.675 انًؤشز انكهً

 .اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

( ٚبىأحزال  3.675بٍلت ل١ّج اٌٛطى  اٌحظىابٟ ٌب وىا شىفام١ج اٌولالىج )     ( 5ِٓ  لاي اٌجاٚي )

( ٠ٕ ىىٛٞ عٍىىٝ أْ اٌمايىىا ٠خىىجل اٌج١ّىىل مىىٟ      X19)(X23(ا    رمىىك اٌّ ل١ىىز٠ٓ ) 1.140ِو١ىىارٞ )
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( ب١ّٕا واْ اٌّ ل١ىز  3.720%( ٚبٛط  رظابٟ بٍي )64.0اٌ وب١ز عٓ  رايُٙ أوثز اشفاق بٕظبج بٍلت )

 (.3.660%( ٚبٛط  رظابٟ بٍي )51.0وأٔت  وٛب ٙا ألً اشفاق ) ( ٠صبزٔا باٌحم١مج ِّٙا20)

(  ْ ا١ّىىل لىى١ُ 6ِىىٓ  ىىلاي ِىىا شمىىاَ شبىى١ٓ لىى١ُ اٌّىشىىزات الإرصىىاي١ج اٌّاراىىج مىىٟ اٌجىىاٚي ) 

( وأىىت أعٍىىٝ ِىىٓ ل١ّىىج  3.675-3.52اٌٛطىى  اٌحظىىابٟ ةبوىىالأ اٌم١ىىالأص اة ىى١ٍج اٌ ىىٟ شزاٚرىىت بىى١ٓ )  

٠فظز ٌٕا شٛامز أبوالأ اٌم١الأص اة ١ٍج ٌاٜ اٌم١الأات اةوالأ١ّ٠ىج  (ا اةِز اٌذٞ 3اٌٛط  اٌفزضٟ اٌباٌلج )

مٟ ااِوج اٌّٛ ىً. ٚ٘ىذا ٠ىاعٛٔا  ٌىٝ لبىٛي اٌفزضى١ج اةٌٚىٝ ٌٍبحىث "شّ ٍىه اٌم١ىالأات الإلأار٠ىج مىٟ             

 ااِوج اٌّٛ ً ا١ّل طٍٛو١ات اٌم١الأص اة ١ٍج ِٓ ٚاٙج ٔاز اٌ ار٠ظ١١ٓ".

اةبوالأ ِ ٛامزص بخىً ِ مىارس اىااً ٚلىا وأىت أوثىز      ٠ٚ ب١ٓ ِٓ ل١ُ ِواًِ ا   لال أْ ا١ّل 

اةبوالأ شٛامزاً ٌاٜ اٌم١الأات اةوالأ١ّ٠ج ٘ىٟ اٌّواٌجىج اٌّ ٛاسٔىج ةٔٙىا رصىٍت عٍىٝ ألىً ٔظىبج ٌّواِىً          

%( مىىٟ رىى١ٓ ألىىً اةبوىىالأ شىىٛامزاً ٌىىاٜ اٌم١ىىالأات اةوالأ١ّ٠ىىج ٘ىىٛ شىىفام١ج   29.231ا  ىى لال    بٍلىىت )

 %(. 31ظبج ٌّواًِ ا   لال    بٍلت )اٌولالج وٛٔٙا رصً عٍٝ أعٍٝ ٔ

٠ٚ ٛط ّٙا بٌواٞ اٌظٍٛن ا  لالٟ ٚاٌٛعٟ اٌذاشٟ اٌٍذاْ ااتا باٌّزشبج اٌثا١ٔج ٚاٌثاٌثجا ٚ٘ىذا  

٠اعٛٔا اٌٝ لبٛي مزض١ج اٌبحث اٌثا١ٔج اٌ ٟ ِفالأ٘ىا "٠ بىا٠ٓ ِظى ٜٛ ٚاىٛلأ طىٍٛو١ات اٌم١ىالأص اة ى١ٍج        

 ".ٌاٜ اٌم١الأات اةوالأ١ّ٠ج مٟ ااِوج اٌّٛ ً

 ( انًؤشزاخ الإحصائٍح نهمٍادج الأصٍهح6انجذول )

 انتزتٍة يعايم الاختلاف الانحزاف انًعٍاري انىسط انحساتً أتعاد انمٍادج الأصٍهح خ

 اٌثاٌث 29.821 1.07 3.588 اٌٛعٟ اٌذاشٟ 3

 اٌثأٟ 29.784 1.049 3.522 اٌظٍٛن اة لالٟ 2

 اةٚي 29.231 1.072 3.67 اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج 9

 اٌزابل 31.020 1.14 3.675 شفام١ج اٌولالج 3

  29.96 1.082 3.613 اٌّىشز اٌىٍٟ 

 .اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

 حانٍاً: اختثار انفزوق انًعنىٌح:

ٌّ ل١ىز اٌم١ىالأص    (One-Sample T–test)( ٚاٌصاص بٕ ايل ا  بىار 7شخ١ز ِو ١ات اٌجاٚي )

(ا ٚ٘ىٟ ل١ّىج   3.589اة ١ٍج ٚأبوالأ٘ا مٟ اٌى١ٍات اٌّبحٛثج اٌٝ أْ ل١ّج ِ ٛطى  ا   لامىات بٍلىت )   

(ا ٚ٘ىىذا لأ١ٌىىىً عٍىىٝ لألىىىج ااابىىج اٌفىىىزلأ    3.669–3.509شمىىل بىى١ٓ اٌحىىىا٠ٓ اةلأٔىىٝ ٚاةعٍىىىٝ ٌٍٛطىى  )    

 اٌ ار٠ظ١١ٓ ٚمُّٙٙ ٌّح ٜٛ ممزات اٌم١الأص اة ١ٍج.

 لأتعاد انمٍادج الأصٍهح T( انمٍى الاحصائٍح انىصفٍح لاختثار 7انجذول )

 أتعاد انمٍادج الأصٍهح
 انًؤشزاخ الاحصائٍح

 الانحزاف انًعٍاري انحذ الاعهى دنىانحذ الأ يتىسط الاختلافاخ

 1.016 0.791 0.560 0.675 اٌٛعٟ اٌذاشٟ

 865. 0.768 0.571 0.670 اٌظٍٛن اة لالٟ

 740. 0.606 0.438 0.522 اٌّ ٛاسٔجاٌّواٌجج 

 767. 0.675 0.501 0.588 شفام١ج اٌولالج

 703. 0.669 0.509 0.589 اٌم١الأص اة ١ٍج

 .اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

أِىىىا ل١ّىىىج ِ ٛطىىى  ا   لامىىىات ةبوىىىالأ اٌم١ىىىالأص اة ىىى١ٍج مىىى١ّىٓ شأشىىى١ز اٌّلاراىىىات ا٢ش١ىىىج       

 ٌ ٛض١حٙاك
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( ٚ٘ىٟ ل١ّىج شمىل    0.675بٍلت ل١ّج ِ ٛط  ا   لامات لإاابىات اٌ ار٠ظى١١ٓ )   انذاتً:. تُعذ انىعً 0

 (.0.791–0.56ب١ٓ اٌحا٠ٓ اةلأٔٝ ٚاةعٍٝ ٌٍٛط  )

( ٚ٘ىٟ ل١ّىج   0.670بٍلت ل١ّىج ِ ٛطى  ا   لامىات لإاابىات اٌ ار٠ظى١١ٓ )      . تُعذ انسهىن الأخلالً:2

 (.0.768–0.571شمل ب١ٓ اٌحا٠ٓ اةلأٔٝ ٚاةعٍٝ ٌٍٛط  )

( ٚ٘ىٟ ل١ّىج   0.522بٍلت ل١ّج ِ ٛط  ا   لامات لإاابات اٌ ار٠ظ١١ٓ ) تُعذ انًعانجح انًتىاسنح:. 0

 (.0.606-0.438شمل ب١ٓ اٌحا٠ٓ اةلأٔٝ ٚاةعٍٝ ٌٍٛط  )

( ٚ٘ىٟ ل١ّىج   0.588بٍلىت ل١ّىج ِ ٛطى  ا   لامىات لإاابىات اٌ ار٠ظى١١ٓ )       تُعذ شفافٍح انعلالااخ: . 4

 (.0.675-0.501لأٔٝ ٚاةعٍٝ ٌٍٛط  )شمل ب١ٓ اٌحا٠ٓ اة

شوىض ل١ُ ِ ٛط  ا   لامات اٌصا ج بأبوالأ اٌم١الأص اة ١ٍج ٚلٛعٙا ا١ّواً ب١ٓ را٠ٙا اةلأٔىٝ  

ٚاةعٍٝا ٚبذٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ  اابات اٌ ار٠ظى١١ٓ ع١ٕىج اٌبحىث وأىت لأل١مىج وىُٛٔٙ مّٙىٛا ِضىّْٛ         

 م١مٟ.اٌفمزات اٌصا ج با ط بأج ٚعبزٚا عٓ  رايُٙ بخىً ر

 حصائٍح لاختثار انفزضٍح انخانٍح( انًؤشزاخ الإ8انجذول )

 درجاخ انحزٌح Sig أتعاد انمٍادج الأصٍهح
 Tلًٍح 

 انجذونٍح انًحسىتح

 1.660 62.610 299 000. اٌٛعٟ اٌذاشٟ

 1.660 73.413 299 000. اٌظٍٛن اة لالٟ

 1.660 82.425 299 000. اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج

 1.660 80.940 299 000. اٌولالجشفام١ج 

 1.660 71.586 299 000. اٌم١الأص اة ١ٍج

 .اْ اٌجاٚي ِٓ  عاالأ اٌبارث انًصذر:
 

( ٚشبىى١ٓ اْ ل١ّىىج  One-Sample T-Test(  ٌىىٝ لىى١ُ ا  بىىار ) 8ٚشخىى١ز ِو ١ىىات اٌجىىاٚي ) 

sig)     ( ٌٍم١الأص اة ١ٍج ٚممىاً ٢رات اٌ ار٠ظى١١ٓ ع١ٕىج اٌبحىث بٍلىت )٠مٛلأٔىا اٌىٝ رمىم    (ا ٚ٘ىذا  0.000

مزض١ج اٌواَ اٌزي١ظج اٌثاٌثج اٌ ٟ ِفالأ٘ىا )٠ٛاىا مىزٚق ِو٠ٕٛىج مىٟ  اابىات اٌ ار٠ظى١١ٓ ع١ٕىج اٌبحىث          

( tبخىىأْ اِىى لان لىىالأشُٙ ٌابوىىالأ اٌّوبىىزص عىىٓ اٌم١ىىالأص اة ىى١ٍج( ٚلبىىٛي بىىا٠ٍ ٙاا ٠ٚىىاعُ  ٌىىه ل١ّىىج )         

( عٕا ِظ ٜٛ ِو٠ٕٛىج  1.660ج )( ٟٚ٘ أوبز ِٓ اٌم١ّج اٌجا١ٌٚج اٌباٌل71.586اٌّحظٛبج اٌ ٟ بٍلت )

 (.299( ٚلأراات رز٠ج )0.05)

( Sigٚم١ّا ٠صو وً ب وا ِٓ أبوالأ اٌم١الأص اة ١ٍج مىٟ ا١ٌّىااْ اٌّبحىٛثا ٔلارى  أْ لى١ُ اٌى )      

( ٌىً ب وا ِٓ اةبوالأا ٟٚ٘ شىشز ٌٕىا ٚاىٛلأ مىزٚق ِو٠ٕٛىج     0.000( لا بٍلت )8اٌٛارلأص مٟ اٌجاٚي )

( tحث بخأْ اِى لان ل١ىالأاشُٙ أبوىالأ اٌم١ىالأص اة ى١ٍجا ٠ٚىاعُ  ٌىه لى١ُ )        مٟ  اابات اٌ ار٠ظ١١ٓ ع١ٕج اٌب

( ٌىً ب وا ِٓ أبوالأ اٌم١الأص اة ى١ٍج ٚ٘ىٟ أعٍىٝ ِىٓ اٌم١ّىج اٌجا١ٌٚىج       8اٌّحظٛبج اٌٛارلأص مٟ اٌجاٚي )

 (.1.660اٌباٌلج )

 

 :انًثحج انزاتع: اننتائج وانًمتزحاخ

 :ولا: اننتائجأ

ةبوالأ اٌم١الأص اة ١ٍج ٚ ٌه ِٓ ٚاٙج ٔاز اٌ ار٠ظ١١ٓ اٌّبحٛث١ٓ مٟ اِ لان اٌم١الأات اةوالأ١ّ٠ج  .3

 و١ٍات ااِوج اٌّٛ ًا ٠ّٚىٓ شٍّض  ٌه ِٓ  لاي ا٢شٟك

أ. ٌما أوات  اابات اٌ ار٠ظ١١ٓ اٌّبحٛث١ٓ بأْ اٌم١الأات الإلأار٠ج ٚاةوالأ١ّ٠ج مٟ ااِوج اٌّٛ ً 

لأايُٙ اٌم١الأٞا مُٙ ٠ٍجىْٚ اٌٝ ٌا٠ُٙ ٚعٟ  اشٟ مُٙ ٠ظوْٛ ٌّوزمج  رات اٌ ار٠ظ١١ٓ عٓ أ
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شوا٠ً بوم لزاراشُٙ بّا ٠ ٕاط، ِل أ٠ٌٛٚات اٌوًّا ٠ٚ ٛلوْٛ أْ ٠حاثْٛ شأث١زاً عٍٝ 

ا٢ ز٠ٓ بخىً ا٠جابٟ. ٠ٚظ ّوْٛ اٌٝ رلأٚلأ اٌفوً شجاٖ لزاراشٗ ِٚٛالفُٙ مٟ اٌوًّ بٙال 

 شحظ١ٓ اٌ ٛا ً ِل ا٢ ز٠ٓ.

ج بأْ ل١الأاشُٙ الإلأار٠ج ٚاةوالأ١ّ٠ج ٠وٍّْٛ ٚمك س. ب١ٕت ِواُ  اابات أمزالأ اٌو١ٕج اٌّبحٛث

اٌظٍٛن اة لالٟ ٚإٌّاِٛج اٌم١ّ١ج اٌ ٟ ش بٕا٘ا اٌجاِوج. ُٚ٘ ٠ صذْٚ اٌمزارات بٕاتً عٍٝ 

ل١ُّٙ ِٚو مااشُٙ اٌّب١ٕج عٍٝ ِوا١٠ز عا١ٌج ٌٍظٍٛن اة لالٟا ٌذا لا ش ١ّش شٍه اٌمزارات 

اٌّبحٛث١ٓ أْ ألٛاي ل١الأاشُٙ ش  ابك ِل أمواٌُٙ ُٚ٘  باٌصوٛبج أر١أاًا مضلًا عٓ  ٌه مما أوا

 بّثابج اٌماٚص اٌصالألج اٌ ٟ ٠ح ذٜ بٙا مٟ اٌوًّ.

ت. ٌجٛت اٌم١الأات ا لأار٠ج ٚاةوالأ١ّ٠ج اٌّبحٛثج اٌٝ اٌّواٌجج اٌّ ٛاسٔج ٌاِٛر ٚاةرااثا    

ٕاز اٌّص ٍفج لبً أوا غاٌب١ج اٌ ار٠ظ١١ٓ اٌّبحٛث١ٓ أْ ل١الأاشُٙ ٠ظ ّوْٛ بوٕا٠ج ٌٛاٙات اٌ

اٌ ٛ ً اٌٝ ٔ ايل ٔٙاي١ج ر ٝ ٌٛ وأت شٍه ا٢رات ش وار  ِل  رايُٙ اٌخصص١جا مضلًا عٓ 

شجٕبُٙ ٌٍّحظٛب١ج مٟ اٌ واًِ ِل اةمزالأ اٌوا١ٍِٓ ٚعاَ أح١اسُ٘ ٌف،ج ِو١ٕج عٕاِا ٠ صذْٚ 

 اٌمزارا ٚأْ ِٛالفُٙ مٟ اٌوًّ ش ص  بثبات ٚشاعُ شٛاٗ اٌجاِوج.

ولالات اٌ ٟ شم١ّٙا اٌم١الأات الإلأار٠ج ٚاةوالأ١ّ٠ج مٟ ااِوج اٌّٛ ً باٌخفام١جا مما ث. شّ وت اٌ

أوا ِواُ اٌ ار٠ظ١١ٓ اٌّبحٛث١ٓ أْ ل١الأاشُٙ ٠و زمْٛ ٚلأّٚٔا شزلألأ باة  ات عٕا ٚلٛعٙا. 

٠ٚخجوْٛ اٌج١ّل مٟ اٌوًّ عٍٝ اٌ وب١ز عٓ  رايُٙا مضلًا عٓ أُٔٙ ٠بْٕٛ علالات لايّج عٍٝ 

ٔف ا  ٚاٌثمج. ٠ٚاٙزْٚ ِخاعزُ٘ اٌحم١م١ج شجاٖ اةمزالأ اٌوا١ٍِٓ باْٚ ِباٌلجا اٌصاق ٚاة

 ٠ٚخجوْٛ اةمزالأ عٍٝ اٌ  ٠ٛز اٌذاشٟ ٌامزالأ اٌوا١ٍِٓ.
 

 :: انًمتزحاخحانٍاً

مظ  ِظارات ِخ زوج ب١ٓ اٌ ار٠ظ١١ٓ ٚاٌم١الأات اٌّظىىٌٚج عىُٕٙ ٌ مىا٠ُ اةمىىار اٌحا٠ثىج مىٟ شٕف١ىذ         .3

 اٌّٙاَ ٚاٌٛاابات.

شبٕٟ اٌم١الأص اٌ خارو١ج ِىٓ لبىً رتطىات اةلظىاَ ِٚمزر٠ٙىا ٚاٌوّىاات ِٚوىا١ُٔٚٙ ٚبم١ىج          آنٍح انتنفٍذ:

اٌّظىىى١ٌٚٓ مىىٟ اٌجاِوىىج ِىىٓ أاىىً ِىىٕ  اٌ ار٠ظىى١١ٓ مىىزص اٌّخىىاروج مىىٟ ٚضىىل اة٘ىىاال ٚرىىً       

 اٌّخىلات ٚاشصا  اٌمزارات.

ٚاٌ ىٟ شىىْٛ ِ وّىاص ِٚى ٠ىج     ِحاطبج اةمزالأ اٌوا١ٍِٓ اٌذ٠ٓ شاٙز عٕاُ٘ طىٍٛو١ات اٌوّىً اٌظىٍب١ج     .2

 ٌٍّٕاّج ٌٚامزالأ اٌوا١ٍِٓ م١ٙا.

 شخى١ً ٌجأْ ش وم، ِزشىبٟ طٍٛو١ات اٌوًّ اٌظب١ج ٌلز  ِحاطب ُٙ. آنٍح انتنفٍذ:

س٠ىالأص ٚعىٟ اةمىزالأ اٌوىىا١ٍِٓ مىٟ اٌجاِوىج عاِىج ٚاٌ ار٠ظىى١١ٓ  ا ىج بوٕا ىز ِٚىٛٔىات اٌظىىٍٛن           .9

 ٚشحالأ مب١وج ِٚظ ٜٛ الأايُٙ اٌٛ ١فٟ.اٌ ٕا١ّٟ اٌ ٟ شىثز عٍٝ اةمزالأ اٌوا١ٍِٓ 

س  اٌ ار٠ظىى١١ٓ ٚبم١ىىج اةمىىزالأ اٌوىىا١ٍِٓ مىىٟ لأٚرات شثم١ف١ىىج ٚش ٠ٛز٠ىىج شىىىْٛ ِالأشٙىىا   آنٍااح انتنفٍااذ:

اٌظٍٛن اٌ ٕا١ّٟ ٚعٍُ إٌفض ا ٠جابٟ. ٠ّٚىٓ أْ شىْٛ ٘ذٖ اٌاٚرات ِٓ ضّٓ ِ  ٍبىات اٌ زل١ىج   

 مزالأ اٌوا١ٍِٓ ةغزا  اٌ زل١ج.ٚاٌ زم١ل اطٛص باٌاٚرات اٌحا١ٌج اٌّ ٍٛبج ِٓ اة

٠ ٛا، أْ شمَٛ رياطج اٌجاِوج بوما ٚرع عًّ أٚ لأٚرات ش ٠ٛز٠ج ٌم١الأاشٙا ٚبّا ٠ىِٓ املاعٙىُ   .3

عٍىىٝ اةّٔىىا  اٌم١الأ٠ىىج اٌّوا ىىزص اٌ ىىٟ شىىأشٟ اطىى جابج ٌٍ ل١١ىىزات اٌب١،١ىىج اٌ ىىٟ شىىىثز عٍىىٝ ١ِىىااْ         

 اةعّاي.
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 وانًزاجع: درانًصا

 انًصادر انعزتٍح:أولًا: 

(ا لأراىىج ِّارطىج اٌم١ىىالأص اة ىى١ٍج ٌىىاٜ ِىىا٠زٞ اٌّىاارص اٌثا٠ٛٔىىج مىىٟ ِحاماىىات غىىشص    2337اٌحجىارا رايىىا رظىى١ٓ )  .3

 (.2(ا اٌوالأ )23ٚعلال ٙا ببوم اٌّ ل١زاتا ِجٍج ااِوج ا لصٝا اٌّجٍا )

(ا لأٚر اٌم١الأص اٌحم١م١ج مىٟ اٌ جا٠ىا ا طى زاش١جٟ ِىٓ  ىلاي اٌّٙىارات اٌظ١اطى١جك        2332اٌحاراٚٞا ارما ر١ّا عباص ) .2

ااِوىىج لأراطىىج شح١ٍ١ٍىىج مىىٟ ع١ٕىىج ِىىٓ اٌجاِوىىات اٌوزال١ىىجا أمزٚرىىج لأو ىىٛراٖ غ١ىىز ِٕخىىٛرصا و١ٍىىج الإلأارص ٚا ل صىىالأا   

 .اٌىٛمج

فاعٍٟ ٌٍٕشا٘ج اٌ ٕا١ّ١ج مىٟ شوش٠ىش طىٍٛو١ات اٌم١ىالأص اة ى١ٍج مىٟ       (ا اٌاٚر اٌ 2332اٌحظٕاٚٞا رظ١ٓ رز٠جج غاٌٟ ) .9

 ش١ّٕج اٌّٛارلأ اٌبخز٠ج ا ط زاش١ج١جا أمزٚرج لأو ٛارٖ غ١ز ِٕخٛرصا و١ٍج الإلأارص ٚا ل صالأا ااِوج وزبلات.

ٛارلأ (ا طٍٛو١ات اٌم١ىالأص اة ى١ٍج ٚشأث١ز٘ىا مىٟ ش١ّٕىج اٌّى      2332(ا١ٌاطزٞا أوزَ ِحظٓ ِٙاٞ ٚغاٌٟا رظ١ٓ رز٠جج  .3

اٌبخىىز٠ج ا طىى زاش١ج١جك لأراطىىج اط ىخىىام١ج شح١ٍ١ٍىىج ٢رات ع١ٕىىج ِىىٓ اٌمىىالأص ٚاٌ ىىابو١ٓ مىىٟ بوىىم و١ٍىىات ااِوىىج وىىزبلاتا   

 .(33(ا اٌوالأ )33اٌّجٍج اٌوزال١ج ٌٍوٍَٛ ا لأار٠جا اٌّجٍا )
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