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Abstract: The research discusses the mechanisms that could change 

fragile peace, achieved after conflict in unstable societies, into 

sustainable one. This process will not be achieved if the political elite 

doesn't have a sufficient political and social consciousness that 

enables it to manage conflict and transfer it into peace, consequently, 

seeking to promote peace foundations through adopting two types of 

strategies. First, short-range strategies, related to transitional justice, 

tolerance, reconciliation, and compensation. Second, long-range 

strategies, related to re-engineering political culture of society and 

achieving socio-economic development, besides the integration 

among different groups, a matter that means dedicating and sustaining 

peace. 
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 الصراع بعد ما مجتمعات السلام في بناء وآليات السياسية النخبة
                             محمد                                        وليد سالم د. .م أ.    

                                       الموصل جامعة ، العلوم السياسية كلية 

          

البحث الآليات التي يمكن أن تعمل على تحويل السلام الهش الذي يتحقق بعد الصراع  يناقش : الخلاصة
في المجتمعات غير المستقرة إلى سلام مستدام، وهذه العملية لا تتحقق إن لم تكن النخبة السياسية على 

من ثم العمل قدر كافي من الوعي السياسي والاجتماعي الذي يمكنها من إدارة الصراع وتحويله إلى سلام، و 
من الاستراتيجيات الأولى قصيرة المدى تتعلق  على تقوية دعائم السلام من خلال تبني النخبة لنوعين 

بالعدالة الانتقالية والتسامح والتصالح والتعويض والثانية بعيدة المدى وتتعلق بإعادة هندسة الثقافة السياسية 
ضلًا عن الاندماج بين مختلف لجماعات الهوية، وهذا للمجتمع وتحقيق التنمية الاجتماعية الاقتصادية ف

 يؤدي تكريس واستدامة السلام.

 معلومات البحث :
                                

 تواريخ البحث:

 2019/ايار/14الاستلام :  -
 2019/ايار/23القبول :  -
 16/6/2019النشر المباشر :  -
 
 

 الكلمات المفتاحية :
 يةالنخبة السياس  -
   بناء السلام  -

 الصراع -

 النظم السياسية -

 

 

 
 لمقدمةا

يعد بناء واستدامة السلام من المهمات الملحة التي تقع على عاتق النخبة السياسية في المجتمعات غير المستقرة والتي  
لك الأسباب كانت حتى الأمس القريب تشهد صراعات طاحنة بين جماعات الهوية المختلفة، لاسيما وأن أحد أهم ت

السياسي عن وعي النخبة السياسية مما يؤثر في تصوراتها لإدارة -المؤججة للصراع يكمن في غياب الاندماج الاجتماعي 
المجتمع وإدارة الأزمات وحلحلة الصراعات؛ لذا فإن أهمية وعي النخبة للتناقضات الاجتماعية السياسية من ناحية، ووعيها 

ت الاجتماعية من ناحية ثانية، ولتصوراتها في بناء الأمة والدولة من ناحية ثالثة، من شأنه أن لدرجة وعي المجتمع للتناقضا
يقوض أسس الصراع ويحوله الى سلام وهنا تؤدي النخبة دوراً بارزاً في إدارة الأزمات وحلحلة الصراع وتحويلها الى سلام 

 مستدام.
 الصراع  لا ةير من المجتمعات المنقسمة والتي مرت بحالكث  في النخب السياسية أن فيتكمن الإشكالية إلا إن 

ليات المناسبة لتحويل السلام الهش الى سلام مستدام، فهي إما لا تعير اهمية لتحقيق العدالة الانتقالية تعي ضرورة مراعاة الآ
مما ماج ونمط الثقافة السياسية، م الجراح، وإما لا تعير اهمية لقضايا التنمية والاندألتخفيف لتوقيتات تعويض المتضررين و لو 

 .رةً اخرىالصراع م ةيعيد المجتمع الى حالو  يقوض السلام الهش أن من شأنه
 وعي على يتوقف احهنج أن إلا اً أساسي هدفاً  من كونه الرغم على السلام تحقيق  البحث في أنفرضية بينما تكمن  

 والآليات )آليات بناء السلام(المدى القصيرة الآليات تحقيق انضم في هاونجاح ،السلام لاستدامة الكفيلة للآليات النخبة
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 إلى الصراع بعد ققالمتح الهش السلام لةحا من المجتمعات ينقل الذي هو الضامن )آليات تكريس السلام(المدى البعيدة
 ما في تتركز تساؤلات ةعد تبرز وهنا ،سليم  الأمة بشكل -الدولة وبناء للمجتمع الشامل والاندماج المستدام السلام حالة
 :يأتي

 النخب تدير وكيف ؟سلام إلى الصراع تحول أن يمكن والتي السياسية النخب تعتمدها التي السياسات هي ما
وتحوله الى جزء   السلام استدامة على تعمل أنالسياسية  للنخبة يمكن وكيف ؟سلام إلى تحويله على وتعمل الصراعالسياسية 

 تماعية السياسية للمجتمع؟أساسي من التنشئة الاج
وتم تبني منهج التحليل النظمي للوقوف على طبيعة العلاقة بين النخبة والمجتمع وعلى قدرة النخبة في السيطرة 

 الامة.-السياسي للمجتمع وفي معرفة مدى استجابة المجتمع لآليات النخبة في إدارة وبناء الدولة -والتوجيه الاجتماعي
 ي الفرضية والاشكالية تم تقسيم البحث الى ثلاثة مباحث وعلى النحو الأتي:وللوقوف على ما جاء ف

 النخبة في المجتمعات غير المستقرةالمبحث الأول: 
 النخبة وإدارة الصراعالمبحث الثاني: 

 الثالث: النخبة وبناء السلام في مجتمعات ما بعد الصراعالمبحث 
 قرةالنخبة في المجتمعات غير المست المبحث الأول:

بعيداً عن التنظيرات الفكرية والحجج الفلسفية التي استند إليها منظرو النخبة يمكن القول أنه لا يكاد يخلو مجتمع من  
المجتمعات من وجود النخبة السياسية التي توجه وتقود المجتمع في حركته ونقلاته التاريخية والثقافية والاجتماعية، إلا إن 

آخر فإذا كانت النخبة في المجتمعات المستقرة قد عملت على عقلنة السلطة وتقنين العلاقة النخب تختلف من مجتمع إلى 
للنظام الأخلاقي، فإن السلطة في المجتمعات غير المستقرة ما  بين السلطة المجتمع ومن ثم اضحى الالتزام بالقانون معياراً 

وما زالت العلاقة بين النخبة والمجتمع تواجه تحديات وعقبات   ولم يجرِ تقنين العلاقة بينها وبين المجتمع،  ةزالت غير معقلن
 .كثيرة

في كثير من مجتمعات دول العالم الثالث لا سيما في الأنظمة السلطوية فإن عدم الاستقرار السياسي رديف لعدم الاستقرار و  
لسياسية وتمكنت من تحقيق المجتمعي والعكس صحيح، فإذا كانت النخبة في المجتمعات المستقرة قد حقتت شرعيتها ا

)الاندماج السياسي والمجتمعي وأنجزت التوحيد الوطني على المستوى السياسي والاجتماعي والثقافي

قامت نظامها السياسي على ألأنها  ؛فإنها في المجتمعات غير المستقرة ما زالت عاجزة عن تحقيق الشرعية السياسية (1
وتمثيل الجماعات المختلفة المكونة   طائفية أو فئوية وبهذا عجزت عن احتواء  أساس تمكين عصبية محلية أو مذهبية او

كثر تكاملًا، ومن ثم عجزت عن إخراج ولاء الجماعات الأكل الللدولة عرقياً أم لغوياً أم دينياً وعجزت عن دمجها في 
 للتسوية بين التنظيم المؤسسي وبين وهي بذلك عملت على جعل الدولة مجالاً  ،(2)المختلفة من ضيق العصبية إلى حيز الأمة

سياسية في دول الديمقراطيات الراسخة أو دول -لأن مشروع بناء الأمة إذا كان يمثل عملية تنموية اجتماعية ؛ العصبية
 اً سياسي اً غير المستقرة لا سيما في دول العالم الثالث كانت هدف اتمجتمعالالمجتمعات المستقرة فإنها في بعض دول 

تركة ثقيلة من التخلف  تلأن النخب السياسية التي استلمت السلطة بعد الاستقلال وجدت أنها قد ورث ية،جة الأساسبالدر 
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من هنا   ،يستلزم إدارة عجلة الدولة والمجتمع بأقصي سرعة لتحقيق أهدافها وجدته تلك النخب الأمر الذي ،والفقر والمرض
من  وحمايتها  ئهابقا عواملتأخذ في المقام الأول تدعيم أركان السلطة وتقوية   كانت فلسفة النخبة في بناء الدولة والمجتمع 

)وهو ماشهدته كثير من دول اسيا سساتيةؤ أكثر من تدعيم أركان الدولة وأجهزتها الم منالأبرات وأجهزة امخالجيش و ال
واستبعاد كل الموالين لرؤى النخبة  يب كليستدعي تقر  ةسلطالوبذلك كانت عملية تقوية أركان  وافريقيا وامريكا اللاتينية(،

وتنامي السلطوي للقيم، التخصيص و التوزيع  وءأخرى ومن ثم س تهميشتقريب جماعات و  وأدى هذا إلى المخالفين لها،
 ويُحدِثسيدفع بقية مكونات المجتمع إلى توسيع دائرة مطالبها  وهذا ، (3)العدالة التوزيعية بين مكونات المجتمعسوء سياسة 

 .(4)ن سلطتهااتعمل على تدعيم أرك أالسياسية التي ما تفت للنخبة إرباكاً 
جماعات للها لتدعيم أركان هذه السلطة تعمل النخبة على تضيق دائرة الحريات وتقليص مساحة المشاركة والتعبير يوفي سع 

ة عمق الفجوة بين النخبة والمجتمع من ما سيؤدي في نهاية المطاف إلى زيادملها  ةلفئات المؤيدل وسيعهاالمعارضة مقابل ت
مؤسسات الدولة وقدراتها على تحقيق ب تهثق انوفقد، السياسي من ناحية أخرى هاونظم بالنخبةوفقدان المجتمع ثقته  ،ناحية

  )مثال ذلك ماحدث في جنوب افريقيا لعقود طويلة من القرن العشرين(.(5)حاجاته من ناحية ثالثة
التوزيعية في الامتيازات والحاجات  ةلاوعدم العد السلطوي للقيممساواة في التخصيص الن عدم إمن جهة أخرى و  
من الكل المختلف  متكاملاً  كلاً إقامة  التي تقتضي  (National Integration) تفشي أزمة الاندماج القومي يؤدي إلى

فقدان هذا النوع من و  فضاء الأمة،ا إلى مستمد من الجماعة نفسهاليق الض زالجماعات المختلفة من حي لاءعِبرَ إخراج و 
وأزمة الاندماج  (Value Integrationمي )أزمة الاندماج القيمثل تفشي أزمات الاندماج الأخرى الى الاندماج سيدفع 

ن النخبة بيالأساسية  اتالغايو وجود توافق حاول القيم  انيفترضاللذان و   ( Political Integration)السياسي
من  مجتمعبالرضا والقبول من ال ضىلا تح ةسلطالأن سياسات  يؤشرعدم وجود هذا التوافق بينهما  ن ثم فإنوم المجتمع؛و 

وهو مايفسر حركة الانقلابات التي شهدتها البلدان العربية والاسيوية  (6)من ناحية ثانية الشرعية السياسيةب ىلا تحضو ناحية 
 من القرن العشرين . والافريقية وأمريكا اللاتينية في النصف الثاني

مكونات محددة أو ة ثالثة فإن عدم العدالة التوزيعية وعدم المساواة بين فئات المجتمع المختلفة وتقريب فئات جهمن  
على هويتها  كفاءنحو الان افي المجتمع مما يدفعه (Identity Crisis)تفشي أزمة الهوية دال على أخرىواستبعاد 

الهوية ات الأساسية سيدفع نحو استشعار جماع حول القيم والغايات والمجتمعافق بين النخبة الخاصة لا سيما أن عدم التو 
  .(7)لم يعد مقبولا في ظل الظروف القائمة ،الماضي غير قابل للنقاش فيالجمعي الذي كان  هاوجود أن

ثقافي ال ارهاطإالسياسية فرض  ةو نتاج لمحاولة النخبهومن ناحية أخرى فإن استشعار الجماعات الأخرى هويتها الخاصة  
)مثال (8)المختلفة تحقيق أي نوع من انواع الاندماجه، وسعيها إلى تسييس الاختلاف الهوياتي، وهو مايمنع المجتمع كلعلى 

 ،(9) لاسيما حين تستشعر أن حجمها الحقيقي في المجتمع لايتناسب مع حجمها في مؤسسات الدولة جنوب افريقيا سابقا(،

 .(10)يكون ذلك عائقا أمام تحفيز شعور قوي بالصالح العام ومن ثم 
بين النخبة  اً اقتصاديو  اً وسياسي اً واجتماعي اً ثقافي اً صراع أشين وامام هذا الوضع المتنامي لعدم الاستقرار المجتمعي يمكن أن 

عمليات  وعلىقتصادي والاي الاجتماعو على الاستقرار السياسي سلباً ينعكس  وهو مابين بقية المجتمع و  اوالموالين له
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النظام النخبة و التنمية دفعة واحدة مما يربك عمل  ازماتظهور وتفشي  سيدفع نحو ، وهذاالتنمية والبرامج الاقتصادية
  .السياسي

 النخبة وإدارة الصراع :الثاني بحثالم 
بالدرجة  اً سياسي اً هدف هكون اسية أمسي -موية اجتماعيةتنالأمة من كونه عملية  بناءالنخبة لمشروع  وعيتبعا لاختلاف  

 اً عموم النخب نإيمكن القول  من عدمه، وجود اتفاق على الأسس والغاياتو على المجتمع  احهافتنلدرجة اتبعاً و  ية،الأساس
 فتحةمستبدة وغير منإما تكون و  هعلي ةمنفتحو مع المجتمع  ةفهي إما أن تكون متجانس ،ثلاثة أنماطلا يمكن أن تخرج عن 

  :(11)وكما يأتيعليه  ئياً ز جفتحة منإما تكون و  المجتمع لىع
 في التأثير من كبير قدر لها يكون فإنه (ديمقراطية نخبه) همع ةمتجانسو  المجتمع على منفتحة النخبة كانت إذا  -1

 الثقافية اتوياله احترام ،لأمةل بالانتماء الشعور ،للاتحاد العام الميل) الوطنية الهوية متغيرات فإن ثم ومن المجتمع
 سقللن النمط هذا في النخبة وتتجه ،الأمة الدولة بناء في إيجابيا ينعكس ما وهو كبيرة عليةابف تظهر (الفرعية
 القانون وسيادة وحكم للسلطة السلمي والتداول والسياسي الاجتماعي الاندماج على تركز إذ الديمقراطي يالتشارك

)جنوب افريقيا  الدولة بناء في إيجابيا ينعكس ن ثموم المدنية الدولة أصولو  التشاركي المجتمع قيام يعزز ما وهو 
 في والعليا الوسطى الطبقات من وتنحدر جيد تعليم ذات النمط هذا في النخبة تكون ما ةً وعاد المعاصرة مثلًا(.

 .المجتمع
 في محدود تأثير ذات تكون افإنه معه ةمتجانس وغير (مستبدة نخبة) المجتمع على منفتحة غير ةخبالن كانت إذا  -2

 في قوية فاعلية لها تكون لن الوطنية الهوية متغيرات فإن لذا نهما؛بي والغايات الأسس على التوافق غيابل المجتمع
 ،والاستبداد لتسلطا نحو النظام  ويتجه بيدها سلطةال التركيز نحو النخبة تتجه قوتها على لحفاظلو  لذلك ،المجتمع

 لغياب نتيجةً  الوطنية بالهوية وطني وعي بلورة على القدرة ستغيب ، إذالأمة الدولة بناء على سلبا ينعكس ما وهو
أوغستو )حكم موحد اجتماعي كيان داخل المجتمع مكونات استيعاب على القدرة وعدم الاجتماعي الاندماج

 المتوسط دون ناوأحيا متوسط تعليم ذات النخبة تكون وهنا (.مثلاً  2004-1973بينوشيه في تشيلي من 
 يا والدنيا الوسطى.الدن الطبقات إلى وتنتمي

 قدر امتلاك في نسبياً  ومتباينة متفاوتة ستكون فإنها (مستقرة غير) المجتمع على جزئياً  منفتحة النخبة كانت إذا  -3
 لا بوطاً وه اً صعود منتظمة وغير عشوائية لعملية ستتعرض الوطنية الهوية متغيرات فإن ،المجتمع في التأثير من ضئيل
 ذلك؛ والتأثير الفاعلية  يفقدها مما جدا ومتدنية محدودة الاجتماعي الاستيعاب على الدولة قدرة تكون ماحين سيما
 النخبة تتجه لذلك ؛الأمة -الدولة بناء على سلباً  ينعكس ما وهو ،والمرحلة هدفلل النخبة وعي استقرار عدم نتيجة

يدل  ما وهو  المجتمع على جزئياً  والانفتاح الضغط تخفيف إلى أخرى وتارةً  ،فيها ادوالاستبد السلطة تركيز إلى تارةً 
 السلوك في سخمتر  غير النسق هذا وأنركي( التشا النسق) السياسي العمل في بالديمقراطية تؤمن لا النخبة أن على

 من تشافيز هوجو خليفة ادوروم الفنزويلي الرئيس )ومثال ذلك ماقام بهالمجتمع مأ النخبة لدى سواءً  والممارسة
 المعارضة الديمقراطية الوحدة حركة تمكن بعد الجديد البرلمان سلطات من للحد واضحة أتوقراطية خطوات اتخاذ
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 الدنيا الطبقات إلى وتنتمي متدني وأ اولى تعليم ذات النخبة تكون وهنا (،البرلمان في تامة أغلبية على الحصول من
 .الدنيا والوسطى

 في الصراع إدارة ياتلآ وفي التنوع إدارة سياسات في ومباشراً  كبيراً  تأثيراً  يؤثر الثلاثة الأنماط هذه من نمط  وكل 
 التنوع إدارة سياسات تكون الأمة بناء مشروع وعي من كبير قدر على النخبة كانت وكلما ،المجتمع مكونات بين النزاع حالة
 يمكن التنوع إدارة سياسات فإن وعموماً  ،صحيح والعكس الأمة  بناء على إيجاباً  ينعكس ما وهو ،الإيجابية من كبير قدر على

 :(12")أساسيتين ستراتيجيتين إحدى إطار في تندرج أن
 :(Milting Pot)استراتيجية بوتقة الصهر :أولا 

تحقيق بالمجتمع فهي لا تفكر النخبة السياسية لتحقيق اتفاق حول القيم والغايات الاساسية مع  فيها لا تلجأ هي استراتيجيةو  
 إفقادالثقافي على المجتمع و  إطارها ضاندماج سياسي أو اندماج اجتماعي بقدر ما تلجأ إلى استخدام القوة في فر 

الثقافية والاجتماعية الأخرى بهدف استيعاب الجماعات المختلفة في إطار المجتمع  هاخصائصو  اتهاالجماعات الأخرى لسم
على النحو ذه الاستراتيجية مرجعيتها في مفهوم الاستيعاب والذي يمكن أن ينقسم إلى ثلاثة أنواع وهي لذلك تجد ه ؛الواحد

  :(13)الأتي
والذي يتضمن تغيير النموذج الثقافي للجماعات الثقافية ( Cultural Assimilation) الاستيعاب الثقافي -1

 مثلًا(.1994-1948ي جنوب افريقيا ة)نظام الفصل العنصري فالمختلفة وفقا لنموذج النخبة المهيمن
ة الخصائص العرقية غوالذي يتضمن تغيير وإعادة صيا ( Racial Assimilation) الاستيعاب العنصري -2

السودان مثال ذلك حيث  -، وولاية شرق دارفوربين هذه الجماعات عِبرَ المصاهرةلمختلف الجماعات الثقافية 
 تعدد الهويات.تكاد تختفي فيها الاثنيات على الرغم من 

ح المجال لمشاركة سوالذي يتضمن ف (Institutional Assimilationي )الاستيعاب الوظيفي أو المؤسس -3
 ل الحياة العامة للمجتمعجمالجماعات الثقافية في المؤسسات والأنشطة الاجتماعية المختلفة التي ترسم وتشكل م

 يُسهم لأنه ؛النوع من أهم أنواع الاستيعاب  لذا يعد هذا )مثل دول الديمقراطيات الراسخة بلجيكا، كندا وغيرها(؛
وعليه يمكن  ،ة أخرىجه ة منالسلطع وم ،ةجهفي دفع الجماعات المختلفة نحو الاندماج الكامل مع بعضها من 

جد النوعين الاولين في النخبة نفي النخبة الديمقراطية بينما  (المؤسسي )أن يسود هذا النوع من الاستيعاب 
 .غير المستقرة والنخبةتبدة المس

 :استراتيجية الوحدة من خلال التنوع :ثانيا 
بينها وبين المجتمع وتحرص على وجود الاتفاق على  يوفيها تدرك النخبة ضرورة تحقيق الاندماج السياسي والاندماج القيم 

الثقافية المختلفة  اتعاعتراف بالجمبذلك تتضمن هذه الاستراتيجية إلى جانب الا مع المجتمع، الأساسية اتالغايو القيم 
الثقافية  اتسمالخصائص و الفي إطارها مختلف  تنطويجامعة  اوجود ثقافة وطنية علي ،واحترام خصائصها وسماتها المميزة

 Value)دماج قيميوان (  Political Integration) وجود اندماج سياسي أي  ،(14)الفرعية اتللهوي
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Integration) يبات تسائل تحقيقها وأساليب وتر و الأساسية العليا وإجراءات و  اتالغايو القيم حول  مجتمع الو النخبة  بين
وظيفية وتعني أن هناك توازن ديناميكي في المجتمع  الأولى: وهو ما ينعكس في ناحيتين ، (15)ية الاختلافات والصراعاتو تس
محصلة يكون بالو  ،لمصالح الخاصةل ئيالجز  صراعين اللمجتمع وقواعد الدور السياسي وبلن الاتفاق على القيم الأساسية بي

ح سديناميكي سيفالوالثانية مؤسسية وتعني أن الاندماج الناتج عن التوازن  ،التماسك الاجتماعي نتاج هذا التوازنو الاندماج 
ثم إمكانية  ومن ،والاجتماعي للدولة يتنظيمي والمؤسساتالفي إطار الهيكل  المجال لمختلف الجماعات أن تعمل معاً 

)مثل النمسا، بلجيكا، كندا، الهند، ماليزيا وغيرها من  (16)مختلف الجماعات الثقافيةلالمشاركة في المؤسسات التمثيلية 
 الدول(.

الجماعات الثقافية المختلفة على عدم تأثر الحياة السياسية  رصتح (التنوعمع الوحدة ) الاستراتيجيةفي ظل هذا النوع من و  
على  ةتعمل بجدية بالغو الثقافية ستحرص  اخصائصها وهويتهو تها ابكل سم الاحتفاظنها مقابل إذ إ ،يببشكل سل  والاجتماعية

يحقق و طالما أن الجماعة تشعر أنها تجد ذاتها في الكل وأن الكل يعِبرَ عنها  الهوياتي،ز والتعصب يتقليل وغياب التمي
 ."أهدافها وأنه لا يكتمل من دونها

الوحدة )الثانية ةبالإستراتيجيالمجتمعات المستقرة تأخذ و الراسخة ات بة السياسية في مجتمعات دول الديمقراطيالنخ بيد أن 
 ؛هرصقة البوتفإنها غالبا ما تعمل وفق استراتيجية  ةسلطويال ظمةبينما في مجتمعات الدول غير مستقرة وذات الأن (تنوعالمع 

 تباع أياومن ثم فإن  ،لنخبة الحاكمةلثقافي ال لاطارلجماعات الثقافية المختلفة واا بين صراعالو  اعنز لاد لذلك غالبا ما يسو 
والهوية التي  نخبةعلى تعامل الفي السلوك والممارسة تنوع وينعكس المع  نخبةتعامل الآليات يوضح  نالاستراتيجيتي من

  .لمجتمعلهويات المختلفة المكونة مع ال هاتمثل
إلى تقديم مصالح  النخبةها النزاع والصراع غالبا ما تلجأ دأو المجتمعات التي يسو  المنقسمةت المجتمعا"وعليه فإنه في  

النخبة في هذه المجتمعات يميل  طوهذا السلوك السياسي طبيعي طالما أن نم ،الثقافية بدلا من تقديم الصالح العام تهاجماع
لذلك  ،في المجتمعات التي يسودها الشعور بالمواطنة المشتركةنوعية وهو امر يختلف عما موجود ال لانحو المعايير الكمية 

ما تكون عاجزة عن كلصالح العام  باتنعدم الثقة بالنظام السياسي لأن المؤسسات السياسية تكون عاجزه عن ايجاد شعور قوي 
 ييق الصراع الهوياتسيطرتها على جماعتها الخاصة تعمل على تعم بحكام هذه النخإ بهدفلذلك و  ،تحقيق التوحيد الوطني

وهذه السياسات  ،بسالظروف والاحوال والمكا مليهت لآخرمتتابعة والانتقال من اسلوب الساليب لأياسات واالسعِبرَ بعض 
  :(17)والاساليب هي

  .الهوية الثقافية الفرعيةأولوية  تأكيدتصعيد واستمرار العداء بهدف  -1
 .جماعات المنافسةلم وتخفيف الصراع بهدف التعاون مع اللأتسكين ا -2
اليب اخرى بأس داءخصومات والعالبين الخصوم ومن ثم استبدال  ةالتسويات والتفاوض بهدف ترتيب توازنات القو   -3

 .للتفاهم
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شرعية للمؤسسات والاجراءات التي تعزز ء و لولاء بهدف ايجاد ولابااء عدالتكاتف والتماسك من خلال استبدال ال  -4
 ةالسلام وهذه المرحلة الأخيرة تكون مهم ةالى حال راعالص ةيعني الانتقال من حالوهو ما  ،التضامن بين الهويات

 ."السلام ةدامستتعمل على تكريس وا لأنها
قل بين هذه الاساليب والسياسات نلذلك تعمل النخب السياسية بهدف احكام سيطرتها في المجتمعات المنقسمة الى الت 

يتم تصعيد الصراع ف ،فقا لمتطلبات المرحلة وطبيعة الصراعو والاحوال والمكاسب و  لظروفل وادوات التعامل مع الآخر وفقاً 
 فتعمدالجماعة المهيمنة عندما لا تتمكن النخبة من تحقيق اهدافها السياسية بالشكل الذي تريده  ةهوي ةاولوي تأكيدبهدف 

على الدولة ومؤسساتها  احكم سيطرتهبلها  ةفوبعد ان تميل الك ،المباشرة عِبرَ الصراع مع الآخر المختلف ةالى المواجه
 ثم تنتقل إلى مرحلةوم صب وتحقيق الهيمنة على المجتمع بالقوة وكسر الخسالمدنية والعسكرية تتم عمليه تحصيل المكا

 ،المهيمنة ةوتعاون مع شروط الجماع لدي تساهبالصراع بهدف التعاون مع الجماعات التي ت ةتسكين الالم وتخفيف حد
الصراع والقبول في الحدود الدنيا من  ةعدد الجماعات المتساهلة والراغبة في تجاوز حال ةزيادو يع هذه الخطوة ستو  وبعد

يتم  ةطويل ةوهذه المرحلة يمكن ان تستمر مد ة،يات والتفاوض وترتيب موازين القو سو الت ةيتم الانتقال الى مرحل سبالمكا
الى  ىالسلام وتسع إدامة ةحالخب ي النضحكم التعايش المجتمعي وترتبالصراع  ةتغيير مفاهيم ادار و   نخبخلالها تغيير ال

بهدف ايجاد الولاء والشرعية  كاسملمرحلة الأخيرة وهي التكاتف والتلفاذا تحقق ذلك تعمل على الانتقال  رسيخه،ت
، (18)الى الهوية الوطنية الضيقة التضامن الذي يتجاوز جماعة الهويةتعزز السلطة و  ةللمؤسسات والاجراءات التي تعزز شرعي

حد الادوات والسياسات التي تسعى النخبة والمجتمع على حد سواء الى أالسلام تكريس واستدامة كون يوفي هذه المرحلة 
 .نجاحهاإ

 الثالث: النخبة وبناء السلام في مجتمعات ما بعد الصراع بحثالم
النخب و ن جزئيا في التفاهمات بين القادة السياسيين موصراع يك عنفإن استقرار أي مجتمع أو نظام سياسي بعد مرحلة  

ة والدولة من سلطالتمثيل السياسي وشرعية الو و سلوكهم السياسي تجاه قضايا التوحيد الوطني أالسياسية فيما يتعلق بمواقفهم 
ة بشكل دائم وتطوير علاقات العنف والصراع من داخل مجتمعاتهم أو جماعاتهم الثقافي ءوإنها ذوبقدراتهم على نب ،ناحية

من  تكافؤ الفرص للجميعمع سياسية واجتماعية جديدة تؤكد على أهمية قيام المواطنة والمشاركة والتداول السلمي للسلطة 
 ناحية ثانية.

لترسيخ  السلام وآليات اءيات لبنلهو مشروع طويل الأمد يحتاج إلى آ بل آنياً وعليه فإن بناء السلام ليس مشروعا سهلا ولا  
 هالأهم من  الثقلوهو جهد تقوم به النخبة السياسية والمجتمع على حد سواء لكن  ،وتعزيز السلام وتحويله إلى سلام مستدام

آليات المرحلة يات بناء السلام إلى للذلك تنقسم آامته ستداوترسيخه و  هتقوم به النخبة السياسية التي تتحمل مسؤولية تعزيز 
رة الأجل)آليات بناء السلام( وآليات المرحلة الثانية وهي آليات طويلة الأجل)آليات تكريس الأولى وهي آليات قصي

 وعلى النحو الآتي: واستدامة السلام(
 أولًا: آليات المرحلة الأولى وهي آليات قصيرة الأجل)آليات بناء السلام(  
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داخل هذه المجتمعات وإعادة بناء الثقة بين  من أجل بناء السلام حثيثةالصراع جهود  اءتتطلب هذه المرحلة بعد انته
برامج  تقتضي لذلك ،ن الجماعات الثقافية المختلفةبيكة ومن ثم بناء سلام مستدام ا شر لل جماعات الهوية المختلفة وصولاً 

ي وتأمين الذات دامالرفاه الو  نمالأالاساسية لهم من   الثقافية وتأمين الاحتياجات اعاته مجإعادة تأهيل لكل افراد المجتمع و 
قة اوهي عملية كبيرة وش ،وإعادة هندسة الذاكرة المجتمعية بما يؤسس لمرحلة جديدة تتجاوز أثار الماضي، (19)والاندماج

النخبة السياسية والنظام السياسي  تكون لذلك ،لة والحساب والتعويضاءتطلب درجات عالية من التفهم والتسامح والمست
 أمام عملية إعادة 

 :(20")تطلب ما يأتيتأهيل شاملة تفترض مسبقا وجود تصورات وخطط بناء وت
فعلى الرغم من أن الأفراد قد يكون لهم آراء ومعتقدات سياسية مختلفة : صياغة رؤية مشتركة لمجتمع عادل ومتكافئ -1

دة إلا أن صياغة رؤية مشتركة لمجتمع عادل ومتكافئ ومنصف ومنفتح ومتنوع هي جزء أساسي في عملية إعا
 التأهيل.

اء يتعين على الأفراد والجماعات والمؤسسات الاعتراف والتعامل مع الماضي: فمن أجل عملية مصالحة وتعايش بنَ  -2
 الاعتراف بدورهم في صراعات الماضي وقبولهم التعلم منه بطريقة بناءة لضمان عدم التكرار 

علاقات الإيجابية أو تجديدها ومعالجة قضايا الثقة والتحامل بناء علاقات إيجابية: بعد الصراعات العنيفة فإن بناء ال -3
 وقبول القواسم المشتركة، والتفاعل مع من يختلفون عنا. الاختلافوالتعصب تؤدي إلى قبول 

إذ إن ثقافة الشك والخوف وعدم الثقة تنهار بتغيير الروابط البينية في علاقات : إحداث تغيير سياسي وثقافي كبير -4
مع بعضهم، إذ إن سيادة ثقافة احترام الآخر والثقة به والتسامح معه سيفرز روابط جديدة يصبح بموجبها كل الأفراد 

 مواطن مشاركاً نشطاً في المجتمع ويشعر بالانتماء له.
إحداث تغيير جوهري سياسي واجتماعي واقتصادي: إذ ينبغي إعادة تقييم بنى الهياكل الاجتماعية والاقتصادية  -5

 ."افية التي أسهمت في نشوب الصراع ومن ثم إعادة بناء هذه المنظومة ومعالجتها وتحويلهاوالثق
 :"تطلب دقة في المعالجة فهيتوعليه فإن عملية إعادة التأهيل تتضمن جملة متناقضات  

سلام مستدام على  تجمع بين آلام الماضي وبين الانفتاح على أمل ومستقبل أولاً فهي  :أولاً: تتعامل مع ثلاث مفارقات   
تتطلب  اً تجمع بين الاعتراف بالحقائق كما هي وبين المساءلة والمحاسبة والعقاب، وثالث اً المدى البعيد، وثاني

 معالجة أخطاء الماضي مع تصور لسلام مستدام مشترك.
ور للمصالحة والتعايش وفقاً يكون هناك تص عندماثانياً: إن عملية إعادة التأهيل تتضمن أبعاداً شتى منها ما هو ايديولوجي 

دينية محددة، ومنها ما هو متعلق ببعد قانوني حين ترى منظومة حقوق الإنسان أن  ملتصورات ايديولوجية فكرية أ
التسامح والتعايش يتأتى من خلال تنظيم التفاعل الإيجابي عِبرَ منطق سيادة القانون على الجميع ومنع انتهاك 

 ."حقوق الإنسان
لية إعادة التأهيل تقتضي توافر جملة تقنيات ينبغي تفعيلها في المدى القصير والتي من دونها لايمكن تجاوز آثار لذا فإن عم

 : (21)"الماضي وهي
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 تحقيق العدالة -1
 التعويض المعنوي والمادي -2
 الاعتراف بأخطاء الماضي -3
 "التوقيت -4

 مجتمعات في للتطبيقوغير ناجعة  ناجحة غير اسةسي هي ""الجميع يناسب واحد مقاس سياسة" فإن العدالة تحقيق حيث فمن 
 في عالية دقة السياسية والنخبة النظام من تطلبت التأهيل عادةإ نإ إذ ،المختلفة الثقافية اهوياته بين طاحنة عاتار ص شهدت
 والتسامح للتفاهم واسعة مساحة اءنشإ نحو التأهيل عادةإ برامج في السلطات سعي يستدعي وهذا ،الماضي أخطاء معالجة

 مختلف بين صالحتوال الثقة وإعادة للتسامح مسبق وتفهم استعداد يستدعي ذلك بالمقابل ،والاندماج الثقة وإعادة والتعايش
 نإ إذ ة، ومتفهم حساسة ومبادرات ذكيه وسياسات شجاعة قرارات سلطات العامةال من يتطلب مرأ وهو ،المجتمع مكونات
 الأسفل)المجتمع( من تأتي إجراءات تطلبت بل )النخبة(،الأعلى من بقرارات وأ قوانينب ضتفر  أن يمكن لا ثقةلوا التسامح

 تسريع بقصد صدرت التي العفو قرارات إن التاريخية التجارب تشيرو  ،المتضررين لدى مقبول غير القانوني النسيان فإن لذا
 قلوب تلمس لم الالمان مع المتعاونين ضد الثانية يةالعالم الحرب بعد وفرنسا هولندا من كل في المجتمعية ةالمصالح عملية
 الأخلاقي النظام لاستعادة وملحة ضرورية شروط والحساب ةساءلوالم العدالة تحقيق عدي لذا ،المتضررين من كثير  وروح

  .(22)المجتمعي
 أن يمكن لا والتسامح قةالث ومسألة الماضي مآلا نسيانو  جبر الضرر مسألة فإن والمعنوي المادي التعويض حيث من اما 

 المجتمعية الهندسة صياغة إعادة عمليات يصاحبها لم نإ القوانين بتشريع لتئمت أن يمكن لا الماضي فجراح ،القانونب تفرض
 من يتطلب أمر وهو (23)والنفسي المادي والتعويض والعدالة والمحاسبة ةاءلالمس ياتلآ عِبرَ  للمجتمع النفسي التأهيل وإعادة

 وتعويضاً  منها واعان التي الآلام عن نفسياً  تعويضاً  للمتضررين تضمن التي الانتقالية العدالة تحقيق على الحرص العامة  السلطات
 .والخسائر الآلام تلك تحقيقب ينللمتسبب ةقباوالمع الحساب خلال من لها رضواتع التي خسارتهم عنمجزياً  مادياً 

 والمجتمع العامة السلطات به تقوم اً ومتوازن راً متضاف جهداً  يتطلب أيضاً  ذلك إنف الماضي ءبأخطا الاعتراف حيث من اما 
استعداد مسبق لبناء  وجودفإعادة الثقة بين الهويات وإعادة تطوير الاعتماد على بعضها البعض لا يمكن له أن يكون دون  "

 ف بأخطاء الماضي والعمل على تجاوزها.علاقات إيجابية قائمة على وجود رؤية مشتركة لمجتمع متكافئ، وعادل، واعترا
إذ إن إعادة بناء الثقة تفترض قبل كل شيء وجود نوايا حسنة بين الهويات التي كانت حتى الأمس القريب غير متصالحة )في 
الأقل( وهذا يتطلب إعادة بناء مفهوم الأخلاق وإعادة صياغة المبادئ والقيم الموجهة للسلوك الفردي، فتطوير معايير 

جتماعية) اعراف وقواعد سلوك( صحيحة أمر ضروري لإقامة أو بناء إيمان جماعي وتوفير الأساس للتفاعل الاجتماعي، إذ ا
وجود  لالذا فإنه ب ؛بدونها لا يمكن السيطرة على السلوك غير السليم الذي يمكن أن يقوض السلام الهش في بداية تكوينه

تلفة، لا يمكن استدامة الثقة المطلوبة لإقامة مجتمع متصالح ومتعايش لتجاوز تماسك وترابط قوي بين جماعات الهوية المخ
 يينمستو  على المجتمعية ةالمصالح برامج وضع في سليمة خطوات تتخذ أن العامةللسلطات  ينبغي ف .(24)"الآلام الماضي

 صالحلتوا التسامح قاعدة توسيع على شجعت أن ينبغي الأجل القصير المستوى ىفعل ،الأجل بعيدال والثاني الأجل قصير الأول
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 على تعمل أن لها ينبغي كما ،طويلة مدة تستمر أن المصالحة لبرامج يمكن لا بدونها إذ التعويض ببرامج اعسر الا عن طريق
 وجهات تقريب خلال من (تقدير اقل في) ةمتصالح غير القريب بالأمس كانت التي الهوية جماعات بين التفاهم  جسور إقامة

 الأجل الطويل المستوى على اما ، (التماسك-التكاتف و التصفيات-التفاوض تيمرحل) المختلفة الهوايات نخب بين نظرال
 التفاهم جسور ةإدام على المدني المجتمع مؤسساتو  التعليم عِبرَ  تعمل أن السياسية والنخبة العامة للسلطات فينبغي

 الثقة بناء على يعمل قسمنم غير متصالح تعليم مفاهيم وضع تتطلب تمعيةالمج الذاكرة هندسة فإعادة ،تصالحوال والتسامح
 وإعادة للسلام يكرس الذي  القيمي السلم ةقامإ يحقق بما (الأخلاقية-السلوكية) والأدبية الاجتماعية القيم بناء وإعادة

 الآراء إدامه على يساعد دينية أو ةاثني أساس على القائم فالتعليم " (25)ةاءلوالمس والتعويض العدالة مساقات عِبرَ  الاندماج
 .(26)"والدينية العرقية الانقسامات عِبرَ  هادفه علاقات تطوير ويعيق كبير بشكل عصبةالمت

 في تسهم كما العالقة للمشاكل الحلول طرح في تسهم فعالة  مدني مجتمع مؤسسات إقامة مرالأ قتضيي أخرى زاوية منو  
 السلام بناء وهو أعلى وهدف مشتركة رؤيةل والوصول الآراء لتوافق فضاء تكوين إلى لاً وصو  والتماسك التعاون قيم غرس

، سلمياً  الصراع إدارة على المجتمع قدرات لتعزيز اللازمة الأسس أحد هور ومتحر  تحنفم مدني مجتمع وجود إن إذ ، المستدام
 عِبرَ  حر اجتماعي مال رأس تكوين تعزيز في تسهم المدني المجتمع ومنظمات مؤسساتل والمتنوعة الشاملة يةضو الع إذ إن
 .(27)الهوية لجماعات السلبي الاستقطاب من التقليل فيتسهم  وقويه كثيفة وشبكات بروابط المجتمع دمج

 تكون عامة خطوط ووضع التنازلات تقديمل مسبقال الاستعداد بدايةً  يتطلب الماضي أخطاء تجاوز فإن المجتمع ناحية من ماوأ  
 تلك عن هاواعتذار  هائبأخطا الهوية جماعات اعتراف يتطلب الذي الأمر المختلفة الهوية جماعات بين مشتركة روابط بةبمثا

 المشروط غير والاستعداد النوايا صدق مسبقا يفترض ما وهو للقضاء والقوانين الحريات واانتهك الذين الأفراد وتقديم الأخطاء
 .والمحاسبة المسؤولية لتحمل

 ،وضروري مهم جدُ  امر الخطوات تلك توقيت نإ إذ والوقت الزمن عامل مراعاة يتم لم إن يتحقق أن يمكن لا تقدم ام وكل 
 فإنه لذا ؛الصراع بعد تحقق الذي شاله السلام ضتقو  قد والتعويض والعدالة لةاءالمس مسائل في تململالو  التراخي فإن

 والمسألة المحاسبة عمليات في تسرع أن العامة والسلطات السياسية للنخبة ينبغي السلام واستدامه لتكريس
عامل الزمن أمر مهم في أي عملية إعادة تأهيل، إذ إن القرار المتعلق بوقت تطوير عمليات التأهيل والتسامح ف"،والتعويض

جداً، فإعادة  ةمعقدعمال أ، فانتهاء الصراع العنيف يضع جدول (28)والتصالح سيؤثر حتماً وبشكل كبير في النتيجة النهائية
بناء الآلية السياسية والخدمة المدنية وضمان الحد الأدنى من الأمن المادي وإقامة قضاء عادل مستقل، ومحاكمة مرتكبي 

عادة البنية التحتية للعملية الاقتصادية، وما إلى ذلك، في كثير من الأحيان إانتهاكات حقوق الانسان وتحقيق الاستقرار و 
المصالح السياسية والاقتصادية قصيرة الأجل قد تؤدي إلى تأجيل اتخاذ  لأنتحقيقه في وقت واحد، يكون من الصعب 

تدابير لتسوية النزاعات، أو قد تجبر مجتمع ما بعد النزاع على توجيه جهوده في اتجاهات عدة مما قد يؤثر على عدم منح 
ن القرار المتعلق بوقت تطوير عمليات المصالحة سيؤثر حتما لذا فإ ؛الاهتمام الكافيو التعايش والتسامح والثقة والتعاطف 

من المهم جداً اختيار التوقيت المناسب لبدء مشاريع التصالح والتعايش التي قد تتطلب و تأثيرا خطيرا في النتيجة النهائية، 
 :(29)اتخاذ بعض القرارات الصعبة، وهنا ينبغي لصانع القرار أن يدرك مايأتي
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 ءة وافية للقوى التي تمارس تأثرياً على جدول أعمال الانتقال. فهم الوقت أي قرا -1
 إدراك اهمية التدابير على المدى الطويل.  -2
 ."التصالح إدراك أن قاعدة الزمن جزء من العلاج دون تدابير كافية لن تحقق شيئاً من التعايش او التسامح أو   -3

 ثانياً:
 كريس واستدامة السلام(آليات المرحلة الثانية وهي طويلة الأجل)آليات ت

عملية تكريس هي هذه المرحلة بعد كثر أهمية الأمهمه لكن  الصراع مسألة جداً  بعدتحقق يبناء السلام الهش الذي  نإ   
أهمية من م غر على الف ،سلام مستدام اءالصراع وتحقيق المساواة والعدالة والتعويض لبن ءفلا يكفي أنها ،السلامواستدامة 

الأكبر على  المهمة بقى هية السلام تستدامعملية ا إلا أنالانتقالية لضمان استقرار مجتمعات ما بعد الصراع  ئل العدالةمسا
 .عاتق النخب السياسية أن تنجح في تحقيقها بشكل سليم

  :وهي غةثلاث مسائل ذات اهمية بال عن طريق مة السلامستداا عمليةويمكن أن تنجح  
 ة التي يبثها النظام ونخبته السياسيةإعادة هندسة الثقافة السياسي -1
 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية   -2
 تحقيق الاندماج لمختلف جماعات الهوية -3

فهي  ،تكوينهاو تها ور ير صتحتاجها في و  خرىثلاث تأتي دفعة واحدة وكل منها تعتمد على الأال ائلوحقيقة الأمر أن هذه المس 
في الظهور والتكوين  متسلسلاً  اً خر وهي وإن كانت تأتي دفعة واحدة إلا أن لها ترتيبمع بعضها البعض الآ ةمركبة ومتشابك
 :تيوعلى النحو الآ

 :اعادة هندسة الثقافة السياسية للمجتمع  -1
الثقافة السياسية هي النسق السياسي من الثقافة العامة السائدة في المجتمع وهي تتشكل من مجموعة من القيم والمعايير 

يؤدي  إذلذا هي ذات اهمية بالغة للنظام السياسي  ؛ت والتوجهات والرموز التي تحكم وتحدد السلوك السياسيوالمعتقدا
 .(30)التي يسعى لتحقيقها هوسياسات هاهدافو في صوغها وتشكيلها بما يتوافق  اساسياً  فيها دوراً 

عادة هندسة إفان النخبة السياسية بحاجة الى في المجتمعات التي تشهد حالة الصراع بين الثقافات المختلفة المكونة لها و 
 يبثها النظام ونخبتهراعات التي تشهدها المجتمعات تعني ان الثقافة السياسية التي صال ، إذ إنالثقافة السياسية من جديد

الصراع  ن النخبة بعد حالةفإذا ل ،اهداف النظامو السياسية فشلت في اعادة تشكيل اولويات واهداف الافراد بما يتوافق 
 ةهندسو عادة تشكيل إجانب إلى عادة هندسة الثقافة السياسية للمجتمع إبناء السلام ينبغي لها ان تعمل على والعمل ل

لذلك تعرف ، (31)ما يعني ان الثقافة السياسية تشير الى سلوك سياسي في سياق ثقافي معينم ،لمجتمعلالمجتمعية  ةالذاكر 
م السياسي تتمثل في مجموعة من المواقف والادراك والمشاعر نحو النظام السياسي نمط من التوجهات نحو النظا"نها أب

  .(32)"وادواره المختلفة و شاغلي الوظائف فيه
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والعرق  واللغةالدين  كونهذه ي والحالةنه إتتشكل من القيم والمعتقدات والمعايير والتوجهات ف الثقافة السياسيةولما كانت 
في الاعمال  تتمثل آثارهابينما  ،هم مظاهرهاأوار التي تتخذها من دوالمواقف السياسية والاالرموز و  ها،هم مصادر أمن 

النخبة السياسية في إعادة هندسه الثقافة السياسية بما يعمل على وهنا يأتي دور "،(33)عنها الناجمةوالمؤسسات والسياسات 
نحو تأييد مخرجات سياسات النظام والنخبة  طيء نسبياً تحويل قناعات الافراد وجماعات الهوية المختلفة بشكل تدريجي وب

بين  ةسليم ةالتي تكون فيها الثقافة السياسية من مخرجات النظام التي تهدف الى تحقيق علاق اللحظةالسياسية، إذ إنه في 
 .(34")النظاممخرجات ل نها تعمل على تنظيم مدخلات المجتمع بشكل موازِ إالمجتمع فخبة و الن ينب والمجتمع او لطةالس

 المجتمع وبثها في ةنفسي ةقانوني ةثقافي ةفكري صوغ ترميزاتتعمل النخبة على  هندسه الثقافة السياسية ان لذلك تقتضي إعادة
 أن إعادة أي ،بما يحقق اهداف النخبة السياسية اً وفكرياً ادراكيو  سلوكياً يزات الافراد وترم هاتجو صياغه ت إعادةتعمل على ل

تقاطع ت م وأن لاالثقافة السياسية للنظاة وازابملمجتمع لالاجتماعية السياسية  التنشئةالسياسية تتضمن ان تكون  الثقافة ةهندس
، النظام السياسيو  نخبةال بسبب معطياتميزات التنشئة الاجتماعية تر قدرة  الثقافة السياسية على إعادة تشكيل  لضمان ،معها

 وجماعات المجتمع توجهات تحديد في السياسية نخبةلل فشلاً  يعد الاجتماعية والتنشئة السياسية الثقافة بين التقاطع إن إذ  
 يحدث لذلك يةعبالشر  ىتحض لا أنها بالأحرى او مهددة للنخبة السياسية الشرعية أن عنيي كما ،ناحية من المختلفة الهوية

 تشعر حين  سيما لا ذاتها تأكيد نحو الجماعات تلك جألذا ولتأكيد هويتها تل ،الهوية وجماعات السياسية النخبة بين الافتراق
 هندسة إعادة هي السياسية الثقافة هندسة إعادة فإن عليه ،الصراع يحدث لذلك والمكافآت الفرص في المساواة بعدم

 ستدامةاو  ترسيخ إمكانية مؤشر فإن ذلك تحقق وإذا المجتمعية ةكر ا ذال هندسة إعادة تعني والأخيرة ،الاجتماعية التنشئة
 .مرتفعة تكون السلام
 :تحقيق التنمية الاقتصادية الاجتماعية -2

 للقيم السلطوي التخصيص في المساواة وغياب التوزيعية العدالة لفقدان نتيجة المنقسمة المجتمعات في الصراع ينشأ ما غالبا 
 عوامل أنشت ثم ومن ،للمجتمع المكونة الأخرى الهويات بقية علىمعينة  لهوية يزيوتم فروقات وجود الهوية جماعات فستشعر
 توزيعية عدالة تحقق اجتماعية اقتصادية تنمية تحقيق السلام ةواستدام تكريس دعائم من فإن لذا صراع؛وال والعنف الكراهية
 مةدااست أجل من السياسية للنخبة ينبغي لذا ؛الجميع بين الفرص تكافؤ وتحقق  للقيم السلطوي التخصيص في ومساواة

 وبناء المجتمع توحيد عملية في المجتمع ىوقو  موارد لاستيعاب للدولة الاقتصادية الموارد توظيف على تعمل أن لامالس
 وفرص والاستقرار الأمن بتحقيق المتعلقة المجتمع لمطالب المتسارعة الاستجابة بتحقيق الا يتم لا وذلك ،الأمة -الدولة
 أن لها ينبغي السياسية النخبة فإن لذا ،الهوية لجماعات المشترك  العيش اتمتطلب تشكل جميعها وهي الذات وتحقيق العمل

 والاجتماعية الثقافية ىالبن في التنوع تزايد مع طرديا يتناسب بشكل التنظيمية الهياكل في صيصوالتخ التنوع لزيادة" ىتسع
 التوزيعية العدالة السياسية النخبة مراعاة  رةضرو  مع ،(35)"المتنامية الجماعات مطالب استيعاب من تمكنال ةبغي والاقتصادية

 الدولة راتدلق يرسخت عملية ذلك يصاحب أن الاعتبار بنظر الأخذ مع المختلفة الهوية جماعات بين القيم وتوزيع تنويع في
 ةأنشط في للمجتمع المكونة الجماعات مختلف استيعاب خلال من الدولة قدراتو  المجتمع قدرات توظيف في الوظيفية

 غير بشكل أم والخبرات والقدرات لكفاءاتل  المؤسسي الاستيعاب عِبرَ  مباشر بشكل سواء ومؤسساتها الدولة وفعاليات
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 لموارد العادل التوزيع في إيجابياً  ينعكس وهذا ،تحفيزيةالو  التنسيقية السياسات عِبرَ  الخاص القطاع في الاستيعاب عِبرَ  مباشر
 الدولة بقوة المختلفة الجماعات ريُشعِ  ما وهو ،أخرى تارة للمجتمع المؤسسي الاستيعاب صفر  في والمساواة ،تارة الدولة

 ضرورة على مكوناته بكل المجتمع شعور يحفز مما المتزايدة مطالبهم  تلبية في وفاعليتها وقدراتها والمعنوية المادية
 قدرة يداتز  نإذ إ ، السياسية والنخبة السياسي لنظاما شرعية تزايد على ينعكس ما وهو طموحاتهم تلبي ما دامت تهااستمراري

 نتيجة الثقافية الاجتماعية البنية في راتيتغي حداثإ على يعمل المجتمع لمكونات المؤسسي الاستيعاب على الدولة
 ما وهو أخرى، ناحية من المجتمع ومطالب حاجات مع للتجاوب الدولة أجهزة فاعلية ونتيجة، ناحية من المؤسسي الاستيعاب

 لدولةل حققي ما وهو يمذهبي وأ رقيع وأ ديني زييتم دون تعمل النخبة  كانت طالما المجتمع استقرار في إيجابياً  ينعكس
 العام المشترك بوصفها عنها والدفاع بها للتمسك المكونات تلك يدفع ما وهو المجتمع مكونات مختلفل الادماجية تهااقدر 

 .ميهمويح حاجاتهم ويلبي يجمعهم الذي
 

 :تحقيق الاندماج بين جماعات الهوية -3
 بث عِبرَ  السياسية النخبة من واع   وتخطيط سياسات هتسبق لم ما يتحقق أن يمكن لا الهوية جماعات بين الاندماج نإ 

 تحويل على السياسية النخبة هاخلال من تعملالتي  سياسيةال ثقافةال تتضمنها التي ةثقافيالو  والفكرية السلوكية اتالترميز 
 تنمية ذلك يرافق أن لابد آخرى ناحية ومن ،ناحية من هذا السياسية النخبة  اهداف تحقيق نحو وتوجهاتهم الافراد قناعات

 شاملة اندماج عملية نحو يسير المجتمع أن يدل على أعلاه  النقطتين تطبيق في النجاح فإن ثم ومن ،اقتصادية اجتماعية
 تجد الثقافية الجماعة كانت طالما جامعه يةتوحيد ولثقافة وطنية لهوية عام ءولا نحو ماعيةوالاجت الثقافية الحواجز تتجاوز
 .العام الثقافي الإطار خلال من  الخاص الثقافي إطارها

 النخبة تعمل لم ما كافياً  يعد لا الصراع بعد السلام تحقيق ذ إنإ ،السلام دامةاست في أساسياً  ركناً  الاندماج يعدلذلك  
 لم نإ تتحقق لا المجتمع وجماعات جنبات بين لالتغل على الدولة رةفقد (36)الاندماج عِبرَ  السلام استدامة على سيةالسيا
( من جتماعيلاا ندماجلاا) المجتمع جماعات وبين ناحية من (السياسي ندماجلاا) والمجتمع النخبة بين اندماج هناك يكن

 ارتفع فكلما (،تغلغل على الدولة قدرة) النظام وظائف توسيع وبين السياسي رارالاستق بين ةطردي علاقة هناك إذ ناحية آخرى،
 وكلما ،المجتمع جماعات كل إلى الوصول على قدرة أكثر السياسي النظام كان المجتمع جماعات بين الاندماج مستوى

 ضعف ثم ومن لمجتمعا جماعات لكل الوصول في السياسية النخبة وأ النظام قدرة انخفضت الاندماج مؤشر ضانخف
 المشتركة القيمتعد و  ،القيم من مةمعم انماط من متكاملة منظومة الى الاجتماعي الاندماج ويستند ،المجتمع على السيطرة

لي والاندماج الك الاندماج بين زيالتمي معيار هي التضامن ودرجة ،المتضامنة اتالجماع في ىيتجل الذي للاندماج ةً محفز قيماً 
 وتخطي للمجتمع السياسي الاجتماعي والانسجام نساجتال عملية إلى الاندماج يشير لذلك  لنظم الاجتماعية؛الجزئي في ا

 . (37)العام الولاء نحو الخاصة الفرعية تءاللولا الثقافية الجماعات
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 أزمات تفتاخ إيجابية الأدوار توقعات كانت فكلما والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية على لالهضب يلقي وهذا 
 أحد الاندماج يعد لذلك ،صحيح والعكس المستقرة غير المجتمعات تواجه التي (التنمية أزمات أحد الاندماج ويعد) التنمية

 .التنمية نجاح لضمان المهمة المرتكزات أحد أنه كما الصراعات بعد يتحقق الذي السلام ستدامةلا الاساسية المرتكزات
 الاندماج الى يؤدي التنمية فنجاح ،به تأثريو  الآخر مسار  في يؤثر كل   ،مركبة علاقة نميةالتو  الاندماج بين والعلاقة 

 فيه شكلي الذي الوقت إذ في ،السلام استدامة في مهما انً كر  الاندماج يعد لذلك نمية،الت سبباً لارتفاع مؤشر الاندماج ونجاح
 والتوحيد شعورلل حفزم فهو ثم ومن قلياتللأ الاجتماعي يعابالاست أشكال أحد فهو ،الأمة- الدولة لبناء تاريخية ضرورة
 فإن ثم ومن ،الاندماج ودرجة والمجتمع يتوقف على نوع  الدولة استقرار إن إذ، للسلطة نمالآ الأساس يعد أنه كما ،الوطني

 النخبة آليات ويحدد ية،من ناح المجتمع مع النخبة تعامل آليات يحدد الذي هو المجتمع في الموجود الاندماج ونوع درجة
يؤدي الاندماج دوراً مهماً في  لذلك ،ثالثة ناحية من الوطنية الهوية متغيرات ويحدد ،ثانية ناحية الأمة من -الدولة بناء في

 تماسك المجتمع وإحلال الولاء العام محل الولاء الخاص ومن ثم فإنه يعد مؤشراً مهماً لتكريس واستدامة السلام.
 
 
 
 
 
 

 والاستنتاجات ةالخاتم
 وتنفذها السياسية النخب اهاتتبن التي الخاطئة السياسات نتيجة صراعالو  اءالعد بينها شبينو  المجتمعات تنقسم ما غالبا 

 الخاطئة السياسات نإ بل ،الأساس في قسمةنم تكن لمهوياتها  وتعددت تلونت مهما فالمجتمعات ،العامة السلطات
 ترسيخ  ثم ومن والصراع الانقسام حالة لمغادرة الوحيد والمخرج ،للانقسام أدت التي هي لممارسي السلطة وصانعي القرار

 أخرى ناحية من الاجتماعية العلاقاتتقنين و ة لنقوع    ناحية، من السلطة تقنينو  عقلنةقيام النخبة السياسية ب عِبرَ  هو السلام
 وعلى النحو الآتي:

 الوظيفي الرسمي والطابع الشخصي الطابع بين والتمييز الفصل وزيادة نتقني خلال من عقلنة السلطةآليات  تتجلى -1
 وليس الحكومي الجهاز ضمن رسمية وظيفة بوصفها سستهاأم ثم ومن الشخصي طبعها من السلطة تجريد عِبرَ  ،للأفراد
 في ليدخل القانونية تءاجزالا امتداد يعني مما ،الأدوار بين والفصل الكفاءة مبدأ تطبيق  عِبرَ  ،شخصية ميزة أو صفة بوصفها
 يتم ،محددة ومراكز أدوار ضمن أفقياً  السلطات توزيعب عبر قيام النخبة السياسية وذلك ،الشخصية المصالح مختلف نطاقيها

 تءاالجزا فَصِلوت ُ  الصلاحيات  وتبين المراكز تحدد ثابتة رميةه ةلتراتبي وفقاً  المسؤوليات وتحديد الصلاحيات تفويض فيها
 أركان وعلاقات ناحية من السلطة علاقات ةنعقل تعمل النخبة السياسية على لم نإ يتم لا ذلكو  المخالفة، حالة في نونيةالقا



 
 
 

 
 

76 

Tikrit Journal For Political Sciences 16 (2019) 61-78  

 

 اتوالمسؤولي الصلاحيات ضمن المحددة الأدوار أداء للمراكز تضمن حقوقيه قانونية مسارات عِبرَ  آخرى ناحية من ةطلسال
 .اً يقانون ؤطرةالم
 مبدأ تبني عِبرَ  فيتم والمجتمع سلطةال بين العلاقة ةوعقلن الاجتماعية العلاقات ةعقلناسية في دور النخب السي ماأ  -2

 وعِبرَ  ،أخرى ناحية من الجميع بين الفرص وتكافؤ ناحية من والمؤهلات الكفاءة إلى استناداً  والمراكز الأدوار بين الفصل
 الأفراد حقوق فبيان . العام الصالح نأش تعليو  الجميع فوق سودت التي القانونية لمنظومةل ومحكومين ماً احك الجميع خضوع
 بضمان كفيلة ؛القانون حكمو  تءاالجزا ودور المسؤوليات وتحديد البينية العلاقات اتسياق طيرأوت الحرية مساحات وتحديد

 على سيعمل ذإ ،الصراع نشوب ويمنع السلام ةحال رسخي الذي قيميال سلمال تحقيق بضمان يلةوكف نقساموالا الاعتداء عدم
 تجريد بمعنى ؛والكفاءة المؤهلات إلى المستندة الأدوار أساس على  قائمة والرسمية السياسية المؤسسات تكون أن

 مجرد بشكل يعمل الذي الرسمي الوظيفي يالمؤسس الأساس على قائمة هي ما قدرب الشخصي بعهااط من المؤسسات
 .محددة ماعةج أو هوية لمصلحة وليس الجميع لصالح

 السياسية الثقافة نمط خلال من تنشأ اجتماعية-حقوقية منظومة يحتاج الاجتماعية العلاقات عقلنة فإن أخرى زاوية من  -3
 واندماج تلاحم في والنخبة النظام اهداف تحقيق على تعمل أن يفترض والتي السياسية، والنخبة السياسي النظام يبثها التي

 متوازية لتكون الاجتماعية  التنشئة هندسة إعادة على تعمل أن السياسية الثقافة بهذه يفترض هناو  السلام، وترسيخ المجتمع
 الاجتماعية الذاكرة هندسة وإعادة  ناحية، من السلام واستدامة تكريس النظام منها يطمح التي السياسية الثقافة مسارات مع
 منظومة وجود ذلك يرافق  ثانية، ناحية من السلام يرسخ الذي ميالقي السلم يكرس الذي والتصالح التسامح لحاله يرسخ بما

 العملية مساقات وعبر الاجتماعية التنشئة مساقات خلال من القيمي السلم ترسخ ومتسامحة متصالحة منقسمة غير تعليمية
 .   ثالثة ناحية من التعليمية

 بنية توافر يتطلب والمجتمع سلطةال بين العلاقة ةوعقلن الاجتماعية العلاقات ةعقلنفاعلية النخبة السياسية في  إن -4
 يزيد المؤسسات تلك في العضوية تنوعو  والروابط الشبكات افةثك نإ إذ مستقل، مدني مجتمع لمؤسسات ومنفتحة ةمتحرر 

 بشكل يؤثرو  ،ثانية ناحية من الاجتماعية العلاقات شفافية من ويزيد ،ناحية من للأفراد البينية العلاقات وتماسك ةمتان من
 بين المفتوح العمومي الفضاء المؤسسات تلك تشكل حين سيما لا ،ثالثة ناحية من المجتمعب ةسلطال علاقات في ايجابي 

 ةالمؤسسي يةالاستيعاب والسياسات التوزيعية للعدالة المجتمع استشعار ذلك يرافق حين لاسيماو  ؛والمجتمع سلطةال
 وفاعليتها وقدراتها والمعنوية المادية الدولة بقوة الأفراد سيشعر حينها ؛الرسمية وغير ةالرسمي الدولة منظومة في ةوالاجتماعي

هم لها طالما كانوا يجدون أنفسهم فيها وحمايت فيها اندماجهم بضرورة عرهمشي مما المتزايدة ومطالبهم اجاتهمتيحا تلبية في
حين تعمل بإيجابية داخل مجتمعاتها وربما ماقامت به النخبة  وهذا هو الدور الحقيقي للنخبة السياسية وما دامت تعبر عنهم،

ولحد الآن من نبذ العنف والصراع وترسيخ السلام عبر مساقات العدالة الانتقالية  1994السياسية في جنوب افريقيا منذ 
لم، يناقض الدور وعبر سياسات التعويض وجبر الضر والتسامح والتصالح من اجل بناء أمة متلاحمة ومجتمع متصالح متسا

 أن يمكن لا ، وأمام هكذا حال 1994وحتى عام  1948السلبي الذي قامت به النخبة السياسية في البلد نفسه منذ عام 
 القيمي السلم مادامو  للأفراد الشخصية الثقافة في ترسخاً م ءاً جز  السلام كان طالما المجتمع داخلانقسام وصراع  يحدث
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 التقليدية السلطات مرحلة  من أوربا نقل الذي هو فيبر ماكس سببح وذلك ،للمجتمع لاجتماعيةا التنشئة في أساسياً  ركناً 
 مرحلة إلى المقدس يالإله الحقب والحكم المطلقة اتوالملكي صارعةتالم والقبائل الإقطاعو العبيد  حيث التقليدي والنظام

 لديمقراطية.ا المدنية الدولةو  العقلانية سلطةال مرحلة وإلى الديمقراطي شكلهاب الدولة الأمة
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