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 السمخص
 : الى البحث ىجؼ
 اقداـ لسجيخي ( السيشية,  الدمػكية, الكيادية) بأبعادىا الػضيفية الججارات مدتػى  تكيع استبياف اعجاد    

 ابعاد ومدتػيات عمى والتعخؼ الخياضية ملاكاتيا نطخ وجية مغ العخاقية الجامعات في الصلابية الشذاشات
 ملاكاتيا نطخ وجية مغ العخاقية الجامعات في الصلابية الشذاشات اقداـ لسجيخي   الػضيفية الججارات
 عزػا  ( 425) مغ البحث عيشة وتكػنت السدحي بالأسمػب الػصفي السشيج الباحثاف استخجـ, الخياضية
 .جامعة( ٦١) عمى مػزعيغ

 وفي, وثباتو صجقو مغ والتحقق بأبعادىا الػضيفية الججارات استبياف اعجاد تصمب البحث اىجاؼ لتحقيق    
(, بيخسػف )البديط الارتباط معامل, الحدابي الػسط, السئػية الشدبة استخجاـ تع احرائيا   البيانات معالجة
 لسجيخي  بأبعادىا الػضيفية الججارات تعديد الى الباحثاف استشتج. كخونباخ الفا معادلة, بخاوف  سبيخماف معادلة
 السيشية الججارات واعتساد, الخياضية ملاكاتيا نطخ وجية مغ العخاقية الجامعات في الصلابية الشذاشات اقداـ

 .وتصػيخية تجريبية ورشات عسل خلاؿ مغ تصػيخىا عمى والتأكيج
 .العخاقية الجامعات, الصلابية الشذاشات اقداـ, الػضيفية الججارات :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
    The aim of the research is to prepare a questionnaire about job competencies with its 

dimensions (leadership, behavioral, professional) for the directors of student activities 

departments in Iraqi universities from the point of view of their sports staff. By survey 

method, the research sample consisted of (524) members distributed over (16) 

universities. 

    To achieve the objectives of the research, it required preparing a questionnaire of job 

competencies with its dimensions and verifying its validity and stability, and in statistical 

data processing, percentage, arithmetic mean, simple correlation coefficient (Pearson), 

Spearman-Brown equation, Alpha Cronbach equation were used. The two researchers 

concluded to enhance the functional competencies of the directors of student activities 

departments in Iraqi universities from the point of view of their sports staff, and to adopt 

professional competencies and emphasize their development through the work of training 

and development workshops. 

Keywords : Job competencies, student activities departments, Iraqi universitie. 

  التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأهسية السقجمة 1-1

تعج الجامعات احج الحاضشات الاجتساعية الستقجمة والستسيدة لسا تذكمو مغ صخح عمسي وتفاعل انداني      
وانجماج اجتساعي, وبسا تقجمو مغ معخفة وخبخات وخجمات ونذاشات مختمفػة تيػجؼ الػى بشػال شالػب جػامعي 

لاف   ,التشسيػػة الاجتساعيػػة الجامعػػات فػػي تحخيػػظ ؤديػػويػػع الػػحي تسقػػػي ومثقػػذ وكػػحلظ لا يايػػب عشػػا الػػجور ال
الجامعات ىي ارفع السؤسدػات التعميسيػة التػي يشػاط بيػا تػػفيخ مػا يحتاجػو السجتسػع وعسميػات التشسيػة  يػو مػغ 
متخرريغ في مجاؿ التشسية, وىي تسثػل السخاكػد الاساسػية لمبحػػث العمسيػة والتصبيكيػة التػي بػجونيا يرػعب 

عي حكيقػي, اضػافة الػى ذلػظ فػاف الجامعػات تدػيع فػي التشسيػة احجاث أي تقجـ معخفي او اقترػادي او اجتسػا
الذاممة بسا تقجـ لسجتسعاتيا مغ امكانات وخبخات لمتعميع والتجريب السدتسخ, فزلا  عغ انيػا تتحسػل مدػؤولية 
فخيجة تجاه الخجمة العامة في السجتسع فعمييا التداما   باف تػسع مغ نصػاؽ السذػاركة الفعميػة بحيػث لا تقترػخ 

ى الصمبػػة والكميػػات فقػػط بػػل يسكششػػا القػػػؿ بػػاف التعمػػيع العػػالي ممػػدـ لتقػػجيع الخجمػػة لمسجتسػػع, بػػل وتذػػارؾ عمػػ
(, واف قدػػع الشذػػاشات 2002بشذػػاشاتو باعتبػػاره مؤسدػػة اجتساعيػػة يثيػػخ ويتػػأثخ بيػػا بسػػا يحػػيط بػػو )شػػخقي, 
الجػانػب الفشيػة والاداريػة والتػي  الصلابية في الجامعة ىػ احج التذكيلات السيسة والتي تحتػي عمى الكثيخ مػغ

تتصمب بالتأكيج عشاصخ قياديػة ذات مػاصػفات وامكانيػات تسكػشيع مػغ  العسػل ضػسغ جػنػب مختمفػة, وتعتسػج 
فاعمية السؤسدات التعميسية عمى فاعمية العشرػخ البذػخي باعتبػاره مػغ اىػع عشاصػخ الانتػاج  ولزػساف  البقػال 

عمػػى ي تقػجيع الخػجمات فػاف عمييػا الاىتسػػاـ باختيػار العشاصػخ البذػخية والاسػتسخارية لسؤسدػات التعمػيع العػاـ فػػ
وفػق اسػذ عمسيػػة ومػضػػعية لمػصػػؿ  بكفػػالة العشرػخ البذػخي الػػى اقرػى حػج مسكػػغ ولا يتحقػق ذلػػظ  الا 
بتكميف الفخد بالعسل الحي يتػافق مع قجراتو ومياراتو واف مػضػع الججارات الػضيفية مغ السػضػعات اليامػة 
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تأسػػذ عمييػػػا عػػجد مػػغ انذػػػصة واعسػػاؿ  ادارة السػػػػارد البذػػخية اذا اصػػبحت عسميػػػات تخصػػيط واختيػػػار التػػي ي
 السػارد البذخية والتجريب وتقييع الأدال وغيخىا تشصمق اعتسادا عمى الججارات الػضيفية.

ولزػساف   وتتػقذ فاعمية السؤسدات التعميسية عمى فاعمية العشرخ البذخي باعتباره مغ اىػع عشاصػخ الانتػاج 
البقال والاستسخارية لسؤسدات التعمػيع العػاـ فػي تقػجيع الخػجمات فػاف عمييػا الاىتسػاـ باختيػار العشاصػخ البذػخية 
وفػق اسػذ عمسيػػة ومػضػػعية لمػصػػؿ  بكفػػالة العشرػخ البذػخي الػػى اقرػى حػج مسكػػغ ولا يتحقػق ذلػػظ  الا 

ضػع الججارات الػضيفية مغ السػضػعات اليامػة بتكميف الفخد بالعسل الحي يتػافق مع قجراتو ومياراتو واف مػ 
التػػي يتأسػػذ عمييػػػا عػػجد مػػغ انذػػػصة واعسػػاؿ  ادارة السػػػػارد البذػػخية اذا اصػػبحت عسميػػػات تخصػػيط واختيػػػار 

 السػارد البذخية والتجريب وتقييع الأدال وغيخىا تشصمق اعتسادا عمى الججارات الػضيفية.  
فػي مػجيخ معػيغ وعػجـ تػفخىػا فػي مػجيخ اخػخ والسػجيخ الػحي يتستػع  اف الججارة الػضيفيػة يسكػغ ملاحطػة تػفخىػا

بالججارة الػضيفية يكػف مدػتعج لمعسػل فػي اي مكػاف يػتع وضػعو  يػو ويشتقػل بػيغ السيػاـ بدػيػلة ويكػػف مبػجع 
 (١,20٦٦) اسساعيل,فخحات, في عسمو.

روافج السجتسػع الػحي يحقػق وعمسا اف الجامعات برػرة عامة وتذكيلاتيا برػرة خاصة ىي بالتأكيج مغ اىع  
التصػػػر ويمبػػي شسػحاتػػو وشسػحػػات افػػخاده  ومػػغ ىػػحه التذػػكيلات ىػػػ قدػػع الشذػػاشات الصلابيػػة وىػػػ بالتأكيػػج 
بصبيعة عسمو يتصمب وجػد عشاصخ بذخية كفػلة تقػده لمعسل وفػق اسػذ ومبػادى عمسيػة واجتساعيػة واخلاقيػة 

دات العمسية لمػصػؿ اليو وىػ بشال الافخاد بكافة جػانبػو وميشية وتسكشو مغ تحقيق التكامل الحي تدعى السؤس
التي تسكشو مغ العير وفق مػا يتصمبػو السجتسػع, والعسػل عمػى التشسيػة البذػخية وتحقيػق اسػتجامتيا وىػي احػجى 
الػػجعائع الخئيدػػية لمتشسيػػة الذػػاممة بأبعادىػػا مسػػا يتصمػػب مػػغ وجػػػد اداة لتحجيػػج ىػػحه الجػػجارات والػقػػػؼ عمػػى 

بعادىا لسا ليا مغ اىسية في ارسال اسذ العسل الاداري الجامعي كػف اف قدع الشذاشات ىػػ احػج مدتػيات ا
الخكائد لبشال الجامعة كسا انو عمى حج عمػع الباحثػاف لا يػجػج دراسػة قػج تشاولػت مػضػػع الجػجارات فػي مجػاؿ 

 الادارة الخياضية ..ومغ ىشا اكتدب البحث اىسيتو .
 مذكمة البحث:1-2

التحػػجيات الجاخميػػة والخارجيػػة  التػػي تػاجييػػا السؤسدػػات التعميسيػػة ومػػا تتصمبػػو مػػغ مػاكبػػة التايػػخات فػػي ضػػل 
فزلا  عغ ما يتصمبو الصمبػة مػغ حاجػات نفدػية واجتساعيػة تقػػي لػجييع الشدػيج الاجتسػاعي الصلابػي  ,الحجيثة

ػانػػب الجػػجارات الػضيفيػػة وىػػحا بالتأكيػػج مػػغ احػػج اىػػجاؼ اقدػػاـ الشذػػاشات الصلابيػػة وعشػػج وجػػػد ضػػعذ فػػي ج
ىػػحا التذػػكيل فدػػػؼ يػػؤدي الػػى حػػجوث خمػػل او ضػػعذ فػػي اقػػل  ,س ىػػخـألػػجى الكيػػادات التػػي تكػػػف عمػػى ر 

تقجيخ في جػانب العسل عمػى السدػتػى الفشػي والاداري والسيشػي فػي وضػع متايػخ يتصمػب وجػػد قيػادات تؤىمػو 
التحػػجيات مػػغ تذػػخيز وتحميػػل واسػػتخجاـ  لمعسػػل  ضػػسغ بيئػػة متايػػخة بكافػػة جػانبيػػا بسدػػتػيات تشاسػػب ىػػحه

واف حػجوث نقػز او خمػل فػي  ,التقشيات الحجيثة واتباع الاساليب العمسية وتشسية القػجرات الاجتساعيػة والشفدػية
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ىحه الجػانب عمى اختلاؼ تشػعيا سػؼ يدبب فجػة بػيغ اشػخاؼ السشطػمػة التعميسيػة واف عػجـ تػػفخ جػجارات 
خمل يشتج عشو ارباؾ تأخخ سيخ العسمية التعميسيػة كػػف قدػع الشذػاشات  او ضعذ ىحه الججارات سػؼ يحجث

ومػغ ىشػا تكسػغ مذػكمة البحػث فػي محاولػة الكذػذ عػغ  ؛الصلابية  ىػ احج الخكػائد التكسمػة لمعسميػة التعميسيػة
الججارات الػضيفية لػجى مػجيخي اقدػاـ الشذػاشات الصلابيػة فػي الجامعػات, ويسكػغ صػياغة مذػكمة البحػث مػغ 

 تية:التداؤلات الآ خلاؿ
 ىل يستمظ مجيخي اقداـ الشذاشات الصلابية الججارات الػضيفية اللازمة والسشاسبة لإدارة الجامعات.-٦
 اهجاف البحث:   1-3
اعجاد وتصبيق استبياف الججارات الػضيفية  لسجيخي اقداـ الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية مغ  .٦

 وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية. 
التعخؼ عمى ومدتػيات الججارات الػضيفية لسجيخي اقداـ الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية مغ  .2

 وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية.
 مجالات البحث: 1-4 
 السلاكات الخياضية في اقداـ الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية.ي: السجال البذر  1-4-1
 اقداـ الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية.   السجال السكاني: 1-4-2
 (2022\7\٦( الى )202٦\٦0\2٦)ابتجاءً من : الزماني السجال 1-4-3
 تحجيج السرطمحات : 1-5

 الججارات الهظيفية: 
 العسل مياـ ترذ فيي لحلظ والسيارات لمسعارؼ الدصحية الججارات ترذ لأنيا التقشية الججارات -

 تتشبأ لا أنيا لاا إ ,الػضيفي السدتػى  مع تتساشى وىي معيشو وضيفو لتأدية السصمػبة السعارؼ مثل والسخخجات
 عبج, صفية. )الانجاز عمى القجرة مثل الباششية الدمػكية الخرائز تعكذ ولا الأعمى الأدال بسػاصفات

 (597 -59١ ,2020 وسميساف, الخحساف
تسثل القجرة عمى استخجاـ وتصبيق السعارؼ والسيارات لأدال الانذصة الػضيفية بأسمػب ملائع لتحقيق   -

 السعاييخ السصمػبة مثل مقابمة شمبات التاييخ  وحل السذكلات. 
(franklin and Beaummont 1997  ,2001 Bontius et al) 
ات والقجرات والجػانب الدمػكية التي يستمكيا مجيخ وعخفيا الباحثاف اجخائيا : مجسػعة مغ السعارؼ والسيار -

 قدع الشذاشات الصلابية والتي تسكشو مغ ادال عسمو بكفالة وبذكل يسيده عغ اقخانو في العسل.
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 :                                                                           إجراءات البحث -3
 : بحثمشهج ال 3-1

 استخجـ الباحثاف السشيج الػصفي بأسمػب السدح لسلالمتو البحث الحالي. 
 :مجتسع البحث وعيشاته 3-2

اشتسل مجتسع البحث عمى جسيػع العػامميغ فػي اقدػاـ الشذػاشات الصلابيػة فػي الجامعػات العخاقيػة مػغ الكػػادر 
العخاقيػة  الحكػميػة, وتػع  ( جامعػة مػغ الجامعػات٦١( عزػػا   مػػزعيغ عمػى )425الخياضية والبالغ عجدىع )

( اسػػتسارة قابمػػة لمتحميػػل ٦55تحجيػػج مجتسػػع البحػػث وفػػق اسػػمػب الحرػػخ الذػػامل , وحرػػل الباحثػػاف عمػػى )
وىػحه العيشػة ىػي التػي تػع تػزيػع الاسػتبياف  ( مػغ مجتسػع البحػث2455الاحرائي حيث بمات ندبة العيشة)% 

      عمييا واكتساؿ اجاباتيع.
 :والتطبيق عيشتي الاعجاد   3-2-1

%( مػغ عيشػة ٦0%( والثانيػة لمتصبيػق بشدػبة )70تع تقديع عيشة البحث الى عيشتيغ الاولى للأعػجاد وبشدػبة )
%( 20( الى اف حجع العيشة في البحػػث الػصػفية يجػب اف تسثػل مػا ندػبتو )2000البحث, إذ يذيخ )ممحع,

(, فمعيشػػة الاعػػجاد تػػع اختيػػخ ٦44, 2000مػػغ السجتسػػع الكمػػي إذ كػػاف صػػايخا  ندػػبيا  )بزػػع مئػػات( )ممحػػع, 
( اسػػػتسارة قابمػػػة لمتحميػػػل الاحرػػػائي وبشدػػػبة بماػػػت 27الجامعػػػات بصخيقػػػة عذػػػػائية وحرػػػل الباحثػػػاف عمػػػى )

( اسػػػتسارة قابمػػػة لمتحميػػػل 42%( مػػػغ مجتسػػػع البحػػػث, امػػػا عيشػػػة التصبيػػػق فقػػػج حرػػػل الباحثػػػاف عمػػػى )١0)
حيػث تػع الاعتسػاد عمػى  (٦ا مػضح فػي الجػجوؿ )%( مغ مجتسع البحث. وكس٦١الاحرائي وبشدبة بمات )

 ( في استخخاج الشدب السئػية.٦55ندبة )
 يبيغ مجتسع البحث وعيشتو (٦الججوؿ )

 الجامعات ت
العجد الكمي 

 لمسجتسع
 عيشة التطبيق عيشة الاعجاد

عيشة الجراسة 
 الاستطلاعية

 2 11 - 36 نيشهى  1
 - - 4 52 ديالى 2

 - - 4 21 سامراء 3

 - - 9 20 الانبار 4

 - - 9 30 كركهك 5

 - - 4 9 كربلاء 6

 - - 5 54 بابل 7

 - - 7 35 البررة 8
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 - - 6 51 ذي قار 9

 - - 5 35 التكشمهجيا 10

 - - 11 18 تكريت 11

 - - 4 29 الحسجانية 12

 - - 5 39 الكهفة 13

 - - 14 48 بغجاد 14

الجامعة التقشية  15
 الذسالية

12 - 10 1 

 2 31 - 35 السهصل 16

 5 52 87 524 السجسهع  

 %0 %9 %16 %100 الشدبة السئهية 

 أداة البحث:  3-3
نطخا  لعجـ وجػد اداة قياس مشاسبة لتحجيج الججارات الػضيفية لسجيخي اقداـ الشذاشات الصلابيػة فػي الجامعػات 
العخاقية مغ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية, ولتحقيق اىجاؼ البحث تصمب اعجاد استبياف الججارات الػضيفيػة , 

يمة  يدػػػتخجميا الباحػػػث لمحرػػػػؿ عمػػػى وبسػػػا يػػػلالـ عيشػػػة البحػػػث, ويذػػػيخ العدػػػاؼ الػػػى اف الاداة ىػػػي  وسػػػ
السعمػمػػػات اللازمػػػة لعجابػػػػة عمػػػى اسػػػئمة البحػػػػث او اختبػػػار فخوضػػػو ,مثػػػػل الاسػػػتبانة والسقابمػػػة والسلاحطػػػػة 

(, وقج استخجـ الباحثاف  الاستبياف كػسيمة لجسع البيانات , إذ قػاـ ٦005٦994والاختبارات السقششة )العداؼ,
 تية:وفق الخصػات الآعمى ت الػضيفية الباحثاف بأعجاد استبياف الججارا

 : اجراءات الاستبيان  3-3-1
 : تحجيج ابعاد الاستبيان 3-3-1-1

بعػػػػج الاشػػػػلاع عمػػػػى الادبيػػػػات الستشػعػػػػة والاشػػػػخ والسخاجػػػػع الشطخيػػػػة  والبحػػػػػث والجراسػػػػات العمسيػػػػة الستعمقػػػػة 
يغ الػػحي تدػػشي لمبػػاحثيغ الاشػػلاع بالجػػجارات الػضيفيػػة وابعادىػػا, اسػػتعخا الباحثػػاف اىػػع ارال الكتػػاب والبػػاحث

فتبيغ اف ىشاؾ اتفاقا  بخرػص ىحه الابعػاد, لػحا اسػتجسع البػاحثيغ الابعػاد والتػي تسثػل , عمى نتائجيع الفكخية
وجيػػة نطػػخ الكتػػاب والبػػاحثيغ. وقػػج تبػػيغ لمبػػاحثيغ اتفػػاؽ معطػػع الكتػػاب والبػػاحثيغ عمػػى تحجيػػج الابعػػاد وىػػي 

وتػػع اسػػتبعاد بعػػج  ,%( للأبعػػاد السػػحكػرة اعػػلاه27-42وبشدػػب اقتخبػػت بػػيغ ) )الكياديػػة, الدػػمػكية, السيشيػػة(,
 .)الاساسية( لعجـ حرػؿ عمى الشدبة السصمػبة
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وبعج تحجيج الابعاد تع عخضيا برياتيا الاولية عمى عجد مغ الستخرريغ في مجػاؿ التخبيػة البجنيػة والادارة 
اتفػاقيع والاسػتفادة مػغ السلاحطػات والتػجييػات التػي تفيػج والتشطيع وادارة الاعساؿ وذلظ بقرج الحرػػؿ عمػى 

 (2( ابعاد وىي )الكيادية, الدمػكية, السيشية( وكسا مبيغ في الججوؿ )٦البحث, وتع اعتساد )
 يبيغ ندب اتفاؽ الخبخال عمى ابعاد استبياف الججارات الػضيفية (2الججوؿ)

 السئهية للاتفاقالشدبة  الرافزهن  السهافقهن  عجد الخبراء الابعاد ت

 %100 - 10 10 الكيادية 1

 %100 - 10 10 الدمهكية 2

 %100 - 10 10 السهشية 3

 :للاستبيانصياغة فقرات  3-3-1-3
بعج تحجيػج ابعػاد الاسػتبياف, قػاـ الباحثػاف برػياغة الفقػخات مػغ الاشػخ الشطخيػة والبحػػث الدػابقة ذات العلاقػة 
بسػضػػع الجػجارات الػضيفيػة وبسػا يتشاسػب مػع كػل بعػج مػغ ابعػاده, وتػع عخضػيا عمػى عػجد مػغ الخبػػخال ذوي 

ابػػجى الخبػػخال السخترػػػف العجيػػج مػػغ  وقػػج الاعسػػاؿ,الاخترػػاص فػػي التخبيػػة البجنيػػة والادارة الخياضػػية وادارة 
 السلاحطات حػؿ الاستبياف وما يؤثخ في دقة الاجابة.

السيشية(, حيث تكػف و الدمػكية, و ( ابعاد ىي ) الكيادية, ٦( فقخة مػزعيغ عمى )50وقج تكػف الاستبياف مغ )
( فقػخة, وتػع ٦2فتكػػف مػغ ) ( فقخة, اما بعج السعشية٦٦غ )م( فقخة, وتكػف بعج الدمػكية ٦4بعج الكيادية مغ )

( ٦525٦5554تحجيج بجائل الاجابة السقتخحة للاستبياف وىي )دائسا  , غالبا , احيانا , نادرا , ابجا ( وتحسل الاوزاف)
 .وعمى التػالي

 : صجق استبيان 3-3-1-3
 : صجق السحتهى  3-3-1-3-1

ـ الجػػػجارات الػضيفيػػػة, وتحجيػػػج الػػػى صػػػجؽ السحتػػػػى للاسػػػتبياف مػػػغ خػػػلاؿ تحجيػػػجىا لسفيػػػػ  افتػصػػػل الباحثػػػ
مجالاتػػو وفقخاتػػػو, وعخضػػػيا عمػػػى الخبػػخال لمحكػػػع عمػػػى أبعػػػاده وفقخاتػػػو ومػػجى صػػػلاحيتو فػػػي قيػػػاس الجػػػجارات 
الػضيفيػة لمسػػجرال مػػغ وجيػػة نطػخ السلاكػػات الخياضػػية, واف اتفػػاؽ الخبػػخال يعػج كا يػػا  لتحجيػػج صػػلاحية الابعػػاد 

( الػػى اف  صػػجؽ السحتػػػى للاختبػػار 2005ذ يذػػيخ )الحكػػيع,والفقػػخات كػنيػػا تكػػيذ مػػا وضػػعت مػػغ اجمػػو, ا
يعتسج برػرة اساسية عمى مجى امكانيػة تسثيػل الاختبػار لسحتػيػات عشاصػخه, وكػحلظ السػاقػذ والجػانػب التػي 
يكيدػػػػػػػػيا تسثػػػػػػػػيلا  صػػػػػػػػادقا  ومتجاندػػػػػػػػا  وذا معشػيػػػػػػػػة عاليػػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػػق اليػػػػػػػػجؼ الػػػػػػػػحي وضػػػػػػػػع مػػػػػػػػغ اجمػػػػػػػػو 

 (.2٦52005الاختبار )الحكيع,
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 : الرجق العاهري  3-3-1-3-2
عمػى عػجد مػغ الدػادة الخبػخال  ( فقخة وصياغتيا برػرتيا الاولية50بعج اعجاد فقخات الاستبياف البالغ عجدىا )

مػػغ داخػػل جامعػػة وادارة الاعسػػاؿ مػػغ ذوي الاخترػػاص والخبػػخة فػػي مجػػاؿ الادارة العامػػة والادارة الخياضػػية 
سػػػتبياف والحكػػػع عمػػػى مػػػجى صػػػلاحية وضػػػػح الفقػػػخات, و جػػػخال ( لتقػػػػيع الا٦السػصػػػل ومػػػغ خارجيػػػا ممحػػػق )

التعػػػجيلات السشاسػػػبة مػػػغ خػػػلاؿ حػػػحؼ أو دمػػػج أو إعػػػادة صػػػياغة أو إضػػػافة عػػػجد مػػػغ الفقخات(وبسػػػا يػػػتلالـ 
ومػضػع ومجتسع البحث بالإضػافة الػى ذكػخ صػلاحية الاجابػة السقتخحػة وتحجيػج الدػمع البػجيل لعجابػة والػحي 

اف وبعػػج تحميػػل ملاحطػػة الدػػادة الخبػػخال تػػع الحرػػػؿ عمػػى الشدػػبة السئػيػػة حػػػؿ اتفػػاؽ يخونػػو مشاسػػبا  للاسػػتبي
( فقػخة لأنيػا لػع تحرػل ٦١( فقػخة, وتػع اسػتبعاد) ٦٦اذ تػع تعػجيل ) ,الخبخال حػؿ صلاحية عبػارات الاسػتبياف

ة عمػى الرػػجؽ %( فسػا فػػؽ مػغ اتفػػاؽ الخبػخال معيػارا  لمجلالػ74عمػى ندػبة الاتفػاؽ, إذ اعتسػج الباحثػػاف ندػبة)
( إلى انو  عمػى الباحػث اف يحرػل عمػى ندػبة اتفػاؽ ٦2١5٦92١الطاىخي لمفقخات, إذ يذيخ )بمػـ واخخوف ,

( فػاكثخ مػغ تقػجيخات الخبػخال 74%لمخبخال في صلاحية العبارات و مكانية إجخال التعجيلات بشدبة لا تقل عغ)
حي قػاـ بععػادة صػياغة العبػارات لاػيػا  دوف تاييػخ ال* عمى خبيخ الماة العخبية فالباحثاف الاستبيا بعج عخا 

 ( يبيغ ذلظ.٦في مزسػف العبارة, ليربح الاستبياف جاىدا  لمتصبيق عمى العيشة الاستصلاعية والججوؿ)
 ( استبياف الججارات الػضيفية ومصابقة ارال الخبخال حػؿ قبػؿ الفقخات او رفزيا٦الججوؿ )

 ندبة اتفاق الخبراء الرافزهن  السهافقهن  تدمدل الفقرة السحهر

 
 
 
 
 
 

 الججارات الكيادية

1 15 5 75% 

2 14 6 70% 

3 14 6 70% 

4 20 - 100% 

5 13 7 65% 

6 14 6 70% 

7 15 5 75% 

8 14 6 70% 

9 15 5 75% 

10 20 - 100% 

11 15 5 75% 
12 20 - 100% 

13 15 5 75% 

14 13 7 65% 

15 15 5 75% 
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 ندبة اتفاق الخبراء الرافزهن  السهافقهن  تدمدل الفقرة السحهر

 
 
 
 
 

 الججارات الدمهكية

1 14 6 70% 
2 15 5 75% 
3 20 - 100% 

4 16 4 80% 

5 16 4 80% 
6 16 4 80% 

7 13 7 65% 

8 14 6 70% 

9 16 4 80% 

10 14 6 70% 

11 14 6 70% 

12 14 6 70% 

13 15 5 75% 

 
 ندبة اتفاؽ الباحثيغ الخافزػف  السػافقػف  تدمدل الفقخة السحػر

 

 
 
 

 الججارات السهشية

1 14 6   70% 
2 16 4 80% 
3 16 4 80% 
4 14 6 70% 
5 15 5 75% 
6 15 5 75% 
7 14 6 70% 
8 14 6 70% 

9 13 7 65% 
10 15 5 75% 

11 15 5 75% 

12 14 6 70% 

 
(مػػػػػغ محػػػػػػر الجػػػػػجارات الكياديػػػػػة, والفقػػػػػخات ٦5525١545٦52(, تػػػػػع حػػػػػحؼ الفقػػػػػخات)7الجػػػػػجوؿ )يتبػػػػػيغ مػػػػػغ 

( مػغ محػػر الجػجارات ٦2595257555٦( مغ محػر الججارات الدػمػكية, وكػحلظ الفقػخات )٦25٦٦5٦052575٦)
رػػػرتو السيشيػػة, تػػع حػػحفيع لعػػجـ حرػػػليع عمػػى ندػػبة الاتفػػاؽ السقبػلػػة  والسقػػخرة ,لػػحا فقػػج اسػػتقخ اسػػتبياف ب

السيشيػػػة(, كسػػػا تػػػع استحرػػػاؿ اتفػػػاؽ و الدػػػمػكية, و فقػػػخة مػزعػػػة عمػػػى الابعػػػاد )الكياديػػػة,  (22الشيائيػػػة عمػػػى )
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%( عمى استخجاـ خسدة بجائل لعجابة وىي)دائسا , غالبا , احيانا , نادرا , ابػجا ( تحسػل ٦00السحكسيغ وبشدبة )
الاسػػػتبياف عمػػػى خبيػػػخ الماػػػة  اقػػػاـ الباحثػػػاف بعػػػخ  ( لمفقػػػخات الايجابيػػػة, ثػػػع٦525٦5554عمػػى التػػػػالي الاوزاف)

التخبيػػة البجنيػػة وعمػػػـ الخياضػػة(,  لمتأكػػج مػػغ سػػلامتو لاػيػػا  \الماة العخبية\بدػػاـ خمػػذ سػػميسافأ.ـ.د.  العخبيػػة)
 ليربح الاستبياف جاىد لمتصبيق عمى العيشة الاستصلاعية.

 : الجراسة الاستطلاعية للاستبيان 3-3-1-4
( ٦( نيشػػى و)2( جامعػة السػصػل و)2مؤلفػة مػغ )مػغ افػخاد العيشػة ( 4)اجخال الجراسة الاستصلاعية عمى تع 

خػػلاؿ ىػػحه الجراسػػة  غالباحثػػاف مػ تسكػػغ(, وقػج 2022\٦\٦2تقشيػة شػػسالية, وشبقػػت ىػحه الجراسػػة فػػي  تػػاري  )
ل والعكبػات التػػي قػج تطيػػخ وكػحلظ السذػػاك ,فقػػخات الاسػتبياف غالاسػتصلاعية الػقػت الػػحي تدػتاخقو لعجابػػة عػ

عشج تصبيق الاستبياف عمى عيشة الاعجاد وتصبيق البحث ومجى وضػح وملائسة فقخات الاستبياف لعيشة البحػث 
  .وتػضيح كيفية الاجابة عشيا

 : الاتداق لعبارات الاستبيان 3-3-1-5
بيغ درجة الفقخة والجرجة لتحخيخ درجة صجؽ الفقخات واندجاميا الجاخمي يراغ الى ايجاد معامل الارتباط 

تصبيق الارتباط بيغ درجة  افالباحث ى(, ولقج ارتأ٦7١52004الكمية لكل بعج للاستبياف )التسيسي والصائي,
كل فقخة مع الجرجة الكمية لكل بعج مغ أبعاد الاستبياف والجرجة الكمية للاستبياف, وتع حداب معاملات 

فة ما إذا كاف الارتباط القائع حكيكيا  أـ لا, وعمى جسيع أفخاد العيشة الارتباط لمبعج ولمجرجة الكمية, وذلظ لسعخ 
( عبارة للاستبياف, وتبيغ اف 22( استسارة وؿ)27عيشة الإعجاد, وبيحا تع ايجاد معامل الاتداؽ الجاخمي ؿ)

باط (, وبمات قيست الارت05١9-05252جسيع العبارات متدقة داخميا , إذ اقتخبت قيع الارتباط مع البعج)
 (.0542-05229بالجرجة الكمية)



 7278 –( 48العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... العراقية الجامعات في الطلابية الشذاطات اقدام مجيري  لجى الهظيفية الججارات مدتهى  تقييم

411 
 

 

 قيع معامل الارتباط بيغ درجات الفقخات ودرجة البعج والجرجة الكمية للاستبيافيبيغ  (2الججوؿ)
 الجلالة الارتباط بالجرجة الكمية الجلالة الارتباط مع البعج ت الابعاد

 
 
 
 

 البعج الاوؿ

1 0.644 0.000 0.571 0.000 

2 0.69 0.000 0.644 0.000 

3 0.712 0.000 0.625 0.000 

4 0.788 0.000 0.733 0.000 

5 0.779 0.000 0.701 0.000 
6 0.775 0.000 0.759 0.000 

7 0.833 0.000 0.829 0.000 

8 0.666 0.000 0.64 0.000 

9 0.756 0.000 0.742 0.000 
 
 
 

 البعج الثاني

1 0.638 0.000 0.58 0.000 

2 0.728 0.000 0.705 0.000 

3 0.641 0.000 0.624 0.000 

4 0.726 0.000 0.675 0.000 
5 0.787 0.000 0.741 0.000 

6 0.842 0.000 0.798 0.000 

7 0.747 0.000 0.732 0.000 
 
 

 البعج الثالث

1 0.805 0.000 0.73 0.000 

2 0.758 0.000 0.776 0.000 

3 0.827 0.000 0.726 0.000 

4 0.807 0.000 0.713 0.000 
5 0.784 0.000 0.756 0.000 

6 0.806 0.000 0.734 0.000 

 ثبات استبيان:  3-3-1-6
 عشج حداب معامل الثبات نحرل عمى درجة الافخاد في استبياف بعجخائو اكثخ مغ مخة أو بالحرػؿ عمى 

(, ولاخا التأكج مغ ثبات 2004, ٦75أو اكثخ مغ اجخال , )ابػ علاـ,  نفدو درجات متكافئة في الاجخال
بالاعتساد عمى شخيقتيغ لاستخخاجو الاولى شخيقة التجدئة  استبياف الججارات الػضيفية قامت الباحثاف

إذ اعتسجت ىحه الصخيقة في حداب قيع الثبات عمى تقديع فقخات الاستبياف الى قدسيغ وحداب  ,الشرفية
 ,(29520٦٦لارتباط بيغ اجابات الافخاد السفحػصيغ عغ ىحيغ القدسيغ)الخصيب والخصيب,معامل ا

شخيقة التجدئة الشرفية وتجدئة فقخات استبياف البالغ  عالباحثاف باتباولمحرػؿ عمى معامل ثبات قامت 
لاوؿ فقخات يزع الشرذ ا ,( استسارة27( الى نرفيغ والسصبقة عمى عيشة الاعجاد والبالغ عجدىا)22عجدىا)

الاجابة الفخدية بيشسا يزع الاستبياف الثاني فقخات الاجابة الدوجية وبيحا اصبح لكل فخد درجتيغ فخدية 
وزوجية للاستبياف وبعجىا تع استخخاج معامل الارتباط جتساف بيغ درجات نرفي  الاختبار للاستبياف 

( عمى اف شخيقة 252, 2005)الشبياف,  (,  اما الصخيقة الثانية معامل الفا كخونباخ حيث يؤكج05952)
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معامل الفا  تتستع بأىسية خاصة كػنيا تدتخجـ في معامل ثبات الاختبارات السقالية والسػضػعية  إذ بمات 
(, وبيحا تعج معاملات الثبات عالية, إذ يذيخ 0597٦قيسة معامل الفا كخو نباخ لسكياس الججارات الػضيفية )

(:, 0590( الى )0570انو :يتخاوح معامل الارتباط لثبات الاختبار ـ بيغ )( الى ١2, 2002)أبػ حػيج, 
(, ويحلظ تعج ٦١5, ٦000( و )عػدة والخميجي, ٦20, ٦929وحدبسا اشار اليو كل مغ )سسارة واخخيغ, 

 الاداة ثابتة.

 : وصف الاستبيان  بريغته الشهائية  3-3-1-7
شخات الرجؽ والثبات أصبح استبياف الججارات الػضيفية بعج التحقق مغ الخرائز الكياسية الستسثمة بسؤ 

(فقخات, الججارات 9( أبعاد وىي, الججارات الكيادية )٦( فقخة, مػزعة عمى)22برياتو الشيائية مكػنا  مغ)
(, وتكػف الاجابة عغ الفقخات وفق مكياس ليكخت الخساسي, )دائسا , غالبا , ١(, الججارات السيشية)7الدمػكية)

( درجة, ٦٦0( وتبمغ الكيسة العميا للاستجابة )٦-2-٦-5-4نادرا , ابجا ( تحسل عمى التػالي الأوزاف ) احيانا ,
( درجة, وتع عخا الاستبياف باستخجاـ شخيقة التدمدل السشتطع لمفقخات عمسا  اف جسيع 22والكيسة الجنيا )

ػرتو الشيائية جاىدا  لمتصبيق عمى (, وبحلظ أصبح الاستبياف بر4الفقخات ايجابية, وكسا مػضح في الججوؿ)
 , عمسا اف جسيع الفقخات كانت بالاتجاه الايجابي.عيشة البحث

 يبيغ التدمدل السشتطع لفقخات استبياف الججارات الػضيفية برػرتو الشيائية (4الججوؿ)
 تدمدل الفقخات عجد الفقخات الابعاد ت

 9.8,7,6,5,4,3,2,1 9 الججارات الكيادية 

 7,6,5,4,3,2,1 7 الدمػكية الججارات 

 6,5,4,3,2,1 6 الججارات السيشية 

 :الاستبيان التطبيق الشهائي 3-3-2
تع تصبيق استبياف الججارات الػضيفية لسجيخي اقداـ الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية مغ وجية نطخ 

الاجابة عمى الاستبيانات بػضع علامة (, وتع شخح شخيقة 42ملاكاتيا الخياضية حيث بمات عيشة التصبيق )
( اماـ كل فقخة وتحت البجيل السشاسب, وتع التأكيج عمييع بالإجابة عمى جسيع الفقخات لكل استبياف بكل \)

  ىالباحثاف عم(, وقج حرل 2022\١\٦4(الى) 2022\4\4امتجت فتخة التصبيق مغ )  دقة وامانة ,وقج
 .(2( استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي, وكسا مبيغ في استسارة تصبيق الاستبياف السمحق )42)
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 الهسائل الاحرائية: 3-4
( وىي SPSSمغ اجل الػصػؿ الى تحقيق اىجاؼ الجراسة الحالية استعاف الباحثاف بالحقيبة الاحرائية )

 ,ومعادلة جتساف ,ومعامل الانحجار البديط ,السعياري والانحخاؼ  ,والػسط الحدابي ,متسثمة بالشدبة السئػية
 ومعامل الانحجار الخصي البديط.  ,ومعامل الفا كخونباخ

 عرض الشتائج ومشاقذتها :-4
 : عرض وتحميل ومشاقذة الشتائج 4-1

 تي:وفق ىجؼ البحث وكالآعمى يتزسغ ىحا الفرل عخضشا لمشتائج ومشاقذتيا 

استبياف الججارات الػضيفية بأبعادىا )الكيادية, الدمػكية, السيشية( لسجيخي اليجؼ الاوؿ: اعجاد  وتصبيق 
 .اقداـ الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية مغ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية

اليجؼ الثاني: التعخؼ عمى مدتػيات الججارات الػضيفية لسجيخي اقداـ الشذاشات الصلابية في الجامعات 
 ية نطخ ملاكاتيا الخياضيةالعخاقية مغ وج

 يبيغ الػسط الحدابي والشدب السئػية والسدتػى لأبعاد استبياف الججارات الػضيفية (7الججوؿ)

 التدمدل التقجيخ الشدبة السئػية الػسط الحدابي عجد العبارات الججارات الػضيفية

 الاوؿ جيج ججا   24544 ٦254 9 الكيادية

 الثاني جيج ججا   25524 2957 7 الدمػكية

 الثالث جيج ججا   2٦5١١ 245٦ ١ السيشية

 الكمي جيج ججا 24500 9٦54٦ 22 الكمي

( يتزح حرػؿ جسيع الججارات عمى ندب متقاربة وبسدتػى جيج ججا , مسا يعشي 7مغ الججوؿ )يتبيغ 
متقاربة, ولكغ تبقى الافزمية لبعس الججارات  وارقاـ أىسيتيا بالشدبة لمسؤسدة يكاد يكػف بذكل متداو وبكيع

( 24544( وبشدبة مئػية قجرىا)٦254بمات ندبة الججارات الكيادية بستػسط حدابي قجره ) إذبشدب ضئيمة, 
سبب حرػؿ  الججارات الكيادية عمى ىحا السدتػى ىػ اف الججارات  عدو الباحثافيوبسدتػى جيج ججا  ,و 

سؤسدات  في الػقت الحاضخ, وىي تسثل ايزا  راس الساؿ البذخي الحي يسكغ الكيادية تعج مغ أىع أصػؿ ال
ف عمى قائج السؤسدة مغ خلالو تحديغ الأدال وتصػيخ السؤسدة, وتفخا تحجيات العرخ الحي نحياه الآ

ضخورة الكياـ بالتكيف والعسل في ضخوؼ متايخة, وامتلاؾ القجرة عمى الاقشاع والتأثيخ, ووضع استخاتيجية 
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يجة السجى, وتترذ قخاراتو بالسػضػعية والعقلانية وامتلاؾ روح السبادرة والاسخاع في تمبية احتياجات بع
الاعزال وتقييع جيػد الاعزال, وايجاد بيئة محفدة ليع والعسل عمى ما يديج قجرات وامكانياتيع, واكتداب 

تساما  عغ الطخؼ التي اعتاد السيارات التي سػؼ تسكشو مغ العسل في ضل ضخوؼ تشافدية ججيجة تختمذ 
(, باف نقصة البجاية لاستخاتيجية ادارة سميسة ىي بشال 202٦العسل فييا مغ قبل, وىحا ما أورده)الحديشي,

شخرية قيادية جيجة قائسة عمى الججارات, ولقج اصبحت جسيع السؤسدات  في أمذ الحاجة  لمججارات 
لقجرات التشافدية عغ شخيق تخكيد الاىتساـ عمى رأس الساؿ الكيادية التي تيجؼ الى تحديغ الأدال وتعديد ا

 (.202٦5٦4البذخي بذكل عاـ,)الحديشي, 

( وبشدبة مئػية 2957بمات ندبتيا بستػسط حدابي قجره ) فقجأما بالشدبة لبعج الججارات الدمػكية, 
بار اف الجػانب حرػلو عمى ىحا السدتػى باعت بالباحثاف سب( وبسدتػى جيج ججا , فتعدو 25524قجرىا)

الدمػكية ىي جػانب مكسمة لذخرية مجيخ السؤسدة, والبعج الدمػكي ىػ احج اىع اركاف السشطسة وبذكل 
خاص السشطسات التعميسية كػنيا تكػف بتساس مباشخة مع الصمبة, حيث يمتدـ فييا السجرال بالعسل والحزػر 

لة تصبيقيا وادارة القدع بسخونة, ومعالجة مذاكل ومحاو والججيجة بالأوقات السحجدة, وتذجيع الافكار الجيجة 
الاعزال بيجول وعقلانية, وفيع وجيات نطخ الاخخيغ, ومشح فخص متداوية لمتحجي والتشافذ بيغ 

)عمي, ب ت( باف الجػانب الدمػكية تتصمب تقجيع بعس  الاعزال, وىحا يتصابق مع الكلاـ الحي اورده
الأدال الفعاؿ في العسل, وقجرتو عمى التػاصل والتفاوا مع  التدييلات وازالة العكبات التي تعتخا

وتستعو بعلاقة جيجة , والتستع بالثقة في قجراتو الذخرية, واستخجاـ السخونة ,الاعزال  مغ مختمذ الثقافات
وكحلظ تقجيع التذجيع بذكل صخيح مغ خلاؿ تعميسات السجيخ أو بذكل  ,مع جسيع الاعزال في العسل

 ,ب ت(.2٦١خاجعة الأدال والتقييع)عمي, ضسشي مغ خلاؿ م

( وبشدبة مئػية 245٦أما بالشدبة لبعج الججارات السيشية حيث بمات ندبتيا بستػسط حدابي قجره )
( وبسدتػى جيج ججا , فقج يكػف سبب حرػلو عمى ىحا السدتػى باعتبار اف مجيخ القدع ىػ 2٦5١١قجرىا)

قداـ نحػ التسيد وتحقيق أىجاؼ الاقداـ مغ خلاؿ العسل عمى السحخؾ الاوؿ لمتصػيخ والشسػ والتقجـ  بالأ
تييئة الفخص لأثخال كفالة الاعزال, وتػضيف التقشيات الحجيثة, وانجاز العسل بذكل مشاسب, وتبشي الافكار 
الججيجة ومحاولة تصبيقيا, وكحلظ يقػـ باختيار الجورات التجريبية التي تتشاسب مع شبيعة العسل, وىحا يتصابق 

(, الكياـ بتحقيق رؤية ورسالة الجامعة مغ خلاؿ التخررات العمسية 20٦2مع الكلاـ الحي اورده )احسج, 
السختمفة, اذ اف ميسة الجامعة لا تشحرخ في الحفاظ عمى أرث الاندانية وايراؿ السعارؼ, بل لابج مغ 

ارؾ في بشال السجتسع انتاجيا ايزا , مغ خلاؿ البحث العمسي, وتعتبخ الجامعة خجمة عامة, فيي تذ
ومرجر لمتصػر الاجتساعي والثقافي والاقترادي, ولابج لتكػيغ الجامعة اف تأخح بعيغ الاعتبار حاجات 
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السجتسع ومتصمباتو وانذاالاتو كػف الجامعة مؤسدة تخبػية اجتساعية عمسية مغ بيغ السؤسدات الاخخى 
 (.42, 20٦2)احسج, 

 الاستشتاجات والتهصيات: -5
 اجات:الاستشت 5-1
اعمية استبياف الججارات الػضيفية لسجرال اقداـ الشذاشات الصلابية مغ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية ف .٦

 في الجامعات العخاقية

 بسدتػى جيج ججا .و مجرال اقداـ الشذاشات الصلابية ججارات وضيفية لجى  .2

 التهصيات: 5-2
 الجامعات العخاقية. تعديخ الججارات الػضيفية  لسجيخي اقداـ الشذاشات الصلابية في- .٦

 اعتساد الججارات الػضيفية كأداة لتقييع ادال السجرال بالسؤسدات. .5

 تجعيع الججارات السيشية والتأكيج عمى تصػيخىا مغ خلاؿ عسل ورشات تجريبية وتصػيخية. .4

 
 السرادر

 الاردف.\عساف(,  تقػيع التعمع , دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة, 2004ابػ علاـ, رجال محسػد ). ٦

تعخؼ عمى قائسة -(,  دليل الججارات الػضيفية20٦٦اسساعيل, محمد احسج وفخحات, احسج نبيل ). 2
 الججارات السؤىمة لػضيفة  محاسب , السشتجى العخبي لعدارة السػارد البذخية.

امعي, مجمة (,  جػدة اتخاذ القخار لجى التجريدي الج202٦التسيسي, محسػد كاضع, والصائي, حخيع محمد ) .٦
 العخاؽ.\(, جامعة باجاد9العمػـ الشفدية والتخبػية, العجد)

(,  الججارات الكيادية وتحديغ الأدال السجرسي في جسيػرية مرخ 20٦4الحديشي, عدة احسج محمد ) .5
 (.4العجد) -(2العخبية , مجمة الادارة التخبػية, السجمج)

سات والاحرال في السجاؿ الخياضي , جامعة (,  الاختبارات والكيا2005الحكيع, عمي سمػـ جخاد ) .4
 العخاؽ.\القادسية, دار الصيف لمصباعة

, دار الحامج ٦(,  الاختبارات والسقاييذ الشفدية , ط20٦٦الخصيب, محمد احسج والخصيب ,احسج حامج ) .١
 .الاردف \لشذخ والتػزيع , عساف 

شيج قخارات تدييخ السػارد البذخية (,  فعالية الججارات الادارية في تخ 2020صفية, مرصفى واخخاف ) .7
دراسة ميجانية لعيشة مغ عساؿ السجيخية الجيػية لدػنصخاؾ بحاسي الخمل -في السؤسدة الاقترادية

 بعليدي , جامعة غخداية. TETومجسع تيغ فػي تبشكػرت 
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, مكتبة ٦(,  السجخل الى البحث في العمػـ الدمػكية , ط٦994العداؼ, صالح بغ حسج ) .2
 الدعػدية.\العبيكاف

عمي, شامية جساؿ سيج )ب ت(,  الججارات الذخرية وعلاقتيا بالتػافق السيشي لعخرائييغ  .9
كمية  -الاجتساعييغ العامميغ بقصاع الخجمات الاجتساعية , مجرس بقدع مجالات الخجمة الاجتساعية

, مجمة كمية الخجمة الاجتساعية لمجراسات والبحػث\الخجمة الاجتساعية جامعة \الاجتساعية جامعة الفيػـ
.  الفيػـ

 (,  اساسيات الكياس في العمػـ الدمػكية , دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع.2005الشبياف, مػسى ) .٦0
(,  الاحرال لمباحث في التخبية والعمػـ 2000عػدة, احسج سميساف والخميجي, خميل يػسذ  ) .٦٦

 الاردف.\الاندانية , دار الفكخ, عساف

 مبادى الكياس والتقػيع في التخبية , دار الفكخ لمشذخ والتػزيع,  (,٦929سسارة, عديد واخخوف ) .٦2
 الاردف.\عساف

, بشياميغ واخخوف تخجسة محمد اميغ السفتي واخخوف ) .٦٦ (, تقجيع الصالب لتجسيعي والتكػيشي, ٦92١بمػـ
 مرخ.\مصابع السكتب السرخي الحجيث, القاىخة

, الجار العمسية الجولية ٦في التخبية وعمع الشفذ, ط(,  الكياس والتقػيع 2002ابػ حػيج, مخواف واخخاف ) .٦5
 الاردف. \لمشذخ والتػزيع, عساف

(,  الججارات السيشية اللازمة لخؤسال الاقداـ الاكاديسية بجامعة 20٦2احسج, امل محسػد سمصاف ) .٦4
كمية التخبية \أسيػط مغ وجية نطخ اعزال ىيئة التجريذ  دراسة ميجانية , مجرس اصػؿ التخبية

 جامعة أسيػط, السجمة التخبػية, العجد الدادس والخسدػف. -يػطبأس

(,  الكياس والتقػيع في التخبية وعمع الشفذ , دار السديخة لمشذخ والتػزيع 2000ممحع, سامي محمد ) .٦١
 الاردف.  \والصباعة, عساف

الججارات الكيادية (,  الجور الػسيط لمحكال العاشفي في تعديد اثخ 20٦2الحلالسة, محمد عدت واخخاف ) .٦7
عمى جػدة الخجمات في السدتذفيات الاردنية الخاصة: دراسة تصبيكية مغ وجية نطخ السجيخيغ , ادارة 

 كمية الاميخة عالية الجامعية.\اعساؿ, جامعة البمقال التصبيكية 

(,  نسػذج الججارات الػضيفية وضع الكياسات وتخصيط الدياسات واستخجاـ 2009رياا, شو كامل ) .٦2
 تأىيمي دكتػراه قدع إدارة اعساؿ.-كمية التجارة\الاسساعيمية-لادوات , جامعة قشاة الدػيذا

19. Bontius, I, Den Bogart, k, Huisman, I (2001), "The learning of competencies: 

three typical curriculum designs", He trogenboseh, The Netherlands: cInop..  

20. ranklin, k, Beaumont, A, (1997), "vocational qualifications, Scottish vocational 

qualifications and competence – based education and training", Journal of 

vocational Education and training, vol, (49), No (4), p.p.(20). 
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 (1ممحق)
مجال العمهم الرياضية حهل فقرات استبيان  اسساء الدادة الخبراء من ذوي الاختراص والخبرة في

 الججارات الهظيفية

 مكاف العسل الاختراص المقب العمسي الاسع ت

كمية التخبية الاساسية/قدع التخبية البجنية  إدارة وتشطيع استاذ أ.د وليج خالج ىساـ ٦
 وعمػـ الخياضة/جامعة السػصل

 كمية التخبية الجنية/جامعة السػصل إدارة وتشطيع استاذ إسساعيلأ.د رياا احسج  2

إدارة استخاتيجية  استاذ أ.د معغ وعجالله السعاضيجي ٦
 ومشطسة

 كمية الادارة والاقتراد/جامعة السػصل

كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/جامعة  إدارة وتشطيع استاذ أ.د عجي غانع الكػاز 5
 السػصل

كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/جامعة  إدارة وتشطيع استاذ مداعج أ.ـ. د خالج محسػد عديد 4
 السػصل

كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/جامعة  إدارة وتشطيع استاذ مداعج أ.ـ. د بثيشة حديغ عمي ١
 السػصل

 كمية الادارة والاقتراد/جامعة السػصل إدارة أعساؿ استاذ مداعج أ.ـ. د ميدػف عبجالله احسج 7

كمية التخبية لمبشات/قدع التخبية البجنية وعمػـ  إدارة وتشطيع استاذ مداعج د ثابت احداف حسػداتأ.ـ.  2
 الخياضة/جامعة السػصل

استاذ مداعج  إبخاليعأ.ـ. د احسج رعج  9
 دكتػر

كمية التخبية الاساسية/قدع التخبية البجنية  إدارة وتشطيع
 وعمػـ الخياضة/جامعة السػصل

كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/قدع  إدارة وتشطيع مجرس دكتػر عبج الخالق يحيىـ. د افخاح  ٦0
 الشذاشات الصلابية/جامعة السػصل
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 (2السمحق )

 
 الججارات الهظيفية بريغته الشهائيةتقييم مدتهى استبيان 

 
 ...........................................................السحترمالأستاذ الفاضل 

 
 تحية طيبة:

 
الجددجارات الهظيفيددة لددجى مددجيري أقدددام الشذدداطات الطلابيددة فددي يػػخوـ الباحثػػاف الكيػػاـ بالبحػػث السخسػػػـ بػػػ))

ولاخا اتساـ اجػخالات الجراسػة يػخوـ الباحثػاف بععػجاد ((الجامعات العراقية من وجهة نعر ملاكاتها الرياضية
 استبياف لمججارات الػضيفية.  

أمػػاـ الإجابػػة التػػي تختارونيػػا, عمسػػا اف الإجابػػات  سػػتبياف بػضػػع علامػػة )/(الاارجػػػ تفزػػمكع بالإجابػػة عمػػى 
 خاصة بالبحث العمسي.

 
 الباحثان  مع فائق التقجير والاحترام                                    

 
 

 السشرب:
 مجة الخجمة :

 الاختراص:                                                
  :مكان العسل

 الججارات الهظيفية
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ىي مجسػعة السيارات الكيادية السسمػكة مغ قبل السجرال والتي تتيح ليع القجرة عمى الكيادية:  الججارات-1
 (.422520٦2)الحلالسة, الشابمدي والعػالسة, التخصيط بكفالة وفعالية 

 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا الفقخات ت

      لجيو القجرة عمى التكيف والعسل في ضخوؼ متايخة. -٦

      يستمظ القجرة عمى الاقشاع والتأثيخ في الاعزال. -2

      يزع استخاتيجية بعيجة السجى ويعسل عمى تصبيقيا. -٦

      القخارات التي يتخحىا تترذ بالسػضػعية والعقلانية. -5

      يخصط بسػضػعية وضسغ الفتخة السحجدة. -4

      يتدع بخوح السبادرة والاسخاع في تمبية احتياجات القدع. -١

      يعسل عمى ايجاد بيئة محفدة للأعزال لخفع مدتػى ادال العسل  -7

      عادؿ ومػضػعي.يكيع جيػد الاعزال بذكل  -2

      يحخص عمى إقامة دورات تصػيخية لخفع كفالة الاعزال في القدع. -9

 
تعػػخؼ بانيػػا القػػجرة عمػػى الالتػػداـ وادارة الػػحات ودرجػػة عاليػػة مػػغ الثقػػة بػػالشفذ ووجػػػد الجددجارات الدددمهكية: -2

, 2١الاوامػػػخ وتشفيػػػحىا )ريػػػاا, رؤيػػػة واضػػػحة للأىػػػجاؼ الحاتيػػػة والقػػػجرة عمػػػى التعامػػػل مػػػع الخؤسػػػال وتمقػػػي 
2009) 

 ابجا نادرا حياناا غالبا دائسا الفقخات ت

      يمتدـ بالعسل والحزػر بالأوقات السحجدة. 

      يعالج مذاكل اعزال القدع بيجول وعقلانية. 

      يجيخ القدع بسخونة وكفالة. 

      يستمظ الثبات الانفعالي في مػاجية أزمات العسل. 

      يحخص عمى فيع وجيات نطخ الآخخيغ . 

      يسشح فخص متداوية لمتحجي والتشافذ بيغ اعزال القدع. 

      يذجع الافكار الجيجة ويحاوؿ تصبيقيا.  
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تعػػخؼ بانيػػا مجسػعػػة مػػغ القػػجرات والسيػػارات والكفػػالات والسعػػارؼ والخبػػخات وميػػدات الجددجارات السهشيددة: -3
تمدـ رؤسال الاقداـ في الجامعػات والشجػاح والتصػػر السيشػي وانتػاج ادال بذػكل افزػل شخرية اخخى حاسسة 

 (.20٦2, 42)احسج, 
 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا الفقخات ت

      يعسل عمى تييئة الفخص لأثخال كفالة الاعزال . -٦

      يقجر جيػد الاعزال. -2

      مع شبيعة العسل.يختار الجورات التجريبية التي تتشاسب  -٦

      يػضذ التقشيات الحجيثة في تشطيع اعساؿ القدع. -5

      يحخص عمى انجاز العسل بذكل مشاسب. -4

      يتبشى الافكار الججيجة ويعسل عمى تصبيقيا. -١

 
 


