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ثؼض ثزهب ػٍى أٌى الالتصبد غٍز إٌمذي ثبستخذاَ اٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخ وإاٌتحىي 

 فً اٌؼزاق خاٌىٍٍاٌّتغٍزاد الالتصبدٌخ 

 َ.د. ِٕذر ػٍٍىي حٍّذ اٌىجٍسً

 جبِؼخ اٌفٍىجخ

 وٍٍخ الإدارح والالتصبد

mother.alewi@uofallujah.edu.iq 

 أ.َ.د. سهٍٍخ ػجذاٌزهزح اٌحجًٍّ 

 اٌجبِؼخ اٌّستٕصزٌخ

 وٍٍخ الإدارح والالتصبد

dr_sohayla1973@uomustansiriyah.edu.iq 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2023.5.4.17 
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 ّؽوكةخ هسً الوةب ف فعةلا     فٖ الزمبهلاد الزغبهٗخ ّالاقزصبكٗخ ّاللّل٘خرؾْلاد شِل المبلن 

ٖ ّلةةي رر٘ةةواد فةةٖ ًفةةن الزمةةبهلاد الوبل٘ةةخف   شةةكو ّيل٘ةةبد ر ةةلٗن  الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ هجٗةةخ علٗةةلح فةة

القلهبد الوبل٘خ فٖ هقزلف الوغبلاد الاقزصبكٗخ هوب ٗغمةو هٌِةب ٍّة٘لخ ماد هَةبُوخ ثبلرةخ ا ُو٘ةخ       

هبد الوبل٘ةخ الالكزوًّ٘ةخ ثلةكو َٗةبُن فةٖ      فٖ ىٗةبكح ا هثةبػ ّالزٌو٘ةخ الاقزصةبكٗخ ّالاًزمةبق هةي القةل       

 الوحٍَةخ هاء يالزموف للٔ ف ّقل ُلفذ اللهاٍخ الٔ ىٗبكح اللوْ  الوبلٖ ّرؽْٗو قؽبق الولفْلبد

هٌبفَخ لِب رمزول للٔ الزكٌْلْع٘ةب الوبل٘ةخ ّالوصةوف٘خ     خالوبل٘خ ّالوصوف٘خ الز ل٘لٕ خىاء ـِْه شوك

ٌٗؽلة  الجؾةش   ّالغلٗلح ّالوزؽْهح.  فكبه ّاٙل٘بد ّالٍْبلولاٍ٘وب سًِب رؾوو همِب لبلن علٗل هي ا 

ى الزكٌلْع٘ةب الوبل٘ةخ لِةب كّه اٗغةبثٖ ّاٍبٍةٖ فةٖ رؾةْ  المةوات هةي الاقزصةبك           خهي فوظ٘خ همبكُب: 

ر٘ةو الٌ ةلٕ   ف ّاى رجٌةٖ ٍ٘بٍةبد ٍةل٘وخ للاقزصةبك     2004الٌ لٕ الةٔ الاقزصةبك ر٘ةو الٌ ةلٕ لوةب ثمةل       

ًوْ الزكٌلْع٘ب الوبل٘ةخ   ف ّرْصو الجؾش الٔ اىٔ هزر٘واد الاقزصبك الكلٖصبه اٗغبث٘خ لليٍ٘حكٕ الٔ 

ٕ  ّرةثص٘وٍ  الوجزللةخ  خالج٘ئخ الؾبظةٌخ لللةوك   ربم خٍواقٗموو للٔ اًَ فٖ الموات  ر٘ةو الوجبشةو    الؽةوك

 الوصةوف٘خ ّا لوب   بدالارمبقروبم خفٖ  ّالزمغوللٔ هغوْق ال ؽبلبد فٖ ـو الزمل٘و هي الزكبل٘ف 

ف خم سّصةٔ الجؾةش   ظةوّهٗب  للٌوةْ ّالزٌو٘ةخ الاقزصةبكٗخ    فٖ الوَةز جو   ّالزؾْٗلاد ٍ٘غملَ ٗخّالزغبه

الزغةةبهح ّالاقزصةةبك الزض ٘ةةف ّبلزؾْٗلاد الوبل٘ةةخ ثةةللاقةةخ  هةةي لةةَللةةٔ الجٌةةم الووكةةيٕ المواقةةٖ ّكةةو 

 .الوَز جوّ الؾبظو ًِب صٌبلخ  ًلو ص بفخ الز ٌ٘خ الوبل٘خ ّالوصوف٘خ الإلكزوًّ٘خ للٔالموو ّ

 الزكٌلْع٘ب الوبل٘خف الاقزصبك ر٘و الٌ لٕف الوزر٘واد الاقزصبكٗخ الكل٘خ. اٌىٍّبد اٌّفتبحٍخ:
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Abstract 

The world has witnessed shifts in commercial, economic and international 

transactions and the movement of capital, as well as changes in the systems of 

financial transactions, and financial technology, a new vision in the form and 

mechanisms of providing financial services in various economic fields, which 

makes it a means of a very important contribution to increasing profits, economic 

development and benefiting from services Electronic finance in a way that 

contributes to increasing financial inclusion and developing the payments sector. 

The learning meant to classify the opinions of outdated financial and banking 

institutions regarding the emergence of competing companies that rely on financial 

and banking technology, especially as they carry with them a new world of new 

and advanced ideas, mechanisms and means. Based on its hypothesis, the research 

proceeds from the hypothesis that: The financial technology has a positive and 

essential role in the transformation of Iraq from the monetary economy to the non-

monetary economy after 2004, and that the adoption of sound policies for the non-

monetary economy will lead to positive effects on the macroeconomic variables, 

and the research concluded that the growth of financial technology in Iraq will 

accelerate the full The incubating environment for emerging companies and its 

indirect positive impact on a group of sectors in light of the reduction of costs and 

the speed in completing transactions, commercial, banking and transfers will make 

it necessary for growth and economic development in the future. As the research 

recommended the Central Bank of Iraq and everyone related to financial transfers, 

trade and economy, education and work to spread the culture of financial 

technology and electronic banking because it is the industry of the present and the 

future. 
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 :خاٌّمذِ

هسً الوةب ف   ب ّاًز ة مبهلاد الزغبهٗخ ّالاقزصةبكٗخ ّاللّل٘ةخ   ولِلٍ المبلن فٖ الٗالزٍْك النٕ 

هي الاقزصةبك الٌ ةلٕ    ب الاًز هي سعو رؾم٘ي ّمبهلاد الوبل٘خف وال سًفوخفٖ الغنهٗخ  زر٘وادّكنلم ال

الةلّ    دالزوةل قزصةبك ر٘ةو الٌ ةلٕ فةٖ ـةو الزكٌْلْع٘ةب الوبل٘ةخ        لاللةلفك  كؽوٗ ةخ   الَةْ٘لخ  ٗزقةن النٕ 

 خيل٘ة  ظةْء هةي فلالِةب خلةٔ الٍْةبلو الإلكزوًّ٘ةخ فةٖ       ًٌز و ٍ٘بٍبد ّظْاثػ قبًًْ٘خ ّاقزصبكٗخ الزٖ 

الجٌك٘خ ّالالكزوًّ٘خ ّثؽبقبد الالزوبى ّثؽبقةبد القصةن ّاللةؾي ّاللة٘كبد      ّالزر٘٘وادالجلٗلخ  اللفك

 الوٌ ْلخ ف ّا هْا ّهبكٌ٘خ الصوف اٙلٖ ّالقلهبد الوصوف٘خ لجو الاًزوً٘ذّالصكْك الوصوف٘خ 

الاقزصةبك ر٘ةو الٌ ةلٕ فةٖ     ٗ عةٖ  الزمبهةو الٌ ةلٕ قةله الإهكةبى ّلا      ٓرزمبكُب هي الٍْبلو الزٖ وّر٘

 .كًٔا ؾل الللك الومبهلاد الٌ لٗخ خلٔ  ر لو ّلكي ثبلكبهواٍزقلام الٌ ل للٔ  ؽْا عو٘ك ا 

 

 اٌجحث:ِشىٍخ 

 ر٘خ:اٙ الزَبجلاد للٔالإعبثخ  هي فلا الجؾش  رثرٖ هلكلخ 

ّاصوٍ للٔ هزر٘ةواد  ُٖ كّافك الزؾْ  الٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ّف  الموو ثبلزكٌلْع٘ب الوبل٘خ  هب. 1

 فٖ الموات.الاقزصبك الكلٖ 

 هلٓ رْافو الجٌ٘خ الزؾ٘خ ّالاهكبً٘بد للموو ثبلزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ.. 2

 ُٖ الؾلْ  ّالوٌبفك الزٖ ر لهِب ر ٌ٘خ الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ ّظك ؽلْ اقزصبكٗخ كل٘خ للموات. هب. 3

اعةواءاد  ّهةب ُةٖ   هلالوخ الج٘ئخ لموو الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّالزؾْ  الٔ الاقزصبك ر٘و الٌ ةلٕ  . هلٓ 4

 الجٌم الووكيٕ المواقٖ.
 

 :أهٍّخ اٌجحث

شكو ّيل٘بد ر لٗن القةلهبد الوبل٘ةخ فةٖ هقزلةف الوغةبلاد       الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ هجٗخ علٗلح فٖ

هوب ٗغمو هٌِب ٍّ٘لخ ماد هَبُوخ ثبلرخ ا ُو٘خ فٖ ىٗبكح ا هثةبػ ّالزٌو٘ةخ الاقزصةبكٗخ     فالاقزصبكٗخ

ّالاًزمةةبق هةةي القةةلهبد الوبل٘ةةخ الالكزوًّ٘ةةخ ثلةةكو َٗةةبُن فةةٖ ىٗةةبكح اللةةوْ  الوةةبلٖ ّرؽةةْٗو قؽةةبق    

لزةةٖ رؾ  ِةةب شةةوكبد الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ َٗةةزللٖ الْقةةْف ّكهاٍةةخ ُةةنٍ   الوةةلفْلبدف ّاى ا هثةةبػ ا

ثَ الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ ىٗبكح اللوْ  الوبلٖ ّهب لةَ   ثبللكو اللق٘  لاٍ٘وب اللّه النٕ رؽلك الزغوثخ

الزٌو٘خ الاقزصبكٗخ فصْصب للجللاى الٌمؽ٘خ الوٗم٘خ الزٖ رؾزةبط خلةٔ    هي اصو ّفْالل هؾزولخ فٖ هغب 

ّالاٍزمبكح كهاٍزِب ٗغت الجلالو صمجخ  ذسصجؾّهِوب ف ؽبكٕ الغبًتلو للقوّط هي الاقزصبك ا ثلا

 لإٍ بؼِب للٔ ثللًب. كو ٘بًالر٘و ّرغبهة  هي فجواد
 

 :فزضٍخ اٌجحث

: اى الزكٌلْع٘ةب الوبل٘ةخ لِةب كّه اٗغةبثٖ ّاٍبٍةٖ فةٖ رؾةْ         همبكُةب  الجؾش هي فوظة٘خ  ٌٗؽل 

ف ّاى رجٌةةٖ ٍ٘بٍةةبد ٍةةل٘وخ 2004الةةٔ الاقزصةةبك ر٘ةةو الٌ ةةلٕ لوةةب ثمةةل المةةوات هةةي الاقزصةةبك الٌ ةةلٕ 

 صبه اٗغبث٘خ للٔ هزر٘واد الاقزصبك الكلٖ.يللاقزصبك الوقوٖ ٍ٘حكٕ الٔ 
 

 أهذاف اٌجحث:

 ٖ:ثرِٗلف خلٔ هب ٗ

فةةةٖ الزوْٗةةةو  علٗةةةلا  الْقةةةْف للةةةٔ همِةةةْم الزكٌلْع٘ةةةب الوبل٘ةةةخ ّاللةةةوكبد الزةةةٖ اثزكةةةود هغةةةبلا   . 1

 الالكزوًّٖ ّفٖ الاٍزضوبه.
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صؾبة ال واه ُّ٘ئخ الوَزلبهٗي للاقزصبك المواقٖ للاًزمبق هةي  سهبم سُنٍ الافكبه  كهاٍخ ّؼوػ. 2

خلٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ هرةن الزؾةلٗبد الكض٘ةوح الزةٖ رْاعةَ       الاًز ب ا فكبه ّالوجٗخ الغلٗلح فٖ 

 لولِب فٖ الموات.

شةةوكبد  هٌبفَةةخ الكلاٍة٘ك٘خ رغةةبٍ الوبل٘ةةخ ّالوصةةوف٘خ  الوحٍَةةبد ّالوٌفوةبد هاء يالزمةوف للةةٔ  . 3

 رؾوو همِب لبلن علٗل هي ا فكبه ّاٙل٘بد ّالٍْبلو الغلٗلح ّالوزؽْهح.ّرمزول للٔ الزكٌْلْع٘ب 
 

 :اٌجحثحذود 

 فٖ الموات. ال ؽبق الٌ لٕ اٌحذود اٌّىبٍٔخ:. 7

 .2020-2010للولح  :اٌزِبٍٔخاٌحذود . 2
 

 :اٌجحثبة اختٍبر أسج

سُو٘ةخ الغوةك    ْٗعل الملٗل هي ا ٍجبة الزٖ كفمذ الجبؽةش لافز٘ةبه هْظةْق اللهاٍةخ سُوِةب:     

ٌ لٕ ّالزكٌلْع٘ب الوبل٘ةخ( فةٖ كهاٍةخ ّاؽةلحف ّهرجةخ الجبؽةش       الث٘ي هزر٘واد اللهاٍخ )الاقزصبك ر٘و 

سُو٘ةخ فبصةخ ّاى   ر لٗن الإظبفخ الملو٘خ ظوي هغةب  الزقصةا الملوةٖ. ّلوةو لِةنا الوْظةْق هةي        

الاُزوةبم  فعةلا  لةي   ّالزؾةْلاد فةٖ الزمةبهلادف     ركٌلْع٘ةب ّهبل٘ةب    ٍةوٗمب   المبلن ّالموات ٗلِل رؽةْها  

 اللقصٖ للجبؽش ثوزر٘واد اللهاٍخ فٖ ؽ٘برَ المول٘خ.
 

 :اٌجحث ٍخِٕهج

الزول الجؾش للٔ الوٌِظ الاٍةز والٖ ثثٍةلْة ّصةمٖ رؾل٘لةٖ لزْصة٘ف هزر٘ةواد اللهاٍةخف        

الكزت ّالوغلاد ّالجؾْس كنلم رؾل٘و الج٘بًبد فعلا  لي ّرْظ٘ؾِب الزوبكا  للٔ ا كث٘بد الَبث خف 

 القبصخ ثبلجؾش.
 

 ثؼض اٌذراسبد اٌسبثمخ:

 (:2072، ٍٍِىخ ثٓ ػٍمّخ وٌىسف سبًٍِ)دراسخ . 7

 اٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخ فً دػُ لطبع اٌخذِبد اٌّبٌٍخ واٌّصزفٍخدور 

اٍةزمبكح الجٌةةْك   ّؼوٗ ةخ ٘زِةةب ُورٌبّلةذ ُةنٍ اللهاٍةخ الومةةبُ٘ن الٌفوٗةخ للزكٌْلْع٘ةب الوبل٘ةخ ّس      

الؽةوف٘ي هةك الزؽةوت لزغوثةخ      هٌممةخ ّشوكبد الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ هي الزمةبّى ال ةبلن ثٌِ٘وةب ثوةب ٗقةلم      

للهاٍةةخ خلةةٔ سى الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ رزةة٘ؼ هياٗةةب لةةلح لكةةي ثلةةوغ رةةْفو الج٘ئةةخ    ا ٍةةلوذالجؾةةوٗيف ّقةةل 

 .الوْار٘خ ّا هي الوملْهبرٖ ّرْفو ا ؼو الوقبث٘خ ّال بًًْ٘خ
 

 (:2073، احّذ ػلاش)دراسخ . 2

 دور اٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخ فً دػُ اي ٔشبط اٌّبًٌ والاثتىبر ِغ اٌتطزق ٌتجزثخ اٌجحزٌٓ

الومبُ٘ن الٌفوٗخ للزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّالاثزكبه اهةلا  هةك الإشةبهح الةٔ رغوثةخ      رٌبّلذ اللهاٍخ 

الجؾوٗيف ّقل فلصذ اللهاٍخ الٔ سى هَةز جو الومةبهلاد الوبل٘ةخ ٍةْف ٗكةْى فةٖ كٌةف الزكٌْلْع٘ةب         

 .هٌب ؽزو٘خ ٗزؽلجِب هَز جو القلهبد الوبلٖسّ الوبل٘خ سلٌِب هو رمل ف٘بها 
 

  



 فٖ الموات خالكل٘ثمط الوزر٘واد الاقزصبكٗخ صوُب للٔ سلٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّخالزؾْ  

(292) 

 (:2020، ثطبهز ثختخ)دراسخ . 3

فٍسطٍٓ، إِبراد،  - تىجهبد الالتصبد اٌزلًّ فً اٌجٍذاْ اٌؼزثٍخ فً ظً رغجتهب فً تطجٍمه

 سؼىدٌخ، اٌجزائز

هةةي ثةة٘ي  لٗمةةف خم رِةةلف اللهاٍةةخ خلةةٔ خـِةةبه رْعِةةبد الاقزصةةبك الوقوةةٖ فةةٖ الجلةةلاى الموث٘ةةخ 

ٖ المبلن. ف٘مجو لةي هجٗةخ   ّص٘ خ ثولٓ رؽْه الزكٌْلْع٘ب ف الاقزصبكٗبد الغلٗلح الزٖ اهرجؽذ اهرجبؼب 

زةةَ ثٌ٘ اى ًلاؽةةؿهَةةز جل٘خ ركةةْى ف٘ةةَ الوملْهةةبد الوك٘ةةيح ا ٍبٍةة٘خ للاقزصةةبك ّالملاقةةبد الجلةةوٗخف خم  

لبل٘خ الغْكحف كم٘لخ ثزؾ ٘  كض٘و هي ا ُلاف الزٖ رَمٔ خلِ٘ةب الةلّ  الزةٖ رؽج ةَ      ر٘و الٌ لٗخزؾز٘خ ال

الر٘ةو  قةل فلةا ُةنا الجؾةش خلةٔ سى الاقزصةبك       ّ ثِةبف  ّرمزول للَ٘ فٖ ـو صمْثخ الفوّف الوؾ٘ؽخ

ثِةب اُزوبهةب    لَ ثْاكه كض٘وح فةٖ الةلّ  الموث٘ةخ ثةلسد ثةبلفِْه فةٖ ثمةط هٌِةب ّٗغةت الاُزوةبم           ً لٕ

 .كج٘وا 
 

 (:2027، راشذح ػزٌزو)دراسخ . 4

 تأثٍز اٌّؤسسبد إٌبشئخ فً جّبي اٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخ ػٍى اٌجٕىن اٌؼّىٍِخ فً اٌجزائز

اللهاٍخ خلٔ رؾل٘و سرضوٕ الوحٍَبد الٌبشئخ فٖ عوب  الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ للةٔ الجٌةْك   ُلفذ 

الموْه٘خ الغيالوٗخف ّقل فلصةذ اللهاٍةخ خلةٔ سى رْعةَ الوحٍَةبد الٌبشةئخ ؽٌةْ عوةب  الزكٌْلْع٘ةب          

بد الوبل٘خ ٗحصو ّٗزثصو ثلهعخ رؽْه ا  ًفبم الجٌكٖ ّقلهرَ الزٌبفَ٘خف ّسى سُن لْاهو عٌةبػ الوحٍَة  

 .الٌبشئخ فٖ ُنا الوغب  ُْ رْفو ث٘ئخ فبصخ رَِو لول٘خ خًلبلَ

 

بر إٌظثثزي واٌّفثثبهًٍّ ٌلالتصثثبد غٍثثز إٌمثثذي واٌىٍثثً واٌتىٕىٌىجٍثثب      طثثالا: اٌّجحثثث الأوي

 :اٌّبٌٍخ

سهثةةبػ ّهكبًةةخ  رجؾةةش لةةيالزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ هغةةب  علٗةةل َٗةةز ؽت اللةةوكبد الٌبشةةئخ الزةةٖ   

 فؽةخ ّظمذ  ف لاقزصبكٗخ ظوي هغوْلخ كج٘وح هي الوحٍَبد الوبل٘خ ماد القجوح فٖ ُنا الوغب . 

 الوَةلكاد  هعةوٌخ الوبل٘ةخ   خهةي القلهة   هو٘ةيٍ لوو ٗغوك ث٘ي الجوهغ٘بد ّالزكٌْلْع٘ب لز ةلٗن رلةك٘لخ   

ّ  حالاٍةةزمبهٍّةةْت  الضةةوّادالوقو٘ةةخ ّرؾْٗةةو   خّالمولةة الوقةةبؼو  ّالضةةوّح  كاهحخللزوْٗةةو الغوةةبلٖ 

 ه٘ي.ثّؽزٔ الز

هصؽلؼ الوغزوةك ر٘ةو الٌ ةلٕ سٗعةب  خلةٔ الْظةك الاقزصةبكٕ الةنٕ ٗةزن ً ةو الج٘بًةبد             تٗزؽو

الوقو٘خ "الٌ ْك الإلكزوًّ٘خ لبكح " ث٘ي سٕ ؼوف٘يف ثوب فةٖ ملةم الومةبهلادف ثةللا  هةي اٍةزقلام الٌ ةْك        

هي الاٍزقلام الَةوٗك ّالوزياٗةل لاٍةبل٘ت     ى المبلن ٗم٘ش هْعخ فٖ شكو لولاد ّهق٘خ سّ ً لٗخف ّ

ّظةمذ  فبصةخ ف خم   الوقو٘خ فٖ رَغ٘و ّخكاهح ّرجبك  ا هْا  فٖ الزغبهح ّالاٍزضوبه ّالؾ٘بح الْ٘ه٘خ

ٖ     روكي هيثمط الجللاى ؽلّك للومبهلاد الوبل٘خ ّق٘وِب الزٖ  ف رؽج٘  ًفبم الةلفك الٌ ةلٕ ثلةكو قةبًًْ

 .(Economics Professor,2018:42) لٔ ًؽبت ّاٍكّظك ُنا الومِْم خلٔ ا هبم ل لنا

 

 اٌّطٍت الأوي: الالتصبد غٍز إٌمذي:

 :ِبهٍخ الالتصبد غٍز إٌمذي :ولًاأ

ّكةبى لِةب الكض٘ةو هةي      الاقزصبك الوقوٖ هي هصةؽلؾبد الاقزصةبكٗخ الزةٖ ـِةود هةحفوا       لٗم

 ُو٘زَ فٖ رؽْه ّر لم الملٗل هي ثلةلاى الزةٖ ثةبكهد خلةٔ      الاُزوبم هي قجو الملٗل هي الجبؽض٘يف ًفوا 

 .رؽج٘ َ

 



 فٖ الموات خالكل٘ثمط الوزر٘واد الاقزصبكٗخ صوُب للٔ سر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّلٔ الاقزصبك خالزؾْ  

(292) 

 :ٔشأح الالتصبد غٍز إٌمذي: ثبٍٔبً

رمْك ًلثح الاقزصبك الوقوٖ خلٔ سّافو ال وى الملةوٗي ّثبلزؾلٗةل فزةوح الزَةمٌ٘بد هٌةَف ُّةنا       

ربؽةذ للوٌفوةبد   س خملاد ّلاٍة٘وب الزغبهٗةخف   يرياهٌب هك ـِْه الاًزوًذ ّرٍْك اٍزقلاهِب فةٖ شةزٔ   

هةةك ا ٍةةْات ّالموةةلاء لجةةو سًؾةةبء المةةبلن ّارغِةةذ الكض٘ةةو هةةي الوحٍَةةبد لاٍةةزموب      فمةةبلا  رْاصةةلا 

م سصجؾذ الملٗل هةي اللةوكبد روزلةم هْاقةك ثبٍةوِب للةٔ       خالاًزوًذ كثكاح رَْٗ ٘خ لَلمِب ّفلهبدف 

ٌزغةبد ّفةلهبد   الاًزوًذ ر ْم هي فلالِب ثموض صمؾبد خللاً٘خ رزعوي هملْهةبد همصةلخ لةي ه   

ّكةنا فةلهبد هةب ثمةل الج٘ةك هضةو شةوكخ فةْهك لصةٌبلخ الَة٘بهاد ّكلاُةن             فمةل الوحٍَةخ ّالج٘ةك لةي ث    

لةنلم كبلوكزجةبد الزةٖ سصةجؾذ      فٗ لهبى كزبلْعبد خلكزوًّ٘خ لموض هٌزغبرِب ّكو القةلهبد الووف ةخ  

ٓ ٍةةوؼ هةةي عِةةخ سفةةو. رمةةوض هٌزغبرِةةب للةةٔ شةةم خلكزوًّةةٖ ّشةةوكبد ثةةواهظ الكوج٘ةةْرو ّر٘وُةةب  

م سصةةجؾذ الوْاقةةك الإلكزوًّ٘ةةخ فةةٖ ؽةةل مارِةةب روضةةو   ف خـِةةْه الاًزوًةةذ ثقلةة  هصةةبكه كفةةو هقزلمةةخ 

هحٍَبد اقزصبكٗخ قبلوخ ثنارِب ر لم فلهبد هزٌْلخ كز لٗن كهًّ هَغلخ ّركٌْٗبد لةي ثمةل كز ةلٗن    

لة  ًةْق   ّرز بظةٔ للِ٘ةب هةلاف٘و هبكٗةخف ّثةنلم ٍةوؾذ ثق       فّر٘وُةب  ا فجبهف الإللاًبد الإشِبه...

علٗل هي الْـبلف ّالوِي ُّٖ الزٖ ٗ ْم سصؾبثِب سٍبٍب ثدًزبط ّرغِ٘ي الوملْهبد ّرْىٗمِب ّثضِةب  

ُّٖ فئخ روبهً ًلةبؼِب كّى ق٘ةْك عرواف٘ةخ سّ ىهبً٘ةخ      Workers Internetـُّْ هب ٗؽل  للِ٘ن ث

َ ّفةٖ سٕ  ّلن ٗمل الموو ٗ زصو للٔ الوكزت ثو ٗوكي  ٕ شقا هوبهٍخ ًلبؼَ الوثؾٖ هةي هٌيلة  

( ثلة  هةلاف٘و   2012خلٔ  2012ؽَت الإؽصبل٘بد ا ف٘وح )فوٌ ٌٍْاد ا ف٘وح هي  ّقذ. فوضلا 

سلةةف كّلاه  800فةةٖ كق٘ ةةخف سكضةةو هةةي     13800كّلاه سهوٗكةةٖ فةةٖ الضبً٘ةةخف    230هْقةةك المَ٘ةةجْك  

  هلْ٘ ى سهوٗكٖ فةٖ ال٘ةْمف فةٖ ؽة٘ي سى شةوكخ قْقةو ا هوٗك٘ةخ رؾ ة         20سهوٗكٖ فٖ ٍبلخف ّقواثخ 

ا هثبػ هي الإللاى الوورجػ ثقلهبد الجؾش للٔ الاًزوًةذف ّالجوٗةل الإلكزوًّةٖ فةٖ الضبً٘ةخف ّسكضةو       

هلْ٘ى فٖ الْ٘م. ٌُّبك الكض٘و هةي شةوكبد    161سلف كّلاه سهوٗكٖ فٖ اللق٘ خف ّسكضو هي  112هي 

 .(Don Tapscott,2014:4) الزٖ رؾ   هجبل  ف٘بل٘خ فلا  الْ٘م الْاؽل ف ػ
 

 :خصبئص الالتصبد غٍز إٌمذي :ثبٌثبً

ّاٍةك الٌؽةبت للةجكخ الاًزوًةذ فةٖ       اٍةزموب  للةٔ   ٗموةو "ًوػ اقزصبكٕ هزؽةْه   :ثثًَ ٗموف

قْح الإثلاق ّالوموفةخ  للٔ  هَزٌلا ف فبصخ فٖ الزغبهح الالكزوًّ٘خالوقزلمخ ّسّعَ الٌلبغ الاقزصبكٕ 

ثٌلةةو ركٌْلْع٘ةةب الوملْهةةبد فةةٖ  ٗزو٘ةةي. كوةةب ّوةةب ٗزملةة  ثزكٌْلْع٘ةةبد الإلةةلام ّالارصةةب " ف٘فبصةةخ 

ٖ  الوَةةزْٗبد ُّةةنا  ّعو٘ةةك ال ؽبلةةبد   ( الإكاهحف الؾكْهةةخف الوحٍَةةخف الجٌةةْك  )ثٌةةبء  هوةةب َٗةةبلل فةة

 الالكزوًّ٘خ.

 (Don Tapscott,2014:4)ٗثرٖ: هب  َسُن فصبلص ّخى

الزوك٘ةي  قجةو  ّؾةلّك الوكةبى ّاليهةبىف ًّز٘غةخ لةنلم      الفِ٘ةب  روفك فل  سٍْات افزواظ٘خ  فَٖٗوؼ  .1

للةةٔ رؽةةْٗو ا ٍةةْات ّالزؾةةبلف الاٍةةزوار٘غٖ      ثلاٗةةخٌٗصةةت الزوك٘ةةي  ف للةةٔ رؽةةْٗو الوٌزغةةبد  

 ّاللواكخ هك سؼواف فبهع٘خ.

الوملْهةةبد  خهلةةبهكخ ا فةةواك فةةٖ شةةجكّللةةٔ قةةلهح ٗمزوةةل ًغةةبػ ًّوةةْ الاقزصةةبك ر٘ةةو الٌ ةةلٕ  اى .2

خ فةةٖ الاقزصةةبكف ّاًقمةةبض الزكلمةةخ الولةةبهكخ الممبلةةخ رةةْفو الجٌ٘ةةخ الزؾز٘ةة كةةنلمّالوْاقةةك الوقزلمةةخ. 

ّالوٍةةْم لزلةةم القةةلهبدف ّرةةْافو اٙلاد ّا عِةةيح ّالومةةلاد ّالوِةةبهاد ّالزملةة٘ن ّالزةةلهٗتف        

 .(ثؽبقبد الالزوبى)ّرْافو الوْاهك الوبل٘خ ّاٍزقلام الٌ ْك الإلكزوًّ٘خ 



 فٖ الموات خالكل٘ثمط الوزر٘واد الاقزصبكٗخ صوُب للٔ سلٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّخالزؾْ  

(299) 

رلةم  عةخ رؽج٘ة    لهث ٗقزلةف ُ٘كو الَْت  ّاىرحصو للٔ كهعخ ّؼوت ّرؾَ٘ي الوواكي الزٌبفَ٘خ.  .3

ّ  ٓللٔ الوَزْ ر٘و الٌ لٕزكٌْلْع٘ب فٖ الاقزصبك ال ٖ الةلّلٖ  ٔ  الوؾلة هقزلةف  سى رزكبهةو هةك    للة

ف الزةلهٗت ف الزصةٌ٘ك ف الاٍةزضوبهٗخ ف الوصوف٘خف القلهبد الوبل٘خ) الاقزصبكف ّفبصخ ّقؽبقسًفوخ 

 (.الزمل٘ن

لاقزصةةةبكٕف ّالاٍةةةزضوبهاد  ر ٌ٘ةةةخ الوملْهةةةبد كّها  هلَ٘ةةة٘ب  فةةةٖ ىٗةةةبكح همةةةللاد الٌوةةةْ ا     رةةةحكٕ .4

ّٗةةحصو الإًزوًةةذ للةةٔ سٍةةبل٘ت خعةةواء   كوةةب ف اللّل٘ةةخ ّالوؾل٘ةةخالوسٍةةوبل٘خف ّالزغةةبهح الإلكزوًّ٘ةةخ  

 الموو.ّالومبهلاد الزغبهٗخ 

 فالوصبكه الوٌبٍجخ ا ٍبٍ٘خ ّالِبهةخ  اًز بءك٘م٘خ رؾلٗل  فٖالوملْهبد  ر٘و الٌ لْٕٗفو الاقزصبك . 5

الاٍةزقلام الممةةب  للوملْهةةبد ّرْـ٘مِةب لقلهةةخ ال ةةواهاد    ف هةةي فةةلا و كمةةبءح ّرةثص٘و ضةةسك ثثٍةلْة 

  .ّالَ٘بٍبد الاقزصبكٗخ
 

 :أهٍّخ اٌتحىي إٌى الالتصبد غٍز إٌمذي :راثؼبً

 (Jonas Vail,2017:14-34): ٖثررزوضو ثوب ٗ

هةي فةلا    للةٔ الوصةبهف ّفوّلةَ     ّاليؽةبم ىهةخ الَةْ٘لخ   سؽو  الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ فَٖٗبلل . 1

الوغزومبد ر٘و الٌ لٗخ رقلة  اٍةْاقب   ف ّاى كْرلاّ  المولخ ّرؾْٗلِب هقو٘ب  ثلّى الؾبعخ لؾوو الٌ 

ّ        لاٍزموبلِب هبل٘خ اقْٓ ًفوا  قةو  سالِْارف النك٘خ ثلةكو كج٘ةو ثبلزةبلٖ اٍةزقلاهِب فةٖ الةلفك اٍةِو 

 ؾلٗةةلالوقزلمةةخف ّاى ر ّاؽغبهةةَ ّثثًْالةةَالَةةلك ّالارةةواض   ءٍّةة٘لخ اٍةةوق للةةوا  ُّةةٖ  فكلمةةخ

الوْاهك ثلكو ر٘و فمب  ّاهرمبق ركلمخ الومبهلاد ّللم ال لهح للٔ الزٍْك ّالزٌْق فةٖ القةلهبد   

 .ا ٍبٍ٘خ للَلاك بثو٘يرِالالزوبك الكج٘و للٔ الزَْٗبد الٌ لٗخ  ٍججَ الوبل٘خ

ٔ رميٗةةي اللةةوْ  الوةةبلٖ   . خى2 رةةْف٘و ف٘ةةبهاد للزؾصةة٘و ّالةةلفك رزَةةن ثبلكمةةبءح ّالزٌةةْق      ٗؾزةةبط الةة

خلٔ الوٌبؼ  الوٗم٘ةخ ّالٌبل٘ةخ الزةٖ لا ْٗعةل ثِةب       الْصْ ّا هبى )الإلكزوًّٖ( ّالووًّخ ٍِّْلخ 

فوّق هصوف٘خ. كوب ٗؾ   الزؾْ  الملٗل هي ا ُلاف الزةٖ رقةلم الوةْاؼٌ٘ي ّالولةبهٗك الزغبهٗةخ      

ْٓ الاقزصةبك الكلةٖ. كوةب سًِةب هةي سُةن ٍّةبلو رؾم٘ةي الموةو          ّالؾكْهبد للٔ ؽل ٍْاء للٔ هَةز 

الؾو ّهٗبكح ا لوب . كوب سًِةب خؽةلٓ يل٘ةبد ىٗةبكح الٌوةْف ّرلةغ٘ك الوٌبفَةخف ّالؾةل هةي الجؽبلةخف           

ّرؾم٘ةةي الزؾةةْ  الاعزوةةبلٖف ّالؾةةل هةةي الغةةوالن الوبل٘ةةخ ّالزكةةبل٘ف الوورجؽةةخ هجبشةةوح ثبٍةةزقلام      

 ّ الوشةةْح ّالمَةةبك ّالاؽز٘ةةب  ّرَةة٘و ا هةةْا (. الغةةوالن ا فةةوٓ   ا هةةْا  الَةةبللخ )هضةةو الَةةوقخ 

 الوزمل خ ثبلوب ف هي فلا  كّهُب الوقبثٖ للٔ سهي ٍّلاهخ الومبهلاد الوبل٘خ.
 

 :ستخذاَ اٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخادوافغ خبِسبً: 

 (Economics Professor,2018)ٖ: ثررزوضو ثوب ٗ

سهةبم   الةٔ رواعةك سّ ٗكةْى ل جةخ     ٗحكٕقلهبد الوصوف٘خف لل ا فواكللك كج٘و هي  . خى للم اٍزقلام1

 َلا ٗوكٌّف الوصبهف ليثبلي خالقله رؾَيخلٔ  رؽوؼالزٖ ُنا الوغب   فٖ الوجزلل٘ي هي اللوكبد

هوةب ٗةحكٕ   ف المةوك  ُْٗخ للٔ الزموفلا ٗوكي ّف هصوفٖملم ّعْك ؽَبة لالَغو الالزوبًٖ ً٘لَ 

 .الوْعْكحالوبل٘خ  الوٌفوبدهلبهكخ  الٔ للم

ى الٌبً لا َٗزؽ٘مْى الْصْ  خلةٔ القةلهبد الوبل٘ةخ للةٔ ًؽةبت ّاٍةكف ثَةجت الزكلمةخ الْاٍةمخ          . خ2

ّالوورممخ للٔ ا فواك ّالؾكْهبدف ّهي سعو ر ل٘و الزكةبل٘فف لا ٗوكةي ال ٘ةبم ثةنلم خلا هةي فةلا        

ٖ  ُّنا هب َٗؤ ثةـ)  الزكٌْلْع٘ب ْ  ّ (فاًزلبه الإقصةبء الوةبل ارةف النك٘ةخ هةك ىٗةبكح     ىٗةبكح اًزلةبه الِ

ر ةةلم ّ ر٘ةةو الٌ ةةلٕف ٗزؽلةةت ىٗةةبكح الؾبعةةخ خلةةٔ ؽلةةْ  الةةلفك     َ اٍةةزقلام شةةجكخ "الإًزوًةةذ"ف فدًةة   
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اللوكبد الٌبشئخ فلهبد للمولاء ٗصمت للٔ الجٌْك الز ل٘لٗخ الْصْ  خلِ٘بف فبصخ فٖ الوٌةبؼ   

 الوٗم٘خ.

لم ثبقٖ ا فواك ؽَبثبدف هوةب ٗمٌةٖ سًِةن    ٗوزلم ف وٌ ا فواك الجبلر٘ي ؽَبثب  هصوف٘ب ف ثٌ٘وب لا ٗوز. 3

لا َٗزم٘لّى هي القلهبد الوصوف٘خف ّثبلزبلٖ هَةز جو الزكٌْلْع٘ةب الوبل٘ةخ ّالز ٌ٘ةبد الؾلٗضةخ الزةٖ       

 .اللفكقؽبق  ٗ لهَ

سصجزذ هٌصبد الإقواض الوجبشو ّالزوْٗو الغوبلٖ للولبهٗك الاعزوبل٘خ ّالإثلال٘خ شةمج٘زِب فةٖ   . 4

م ف خي الوض٘و للاُزوبم سى خقواض الوحٍَةبد الصةر٘وح ّالوزٍْةؽخ ًةبكه عةلا      كّ  الوٌؽ خف لكي ه

الولةةبهٗك الصةةر٘وح ّالوزٍْةةؽخ ّالولك٘ةةخ ر٘ةةو     الو لهةةخ هةةي قجةةو  ٗمةةيٓ خلةةٔ الز ةةبهٗو العةةم٘مخ   

 للالزوبى. ّكبلادالْاظؾخ ّالافز به خلٔ ٍغو هوكيٕ للعوبًبد الوصوف٘خ ّللم ّعْك 

لولفْلبد ر٘و الٌ لٗخ ؽْ  المبلن ثلةكو هلؾةْؾف ّرزوكةي    ثلكو لبمف ٗزياٗل ؽغن همبهلاد ا

. الْلاٗةبد الوزؾةلح   (٪10) ف ثٌ٘وب ٗجل  همل  الٌوْ فةٖ الوٌؽ ةخ الموث٘ةخ   (٪21) فٖ الص٘ي ثومل  ًوْ

ّكْهٗةةب الغٌْث٘ةةخ ّالصةة٘ي ّال٘بثةةبى ّكٌةةلا ّسٍةةزوال٘ب ّهٍّةة٘ب(ف ّٗوعةةك ُةةنا الز ةةلم خلةةٔ الاٍةةزقلام       

 لزوةةبى ّٗ بثلةةَ ىٗةةبكح فةةٖ الوةةلفْلبد الِبرم٘ةةخ ّالإلكزوًّ٘ةةخ ّاٍةةزوواه الوزياٗةةل لجؽبقةةبد القصةةن ّالا

الجواهظ ّالاثزكبهاد المبلو٘خ الوَ٘وح الزٖ رللن الويٗل هي الزؾْ  خلٔ اقزصبك لبلوٖ ر٘و ً ةلٕ هةك   

هي الٌوْ فةٖ الؾغةن ر٘ةو الٌ ةلٕ المةبلوٖ ٗةثرٖ هةي ا ٍةْات الٌبه٘ةخ          ( ٪50) الزثك٘ل للٔ سى سكضو هي

 (.21-62 :2012 ٗخفوصوالجٌْك ّالارؾبك الصٌبلبد ) ّالٌبشئخ
 

 (23: 2012)لبهوف  :ِخبطز اٌتحىي إٌى الالتصبد غٍز إٌمذي :خبِسبً

م ٗحصو رٍْك ر لٗن القلهبد الوصوف٘خ هي قجةو الوحٍَةبد ر٘ةو الوصةوف٘خ     خ :ِخبطز استزاتٍجٍخ. 7

 للٔ هثؾ٘خ الوصبهف. سّ شوكبد الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ الكجوٓ ٍلجب 

قةةل رم ةةل القصْصةة٘خ فِةةٖ فةةلهبد رمزوةةل فةةٖ الربلةةت للةةٔ عوةةك        :اٌؼّثثً ثبٌتىٕىٌىجٍثثب اٌّبٌٍثثخ  . 2

 هملْهبد هزمو خ لي الوَزِلك٘ي ٍّلْك٘برِن ّثبلزبلٖ لا رقلْ هي الوقبؼو.

قةل   ٌ لٗخر٘و السى الزٍْك فٖ الارصب  لجو الؾلْ   خمف ًفبه٘ب  فؽوا  ركْى :اٌهجّبد الاٌىتزؤٍخ. 3

ٗةةحكٕ خلةةٔ ىٗةةبكح هٌبفةةن الةةلفْ  لل واصةةٌخ الإلكزةةوًّ٘٘يف هوةةب ٗيٗةةل هةةي فةةو  ًغةةبػ الِغوةةبد       

 الإلكزوًّ٘خ.

هةةك ظةةوبى  للةةٔ صةةبًمٖ الَ٘بٍةةبد ّالوٌفوةة٘ي الزك٘ةف هةةك الزر٘٘ةةو الغلٗةةل  :اٌتىٕىٌىجٍثب اٌّبٌٍثثخ . 4

رَة٘و ا هةْا    ) و٘ةخ ركبفح المو  للغو٘ك ّؽوبٗخ الوَزِلك٘يف فعلا  لي هقبؼو الزؾلٗبد الزٌف٘

 .(ّروْٗو الإهُبة
 

 :: الاطبر إٌظزي ٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخاٌّطٍت اٌثبًٔ

Fintech" " ف ُٖ افزصبه لكلوز٘ي ُّوةب"financial" ّtechnology"   ٗصةف هغوْلةخ "

ّاٍمخ هي الزلفلاد الزكٌْلْع٘خ فٖ الزوْٗو اللقصٖ ّالزغبهٕف ّهَزقلهِ٘ب ُن الجٌةْك ّالموةلاء   

ّاللةةوكبد الصةةر٘وح سّ الٌبشةةئخ. ّالزغةةبهح الإلكزوًّ٘ةةخ الوقو٘ةةخ ف ثوةةب فةةٖ ملةةم الموةةلاد    الزغةةبهْٗى 

ر ةلم هةي    فجبرةذ القةلهبد الوبل٘ةخ    لزٌو٘ةخ رةن رْعِِ٘ةب ثثؽةلس الز ٌ٘ةبد الزكٌلْع٘ةخ       خمالوقو٘خ الولموحف 

 Wahiba)ّرَزرو الزكٌلْع٘ب فٖ قؽبق القةلهبد الوبل٘ةخ ّقؽةبق الوةلفْلبد      لرَزم٘ؼوف شوكبد 

Abdul Rahim,2018:33-45). 
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 :ِفهىَ اٌتىٍٕىجٍب اٌّبٌٍخأولًا: 

رْصةةف الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ ثثًِةةب رلةةم الوٌزغةةبد ّالقةةلهبد الوبل٘ةةخ الزةةٖ رزجٌةةٔ الزكٌْلْع٘ةةب      

الؾلٗضةةخ لزؾَةة٘ي عةةْكح القةةلهبد الوبل٘ةةخ الز ل٘لٗةةخف ّرزو٘ةةي ثثًِةةب سٍةةوق ّسهفةةا ّسٍةةِو ّٗوكةةي سى   

اللةوكبد الؾلٗضةخ   ّّالوَزقله٘ي هي فلا  اللوكبد الٌبشئخ الصةر٘وحف   ررؽٖ للكا  سكجو هي ا فواك

الزٖ رِلف خلٔ الزٍْك هي فلا  خًلةبء سٍةْات علٗةلح سّ الاٍةزؾْام للةٔ ؽصةخ كج٘ةوح هةي ا ٍةْات          

ال بلوخف ّثبلزبلٖ فدى اللوكبد الٌبشئخ فٖ هغب  الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ُٖ شوكبد صر٘وح ّؽلٗضةخ ر ةلم   

 فواك ثبلزمبّى سّ الوٌبفَخ هك ه لهٖ القلهبد الوبل٘خ الز ل٘لٗ٘ي.فلهبد هبل٘خ لا

خى الغوك ث٘ي الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّالوبل٘خ ٗمٌٖ صْهح علٗلح فٖ لبلن "الاقزصبك ر٘ةو الٌ ةلٕ".   

ُنٍ الوجٗخ ؽلٗضخ ه بهًخ ثبلزوْٗو ّالزكٌْلْع٘ب فٖ ـو الوحٍَبد الوبل٘خ الزةٖ لِةب رةبهٗـ ؼْٗةو فةٖ      

رؽةْه ؽةلٗش ٗر٘ةو شةكو ر ةلٗن القةلهبد       ِةب  لةنلم فدً  فالصواف اٙلٖ ّثؽبقةبد الالزوةبى   الزوبك ر ٌ٘خ

الوبل٘خ للٔ ًؽبت ّاٍك. ثلءا  هي الزؾْٗلاد الغيل٘خ ّالإقةواض هةي ًف٘ةو خلةٔ ًف٘ةو خلةٔ هقؽؽةٖ        

الِبرف الوؾوْ ف همجوا  لي اللةوكبد الغلٗةلح الزةٖ     الو٘ياً٘خ للٔ الِْارف النك٘خ ّالولفْلبد لجو

فدًِةةب رةةْفو الوٌزغةةبد  الزكةةبل٘فف اًقمةةبض بّى الوحٍَةةبد الوبل٘ةةخ الز ل٘لٗةةخ ّالٍْةةؽبء فةةٖ ظةةْء رزغةة

 (.www.consumersintioal.org) ّالقلهبد الوبل٘خ هجبشوح للوَزم٘لٗي 
 

 :أهٍّخ اٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخثبٍٔبً: 

قؽةةبق ؽةةلاس رر٘ةةو ٍةةوٗك فةةٖ كةةو عْاًةةت الوغزوةةك ر وٗجةةب ثوةةب فِ٘ةةب         سرْاصةةو الزكٌْلْع٘ةةب  

        ٖ ف خم الارصبلاد ّالولفْلبد ّا لوب  ّال ؽةبق الؾكةْهٖ ّلا َٗةزضٌٔ هةي ملةم الزر٘٘ةو المةبلن الوةبل

للٔ كض٘و هي الوياٗب الوؾزولخ هي عبًةت لكةي لا ٗمٌةٖ ملةم فلةْ       ٌٗ عٖٗ ف فٖ هٌمؽف ؽوط لكٌَ 

د للةةٔ الاقزصةةبك لةةنلم الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ لِةةب اًمكبٍةةب فُةةنا المةةبلن هةةي الوةةبلٖ الغلٗةةل هةةي الوقةةبؼو

هكبً٘ةخ الزؽج٘ة  الةلق٘     خفٖ ـو ّظك الَ٘بٍبد ّال ةْاً٘ي الزةٖ رَةبلل للةٔ      ملمٌّٗجرٖ فِن  فالكلٖ

لموةو   هٌبٍةجخ الٌبه٘خ هٌِب الزٖ رؾزبط خلٔ رْف٘و ث٘ئةخ ؽبظةٌخ    فصْصب لِب فٖ الاقزصبكٗبد الوقزلمخ 

 .(www.elaph.com,Neb,News) الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ

كٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ سشكب  هقزلمةخف هةي خقةواض خلةٔ الزةلاّ  لةبلٖ الزةوكك خلةٔ         عبء اثزكبه الز

فٖ ُنا الوغةب . ٌُةبك ثٌةْك رَةزقلم الِْارةف      للٗلح قصا الٌغبػ ّالج٘بًبد العقوخ ّالوّثْربد. 

الزؾْٗةو   فالوؾوْلخ فٖ كٌ٘٘ب ّالص٘يف الزةٖ سكفلةذ الولاٗة٘ي كّى ؽَةبثبد ثٌك٘ةخ رؾةذ هفلةخ الٌفةبم        

ا هةْا  لجةو الؾةلّك ثَةولخ كج٘ةوح ّثزكلمةخ        ثٌ ةو لخ النٕ ٍوؼ للٌةبً فةٖ الجلةلاى الٌبه٘ةخ     الوبلٖ للمو

 .(www.elaph.com,Neb,News) هٌقمعخ

الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خف كوب ؽةلكُب هغلةٌ الاٍةز واه الوةبلٖ )الاثزكةبهاد      اى ّرغله الاشبهح خلٔ 

 (هٌزغةبد  فلول٘ةبد  بدفرؽج٘ ة )ب  علٗةلح  الوبل٘خ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الزٖ ٗوكي سى رقل  ًوةبمط سلوة  

للٔ ا ٍْات ّالوحٍَةبد الوبل٘ةخ ّللةٔ ر ةلٗن القةلهبد الوبل٘ةخف ّر٘وُةب الكلوةبدف          ؽ ٘ ٖلِب رثص٘و 

 خكفةةةب  الزكٌْلْع٘ةةةب فةةةٖ القةةةلهبد الوبل٘ةةةخ  ّعةةةت فثلْرِةةةبثِةةةلف رؾَةةة٘ي عْكرِةةةب ّال ةةةلهح للةةةٔ  ّ

سًِب رمٌٖ ف ػ ثؽبقبد اللفك الإلكزوًّ٘ةخف الزةٖ شةكلذ سثةوى فةلهبد الوْعةخ        خم فّالوصوف٘خ الز ل٘لٗخ

 ا ّلٔ هي ُنٍ الز ٌ٘خف ثٌ٘وب روضلذ الوْعخ الضبً٘خ فٖ الزؾْٗو الوبلٖ اللّلٖف خكاهح الضوّاد ّالزةثه٘ي 

 (.23: 2012)للًبىف 

ف لنا الوبل٘خالؾصْ  للٔ القلهبد  خى للم قلهح الاٍو ماد اللفو الوٌقمط سّ الوؾلّك هي

رموو الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ للٔ رر٘٘و ال ؽبق الوبلٖ للٔ ًؽبت لبلوٖ ّرَةبلل للةٔ ررؽ٘ةخ القةلهبدف     
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ًفوا  لْعْك هغوْلخ علٗلح روبهب  هي الغِةبد المبللةخ   ف ّ ى ال ؽبق الوبلٖ ثلس ثبلموو ثلكو هقزلف

كزوًّ٘خف فدى الزؾْ  النٕ َٗوؼ الزٖ ثلسد فٖ الاًقواغ فٖ ًلبغ الزوْٗو فٖ ظْء سًفوخ اللفك الإل

ثبلزوْٗو ر٘و الٌ لٕ ٗوكي سى ٗيٗل هي ؽبلخ الوٌبفَخ ّهي صن الوكبٍت الزٖ رؾ  ِب صةٌبلخ القةلهبد   

 (.www.albankaldawli.org) الوبل٘خ

ٍةةزمبلظ الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ الزؾةةلٗبد الؾبٍةةوخ الزةةٖ رْاعةةَ رميٗةةي اللةةوْ  الوةةبلٖف ّالٌوةةْ     

بغ الاقزصةةبكٕ هةةي فةةلا  الاثزكةةبهاد الزةةٖ رَةةبلل فةةٖ ر ةةلٗن القةةلهبد الوبل٘ةةخ    اللةةبهوف ّرٌْٗةةك الٌلةة

للةوٗؾخ كج٘ةوح هةةي الَةكبى لا رزمبهةو هةةك الٌفةبم الوصةةوفٖ ّرَةِو رةْافو الجةةلالو. هصةبكه الزوْٗةةو         

للوٌلآد الصر٘وح ّالوزٍْؽخف ّكةنلم الزةٖ رَةبُن فةٖ رؾ ٘ة  الاٍةز واه الوةبلٖ هةي فةلا  اٍةزقلام           

ى الاهزضب  لل ْالل ّخكاهح الوقبؼو ّرَِ٘و الزغةبهح القبهع٘ةخ ّرؾةْٗلاد المةبهل٘ي     الزكٌْلْع٘ب لعوب

الوةلفْلبد الؾلّكٗةخ   ف ّثبلقبهط هي فلا  رْف٘و يل٘بد فمبلخ ّفمبلخ هي ؽ٘ش الزكلمخ لمول٘بد الزجبك 

 (.25: 2012)للًبىف  ّاٍزقلام ٍّبلو اللفك الإلكزوًّ٘خ لوفك كمبءح المول٘بد الؾكْه٘خ

ُنٍ الزكٌْلْع٘ةب الوبل٘ةخ رؾةْلا  كج٘ةوا  فةٖ الصةٌبلخ الوبل٘ةخ ّالوصةوف٘خ ثؽوٗ ةخ ر٘ةو           ٍزؾلس 

ٍزَةزوو القةلهبد الوصةوف٘خ لافةواك ّالوةلفْلبد فةٖ الزؾةْ  خلةٔ "الِةبرف الوؾوةْ "            خمهَجْقخف 

هؾةو كلوةبد    (ٕالج٘ةْ هزةو   ) ٍّزؾو الناكوح الصٌبل٘خ هؾو الوؾلةو الوةبلٖ الجلةوٕف ٍّة٘ؾو ا هةي     

 الَو.
 

 :ِتغٍزاد الالتصبد اٌىًٍثؼض ػٍى  غٍز إٌمذيثز الالتصبد أ: ٌّطٍت اٌثبٌثا

 :جّبًٌإٌبتج اٌّحًٍ الإ أولًا:

ٕ َٗزٌل  صةجؾذ ُةٖ ال ةْح اللافمةخ للاقزصةبك      سللةٔ ال ةلهاد الجلةوٗخ الزةٖ      الاقزصبك ر٘و ً ةل

ّالزٖ رةيّكٍ ثبلإهكةبى للةٔ الاثزكةبه ّالاثةلاق ّاصةجؼ قؽةبق الوملْهةبد ُةْ ال بلةل لجةبقٖ ال ؽبلةبد             

ٕ كّلةخ هةي المجةْه الةٔ الوَةز جوف ًّز٘غةخ       سّال بؼوح الولَ٘٘خ للٌِعخ الزٌوْٗخ ّالغَةو الةنٕ ٗوكةي    

صةجؾذ  سفةٖ الٌفوٗةبد الاقزصةبكٗخ الز ل٘لٗةخ ثةو       ٍةبً ال ٘وةخ كوةب ّهك   سلزلم الزؽْهاد لن ٗمل الموو 

ى الٌوةْ الاقزصةبكٕ ٌٗةزظ هةي ر ةلم همةبهف ال ةْٓ المبهلةخ ّرؽةْه          سم خٍبً ال ٘وةخف  سالوموفخ ّالمكو 

قلهرِب هي الزصٌ٘ك الٔ الزمك٘ةو ّالاثةلاق ُّكةنا ٗوكةي ال ةْ  اى الوملْهةبد اصةجؾذ هصةله الضةوّح          

ٕ ف لةةنا َٗةةبُن الاقزصةةبك   ّهمزةةبػ الإًزبع٘ةةخ ّالوٌبفَةةخ الاقزصةةبكٗخ    هةةي فةةلا  ركٌْلْع٘ةةب    ر٘ةةو الٌ ةةل

  ْ هٌفوةةخ الموةةو  ) الاقزصةةبكٕ ّللةةٔ لةةلح هَةةزْٗبد هٌِةةب:   الوملْهةةبد ّالارصةةبلاد فةةٖ رؾ ٘ةة  الٌوةة

 (22-5 :2009 فاللّل٘خ

 .ًلو ُنٍ الزكٌْلْع٘ب لجو هحٍَبد ا لوب  لزؾَ٘ي الإًزبع٘خ ّىٗبكح كمبءح المول٘بد الزغبهٗخ. 1

ثزكبه فٖ الاقزصبك الوقوٖ هي فلا  رلج٘خ ؼلجبد الوَزِلك٘ي الَلم٘خ ّالقله٘خ ّالزوةبك  الزوبك الا. 2

 .الو٘يح الزٌبفَ٘خ هضو الٍْبؼبد الوبل٘خ ّر لٗن القلهبد لجو الاًزوًذ

َٗبُن فٖ اٍزؾلاس ًّلو ّـبلف علٗلح ركْى اكضو كمبءح هي اللوكبد كًَْ ٗموو ثثقصةٔ ؼبقةخ   . 3

 .هوكٌَ

 .لوْاك القبم هي فلا  الاٍزمبًخ ثوصبكه فبهع٘خالؾصْ  للٔ ا. 4

ى سم ر٘ةو الٌ ةلٕف خ  ى كةو الفةوّف رلة٘و الةٔ اى الملاقةخ ؼوكٗةخ ثة٘ي الٌوةْ ّالاقزصةبك          دلنا ف

 ْ ر٘ةو  ى الاقزصةبك    فالاٍزضوبه فٖ ركٌْلْع٘ب الوملْهبد ّالارصبلاد ٗحكٕ الٔ هفك الإًزبع٘خ ّالٌوة

َٗزٌل للٔ الملن ّالوموفخ ّالز ٌ٘بد ُّْ ٗمؽٖ كّه كج٘و لاًلؽخ الزةٖ رؾزةْٕ روك٘جةخ ر ٌ٘ةخ      الٌ لٕ

الورن هي اًِب لَ٘ذ المبهو الْؽ٘ل النٕ ٗحكٕ الةٔ الٌوةْ   للٔ ٕ الزٖ رزعوي للْم ّهمبهف سلبل٘خ 
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الوملْهةبد  للٔ اٍبً اى الٌوْ لَ شوّغ للٗلحف لكي فٖ ـةو الزؽةْهاد الؾبل٘ةخ اصةجؼ لزكٌْلْع٘ةب      

 .ّالارصبلاد كّها  هِوب  فٖ الٌوْ الاقزصبكٕ

ى ركٌْلْع٘ب الوملْهبد ّالارصبلاد ّـ٘مزِب فةٖ ـةو الاقزصةبك رةٖ الٌ ةلٕ ُةْ رؾ ٘ة         دلنا ف

ًِب رَزقلم الاًزوًذ ليٗبكح ق٘وخ اٍزقلام الوٌةزظ  سم ف خفبلط ال ٘وخ النٕ ٗمل لبهو رٌبفَٖ للوحٍَبد

ًِب ريٗل هي ًص٘ت ؽصخ الوٌلثح فٖ الَْت سم ف خقلهبد الوملْهبر٘خّ القلهخ ّفبصخ الوٌزغبد ّالس

 ّثبلزبلٖ ريٗل سهثبؽِب.
 

 :الاستثّبر ثبٍٔبً:

للةوكبد اللّل٘ةخ ُةٖ    فبَٗبُن عنة الاٍزضوبهاد ا عٌج٘خ فٖ ً و الزكٌْلْع٘ب الٔ كافو الجلةل  

ٖ  ٍةةبً للاثزكةةبهاد ًّ ةةو الوموفةةخ الةةٔ الةةلّ  ا     الوصةةله ا  رؾَةة٘ي هَةةزْٓ   فةةوٓ ثوةةب َٗةةبُن فةة

ل٘ةخ ً ةو الزكٌْلْع٘ةب    يى دلةنا فة   فالإًزبع٘خ ّهفك هَزْٓ اٍزقلام الزكٌْلْع٘ب فٖ خًزبط الَلك ّالقلهبد

ّكةنلم   فالوقو٘خ رمزول للٔ الاٍزضوبهاد ا عٌج٘خ الوجبشوح لةي ؼوٗة  فوّلِةب المبهلةخ كافةو الةلّ       

الوٌبفَةخ للةٔ الوَةزْٓ    لا  لةي  ف فعة لي ؼوٗ  ال٘بد الزكبهو ث٘ي فوّق اللةوكبد اللّل٘ةخ ّالوؾل٘ةخ   

ًغؾةذ الةلّ  هضةو الٌوةْه      ّقةل اللافلٖ للجلل الزٖ رفِو كافةو الاٍةْات الوؾل٘ةخ ثَةجت الاٍةزضوبهاد      

صةةبؽت ملةةم ٍّةةْ٘ٗخ فةةٖ عةةنة الاٍةةزضوبهاد لل ؽبلةةبد الإًزبع٘ةةخ ّالقله٘ةةخ الكض٘مةةخ للزكٌْلْع٘ةةب    اٙ

ّالوِةبهاد ّرةْف٘و فةلهبد هعةب       فً الوةب  الجلةوٕ هؾل٘ةب  لةي ؼوٗة  ىٗةبكح الومةبه       سالاُزوبم ثو

ى لللةوكبد لةبثوح ال ْه٘ةخ    دكةنلم فة  . ا لوب  ّرؽْٗو الجٌ٘خ الزؾز٘خ ثوب ٗلالن هزؽلجبد الْظك الغلٗل

للاقخ قْٗخ ثبلاٍةزضوبه ا عٌجةٖ الوجبشةو كًِْةب رمةل قةبؼوح رغةنة الاٍةزضوبه ًؾةْ اقةبل٘ن المةبلن ُّةنٍ             

الافةوٓ ؽغوِةب ّالزمةْت الزكٌْلةْعٖ ّاًزوبلِةب      اللوكبد لِب فصبلا رو٘يُةب لةي ثةبقٖ اللةوكبد     

الٔ كّ  اقزصبكٗبد الَْت الوز لهخ ُّٖ روزبى ثبلزٌْق ّالزكبهو ُّٖ رَزرو الوياٗب الزٖ رزوزةك ثِةب   

ف (Hussein ALasrag,2005:10) هضو الز لم الزكٌْلْعٖ ّالاٍةبل٘ت الاكاهٗةخ ّالزٌف٘و٘ةخ الؾلٗضةخ    

ى الوياٗب الاقزصبكٗخ ّالزكٌْلْع٘خ كّه هلَٖ٘ فٖ اهرمبق ًَجخ الزلف  الٔ الةلّ  الوز لهةخ     خم رلمت

الاًمزةةبػ ّرةةْفو الوملْهةةبد ّالج٘بًةةبد ؽةةْ      ثَةةجتعبمثةةخ للاٍةةزضوبه ا عٌجةةٖ الوجبشةةو    اقزصةةبكارِب

زضوبهٗخ الولبهٗك الاقزصبكٗخ ّاًقمبض المْال  الج٘وّقواؼ٘خ ّاى الزٌْق الاقزصبكٕ ْٗفو فةو  اٍة  

 .عبمة للاٍزضوبه ا عٌجٖ ِب فُٖوس لًْاق ا ًلؽخ ثوب فِ٘ب قؽبق القلهبد النٕ ٗمسفٖ هقزلف 

ً الوةةب  ّىٗةةبكح ساى الاٍةةزضوبه فةةٖ ركٌْلْع٘ةةب الوملْهةةبد ّالارصةةبلاد ٗةةحكٕ الةةٔ رةةواكن ه   

كبهٌةَ فةٖ   ما الزولد ُنا الاٍلْة ّالزٖ روزلةم ؼبقةبد   خالإًزبع٘خ ثلكو اٗغبثٖ فبصخ لللّ  الٌبه٘خ 

كوةةب ُةةْ الؾةةب  فةةٖ هغةةب  خًزةةبط الةةنكبء الوقوةةٖ ّركض٘ةةف الموبلةةخ ماد الملاقةةخ ث ؽةةبق        فُةةنا الوغةةب  

ُّةةنا هةةب عملِةةب رزٍْةةك فةةٖ الصةةٌبلبد الوقو٘ةةخ ّالجوهغ٘ةةخ فةةٖ   فركٌْلْع٘ةةب الوملْهةةبد ّالارصةةبلاد

الةبكح ُ٘كلةخ   ٍبٍةٖ لكةو كّلةخ ّلِةب سُو٘ةخ كج٘ةوح فةٖ        سلنا رمةل الالكزوًّ٘ةبد لٌصةو    ف الَْت المبلوٖ

ًِةةب ٍةةبُوذ فةةٖ ىٗةةبكح همةةل  الصةةبكهاد    سم ف خّ ثٌةةبء ال ةةلهاد الزٌبفَةة٘خ سالجٌةةبء الاقزصةةبكٕ للجلةةلاى  

كٓ الٔ الٌوْف كًِْب كفلذ فٖ كض٘و هي هغبلاد الصٌبلخ ّرؽْهد فةٖ هغةب    سهب  الزكٌْلْع٘خ ُّنا

فلة  ال ٘وةخ الوعةبفخ    لي ف فعلا  قؽبق ركٌْلْع٘ب الوملْهبد ّالارصبلاد ثبلالزوبك للٔ الاثزكبهاد

فبلوحٍَةخ لا   فٌُّب اصجؾذ الجللاى رَمٔ للؾصْ  للةٔ الو٘ةيح الزٌبفَة٘خ    فهي فلا  رقم٘ط الكلف

ً الوب  ف ػ ثو رمزول للةٔ الةللن الةنٕ رؾصةو لل٘ةَ هةي الج٘ئةخ        سرمزول للٔ قْرِب النار٘خ هي ؽ٘ش ه

: 2004)هؾوةلف   ّالارصةبلاد  هوب ٗ ْك الةٔ ىٗةبكح ؽغةن صةبكهاد ركٌْلْع٘ةب الوملْهةبد       فالقبهع٘خ

6.) 
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 :اٌجطبٌخثبٌثبً: 

ؼبه رؾل٘و اًمكبٍبد الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ثْصمَ رجةللاد ّرر٘ةواد عُْوٗةخ فةٖ الجٌ٘ةخ      خ خى

ٕ  ى الاقزصةبك  ثالِ٘كل٘خ للاقزصبك المةبلوٖف ٍّةبك الز ةبك ثة     ٍةْف ٗةحكٕ الةٔ ؽةلّس ثؽبلةخ       ر٘ةو الٌ ةل

 قزصبك الكلٖ الزٖ همبكُةب اى الاقزصةبك لٌةلهب ْٗاعةَ رر٘ةوا      ُ٘كل٘خ ّاٍزٌبكا  كل٘ب  الٔ اؽلٓ ثلِٗ٘بد الا

ما كةبى الموةب  الوَةزجملّى قةبكهٗي للةٔ      دفة  فى الْـبلف ُٖ ال لٗوخ رزلاشٔ ّرقل  ّـةبلف علٗةلح  دف

رلج٘خ هزؽلجبد الزمل٘ن ّالوِبهح اللاىهخ للْـبلف الغلٗلح ّكبًةذ لةلِٗن الورجةخ فةٖ الزةْؼي فةٖ هكةبى        

ما كةةبى الموةةب  خهةةب سهةةو فبًةةَ لةةي رقلةة  هلةةكلخ ثبٍةةزضٌبء هةةب رَةةزروقَ فزةةوح الزك٘ةةفف    ما لةةيم ا خعلٗةةل 

فةةوٓ فةةبًِن ٍةةْف سْاعِةةخ الوزؽلجةةبد الزمل٘و٘ةةخ ّلا ٗورجةةْى فةةٖ الزةةْؼي فةةٖ هٌةةبؼ  والوَةزجملّى ل 

ّفٖ ـو الاقزصةبك ر٘ةو الٌ ةلٕ    . ٗج ْى لبؼلْى لي الموو لمزوح ؼْٗلخ َّٗؤ ملم ثبلجؽبلخ الِ٘كل٘خ

ى ا ًلةؽخ كافةو   سم ف خؽبلخ الِ٘كل٘خ ثَجت هب رزؽلجَ ا لوب  ّالْـبلف هي هِبهاد ّرملة٘ن رؾلس الج

ٍبً ؽصْ  ا فةواك المةبهل٘ي للةٔ هَةزْٗبد هز لهةخ فةٖ هغةب  الؾبٍةْة         سُنا الاقزصبك ر ْم للٔ 

ثزملة٘ن   ع٘ب  هي ال٘ل المبهلخ الزٖ لن رؾةؿ  سهو فٖ ّالارصبلاد ّالزمبهلاد اللّل٘خ ّقل لا ٗزْفو ُنا ا 

ّرلهٗت فٖ هضةو ُةنٍ الملةْم ُّةنٍ المئةخ ُةٖ ربلجةب  هةب ركةْى هةي المئةبد المووٗةخ الوز لهةخ فةٖ الَةي                

لا اى ّاقك الؾب  خّاروْا الزمل٘ن الغبهمٖ ثم ْك ىهٌ٘خ ٍبث خ هوب ٗغملِب هضب  ّاظؼ للجؽبلخ الِ٘كل٘خف 

فةوى ؽ ةبل  هز لهةخ رزْقةك اى     سؽبلخ صوٍ للٔ الجسؼبه رؾل٘و الٌوْ الوؽوك للاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ّخفٖ 

كضو هوب ٗمز ل ّفٖ هواؽو هز لهةخ هةي الٌوةْ كةبى     سُنا الٌوْ الكج٘و الوؽوك قل ثلس ٗقل  هي الْـبلف 

الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ قةبكها  للةٔ فلة  ّـةبلف اكضةو هةي قةلهح الاقزصةبك الز ل٘ةلٕ ثَةجت لةلم ّعةْك             

اًزلبهٍ هك ّعْك صةْهح ركٌْلْع٘ةب ُبللةخ هزصةبللح      الؾلّك الزٖ ر ٘ل هي اًز ب  ُنا الاقزصبك ٍِّْلخ

  ٕ ى الزَةةبهق الزكٌْلةةْعٖ ف خفةةٖ ر ٌ٘ةةبد الؾبٍةةْة ّالارصةةبلاد الوقو٘ةةخ فةةٖ فةةوّق الاقزصةةبك الز ل٘ةةل

ّالوزغَةةل فةةٖ رَةةبهق ّر٘ةةوح ًوةةْ الاقزصةةبك ر٘ةةو الٌ ةةلٕ قةةل اٍةةزمبك هةةي ارغةةبُ٘ي الاّ  ُةةْ رغَةة٘ل       

ّ لْال  سّالضبًٖ للم ّعْك ؽلّك  فالاقزصبك الز ل٘لٕالزَبهق الوقوٖ ثَولخ فبل خ فٖ رؽْه فوّق 

للةٔ فلة  الْـةبلف اكجةو هةي اؽزوةب  فَةبهح        رةَ  اًز ب  ّرؽْه كّه الاقزصبك الوقوٖ هوةب عمةو قله  

 (.222-220: 2013)الوغبلٖف  الْـبلف ثَجت ُنا الزؽْه
 

 راثؼبً: اٌتضخُ:

بً الوزْقةةك للاقزصةةبك ر٘ةةو الاًمكةةهةةي فةةلا  ثبلزعةةقن الٌ ةةلٕ  ٗةةورجػ الاقزصةةبك ر٘ةةو الٌ ةةلٕ

الٌ ةةلٕ للةةٔ الزعةةقن ثوَةةزْٓ الزؽةةْه الؾبصةةو فةةٖ قةةلهاد الاقزصةةبك ر٘ةةو الٌ ةةلٕ فةةٖ الاقزصةةبك        

فؽج ب  لٌفوٗخ عةنة الؽلةت    فثبللهاٍخ ّالزؾل٘و ّاًمكبٍبرَ للٔ كو هي الؽلت الكلٖ ّالموض الكلٖ

ب  لٌفوٗةةخ كفةةك الكلمةةخ ما ىاك الؽلةةت الكلةةٖ ثَةةولخ اكجةةو هةةي المةةوض الكلةةٖ ّؼج ةة  دٗؾةةلس الزعةةقن فةة

ر٘ةو  ى رثص٘و الاقزصةبك  دّ ىٗبكح ا هثبػ ّفٖ كلزب الؾبلز٘ي فسفبلزعقن ٌٗلث هي اهرمبق ركبل٘ف الإًزبط 

ٕ  ٗكْى هي فلا  الزثص٘و للٔ الموض الكلٖ ّالؽلت الكلٖ ثبفزواض ّعةْك اقزصةبك    الٌ لٕ  ر٘ةو ً ةل

الاهزةلاك فةبهط الؾةلّك الغرواف٘ةخ لاقزصةبك      هزؽْه فٖ ثلل اللهاٍخ ٗمٌٖ الاقزصبك لَ قلهح فبل خ للٔ 

لكلةٖ الةٔ الةلّ  الافةةوٓ هةلفْلب  الؽلةت الكلةةٖ      المةوض ّالؽلةةت ا ُّةنا َٗةوؼ ثزوةةلك كةو هةي     ف الجلةل 

النٕ ٗغمو هي الاقزصبك اللّلٖ ٍْت ّاؽلح للموض ّالؽلت  ر٘و الٌ لّٕالموض ثْعْك الاقزصبك 

الؽلت الكلٖ ٗصجؼ لجبهح لي )الؽلت الكلٖ اللافلٖ ى دف فٍبًهبم ا فواك ّاللوكبد ّللٔ ُنا ا س

)الموض اللافلٖ + الموض القبهعٖ(ف ٌُّةب ٗكةْى    + الؽلت القبهعٖ( ّالموض الكلٖ ٗزكْى هي

م ًغةل اى قؽبلةبد   ف خالموض ّالؽلت القبهعٖ الو صةْك ثِوةب الزغةبهح القبهع٘ةخ لكةي ثلةكو اٍّةك       
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ٔ الاقزصةةبك ّرزؾةةْ  ال ؽبلةةبد الةةٔ قؽبلةةبد  رزَةةك لزَةة٘ؽو ثلةةكو كج٘ةةو للةة  ر٘ةةو الٌ ةةلٕالاقزصةةبك 

ُّةنٍ الومةبهلاد قةل     فالالكزوًّ٘خ هضو الزغبهح الالكزوًّ٘خ ّالزمل٘ن الالكزوًّةٖ ّالَة٘بؽخ الالكزوًّ٘ةخ   

العةةرْغ فةةٖ  كّها ر٘ةةو الٌ ةةلٕ  كوةةب ٗوكةةي اى ٗكةةْى للاقزصةةبك    . لا رفِةةو فةةٖ ه٘ةةياى الوةةلفْلبد   

كجو هي رواعك الؽلت الكلٖ كوب ٗوكي س ر٘و الٌ لٕ الزعقو٘خ اما كبى الموض الكلٖ ظوي الاقزصبك

ٕ  ٍمبه للَلك ّالقلهبد الوؾْلةخ هةي القةبهط للةلافو ظةوي فعةبء الاقزصةبك        اى ركْى ا   ر٘ةو الٌ ةل

هٌقمعةخ ه بهًةخ ثب ٍةمبه الوؾل٘ةخ لةٌمٌ الوٌزغةبد هوةب ِٗةلذ هةي قةْح العةرْغ الزعةقو٘خ فةٖ ثلةل               

ٕ  اقزصةبك الجلةل ٗوزةبى ثْعةْك اقزصةبك       الومٌٖ ثبللهاٍخ ّالزؾل٘و الَبث  ٗمزةوض اى  هزؽةْه   ر٘ةو ً ةل

ّهزٌبهٖ ّقبكه ظوي قٌْارَ هي ً و اصبه الزولك لكو هي الؽلت الكلٖ ّالموض الكلةٖ فةبهط الؾةلّك    

 (.441-440: 2010)اثلعوبىف  الغرواف٘خ للجلل الومٌٖ

 

 :قاٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخ اٌتحذٌبد وإِىبٍٔبد اٌتطجٍك فً اٌؼزا: اٌّجحث اٌثبًٔ

الجٌةم الووكةيٕ    ُبلزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ الزٌو٘خ الاقزصبكٗخ ٗزْلاا ّرميٗي كّه رٌو٘خ خى هِوخ

ى اقزصةةبك المصةةو الصةةٌبلٖ ٗزةةلُْه  س خمف كج٘ةةو رؾةةْلا المواقةةٖف فبصةةخ ّسى الاقزصةةبك ال٘ةةْم ٗلةةِل  

        ٔ  ثومةللاد هزَةبهلخ لصةةبلؾَ. فةٖ لصةو الإًزوًةةذف هضلوةب سؽةةلس الزؾةْ  هةي المصةةو اليهالةٖ خلةة

المصةو الصةةٌبلٖ رر٘٘ةةواد سٍبٍةة٘خ فةةٖ سٍةةبل٘ت رٌفة٘ن ّخكاهح الٌلةةبغ الاقزصةةبكٕف فةةدى الزؾةةْ  خلةةٔ   

الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ قبكه للٔ الزر٘٘و ّرؾ ٘  سؽلاس علٗلح رحصو للٔ الوصبلؼ الاقزصةبكٗخ للجلةلاى   

الوبل٘خ لٌ٘ ف ةػ   الِلف هي الزكٌْلْع٘باى  الزٖ ٗغت للِ٘ن اٍز٘مبثِبف ّا ُن هي ملم الاٍزضوبه فِ٘ب

رؾ ٘  اللوْ  الوبلٖف ثو الْصْ  خلٔ الإقواض لغو٘ك الوْاؼٌ٘ي ّصةربه الو زوظة٘يف ُّةنا ٗجةلّ     

ع٘ةةلا ف لكةةي رؽج٘ ِةةب فةةٖ المةةوات ٗؾزةةبط خلةةٔ قةةلهاد كج٘ةةوح ّاؽز٘بعةةبد ٍ٘بٍةةبد ّقةةْاً٘ي سى الجٌةةم        

ؽةةْٗو القةةلهبد  الووكةةيٕ ّالوصةةبهف ّٗغةةت سى ٗزؽلةةك ال ؽةةبق الوةةبلٖ خلةةٔ الزٌم٘ةةنف فبصةةخ ّسى ر    

الوصةةوف٘خ هَةةزووف ّالمةةبلن هةةي ؽْلٌةةب لةةي ٗزْقةةفف ّٗغةةت سى ًزؽةةْه ًّْاكةةت هةةب ٗؾةةلس فةةٖ المةةبلن    

لزؾ ٘ةة  اللةةوْ  الوةةةبلٖ ثثقةةو ركلمةةخ هوكٌةةةخ هةةي فةةةلا  الزكٌْلْع٘ةةب الغلٗةةلح ؽ٘ةةةش رموةةو رؽج٘ ةةةبد         

و الزةآىه  الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ للٔ الموو الوصوفٖ ثومل  رَبهق ر٘ةو هَةجْتف ّكةو ٗةْم ٗصةجؼ رةثص٘      

 ث٘ي ا لوب  الوصوف٘خ. ث٘ي رؽج٘ بد الزكٌْلْع٘ب ّقؽبق الولفْلبد ّالارصبلاد سكضو ّظْؽب 

 :ٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخ فً اٌؼزاقاٌتً تىاجه ا تحذٌبداٌأولًا: 

 (www.worldbank.orgm): الزؾلٗبد الولَ٘خ الزٖ ٌٗجرٖ الزرلت للِ٘ب فٖ الموات

ّلةةْالؼ  لةةوّاك ا لوةةب  ّالوَةةزضووٗي ّالووافةة  ّالوةةٌؼ ّالجةةواهظالَ٘بٍةةبد ّال ةةْاً٘ي ّالؾةةْافي . 1

هسً ف هةي فةلا  رؽةْٗو    رؾم٘ي الموو ثبللةوكبد الٌبشةئخ  ف ّّقْاً٘ي الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ الوَزؾلصخ

 الوب  الجلوٕ ّالموبلخ الوبُوح ّص بفخ هٗبكح ا لوب  ّالقجواء فٖ هغب  القلهبد الوبل٘خ.

ؽلةتف ّالوٌبفَةخف ّهٌةبؿ ا لوةب ف ّالؾبعةخ خلةٔ ؽلةْ  هجزكةوحف ّالض ةخ          ؽغن الَْتف ّالٌوْف ّال. 2

كلةةن الاٍةةزضوبه ّهَةةولبد ا لوةةب   ف فعةةلا  لةةي ّالورجةةخ فةةٖ خٗغةةبك ؽلةةْ  ر ٌ٘ةةخ هبل٘ةةخ هجزكةةوح   

للوَةةزضووٗي ا فةةواك ّاللةةوكبد الاٍةةزضوبهٗخ ّصةةٌبكٗ  الاٍةةزضوبه ّالوقةةبؼو الزبثمةةخ لللةةوكبد       

 الكجوٓ.

الر٘ةو  الض بفخ الوبل٘خ ّالْلٖ الوةبلٖ هةي سعةو ىٗةبكح اٍةزقلام القةلهبد الوبل٘ةخ        الزؾلٕ الوزوضو فٖ . 3

ف لنلم ٗغت الزوك٘ي للٔ ثواهظ الزْل٘خ الوبل٘خف ّالزٖ رزؽلت رؽْٗو قْاً٘ي علٗلح لزْظة٘ؼ  ً لٕ

 الؾ ْت ّالالزياهبد فٖ الولِل الوبلٖ المبلوٖ الغلٗل.
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كّلاهف هةك  ( هلاٗة٘ي  3) اٍزضوبها  سّل٘ب  ظقوب  قل ٗصو خلٔ خًلبء القلهخقجو الجلء فٖ ر لٗن  . ٗؾزبط4

 ُةةةنٍّالزَةةةِ٘لاد الوزياٗةةةلح فةةةٖ رثٍةةةٌ٘  الإشةةةكب لوةةةو فةةةٖ ـةةةو  ؼرصةةةوٗ صةةةب اٍزؾصةةةمْثخ 

القةلهبدف ُّةنا    خلؽةبء الموةو هجةبل  كج٘ةوح هةي الاٍةزضوبه قجةو هوؽلةخ         ٍة٘ؾزبط  ّللَ٘اللوكبدف 

 َٗزللٖ الجؾش لي اللوكبد الٌبشئخ لزمبّى الجٌم ّاللواكخ فٖ هوؽلخ هجكوح.

 اؼةلاق ً ةا   ٍَةجج ّالوقةبكل٘ي ّلةلم اكهاك القةلهبد الوزبؽةخ      هةي الاثزكةبهاد الغلٗةلح    ف. الزق5ْ

القةلهبد   اكخكهالجٌْك فةٖ المةواتف ّلةلم    ّلوو شوكبد الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ  هبُ٘خلمولاء ؽْ  ا

ف ف ّالزٖ قل ركْى ٍججب  هلَ٘٘ب  لزمع٘و المولاء اللفك للٔ الاٍزلامالوقبكل٘يالوزبؽخ ّالقْف هي 

غُْوٗةخ  الزؾةلٗبد  السثةوى  ف ّاى هوب ٗيٗل هي الزيام الجٌةْك الؾكْه٘ةخ هةك هقةبّف رزملة  ثب هةبى      

 َ ًفوةةخ ا فعةةلا  لةةي  قجةةْ  فكةةوح الاٍةةزضوبه ّكةةنلم الوزمل ةةخ ثبلزوْٗةةوف    ُةةٖ المةةوات  الزةةٖ رْاعةة

 ثغةنة ال ؽةبقف ّالولةكلاد الوزمل ةخ    ُةنا  الولوفخ للٔ ّ خالوَحّلرعمَ الغِبد  النّٕالزلوٗك 

 .ّالوْاُت ّرمٌِ٘٘بالكمبءاد 

ٖ اٍةةزقلام الزكٌْلْع٘ةةب الؾلٗضةةخف ٍةةْاء فةةٖ ال ؽةةبق       . خى 6 ٖ سّ  الوةةبل لكضبفةةخ  ل برؾةةلٗ ٗوضةةو   الوصةةوف

ّ  رمةبهلا  ٗوزلكةْى   الٌبظةغ٘ي هةي  ( ٪12) اللوْ  الوبلٖف فبصخ ّسى سّالوصوف٘خ  ( ٪88)ثٌك٘ةب ف 

ف لكةٌِن ٗزمةبهلْى هةك الٌ ةل فةٖ رَةْٗخ همةبهلارِن الزغبهٗةخ         هصوفٖهي الجبلر٘ي لٌ٘ للِٗن ؽَبة 

 للةةٔ رمعةة٘و ا فةةواك   هحشةةو 2016لةةبم ( ٪58.5) ّه بصةةخ كٗةةًِْنف ّىٗةةبكح المولةةخ الوزلاّلةةخ   

ُّةنٍ الٌَةجخ    فالاكفةبه ّالاكزٌةبى  ه ـةبُوح  اًزلةب فعةلا  لةي   ف الزمبهو ثبلٌ ل فٖ همبهلزِن الزغبهٗةخ 

الجٌةةم الووكةةيٕ ( )٪63الجةةبل  ) المةةبلوٖهٌقمعةةخ للربٗةةخ خما هةةب قْهًةةذ ثبلوزٍْةةػ ( ٪12) الجبلرةخ 

 (.39: 2016المواقٖف 

لةن ٗزر٘ةو   ّاٍزوو الاًزلبه ّالكضبفخ الوصوف٘خ فٖ الؾمبؾ للٔ هَةزْٗبرِب الوٌقمعةخ فةٖ المةواتف     . 2

 (2.82) ّسصجؼ 2010لبم ( 2.81) ثل ف خم ٖ كض٘وا  فٖ الٌَْاد الوبظ٘خؽغن الاًزلبه الوصوف

سلةةف شةةقاف ّسى اًزلةةبه الجٌةةْك فةةلا  لةةبم    (100)فةةوّق لكةةو ( 3)سٕ هةةب ٗ ةةوة  2016لةةبم 

(ف ثبًقمةبض  2.28اًقمةط الاًزلةبه الوصةوفٖ خلةٔ )     خمف 2016لن ٗزر٘و كض٘ةوا  لةي لةبم     2012

( سلةف شةقاف ّثٌةبء  للةٔ     100( فوّق لكو )3هي )ف سٕ هب ٗ وة 2012٪( هي لبم 0.9قلهٍ )

 .ُنا الوحشو ركْى القلهبد الوصوف٘خ ّالزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ سكضو اًزلبها  لٌل ىٗبكح ُنٍ الٌَجخ

قلخ اًزلبه سعِيح الصواف اٙلٖ فٖ الموات ه بهًخ ثبللّ  الموث٘ةخف لةنا فةدى الاًزلةبه الوصةوفٖ      . 2

 ٖ ( سلةةف ثةةبل  فةةٖ المةةوات ٍةةغو  100لكةةو ) Kّالجؽبقةةبد  ال ةةبلن للةةٔ لةةلك سعِةةيح الصةةواف اٙلةة

-2011( ثةبل  فةلا  )  100همللاد هٌقمعخ للربٗةخ لةن رزغةبّى سهثمةخ سعِةيح صةواف يلةٖ لكةو )        

( فةوّق لكةو   3لن ٗزغةبّى )  خم(ف كوب ٗحصو للٔ اًقمبض اًزلبه الجٌْك فٖ هٌبؼ  المواتف 2021

(ف ه بهًةخ ثبلةلّ  ا فةوٓف ٌّٗؽجة  اللةٖء ًمَةَ       2016-2010ك٘لْهزو هوثةك فةلا  )   (1000)

 (1000)( عِةةبى لكةةو  2لةةن ٗزغةةبّى لةةلك )  ف خمللةةٔ اًزلةةبه سعِةةيح الصةةواف اٙلةةٖ فةةٖ المةةوات    

(. ُّةةنا ٗلةة٘و خلةةٔ صةةمْثخ ّصةةْ  ا فةةواك خلةةٔ القةةلهبد   2021-2011ك٘لةةْهزو هوثةةك فةةلا  )

الجٌةةم الووكةةيٕ  )اللةةوْ  الوةةبلٖ فةةٖ المةةوات    كهعةةخب  للةةٔ ٍةةلج ٌٗ لةةتالوصةةوف٘خف ا هةةو الةةنٕ  

 (.94: 2016المواقٖف 

بلاٍز واه الوبلٖ فٖ الموات  ى الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ لِب رةثص٘واد للةٔ الاٍةز واه    ثالزؾلٕ الوزوضو . 9

الوبلٖف ُّنا ٌٗؽج  للٔ الالزوبى ّالَْ٘لخ ّالزوك٘ي ّالوقبؼو الزلر٘ل٘خف ّكةنلم هقةبؼو الٌفةبم    

الكلٖ ّالوقبؼو ا فوٓ للٔ الاٍز واه الوبلٖ هضةو هْاكجةخ ارغبُةبد الةلّهح الاقزصةبكٗخف الفةو       



 فٖ الموات خالكل٘ثمط الوزر٘واد الاقزصبكٗخ صوُب للٔ سلٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّخالزؾْ  
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للٔ الورن هي سى ُنٍ الوقبؼو لَ٘ذ علٗةلحف خلا سًِةب ٗوكةي سى ريٗةل     ف الوصوفٖ ّالٌياُخ الوبل٘خ

 هك الٌوْ الَوٗك للزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ.
 

 :ٌّبٌٍخ فً اٌؼزاق: اٌجٍئخ اٌّلائّخ ٌتطجٍك اٌتىٕىٌىجٍب اثبٍٔبً

 ٖ:ثررؽج٘  الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ الموات ٗزؽلت رْف٘و ث٘ئخ هٌبٍجخ هٌِب كوب ٗ

ٗزؽلت رؽج٘  الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ الجٌْك رةْف٘و ث٘ئةخ هٌبٍةجخ ّٗزعةوي ٍةل الضرةواد فةٖ ا ؼةو         . 1

الةورن  ف ّللٔ لوب الومٌ٘خ ثبل ْالل الزٌف٘و٘خ ّؽوبٗخ الوَزِلم ّسهي الوملْهبد ّرؾَ٘ي ث٘ئخ ا 

هي سى الومةبٗ٘و الزٌف٘و٘ةخ ال بلوةخ رمةبلظ الوقةبؼو الوصةبؽجخ لاثزكةبهاد الزكٌْلْع٘ةب فةدى الؽج٘مةخ           

ر زعةةٖ الوواقجةةخ الوَةةزووح لزؾلٗةةل هةةب ٌٗلةةث هةةي هقةةبؼو للةةٔ الاٍةةز واه الوةةبلٖ       ب الوزؽةةْهح لِةة 

 ّهمبلغزِب.

ٔ الغِةبد الوقبث٘ةخ ّالجٌةم الووكةيٕ     فٖ ظْء الاُزوةبم ثبٍةزقلام الزكٌْلْع٘ةب الوبل٘ةخ ف ٗغةت للة      . 2

 المواقةٖ خلؽةةبء ا ّلْٗةةخ لوواقجةخ الوقةةبؼو اللةةبهلخ ّالزثكةةل هةي سى الٍْةةبلو الزكٌْلْع٘ةةخ الؾلٗضةةخ   

سكّاد للاؽز٘ب  ّرَو ا هْا  ّروْٗو الإهُبة ّالوملْهةبد. ٗغةت رؾَة٘ي الجٌ٘ةخ الزؾز٘ةخ      لَ٘ذ 

وو الوضبثوح فةٖ رؽج٘ ةبد الزوْٗةو الوجزكةو     لزكٌْلْع٘ب الارصبلاد لزوك٘ي هحٍَبد ا لوب  هي الم

الزكٌْلْعٖ. ٌُبك ؽبعخ خلٔ ىٗبكح ررلرو الإًزوًذ ّهواف  الارصبلاد الوزٌ لخف ّىٗبكح ٍةولزِبف  

 ّفمط الزكبل٘ف ّظوبى الزلر٘و الجٌٖ٘  ًفوخ اللفك ثْاٍؽخ الِبرف الوؾوْ .

٘ئخ هْار٘خ لزؽج٘  الزكٌْلْع٘ب الوبل٘ةخ  لا ريا  ٌُبك ؽبعخ لارقبم الويٗل هي القؽْاد ًؾْ رْف٘و ث. 3

ثوب سى الزؾلٕ الوزوضو فٖ الِغوبد الإلكزوًّ٘خ ٗلكو فؽوا  هٌِغ٘ب ف ف٘غت سى ٗكةْى   ففٖ الموات

هٌك ؽلّصِب للٔ هسً سّلْٗبد الوٌفو٘ي. سكٓ الزٍْك فٖ الارصب  هي فلا  الؾلْ  الوقو٘خ خلٔ 

هوةةب ٗيٗةةل هةةي فةةو  ًغةةبػ الِغوةةبد الإلكزوًّ٘ةةخ.  ىٗةةبكح هٌبفةةن الةةلفْ  للوزَةةلل٘ي الإلكزةةوًّ٘٘يف  

ر ةلٗن فؽةػ للْقبٗةخ ّالوواقجةخ ّرجةبك        فلنلمف ٗغت ّظك سؼو سهي الوملْهبد للموو ثلكو شبهو

 الوملْهبد ّالوزبثمخ ّالزمبفٖ هي الِغوبد.

ّهوب ر لم لاىالذ الوحشواد الوصوف٘خ كّى هَزْٓ الؽوْػ لزوكة٘ي الزكٌْلْع٘ةب الوبل٘ةخ هةي     

 ( ٗج٘ي ملم.1فعو ّالغلّ  )سالموو ثلكو 

 (2027-2070)ٌٍّذح ِؤشزاد ِصزفٍخ ودٌّغزافٍخ ( 1اٌجذوي )

 اٌسٕىاد

 ػذد

 فزوع

 اٌّصبرف

ػذد اٌجبٌغٍٓ 

 15ٔسّخ  اٌف

 (1سٕخ فأوثز )

 ATMػذد 

(2) 

 ٔمبط اٌذفغػذد 

 وً وبرد

(3) 

 (2/1ٔسجخ )

 ATMػذد 

( 1000ٌىً )

 2وُ

ػذد اٌفزوع 

 2وُ 1000ٌىً 

2010 912 19829 457 ----- ------ 0 2.09 

2011 929 19929 467 50000 2.3 1.07 2.14 

2012 990 20569 467 50000 2.2 1.07 2.28 

2013 1.42 21227 467 30000 3.1 1.48 2.39 

2014 1204 21926 337 30000 1.5 0.77 2.77 

2015 854 22082 580 30000 2.6 1.33 2.79 

2016 866 22654 660 30000 2.9 1.52 2.45 

2012 843 22554 660 30000 2.8 1.51 2.45 

2012 868 22650 660 30000 2.8 1.51 2.45 

2019 871 22721 670 40000 2.9 1.53 2.48 

2020 820 22314 590 30000 2.6 1.50 2.4 

2021 987 22410 610 50000 2.9 1.51 2.45 

 للٔ: الزوبكا  بىللاك الجبؽضخهي الغلّ   اٌّصذر:
 ٌَْاد هقزلمخ.ّالولٗوٗخ المبهخ للإؽصبء ّالاثؾبسف اؽصبل٘بد لالجٌم الووكيٕ المواقٖف الز وٗو الٌَْٕ للاٍز واه الوبلٖف  -

 ف ر بهٗو لٌَْاد هزموقخ.للإؽصبء كالوح الؾَبثبد ال ْه٘خ ّىاهح الزقؽ٘ػ الغِبى الووكيٕ -



 فٖ الموات خالكل٘ثمط الوزر٘واد الاقزصبكٗخ صوُب للٔ سر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّلٔ الاقزصبك خالزؾْ  

(302) 

( ٗج٘ي للٔ الورن هي ىٗبكح للك الجبلر٘يف خلا سًٌب ًلاؽؿ الزنثةنة ّاظةؼ فةٖ لةلك     1الغلّ  )

فوّق الوصبهف ًّ بغ اللفك كةٖ كةبهكف ّملةم ثَةجت الاعةواءاد ّالزلةوٗمبدف فعةلا  لةي الْظةك          

هي ىليلذ ص ةخ سصةؾبة هجًّ ا هةْا  ّرةوكِن للموةو      ا هٌٖ ّهب فلمزَ الؾوّة للٔ الاهُبة 

فٖ ُكنا هلبهٗك ّرل  هكبرت الصوف اٙلٖ )الكٖ كبهك(ف ّكنلم لول٘بد الاؽز٘ب  للٔ الوْاؼٌ٘ي 

 2020فٖ لةبم   3000هي فلا  ال وّض ّر٘وُبف فٌلاؽؿ اى للك هٌبفن سّ ً بغ اللفك اًقمط الٔ 

 .2011فٖ لبم  5000ثٌ٘وب كبى للك ً بغ اللفك 

 (2027-2070)( ِتغٍزاد الالتصبد اٌىًٍ ٌٍّذح 2اٌجذوي )

 الاستثّبر ِؼذي اٌتضخُ ِؼذي اٌجطبٌخ جّبًٌإٌبتج اٌّحًٍ الإ اٌسٕىاد

2010 162064 12 2.5 1633320 

2011 217327 11 5.6 2201940 

2012 254225 11.9 6.2 3964400 

2013 273587 10.6 1.8 5982746 

2014 266332 12.1 2.1 5575812 

2015 194680 13.1 1.4 4128110 

2016 196924 11.2 0.6 7034090 

2012 221665 11.8 0.3 5988080 

2012 254870 13.5 0.4 3392690 

2019 262917 13.5 0.2 3891300 

2020 185784 13.8 1 3934521 

2021 208945 13.2 1.1 3998724 

 للٔ: الزوبكا  بىللاك الجبؽضخهي الغلّ   اٌّصذر:
 ٌٍْاد هقزلمخ. ّالولٗوٗخ المبهخ للإؽصبء ّالاثؾبس الجٌم الووكيٕ المواقٖف الز وٗو الٌَْٕ للاٍز واه الوبلٖف  -

 ّىاهح الزقؽ٘ػ الغِبى الووكيٕ للإؽصبء كالوح الؾَبثبد ال ْه٘خف ر بهٗو لٌَْاد هزموقخ. -
 

( اى الٌبرظ الوؾلٖ الاعوةبلٖ ّللةٔ الةورن هةي الزؽةْه ّاٍةزقلام       2ثٌ٘وب ًلاؽؿ هي الغلّ  )

الزكٌلْع٘ب فٖ لول٘بد اللفك رواعمَ فٖ سرلت ٌٍْاد الجؾش صمْكا  ُّجْؼب ف ف ل ثل  سللةٔ ق٘وةخ لةَ    

ل٘جلة    2020هل٘ةبه كٌٗةبه ل٘ةٌقمط الةٔ سكًةٔ هَةزْٓ لةَ فةٖ لةبم           273587ف خم ثلة   2013فٖ لبم 

َجت رْقف الؾ٘بح ثَجت ّثبء اعزبػ المبلن هوب رَجت فٖ اكفب  الولةت  هل٘به كٌٗبه ّملم ث 185784

فٖ لبم  13.8ث٘ي ا فواكف ّلٌمٌ الاٍجبة ًلاؽؿ اى الجؽبلخ افند ثبلزياٗل فلا  فزوح اللهاٍخ لزجل  

ُّٖ سللٔ ًَجخ لِب لوب كبًذ للَ٘ فٖ ٌٍْاد ٍبث خف اهب الومةل  الزعةقن فةٌلاؽؿ الاهرمةبق      2020

%(ف 0.2ثو ةلاه )  2019ظؼ ؼ٘لخ هلح اللهاٍخف خم ثلرةذ سكًةٔ هَةزْٓ لِةب فةٖ لةبم       ّالاًقمبض ّا

 7034090ًّلاؽؿ هي الغلّ  اى الاٍزضوبهاد افند ثبلزياٗل فةٖ ثلاٗةخ ٍةٌْاد الجؾةش لزصةو الةٔ       

ثَةةجت لول٘ةةبد الالوةةبه الْاٍةةمخ ثمةةل رؾوٗةةو الوٌةةبؼ  الوزعةةوهح هةةي   2016هل٘ةةبه كٌٗةةبه فةةٖ لةةبم 

 البكح رثُ٘و الجٌٔ الزؾز٘خ الزٖ كهود اصٌبء الؾوة.المول٘بد المَكوٗخ ّ
 

 :: اٌجٕه اٌّزوزي اٌؼزالً وتىفٍز اٌجٍئخ اٌتشزٌؼٍخ ٌؼًّ اٌتىٕىٌىجٍب اٌّبٌٍخثبٌثبً

سًلث الجٌم الووكيٕ المواقٖ ث٘ئخ رلوٗم٘خ هٌبٍجخ رحؼو الموو الوبلٖ ّالوصوفٖف ّصةلهد  

ّاؽةلا .   لخًلبء ثٌ٘خ رؾز٘خ هبل٘خف ّف٘وب ٗزمل  ثٌفبم الولفْلبد المواقةٖ الةنٕ ٗمة    ثِلفْعِ٘بد رللح 

هي المٌبصو ا ٍبٍ٘خ فٖ رؽْٗو ال ؽبق الوصةوفٖف لةنلم ٍةمذ خلةٔ رؽةْٗو سًفوةخ الةلفك ّالزَةْٗخ         

الإلكزوًّ٘خ للجْهصبد هي فلا  يل٘خ كفك هّارت هْـمٖ اللّلخ ّالوز بللٗي خلكزوًّ٘ب ف ّصله كل٘ةو  

الةةنٕ رةةن رمو٘وِةةب للةةٔ الجٌةةْك ّشةةوكبد رؾْٗةةو ا هةةْا  ّالةةلفك     2012بٗةةخ الوَةةزِلم فةةٖ لةةبم  ؽو

 (.5: 2012)الجٌم الووكيٕ المواقٖف الإلكزوًّٖ 



 فٖ الموات خالكل٘ثمط الوزر٘واد الاقزصبكٗخ صوُب للٔ سلٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّخالزؾْ  

(309) 

الوَةزؾ بد هةي    بءّاٍةز٘م كبفةخ الؾةْالاد الوبل٘ةخ ثة٘ي كّالةو ّهحٍَةبد اللّلةخ         ثدًغةبى ّملم 

ٖ  )فلا  ًفةبم الةلفك المواقةٖ     ثةللا هةي    CT( ثبٍةزقلام سّاهةو الةلفك    C-ACH) (الو بصةخ الالكزوًّة

اًبث٘ت الٌمػ ّّىاهح الٌ و ّكالوح الَكم الؾلٗلٗخ ّالِ٘ئخ المبهخ للعةوالت   ادهَبههثػ ّ فدالل٘كب

فٖ قَةوٖ اللةوكبد ّالاقزؽةبق الوجبشةو ًّفةبم الةلفك المواقةٖ ثب ًفوةخ الاٍبٍة٘خ المبهلةخ فةٖ الجٌةم             

 ٍةواق ثدًغةبى الومةبهلاد ّرَةِ٘و لوةو الوؽبث ةبد      الإّالووكيٕ للؾل هي هقبؼو الزةلفو الجلةوٕف   

 (.24: 2012)الجٌم الووكيٕ المواقٖف 

ٗمزول ًفبم اللفك المواقٖ للٔ للك هةي ا ًفوةخ لرةوض الزَةْٗبد الوبل٘ةخ ثة٘ي لوةلاء الجٌةم         

الو بصةةخ )( ًّفةةبم RTGSفةٖ الْقةةذ الؾ ٘ ةٖ )   (الزَةْٗخ الاعوبل٘ةةخ )ّالٌفةبم الوصةةوفٖ ُّةْ ًفةةبم   

( فةةةٖ كةةةلا الغةةةيسٗي اللةةة٘كبد الإلكزوًّ٘ةةةخ ّسّاهةةةو الةةةلفكف ّؽصةةةو ًفةةةبم   C-ACH) (الالكزوًّ٘ةةةخ

(RTGS       ٖللٔ الؾصخ ا كجو فٖ لول٘ةبد الةلفك ّالزَةْٗبد الوبل٘ةخ للموةلاء فة )الزةٖ ثلرةذ    2012

روٗل٘ةْى كٌٗةبهف هةك اًقمةبض      (125.8)ؽةْالٖ   2016روٗلْ٘ى كٌٗبهف ثٌ٘وب كبًذ فٖ لةبم   (161.5)

 ٪(.20ثٌَجخ )

( 3.9)سى كبًةذ   هل٘ةبه كّلاه ثمةل  ( 3.3) 2012لومبهلاد ثمولخ الةلّلاه ف ةل ثلرةذ لةبم     هب اس

ف سهةةةب صةةةكْك الو بصةةةخ   (%15.9)قةةةلهُب  هؾ  ةةةخ ًَةةةجخ اًقمةةةبض   2016هل٘ةةةبه كّلاه فةةةٖ لةةةبم   

ف ؽصلذ للٔ الوورجةخ الضبً٘ةخ فةٖ لول٘ةبد الةلفك ّالزَةْٗبد الوبل٘ةخ لليثةبلي         C-ACH)الإلكزوًّ٘خ )

هل٘ةْى كّلاه  ( 411)رولْ٘ى كٌٗبه لواقٖ فٖ ؽ٘ي ثلرذ ثبلةلّلاه  ( 23.6)م ثلرذ خف 2012فٖ لبم 

%(ف 7.35رول٘ةْى كّلاه ثٌَةجخ ىٗةبكح )    (21.9)م ثلرةذ  خف 2016ُّٖ هورممخ لوب كبًذ للَ٘ لةبم  

هل٘ةةْى  (326)ثوجلةة   2016لوةةب كبًةةذ لةةبم  ( %30)سهةةب الومةةبهلاد ثمولةةخ الةةلّلاهف ىاكد ثٌَةةجخ   

 (.26: 2012يٕ المواقٖف )الجٌم الووككّلاه 

م ٗةزن رؾْٗةو ا هةْا  لةي ؼوٗة       ف خلؽبء روف٘ا للوكز٘ي لللفك لجو الِبرف الٌ ب خّقل رن 

الوؾبفؿ الإلكزوًّ٘خ كّى الؾبعخ خلٔ ّعْك ؽَبة هصوفٖ ّكنلم ٗوكي خعواء الزؾْٗلاد القبصةخ  

 ثلفك المْار٘و ّالزَْت.

زةةْافو سًفوةةخ ّثةةواهظ الكزوًّ٘ةةخ ّث فاترزةة٘ؼ فوصةةخ للٌفةةبم الوصةةوفٖ فةةٖ المةةو  لل٘ةةَ فدًِةةبّ

كالِةب ّىٗةبكح كمبءرِةب فةٖ القةلهبد ّالومةبهلاد ّهةب َٗةبلل فةٖ          سهزؽْهح رَبلل الجٌْك للٔ رؽةْٗو  

هل٘ةبه شةقا ؽةْ      5.9خلةٔ   2025ّهي الوزْقك سى ٗصو للك سصؾبة الِْارف ثؾلةْ  لةبم    فملم

 .المبلن

٪( 96لِْارةف النك٘ةخ فةٖ اللةوت ا ٍّةػ )     سهب ثبلٌَجخ للمبلن الموثٖف فزجل  ًَةجخ هَةزقلهٖ ا  

٪( هٌِن ٗوزلكْى ُْارف هؾوْلخ مك٘خ. 37٪( هٌِن ٗوزلكْى ُْارف مك٘خف ّ)58هي خعوبلٖ الَكبى )

)ًَةةةةوٗيف   (312565178)فةةةةٖ المةةةةوات ٗ ةةةةله لةةةةلك هَةةةةزقلهٖ الِْارةةةةف النك٘ةةةةخ ثةةةةثكضو هةةةةي         

www.sayidy.net.) 

هل٘ةْى فةػف ّثلة  لةلك فؽةْغ       34.5فٖ ؽ٘ي ثل  للك فؽْغ الِبرف الوؾوةْ  فةٖ المةوات    

ّىاهح ) هل٘ةةْى فةةػ ( 7.7)فلهةةخ الإًزوًةةذ لجةةو الِةةبرف الوؾوةةْ  لللةةوكبد المبهلةةخ فةةٖ المةةوات        

 (.50: 2016ف القؽ٘ػ

القةةلهبد الوبل٘ةةخ لز ةةلٗن القةةلهبد الوصةةوف٘خ  هْقةةك رر٘٘ةةوكوةةب رَةةبُن الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ فةةٖ 

ف اليثةبلي  خالزغيلةخ ّالغولةخف ّللاقة    رَةلٗلاد ب فٖ ملةم  بلمولاء فٖ الوغبلاد الولَ٘٘خف ثوالوزمل خ ثّ

 ّالزثه٘ي. حالَْت الوبل٘خ الجٌ٘خ الزؾز٘خ ّخكاهح الضوّفعلا  لي ّرْف٘و الالزوبى ّرمجئخ هسً الوب ف 



 فٖ الموات خالكل٘ثمط الوزر٘واد الاقزصبكٗخ صوُب للٔ سر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّلٔ الاقزصبك خالزؾْ  

(310) 

الزٌو٘ةةخ لكبفةةخ شةةوالؼ الوغزوةةك ّرٍْةة٘ك الق٘ةةبهاد      ّرؾ ٘ةة  ًوةةْ سللةةٔ ّاقزصةةبك سفعةةو      خى

الوقو٘ةةةخ لوفةةةك كمةةةبءح المول٘ةةةبد الؾكْه٘ةةةخ فةةةٖ رؾصةةة٘و ّكفةةةك  فةةةٖ اٍةةةزقلام الوٌصةةةبد ف الؾكْه٘ةةةخ

ّرَةةِ٘و القةةلهبد فةةٖ الْصةةْ  خلةةٔ الزوْٗةةو لافةةواك ّسصةةؾبة الولةةبهٗك الصةةر٘وح           فالإٗةةواكاد

اًقمةةبض )ٗةةْفو فوصةةب  كج٘ةةوح للمةةوات هضةةو ف ُّةةنا ّالوزٍْةةؽخ الةةنٗي ٗمز ةةوّى خلةةٔ القةةلهبد الكبف٘ةةخ 

 (.مْهٕف ّالويٗل هي الق٘بهادالمولاءف ّاللفك ال ركجلُبالزكبل٘ف الزٖ 

ٗوكي للوصةبهف الالزوةبك للةٔ الٍْةبلو الزكٌْلْع٘ةخ لوفةك الكمةبءحف ّر ْٗةخ خكاهح الوقةبؼوف          

ّرميٗةةي الاهزضةةب  لاًفوةةخ ّال ْالةةلف ّثبلزةةبلٖ لةةٌ٘ هةةي الوَةةزؾ٘و الزوةةبك الزكٌْلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ فةةٖ        

فٖ ملم ال ْاً٘ي ّالزلوٗمبد الزةٖ رَةبلل    المواتف ثلوغ سى ركْى الج٘ئخ ّالجٌ٘خ الزؾز٘خ الوٌبٍجخف ثوب

 لوو الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ الوزبؽخ.

 

 الاستٕتبجبد:

ُْ  ِب عبمثخّثبلزبلٖ هب ٗغمل فالوصبهف هحٍَبد سكضو كٗو واؼ٘خ هي فلا  الزكٌلْع٘برصجؼ  .1

فؿ للٔ ٍلاهخ بؾوالٌبه٘خ للٔ ا فواك ّقلهرِب فٖ ال اللّ الزثص٘و الاٗغبثٖ ر٘و الوجبشو فٖ 

 فعو الموّض.سالوب  ّاًمبت اللفو لٌل الؾبعخ ّالؾصْ  للٔ 

لا سى ف خرْل٘ل كن ُبلو هي الج٘بًبدفٖ  ؽبلبد لوقزلف الالقلهبد الوبل٘خ  هقوٌَ ٍبُوذ .2

ثلكو ع٘ل لزمف٘ن المبلل هي فوصخ الزكٌْلْع٘ب  حهَزملّر٘و  هغِيحالوصبهف لاىالذ ر٘و 

خى ّف لؾمؿ ّرَغ٘و ث٘بًبد الومبهلاد الوبل٘خالزلاث٘و للك قل٘و هي الوصبهف للِٗن   ىالوبل٘خ 

 ب الاًز الِ٘كو الزلوٗمٖ فٖ الموات ٗمبًٖ هي قصْه فٖ ال ْاً٘ي الزٖ هي شثًِب سى رَبُن فٖ 

 .خلٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ

ٗل هي المول٘بد الوم لح الورن هي المْالل الملٗلح للزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ ّهلٓ رَِ٘لِب للملللٔ  .3

ّالزمبهلاد الؽْٗلخ ّالز ل٘لٗخ لكي ُنا لا ٗمٌٖ فلُْب هي الوقبؼو هضو الزموض للاؽز٘ب  سّ 

الزِلٗل ثبلاٍز واه الوبلٖ سّ روْٗو لمول٘بد الاهُبة ّلول٘بد رَو ا هْا  ّرلم الوقبؼو 

ى رزْاعل ثمط الَجو للزقلا كم٘لخ ثثى ر لو هي الض خ فٖ اٍزقلام رلم الزكٌْلْع٘ب ّالزٖ ٗوكي س

 هي رلم الوقبؼو فٖ الوَز جو.

ٗمل للك اللوكبد الٌبشئخ سؽل الوحشواد الزٖ ٗغت سى ًثفنُب ثم٘ي الالزجبهف لكي هحشو رياٗل  .4

َٗبُن فٖ رْف٘و همفن  خماللوكبد الٌبشئخ ماد الٌوْ الوورمك ُْ سهو سكضو ّاقم٘خ ّسُو٘خف 

هٌبٍجخ لموو  الٌبعؾخف ّا ٍْات الزٖ رْفو ث٘ئخفو  الموو ّالاٍزضوبهاد الووثؾخ ّ

 الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ.

ىٗبكح الض خ ّال جْ  الض بفٖ ّا هي ّاللمبف٘خ ًّلو الض بفخ الوبل٘خ الإلكزوًّ٘خ كلِب ث٘بًبد خى  .5

الزٖ رحكٕ الٔ ّالمْاهو الزٖ ريٗل هي كّه الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ الوغزوك ّالزٌو٘خ الاقزصبكٗخ 

زغبهح الإلكزوًّ٘خ سهثمخ سظمبف ّىٗبكح للك المولاء النٗي لا ٗزمبهلْى هك الجٌْك ّالنٗي ًوْ ال

 ٪( ّٗؾزبعْى خلٔ فلهبد هصوف٘خ.62٪( خلٔ )28َٗزقلهْى الِْارف الوؾوْلخ هي )

خى ًوْ الزكٌْلْع٘ب الوبل٘خ فٖ الموات ٍَ٘وق الج٘ئخ الؾبظٌخ ثثكولِب لللوكبد الٌبشئخ ّرثص٘وُب  .6

ر٘و الوجبشو للٔ هغوْلخ هي ال ؽبلبد فٖ ظْء فمط الزكبل٘ف ّالَولخ فٖ خروبم الإٗغبثٖ 

الومبهلاد الزغبهٗخ ّالوصوف٘خ ّالزؾْٗلاد ٍ٘غملِب ظوّهٗخ للٌوْ ّالزٌو٘خ الاقزصبكٗخ فٔ 

 الوَز جو.
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الورن هي الإرواءاد للٔ  المواتهي الومبهلاد الاٍزِلاك٘خ فٖ  (%85)لا ريا  الٌ ْك روضو  .2

 الزكٌلْع٘ب الوبل٘خ. ركٌ٘موِب ٗر ل فٖ

خى الزؾْ  الٔ الاقزصبك ر٘و الٌ لٕ ثبٍزقلام ركٌلْع٘ب هبل٘خ ٍ٘حكٕ الٔ اٍز واه ٍمو الصوفف  .2

ّكنلم الَ٘ؽوح للٔ الوموّض الٌ لٕ لاى الزمبهو الٌ لٕ ٍ٘كْى هؾلّك علا  ّالموو ٍ٘كْى 

لنلم فدى اًقمبض الوموّض الٌ لٕ هقو٘ب  ّلا ؽبعخ للٌ ْك فٖ كض٘و هي الزمبهلاد ّالزؾْٗلادف 

 ٌٗزظ لٌَ اٍز واه سٍمبه الصوف.
 

 :اٌتىصٍبد

الزكٌلْع٘ةةب الوبل٘ةةخ فةةٖ   ىه٘ةةلافةةٖ الوجزللةةخ لملةةواد اللةةوكبد  الَةةْت المواقةةٖ ث٘ئةةخ عبمثةةخ  ٗكةةْى .1

 .لِب هي ال ْاً٘ي ا كضو كلوب  حللاٍزمبكلِنٍ اللوكبد  ه و لزلكوالوَز جو 

فةةٖ المةةوات هةةي شةةثًِب سى رَةةبلل الؾكْهةةخ ّال ؽةةبق القةةب   الوبل٘ةةخلةةلاك فؽةةخ لوةةو للزكٌلْع٘ةةب خ .2

فْالةل الموةو ثِةنٍ الز ٌ٘ةخ     فةلا   لٌِْض ثبلْاقك الزٌوةْٕ هةي   ّاّالوحٍَبد ّالوَزضووٗي للاًزمبق 

ر٘ةو الوجبشةوح الزةٖ رةٌمكٌ للةٔ       الممبلةخ الملةو ّهموفةخ الوةحصواد     ه ْهةبد ّالز ل٘ةو هةي   الؾلٗضخ 

بط الٔ الوموفخ الوزٌْلخ للز ٌ٘بد الؾلٗضةخ فةٖ هغةب  الوةب  ّالاٍةزضوبه      الاقزصبك المواقٖ النٕ ٗؾز

الجلاك ّرلغ٘ك  هَزْٓفٖ ـو هجٗخ الجٌم الووكيٕ المواقٖ لزؽج٘  سًفوخ اللفك الالكزوًّٖ للٔ 

 .للولبهٗك الصر٘وح ّالوزٍْؽخ الكلاٍ٘ك٘خالزوْٗو ر٘و  هٍن

َ للٔ الجٌم الووكيٕ المواقٖ ّكو  .3 الزغةبهح ّالاقزصةبك الزض ٘ةف    ّٗلاد الوبل٘ةخ  بلزؾْثة للاقةخ   هي لة

 .الوَز جوّ الؾبظو ًِب صٌبلخ  ًلو ص بفخ الز ٌ٘خ الوبل٘خ ّالوصوف٘خ الإلكزوًّ٘خ للٔالموو ّ

لَ٘ذ فؽوا  لِب فٖ ر لٗن القلهبد ّوصبهف الزغبهٗخ للالزكٌلْع٘ب الوبل٘خ لًْب  ظوّهح اى ركْى  .4

 بلمضْه للٔ الوِبهاد.فٖ الاٍزضوبه ثو ث لٌ٘فبلولكلخ الْ٘م  هقزلفالوصوف٘خ ثلكو 

ف ّاى ٗوةبهً  صةوا  فةٖ الزٌو٘ةخ الاقزصةبكٗخ    سلزكٌلْع٘ةب الوبل٘ةخ ل٘كةْى لِةب     هةي ا رَوٗك لول٘خ الاًزمبق  .5

 لهارَ ّل الغوِْهللٓ ٗوزلم ه٘يح الض خ ّقجْ   لِبف  ًَفٖ الزض ٘ف كّها  لجٌم الووكيٕ المواقٖ ا

 .ا لوب الوبل٘خ ّكمبءرَ للٔ هَبللح هّاك 

هةٌؼ  ّؽةْافي لبهةخ للوَةزضووٗي     ر ةلم لزوو للٔ سُلاف هؾلكح رفؽخ لوو ّؼٌ٘خ ظوّهح ّظك  .6

لةةوكبد ُةةنٍ القةْاً٘ي لوةةو  ّالصةةر٘وح ّن ال ةوّض لولةةبهٗك الوزٍْةةؽخ  ٗر ةةلّ الوجزللةةخلللةوكبد  

 هكبً٘برِب.خّرعجػ اللوّغ ثؾَت 

اٍزوواهُبف  ّرْف٘وزكٌلْع٘ب الوبل٘خ الهياٗب  لزميٗيالجٌ٘خ الزؾ٘خ ال ْٗخ  ظوّهح الموو للٔ رؽْٗو .2

 سّ ُغوبد الإلكزوًّ٘خ. فلوسٕ  هْاعِخللٔ  ٘خًثبلإهكب رزصف خم

الاٍةةواق ثزلةةوٗك قةةبًْى الزْق٘ةةك الالكزوًّةةٖ ّقةةبًْى ُ٘ئةةخ رٌو٘ةةخ صةةٌبلخ ركٌْلْع٘ةةب الوملْهةةبدف     .2

كزوًّةٖ  ّرؽْٗو هجبكلاد الولفْلبد ر٘و الٌ لٗةخ فةٖ المةوات هٌِةب هلةوّق الةلفك ّالزؾصة٘و الال       

للؾكْهةخ   الؾكْهٖ ّهجبكهح الولفْلبد ثٍْبؼخ الِْارف الوؾوْلخ ّفلهخ الولفْلبد الإلكزوًّ٘خ

 .المواق٘خ
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