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اىجؾش إىٚ ثٞبُ كٗه اىقٞبكح اىوٗؽٞخ فيٜ رؾقٞيا اىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخ ىيَيلهاا اىعيبٍيِٞ فيٜ        َٝعٚ ٕنا 

عبٍعييخ ارّجييبهر ّ ييوات ىَييب رزظييد ثيئ اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ ٍييِ ةَٕٞييخ ثبىمييخ ٍٗعبطييوح فييٜ ععييو اىَْ َييبد ٝق ييخ  

ٗه ٕيينا اىجؾييش  اٍييزوارٞغٞخ ر ٕٗيينا اىْيي٘ل ٍييِ اىقٞييبكح ٝ٘طييد ثييبىعـد فييٜ اىزعبٍييو ٍيي  اىَو ٍٗييِٞر إم ٝزْييب      

اٍزعواػبت ىَفًٖ٘ ٗةثعبك اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٗاىَشنلاد اىزٜ رعيبّٜ ٍْٖيب ٍْ َبرْيب اىعوا ٞيخ ٗاىعَيو عييٚ رعيٝيي        

ٕنا اىَْؾ اىقٞبكٛ ثَب ٝؼَِ رؾقٞا ٍَز٘ٝبد ٍزقلٍخ ٍيِ اىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخر ٗمىيل ٍيِ فيلاه رقيلٌٝ ثعيغ         

ٜ  ر ٗ ل اعزَل اىجؾاىَعبىغبد اىََنْخ ىزيل اىَشنلاد ريٌ عَي  اىجٞبّيبد ٗرؾيٞيٖيب      ر إمش اىَْٖظ اى٘طيفٜ اىزؾيٞيي

(ر ٗ يل  SPSSخ ثبرٍيزعبّخ ثبىجوّيبٍظ الإؽظيبيٜ )   ؽظبيٍٞبىٞت الإٗافزجبه اىفوػٞبد ثبٍزقلاً اىعلٝل ٍِ ا١

ِ    ةىييٚ عييلح ّزييبيظ   إر٘طيييذ اىلهاٍييخ   اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ ٗاىٞق ييخ    َٕٖييب ٗعيي٘ك علا ييخ ماد كرىييخ إؽظييبيٞخ ثييٞ

ٗطٚ اىجؾش ثؼوٗهح رومٞي ارٕزَبً ٍِ  جو اىغبٍعخ اىَجؾ٘صخ ثبرٍزفبكح ٍيِ ٍَبهٍيبد   ةمَب ر ارٍزوارٞغٞخ

 .ٞفٖب فٜ رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخظاىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٗر٘

 اىقٞبكح اىوٗؽٞخر اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخر عبٍعخ ارّجبه. انكهمبد انمفتبحيخ:
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Abstract 
This research seeks to demonstrate the role of spiritual leadership in 

achieving the strategic vigilance of managers working at the University of Anbar, 

given the contemporary and great importance of spiritual leadership in making 

organizations strategically vigilant, and this type of leadership is described as 

compassionate in dealing with subordinates, as this research deals with To 

understand the concept and dimensions of spiritual leadership and the problems 

that our Iraqi organizations suffer from, and to work to strengthen this leadership 

style in order to ensure the achievement of advanced levels of strategic vigilance, 

by providing some possible solutions to these problems. The research adopted the 

descriptive analytical approach, where data were collected, analyzed, and 

hypotheses tested using several statistical methods using the statistical program 

(spss). The study reached several results, the most important of which is the 

existence of a statistically significant relationship between spiritual leadership and 

strategic vigilance. By the researched university to take advantage of spiritual 

leadership practices and employ them in achieving strategic vigilance. 
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 :انمقذمخ

 ٍوٝعخ ٗرؾلٝبد رمٞوادرشٖل اىجٞئخ اىعبىَٞخ ٕنا اىعظو ٗثٞئخ اىَْ َبد اىعبٍخ ثشنو فبص 

ر ٍَييب رـيييت ٍييِ اىَْ َييبد اٝغييبك ؽييي٘ه ٍْبٍييجخ   ٗاىزنْي٘عٞييب اىَزَييبهعخ ٗاىـيجييبد اىَزياٝييلحمجٞييوح 

فنيبُ   رَنْٖب ٍِ اىزنٞد ٗاىجقبا فيٌ رعيل ارٍيبىٞت اىقلَٝيخ فيٜ اىقٞيبكح ٍغلٝيخ فيٜ ظيو ٕينٓ اىَزمٞيواد          

١ٍي٘ة اىقٞبكح اىوٗؽٞخ اىَجا فٜ ٕنا اىَغبهر فٖٜ اىزٜ رجش إشبهاد إٝغبثٞيخ ىيعيبٍيِٞ ٗريلفعٌٖ اىيٚ     

ثنه اىَيٝل ٍِ اىغٖ٘ك ٗارىزياً ثضقبفخ اىَْ َخ ٗرؾقٞا ةٕلاف اىَْ َخ. ٗرعَو عيٚ رؾفٞيي اىعيبٍيِٞ   

خ ىنيٜ رنيُ٘ اىَْ َيخ ٝق يخ     ٗرشغعٌٖٞ ىيؾظ٘ه عيٚ اىَعيٍ٘بد ارٍزجب ٞخ اىزيٜ رَيزفٞل ٍْٖيب اىَْ َي    

اٍيزوارٞغٞبت ةٍييبً مييو اىزؾييلٝبد. ٍٗييِ ٕيينا اىَْـيييا رنّ٘يذ فنييوح ىييلٙ اىجبؽييش ىـييوػ ٕنيينا ٍ٘اػييٞ    

ٗىؾبعخ اىَْ َبد اىعوا ٞخ ىَضو ٕنٓ اىجؾ٘سر ٗفبطخ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخر إم عيبا ٕينا اىجؾيش ىٞزجْيٚ     

ٝييلات مييٜ رَنْٖييب ٍييِ فيي٘ع ٍؼييَبه  افزجييبه ٕيينا اىَفييبٌٕٞ فييٜ  ـييبل اىزعيييٌٞ ٗفييٜ عبٍعييخ ارّجييبه رؾل 

اىَْبفَخ ثِٞ اىغبٍعبد اىَؾيٞخ ٗاىعبىَٞخر َٗٝنِ ٍِ رشقٞض ٍَز٘ٙ اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ىلٌٖٝ ٍِ ةعيو  

رعيٝيٕب ٗاىزميت عيٚ ّقبؽ اىؼعد ىلٌٖٝ فٜ ٕنا اىَغبه ٍٗلٙ رأصٞوٕب فيٜ ٝق يخ اىَْ َيخ. ٍٗيِ صيٌ      

اىَْ َييخ اىَجؾ٘صييخ فييٜ اىَغييبه اىقٞييبكٛ      رقييلٌٝ عَيييخ ٍييِ اىز٘طييٞبد ثمٞييخ ارٍييزفبكح ٍْٖييب ٍييِ  جييو       

ؿيبه  اىضبّٜ ٝزؼيَِ الإ  ؾ٘هر ٗاىَجؾشغٞخ اىٖٗه ىَْا١ رؾبٗههث  ٍةىٚ إ ٌَ اىجؾش ٗارٍزوارٞغٜ. 

 َ اىواثيي   ؾيي٘هاىَ ر ٗةفٞييواتهمييي عيييٚ اىغبّييت اىعَيييٜ ىيجؾييش   اىضبىييش  ؾيي٘هاىْ ييوٛ ىيَزمٞييوِٝر ٗاى

 ىلاٍزْزبعبد ٗاىز٘طٞبد.

 

 انجحج:انمحىر الأول: مىهجيخ 

 . مشكهخ انجحج:3

إُ ارجييبل َّييؾ اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ ةطييجؾذ ػييوٗهح ةٍبٍييٞخ ىيَْ َييبد اىزييٜ رَنْٖييب ٍييِ اىجقييبا   

ٍٗ٘اعٖييخ اىزؾييلٝبد اىزييٜ رفوػييٖب اىجٞئييخ اىعبٍييخر إم ةُ ٕيينا اىييلٗه ٝيييكاك فييٜ ظييو اىَْبفَييخ اىعبىٞييخر    

ا١ٍيبىٞت اىقٞبكٝيخر اىينٛ     ٍ٘اعٖخ رييل اىزؾيلٝبد إر ٍيِ فيلاه اٍيزقلاً ةفؼيو        فبىَْ َبد ر رَزـٞ

ثلٗهٓ ْٝعنٌ عيٚ ثقبا اىَْ َخ فٜ ؽبىخ ٝق خ ٍَيب ٝ٘اعٖيب ٍيِ رؾيلٝبد ثٞئٞيخ ٗاىعَيو عييٚ ٍ٘اعٖيخ         

ريل اىزؾلٝبدر ٍِ ْٕب عبا اىجؾش ىلإعبثخ عِ رَب ه عٕ٘وٛ )ٕيو ةُ ىيقٞيبكح اىوٗؽٞيخ كٗه ةٍبٍيٜ     

ل ٍييِ ٕيينا اىزَييب ه اىزَييب رد  ٗؽبٍييٌ فييٜ عَيٞييخ ىٝييبكح فييوص رؾقٞييا اىٞق ييخ ارٍييزوارٞغٞخ( ٗٝزفييو  

 اىفوعٞخ اٟرٞخ:

 فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ؟ىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٍَز٘ٝبد ا ٕٜ ٍبة. 

 فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ؟ ٍَز٘ٝبد اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ٕٜ ٍبة. 

 د. ٕو ْٕبك علا خ ىيقٞبكح اىوٗؽٞخ فٜ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ؟

 ؟اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخصو رجْٜ اىَْ َخ ىيقٞبكح اىوٗؽٞخ عيٚ ؤٕو ٝس. 
 

 . أهذاف انجحج:2

 َٝنِ طٞبغخ ةٕلاف اىجؾش ثَب ٝأرٜ:

 ة. رشقٞض ٍَز٘ٙ اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ىلٙ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ.

 ة. رشقٞض ٍَز٘ٙ ر٘افو اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ.

 اىَجؾ٘صخ.د. رؾلٝل اىعلا خ ثِٞ اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٗاىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ فٜ اىَْ َخ 

 س. رؾلٝل رأصٞو اىقٞبكح اىوٗؽٞخ فٜ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ.
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ط. رقيييلٌٝ ثعيييغ اىز٘طيييٞبد ىلاٍيييزفبكح ٍْٖيييب ٍيييِ  جيييو اىَْ َيييخ اىَجؾ٘صيييخ فيييٜ اىَغيييبه اىقٞيييبكٛ            

 ٗارٍزوارٞغٜ.
 

 . أهميخ انجحج:1

 رزَضو ةَٕٞخ اىجؾش ثبىغ٘اّت اٟرٞخ:

ثزيأؿٞو ّ يوٛ ىَفيبٌٕٞ اىَزمٞيوِٝ ٗثٞيبُ اىعلا يخ ٗا١صيو ثَْٖٞيب فيٜ ػي٘ا            ٍزَضيخ أ. الأهميخ انعهميخ:

 اىلهاٍبد اىعوثٞخ ٗارعْجٞخ اىزٜ رْبٗىذ اىَزمٞوِٝ.

ثَقزوؽييبد رَييٌٖ فييٜ اهشييبكٌٕ    اىَْ َييبد اىَجؾ٘صييخ وفييلثٍزَييٌٖ اىلهاٍييخ   إم ة. الأهميةةخ انعمهيةةخ:

 .زوارٞغٞخاٍزقلاً َّؾ اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ثَب ٝعيى اىٞق خ ارٍثإَٔٞخ 
 

 :انمخغظ انفرضي نهجحج. 4

ٔ ٍيِ فيلاه اىغبّيت اىْ يوٛ ىي      َٝنِ ٗػ  ةَّ٘مط افزواػٜ ٝظ٘ه ؽومخ ٍزمٞيواد اىجؾيش  

 .(1)مَب فٜ اىشنو 

 
 انمخغظ انفرضي نهجحج( 1انشكم )

 .ِٞاىشنو ٍِ إعلاك اىجبؽض انمصذر:
 

 :فرضيبد انجحج. 5

ريييكاك فييوص رؾقٞييا اىٞق ييخ ارٍييزوارٞغٞخ ىغبٍعييخ ارّجييبه ميَييب اىكاك   أ. انفرضةةيخ انرسيسةةيخ الأونةة :

 :مبٟرٜرجْٖٞب ىيقٞبكح اىوٗؽٞخر ٗرْجضا ٍِ ٕنٓ اىفوػٞخ علح فوػٞبد فوعٞخ ٕٜٗ 

 ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىيو ٝخ. -

 غبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىلإَٝبُ.ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ى -

 ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىلإٝضبه. -

 ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىيَعْٚ. -

 ب اىكاك رجْٖٞب ىيعؼ٘ٝخ.ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَ -

رْعنٌ اىقٞبكح اىوٗؽٞخ فٜ رعيٝيي فيوص رؾقٞيا اىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخ       ة. انفرضيخ انرسيسيخ انخبويخ:

 :مبٟرٜىغبٍعخ ارّجبهر ٗرْجضا ٍِ ٕنٓ اىفوػٞخ علح فوػٞبد فوعٞخ ٕٜٗ 

 رْعنٌ اىو ٝخ فٜ رعيٝي فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه. -
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 نٌ الإَٝبُ فٜ رعيٝي فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه.ْٝع -

 ْٝعنٌ ارٝضبه فٜ رعيٝي فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه. -

 ْٝعنٌ اىَعْٚ فٜ رعيٝي فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه. -

 .رٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبهرْعنٌ اىعؼ٘ٝخ فٜ رعيٝي فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوا -
 

 . أدواد انجحج:6

 :عَ  اىجٞبّبد ٗا١ٍبىٞت الإؽظبيٞخ ىموع رؾيٞيٖب ٕٜٗ ثأٍبىٞتٗرزَضو ٕنٓ ا١كٗاد 

ٍيب  لس ةؽاىنزبة ٗاىجبؽضِٞ اىزٜ عَعٖب اىجبؽش ٍِ  ثئٍٖبٍبدرٌ ارٍزعبّخ  انىظري: محىرأدواد انأ. 

ارٍييزعبّخ ثقلٍييخ  ر فؼييلات عييِ  اىجؾييشىٞيئ اىَظييبكه ا١عْجٞييخ ماد اىظيييخ ثَ٘ػيي٘ل     إ ذر٘طييي

 ارّزوّذ.

 ٗفٖٞب اٍزعَو اىجبؽش علح ةكٗاد ىغَ  اىجٞبّبد ٍْٖٗب: ة. أدواد انمحىر انميذاوي:

عواا علك ٍِ اىيقيبااد  إ بً اىجبؽش ثيٝبهاد ٍٞلاّٞخ اىٚ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ ٗ انزيبراد انميذاويخ: -

 ٞبّبد ٌٍْٖ.ٗاىؾ٘اهاد ٍ  ثعغ اىَلهاا فٖٞب ىيؾظ٘ه عيٚ اىج

طيََذ ىزمـيٜ عَٞي  ٍزمٞيواد اىجؾيش ثبرعزَيبك عييٚ         ر إماٍزقلٍذ ىغَ  اىجٞبّيبد  الاستجبوخ: -

 طََذ ارٍزجبّخ ىزمـٜ اىَؾبٗه اررٞخ: إمٍقٞبً ىٞنود اىقَبٍٜر 

 :ٗاىَقييزض ثغَيي  اىَعيٍ٘ييبد اىشقظييٞخ عييِ اىَيي٘ظفِٞ عْٞييخ اىجؾييش )مبرٍييٌ  انمحةةىر الأول

 ٍْٗ٘اد اىقلٍخ... اىـ(.ٗاىعَو ٗاىزؾظٞو اىلهاٍٜ 

  :36ٗٝزَضييو ثغَيي  اىَعيٍ٘ييبد عييِ ٍزمٞييوٛ اىجؾييش ثغَٞيي  ةثعبكٕييب ٗث٘ا يي        انمحةةىر انخةةبوي 

 ٍؤارت.
  

 . اختجبراد استجبوخ انجحج:1

عوػذ ارٍزجبّخ عيٚ علك ٍِ ا١ٍبرنح اىَؾنَِٞ اىَقزظِٞ فٜ ٕينا اىَغيبه ىزؾنيٌٞ طيل      

 اىْزييبيظ اىَز٘فييبح ٍْٖييب فييٜ اىؾظيي٘ه عيييٚ اىجٞبّييبدر     ارٍييزجبّخ فييٜ رأشييٞو ةٕييلاف اىجؾييشر ٗ ٞييبً     

عييواا اىزعييلٝلاد عيييٚ ثعييغ فقييواد ارٍييزجبّخ   إٗفييٜ ػيي٘ا ٍلاؽ ييبد ٗلهاا اىَييبكح اىَؾنَييِٞ رييٌ   

ٗإعييبكح طييٞبغزٖب ٗإفواعٖييب ثشيينيٖب اىْٖييبيٜر مييٌ رييٌ اٍييزقواط ٍعبٍييو موٍٗجييبؿ اىفييب ٗاىزييٜ مبّييذ        

(Alpha = 0.882     ر ٕٗيٜ َّيجخ عٞيلح ٍٗقج٘ىيخ ٗريله ع)        ييٚ اىل يخ اىَـي٘ثيخ اىزيٜ رزَزي  ثٖيب فقيواد

 ارٍزجبّخ.
 

 . مجتمع وعيىخ انجحج:8

عوٙ اىزـجٞا اىَٞلاّٜ ىيجؾش فٜ عبٍعيخ ارّجيبهر إم افزٞيو ٍيلهاا ا١ َيبً اىعيَٞيخ ٗالإكاهٝيخ        

شقظيبت ىٞنّ٘ي٘ا ٍغزَي      50فوكات ىٞنّ٘٘ا ٍغزَ  اىجؾشر رٌ افزٞبه عْٞخ ٍؤىفخ ٍِ  93ٗاىجبىغ علكٌٕ 

 % ٕٜٗ َّجخ رعل ٍقج٘ىخ.53ةٛ ٍب ٝجيغ َّجزٔ اىجؾش 

 

 انمحىر انخبوي: انجبوت انىظري نهجحج:

 :Spiritual Leadership أولًا: انقيـبدح انروحيـخ

عْلٍب رورجؾ ميَخ اىقٞبكح ثنيَخ اىوٗؽٞخ رظيجؼ ٍظيـيؼ هٗؽيٜ ٍشيزا ٍيِ ميَيخ الإّغيٞيٝيخ        

رشييزَو اىييوٗػ ٗا١فييلا  ٍٗعييبّٜ   ىنْٖييب ػييَِ ّـييب  اٍٗيي  ٍييِ ؽٞييش اىَعْييٚر      طييو لاىييوٗػل ا١

ٗهٗػ اىشييقض ٕييٜ اىَجييلة اىؾٞيي٘ٛ ةٗ اىقيي٘ح اىَزؾومييخ       .(Putra,2018:27-28) عٕ٘وٝييخ مضٞييوح 



 اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٗكٗهٕب فٜ رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ

(122) 

اىزقيٞلٝييخ ٗٝعزقييل ةّٖييب اىقيي٘ح غٞييو اىَيٍَ٘ييخ اىزييٜ رؤمييل اىؾٞييبح فييٜ اىييْفٌ ٗفييٜ مييو اىنبيْييبد اىجشييوٝخ      

(Fry,2008:106). 

ٟ  ئٗثفظيو اىَظيـيؼ في    فيوِٝ ٗر٘ىٞيل هغجيزٌٖ فيٜ رؾقٞيا ا١ٕييلاف      ُ اىقٞيبكح رعْيٜ فييِ إكاهح ا

ٍب اىوٗؽٞخ فٜ اؿبه اىقٌٞ اىزْ َٞٞخ ٝزغيٚ فيٜ اىضقبفيخ اىزيٜ رعييى     ر ة(Nafei,2018:168اىَشزومخ )

رغوثخ اىَ٘ظفِٞ ٍِ اىََ٘ فلاه ؽومخ اىعَور ٗرَٖٞو اؽَبٍيٌٖ ثبررظيبه ثيبٟفوِٝ ثـوٝقيخ رضٞيو      

ٗىيوٗؽٞخ ةَٕٞيخ ٗػيوٗهح   . (Duyler,2012:5(ٗ )Fry,2003:703ثٌٖ ٍشبعو اىفوػ ٗاىَوٗه )

مجٞوح فٜ اىَْ َبد ىلهعخ ةّٖب َٝنِ ةُ رؾلس ّشبؽ ىيَْ َبد ٗاىجشوٝخ ٗاىَغزَ  ٗاىََؤٗىٞخ عيِ  

(. ٗاىقبيل اىوٗؽيٜ اىؾقٞقيٜ ٝوميي عييٚ فلٍيخ َٝيزـٞ  اُ ٝقيلٍٖب إىيٚ         SEYED,2015:140اىجٞئخ )

  ةٗ اىيقت. ٗٝغت اُ ٝنُ٘ اىٖلف اىعـبا فٜ ٗىٌٞ عيٚ ثقبٝب ٍٗياٝب اىَْظت اىوفٞ راىْبً اٟفوِٝ

( ٗٝؤميل فيواٛ عييٚ اُ اىقٞيبكح اىوٗؽٞيخ اىقيٌٞ ٗاىَ٘ا يد        Sanders,2017:14اىؾٞبح ةمضو ٍَب ٝأفن )

ؼييوٗهٝخ ىزؾفٞييي اىييناد ٗاٟفييوِٝ ثشيينو عييٕ٘وٛ ؽزييٚ ٝنييُ٘ ىييلٌٖٝ شييع٘ه اىجقييبا      اىٗاىَييي٘مٞبد 

بكح ػَِ َّ٘مط كاف  عٕ٘وٛ ٝزؼيَِ اىو ٝيخ   ٗٝزٌ رـ٘ٝو اىقٞ .اىوٗؽٜ ٍِ فلاه اىلع٘ح ٗاىعؼ٘ٝخ

ٗا١ٍو / الإَٝيبُ ٗاىؾيت ىقييا اىو ٝيخ ٗارَّيغبً اىٖيبكف فيلاه اىفيوكر ٗرَنيِٞ اىفوٝيا ٍَٗيز٘ٝبد            

 (.Fry,2003:693ٗثبىزبىٜ رعيٝي ٍَز٘ٝبد ةعيٚ ٍِ ارىزياً ٗالإّزبعٞخ اىزْ َٞٞخ ) راىَْ َخ
 

 :ثعبد انقيبدح انروحيخحبويبً: أ

 :(Visionانرؤيخ ). 3

اػيـو اىقيبكح إىيٚ إٝيلاا      ر إمطجؾذ اىو ٝخ ٍ٘ػ٘عبت ٕبٍبت فٜ ةكثٞبد اىقٞبكح فيٜ اىضَبّْٞٞيبد  ة

إزَبً ةمجيو ىلارغيبٓ اىََيزقجيٜ ىَْ َيبرٌٖ ثَيجت اىَْبفَيخ اىعبىَٞيخ اىَنضفيخر ٗرقظيٞو كٗهاد اىزَْٞيخ           

( مّٖ٘ييب Fry,2011:5ىيزنْ٘ى٘عٞييبر ٗةطييجؾذ ارٍييزوارٞغٞبد ثؾبعييخ اىييٚ اىزغلٝييل ثَييجت اىَْبفَييخ )  

طيؾبة اىَظييؾخ   ةا١ٍبٍٜ ىيَْ َخ ٍٗيجت ٗع٘كٕيبر ٗٝؼي  ٍعٞيبه اىزَٞيي ىزغيبٗى ر٘ عيبد         اىزـي 

(Yang,2018:310    ( ٗاىو ٝخ ٕيٜ اىََيبه اىََيزقجيٜ ىيَْ َيخ )Méndez,2017:192)ّٖيب  ةمَيب   ر

ررغييبٓ فبىو ٝييخ رقييلً ٗظييبيد ٍَٖييخ ىز٘ػييٞؼ ا  .(Setiawati,2017:3) ؿَيي٘ػ اىقبيييل فييٜ اىََييزقجو

ر ٍَٗييب َٝييبعل عيييٚ رَْييٞا الإعييواااد  اىعييبً ىيزمٞٞييور ٗرجَييٞؾ اىعلٝييل ٍييِ اىقييواهاد ا١مضييو رفظييٞلات  

اّٖيب رشيغ    ر فؼيلات عيِ   رؾلك اررغيبٓ ٗرعنيٌ اىَضيو اىعيٞيب ٗرعـيٜ ٍعْيٚ ىيعَيو       مَب ثَوعخ ٗمفباح. 

 (.(Fry,2011:262ا١ٍو ٗالإَٝبُ 
 

 :(Faith  /Hopeالامم / الايمبن ). 2

( ٍَٗييبعلح اىزييبثعِٞ Yang,2018:310٘ٝييخ ثييأُ ٍييب ٕيي٘ ٍوغي٘ة ٍٗز٘ يي  ٍييٞزؾقا )  ْبعيخ   

عيٚ ةُ ٝنّ٘٘ا إٝغبثِٞٞ ثشأُ اىََيزقجور ٗٝؼيعُ٘ اىغٖي٘ك عييٚ ّؾي٘ هغجيخ ٗر٘ عيبد إٝغبثٞيخر ٗاُ         

اىََخ اىويَٞٞخ ىنىل ٕٜ اىَضبثوحر ٍؾبٗرت ةُ ٝجنه  ظبهٙ عٖلٓر ٗثْبا ر٘ عبد عِ اىض٘اة ٗاىْظو 

(Mubasher,2017:213).          فب١ٍو ةٗ الإَٝيبُ ٕي٘ ٍظيله ارعزقيبك ثيأُ اىَْ َيخ ىيلٖٝب هةً اىَيبه

َٝزيل ا١شقبص اىنِٝ ىلٌٖٝ ةٍيو / إَٝيبُ    (Baykal,2018:125)ىزيكٕو ٗاُ رنُ٘ ةٕلافٖب ّبعؾخ 

ٗػ٘ػ إىٚ ةِٝ ٝنٕجُ٘ر ٗمٞد ٝظيُ٘ إىيٚ ْٕيبكر ٕٗيٌ عييٚ اٍيزعلاك ىَ٘اعٖيخ اىَعبهػيخ ٗرؾَيو         

ٍييبً ىززؾقييا ه ٝييخ اىَْ َييخ ٗغوػييٖب  ةفجبىزييبىٜ ٝعييل ٍظييله  رقٞييا ةٕييلافٌٖاىَظييبعت ٍييِ ةعييو رؾ

 .(Fry,2011:262ٗهٍبىزٖب )
 

  



 ارٍزوارٞغٞخاىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٗكٗهٕب فٜ رؾقٞا اىٞق خ 

(123) 

 :(Altruistic Love) حت الايخبر. 1

ٝعوّف اىؾيت الإٝضيبه ثأّئ لشيع٘ه ثبىنَيبه ٗارَّيغبً ٗاىوفبٕٞيخ اىَْزغيخ ٍيِ فيلاه اىوعبٝيخ            

( Yang,2018:310( )Méndez,2017:192ٗارٕزَييييبً ٗاىزقييييلٝو ىنيَٖٞييييب اىييييناد ٗاٟفييييوِٝ )    

ٗالإٝضيبه ٗاىضقيخ ٗاىي٘را     ٗٝشزَو ٕينا اىَفٖيً٘ مينىل عييٚ  يٌٞ اىظيجو ٗاىوؽَيخ ٗاىزَيبٍؼ ٗاىز٘اػي          

مىيلر اىؾيت الإٝضيبه فيٜ اىقٞيبكح اىوٗؽٞيخ َٗٝيبعل عييٚ اىيزقيض ٍيِ ٍشيبعو            ر فؼلات عِ ٗالإفلاص

ّئ ميو شيٜا ٕي٘     إٛ ة( Nafei,2018:169ٍلٍوح ٍضو اىق٘ف ٗاىمؼت ٗاىشع٘ه ثبىفشو ٗغٞوٕيب ) 

( ةُ اىؾت ىلٝٔ اىقلهح عيٚ اىزميت عيٚ اىزأصٞو اىَيجٜ Mubasher,2017:213 ج٘ه ٗؽت اىغَٞ  )

يٝييو اىَقييبٗف ُٝ ريي٘فٞو رييبثعِٞ ثٖييلف ٍشييزوك ئىيينىل فيي راىَييلٍوح ىيع٘اؿييد ٍضييو اىقيي٘ف ٗاىمؼييت

فيٜ اىشيع٘ه ثبىعؼي٘ٝخ اىزيٜ ْٝيزظ       اىَورجـخ ثبىقيار اىمٞوحر ا١ّبّٞخر اىفشور ٗاىشع٘ه ثبىنّت َٗٝيبٌٕ 

 .(Fry,2011:262عْٖب فٌٖ ٗرقلٝو )
 

 (:(Meaning / Significance of Workانمعى  / أهميخ انعمم: . 4

زظيييي٘ه ةُ اىؾٞييييبح ماد ٍعْييييٚر  َٞييييخ. ٗةّيييئ ٍييييِ اىََنييييِ رؾقٞييييا ةٕييييلاف مجٞييييوح       إّيييئ اى

(Méndez,2017:3)ٗٝشٞو ٍفًٖ٘ اىَعْٚ إىيٚ ٍيب إما ميبُ ةعؼيبا اىَْ َيخ ٝعزقيلُٗ ةُ ارعَيبه         ر

اىزٜ ٝؤكّٖٗب ٕٜ ٍَٖخ ٗماد ٍميٙر ٍِٗ فلاه ارّلٍبط فيٜ اىعَيو َٝيزَل ا١فيواك اىَعْيٚ ٗاىٖيلف       

فيئُ ا١فيواك اىينِٝ ىيلٌٖٝ كافي  كافييٜ ٗ ٞيبكح ىييزعيٌ ٝغيلُٗ عَيلاتر ٗمينىل             مىلر فؼلات عِ ٍِ اىؾٞبح

ىنِٝ ٝوغجُ٘ فٜ ةُ ٝنّ٘٘ا ةعؼبا فٜ ٍغَ٘عخ اىعَو ٝشعوُٗ ثأُ ىٌٖ  َٞيخ ٍَٗيبَٕخ فيٜ    ا١فواك ا

 ا١كاا. ٗثبىزيبىٜ ٍيِ اى٘اػيؼ ةُ اىَعْيٚ ٗالإؽَيبً ثب١َٕٞييخ ٍورجـيبُ ثبىوٗؽبّٞيخ فيٜ ٍنيبُ اىعَييو         

(Nafei,2018:169).       فبىْييبً ر ٝجؾضييُ٘ فقييؾ عييِ اىنفييباح فييٜ عَيٖييٌر ٗىنييِ ةٝؼييبت عييِ اىشييع٘ه

 .(Mubasher,2017:213) رعزَبعٞخ ةٗ ٍعْٚ اىعَوثبىقَٞخ ا
 

 :(Member Shipانعضىيخ ). 5

( ٕٗيييٜ شيييع٘ه ثبرّزَيييبا Méndez,2017:3ٗرعْيييٜ اىعؼييي٘ٝخ: اىشيييع٘ه ثيييبىفٌٖ ٗاىزقيييلٝو ) 

(. إّٖيب  Fry,2003:705ىيَغزَي  ٗٝزؾقيا ٍيِ فيلاه ؽيقيخ اعزَبعٞيخ ٗرقي  فيٜ ٍنيبُ ٗىٍيبُ ٍعيِٞ )           

ّزغيبٗى عيىيخ ٍظيبىؾْب ا١ّبّٞيخ ٗةُ ٝنيُ٘ ىيلْٝب شيع٘ه ارّزَيبا ةٗ         هٗؽٞخ عبىَٞيخ ّؾزيبط عَٞعيبت ةُ    

فيٜ   ؽبٍيَبت  اىَغزَ  اىنٛ ٝزٌ فَٖٔ ٗرقلٝوٓ ٗ ج٘ىٔ ىَِ ٌٕ مَب ٌٕ. ٕنا اىشع٘ه ثبىعؼ٘ٝخ ٝيعيت كٗهات 

ىٝيبكح اىَوّٗييخ ٗاىَييعبكح ٗاىوفبٕٞيخ. مَييب ٝيي٘فو عٖي٘ك ٍييٞب  اررظييبرد عْيلٍب ّزؾييلسر ٗاىيمييخ اىزييٜ     

َٝٞييو  ر إم(Yang,2018:311ٗٝؾييلك ةَٕٞييخ ٍييب ٝييلٗه ٍييِ ا١فنييبه ) مجٞييو عييلات ؽييلٍ َّييزقلٍٖبر ٗإىييٚ

 ٘ و ٝاىعَييو فييٜ ثٞئييخ ٝقييً٘ فٖٞييب اىقييبكح ثزقييل  اٍع ييٌ ا١فييواك إىييٚ اىعَييو فييٜ ٍغَ٘عييخ ةٗ فوٝييار ٗٝفؼييي

ٍَييبَٕبرٌٖ فييٜ رؾقٞييا ةٕييلافٌٖ. ٗىيينىل ٝغييت ةُ ٝنييُ٘ اىقييبكح  ييبكهِٝ عيييٚ فيييا صقبفييخ رشييَو اىقييبكح     

 اىَٖزَييِٞ ٗاىََييؤٗىِٞ ١ّفَييٌٖ ٗى٠فييوِٝ. ٗعيٞيئ ٝغييت ةُ رقيييا ٕيينٓ اىضقبفييخ شييع٘هات  ٗاىَو ٍٗييِٞ 

 .(Nafei,2018:169ثبىعؼ٘ٝخ )
 

 :Strategic Vigilanceحبنخبً: انيقظخ الاستراتيجيخ 

كثٞيبد الإكاهحر إم  ةرعل اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ثَفٍٖٖ٘ب اى٘اٍ  ٍظـيؾبت ؽلٝش اىعٖل ظٖيو فيٜ   

رع٘ك ثلاٝبد ظٖ٘ه ٕنا اىَظـيؼ اىٚ ارهثعْٞبد ٍيِ اىقيوُ اىَبػيٜ فيٜ فوَّيب ٍٗيِ صيٌ اّزقيو اىيٚ          

اى٘رٝيبد اىَزؾيلح ارٍوٝنٞييخر إم اهريجؾ فييٜ ٍغيبه اىزْييبفٌ ثيِٞ اىَْ َيبد ْٕييبك صيٌ ر٘ػييؼ ةمضيو فييٜ         

بد فيلاه هطيل اىجٞئيخ ٗرؾلٝيل     ةٗهثب ثزيأٍْ ٍ  اىَعيٍ٘بد اىزنْي٘عٞخ اىزٜ رٌ اٍزقلاٍٖب فيٜ اىَْ َي  

ثأّٖب ّشبؽ عَبعٜ ٍَيزَو ٝقيً٘ ثئ     (Lusca,1997:2)اىَعيٍ٘بد اىزٜ رؤصو فٜ اىَْ َخر إم عوفٖب 
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ٍغَ٘عخ ٍِ ا١فواك ٍِ فلاه عَ  اىَعيٍ٘بد ثشنو اٍزجب ٜ ثَب ٝزَبشٚ ٍ  اىزمٞٞواد اىَؾزَيخ فيٜ  

 & Dhenin)َقبؿو اىَؾزَيخ فَٞب ثْٖٞيب  اىجٞئخ اىقبهعٞخ ٍِ ةعو اٍزملاه اىفوص اىَزبؽخ ٗرقيٞو اى

Fournier,1998:203) ثشينو  اىَعيٍ٘بد عِ اىجؾش عَيٞٔ ثأّٖب  ٌ  ٕينٓ  مبّيذ  ٍي٘اا  ٍٗز٘اطيو  كايي

ٍٗييب  اىَْ َييخ ثَؾييٞؾ ةٗ عيَٞييخ ةٗ ٍعيٍ٘ييبد فبطييخ  رنْ٘ى٘عٞييخ ةٗ ٍٞبٍييٞخ ةٗ اٍييزوارٞغٞخ اىَعيٍ٘ييخ

 ٍييِ اىَؾييٞؾ ٗرقيْٖٝييب ٍٗعبىغزٖييب عَيي  اىَعيٍ٘ييبد رَضييو ةّشييـخ ٗافـييبهر فٖييٜ فييوص ٍييِ ٔرؾز٘ٝيي

 ىيَْ َخ. ٗاىقبهعٜ اىلافيٜ

عيٚ ةُ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ عجبهح عِ ّشبؽ ٍَزَو ٍٗزنيوه   (Hermel,2001:5)فَٞب ةمل 

 ٖٝلف اىٚ هطل اىزمٞواد اىجٞئٞخ ىي٘ط٘ه اىٚ اىَعيٍ٘بد اىل ٞقخ ٍِ ةعو اىزْجؤ ثبىََزقجور ٗ يل ثْٖٞيب  

Moufida,2005:10) )ٍعيٍ٘برٞخ رقيً٘ ٍيِ فلاىٖيب اىَْ َيخ ثبىزقيبؽ ٗاٍيزجب  ارشيبهاد         اّٖب عَيٞخ

فٜ اىجٞئخر ثٖلف اٍيزملاه اىفيوص ٗرقيٞيو عيلً اىزأميلر ٕٗيٜ رَيجا اىؾيلس  جيو اُ ٝزؾقيار ٗاٗػيؼ            

Weick & Suriclifc,2006:489))      اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ثأّٖب اىزيل ٞا اىََيزَو ىيز٘ عيبد اىؾبىٞيخ

ز٘ عبد ثْباة عييٚ ؽلاصيخ اىزغيبهة ٗاىقيلهح عييٚ اثزنيبه ر٘ عيبد ٗؿيو          ٗاىزؾَِٞ اىََزَو ٗرَٞي اى

 علٝلح ىََبه اىزعبٍو ٍ  اىزمٞٞو ٗرؾلٝل ا١ّشـخ اىزٜ رؾَِ ا١كاا.

اىقييواهاد  ٗكعييٌ اىَعيٍ٘ييبد إكاهح ١ّشييـخ ٍَييزَوح عَيٞييخ( Rabhi,2008:7)ٗ ييل عوفٖييب  

ُ  اىَْ َيخ  رـي٘ٝو  ةعو ٍِ ارٍزوارٞغٞخ ( اىٞق يخ  (Attansey,2012:12 فثقبيٖيبر فَٞيب عيو    ٗػيَب

اىَْ َيييبد اىَْبفَيييخ فيييٜ اىجٞئيييخ  ىَ٘اعٖيييخ اىَْ َييخ  رعزَيييلٕب اٍيييزوارٞغٞخ ارٍييزوارٞغٞخ ثأّٖيييب عَيٞيييخ 

ِ  ٍِ اىزٜ ا١ٍ٘ه اىََزغلح مبفخ ىَزبثعخ اىعيَٞخ ٗاىَقبٌٝٞ ا١ٌٍ عيٚ ثبرعزَبك اىقبهعٞخ  ةُ اىََني

 ر٘اعٔ اىَْ َخ.

اىٞق خ ارٍيزوارٞغٞخ ثأّٖيب عَي  اىَعيٍ٘يبد اىزيٜ رؾظيو       فَٞب ٍجا ٍِ رعبهٝد َٝنِ رعوٝد 

عيٖٞب اىَْ َخ ةصْبا ٍوا جخ اىجٞئخ ثٖلف اٍزشعبه ٗامزشبف اىفوص ٗاىزٖلٝلادر ٕٗ٘ ّ بً ٖٝلف اىٚ 

 ارثلال ٗارقبم اىقواهاد ارٍزوارٞغٞخ.
 

 راثعبً: أثعبد انيقظخ الاستراتيجيخ:

 (Tamboura,2007)ٗ (Pateyron,1998)ارفييييييا ةغيييييييت اىنزييييييبة ٗاىجييييييبؽضُ٘ ةٍضييييييبه  

ٗ(Hassan,2014) ٗ(Mohellbi,2015)  :ٜعيٚ ةُ ةثعبك اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ رزَضو ثبٟر 

 :(Technological Vigilance. انيقظخ انتكىىنىجيخ )3

ح اىزيٜ  عيواااد اىَزقين  ٗالإزقلٍخ ٗاىٍ٘يبيو اىََي   خاىَْ َي  اىزٜ رجنىٖباىغٖ٘ك ٕٜٗ ا١ّشـخ ٗ

خ فيٜ  اىزيٜ رٖيٌ اىَْ َي    خٗاىزنْ٘ى٘عٞي  خفيٜ اىَٞيبكِٝ اىزقْٞي    خاىؾبطيي  مٞيواد اىزاىنشيد عيِ   رٖلف اىيٚ  

 ٜ رَيييزقلٍٖب  فـييي٘اد (ر ةٗ ٕيييٜ ٍغَ٘عيييPateyron,1998:143ٔ) ََيييزقجواى اى٘ يييذ اىؾيييبىٜ ٗفييي

ٜ  ٗاىزقْٞخ اىزنْ٘ى٘عٞخ اىزـ٘هاد اىَْ َخ ىَعوفٔ ِ  اىَْ َيخ  اىَؾٞـيخ  فيٜ اىجٞئيخ   رؾظيو  اىزي  فيلاه  ٍي

 ,Secretary & Singh) اىَْ َييخ فييٜ اىقييواه طييْ  ثمٞييخ ّٗشييوٕب بٍٗعبىغزٖيي اىَعيٍ٘ييبد هطييل

ٜ  اىزـي٘ه  ٍضيو  ىيَْ َخ اىزنْ٘ى٘عٞب ٍٞلاُ فٜ اىََزغلاد مو هطل عيٚ ر إم رعزَل(2006:3 لرد  في

 ٗػي   اىَْ َيخ  عيٚ ثظ٘هح اٍول اٍز٘عت ٝزمٞو اىزنْ٘ى٘عٜ اىَؾٞؾ مبُ ميَب إم ٍٗعلاد الإّزبطر

ِ  ٗاىزـي٘هاد  ارشيبهاد  ميو  رىزقبؽثظ٘هح ٍَزَوح  ٍعيٍ٘بد ّ بً اىزمٞٞيواد   ٕينٓ  ٍ٘اعٖيخ  اعيو  ٍي

 (.Lusca,2003:4ثظ٘هح ةٍول )
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 :((Competitive Vigilance . انيقظخ انتىبفسيخ2

ٚ  اىَْ َيخ  رزعوف فلاىٔ ٍِ اىنٛ اىْشبؽ ٕٜ ِ  ٍْبفَيٖٞب  عيي ِ  اىؾيبىٞٞ ٌ  ٗاىَؾزَييٞ  ةٝؼيبت  ٗرٖيز

 اىَْبفَيخ ٗرؾلٝيل ّقيبؽ    ٗرؾيٞيو  ٗرؾظيٞيٖب  اىَعيٍ٘يبد  ثغَي   اىَْبفَيخر إم رقيً٘   فٖٞيب  رشزل اىزٜ ثبىجٞئخ

 (Secretary & Singh,2006:4)ٗاىؼعد صٌ ثٞبُ اىْزبيظ ٗارٍزفبكح ٍْٖيب فيٜ ارقيبم اىقيواه      اىق٘ح

ٚ  ٕٗيييٜ عَيٞيييخ  ثبىيثيييبيِ ٗاىَعيٍ٘يييبد اىَزعيقيييخ ٗرؾيٞيييو اىجٞبّيييبد عَييي  ٍْٖغٞيييخ ٍْ َيييخ رٖيييلف اىييي

 ,Calof & William)رْبفَيٞخ اىَْ َيخ    كعٌ ٗ اىَ٘  ف٘هثل رََؼ ٗاىزٜ ٗاىَغٖيِٝ ٗاىَْبفَِٞ

 ٗ واهارٖييب ةّشييـخ ةعَبىٖييب ٗعيييٚ اىَْ َييخ عيييٚ اٝغبثٞييبت رييأصٞوات ىٖييب اىزْبفَييٞخ اىٞق ييخ اُ (1998:43

 اىزْبفَيٞخ  اىَياٝب ٍِ اىعلٝل رَْٜ اُ اىَزقنحر إم رجْٚ عيٚ اٍبٍٖب عَيٞبد اىجؾش ٗاىزـ٘ٝو ٗرَزـٞ 

 اىزؾَييِٞ ٍٗ٘هكٖٝييب ىثبيْٖييب ٍيي  علا برٖييب فييٜ اىََييزَو اىزؾَييِٞ اىقييواهادر ارقييبم فييٜ ٍْٖييب اىيي٘عٜ

 (.(Attansey,2012:14ٗاىقلٍبد  اىَي  رقلٌٝ فٜ اىََزَو
 

 :((Marketing Vigilance. انيقظخ انتسىيقيخ 1

ِ  اىعلا يبد  اىَْ َخ كهاٍخ فلاىٔ ٍِ رزَنِ اىنٛ اىْشبؽ ِ   ثيٞ ٘  ٍٗعيله  اىيثيبيِ ٗاىَغٖييٝ  َّي

ٔ  رَييزـٞ  ٗثيينىل ىييلٙ اىيثييبيِر  ر ٖييو اىزييٜ ٗاىؾبعييبد اىغلٝييلح اىَيي٘     ٘رٖييب ّقييبؽ اىَْ َييخ ٍعوفيي

 .(Verna,2012:14)ٗٗػعٖب اىزْبفَٜ  ةكايٖب رؾَِٞ ثموع ٗػعفٖب

ٔ   إم رَيبعل اىَْ َيخ   ِ  ؽبعيبد  رمٞيو  عييٚ ٍعوفي  ٗمينىل  اىَْ َيخ  ٍي   علا يبرٌٖ  ٗرـي٘ه  اىيثيبي

ٚ   علٝيلٓ  رَيزٖلف اٍي٘ا ب علٝيلح ٗ ْي٘اد ر٘ىٝي      اىَْ َخ  اُ اىقلهح اىشوايٞخ ىييثبيِر ٗثَب  ٗرَيعٚ اىي

ٔ  ٍِ ىٖب فلاثل علٝلحر ٍْز٘عبد رقلٌٝ ٜ   ٍزبثعي ٜ  اىعلا يبد  اىزمٞيواد في  ٗ يلهارٌٖ  ثَ٘اهكٕيب  روثـٖيب  اىزي

اىعبٍيييخ  اىٞييل اىغلٝييلح اىَعوٗػييخ ٗةٍييعبه   ميينىل ٍزبثعييخ اىَٖييبهاد   رنيفييخر ثأ ييو ٍْزغبرٖييب رقييلٌٝ فييٜ

(Simon & Joffer,1997:24ٗ ر)اىويَٞييٜ اىَيي٘هك ثبعزجييبهٌٕ اىَغٖيييِٝ عيييٚ رومييي اىَْ َييخ 

ٜ  اىَْ َيخ  رؾزبعٖب اىزٜ ارٗىٞخ ىيَ٘اك  ؿ٘ٝييخ  علا يبد  اىيٚ ثْيبا   رَيعٚ اىَْ َيخ   ىينا  عَيٞبرٖيب  رْفٞين  في

 .(Heintz,et.al.,2016:4)ٍعٌٖ 
 

 :((Environmental Vigilance. انيقظخ انجيئيخ 4

ٜ  اىعْبطو اىَز٘اعلح ٗرقض  ٗاىٞق يخ  اىَٞبٍيٞخ  اىَبىٞيخر  اىزشيوٝعٞخر  مبىٞق يخ  اىَْ َيخ  ثٞئيخ  في

 رزعييا  مّٖ٘يب  اىجٞئٞيخ عَيٞيخ ٍعقيلح ثبىَْيجخ ىيَْ َيخ      اىٞق يخ  ر ٗرعل(Lusca,1997:45)اىضقبفٞخ... اىـ 

 فييٜ ا١ٍبٍييٞخ اىْشييبؿبد ٝؾييلكٗا اىقييواه ؽزييٚ ىَزقيينٙ ٗاىزييٜ رنييُ٘ ٍَٖييخ  اىجٞئييخ ٍييِ ٗاٍيي  ثغبّييت

 ىؾيٖييب؟ اىَْبٍييجخ الإعييواااد ٍٗييب ٕييٜ اىقـييأ؟ ٝنييُ٘ رؾييبٗه ٍعوفييخ اٝييِاٍييزضَبه اىفييوص اىجٞئٞييخر إم 

(Secretary & Singh,2006:5) ٔ ٚ   . ٗعيٞي اىَزيقييبح  اىَعيٍ٘يبد  ٍي   اىزعبٍيو  اىَْ َيخ  ٝز٘عيت عيي

ِ  مجٞوح ثعْبٝخ ٛ     رؾيٞيٖيب  ؽٞيش  ٍي ُ  ٍٗعبىغزٖيب ٗرقيلَٖٝب اىيٚ ٍزقين ِ  اىْي٘ل  ٕينا  رمفيو  ر اىقيواهر ٗا  ٍي

ٜ  اىَْ َخ ّشبؽ عيٚ اىزأصٞو ثبىمخ فٜ ةَٕٞخ ٍِ رنزَجٔ ىَب اىنمبا ٍِ ثْ٘ل ٍعٔ ٗرزعبٍو اىٞق خ  اىؾيبى

 .(Heintz,et.al.,2016:4)ٗاىََزقجيٜ 

 

 انمحىر انخبنج: انجبوت انعمهي نهجحج:

 أولًا: تشخيص ووصف متغيراد انجحج في انمىظمخ انمجحىحخ:

 . تشخيص ووصف متغير انقيبدح انروحيخ:3

( ٕٗي٘ ةعييٚ ٍيِ    3.9اىؾَبثٜ ىَزمٞو اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ثشنو عيبً ثييغ )  ثْٞذ اىْزبيظ اُ اىٍ٘ؾ 

رغَيل  (ر ٕٗنا كىٞو عييٚ إزَيبً اىَْ َيخ اىَجؾ٘صيخ ثبىقٞيبكح اىوٗؽٞيخ اىزيٜ        3اىٍ٘ؾ اىفوػٜ ٗاىجبىغ )
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فييٜ اىَْ َييخر ٗاُ ارّؾييواف ا١فييواك اىعييبٍيِٞ   قييٌٞ اىوٗؽٞييخ اىزييٜ ٝزؾيييٚ ثٖييب اىقبيييل فييٜ رعبٍييئ ٍيي  اى

( ٕٗنا ٝله عيٚ ارَّغبً اىغٞل ٍِ  جو ةفواك اىعْٞخ مَب فٜ اىغلٗه 0.69ىٖنا اىَزمٞو ثيغ )اىَعٞبهٛ 

 (ر ةٍب عيٚ ٍَز٘ٙ ةثعبك ٕنا اىَزمٞو فٖٜ مبٟرٜ:1)

( ٕٗ٘ اعييٚ ٍيِ اىٍ٘يؾ اىفوػيٜ     3.80رشٞو اىْزبيظ اُ ٕنا اىج عل عبا ثٍ٘ـب ؽَبثٞب ثيغ ) أ. انرؤيخ:

ارٕزَبً اىغٞل ىٖنا اىج عل ؽَت إعبثبد اىعْٞخر ٗ ل ثييغ ارّؾيواف    ( ٕٗنا ٝله عي3ٚاىجبىمخ  َٞزٔ )

 ( ٕٗنا كىٞو اَّغبً ةفواك اىعْٞخ ؽ٘ه ٕنا اىج عل.0.68اىَعٞبهٛ ىٖنا اىج عل  َٞخ )

( ٕٗ٘ اعيٚ ٍيِ اىٍ٘يؾ   4.03( اُ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىٖنا اىج عل ثيغ )1) رجِٞ ّزبيظ اىغلٗه ة. الايمبن:

ا ٝله عيٚ ارٕزَبً اىغٞل ىٖنا اىج عل ٍِ  جو  ٞبكاد اىَْ َخ ؽَت إعبثيبد  ( ٕٗن3اىفوػٜ اىجبىغ )

عيٚ ارَّغبً اىغٞل فٜ إعبثبد ةفيواك   ه( ٕٗ٘ ٍب ٝل0.71اىعْٞخر ةٍب ارّؾواف اىَعٞبهٛ فقل ثيغ )

 اىعْٞخ.

ػيٜ  ( ٕٗ٘ ةعيٚ ٍِ اىٍ٘يؾ اىفو 3.75رشٞو اىْزبيظ اُ ٕنا اىج عل عبا ثٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) د. الايخبر:

( ٕٗنا ٝله عيٚ إزَبً ةفواك اىعْٞخ ثٖنا اىج عيلر ٗ يل ثييغ ارّؾيواف اىَعٞيبهٛ ىٖينا       3اىجبىمخ  َٞزٔ )

 (.1( اىغلٗه )0.74اىج عل  َٞخ )

( ٕٗ٘ ةعيٚ ٍِ اىٍ٘ؾ اىفوػٜ اىجبىمخ  َٞزئ  4.20اُ ٕنا اىج عل عبا ثٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) ث. انمعى :

و اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ ثٖنا اىج عل ؽَيت إعبثيبد اىعْٞيخر ٗ يل     ( ٕٗنا ٝله عيٚ ارٕزَبً اىغٞل ٍِ  ج3)

 (.1( ٕٗنا كىٞو اَّغبً ةفواك اىعْٞخ اىغلٗه )0.64ثيغ ارّؾواف اىَعٞبهٛ ىٖنا اىج عل  َٞخ )

( ٕٗيي٘ ةعيييٚ ٍييِ اىٍ٘ييؾ  3.75رشييٞو اىْزييبيظ اُ ٕيينا اىج عييل عييبا ثٍ٘ييؾ ؽَييبثٜ ثيييغ )    د. انعضةةىيخ:

كىٞيو اَّيغبً ةفيواك اىعْٞيخ ٍٗيب ٝؤٝيل مىيل ٕي٘ ٍعبٍيو ارفيزلاف           (ر ٕٗينا  3اىفوػٜ اىجبىمخ  َٞزئ ) 

 (.1( مَب فٜ اىغلٗه )0.50اىجبىمخ )

 الأوسبط انحسبثيخ والاوحرافبد انمعيبريخ نمتغير انقيبدح انروحيخ( 1انجذول )

 الاوحراف انمعيبري انىسظ انحسبثي انجُعذ د

 0.68 3.80 اىو ٝخ 1

 0.71 4.03 ارَٝبُ 2

 0.74 3.75 ارٝضبه 3

 0.64 4.20 اىَعْٚ 4

 0.70 3.75 اىعؼ٘ٝخ 5

 0.69 3.9 عَبىٜ اىقٞبكح اىوٗؽٞخإ

 اىغلٗه ٍِ إعلاك اىجبؽضِٞ. انمصذر:
 

 . تشخيص ووصف متغير انيقظخ الاستراتيجيخ:2

( ٕٗيي٘ 3.77ثْٞييذ اىْزييبيظ اُ اىٍ٘ييؾ اىؾَييبثٜ ىَزمٞييو اىٞق ييخ ارٍييزوارٞغٞخ ثشيينو عييبً ثيييغ ) 

(ر ٕٗينا كىٞيو عييٚ اٍيزلاك اىَْ َيخ اىَجؾ٘صيخ ٝق يخ اٍيزوارٞغٞخ ثََيز٘ٙ          3ٗاىجيبىغ ) اىٍ٘ؾ اىفوػٜ 

(ر ٕٗنا ٝله عيٚ ارَّغبً اىغٞل ٍِ  جو ةفيواك  0.67عٞلر ٗاُ ارّؾواف اىَعٞبهٛ ىٖنا اىَزمٞو ثيغ )

 اىعْٞخر ةٍب عيٚ ٍَز٘ٙ اثعبك ٕنا اىَزمٞو فٖٜ مبٟرٜ:

( ٕٗي٘ ةعييٚ   3.60( اُ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىٖنا اىج عل ثييغ ) 2رجِٞ ّزبيظ اىغلٗه ) أ. انيقظخ انتكىىنىجيخ:

( ٕٗنا ٝيله عييٚ ارٕزَيبً اىغٞيل ٍيِ  جيو اىَْ َيخ ثٖينا اىج عيل ؽَيت           3ٍِ اىٍ٘ؾ اىفوػٜ اىجبىغ )

 (.0.70إعبثبد اىعْٞخر ةٍب ارّؾواف اىَعٞبهٛ فقل ثيغ )
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( ٕٗي٘ اعييٚ ٍيِ اىٍ٘يؾ     3.85ؾَبثٜ ىٖنا اىج عل ثييغ ) رشٞو اىْزبيظ اُ اىٍ٘ؾ اى ة. انيقظخ انتىبفسيخ:

( ٕٗنا ٝله عيٚ إزَبً اىَْ َيخ اىَجؾ٘صيخ ثٖينا اىج عيلر ةٍيب ارّؾيواف اىَعٞيبهٛ        3اىفوػٜ اىجبىغ )

 (.0.73فقل ثيغ )

( ٕٗي٘ اعييٚ ٍيِ    3.95( اُ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىٖنا اىج عيل ثييغ )  2ٝ ٖو اىغلٗه ) د. انيقظخ انتسىيقيخ:

( ٕٗيينا ٝييله عيييٚ إزَييبً اىَْ َييخ اىَجؾ٘صييخ ثٖيينا اىج عييل ٗفقييبت ىلإعبثييبد   3ىجييبىغ )اىٍ٘ييؾ اىفوػييٜ ا

 ( ٕٗنا كىٞو اَّغبً ةفواك اىعْٞخ.0.59اىعْٞخر ةٍب ارّؾواف اىَعٞبهٛ فقل ثيغ )

( ٕٗي٘ ةعييٚ ٍيِ    3.70( اُ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىٖنا اىج عل ثييغ ) 2رجِٞ ّزبيظ اىغلٗه ) ث. انيقظخ انجيئيخ:

ٕٗيينا ٝييله عيييٚ إٝييلاا ٕيينا اىج عييل ارٕزَييبً اىنييبفٜ ٍييِ  جييو  ٞييبكح اىَْ َييخر ةٍييب      اىٍ٘ييؾ اىفوػييٜر

 ( ٕٗنا كىٞو اَّغبً ةفواك اىعْٞخ.0.68ارّؾواف اىَعٞبهٛ فقل ثيغ )

 ( الأوسبط انحسبثيخ والاوحرافبد انمعيبريخ نمتغير انيقظخ الاستراتيجيخ3انجذول )

 الاوحراف انمعيبري انىسظ انحسبثي انجُعذ د

 0.70 3.60 اىٞق خ اىزنْ٘ى٘عٞخ 1

 0.73 3.85 اىٞق خ اىزْبفَٞخ 2

 0.59 3.95 اىٞق خ اىزَ٘ٝقٞخ 3

 0.68 3.70 اىٞق خ اىجٞئٞخ 4

 0.67 3.77 عَبىٜ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخإ

 اىغلٗه ٍِ إعلاك اىجبؽضِٞ. انمصذر:
 

 حبويبً: تحهيم علاقبد الارتجبط ثيه متغيراد انجحج:

اىويَٞييٞخ ا١ٗىيٚ: رييكاك فييوص رؾقٞيا اىٞق يخ ارٍييزوارٞغٞخ ىغبٍعيخ ارّجييبه      ّظيذ اىفوػيٞخ   

 ميَب اىكاك رجْٖٞب ىيقٞبكح اىوٗؽٞخر ٗرْجضا ٍِ ٕنٓ اىفوػٞخ علح فوػٞبد فوعٞخ ٕٜٗ مبٟرٜ:

 . ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىيو ٝخ.1

 ق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىلإَٝبُ.. ريكاك فوص رؾقٞا اى2ٞ

 . ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىلإٝضبه.3

 . ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىيَعْٚ.4

 ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجبه ميَب اىكاك رجْٖٞب ىيعؼ٘ٝخ.. ريكاك فوص رؾقٞا اىٞق خ 5

 ( علاقخ الارتجبط ثيه متغيراد انجحج3انجذول )

 انمستقم انمتغير

 انتبثع انمتغير

انقيبدح 

 انروحيخ

درجخ  ثعبد انقيبدح انروحيخأ

 انعضىيخ انمعى  الإيخبر الإيمبن انرؤيخ انخقخ

 0.99 0.615** 0.618** 0.426** 0.712** *0.352 0.723** اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ

 ّ٘ل اىعلا خ
ٗع٘ك علا خ اهرجبؽ ٍعْ٘ٝخ ىغَٞ  عْبطو اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٍ  ٍزمٞو اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ عْل 

 (.0.05( ٗ)0.01ٍَز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ )

 اىغلٗه ٍِ إعلاك اىجبؽضِٞ. انمصذر:
 

 ٍِ فلاه اىغلٗه ةعلآ ٝزجِٞ ٍب ٝأرٜ:

اهرجييبؽ إٝغبثٞييخ ٗماد كرىييخ ٍعْ٘ٝييخ ثييِٞ اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ ث٘طييفٔ ٍزمٞييوات ٍَييزقلات ٍيي   ة. ر٘عييل علا ييخ 

(ر ٕٗينا ٝيله   0.723**اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ث٘طفٔ ٍزمٞوات ربثعبتر إم ثيمذ  َٞيخ ٍعبٍيو ارهرجيبؽ )   

 عيٚ اىغبٍعخ رَزقلً اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٍزَضيخ ثأثعبكٕب فٜ رنِ٘ٝ ٝق زٖب ارٍزوارٞغٞخ.

 َٞخ ٍعبٍلاد ارهرجبؽ ثِٞ مو ٍِ )اىو ٝخر ارَٝبُر ارٝضبهر اىَعْيٚر اىعؼي٘ٝخ( ث٘طيفٖب     ة. ثيمذ

ر 0.426ر **0.712ر ***0.352ٍزمٞواد ٍَيزقيخ ٗاىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخ ث٘طيفٖب ٍزمٞيو ريبث  )      
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( عيٚ اىز٘اىٜر ٍَب ٝله عيٚ ٗع٘ك علا خ اهرجيبؽ ٍعْ٘ٝيخ إٝغبثٞيخ ثيِٞ ميو      0.615ر **0.618**

ٝخر ارَٝبُر ارٝضبهر اىَعْٚر اىعؼ٘ٝخ( مَزمٞواد ٍَزقيخ ٗاىٞق خ ارٍيزوارٞغٞخ مَزمٞيو   ٍِ )اىو 

 ربث  ٗثنىل رزؾقا اىفوػٞخ اىويَٞٞخ ا١ٗىٚ.
 

 حبنخبً: تحهيم علاقبد انتأحير ثيه متغيراد انجحج:

  ٗ ثعبكٕييب ٍييِ عبّييت ٗاىٞق ييخ  ةرٖييلف ٕيينٓ اىفقييوح رفزجييبه علا ييخ اىزييأصٞو ثييِٞ اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ 

ر مَب (Simple Regression)فو ٗمىل ثبٍزقلاً ارّؾلاه اىقـٜ اىجَٞؾ لارٍزوارٞغٞخ ٍِ عبّت 

ٍٗعبٍييو  β ييٌٞ ٍعبٍييو اىَٞييو اىؾييلٛ فؼييلات عييِ ( رفزجييبه ٍعْ٘ٝييخ ٍعبكىييخ ارّؾييلاهر Fرييٌ اٍييزقلاً )

Rاىزفَييٞو )
2

ىيزمٞٞييواد اىزييٜ رؾييلس عيييٚ اىٞق ييخ   ( ٍييِ ةعييو رفَييٞو َّييجخ اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ ثأثعبكٕييب    

 ارٍزوارٞغٞخ.

 ( قيبس تأحير انقيبدح انروحيخ واثعبدهب في انيقظخ الاستراتيجيخ4انجذول )

 انمتغير انمعتمذ

 

 انمتغير انمستقم

Constant 
انيقظخ 

 الاستراتيجيخ
معبمم 

انتفسير 

R2 

 fقيمخ 

 انمحسىثخ

 fقيمخ 

 انجذونيخ

 tقيمخ 

 انمحسىثخ

 tقيمخ 

 انجذونيخ
A B 

 12.905 0.254 0.503 0.455 اىقٞبكح اىوٗؽٞخ

7.31 

4.103 

2.423 

 3.561 10.866 0.70 0.268 0.570 اىو ٝخ

 2.962 12.036 0.74 0.272 0.855 ارَٝبُ

 2.449 8.427 0.182 0.426 0.490 ارٝضبه

 4.655 9.715 0.204 0.451 0.615 اىَعْٚ

 2.530 23.129 0.378 0.615 0.447 اىعؼ٘ٝخ

 اىغلٗه ٍِ إعلاك اىجبؽضِٞ. انمصذر:
 

إم ّظييذ اىفوػييٞخ اىويَٞييٞخ اىضبّٞييخ عيييٚ رييْعنٌ اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ فييٜ رعيٝييي فييوص رؾقٞييا    

(ر ٕٗيينا 0.503 ييل ثيمييذ ) βاىٞق ييخ ارٍييزوارٞغٞخ ىغبٍعييخ ارّجييبهر إم ةُ  َٞييخ ٍٞييو ٍعبكىييخ ارّؾييلاه 

 َٞخ )اىقٞبكح اىوٗؽٞخ( ثَقلاه ٗؽلح ٗاؽلح ٍٞؤكٛ اىٚ رمٞيو فيٜ )اىٞق يخ    ٝعْٜ إُ ةٛ رمٞو ٝؾلس فٜ 

ٕٗيييٜ ةمجيييو ٍيييِ  َٞزٖيييب   (12.905)( اىَؾَييي٘ثخ F%(ر ٗمبّيييذ  َٞيييخ )50ارٍيييزوارٞغٞخ( ثَقيييلاه )

( ٕٜٗ ةمجو ٍِ  َٞزٖب اىغلٗىٞيخ اىجبىميخ   4.103( اىَؾَ٘ثخ )t(ر ٗمبّذ  َٞخ )7.31اىغلٗىٞخ اىجبىمخ )

Rعيٚ ٍعْ٘ٝخ اىعلا خ ثِٞ اىَزمٞوِٝر مَيب ثيميذ  َٞيخ ٍعبٍيو اىزؾلٝيل )      ( ٕٗنا ٝله2.432)
2

( ٍقيلاه  

%( ٍييييِ اىزمٞييييواد اىزييييٜ رؾييييلصٖب اىقٞييييبكح اىوٗؽٞييييخ عيييييٚ اىٞق ييييخ   25( ٕٗيييينا ٝفَييييو اُ )0.254)

%( فٖييٜ عبيييلح اىييٚ ٍزمٞييواد ةفييوٙ غٞييو كافيييخ فييٜ اَّيي٘مط  75ارٍييزوارٞغٞخر ةٍييب اىَْييجخ اىجب ٞييخ )

ٗثيينىل رزؾقييا اىفوػييٞخ اىويَٞييٞخ اىضبّٞييخر اٍييب ثقظيي٘ص اىفوػييٞبد اىفوعٞييخ   (ر4اىجؾييشر اىغييلٗه )

 اىزبثعخ ىٖب فٖٜ مبٟرٜ:

إم ّظييذ اىفوػييٞخ اىفوعٞييخ ا١ٗىييٚ عيييٚ رييْعنٌ اىو ٝييخ فييٜ رعيٝييي فييوص رؾقٞييا اىٞق ييخ       

( ٕٗينا ٝعْيٜ إُ ةٛ رمٞيو    0.268ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجيبهر إم ثيميذ  َٞيخ ٍٞيو ٍعبكىيخ ارّؾيلاه )      

لس فيٜ  َٞيخ )اىو ٝيخ( ثَقييلاه ٗؽيلح ٗاؽيلح ٍيٞؤكٛ اىيٚ رمٞييو فيٜ )اىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخ( ثَقييلاه           ٝؾي 

(ر 7.31( ٕٗييٜ ةمجييو ٍييِ َٝزٖييب اىغلٗىٞييخ اىجبىمييخ )  10.866( اىَؾَيي٘ثخ )F%(ر ٗمبّييذ  َٞييخ )27)

(ر مَيب ثيميذ   2.432( ٕٗيٜ ةمجيو ٍيِ  َٞزٖيب اىغلٗىٞيخ ٗاىجبىميخ )      3.561( اىَؾَي٘ثخ ) tٗثيمذ  َٞيخ ) 

Rَٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل ) 
2

%( ٍيِ اىزمٞيواد اىزيٜ رؾيلصٖب اىو ٝيخ      70(ر ٕٗنا ٝفَيو اُ ) 0.70( ٍقلاه )

%( فٖٜ عبيلح اىٚ ٍزمٞيواد ةفيوٙ غٞيو كافييخ فيٜ      30عيٚ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخر ةٍب اىَْجخ اىجب ٞخ )

 اَّ٘مط اىجؾشر ٗثنىل رزؾقا اىفوػٞخ اىفوعٞخ ا١ٗىٚ.
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عييييٚ ٝيييْعنٌ الإَٝيييبُ فيييٜ رعيٝيييي فيييوص رؾقٞيييا اىٞق يييخ ّظيييذ اىفوػيييٞخ اىفوعٞيييخ اىضبّٞيييخ 

( ٕٗينا ٝعْيٜ إُ ةٛ رمٞيو    0.272ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجيبهر إم ثيميذ  َٞيخ ٍٞيو ٍعبكىيخ ارّؾيلاه )      

ٝؾلس فٜ  َٞيخ )الإَٝيبُ( ثَقيلاه ٗؽيلح ٗاؽيلح ٍيٞؤكٛ اىيٚ رمٞيو فيٜ )اىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخ( ثَقيلاه             

( ٕٜٗ ةمجو ٍيِ  َٞزٖيب اىغلٗىٞيخ اىجبىميخ     12.036اىَؾَ٘ثخ )( F( ٗمبّذ  َٞخ )4%(ر اىغلٗه )27)

(ر 2.432( ٕٗيٜ ةمجيو ٍيِ  َٞزٖيب اىغلٗىٞيخ ٗاىجبىميخ )      2.962( اىَؾَي٘ثخ ) t(ر إم ثيمذ  َٞخ )7.31)

Rمَب ثيمذ  َٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل )
2

%( ٍِ اىزمٞواد اىزيٜ رؾيلصٖب   74( ٕٗنا ٝفَو اُ )0.74( ٍقلاه )

%( فٖيٜ عبييلح اىيٚ ٍزمٞيواد ةفيوٙ غٞيو       26ارٞغٞخر ةٍيب اىَْيجخ اىجب ٞيخ )   الإَٝبُ عيٚ اىٞق خ ارٍيزو 

 كافيخ فٜ اَّ٘مط اىجؾشر ٗثنىل رزؾقا اىفوػٞخ اىفوعٞخ اىضبّٞخ.

ّظيييذ اىفوػيييٞخ اىفوعٞيييخ اىضبىضيييخ عييييٚ ٝيييْعنٌ ارٝضيييبه فيييٜ رعيٝيييي فيييوص رؾقٞيييا اىٞق يييخ   

( ٕٗينا ٝعْيٜ إُ ةٛ رمٞيو    0.426ه )ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجيبهر إم ثيميذ  َٞيخ ٍٞيو ٍعبكىيخ ارّؾيلا      

ٝؾيلس فيٜ  َٞيخ )الإٝضييبه( ثَقيلاه ٗؽيلح ٗاؽييلح ٍيٞؤكٛ اىيٚ رمٞيو فييٜ )اىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخ( ثَقييلاه           

(ر 7.31( ٕٗييٜ ةمجييو ٍييِ  َٞزٖييب اىغلٗىٞييخ اىجبىمييخ )    8.427( اىَؾَيي٘ثخ )F%(ر ٗمبّييذ  َٞييخ ) 43)

(ر مَيب ثيميذ   2.432لٗىٞيخ ٗاىجبىميخ )  ( ٕٗيٜ ةمجيو ٍيِ  َٞزٖيب اىغ    2.449( اىَؾَي٘ثخ ) tٗثيمذ  َٞيخ ) 

R َٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل )
2

%( ٍِ اىزمٞواد اىزٜ رؾيلصٖب الإٝضيبه   18(ر ٕٗنا ٝفَو ةُ )0.182( ٍقلاه )

%( فٖٜ عبيلح اىٚ ٍزمٞيواد ةفيوٙ غٞيو كافييخ فيٜ      82عيٚ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخر ةٍب اىَْجخ اىجب ٞخ )

 ٞخ اىفوعٞخ اىضبىضخ.(ر ٗثنىل رزؾقا اىفوػ4اَّ٘مط اىجؾشر اىغلٗه )

ّظييذ اىفوػييٞخ اىفوعٞييخ اىواثعييخ عيييٚ ٝييْعنٌ اىَعْييٚ فييٜ رعيٝييي فييوص رؾقٞييا اىٞق ييخ           

ُ ةٛ رمٞيو  إ( ٕٗينا ٝعْيٜ   0.451م ثيميذ  َٞيخ ٍٞيو ٍعبكىيخ ارّؾيلاه )     إارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجيبهر  

ٞغٞخ( ثَقيلاه  ٝؾلس فيٜ  َٞيخ )اىَعْيٚ( ثَقيلاه ٗؽيلح ٗاؽيلح ٍيٞؤكٛ اىيٚ رمٞيو فيٜ )اىٞق يخ ارٍيزوار            

( 7.31) مجييو ٍييِ  َٞزٖييب اىغلٗىٞييخ اىجبىمييخ    ة( ٕٗييٜ 9.715( اىَؾَيي٘ثخ )F%(ر ٗمبّييذ  َٞييخ ) 45)

(ر مَيب ثيميذ   2.432( ٕٗيٜ امجيو ٍيِ  َٞزٖيب اىغلٗىٞيخ ٗاىجبىميخ )      4.655( اىَؾَي٘ثخ ) tٗثيمذ  َٞيخ ) 

R َٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل )
2

%( ٍِ اىزمٞيواد اىزيٜ ٝؾيلصٖب اىَعْيٚ     20( ٕٗنا ٝفَو اُ )0.204( ٍقلاه )

%( فٖٜ عبيلح اىٚ ٍزمٞيواد ةفيوٙ غٞيو كافييخ فيٜ      80ٍب اىَْجخ اىجب ٞخ )ةعيٚ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخر 

 (ر ٗثنىل رزؾقا اىفوػٞخ اىفوعٞخ اىواثعخ.4اَّ٘مط اىجؾشر اىغلٗه )

 ييخ ّظييذ اىفوػييٞخ اىفوعٞييخ اىقبٍَييخ عيييٚ رييْعنٌ اىعؼيي٘ٝخ فييٜ رعيٝييي فييوص رؾقٞييا اىٞق  

( ٕٗينا ٝعْيٜ إُ ةٛ رمٞيو    0.615ارٍزوارٞغٞخ ىغبٍعخ ارّجيبهر إم ثيميذ  َٞيخ ٍٞيو ٍعبكىيخ ارّؾيلاه )      

ٝؾلس فٜ  َٞخ )اىعؼ٘ٝخ( ثَقلاه ٗؽلح ٗاؽيلح ٍيٞؤكٛ اىيٚ رمٞيو فيٜ )اىٞق يخ ارٍيزوارٞغٞخ( ثَقيلاه         

(ر 7.31) ( ٕٗييٜ ةمجييو ٍييِ  َٞزٖييب اىغلٗىٞييخ اىجبىمييخ   23.129( اىَؾَيي٘ثخ )F%( ٗمبّييذ  َٞييخ ) 62)

(ر مَيب ثيميذ   2.432( ٕٗيٜ ةمجيو ٍيِ  َٞزٖيب اىغلٗىٞيخ ٗاىجبىميخ )      2.530( اىَؾَي٘ثخ ) tٗثيمذ  َٞيخ ) 

R َٞيييخ ٍعبٍيييو اىزؾلٝيييل )
2

%( ٍيييِ اىزمٞيييواد اىزيييٜ ؽيييلصٖب 39(ر ٕٗييينا ٝفَيييو اُ )0.378( ٍقيييلاه )

ةفيوٙ غٞيو    %( فٖٜ عبييلح اىيٚ ٍزمٞيواد   61اىعؼ٘ٝخ عيٚ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخر ةٍب اىَْجخ اىجب ٞخ )

 كافيخ فٜ اَّ٘مط اىجؾشر ٗثنىل رزؾقا اىفوػٞخ اىفوعٞخ اىقبٍَخ.

 

 انمحىر انراثع: الاستىتبجبد وانتىصيبد:

 أولًا: الاستىتبجبد:

رجِٞ اُ ْٕبك إزَبً ثبىقٞبكح اىوٗؽٞخ فٜ اىغبٍعخ اىَجؾ٘صخ ٗاُ ٕنا ارٕزَبً ٝع٘ك ٍوكٗكٓ اىٚ  .1

 ارٝضبهر اىَعْٚر اىعؼ٘ٝخ(.إزَبً اىغبٍعخ ثـ)اىو ٝخر الإَٝبُر 
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ةظٖود اىْزبيظ اُ ْٕبك ٍَز٘ٝبد عٞلح ٍِ اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ فٜ اىغبٍعخ اىَجؾ٘صخ ٗاُ ٕنٓ  .2

اىََز٘ٝبد رع٘ك اىٚ إزَبً اىغبٍعخ ثـ)اىٞق خ اىزنْ٘ى٘عٞخر اىٞق خ اىزْبفَٞخر اىٞق خ اىزَ٘ٝقٞخر 

 اىٞق خ اىجٞئٞخ(.

 ٗفعبرت فٜ رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ فٜ اىغبٍعخ اىَجؾ٘صخ. رَبهً اىقٞبكح اىوٗؽٞخ كٗهات ؽٞ٘ٝبت .3

ؽقا ث عل ارَٝبُ ةعيٚ  َٞخ ثِٞ ةثعبك اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٕٗنا كىٞو إزَبً اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ ثٖنا  .4

 اىج علر ثَْٞب عبا ث علٛ ارٝضبه ٗاىعؼ٘ٝخ ة و  َٞخ ثِٞ ةثعبك اىقٞبكح اىوٗؽٞخ.

عيٚ  َٞخ ثِٞ ةثعبك اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ ثَْٞب مبّذ ة و  َٞخ ٕٜ ؽقا ث عل اىٞق خ اىزَ٘ٝقٞخ ة .5

 اىٞق خ اىزنْي٘عٞخ.

ثْٞذ ّزبيظ اىزؾيٞو اُ ْٕبك اهرجبؿبت ٍعْ٘ٝبت ىغَٞ  عْبطو اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ٍ  ٍزمٞو اىٞق خ  .6

 ارٍزوارٞغٞخ.

 اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ.ةظٖود ّزبيظ اىزؾيٞو اُ مو ٍنّ٘بد اىقٞبكح اىوٗؽٞخ ىٖب رأصٞوا ٗاػؾب فٜ  .1
 

 حبويبً: انتىصيبد:

رَْٞييخ ٍقٍ٘ييبد اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ ىييلٙ  ٞييبكاد اىغبٍعييخ ثَييب َٝنييٌْٖ ٍييِ ارجييبل ا١ٍييبىٞت اىؾلٝضييخ فييٜ   .1

 اىقٞبكح ّٗجن ا١ٍبىٞت اىزقيٞلٝخ اىورٞجخ.

ػييوٗهح رومٞييي ارٕزَييبً ٍييِ  جييو اىغبٍعييخ اىَجؾ٘صييخ ثبرٍييزفبكح ٍييِ ٍَبهٍييبد اىقٞييبكح اىوٗؽٞييخ       .2

 ٞفٖب فٜ رؾقٞا اىٞق خ ارٍزوارٞغٞخ.ٗر٘ظ

عيييٚ اىَْ َييخ اىَجؾ٘صييخ ىٝييبكح ارٕزَييبً ثجعييلٛ ارٝضييبه ٗاىعؼيي٘ٝخ ٍييِ فييلاه ارٕزَييبً ثبىعييبٍيِٞ      .3

 ٗععيٌٖ ٝشعوٗا ثبرّزَبا ىيَْ َخ ثَب َٝنٌْٖ ٍِ رقلٌٝ افؼو ٍبىلٌٖٝ ٍِ ؿب بد ٗفجواد.

مٞيواد اىزيٜ رؾيلس فيٜ اىجٞئيخ اىزنْي٘عٞيخ       ىٝبكح ارٕزَبً ثجعل اىٞق خ اىزنْي٘عٞخ ٍِ فلاه هطيل اىز  .4

ٗاىعَو عيٚ ٍ٘امجزٖب ٗرلهٝت اىعبٍيِٞ عيٚ اٍزقلاً ٕنٓ اىزنْي٘عٞب ٍيِ ةعيو اىجقيبا عييٚ اىَوميي      

 اىزْبفَٜ فٜ ظو اىجٞئخ شلٝلح اىزمٞٞو.

ػوٗهح رجْٜ مبفخ ع٘اّيت اىَعوفيخ ٍيِ ةعيو رؾقٞيا ٍ٘ ي  هٝيبكٛ ٍيِ فيلاه اثقيبا اىَْ َيخ عييٚ              .5

ٞخ رؾقٞا ا١ٕلافر ٗارفن ثَقزوؽبد ٗةهاا اىَو ٍِٗٞ ٗٗػعٖب ٍ٘ػ  علٝخ فٜ ؽبىخ اىٞق خ ثم

 اىغبٍعخ اىَجؾ٘صخ.
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