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 الملخص:

استميز الإدا ي لأقس    ان اس      ا  علاقت           استخط    يس ااي    ت اتيج    ت أهمي    د اسة اي    د             ة تجل    

اس ياض      اسي    ق  ستلني   و اس ج   ام  الأه   ةان اسم     لدحث  ناا   ت      يلد اس ل     ا  اس ا     ا  ا     ا 

ا  ه اس   د ع   ةن اهتم   ان       استخط   يس ااي   ت اتيج  لأقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق  ث س    سد ا ت      

استميز الإدا ي لأقس   ان اس      ا             د استخط   يس ااي    ت اتيج   علاقت    اس ل           ه        اسة اي   د سم  

اس ياض       اسي     ق ث  ناا    ت أه    ةان اس ل      است      ن عل    ل  اق      استخط    يس ااي    ت اتيج   استمي    ز 

الإدا ي لأقس     ان اس       ا  اس ياض        اسي      ق          اسم     ةي ياس اس ا      د سلت  ي     د سلم طنت     ي  اسلي     طل 

ل اس ا      ا  اسم        اسلل    ق   الأي    للت اسمس    ل   اس لاق    اس ث  اي    ت م اس لاق    د  ي  م    ا  اسج ل ي    د

اا ت ا ي   د سملاهمت    ا   ي    د اسم    يلد  أه   ةان اس ل      ت   م تلةي   ة  جتم     اس ل             اسم      يي  

ي 185سلي   طل  اسج ل ي   د  اس    اس  ع   ةدهم  اسق ي   ي ي       أقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق  سلم طنت   ي  ا

يث  ق   ة ت   م اعتي   ا  عي    د اسة اي   د اسيلي   د 2024 -2023ت  ي   د  سل    ان  ي     ةي ياس 9       ا   يي   اث        

 اي   ت ت  اس ا     ا  ع م اس    ا لي   .ي سي   لا م عي    د  تا    د%100       م  ط ين   د اسلا     اس    ا ل   س    د 

       أقس    ان اس      ا  اس ياض       اسي     ق  سملا      اس  ي    س  ي     لت اس      ا  ي     ة نل  يي    ةا    ي     د 

دا ي         أقس     ا  م        يل يي     ة  دقي     و         ع     لا  اس لاق     اس استخط     يس ااي     ت اتيج   استمي     ز اا

الإيجا ي   د  يم   ا     ي  اس    ا لي   ب لاه    م  اسمح  ي   د عل   ل اسا    ا د  اسةق   د  اسلض   لم  ه    ا     ا أن   ة  

عيا     د اسم       يي  اسق ي    ي  عل    ل اسمن    ايي ث  ع م  اق      استخط    يس ااي    ت اتيج   استمي    ز اادا ي س    ة  

ختل        لر    د   تق       م  جاات     اث   ي    لد علاق    د ا ت     ا     لي    د      ي   نياي      اسة اي    د اس ي     د اسم ل 

  سل ا لي     أقسان اس  ا  اس ياض   اسي ق  سم طند  يس  ي لت اس  ا ث 

 :الكلمات المفتاحية

 ث اقسان اس  ا  اس ياض   اسي ق .الإدا ياستميز اايت اتيج ث استخطيس 
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 Abstract 

The importance of the study was evident in the extent of strategic planning and its relationship 

to the administrative excellence of the sports and scouting activity departments to achieve 

success and the desired goals. The problem of the research was that the researchers noticed that 

there was a lack of interest in the strategic planning of the sports and scouting activity 

departments. Therefore, the research in this study decided to find out the strategic planning and 

its relationship to the administrative excellence of the sports and scouting activity departments. 

Sports and scouting activity. The objectives of the research were to identify the reality of 

strategic planning and administrative excellence for the sports and scouting activity departments 

in the general directorates of education for the central and southern regions and the relationship 

between them. The researchers used the descriptive approach using the survey method and 

correlational relationships to suit the nature of the problem and the objectives of the research. 

The research community was determined from (technical supervisors) There are (185) technical 

supervisors in the sports and scouting activity departments for the central and southern regions, 

in (9) education directorates for the year (2023-2024), and the total study sample was selected 

from them by a comprehensive enumeration method of (100%) because they are an available 

sample. The researchers concluded that workers in the departments of sports and scouting 

activities in the governorates of central and southern Iraq are well aware of the nature of 

strategic planning and administrative excellence in their departments in a good and precise 

manner through positive relations between workers and their colleagues, built on frankness, 

accuracy and clarity. This is what was confirmed by the answers of the technical supervisors to 

the standards, and that the reality of planning Strategic and administrative excellence among the 

sample studied is high in various fields, and there is a significant correlation between the two 

study measures for workers in the sports and scouting activity departments for the central and 

southern region of Iraq. 
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 المقدمة

     ع ال    الإدا ح اس ايل  د ه   ل استخط  يس ااي  ت اتيج  اس    ي ي ت        ل  د استقيي     است    تس   و ت قي     

أي عم   ل ث ا  استخط   يس ااي   ت اتيج  يلس   لد       اسن    ا اس است     تت ل   و  اسمس   تن ل ستلني   و الأه   ةان 

اض   يد       اي   ل يس ااي   ت اتيج  اسل   ل الأ     ل سلي ي           اسم يس   اس است ليمي   د   اس ياستخط    اسمن    ح 

عالل  ا     ة تزاي  ة ااتج  ا  ال  ل اسمزي  ة      اااقت  ام  اس لسم  د      ه   ا اسمج  ا   ناه   ا  اي  تم ا ها  

إدا ح استمي   ز نمق    لن يا      ض   م  اسمق   اهيم الإدا ي   د اسلةي    دث       ةأ       للي   ا  عاسمي   ا  ه   ل      ت س

ان             الأ ا   د الأعي    ح  ق   ة     ةأ     اس  ل         ب ام   اهم عاسمي   د سلتمي   زث  س    ل       أهم    ا ااهتم   

اس م    لهم الأ          لإدا ح استمي    ز اسا    اد  ع      اسم يس    د الأ    ي    د لإدا ح اسج    لدح  اس     ي ار     ت 

اجا       اات    ا           يس   اس عاسمي   د             م      ا و اس    اسم        أ ق   اس قياي   يدث  ت     ب أهمي   د 

لهم نلا      ي    يل أ     ة الأ       اس هيس   يد سمس    اعةح اسم يس    اس عمل    ا    يس    ات ا است  لي    د ه    ا اس م    

عالل   ا عل   ل ت زي   ز ق   ة ات ا است ا س   يد  تلني   و استمي   ز       ع   لا   لان    د اسمس   تجةاس  استط   ل اس 

اس اسمي  د       اسني   ادح  استخط   يس  تلس   ي  ي   لدح اسخ  ة اس  اسم   لاد اس      يدث      ل ع    ا ح ع     أداح عملي   د 

اسم يس  اس لإاج  اب هس  د ع      ي  و قي  ا  أي    ه  م عل  ل   ي  و استمي  ز   س  اعةت م          م سمس  اعةح 

 اسنال     اسجت   يمي  تط ين     أي   يسد  غض اس    ع   جم ا  قطاع ا  ااتماه ا. 

استميز الإدا ي لأقس   ان اس     ا  علاقت          ق   ة تجل   ت أهمي   د اسة اي   د           ة  استخط   يس ااي   ت اتيج   

 ستلنيو اس جام  الأهةان اسم  لدح. اس ياض   اسي ق 

 مشكلة البحث: 1-2

  اسي    ق ثا    ل اس ا     ا  ا  ه اس   د ع   ةن اهتم   ان       استخط   يس ااي   ت اتيج  لأقس   ان اس     ا  اس ياض     

استميز الإدا ي       سم       د استخط    يس ااي    ت اتيج   علاقت      ه       اسة اي    دس     سد ا ت       اس ل             

 اسمةي ياس اس ا د سلت  يد سلم طنتي  اسليطل  اسج ل يد. اسي ق     لأقسان اس  ا  اس ياض  

 أهداف البحث: 1-3

است     ن عل   ل  اق     استخط   يس ااي   ت اتيج   استمي   ز الإدا ي لأقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق   .1

    اسمةي ياس اس ا د سلت  يد سلم طنتي  اسليطل  اسج ل يد.

ي    ز الإدا ي لأقس    ان اس      ا  اس ياض      است      ن عل    ل اس لاق    د      ي  استخط    يس ااي    ت اتيج   استم .2

  اسي ق     اسمةي ياس اس ا د سلت  يد سلم طنتي  اسليطل  اسج ل يد.
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 فروض البحث: 1-4

استمي   ز الإدا ي لأقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق    ه    الا علاق   د ا ت    ا      ي  استخط   يس ااي   ت اتيج 

  اسج ل يد   اسمةي ياس اس ا د سلت  يد سلم طنتي  اسليطل 

 مجالات البحث: 1-5

اسمج   ا  اس      ير اسم      ي  اسق    ي  لأقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق        اسم   ةي ياس اس ا    د  1-5-1

 2024- 2023سلت  يد سلم طنتي  اسليطل  اسج ل يد سل ان اسة اي  

 ي        2024/ 4/  1ي  سغايد  2024/ 2/  1اسمجا  اسز اا ر سلمةح      1-5-2

اسمج   ا  اسمي   اا ر  ن    اس اقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق        اسم   ةي ياس اس ا    د سلت  ي   د  3_5_1 

 سلم طنتي  اسليطل  اسج ل يد

 منهج البحث: -2

اسم         اسلل     ق   الأي     للت اسمس     ل   اس لاق     اس اا ت ا ي     د سملاهمت      ا  اي     ت مل اس ا       ا 

    ي د اسم يلد  أهةان اس ل ث

 مجتمع البحث وعيناته: 2-1

 مجتمع البحث: 2-1-1

ي     ة تلل   ي     ين   د اعتي   ا   جتم     اس ل      عي ات           اسمس   لماس الأياي   يد اس       يد 

      أي  ل     علم    ث أ ح ه    ا استلةي   ة      ة       أ ح يي   ل  ض   م   ل   ةداس  اض   لد       هن     الأي    ات 

ث  عل   ل ه    ا الأي   ا  ت   م تلةي   ة  جتم     اس ل              س     ا ااعتي   ا       ة  تم ي   ل اس ي    د سلمجتم    

 اسم       يي  اسق ي    ي ي        أقس    ان اس      ا  اس ياض       اسي     ق  سلم طنت    ي  اسلي    طل  اسج ل ي    د  اس     اس  

ي       ةي ياس ت  ي     د  ه          اس ج       ث   ا      ل ث  اسنادي     يد ث  9ي          ا   يي     اث          185ع     ةدهم   

  يث  ق   ة ت   م اعتي   ا2024 -2023ن     لا  ث  اسم     ل ث   اي   س ث   يس   ا  ث  هي ق   ا  ث اس ا    حي سل    ان  

 ا ي سي   لا م عي    د  تا    د سل ا     %100عي    د اسة اي   د اسيلي   د       م  ط ين   د اسلا     اس    ا ل   س    د  

 ه   م        جتم     اس    اه ح اسملا     د            يلد اسة اي   د  تلن   و أ  اض    ا س    ما  ااتا   ا       م 

ل      و  تطل    اس ث  عل       لا  ع     ع    ةا  ت    ا ا م       اس ا     ا  لإتم   ان عي    ا اس عط   لاس د اي   ت م 

 . عالليت ااسة ايد 
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 إجراءات البحث الميدانية  2-2

 تحديد مقياسي البحث. 2-2-1

 مقياس التخطيط الاستراتيجي: 2-2-1-1

تم ايت ما   نيا  استخطيس اايت اتيج  اس ي تم   ا      ق ل  اي ا  ا ا  يجادي  اس ي تيل     

 ن حيث  اسمجا  اس اا   7  يالمستقبليةالرؤيا ي  ن ح  لبعد علل يتد  جااسث ضمم اسمجا  اا     48 

ي الاتصال ن حيث  اسمجا  اس ا     8  يالهيكل التنظيمي ن حي ث  اسمجا  اس اس    9ي  التفكير الاستراتيجي 

 ن حي ث   9ي  التقويم اسمجا  اسساد     ن حي 7  يالتمويل والادارة  المالية ن ح يث  اسمجا  اسخا     8 

  ي د يد.144ي  اسليس اسق ض  سلمنيا   48ي  اقل د يد  240د سلمنيا    قة  لغت اعلل  د ي

 اس ي يتيل     ث  ايت ما   نيا  استميز الإدا ي اسم ة    ق ل  اي ا  ا ا  يجادي تم  أي ا

ي د يد 60ي  اسليس اسق ض  سلمنيا   20ي  اقل د يد  100ي  ن ح  قة  لغت اعلل د يد سلمنيا   20 

 . آ اب ع  اهيم  تامي استميز الإدا ي تم   ا      ق ل  نيا  علما ا عماي  ث   ةاهل الإيا د

التطبيققققققا النهققققققائي لمقياسققققققي التخطققققققيط الاسققققققتراتيجي والتميققققققز الاداري علققققققى عينققققققة  2-2-1-2

 التطبيا:

ث يج   استمي     ز اادا ي  استخط     يس ااي     ت اتاييمن     اس تيما  ن     ل  تطل      اس اي      ا اس       ة اي     

       اسق ي    و اس م    ل اسمس    اعة اسمن    ايي  عل    ل عي     د        و اس ا      ا أل     لت ي    اهزح سلتط ي    و.  ي      

       ة تللي    ل  يث2024-3-25ي اس    ل  2024-3-10ي         ا   يي    ا سلم    ةح  70ع    ةدهم  استط ي    و اس     اس  

اي   تجا اس عي    د اس ل     يم    ت اس ياا   اس       اي   تما ح عال   د عه أل      سي   ل     خ        ا     اد اس ي    د 

 د يد عالد     

 الوسائل الاحصائية المستعملة في البحث: 2-3

 - ضم  اري    ايتخ ام اتاه  اس ل  اسلاس      spssاسلني د الإ ااهيد   ايت مل اس ا  ا 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3

عقققققرض وتحليقققققل واققققققع التخطقققققيط الاسقققققتراتيجي ومجالاتقققققه والتميقققققز الاداري لأقسقققققام النشقققققاط  3-1

 الرياضي والكشفي:

اس     ا   استخط   يس ااي   ت اتيج   استمي   ز الإدا ي لأقس   انستلني   و اس    ةن اا         است     ن عل   ل  اق     

 اس تاه  است  تم اسلال  علي ا. ي ي ي 1اسجة     اس ياض   اسي ق 
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 (1جدول )

 لمقياسي التخطيط الاستراتيجي ومجالاته( tيبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )

 ومقياس التميز الاداري

المقايي

 س

 المعالم الاحصائية ت

 المجالات

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الفرضي

قيمة ت 

 المحسوبة

درجة 

الحر

 ية

مستوى 

 الخطأ

 الدلالة

ته
لا
جا

وم
ي 

ج
تي

را
ست

لا
 ا
ط

طي
خ

لت
 ا
س

يا
مق

 

معنو 0.000 69 4.32 21 5.39 30.26 الرؤيا المستقبلية 1

 ي

معنو 0.000 69 5.36 27 6.36 35.62 التفكير الاستراتيجي 2

 ي

معنو 0.000 69 4.12 24 6.24 31.77 الهيكل التنظيمي 3

 ي

معنو 0.000 69 5.28 24 9.57 30.65 الاتصال 4

 ي

معنو 0.000 69 6.35 21 7.54 28.58 التمويل والادارة المالية 5

 ي

معنو 0.000 69 4.31 27 12.14 32.25 التقويم 6

 ي

المقياس الكلي للتخطيط  

 الاستراتيجي

معنو 0.000 69 5.01 144 21.58 189.41

 ي

معنو 0.000 69 8.12 60 23.24 71.72 التميز الإداريمقياس 

 ي

 

اسل تل   اس ؤيا اسمستن ليد سة  اقسان اس  ا  اس ياض   ي ي ز  اس ا  ا الرؤيا المستقبليةاسمجا  الأ    

 اسي ق  نلا م يمتليل  اسنة ح  اسم  اد اسيا يد لإي ا  تغي اس ايت اتيجيد  اسم ا ند    استخطيس 

 است سيو ستلنيو ااهةان   و اس ؤيا اسمستن ليد  ه ا دسيل علل اسم   د استا د  تلي اس اس  ا اس 

 ااهتمان  اسم ا ند اسق اسد    ن ي     ااا طد  اسق اسياس  لأقسان  اس  ا  اس ياض   اس ياضيد الل استنةن

   اسي ق  است   ننت اجا اس ن ي ح  ي ا .

اه ي   ة  ي  لد  ؤي  د اي  ت اتيجيد  اض  لد   مي  زح  م ا   د  ج    اسزا ي  د          ا   تلني  و ااي  ت اتيجيد 

ق   اا  اس     ا اس  اس     ا اس اسج ا    دث  سي     ا         اسق اس   دث  اس ؤي   د سيس   ت  ج    د ي    ا        ااتن   ا  الأس
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      اسقي      ااي    ت اتيج  اسخ   لا       ل   س    تن ل اس      ا اس اس ياض   يدث  العي    د أا     طت ا اسم  ل     دث 

  ياات    ا اسس   لقيد اسمتلق    دث  ت     ن اس ؤي   د ااي   ت اتيجيد   ا    ا م اسمس   ا  اسمس   تن ل  سلم يس   د اس    ي 

ث  اسم ن    ز اسس    لق  اس     ي ت     لي تلنين     ث  العي    د يل    ةد اسلي     د است      ت      ا        اسلل    ل  عسي     ا

 .  اسنة اس  الإ ياااس است  تخطس ست ميت ام 

أ   ج    ا  استقيي      ااي    ت اتيج  ي  غ       ي       اس ا      ا ي التفكيققققر الاسققققتراتيجيأ     ا اسمج    ا  اس     اا   

 ت   لا    ض   م  استخط   يس ااي   ت اتيج   عل   ل اس     م       اسلاي   د اسماي   د س     سا    اعد اسمس   تن ل اا ا 

اسي ي    ا تت  لا   سةي        ا ح استقيي    ااي  ت اتيج   م  ا ق  ة ي   دي اس  ل ض          عم  ل اسم يس  د  ق  ة 

تي   ل  س    ة أي    ات       ا ع   ةن      ل  اسمس     سي   ت   لا   اس ن   د  اسيق   ا ح س   ةي م ستلني   و     ا ه   ل   ت      

ي           م عال   د أ  علقي   ت م اسم  ي   د  ع   ةن ت ي    ت م س    غل  ا   اه  علي   ا يج ل    م  ي      س   ت ةي  سلتقي

اي   ت اتيجيا  اس    يل اسمطل   لت       مث س    ا        ت مي   د استقيي     ااي   ت اتيج  ا     ا  ض      يا  ها    ا   اس س    د 

 سلمس  سي   ن سد ي  غ  أع      ا   ااعت ا  نجز  ا يتجزأ ع   ايقت  .

أ  اس يي    ل است  يم      يم     ل الأداح الأياي    يد ي       اس ا      ا  ي الهيكققققل التنظيمققققيأ     ا اسمج    ا  اس اس       

قس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق        تلني   و اه   ةا  اث س    ا        است     يم يس   اعة عل   ل تل ي   ة  ت س   يو لأ

اسج    ة اسجم   اع  سق ي   و اس م   ل سللل   ل  اس   ل تلني   و اه   ةان  اس يي   ل است  يم     يلن   و سلنس   م ا   ل        

 اااس   جان  استلا    و       ت قي     ااعم   ا    ي   ةا ع     اابد ايي   د  است    ا ت       ااعتاال   اس ث اه ي   تم

تلبي     ااعم   ا      ي  اا     اد عل   ل اي   ا  استخا     ث ن    سد ي   لن يس    ل عملي   د اس قا    د عل   ل اادا  

 تس     يل ت    ة و اسم لل     اس  اسن     ا اس  اا ا       س     ا          ج    ا  هيي    ل است      يم ض       ي  ي  غ      

ت   لا    ع    ة  ض     اسخط   د ااي   ت اتيجيد لأا     ي   ز       م       تس    يل اسم    ان ااع           ة   است     يم 

 اس مل ع لاه    استاس  يي دي اسل ا ل  أعطا     انل ن ي ح ع ة ت قي  اسخطد. يلن ييل 

ا  ااتا    ا  يم     ل  ا    ة ا   هيس    يا  س ن    ل اسم لل     اس  ي       اس ا      ا ي الاتصققققالأ     ا اسمج    ا  اس ا        

 اا ي    ا              خ  اس    ل اع       هس    د ستلني    و ااه    ةان اسم      لدح        اقس    ان اس      ا  اس ياض      

 اسي    ق   أ  عملي   د ااتا   ا  س   ي   اس ملي   د اسس    لد ث      ع   لا  استقاع   ل     ي  اسم ي   ل  اسم ي   ل اسي     

است    ي  لد انل   ا اس  ل اسط   ن ااع    نم  ا يج  ا   اسم ي  ل ه  ل اس   خ  اس   ي ي ن  ل اا ي  ا   اسم لل   اس

ااع           ااعت   ا    ين  د   م     تقس  ي   سم ي  ا  أ   ا اسم ي  ل اسي    ه  ل اس   خ  اسمس  تن ل سم ي  ا  

 اسم لل    اس        اسم ي   ل  هس   د  اعتي   ا  اسلي   يلد اان      ت  ي    اح  أن        اسي   د  ن    سد ق   ة ت م عل   ل 

ملي   د   م   د يج   ا تلا  اه   ا       ن   ل اقس   ان اس     ا  ان   ل اسقي    ح   ي   للت  اض       ملي   د ااتا   ا  ع

 اس ياض   اسي ق  لأا ا تل   اسلقت  اسج ة  استيلقد  تلس  لل ح اسنسم   يل أ  ل .                                           
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اس   ل ا  اادا ح اسماسي   د ه     ااي   ا   ي    ز  اس ا     ا ي التمويقققل والادارة الماليقققةأ    ا اسمج   ا  اسخ   ا    

  ت قي      اسخط    د         اه    م اسلا    اه  اس هيس    يد أه ا يمي      ت قي            ا   اقس    ان اس      ا  اس ياض           

 اسي    ق  د   ت   لا   اسم   لا د اسماسي   د اسلاب    د سماق   ا  عل   ل ه      اس     ا  ث     ا  أي ض            اادا ح 

ل ي  اسماسي   د ييس    ا عاهن   ا  ن ي    ا        تلني   و ااه   ةان است     ي   اهم        ض     ا اسنس   مث س    ا ا    ة       ت   

 يزااي  د نا ي  د ستلني  و ه     ااه  ةان ث أض  ا د اس  ل عملي  د ل   ن اسم  لا د اسماسي  د يج  ا أ  ت  تم  س   لسد 

د   ت ني   ةاس   تي ي   د ا  أي ت ني   ة أ  ت    عي        ل    ن اسم   لا د اسماسي   د ي   ي دي  است   اس  اس   ل ت    عي  

م   لا د اسماسي   د       ت قي     اس     ا    عل   ل اقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق  ا  تل   ةد ي   ز       ي        اس

نا تي   ا  سل      ن اسطا ه   د است     ق   ة تل   ةر سلنس   مث اه ا  أدا ح اسم   لا د اسماسي   د ا تنتا      ن   س عل   ل 

 تل ي  اا لا   ل تت ة  هسد    علا  اسل ص ايتخةان ه   اا لا  ايتخةا ا   يةا    اا  .

ياس استخط    يس ه       اس ت    اه  اس    ل ا         ض        ي ي     ز  اس ا      ا التقققققويمأ     ا اسمج    ا  اسس    اد   

ااي   ت اتيج   اس    ي ي    ة ي   ز ا       أي   زا  استمي   ز الإدا ي ه   ل استن   ليم      لا ع     ا  استن   ليم ي    ق  

عل  ل استخط  يس ااي   ت اتيج  ن  ل     ا ه  ل يا   لل   ي        ااتج   ا  اسا  لي  نم   ا ا  ض     ح ااعتم   اد 

 ح عل     ل استن     ليم  ا     ل ح عا      د   ا     ل ح عال     د ي      دي اس     ل اس       ا   استلس     ي   اا تن     ا        إدا

است   ييلاس است    ت  ةا      ا اسم يس  اس       ع  لا  است   خي  اسن  اهم عل  ل اسني  ا  اسملض  لع   استج   د 

       اا ي    ان اس خا    يد اه ت       اس ا      د اقس    ان اس      ا  اس ياض       اسي     ق   اسن    اهمي  عل    ل اس م    ل 

الإدا ي ي ع               ااعت    ا  عملي   د تن   ليم عطط    م است      ض    ت       اي   ل اا تن   ا   اسم يس   دث 

   أيللت استنليم يلنو  زايا عةيةح   ل ينلي اس  ل   اسمس  سيد  اسنة ح علل اس قا د اس اتيدث ا

ع م استخط    يس ااي    ت اتيج  ه    ل اسمقت    ام  ي       اس ا      ا  للتخطققققيط الاسققققتراتيجيأ     ا اسمني    ا  اسيل      

ستلني     و أه     ةان  اقس     ان اس       ا  اس ياض        اسي      ق  عهم أ م استخط     يس ااي     ت اتيج  ي      تمل عل     ل 

اسمج    ااس   اس ؤي    ا اسمس    تن ليد ث استقيي      ااي    ت اتيج   ث اس يي    ل است  يم      ث  ااتا    ا  ث استملي    ل 

 الإدا ح اسماسي   د ث استن   ليم ي ث  ه    ا ا ي   تم عام ع       ي   و تط ي   و عط   د اي   ت اتيجيد تتلا    و       استمي   ز 

خط     س اس  ي      د ر عهم       ي  أ م  استخط     يس ااي     ت اتيج  ه       اس  الإدا ي ث  ه      ا يتق     و         د اي     د 

ستلني   و أه   ةان  هيس   يد  ت  م   ة  م ا    د اسط ي   و اس    ي يس   لي  قس   م اس     ا  اس ياض      اسي    ق  سللل   ل  

عس   ل تل   د الأه   ةان اسمل   ةدح س    ا ي   لقا ثعهح ي    زب استخط   يس ااي   ت اتيج  لإقس   ان اس     ا  اس ياض       

سم     لدح       اي   ل اسي    ق         ي   م  تط   لي  اسسياي   اس اسةاعم   د  اسق اس   د ستلني   و اس ؤي   ا  ااه   ةان ا

 تلنيو اهةان اسة ايد    اس ل .

 ا  ه   ا اس  ل   ز  اس ا    مي  ز اادا ي ه  ل  اسمس  تل  يي  ة ث  يق  ة ا     ا  است التميققز الاداريأ   ا  ني  ا  

اس ةي   ة       اس لا    ل است     تل   يس   اسم يس   د  اس       ن اس اه    د       تط   ل  آسي   د اس م   ل       اقس    ان 
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اس     ا  اس ياض      اسي    ق        دع   م  تلاي     اا ي   ا  اا ةاعي   د است     ي ل   ت اسن   اهمي  عل   ل اس م   ل 

 ت     س هييلي   د اس م   ل اسم    ت م  است    جي  عل   ل اا تي   ا   قي   ان اادا اس  ت     يم اس ةي   ة       اس    ة اس 

ل  اسم    تم اس سلتط   لي   استلاي   ة اسمي   ةاا  ا ل   ا اسلق   ت سل   ل اسم    انل  ت زي   ز ان   ا  اسن   لح  اس م   

ض    م  ادا ح اسج    لدح اس     ا لد ه       اا     ل    ي ه    ا نل     ا ت     دي اس    ل قي    ان اقس    ان اس      ا  اس ياض      

  اسي ق   اس مل اسمتميز    اسجلااا اادا يد. 

         ع     لا  ه      ا اس       د  استللي     ل س ت     اه  اسة اي     د تمي      ا         است       ن عل     ل  اق       استخط     يس 

       ا  ن    ة  نن     ا ه    ة ا اسة اي    د اس     يي     د   ااي    ت اتيج    جاات        ني    ا  استمي    ز اادا ي س    ة  اس 

ي      عل   ل  است     ن عل   ل  اق      ني   ا  استخط   يس ااي   ت اتيج    جاات       ني   ا  استمي   ز الإدا ي 

 لأقسان اس  ا  اس ياض   اسي ق ي.

عقققرض وتحليقققل العلاققققة بقققين التخطقققيط الاسقققتراتيجي والتميقققز الاداري لأقسقققام النشقققاط الرياضقققي  3-2

 والكشفي:

است       ن عل     ل اس لاق     د اا ت ا ي     د       ي  استخط     يس ااي     ت اتيج   استمي     ز اادا ي لأقس     ان ستلني     و 

اس     ا  اس ياض      اسي    ق  ت   م  س   ات   ا    ل اا ت    ا      ي  استخط   يس ااي   ت اتيج   استمي   ز اادا ي 

ي ث  سلي            0.654ي        ا    ي   ا  ث   لغ   ت قيمت      70س   ة  أ     اد عي    د اس ل     اس    اس  ع   ةدهم  

ااعت    ا  است   اه  اسخ   اص  ا ت    ا   ي ي   ل   ا         لي   د داس   د اا ت    ا  اي   تخةن اس ا     ا ل    س   ت

ي ث عه  لغ    ت اسنيم    د استاهي    د اسملس    ل د 0.05 ي    لد علاق    د هاس داس    د ع ا    اهيد ع     ة  س    تل  داس    د  

 ي.2ي  نما  لض     اسجة    1.96   ي  ه  ان      اسنيمد اسجة سيد  اس اسغد5.20 

 (2الجدول )

 يبين معامل الارتباط لعينة البحث

 اسمتغي اس
  ا              ل 

 اا ت ا 

د ي                د 

 اسل يد

اسنيم    د استاهي    د 

 اسملسل د
sig اسةاسد 

 استخط         يس ااي         ت اتيج ي  استمي         ز 

 اادا يي
 داسد 0.000 5.20 68 0.654

 

 ي             اسج   ة   أع   لا  ع  ه    الا علاق   د ا ت ا ي         ي  استخط   يس ااي   ت اتيج   استمي   ز اادا ي 

يمي     أ  اقس     ه      اس تيج   د       أ م يل    ا استخط   يس ااي   ت اتيج  د         اج   ام أي   يس   د   م   ا 

ي     ا      اسلق  لن اس  ةقيو عل  ل  اق    ا     ا ي   مل           ا   سلن   لح ن  ا   جم   ا    ي   د  جاس   اث اه ي مح

 اس      ث  ي     س     ي  ه    ا اسلاق      نيقي   د  ل   لي  س   تل  أ     ل      ملس        اسمس   ا  اسمس    تن ل  
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سلم يس   دث  ي      أي     سلتيي            اسمتغي    اسث  تلبي      اي    تخةان أ     ل سلم   لا د اسمتا    دث        

ت     يم ااي   تقادح       اسن   ة اس  اسق    ص است     تمي           تلني   و استمي   زث  ت   ل ي  ع    ا  عمل     س    دا ح 

 اسم  م  د ت ق    است    ي ه    اسييقي  د2020 ه   ا    ا ا   ا  اسي     نم  ا    ي  قيا  اسن   ا اسث       اتخ  اه

 اسسياي  اس  تس   ة اسما  اس    ل  لات ت   تم  اض  لد اي  ت اتيجيد ع  لا         ي  است ا  ؤيت   ا

 .  اسغاياس  ااهةان  اسخطس

 الاستنتاجات والتوصيات -4

 الاستنتاجات: 4-1

 اسل  جملعد    اايت تاياس ا تيدر تللل اس ا  ا 

ع م اس    ا لي        أقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق  سملا     اس  ي   س  ي    لت اس     ا  ي    ة نل   

يي    ةا    ي     د استخط    يس ااي    ت اتيج   استمي    ز اادا ي        أقس    ا  م       يل يي    ة  دقي    و        ع    لا  

اسا    ا د  اسةق   د  اسلض   لم  ه    ا     ا اس لاق   اس الإيجا ي   د  يم   ا     ي  اس    ا لي   ب لاه    م  اسمح  ي   د عل   ل 

 أنة  عيا د اسم   يي  اسق يي  علل اسمنايي .

ختل         لر     د   تق        م  ع م  اق       استخط     يس ااي     ت اتيج   استمي     ز اادا ي س     ة  اس ي      د اسم ل 

  جاات ا.

ع م  اق    استخط  يس ااي  ت اتيج      يل ع  ان ه  ل  س  تل  يي  ة      ع  لا  است ا   ل       ي   د اس م  ل  

تا      استل   ةي  استغيي     اس   ةاهم  م   ا ي   ة  عل   ل ا  اس    ا لي        اقس   ان اس     ا  اس ياض      اعت ا ه   ا ت

  اسي ق  يلا سل  اااة ام    ب لاه م داعل اس مل.

 ي    لد علاق    د ا ت     ا     لي    د      ي   نياي      اسة اي    د سل     ا لي         أقس    ان اس      ا  اس ياض       

  اسي ق  سم طند  يس  ي لت اس  ا .

 التوصيات: 4-2

  ما ي ت ر عسل ايت تاياس اس ل  يلل  اس ا  ا ايت ادا  

اعتم      اد  نياي        استخط      يس ااي      ت اتيج   استمي      ز اادا ي          اقس      ان اس        ا  اس ياض         

  اسي ق .

لا      اس  ي   س  ي     لت اس      ا           دع   م اس     ا لي         أقس    ان اس     ا  اس ياض       اسي     ق  سم 

     يل داه   م       استخط   يس ااي   ت اتيج   ت زي   ز ع   لا  اي   تم ا  است   ة يا  استلقي   ز سييلا   لا ي   اهزي  

 استميز اادا ي    عمل م است  لي  اس ياض .
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ععط   ا  الأهمي   د  اس   ةعم       ق    ل  با ح است  ي   د  اقس   ان اس     ا  اس ياض      اسي    ق  سلم     ن  

 اسق   سما يملي     ع ياايد سل  لد  لاق  أقسان اس  ا  اس ياض   اسي ق . 

  اسة اي   د       عملي   د ت    خي   قي   ا       ة  ا    تلالا اس    ا لي        ي مي     ااي   تقادح        نياي    

 أقسان اس  ا  اس ياض   اسي ق     استخطيس اايت اتيج   استميز اادا ي.

 المصادر:

   ثدا  اسقي      سل         استلبي     ث  1أن     ن عطا ي    در اسم     اه  اسم ال     ح        است  ي    د اس ياض    يدث

 . 19ي ص1997عما   

 استغيي       علاقت     ا      استميز الإدا ي س    ة       ةي ي اسم    ةا   الأياي    يد  آ اب ع      اهيم  ت    امث عدا ح

       ي    د ا        لم       ة ي     است  ي   د اس ياض   يد        لا     د أ  ي   لث  ي   اسد  ايس   تي ث يا     د 

 .2022للام اسةي ث نليد است  يد اس ةايد  عللن اس ياضد ث 

 ت ليمي    د  جل    د  س    تن ل ع    اد  اسج     ةير استخط    يس ااي    ت اتيج   د           اا تن    ا       اس  م اس

 1999ثأنتل   ي اي  17ث 16 اسخا   ثاس ةدا  1است  يد اس   يد ثاسمجلةا  اس ا   

        اس      ةا   .اسم ي      لث  آع         . استقيي        ااي      ت اتيج   الإدا ح ااي      ت اتيجيد            تط ين

 . 87ص 2002اسجا  يد.  ا . 

     ي د   عدا ح استمي    ز       و ام    لهم ۲۰۲۰کم    ا        يس  ي    قيا  عل    لEFQM  ل    ل ح        

د اي   د  اس   د      ند اسم اع      اسمملي   د اس   ي   د اسس    لديدث يا     د  -استم   ايز          م   اس ااعم   ا  

 .٣ث اس ةد  ١۲اس     است س  ث  جلد اس للن ااقتااديد  استسيي   اس للن استجا يدث اسمجلة 

        د د اي     د ا     ة  ا م     ا   س      ر  اق       استخط     يس ااي     ت اتيج  س     ة  ااتل     اد اسم ن     زي سل

 ث.2016اسجم ايتد     ي د ا   ااتلاداس اسق عيد    اس  ا  ث


