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مق�دم�ة� 
 برز�ت� ا�لصين� ك�قو�ة� اق�تصا�دي�ة� و اس�تث�مار�ية�  ف�ي� غ�ضو�ن� الع�قو�د� الثل��ث

 ال�ما�ضي�ة� ، فه�ي� صا�حب�ة� اكب�ر نم�و� اقت�صا�دي� في� ال�عا�لم� تس�مى� (ب�مصنع� الع�ال�م)  واك�بر�
 مص�در� ل�لس�لع� وا�كب�ر ح�ام�ل� لل���حتياطي من� الن�قد� ال��جنبي ت�طم�ح� أ�ن يك�ون� ل�ها� دو�ر

 وم�كا�نة� في� الن�ظا�م ال�عا�لم�ي� يتن�اس�ب� م�ع ث�قل�ها� ف�ي  حر�كة� ا�لتج�ار�ة� وال���ستثمار ال�دول�يين�،
 با�عت�با�رها� م�صد�رة�  لراس� الم�ال�  نظ�را� ل�حج�م� ال���حتياطي ا�لنق�دي� ال��جنبي ا�لم�ترا�كم�

 لد�يه�ا،� أخ�ذت� تد�خل� مض�ما�ر� ا�لم�نا�فس�ة� ال���ستثمارية ا�لع�ال�مي�ة� وت�دخ�ل� مع�تر�ك� ا�لش�رك�ات�
 ال�عظ�مى� م�تع�دد�ة� ال�جن�سية� بش�كل� م�فا�جئ� وس�ري�ع  و�بد�أت� تنا�فس� الول���يات ا�لم�تح�دة�

 ال���مريكية في� ذل�ك� ، وهذ�ا ال�صع�ود� الصي�ني� في� مج�ال� ال���ستثمار ا�لد�ولي� وا�لش�رك�ات�
 أص�بح� مو�ضع� اهت�ما�م� م�تز�اي�دا� م�ن� ا�لبا�حث�ين� ف�ي م�جا�ل� ال��عمال ال�دو�لية� و�الم�هت�مي�ن

 بالعل���قات ال���قتصادية ال�دو�لي�ة� ا�لذ�ين أك�دو�ا ب�ان� ا�لصين� تتبن�ى� إ�ست�رات�جي�ة� ج�دي�دة� قا�ئم�ة�
 عل�ى� ال��نفتاح وا�لع�ول�مة� وت�وس�يع� ا�لم�شار�كة� ب�دل� م�ن� إ�ست�را�تيج�ية� ال�عز�لة� ور�اء� س�ور�ها�

 ال�عظ�يم� ، لذ�ا اخ�تار�ت لن�فس�ها� إ�ستر�ات�يجي�ة� الص�عو�د� ال�سل�مي� ب�أذر�ع اق�تص�اد�ية� نا�عم�ة� ه�ي
 (ا�لتج�ار�ة� وال���ستثمار ال�خار�جي�  وال�شر�كا�ت� مت�عد�دة� ا�لج�نسي�ة� )  وه�ذا� ما� بد�أت�
 تتخ�وف� م�نه� ب�عض� ال��وساط ا�لم�تش�دد�ة ف�ي ال��دارة ال���مريكية الت�ي أ�خذ�ت� تب�لو�ر�

 خط�اب� م�تش�دد� من� ال���ستثمارات الص�يني�ة� و�شر�كا�ته�ا� وإ�نه�ا أ�دو�ات� لتع�مي�ق� ا�لو�جو�د�

كلية العلوم السياسية، جامعة النهرين. *)(
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 الص�يني� ون�شر�ه�  ف�ي د�اخ�ل� ال���قتصاديات ال�مت�قد�مة� و�خا�صة� الول���يات ا�لم�تح�دة�
 ال���مريكية وت�عا�لت� ال��صوات م�ن� ا�جل� فر�ض� قي�ود� ع�لى� ع�مل� ت�لك� الش�رك�ات� و�من�عه�ا�
 من� الت�غل�غل� في� بع�ض� ا�لق�طا�عا�ت� ال���ستراتيجية ال�مه�مة� في� دا�خل� الول���يات ال�مت�حد�ة

 ال���مريكية وب�دأ�ت� ت�رو�ج� ب�ان� ا�لصي�ن هي� ا�لع�دو� وه�ي ال�خط�ر� ا�لق�اد�م� وه�ي من� ست�شت�ري�
ال�عا�لم�  و�هي� التن�ين ال�ذي� ينم�و� ويت�مد�د� في� ج�مي�ع أن�حا�ء ال�عا�لم� ب�مخ�ال�ب نا�عم�ة� .  

مش�كل�ة� البح�ث
 تتم�ثل� مش�كل�ة� ا�لب�حث� ب�وج�ود� حا�لة� م�ن� ا�نع�دا�م� ا�لثق�ة� ال���ستراتيجي بن�وا�يا� ال�صين� م�ن
 تو�ظيف� اس�تث�مار�ات�ها� وش�رك�ات�ها� ال�عا�بر�ة� ال�قو�مي�ة� في� الد�اخ�ل� ال���مريكي  في� ظل� و�جو�د�

 مي�ل� من� ق�بل� حك�وم�ة� الص�ين ب�ات�جا�ه مم�ار�سة� ا�لت�وج�يه� و�الت�وظ�يف� لش�رك�ات�ها� وا�ستث�مار�ات�ها�
 با�عت�با�رها� ا�حد� أد�وا�ت� ت�مد�دا�ت� قو�ة� ا�لصي�ن ال���قتصادية الن�اع�مة� في� الخ�ار�ج و�من� ثم

 ال�حص�ول� عل�ى� مق�و�ما�ت� دع�م� ق�وت�ها� ال���قتصادية ف�ي� ا�لد�اخ�ل� ،� وهذ�ا ال�مي�ل� طا�لم�ا� أ�ثار�
 قل�ق وم�خا�وف� ب�عض� ال�متش�دد�ين� دا�خل� الول���يات ال�مت�حد�ة ال���مريكية وأ�دى� إل�ى� م�زي�د�

 من� ترا�جع� ا�لثق�ة� ال���مريكية بن�وا�يا� ال�صين� ا�لم�ست�قب�لي�ة� ،� لذا� يم�كن� ص�يا�غة� ا�لم�شك�لة�
 با�لس�ؤا�ل� ا�لم�رك�زي� ال��تي : ه�ل يم�كن� أن� ي�صبح� ال���ستثمار ال��جنبي ل�لصين� وم�ا� ت�قو�م�
 به� شر�كا�ته�ا� من� عم�لي�ات� ال���ستحواذ ع�لى� ال�شر�كا�ت� ال���مريكية خط�را� يه�دد� الس�يا�دة�

ال���قتصادية للول���يات ال�مت�حد�ة ال���مريكية  ؟  
فر�ضي�ة� الب�حث� :  

نط�رح� ف�رض�يتين� وس�نح�او�ل� ف�ي� ا�لبح�ث أث�با�ت� ا�حد�هم�ا ون�في� ال��خرى :
   " أن� ا�لش�رك�ات� ال�صيني�ة� مت�عد�دة� ا�لجن�سي�ة�  وق�يا�مه�ا� بتو�ظي�ف�  ال�فر�ضي�ة� ال��ولى

 اس�تثم�ارا�ته�ا� ف�ي� ع�مل�يا�ت� ال���ستحواذ عل�ى� ال��صول ال���ستراتيجية ين�طو�ي� ع�لى� ت�هد�يد�
 وخ�طر� ع�لى� ال�سي�اد�ة ال���قتصادية ال���مريكية  ف�ي ظل� وج�ود� إ�درا�ك أم�ري�كي� م�فا�ده� أن�
 ال�شر�كا�ت� ا�لصين�ية�  تنف�ذ� أ�جن�دا�ت� س�يا�سي�ة� ل�لد�ول�ة� الص�يني�ة� ا�لم�ؤت�مر� ب�أو�ام�ر� الح�زب�

 ال�شيو�عي� ا�لصي�ني�  ال�مع�اد�ي� للول���يات ا�لم�تح�دة� ال���مريكية لذ�ا هنا�ك نز�عة� اقت�صا�دي�ة�
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 تم�دد�ية� ت�وس�عي�ة� ب�طيئ�ة� و�نا�عم�ة� م�ن قب�ل� ا�لد�ول�ة� ا�لصين�ية� لل�سي�طر�ة� ع�لى� ال��صول ال�مه�مة�
وا�لبن�ى ال�تح�تية� ال�حر�جة� دا�خل� ال��قتصاد ال���مريكي . 

  " ال���ستثمار الص�يني�  ل�يس� ب�ال�حج�م ال�مؤ�ثر� د�اخ�ل� ال��قتصاد ال���مريكي  ا�لف�رض�ية� ا�لثا�ني�ة� 
 فضل� ع�ن ال�شر�كا�ت� الص�يني�ة� ه�ي ليس�ت با�لق�وة� التن�اف�سي�ة� ب�حي�ث تف�رض� سي�طر�ته�ا� ع�لى�

 مف�اص�ل� ال��قتصاد ال���مريكي و�با�لتا�لي� ليس� هناك� خط�ر� م�ن� ال���ستثمار ا�لصين�ي� ول�
 يش�كل� ته�دي�د ل�لسي�اد�ة� ال���قتصادية ال���مريكية بل� هناك�  م�با�لغ�ة� ب�حج�م ال�ته�دي�د ال�ذي�

 ير�وج� له� بع�ض� ا�لم�تش�دد�ين ال���مريكيين فا�لصي�ن ك�غي�ره�ا� من� الد�ول� تح�او�ل� ت�وظي�ف�
 اس�تثم�ارا�ته�ا� و�شر�كا�ته�ا� من� اج�ل� ا�لح�صو�ل� عل�ى� م�قو�م�ا�ت� ا�ست�دا�مة� ق�وت�ها� ال���قتصادية

وخ�اص�ة� (الت�قن�يا�ت� الح�دي�ثة� وا�لم�وا�رد� و�ال�طا�قة� ) . 
أهد�اف� البحث� : 

 مع�رف�ة� ث�قل� ا�لصين� ال���ستثماري عالميا��v و�في� دا�خل� الول���يات ال�مت�حد�ة ال���مريكية.1
بش�كل� خا�ص� . 

بيا�ن� إ�لى� أي� م�دى� ي�عد� ال���ستثمار الص�يني� مه�م� با�لنس�بة� إل�ى ال�دا�خل� ال���مريكي .  .2
 بيا�ن� أ�سب�اب� ال�قل�ق� و�الت�خو�ف� ال���مريكي م�ن ال���ستثمار ال�تا�بع لل�صين� و�شر�كا�ته�ا�.3

عل�ى� الع�كس� م�ن� ا�ستث�ما�رات� ال�دو�ل� ال��خرى ؟�   
 حس�م م�وض�وع�  ف�يم�ا إ�ذا�  كا�نت�  ال�شر�كا�ت� ا�لصي�نية� وا�ست�ثم�ارا�ته�ا (ب�وض�ع�ه� ا�لح�ال�ي).4

تش�كل� ته�دي�د ل�لسي�اد�ة� ال���قتصادية ال���مريكية من� عد�مه� .  
 ا�لتنب�ؤ� ب�حج�م� ال���ستثمار ا�لصين�ي� ف�ي� ا�لد�اخ�ل� ال���مريكي خل��ل ا�لع�قو�د� ا�لق�اد�م�ة� ل�غا�ية�.5

2040 . 
ه�يك�لي�ة البح�ث� : 

يت�وز�ع� ا�لبح�ث إل�ى� أرب�عة� مح�او�ر� فضل� ع�ن ال�خا�تم�ة� وال���ستنتاجات  . 
ا�لم�حو�ر� ال��ول :  ال�صين� و�الي�ات� تم�دد� ق�وت�ها� الن�اع�مة� عل�ى� الم�ست�وى� ال�دول�ي�     

 المح����ور الث����اني : مكان����ة الص����ين ف���ي خارط����ة الس�����تثمار الع�����المي والش�����ركات متع����ددة
ا�لج�نسي�ة�   
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 ا�لش�رك�ات� ال�صيني�ة� مت�عد�دة� ا�لجن�سي�ة� : ا�لم�ؤش�را�ت� وا�لس�ما�ت� وال�دو�افع�  -
تد�فق�ات� ال���ستثمار ال��جنبي لل�صين� ف�ي ال�خا�رج�  .-

ا�لم�حو�ر� الث�ال�ث : ال���ستثمار ال��جنبي ل�لصي�ن وا�لسي�اد�ة� ال���قتصادية ال���مريكية   
 ت������دفقات الس������تثمار الص������يني إل�����ى ال������داخل المريك������ي : تقيي�����م الهمي������ة وأش������كال-

ا�لد�خو�ل. 
   أ�سب�اب� انع�دا�م� الث�قة� ال���مريكية ب�اس�تث�مار�ات� الص�ين و�شر�كا�ته�ا� ا�لم�تع�دد�ة� ال�جنس�ية� .-
     ت�قي�يم� ا�لم�خا�طر�        -

 المح����ور الراب����ع : النم����وذج القياس����ي للتنب����ؤ بت����دفقات الس����تثمار الجن����بي للص���ين إل���ى
ا�لد�اخ�ل� ال���مريكي 

ال�خا�تم�ة� وال���ستنتاجات    -
 الم�حور� ال�ول: ال�صي�ن و� آلي�ات� تمد�د� ق�وت�ها� النا�عم�ة ع�لى الم�ست�وى الد�ولي�

        رك�ز�  (جو�زي�ف� ن�اي�)،� في� كت�اب�ه(  ال�قو�ة� الن�اع�مة� وس�يل�ة� ا�لنج�اح� في� ال�سيا�سة�
 ال�دو�لية�) ع�لى� ق�وة� ال�تأ�ثير� في� سل�وك� ال��خرين م�ن خل��ل  ال�ثق�اف�ة،� و�ال�قي�م ال�سي�اس�ية�،�
 ال�سيا�سا�ت� ال�خار�جي�ة،� وا�لن�ما�ذج� ال���قتصادية ب�اع�تبا�رها� مك�ون�ات� أس�اس�ية� م�ن� ع�نا�صر�

 ال�قو�ة� الن�اع�مة� مم�ا� يو�فر� ال�قد�رة� عل�ى� إقن�اع� ا�لد�ول� ال��خرى بت�بني� ذا�ت� الن�مو�ذج� ا�لذ�ي
 تر�وج� له� ال�دو�لة� ال�قو�ية� عن� طر�يق ال�تر�غي�ب� و�ليس� الت�ره�يب� ،� و�هنا� تأ�تي� ا�لد�بل�وم�اس�ية�

 ال���قتصادية با�عت�با�رها� ضم�ن أ�دو�ات� ال�قو�ة� الن�اع�مة� لل�دو�ل ت�وظف�ها� م�ن� ا�جل� ال�تأ�ثير� في�
 سل�وك� ال�دو�ل� ال��خرى بدل� ع�ن ال�دبل�وم�اس�ي�ة� ا�لق�سر�ية� ال�تي� تق�وم� ع�لى� الت�ره�يب�

.1(ك�ال�حص�ار� و�ال�مق�اط�عة� وال�عق�وب�ا�ت� ال���قتصادية ) 
 فا�لصي�ن ك�غي�ره�ا� من� الد�ول� تط�مح� لل�زع�ام�ة� ال���قتصادية  ال�عا�لم�ية� و�هنا� تبنت� اطر�وح�ات�

 ال�قو�ة� الن�اع�مة� لضم�ان� تم�دد� ق�وت�ها� عا�لم�يا�  لذا� عم�لت� عل�ى� صي�اغ�ة� دب�لو�ما�سي�ة�
 اقت�صا�دي�ة� جد�يد�ة ت�قو�م� عل�ى� ا�ذرع� ثل�ث  ت�شك�ل� م�قو�م�ا�ت� ق�وت�ها� ال���قتصادية ا�لن�اع�مة�

 عل�ى� الم�ست�وى� ال�دو�لي� ه�ي ( ا�لتج�ار�ة وال���ستثمارات ال��جنبية ،� وال�مع�ون�ات�
 وا�لم�سا�عد�ات� ) م�وظ�فة� في� ذل�ك� ت�فو�قه�ا� ف�ي م�جا�ل� ال���حتياطيات الن�قد�ية� ا�لضخ�مة�
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 ال�مت�راك�مة� ل�ديه�ا� م�ن� ا�جل� نش�ر� ن�مو�ذج�ها� عا�لم�يا� من� خل�ل ال�تأ�ثير� في� ال��خرين
 وا�ست�ما�لت�هم� إلي�ها� وب�الت�ال�ي� بن�اء� عل��قات د�ول�ية� تضم�ن م�كا�نة� ونف�وذ� في� ال��جزاء ال�مه�مة�

 من� ال�عا�لم� حي�ث ال�طا�قة� وا�لم�وا�رد� الط�بيع�ية� و�الت�كن�ول�وج�يا� ال�مت�قد�مة� وب�الت�ال�ي� ه�ي بد�أت�
 بم�نا�فس�ة� الول���يات ال�مت�حد�ة� و�غي�ره�ا� م�ن� ا�لد�ول� بال���ستناد إل�ى� م�قو�م�ا�ت� ق�وت�ها� ال�نا�عم�ة�

وخ�اص�ة� ال���قتصادية من�ها� . 
 وج�دت� ا�لصين� ك�خط�وة� م�هم�ة� لي�كو�ن� له�ا� م�كا�نة� عا�لم�ية� ل�بد من� ال�ول�وج� ال�ى� ا�لنظ�ام�
 ال���ستثماري ال�عا�لم�ي� ون�شر�  ش�رك�ات�ها� ال�عا�بر�ة� ل�لق�وم�ية� ف�ي أن�حا�ء� ا�لع�ال�م� و�اس�تح�وا�ذه�ا�

 عل�ى� الش�رك�ات� ال�عا�لم�ية� ذا�ت� العل���مات ا�لتج�اري�ة� الم�عر�وف�ة� وهذ�ا من� شأ�نه� أ�ن يو�لد� ثق�ة�
كبي�رة� ب�قو�ة� الن�مو�ذج� ا�لتن�مو�ي� ل�لص�ين .

 وا�لصين� بدأ�ت� إقليميا��v  ك�مر�حل�ة� ا�ول�ى  وم�ن ث�م ال��تجاه ن�حو� ال�عا�لم�ية� ف�ي� م�رح�لة�
 تا�لية� ،� و�با�لف�عل� أص�بح�ت  قا�ئد�ة  ف�ي� م�حي�طه�ا� ال��قليمي و�الك�ثي�ر م�ن ال�دو�ل� ال���سيوية

 اع�تر�فت�  له�ا� ب�ال�دو�ر ال�قي�اد�ي� وذ�لك� لتم�كن�ها� م�ن بن�اء� ش�بك�ة� وا�سع�ة� م�ن ال�ترا�بط�ات�
 والعل���قات من� خل�ل زيا�دة� تد�فق�ات�ها� ال���ستثمارية  في� دو�ل� الم�نط�قة� ولت�كو�ن� مص�در�

 ال�دين�ام�يك�ية� ال���قتصادية ال���سيوية و�تبني�ها� دب�لو�ما�سي�ة� اقت�صا�دي�ة� وا�ستث�مار�ية� ح�ازت�
 بم�وج�به�ا� ع�لى� ثق�ة� كبي�رة� با�لد�ور� ا�لصي�ني� ل�يس� ف�ي� ا�سي�ا  فق�ط  وا�نم�ا ف�ي من�اط�ق ك�ثير�ة�
 من� ال�عا�لم� وقب�ول� لت�وا�جد�ها� بق�وة� وأص�بح�ت� أ�كث�ر مص�دا�قي�ة� من� بع�ض ال�دو�ل� ا�لغ�رب�ية�
 وخ�اص�ة� الول���يات ال�مت�حد�ة� ال���مريكية ا�لت�ي قل�ت� ج�اذ�بي�ته�ا� م�قا�بل� تزا�يد� قو�ة� ج�اذ�بي�ة�
 الص�ين وه�ذا� م�ا� حذ�ر من�ه� جو�زي�ف� ن�اي� وا�لك�ثير� من� الم�هت�مي�ن بش�أن� تر�اجع� ا�لق�وة�
 الن�اع�مة� للول���يات الم�تح�دة� ال���مريكية وزي�اد�ة� ا�لك�را�هية� له�ا� ع�لى� م�ست�وى� ال�عا�لم� ،

 فا�لصي�ن تع�تم�د� أ�سل�وب� الج�ذب� و�الت�رغ�يب� اكث�ر� م�ن ا�عت�ما�ده�ا أ�سل�وب� ال��كراه ا�لذ�ي
تع�تم�ده� الول���يات الم�تح�دة� ال���مريكية في� جز�ء� من� سل�وك�ها� ا�لخ�ارج�ي�  .

 اذ�ن� ا�لصين� تح�او�ل خ�لق�  بي�ئة� خا�رج�ية� تك�ون� م�ؤا�تي�ة� لتق�بل�ها�  ك�قو�ة� ع�ال�مي�ة� فا�عل�ة�
 وم�ؤث�رة� في� ال�سيا�سة� ا�لد�ولي�ة�  وه�نا� وظ�فت� قو�ة� مو�ار�ده�ا ال�ما�لي�ة� و�فو�ائ�ضه�ا� ال���ستثمارية
 وم�سا�عد�ات�ها� ا�لتن�مو�ية� و�مع�ون�ات�ه�ا� ل�جذ�ب� ال��خرين ، أي� أ�ن ال�زا�وي�ة� ال���قتصادية تحت�ل�

 مك�ان�ة� كبي�رة� ف�ي قو�ة� الص�ين ال�نا�عم�ة� وس�تر�اتي�جي�ة� ص�عو�ده�ا� ا�لس�لم�ي� ع�ال�مي�ا�  لذ�ا أ�درك�ت
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 أهم�ية� بن�اء� م�رت�كز�ات� ا�لق�وة� ا�لنا�عم�ة� ال�مت�مث�لة� بن�مو�ذج�ها� ال�نه�ضو�ي� ا�لع�ام� ( ثق�اف�ة�
 اقت�صا�د� ت�جا�رة� است�ثم�ار� ق�يم� س�يا�سي�ة...)،� وم�قت�نع�ة� تم�ام�ا� إنه�ا� ا�لسب�يل� ال�وح�يد� ل�ر�تق�ائ�ها�
 عا�لم�يا� فه�ي� ت�درك ج�يد�ا بع�دم� اهل�يت�ها� حا�لي�ا عل�ى� مو�اج�هة� ال�قط�ب� الم�هي�ن (الول���يات

 ال�مت�حد�ة ال���مريكية) او إث�ار�ة خل��فات مع�ه� ب�ل� ع�لى� ال�عك�س� تح�او�ل� ا�لصي�ن أن� ت�تم�دد�
 اقت�صا�دي�ا� و�ثق�اف�يا� ود�بل�وم�اس�يا� حت�ى� د�اخ�ل� الول���يات ا�لم�تح�دة� ال���مريكية من� اج�ل�

ال�حص�ول� عل�ى� مب�ار�كته�ا� ل�لم�ما�رس�ة� اد�وار� إقل�يم�ية� و�دو�لية� .
 لذ�ا هي� ت�شتر�ي� قب�ول� دو�ل� الع�ال�م� من� خل�ل بن�اء� م�عا�قل� اس�تثم�اري�ة� وم�شار�يع ضخ�مة�

 له�ا� ت�أثي�را�ته�ا ع�لى� صن�اع� ا�لسي�اس�ة� في� ال�كثي�ر� م�ن� د�ول� ال�عا�لم� سو�اء� ال�مت�قد�م� او ال�نا�مي�
 لز�يا�دة� جا�ذب�ية� نم�وذ�جه�ا� عا�لم�يا� فا�نه�ا كثف�ت� م�ن� ح�جم� مش�ار�كت�ها� في� الم�نت�دي�ات�

 ال���قتصادية وك�ذل�ك� ت�حا�ول� اكت�سا�ب� ن�فو�ذا� ف�ي� ال��دارة ال�ما�لي�ة� ا�لد�ولي�ة� م�ن� خل��ل زياد�ة�
 نس�ب مس�اه�ما�ته�ا� الم�ال�ية� ف�ي ال�مؤ�سس�ات� ال�ما�لي�ة� ا�لد�ولي�ة� (صن�دو�ق� ا�لنق�د� وال�بنك�

 ال�دو�ليين�) وأ�يض�ا تو�سي�ع مش�ار�كت�ها� في� من�ظم�ة� الت�جا�رة� ال�عا�لم�ية� وز�يا�دة� مس�اه�مت�ها� في�
 تد�فق�ات� ال���ستثمار ا�لع�ال�مي�  وت�كث�يف� برا�مج� م�سا�عد�ات�ها� ا�لم�ال�ية� وإ�نش�اء� ب�نو�ك عمل��قة
 لل���ستثمار وم�شا�رك�ات�ها� في� قو�ات� حف�ظ� السل��م ا�لد�ولي�ة� و�تس�وي�ة� ال�من�از�عا�ت� ال���قليمية

 وا�لد�ولي�ة� ب�ال�طر�ق� ا�لسل�مي�ة� وع�قد� ا�لشرا�كا�ت� ال���قتصادية ال���ستراتيجية ال���قليمية أ�و
 ال�دو�لية� مث�ل�  ت�رتي�با�ت� ش�نغ�ها�ي� آو� تج�مع� د�ول� ال�بر� يك�س فا�لصي�ن أدر�كت� وم�نذ� وقت�

 مب�كر� أ�ن الول���يات الم�تح�دة� ال���مريكية تر�يد� ع�رق�لة� ن�هض�ته�ا و�تح�او�ل� ا�حت�وا�ء ق�وت�ها�
 ال���قتصادية لذ�ا با�درت� ال�صين� إ�لى� است�خد�ام� مق�ار�بة� ال�قو�ة� ال�نا�عم�ة� بصي�غة� الش�راك�ات�

 ال���ستراتجية ال���قتصادية  وه�نا� أ�خذ�ت� توظ�ف� ف�ائ�ض ال��نتاج ل�دي�ها� وف�ائض� راس الم�ال�
 ال�مت�راك�م لد�يه�ا� ف�ي بن�اء� ش�را�كا�ت� إ�ست�را�تجي�ة� وب�الت�ال�ي� زيا�دة� ال��نخراط في� ال��قتصاد

 ال�عا�لم�ي� وش�را�كا�ته�ا ت�قو�م� عل�ى� ا�لت�عا�ون� وال���حترام وا�لم�سا�وا�ة� و�عد�م ال�تد�خل� وا�لم�صا�لح�
 وا�لثق�ة� ال�مت�با�دل�ة�  ف�هذ�ه ق�وة� الص�ين ال�نا�عم�ة� ال�مر�تك�زة� ع�لى� د�وا�فع ج�يو� اقت�صا�دي�ة� أ�كث�ر

 مم�ا� هي� أ�من�ية� آو� عس�كر�ية� كم�ا� ف�ي� ا�لنم�وذ�ج� ال���مريكي أي� تح�او�ل بث� الث�قة�
 وا�لط�مأ�نين�ة� لد�ى دو�ل� الع�ال�م� بسل�مي�ة� نه�وض�ها� ال���قتصادي و�إنه�ا� ل� ت�شك�ل� ت�هد�يد�ا

. 2ل�حد
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 وا�لية� أ�خر�ى� تع�مل� ع�لي�ها� ال�صين� تت�مث�ل� ب�ضر�ور�ة� ت�دو�يل� عم�لت�ها� (الي�وا�ن� ) وتش�جيع�
 -2009اس�تخ�دا�مه� ف�ي� ت�سو�ية� المعامل���ت ال�دو�لي�ة� و�حق�قت� ذل�ك� خل��ل عا�مي� 

 فق�د� وص�ل� ح�جم� تس�وي�ة� المعامل���ت ال�دول�ية� با�لع�مل�ة� ا�لصي�نية� إل�ى� ن�سبة� (2011
 %) من� مج�مو�ع� ال�تج�ار�ة ال�عا�لم�ية� و�كذ�لك� با�درت� إل�ى إص�دا�ر سن�دا�ت� م�قو�م�ة� با�لي�وا�ن8

 أطل�ق عل�يه�ا� ت�سم�ية� ( س�ند�ات� دي�م سا�م� ) وح�ازت� عل�ى� ثق�ة� دو�لي�ة� أ�ي هن�اك ح�ضو�ر�
 وق�بو�ل� د�ول�ي� ل�لي�وا�ن� ا�لصي�ني� ا�خذ� با�ل�ز�دي�اد� عل�ى� ال�مس�تو�ى ال�دو�لي� با�لر�غم� م�ن عد�م�

 قدرت�ه� عل�ى� م�نا�فس�ة� الدول��ر ال���مريكي في� الم�ست�قب�ل� الق�ري�ب� أل� أن� ا�لصين� بسب�ب ثق�ل�
 اقت�صا�ده�ا ت�عم�ل� عل�ى� ذل�ك� وه�ذا� يأت�ي� أ�يض�ا ضم�ن� ت�حس�ين مق�و�ما�ت� قو�ته�ا� الن�اع�مة�

.   3مستقبل�� خا�صة� و�إن�ها� تم�تل�ك� ا�حت�ياط�ي ض�خم� من� راس الم�ال�
 با�لم�قا�بل� هن�اك� ن�قط�ة� ض�عف� في� ق�وة� ال�صين� ا�لن�اع�مة� و�تح�او�ل� م�عا�لج�ته� وا�لم�تم�ثل�

 بم�حد�ود�ية� ال��نتشار الث�قا�في� ل�ها� بل� ل� ي�مك�ن� أ�ن تن�اف�س الث�قا�فة� ال���مريكية الت�ي� ت�عد�
 عا�مل� قو�ة� ل�لن�مو�ذج� ال���مريكي لذ�ا ات�جه�ت� ن�حو� قو�ة� ال��قتصاد وال���ستثمار وا�لتج�ار�ة�
 با�عت�با�رها� أ�دو�ات� تن�في�ذ إ�ستر�ات�جي�ة� ا�لق�وة� ا�لنا�عم�ة� ل�لصي�ن وب�الت�ال�ي� أ�صب�ح� راس� ا�لم�ال�
 ال�مص�در ال��ساس لق�وة� ا�لصي�ن الن�اع�مة� في� ا�لع�ال�م� ف�هي�  تو�ظف� راس ال�ما�ل� ا�لم�ترا�كم�
 لد�يه�ا ف�ي ع�مل�يا�ت� ال���ستحواذ  ا�لع�ال�مي�ة�  و�تح�او�ل� بنا�ء شر�كا�ت� عا�بر�ة� ال�قو�مي�ة� أخ�ذت�

 تنش�ر� أ�جن�حت�ها� في� أنح�اء� ال�عا�لم�  و�تبن�ي�  له�ا� أ�سم�اء� مع�تر�ف� به�ا ع�ال�مي�ا  من� اج�ل�
 إع�اد�ة� ص�يا�غة� الص�ور�ة� الن�مط�ية� لل�صين� و�من�تج�ات�ها� ال�تي� اكتس�بت� س�مع�ة� رد�يئ�ة� ع�لى� م�دى�

 عق�ود� مض�ت� و�كذ�لك� مح�و� صو�رة� ا�لصي�ن الش�يو�عي�ة� ال�من�عز�لة� خ�لف� س�ور�ها� ال�عظ�يم�
 فه�ي� ت�عم�ل� أل�ن ع�لى� تج�مي�ل� ص�ور�ة� ال�صين� و�بد�أت� تد�خل� شر�كا�ته�ا� في� عم�لي�ات�

 ال���ستحواذ عل�ى� شر�كا�ت�  ال��علن وال���علم و�ال�سين�ما� أي� ل�ها� هدف� جد�يد�  يت�مث�ل�
 بسي�طر�ة� شر�كا�ته�ا� عل�ى� ج�زء� م�ن� (صن�اع�ة� الث�قا�فة�) ا�لع�ال�مي�ة� ك�ي� ت�كو�ن� شر�كا�ته�ا� ق�وا�عد�
 اقت�صا�دي�ة� تم�د ال��قتصاد الص�يني� بع�وا�مل� د�يم�وم�ته� من� جا�نب� ول�لتر�وي�ج� ونش�ر� ث�قا�فة�

 وق�يم� ا�لصين� في� د�ول� ال�عا�لم� م�ن ا�جل� ك�سب� ق�وة� نا�عم�ة� م�ضا�فة� ل�لصي�ن عا�لم�يا� وب�ال�فع�ل�
 اخ�ذ ت�ؤس�س� م�عا�هد� كو�نف�وش�و�س�ية� في� جم�يع� م�نا�طق ال�عا�لم� وب�تم�وي�ل� من� قبل� تل�ك�

 ال�شر�كا�ت� ا�لتي� تع�ود� مل�كي�ة� اغ�لب�ها� إل�ى� ا�لد�ولة� ال�صين�ية� وق�اد�ة� ا�لح�زب� الش�يو�عي� وه�نا�
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 تع�مل� ع�لى� م�ا� دع�ا� إ�ليه� ج�وز�يف� نا�ي ف�ي أط�رو�حت�ه� ال�قو�ة� الن�اع�مة� مو�ظف�ة� ال���ستثمارات
 وا�لش�رك�ات� لتك�ون� أ�دو�ات� لتن�في�ذ� أ�جن�دا�ت س�يا�سي�ة� ت�تم�ثل� بم�سا�عد�ة ال�صين� كي� تر�تف�ع

���v4إل�ى م�صا�في� ال�دو�لة� ال�عظ�مى� اقتصاديا           .
 وم�ن� كل� ما� ت�قد�م ن�قو�ل� با�ن هن�اك ح�ال�ة� من� إ�به�ار� ا�لع�ال�م� ب�قص�ة� الص�ين و�تف�وق�ها�

 ال���قتصادي و�أس�اس� ذ�لك� هو� تو�سع�ها� ال���ستثماري في� جم�يع د�ول� ال�عا�لم� وهذ�ا ع�ام�ل�
 جذ�ب� وتأ�ثي�ر بال��خرين وف�ي� ذ�ات� ال�وق�ت� م�ول�د� لم�خا�وف� وق�لق� د�ول� أ�خر�ى� وخ�اص�ة�

 تيار�ات� مه�مة� دا�خل� الول���يات ال�مت�حد�ة� ال���مريكية ا�لتي� تع�مل� عل�ى� ت�شو�يه� ص�ور�ة� ال�صين�
 وإظ�ها�ره�ا بأ�نه�ا� ا�لته�دي�د� ا�لق�اد�م� لل�عا�لم� وإ�نه�ا� ب�مث�اب�ة� إ�مب�راط�ور�ية� اس�تث�مار�ية� ته�دف� إلى�

 شر�اء� ا�لع�ال�م� وال���ستحواذ ع�لي�ه� و�با�لت�ال�ي تح�كم�ه� اقتصاديا���v م�ن خل��ل ش�رك�ات�ها� ا�لنا�شئ�ة�
 .  2010وا�ستث�ما�رات�ها� الت�ي� أ�خذ�ت� تنم�و� ب�شك�ل� سر�يع وغ�ير� مس�بو�ق� من�ذ ع�ام� 

 المح���ور الث���اني : مكان���ة الص���ين ف���ي خارط���ة الس����تثمار الع����المي والش����ركات
مت�عد�دة� الجن�سي�ة�   

 الص�ين ح�دي�ثة� ال�عه�د� بال���دخول ف��ي مج���ال الس����تثمارات الجنبي���ة الخارجي���ة والش���ركات
 متع���ددة الجنس���ية اذ� ك���انت متلقي���ة له��ا طيل���ة العق���ود الماض���ية وس���نحول هن��ا بي���ان أه��م
 المؤش����رات ال���تي ت���دلل عل���ى ب���روز الش����ركات الص����ينية ف���ي القتص����اد الع����المي وك����ذلك
 معرف����ة س����مات تل����ك الش����ركات ودواف����ع توس����عها عالمي����ا وم����ن ث���م الوق����وف عل����ى ثق����ل

الص�ين ف�ي م�جا�ل� ال���ستثمارات ال��جنبية ا�لخ�ار�جة� من�ها�.    
 أول: الش�رك�ات� الص�يني�ة� الم�تع�دد�ة� الج�نسي�ة: ال�مؤش�رات� والس�ما�ت� والد�وا�فع�
 ظل��ت الص�ين تتبن��ى اس�تراتيجيه العزل��ة خل��ف س��ورها العظي��م وظل��ت محكوم��ة لعق��ود ع��دة
 بقناعة راسخة تقتص�ر عل�ى حماي��ة الح��دود أو م��ا يطل�ق علي��ه نظري�ة س��ور الص�ين العظي�م،
 وه��و كناي��ة ع��ن التقوق��ع داخ��ل الح��دود والنكف��اء ع��ن لع��ب أي دور حي��وي خ��ارج ه��ذه
 الس��وار، لك��ن م��ع  ب��روز الص�ين كق��وة اقتص��ادية عالمي��ة ش��رعت بتوس��يع رؤيته��ا لممارس��ة
 دور اك��بر ف��ي السياس��ة الدولي��ة لتوس��يع رقع��ة المص��الح الص��ينية ف��ي الخ��ارج، بم��ا يض��من
 الطاق���ة والم���وارد والتكنولوجي���ا الحديث���ة لض���مان اس���تمرار عجل���ة القتص���اد الص���يني ل���ذا
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 أدركت أهمية التوسع عالمي��اv م�ن اج��ل ت�أمين إم��دادها بمقوم��ات الق��وة القتص��ادية خاص��ة
 بعد أن آخذت تتطلع إلى الزعامة القتصادية العالمية ، وتبعvا لذلك تغي��رت الس��تراتيجية
 الصينية من العزلة إل��ى النتش�ار الع��المي والنفت��اح والعولم��ة والت��دويل ل�ذا دخل�ت اللفي��ة
 الجديدة وهي تتبنى "إستراتيجية الخ�روج" آو "ال��ذهاب عالمي�اv" والمنف��ذ له�ا ه�ي إبطاله�ا
 الج��دد او العمالق��ة الناش��ئون (الش��ركات الص��ينية المتع��ددة الجنس��ية) ال��تي آخ��ذت تنش��ر
 أجنحته���ا ف���ي القتص���اد الع���المي  وتتبن���ى إس���تراتيجيات تكاملي���ة ف���ي عملياته���ا النتاجي���ة
 للحصول على مواقع مهمة في العالم وتؤسس لعلمات تجارية معترف بها عالمي��ا لتك��ون

 ل��ذا الص��ين حديث��ة العه��د ف��ي دخوله��ا مض�مارقادرة على المنافسة ف�ي الس��واق العالمي��ة،
 المنافس��ة العالمي��ة ف��ي مج��ال الش��ركات والس��تثمارات الجنبي��ة فق��د ك��انت متلقي��ة فق��ط
 للشركات الغربية واستثماراتها الجنبية خلل العقود الماضية باعتبارها سوقا ناشئا وتق��دم

.5فرص كبيرة للمستثمرين والشركات الكبرى
( vلس���تراتيجية ال���ذهاب عالمي���ا) بالس���تثمار ك���بيرة اهتم���ام أول���ت ل���ذا م���ع تبن���ي الص���ين 

 بموج����ة وب����دأت ، الع����المي النتش����ار تحقي����ق ض����رورة عل����ى وأك����دت الخ����ارجي الجن����بي
 رس���ميا الص���ين أق���امت ،2007  أيل���ول 29 فف���ي بق���وة، الخ���ارجي الجن���بي الس���تثمار

 ربحي���ة أك���ثر ع���ائدات ع���ن للبح���ث محاول���ة ف���ي) ساس���اك (الص���ينية الس���تثمار مؤسس���ة
 دولر، ملي���ار) 200(ب� ق���در وال���ذي ل���ديها الم���تراكم الجن���بي النق���د احتي���اطي لتوظي���ف
 .6 المريكية الخزانة سندات عن بعيدا الدخل مصادر في التنويع  وضرورة

 وبالمقاب��ل آخ���ذت تبن��ي ش���ركاتها الع��ابرة القومي���ة وت��وفر ك��ل التس��هيلت وال��دعم لت��امين
 مقومات القوة لها في الخارج في الدول النامي��ة ف��ي أفريقي��ا وأمريك��ا اللتيني��ة وك��ذلك ف��ي
 ال��دول المتقدم���ة أورب��ا والولي���ات المتح��دة المريكي���ة ،وب��دأت تنم��و بس���رعة ك���بيرة وم��ن

  ) ش��ركة10 ) نجد عدد الشركات الصينية متع��ددة الجنس��ية بلغ��ت (1خلل الجدول ( 
  ) ش��ركة أم ، ث��م ارتف��ع الع��دد ف��ي46 إل��ى ( 2010 وص��ل ع��ددها ع��ام 2000أم  ع��ام 

  ) ش���ركة أم ، وه���ي ب���ذلك ت���أتي بالمرتب���ة الثاني���ة بع���د الولي���ات115 إل���ى (2017ع���ام 
المتح�دة المريكي��ة م��ن حي�ث ع��دد الش��ركات متع��ددة الجنس��ية ألم حي��ث بل�غ ع��ددها (
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  ، بل����غ2015 ،وف����ي ع����ام 2010) ش����ركة لع����ام 139، و( 2010) ش����ركة ع����ام 170
.     7) شركة 128عددها (

 )1 ( جدول
2017-2000 عالمية 500 اكبر قائمة في الجنسية متعدد الصينية الشركات عدد تطور

جدول من إعداد الباحث بالستناد الى : 
115 Chinese firms on Fortune Global 500 list 2017, 
http://www.chinadaily.com.cn/business/2017-07/21/content_30202343.htm

- Chinas  Global  500  companies  are  bigger  than  ever  and  mostly  state  owned  , 
www.Fortune .com 2015.

- Ponos  mourdoukoutas,  worlds  500  largest  corporations  in  2013,  the  chines  are 
rising ,www.forbes.com 

- David Shambaugh  , Are China’s Multinational Corporations Really Multinational? 
Tuesday, July 10, 2012 , https://www.brookings.edu/articles/are-chinas-
multinational-corporations-really-multinational/

 وآخذت بالنتش�ار بق��وة ف�ي أس�يا أول ض�من ت��وجه الص�ين ب�ان تك��ون القي��ادة والري�ادة له�ا
 في محيطها القليمي اولv ثم التجاه نحو العالمي��ة ف��ي مرحل��ة تالي��ة وم��ن خلل الش��كل (

عدد الشركات الصينيةالسنة
200010
200112
200834
201046
201161
201273
201489
201698
2017115
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التمددات الناعمة للستثمارات الصينية في الوليات المتحدة المريكية

 % ) م�ن ش��ركاتها مع��ددة الجنس�ية  تعم��ل ف�ي منطق��ة أس�يا فض�ل ع�ن58  ) نج�د أن (1
 .8%) 15%) والوليات المتحدة المريكية بنسبة (12انتشارها في أوربا بنسبة ( 

) التوزيع الجغرافي للشركات الصينية على المستوى العالمي (%)1شكل (

 ) ش����ركة فرعي����ة اذ أض����فنا إليه����ا3،630أم����ا ش����ركاتها الفرعي����ة  فق����د بلغ����ت (
 ) ش��ركة فرعي��ة، وه��و رق��م7،151الش��ركات التابع��ة ال��ى هون��غ كون��غ يص��ل ع��ددها إل��ى (

 ) ألف8،706يقترب من الشركات الفرعية التابعة للوليات المتحدة المريكية والبالغة (
. 9) 2) الف شركة تابعة ينظر جدول (7،635شركة والمملكة المتحدة (

)2جدول (
 عدد الشركات الفرعية التابعة للصين وبعض الدول الغربية حسب تقرير الستثمار

2017العالمي لعام 
عدد الشركات الفرعية التابعةالدولة

8،706الوليات المتحدة المريكية
7،635المملكة المتحدة

7،151الصين + هونغ كونغ
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4،851ألمانيا
2،864فرنسا
1،663الهند
1،128روسيا
691اليابان

 فعمالق��ة الص��ين (الناش��ئون الج��دد ) او (أبط��ال التني��ن) ف��ي القتص��اد الع��المي
 سيؤثرون حتما وبشكل متزايد في مس��تقبل التج��ارة الدولي��ة وأنه�م ف�ي توس�ع مس��تمر ع�بر
 الح��دود فمؤش���ر النتش��ار الع���المي اخ��ذ ي���زداد ب��اطراد وب���دأت تل��ك الش���ركات بتأس��يس
 شراكات مع شركات متع��ددة الجنس�ية أخ��رى معروف��ة عالمي��اv وأخ��ذت تس��اعد الص��ين ف�ي
 بناء علقات تجارية واستثمارية قوية مع دول العالم وولدت إيرادات ضخمة ج��دا ، فف��ي

  ، تربع��ت الش��ركات الص��ينية ف��ي قائم��ة اك��بر خم��س ش��ركات ف��ي الع��الم م��ن2016ع��ام 
 حيث حجم إيراداتها كانت ثلث��ة منه��ا للص�ين مقاب��ل واح�د للولي��ات المتح�دة المريكي��ة

  ) المريكي�������ة بلغ�������ت عوائده�������ا (Walmartوالخ�������رى للياب�������ان وك�������التي ش�������ركة (
Stat) ملي����ار دولر ، ث����م ش����ركة (485،873  Grid) الص����ينية  بلغ����ت عوائده����ا (  
  ) الص���ينية بلغ���تSinopec Group) ملي���ار دولر ث���م تليه���ا ش���ركة (315،199

 China National) ملي��ار دولر ث��م بع��د ذل��ك ت��أتي ش��ركة ( 267،518عوائده��ا 
Petroleum) ملي��������ار دولر وأخي��������را ش��������ركة (262،573) اذ بلغ��������ت عوائده��������ا (

Toyota Motors) ملي��ار دولر وحس��ب254،694  )الياباني��ة بلغ��ت عوائده��ا ( 
  .10 )2016مجلة فورجن كلوبال العالمية لعام ( 

 حال��ة عن فضل والرقابة الشفافية إلى بافتقارها الجنسية متعددة الصينية الشركات وتمتاز
 للدول��ة مملوك��ة الخ�ارج ف��ي العامل��ة الش��ركات فمعظم الصينية للشركات الكبيرة التسييس
 لك��بر ) فورتش��ن (قائم��ة ف��ي مدرج��ة ص��ينية شركة) 89 (مجموع فمن الشيوعي والحزب

 .11الخاص للقطاع تابعة فقط شركة) 22 (كانت العالم في شركة 500
 وتمت�از الرص��ينة التجاري��ة والعلم��ات الجي�دة الس��معة إل�ى الش��ركات تل��ك افتق��ار وكذلك 

 فه��ي التأسيس��ي بالس��تثمار قيامه��ا من أكثر والستحواذ الندماج عمليات نحو باتجاهها
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 أس���رع لكونه���ا) للعالمي���ة ال���ذهاب (إس���تراتيجية ض���من الص���ينية للش���ركات مفض���لة طريق���ة
 الش�ركات ع�ن فض�ل ، التجاري��ة ،والعلم��ات المتقدم��ة التكنولوجي��ا عل��ى للحص��ول وسيلة

 ف��ي الخ��برة ل��ديها لي��س اللغ��ات متع��ددي الم��وظفين م��ن ج��دا قلي��ل ع��دد ل��ديها الص��ينية
 مس��توى عل��ى الس��تراتيجية والدارة التخطي��ط وانع��دام خارجي��ة ثقافي��ة بيئات ف��ي العم��ل
 الدول�ة قب�ل م��ن مدفوع��ة تك��ون م�ا غالبا وعليه العالمية نحو التوجه من تتخوف لذا العالم
 ف��ي بالس�تثمار قيامه��ا ع��دم بس�بب عقوب��ات تف��رض أو ب��ذلك للقيام الدعم لها تقدم التي

 تل��ك وجع���ل المب��ادرة ثب��ط بش��كل الحكوم���ة قب��ل م��ن وت���وجيه س��يطرة هن��اك أي الخ��ارج
 أي القي��ادة تعليم��ات لتب��اع  مج��برة الش��ركة تك��ون ل��ذا خلقة وغير مبتكرة غير الشركات

 وك�ذلك الش��ركات الص�ينية ت��واجه ص��عوبات الش��ركات تل��ك أدارة في شديدة مركزية هناك
 ومف���اهيم الخارجي���ة والسياس���ات والض���ريبية والتنظيمي���ة القانوني���ة ال���بيئة م���ع التكي���ف ف���ي

 بع��ض أدراج ف��ي ص��عوبات هن��اك ك��انت ل�ذا ، الصينية الشركات عمل عن بعيدة الحوكمة
 . المتحدة الوليات في وخاصة الجنبية المالية الوراق أسواق في الصينية الشركات

 إل��ى ال��ذهاب ف��ي ك��ثيرة وع��وائق ص��عوبات الص��ينية الش��ركات ت��واجه الس��باب، ه��ذه لك��ل
 تتخ���ذ الولي���د كالطف���ل  الجنس���ية متع���ددة الص���ين ش���ركات  البع���ض ش���به وق���د العالمي���ة
 .العالمية التجارية العمال بيئة الى للولوج بطيئة خطوات
 أن يمك��ن ل ل��ذا ، 2000 ع��ام منذ الصينية الحكومة تبنتها إستراتيجية عالميا والذهاب

 اعتب��ار عل��ى الخ��ارج ف��ي الص��ينية الش��ركات س��لوك ف��ي السياس��ية العتب��ارات أهمي��ة ننك��ر
 والح���زب المركزي���ة للحكوم���ة الخارجي���ة السياس���ة أجن���دات تنف���ذ الول، المق���ام ف���ي أنه���ا

 أص����بحت ال����تي القتص����ادية العتب����ارات أهمي����ة م����ن يقل����ل ل ذل����ك أن إل  ، الش����يوعي
 م���ن كغيره���ا  الخ���ارج ف���ي الجنبي���ة واس���تثماراتها الص���ينية للش���ركات الساس���ي المح���رك

 م���ن مجموع���ة هن���اك ل���ذا المتقدم���ة ال���دول لقتص���اديات التابع���ة الوطني���ة ع���بر الش���ركات
. 12 أهمها الخارج في عملها وراء الدوافع

 اكتساب أسواق جديدة .1
 أس��واق وراء س��عيا الخ��ارج ف��ي تس��تثمر الص��ينية الوطني��ة ع��بر الش��ركات م��ن العدي��د إن 

 تمتلك��ه م�ا بم��دى وش��ركاتها الك�برى الق��وى بي�ن العالمي��ة فالمنافس��ة توس��يعها، و التص�دير
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 الص��ناعات بع��ض ف�إن ، المحلي�ة الس��وق  إش��باع بس�بب والص�ين عالمية سوقية حصة من
 طل��ب على للحصول السواق من مزيد إلى تتطلع لذا الصين في مربحة تعد لم التقليدية
 لنظ��م المتزاي��د التحري��ر ف��إن نفس��ه، ال��وقت وف��ي ، ال��داخلي النت��اج ب��دوره ينش��ط إض��افي
 أخ��ذت ل��ذا الص��ينية المحلي��ة الس��وق داخ��ل المنافس��ة ح��دة م��ن زاد والس��تثمار التج��ارة

 تزاي���د آخ���ر ج��انب وم���ن الخ���ارج ف���ي ربحي���ة أك��ثر ف���رص ع���ن تبح���ث الص���ينية الش���ركات
 النت�اج ممارس��ة عل�ى الص��ينية الش�ركات دفعت  البلدان من العديد في التجارية الحواجز
 . الخارج في الدولي

 الحصول على الموارد .2
 الخ��ارج ف��ي العامل��ة الص��ينية الش��ركات قب��ل م��ن المباش��ر الجن��بي الس��تثمار يس��تخدم 

 القتص��ادي نموه��ا م��ع فالص��ين الطبيعي��ة الم��وارد م��ن مس��تقرة إم��دادات عل��ى للحص��ول
 مص��ادر وخاص��ة الطبيعي��ة الم��وارد ف��ي عج�ز من تعاني دولة تعد أنها إل العالم في السرع
 ف��إن ل��ذا ، الطاق��ة ام��ن لض��مان إس��تراتيجية ض��رورة الص��ينية الحكوم��ة تع��دها ال��تي الطاق��ة

 الم���وارد ف���ي النق���ص تع���ويض ف���ي هام���ا دورا ي���ؤدي الص���يني المباش���ر الجن���بي الس���تثمار
 .الصين في الطبيعية

 : الدارة ومهارات المتقدمة التكنولوجيا اكتساب.3
 مهم��ة أداة الخارجي المباشر الجنبي الستثمار الصينية الوطنية عبر الشركات تستخدم 

 تل��ك بعمل الرتقاء اجل من الدارة ومهارات الجنبية التكنولوجيا على للحصول وفاعلة
 الش��ركات مع مشتركة مشاريع في تدخل لذا العالمية السواق في العهد حديثة الشركات
 الش���ركات تل���ك ف���ي أس���هم ش���راء طري���ق ع���ن متقدم���ة تكنولوجي���ا تمتل���ك ال���تي الجنبي���ة
 المتقدم��ة التكنولوجي��ا أج��زاء اس��تيعاب اج��ل م��ن متقدم��ة تكنولوجي��ا ل��ديها ال��تي الجنبي��ة

 العمل مهارات على الحصول أخر جانب ومن الجنبية الشركات من المهمة والمكونات
 وفق�ا العم��ل فيه�ا يج��ري بيئة في تعمل الخارج في الصينية التابعة الشركات فان المتقدمة
 . المتقدمة والمهارات التدريب على الصينية الكوادر حصول وبالتالي الدولية للمعايير

 نؤك���د ان ص���عود الش���ركات الص���ينية يعك���س ال���وجه الخ���ر لفه���م دور تق���دم م���ا ك���ل وم���ن
 الص��ين الجدي��د وم��ا تطم��ح ألي��ه مس��تقبل فه��ي تري��د أن تك��ون ق��وة اقتص��ادية متس��يدة ف��ي
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 القتص���اد السياس���ي الع���المي فالص���ين أخ���ذت تغ���زو أس���واق الع���الم ح���تى المتقدم���ة منه���ا
 بالس���لع الرخيص���ة وأخ���ذت أص���وات تح���ذر م���ن ان  الص���ين ستش���تري الع���الم م���ن خلل
 ش���ركاتها واس���تثماراتها الخارجي���ة فه���ي تؤس���س قواع���د اقتص���ادية عالمي���ة ف���ي الخ��ارج م���ن
 خلل نشر شركاتها في مختلف مناطق العالم المهمة في آس��يا وإفريقي��ا وأمريك��ا اللتيني��ة
 والدول المتقدمة الوربية والوليات المتحدة المريكية لدامة مقومات قوتها القتص��ادية

 .
ثانياv  :  تدفقات الستثمار الجنبي للصين في الخارج  

   ) ،  يمكن القول بان الصين أخذت تزيد من حجم3من خلل الجدول (  
 استثماراتها بالخارج بسبب طموحاتها الجديدة في تزعم العالم اقتصادياv و تكوين

 إمبراطورية استثمارية عالمية وتستأثر بالنصيب الكبر من حجم الستثمار الخارجي
 )383،429لعموم آسيا وعموم الستثمار الجنبي الخارج من الدول النامية بلغ (

 ) مليار دولر استأثرت262،058، كان نصيب آسيا منه (2016مليار دولر عام  
 ) مليار دولر إي بنسبة بلغت245،560الصين وهونغ كونغ بالنصيب الكبر بمبلغ (

 %) من64%) من إجمالي الستثمارات الخارجة من آسيا عموما ونسبة (68(
 إجمالي الستثمار الخارج من عموم البلدان المتقدمة  وحسب تقرير الستثمار العالمي

 .2017لعام 
 وبالرغم من دخول الصين مضمار الستثمار العالمي الخارجي متأخرا إل أن استثمارها

نما  بسرعة كبيرة، لذا نجد حجم استثماراتها الصادرة ازداد  تدريجيا ، من (
 ) مليار دولر عام127،560 ، وصل إلى (2011) مليار دولر عام 47،654

  ،2016%) في عام 44 ، إل أنها شهدت زيادة كبيرة وبنسبة وصلت إلى (2015
 ) مليار دولر وبذلك احتلت الصين وللمرة الولى المركز الثاني183،100إذ بلغت (

 )299بعد الوليات المتحدة المريكية بحجم الستثمار الجنبي الخارج الذي بلغ (
. 13 ) 2016مليار دولر عام ( 

 )3جدول (  
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 حجم الستثمار الصيني الصادر إلى الخارج من إجمالي الستثمارات الخارجية من
 (مليار دولر )2016-2011آسيا والعالم 

 الستثمار الخارجالسنة
من الصين

 الستثمار الخارج
من هونغ كونغ

 الستثمار الخارجالمجموع
من آسيا

إجمالي الستثمار
الخارج من الدول النامية

 الستثمار الخارج
العالمي

201174،65496،341170،995318،745390،4481،576،041
201287،80483،411171،252304،637381،4091،388،455
2013107،84480،773188،617362،681432،7661،399،483
2014123،120124،092247،212412،333472،7451،253،159
2015127،56071،821199،381338،683389،2671،594،317
2016183،10062،460245،560363،058383،4291،452،463

 الس��������تثمار الجن�������بي الص�������يني والس��������يادة القتص��������اديةالمح������ور الث������الث : 
ال�مر�يك�ية�    

 أول : ثق���ل الس���تثمار الص���يني ف���ي الولي���ات المتح���دة المريكي���ة : المؤش���رات وأنم���اط
الدخول 

 هناك إدراك صيني مفاده إن اتساع نطاق القتصاد الص��يني واس��تثماراتها الخارجي��ة ونش��ر
 شركاتها العالمية في القتص�اد الع��المي س��تؤمن مكان��ة ونف��وذ للص�ين ف��ي النظ��ام القتص�اد
 العالمي خلل العقود القادمة ، لذا تحاول الصين تبن��ي إس��تراتيجية النتش��ار الع��المي م��ن
 خلل استثماراتها وشركات من اجل دع��م ق��وة اقتص��ادها وهن��ا يمك��ن إن نح��دد عنص��رين

تقوم عليهم تلك الستراتيجية :
 الولى : الستثمار التأسيسي ف��ي مش��اريع مهم��ة للقتص��اد الص�يني منه��ا الطاق��ة والم��وارد

الطبيعية والغذاء وبصورة خاصة يتركز في دول العالم النامي الغنية بتلك المواد .
 الثاني : الدخول بعمليات اكتس��اب للص��ول الس��تراتيجية والقي��ام بعملي��ات الن��دماجات

مع الشركات العالمية ذات القيمة المضافة في العالم المتقدم .    
  )  نج��د إن الوجه��ة الساس��ية للس��تثمار الص��يني الخ��ارج ك��انت2م��ن خلل الش��كل ( 

 الولي����ات المتح����دة المريكي����ة وال����دول المتقدم����ة أهمه����ا اس����تراليا والبرازي����ل والمملك����ة
 المتح���دة وكن���دا ث���م روس���يا فإجم���الي الس���تثمار الخ���ارجي ال���تراكمي ك���ان ف���ي الولي���ات
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 -2005) ملي�������ار دولر للف�������ترة م�������ن ع�������ام ( 153،8المتح�������دة المريكي�������ة بمبل�������غ (
2016(14  .

   )2شكل ( 
 ) مليار2016-2005أهم الدول التي يتجه إليها الستثمار الصيني الخارج  للفترة (

دولر

ΎϳϻϮϟ΍
Ε

ΓΪΤΘϤϟ΍ 
Ύϴϟ΍ήΘγ΍ ϳί ΍ήΒϟ΍

ϝ  
ΔϜϠϤϤϟ΍
ΓΪΤΘϤϟ΍ ΍ΪϨϛ  ϥΎΘδϛΎΑ Ύϴγϭέ  

ϲϨϴμ ϟ΍έΎϤΜΘγϻ΍ϢΠΣ
ϲΟέΎΨϟ΍ 168.0 92.8 51.7 46.1 46.1 44.4 40.7

 -

 50.0

 100.0

 150.0

 200.0

ϲϜϳήϣ΍έϻϭΩέΎϴϠϣ 

 ونلحظ إن الستثمار الصيني الوافد إلى الوليات المتحدة المريكية يشكل
 نسبة قليلة جدا من إجمالي الستثمارات الوافدة  العالمية إلى  داخل القتصاد

  ) مليار دولر أي بنسبة55،6المريكي فقد بلغ حجم التدفق الستثماري للصين  ( 
 ) مليار دولر183%) من إجمالي الستثمار الصيني الخارج والبالغ (30بلغت ( 
 %) من إجمالي الستثمار الوافد إلى القتصاد المريكي والبالغ (14ونسبة  (
 .    2016 ) مليار دولر عام 391،1
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   إذ2005وتطور تدفق الستثمار الخارجي للصين إلى الداخل المريكي منذ عام 
 )8،8 ( 2010) مليار دولر ثم واصلت الرتفاع لتبلغ عام 1،7بلغت  استثماراتها (

 )15،6 اذ وصل الستثمار الصيني (2013مليار دولر ثم آخذت بالرتفاع في عام 
 ) مليار دولر55،6 إذ بلغ (2016مليار دولر ثم سجل أعلى مستوى له في عام 

 ) مليار دولر بسبب موقف17،7   إلى (2017أمريكي إل انه انخفض في عام 
 الدارة المريكية الجديدة وتصريحات ترامب باتجاه الصين ووصفها بأنها (الشريك
 الجائر) و اتخاذ مواقف متشددة وتقييدية للستثمار الصيني الداخل إلى الوليات

المتحدة المريكية .  
)4جدول ( 

) 2017-2005حجم الستثمار الصيني  داخل الوليات المتحدة المريكية (
مليار دولر

-         Derek Scissors  , Chinese investments in the US — Handout ,July 18, 2017 , 
https://www.aei.org/multimedia/chinese-investments-us-handout/

عدد الصفقاتالستثمار الصيني    (مليار دولر)السنة
20051،71
صفرصفر2006
20078،66
200858
20098،213
20108،813
20112،28
2012913
201315،620
201417،630
201518،639
201655،656
201717،716

168،6223،6المجموع التراكمي (مليار دولر )
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 ) مليار168وبلغ مجموع الستثمار التراكمي للصين في القتصاد المريكي (
  ،وبرزت الصين كلعب قوي في عمليات الكتساب2017-2005دولر من عام 

 والندماج والستحواذ العالمية وظهرت  مخاوف عالمية من أن  الصين تمضي قدما
 لشراء العالم وبذلك تضمن تمددات لقوتها القتصادية داخل القتصاديات المتقدمة

 والنامية وبالتالي إمداد الداخل الصيني بمتطلبات تعظيم قوته القتصادية لتحقيق هدف
  ) نجد الصين تأتي بالمرتبة الثانية3الزعامة القتصادية العالمية ، ومن خلل الشكل ( 

 %) للوليات المتحدة المريكية  من إجمالي19%) مقابل (14وبنسبة بلغت (
 عمليات الستحواذ العالمية وشراء الصول الستراتيجية على المستوى العالمي  ثم

 .2016تأتي بعدها اليابان والمملكة المتحدة وألمانيا وفرنسا لعام 
  )عمليات الستحواذ على الصول الستراتيجية من قبل الصين وبعض الدول3شكل ( 

  (%)2016-2004المتقدمة 

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%

˻ ˹ ˹ ˽ ˻ ˹ ˹ ˾ ˻ ˹ ˹ ˿ ˻ ˹ ˹ 0 ˻ ˹ ˹ 1 ˻ ˹ ˹ 2 ˻ ˹ ˺ ˹ ˻ ˹ ˺ ˺ ˻ ˹ ˺ ˻ ˻ ˹ ˺ ˼ ˻ ˹ ˺ ˽ ˻ ˹ ˺ ˾ ˻ ˹ ˺ ˿ 

US 19% UK 7% Japan 9%

Germany 4% France 3% China 14%

 وهن���ا نؤك���د عل���ى حقيق���ة مفاده���ا عملي���ات الن���دماج والس���تحواذ ظل���ت النم���ط المهيم���ن
 لت�����دفقات الس�����تثمار الص�����يني إل�����ى ال�����دول المتقدم�����ة عموم�����ا وال�����ى  داخ�����ل القتص�����اد

 ) نج��د آن الس��تثمار2015المريكي ، وليس على شكل استثمار تأسيسي ، ففي عام (
 ) مليار دولر كانت فق��ط عل��ى ش��كل عملي��ات59،4) دول متقدمة بلغ (8الصيني في (

 اكتس��اب واس��تحواذ للص��ول الس��تراتيجية ج��اءت الولي��ات المتح��دة المريكي��ة بالمرتب��ة
 ) ملي��ار دولر م��ن أجم��الي الس��تثمار14الولى بقيمة صفقات اندماج واكتساب بلغت (
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 ) ملي��ار دولر10، ث��م تليه��ا ايطالي��ا (2015) دولر واف��د إليه��ا لع��ام 18الصيني البالغ (
 ) ملي��ار دولر (ينظ��ر ش��كل3،5وتأتي (هولندا) في المرتبة الثامنة بقيمة صفقات بلغ��ت (

4.(

)4شكل (
 2015 دول متقدمة لعام 8قيمة صفقات عمليات الندماج والستحواذ الصيني في 

(مليار دولر )
14.6 

10.6 8.4 7.5 5.9 5 4.1 3.5 

0
5

10
15
20

- China 2016 Final Economic Report ,Embassy of Switzerland In The Peoples Republic of 
China , Feberuary 2017,p

  فق���د ش���هدت قف���زة ك���بيرة ف���ي عم���وم الس���تثمار الص���يني الغي���ر تأسيس���ي2016ام���ا ع���ام 
 الداخل الى القتصاد المريكي اذ بلغ��ت قيم��ة عملي��ات الن��دماج والس��تحواذ المكتمل��ة

 % ) من أجمالي الستثمار الصيني الداخل إلى79) مليار دولر أي يمثل نسبة ( 44(
  ، والب��اقي يمث��ل اس��تثمار2016) ملي��ار دولر لع��ام 55،6القتص��اد المريك��ي والب��الغ (

 تأسيس��ي وال��ذي يع��د نس��بة ض��ئيلة ج��دا ، وه��ذا م��ا تح��ذر من��ه  بع��ض المتش��ددين داخ��ل
 الدارة المريكي��ة ب��ان الص��ين تس��تهدف الص��ول الس��تراتجية داخ��ل القطاع��ات المهم��ة

. 15للقتصاد المريكي وخاصة الصول التكنولوجيا المتقدمة  
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Thilo Hanemann and Cassie GaoRecord Deal Making in 2016 Pushes Cumulative 
Chinese FDI in the US above $100 billion , December, 2016 
http://rhg.com/notes/record-deal-making-in-2016-pushes-cumulative-chinese-fdi-in-
the-us-above-100-billion. 

 ونخل����ص مم����ا تق����دم ال����ى ان الص����ين ب����رزت كق����وة اس����تثمارية ص����اعدة أخ����ذت توظ����ف
 اس��تثمارات الخارجي��ة وش��ركات الع��ابرة القومي��ة باعتباره��ا آلي��ات مهم��ة ف��ي س��لم الص��عود
 الص��يني إل��ى العالمي��ة تنظ��ر اليه��ا بع��ض الوس��اط المريكي��ة بانه��ا  اذرع اقتص��ادية لتم��دد
 الق��وة الص�ينية ف��ي المفاص��ل المهم��ة لي�س فق��ط ف��ي الولي��ات المتح��دة المريكي��ة ب��ل ف��ي
 عم���وم ال��دول المتقدم���ة والنامي���ة لت��امين مص��ادر قوته��ا القتص���ادية م��ن الم��وارد الطبيعي���ة
 والتكنولوجيا والسمعة العالمية لعلماته��ا التجاري��ة وان معظ��م اس�تثماراتها الخارجي��ة ك��انت
 عل��ى ش��كل عملي��ات اس��تحواذ عل��ى الص��ول الس��تراتيجية ولي��س اس��تثمار تأسيس��ي  ف��ي
 داخ��ل الولي��ات المتح��دة المريكي��ة ال��تي احتل��ت المرتب��ة الول��ى ف��ي توجه��ات الس��تثمار
 الخارجي الصيني عكس الوليات المتحدة ج��اءت الص�ين ف��ي المرتب��ة الحادي��ة عش��ر ف��ي

 .توجيه استثماراتها الخارجية 
 ثاني����اv: الس����تثمار الجن����بي للص����ين الواف����د إل����ى القتص����اد المريك����ي: تقيي����م

الهمية   
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التمددات الناعمة للستثمارات الصينية في الوليات المتحدة المريكية

 تعد الوليات المتحدة المريكية هدفاv لتدفقات الستثمار الجنبي العالمي عموما
 والصيني بشكل خاص بسبب سياسات أليبرالية والتحررية القتصادية الكاملة التي

 تتبناها الوليات المتحدة المريكية تجاه تدفق الستثمار الجنبي أليها، وتسهم تلك
 الستثمارات  بزيادة رفاهية  المنتجين والمستهلكين على السواء في داخل القتصاد

المريكي وذلك لنه يعمل على :  
 توفر رأس المال اللزم لرفع مستويات الستثمار المحلي داخل القتصاد.1

المريكي.
يزيد اليرادات الضريبية وبالتالي يحسن وضع الموازنة العامة ..2
يزيد  المنافسة وبالتالي يقلل من تكاليف النتاج ويزيد من وفورات الحجم. .3
  يرفع مستويات العمالة دون أي تكلفة لدافعي الضرائب ويوفر وظائف بأجور أعلى.4

من  مثيلتها المريكية  . 
 يجلب التكنولوجيا الجديدة، ويسهم بزيادة  المعرفة من خلل تدريب العمال ،.5

 وتطوير أنشطة البحث والتطوير وبالتالي تطوير المهارات التي تساعد الشركات المحلية
 على اختراق  السواق الجنبية وبالتالي تعزز الصادرات المريكية وتحسن الميزان

التجاري المريكي  .
 يولد فرص عمل جديدة ، آذ يعد الستثمار الجنبي عامل حقن للقتصاد المريكي.6
.

يسهم بزيادة النتاجية وزيادة آفاق النمو القتصادي الطويل الجل ..7
 يقلل تكاليف النتاج وأسعار المنتجات وهذا ل يوفر للمستهلكين في الوليات.8

 المتحدة زيادة في حجم الستهلك فحسب ولكن أيضا يوفر لهم خيارات واسعة
بأسعار منخفضة ومنتجات مبتكرة .

 الستثمار الجنبي يؤدي إلى رفع أسعار الصول داخل القتصاد المريكي لن.9
 المستثمرون الجانب يميلون  إلى دفع أسعار أعلى لتلك الصول أكثر  من

المستثمرين المحليين  . 
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 لذا نقول بان الوليات المتحدة المريكية كغيرها من الدول بحاجة إلى الستثمارات
 الجنبية عموما ومنها الستثمارات الصينية من اجل تمويل اقتصادها وفي ذلك قال تيم

 باكن، أستاذ القانون المريكي، فيما يتعلق بالحاجة إلى الستثمار الجنبي المباشر
 عموما   " كما أوضحت إدارة أوباما، فإن الوليات المتحدة ستعتمد بشكل متزايد

 على الستثمار الجنبي ، لن الوليات المتحدة تواصل القتراض وزيادة ديونها والتي
  تريليون دولر، سوف تفتقر إلى الموارد لتمويل الستثمار المحلي18تصل إلى  

  )8مستقبلv ". ويقول أيضا أستاذ جامعة بكين مارك فلدمان أن" الحاجة إلى نحو( 
 تريليون دولر في الستثمار على مدى السنوات الخمسة عشر  المقبلة لتحديث البنية

 التحتية في الوليات المتحدة وبالتالي ستوفر العديد من الفرص للحكومة المريكية
 وهذا دليل على إثبات أن الستثمار الصيني هو موضع ترحيب في الوليات المتحدة

. 16المريكية "
 لذا طالما شجعت الحكومة المريكية الستثمار الجنبي المباشر الوافد الى الوليات

 المتحدة ومنه الستثمار الصيني ، وقد ذكر البيان الصحفي المشترك بين الوليات
  أن2014المتحدة والصين عقب الحوار الستراتيجي والقتصادي في  تموز 

 "الجانب المريكي يرحب باستثمار الشركات الصينية في الوليات المتحدة ويلتزم
.17بالحفاظ على بيئة استثمارية مفتوحة لنواع مختلفة من المستثمرين الصينيين"

   وهن���ا ل ب���د م���ن ذك���ر بع���ض الحق���ائق ال���تي ف���ي ض���وءها يمك���ن تق���دير حج���م أهمي���ة
الستثمار الوافد من الصين إلى الوليات المتحدة المريكية : 

  فالحقيق��ة الول��ى ه��ي ... ض��آلة حج��م الس��تثمار الص��يني الواف��د إل��ى داخ��ل القتص��اد
 %) م��ن إجم��الي ت��دفقات الس��تثمار الجن��بي الواف��د1المريكي والذي ل يمثل س��وى (

إلى الوليات المتحدة المريكية . 
 الحقيق��ة الثاني��ة... إن ت��دفقات الس��تثمار الص��يني إل��ى ال��داخل المريك��ي ه��و ف��ي اغلب��ه
 عل��ى ش��كل عملي��ات ان��دماج واس��تحواذ ولي��س اس��تثمار تأسيس��ي  لع��ل الحج��ة الك��ثر
 انتش��ارا ال��تي أدل��ى به��ا أنص��ار الس��تثمار الجن��بي المباش��ر الص��يني ه��و أن هن��اك حاج��ة
 لخل���ق ف���رص العم���ل، الس���تثمار الجدي���د التأسيس���ي ( إنش���اء مش���اريع إنتاجي���ة جدي���دة)
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 يس��هم ف��ي تعزي��ز المص��الح القتص��ادية للولي��ات المتح��دة المريكي��ة ومنه��ا خل��ق ف��رص
 عم��ل، ف��ي حي��ن عملي��ات الن��دماج والس��تحواذ  يمث��ل اس��تبدال للملكي��ة فق��ط وه��ذا ل
 يخل��ق ف��رص عم��ل ب��ل ب��العكس ق��د ي��ترتب عليه��ا تس��ريح العمال��ة ولن��ا مث��ال ف��ي ش��ركات
 الس����يارات الياباني����ة ال����تي ب����دأت  بالس����تثمار ف����ي الولي����ات المتح����دة ف����ي الثمانيني����ات
 والتس��عينات ك��انت تق��وم ببن��اء مص��انع قلل��ت م��ن حج��م ال��واردات الياباني��ة ، مم��ا س��اعد
 عل��ى خف��ض العج��ز التج��اري المريك��ي م��ع الياب��ان وف��ي دراس��ة ت��م إجرائه��ا ف��ي الولي��ات
 المتح���دة أك���دت أن حي���ازة الش���ركات المحلي���ة م���ن قب���ل  الش���ركات الجنبي���ة له���ا ت���أثير

 )، اس���تثمرت2016 إل����ى 2002إيج����ابي ض���ئيل ج���دا عل����ى العمال����ة ، ل���ذا م���ن ع���ام (
 ) ملي��ار دولر ف��ي عملي��ات الس��تحواذ عل��ى الش��ركات100الش��ركات الص��ينية ح��والي (

  ملي���ار دولر ) ك���ان ف���ي ع���ام45.6المريكي���ة م���ع م���ا يق���رب م���ن نص���ف ه���ذا المبل���غ (
 %) ذه���ب إل���ى اس���تثمارات جدي���دة (اس���تثمار تأسيس���ي )،8 نج���د أن نس���بة (2016

 والب��اقي ك��ان ف��ي عملي��ات اس��تحواذ طالم��ا أث��ارت مخ��اوف  أمريكي��ة م��ن مخ��اطر س��يطرة
 ش���ركات أجنبي���ة عل���ى ش���ركات مهم���ة ف���ي قطاع���ات حرج���ة بالنس���بة إل���ى الم���ن الق���ومي

المريكي  .
 الحقيقة الثالثة ... الستثمار الجنبي المباشر الص�يني ل يجل�ب تكنولوجي��ا متقدم��ة إل�ى
 ال���داخل المريك���ي ب���ل ب���العكس هن���اك اتهام���ات أمريكي���ة للش���ركات الص���ينية بممارس���ة
 عملي��ات التجس��س التكنول��وجي والس��رقة التقني��ة    فالش��ركات الجنبي��ة غالب��ا م��ا تجل��ب
 معها التكنولوجيا والمعرفة التقنية إلى البلد المضيف ، مما يؤدي إلى البتكارات وزيادة
 النتاجية للبل�د المض�يف ، وم��ن المثل��ة التاريخي�ة الش��هيرة تقني�ات النت��اج والدارة ال�تي
 جلبها مصنعو السيارات اليابانيون معهم في الثمانينات، كانت إنتاجيتها أعلى عموما من
 الشركات المريكية، ل�ذلك ك�انت الش�ركات المريكي��ة تتعل��م م�ن الش��ركات الياباني��ة، أم��ا
 بالنس��بة للص��ين، ف��إن العك��س ص��حيح، حي��ث أن جمي��ع الش��ركات الص��ينية تقريب��ا أق��ل
 إنتاجي��ة م��ن نظيراته��ا ف��ي الولي��ات المتح��دة، ب��ل الش��ركات الص��ينية ج��اءت  لتتعل��م م��ن
 الشركات المريكية، وعلوة على ذلك سجلها الحاف��ل بالتجس��س التكنول��وجي والتقلي��د
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 وانتهاك��ات حق��وق الملكي��ة الفكري��ة ل��ذا الش��ركات الص��ينية ت��ذهب إل��ى الخ��ارج به��دف
الحصول على التكنولوجيا والموارد والطاقة وليس لخدمة القتصاد المريكي.

  ومما تقدم نؤكد أن  الستثمار الصيني ل ينطوي عل��ى اهمي��ة ك��بيرة للقتص��اد المريك��ي
 لنه  صغير الحجم ول يخلق عمالة ول يجل�ب تكنولوجي��ا وان�ه لي�س م�ن ن�وع الس�تثمار
 التأسيسي وإنما اغلب�ه عملي��ات ان��دماج واس��تحواذ وف�ي ظ�ل وج��ود إش�كالية انع��دام الثق��ة
 الستراتيجي من نوايا الص�ين م��ن توظي��ف ش��ركاتها واس��تثماراتها ال��تي تع��ود ملكي��ة اغلبه��ا
 إلى الدولة والحزب الشيوعي جعل بعض المتشددين في الدارة المريكية يبدون تخوف��ا
 مبالغ فيه بشأن الستثمار الجنبي للصين وعمليات الندماج والستحواذ التي تقوم به��ا
 الش��ركات الص��ينية، فالمن��افع تص��ب ف��ي ص��الح الج��انب الص���يني أك��ثر من���ه ف��ي ص��الح

الجانب المريكي. 
 ثالث��اv: أس��باب انع��دام الثق��ة المريكي��ة باس��تثمارات الص��ين وش��ركاتها المتع��ددة

الجنسية:  
  ن���ثير س���ؤال ه���ل الدارة المريكي���ة تب���دي تخ���وف وقل���ق م���ن عم���وم الس���تثمار الجن���بي
 المتدفق إليها من الدول الخرى أم أنها تخوف م�ن الس�تثمار الواف�د م��ن الص�ين فق�ط  ؟
 ألي���س م���ن الج���در أن يعام���ل الس���تثمار الجن���بي المباش���ر الص���يني بنف���س المعامل���ة ال���تي
 يلقيها الستثمار الجنبي المباش��ر الواف��د م��ن أي دول��ة أخ��رى عل��ى اعتب��ار إن  الس��تثمار

الجنبي المباشر هو جيد بوجه عام للقتصاد المريكي ؟ 
 وف��ي محاول��ة تقيي��م الت��أثير المحتم��ل للس��تثمار الجن��بي المباش��ر الص��يني عل��ى ال��داخل
 المريك��ي نق��ول إذا ك��ان الس��تثمار الص��يني يعم��ل بنف��س الخط��وط العام��ة ال��تي تعم��ل به��ا
 الستثمارات  الجنبية المتدفقة من الدول الخرى إلى الداخل المريكية بمعنى إذ كانت
 الش���ركات الص���ينية توظ���ف اس���تثماراتها عل���ى أس���اس الحص���ول عل���ى من���افع ومزاي���ا تجاري���ة
 وقائمة على فروض الربحية القتصادية  فيكون لزاما على الوليات المتحدة الترحيب به��ا
 وعدم تقييد عملها باعتبار أن الوليات المتح�دة ه�ي زعيم�ة الليبرالي�ة العالمي��ة وت��دعو ال�ى
 التحرري��ة القتص��ادية وتحري��ر نظ��م التج��ارة والس��تثمار عل��ى مس��توى الع��الم  ، ولك��ن إذا
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 ك��انت ه��ذه الش��ركات واس��تثماراتها تع��د م��وجه ض��من الس��تراتيجية العلي��ا للدول��ة الص��ينية
 لتحقي��ق أه��داف بعي��ده ع��ن ف��روض الربحي��ة القتص��ادية وتعم��ل ب��دعم حك��ومي وإعان��ات
 فه����ذا أم����ر مختل����ف تمام����ا وان����ه يش����كل تهدي����د وخط����ر حقيق����ي عل����ى الس����يادة والم����ن

القتصادي المريكي. 
  إل إن الولي���ات المتح���دة تش���عر ب���التخوف والقل���ق م���ن الش���ركات الص���ينية واس���تثماراتها
 بش��كل يختل���ف ع��ن ب��اقي اس��تثمارات ال��دول الخ���رى (مث��ل المملك���ة المتح��دة والياب��ان

وهولندا وكندا وألمانيا وسويسرا وفرنسا)  بسبب التي : 
 على النقيض من الس�تثمار م�ن ه�ذه ال�دول ال�تي تع��د حلف��اء عس�كريين ودبلوماس��يين.1

 للولي���ات المتح���دة المريكي���ة ، نج���د الص��ين ليس���ت ك���ذلك، إذ تع���د  الص���ين دول���ة غي���ر
 صديقة للوليات المتحدة المريكية وترف�ض هيمنته�ا عل��ى النظ�ام ال��دولي وتنافس��ها  عل��ى
 النف���وذ والزعام���ة القتص���ادية العالمي���ة ، ويمك���ن أن تس���اعدها  الش���ركات والس���تثمارات
 الجنبي�����ة  المباش�����رة  عل�����ى تحقي�����ق ه�����ذا اله�����دف م�����ن خلل س�����يطرتها عل�����ى الص�����ول
 الس����تراتيجية للبن����ى التحتي����ة الحرج����ة ف����ي ال����داخل المريك����ي خاص����ة منظوم����ات ال����دفاع

والصناعات العسكرية ذات التكنولوجيا المتقدمة  .
  إن الكثير من الستثمار الجنبي المباشر الصيني هو م��ن الش��ركات المملوك��ة للدول��ة.2

 التي غالبا ما يكون لها دوافع مختلفة من مجرد تعظيم الرباح ، بل إن اس��تثماراتهم غالب��ا
 ما تكون لخدمة أهداف الدولة ، وتمثل الش��ركات الص�ينية المملوك��ة للدول��ة غالبي��ة نش��اط

 ، بلغ����ت حص����ة الش����ركات2010الس����تثمار الجن����بي المباش����ر ف����ي الخ����ارج فف����ي ع����ام 
 66.6المملوكة للدول��ة م��ن الس��تثمارات الجنبي��ة المباش��رة للص�ين    ف�ي أوروب��ا نس��بة ( 

 ٪) م��ن72%) وف��ي العم��وم تمث��ل عملي��ات الس��تحواذ م��ن الش��ركات المملوك��ة للدول��ة (
  إل��ى2002إجمالي قيمة الصفقات لجميع عمليات الستحواذ الصينية خلل الفترة م��ن 

 )582. وف���ي الولي���ات المتح���دة ك���انت ع���دد الص���فقات الخاص���ة بالس���تحواذ (2012
 % ) لصالح الش��ركات المملوك��ة20 ) كان منها ( 2016الى 2002صفقة للفترة من (

 للحكوم����ة للص����ينية ، وعلوة عل����ى ذل����ك ف����إن الخط����وط الفاص����لة بي����ن القط����اعين الع����ام
 والخاص في الشركات الصينية غير شفافة وغي��ر واض��حة فض�ل ع�ن العدي�د م�ن الش�ركات
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 "الخاصة" لديها علقات مالية وروابط أخرى عميقة مع الحكومة الص��ينية ال��تي تفتق��ر إل��ى
 الش��فافية مم��ا يجع��ل م��ن الص��عب عل��ى البل��دان المض��يفة أن تع��رف م��ا يكف��ي ع��ن الش��ركة
 الستثمارية وكذلك الحكومة الصينية تقوم بت��وجيه الم��وال إل�ى هيئات الس�تثمار الخاص��ة
 المفترض���ة، مم���ا يجعله���ا تب���دو كم��ا ل��و ك���انت ه��ذه الص���فقات تجاري���ة ، ب���ل ان الحكوم���ة
 الصينية تمارس ضغوطات كبيرة سواء بالغراء بالمعونات والدعم والتسهيلت أو بالكراه

 18كي تكيف الشركات الخاصة أعمالها وفقا لهداف ولس��تراتيجيات الحكوم��ة الص��ينية 

 .
 ل��ذا بس��بب المركزي��ة الش��ديدة للدول��ة ف��ي ت��وجيه اس��تثماراتها الخارجي��ة وش��ركاتها الع��ابرة
 للقومية تبلور رأي متشدد في مصانع الق��رار المريك��ي ي��ذهب إل��ى أن تل��ك الش��ركات ه��ي
 أدوات بيد الدولة لتنفيذ أجنداتها الخارجية استنادا إلى فروض نظرية السياسة العامة التي
 تقوم على فكرة مفادها أن هناك تح�الف ق�وي بي�ن الحكوم��ة وش��ركاتها المتع��ددة الجنس��ية
 وان الحكوم��ة ت��وفر ك��ل ال��دعم لش��ركاتها مقاب��ل رف��د تل��ك الش��ركات بك��ل م��ا ي��دعم الق��وة
 القتص����ادية للدول����ة  نتيج����ة أعماله����ا ف����ي الخ����ارج أي ه����ي بمثاب����ة قواع����د اقتص����ادية ف����ي
 الخارج ،  هذا الترابط القوي بي�ن الحكوم��ة وش��ركاتها العامل��ة ف�ي الخ�ارج يع��د س��مة ب�ارزة
 في عمل الشركات الصينية ف��ي الخ��ارج فالدول��ة الص��ينية تم��ارس سياس��ة ال��دعم  السياس��ي
 والم��الي الواس��ع لش��ركاتها المتع��ددة الجنس��ية ( البط��ال العمالق��ة الناش��ئون )  وتق��وم عل��ى
 تقديم دعم مباشر يتمثل بتقديم قروض منخفضة الفائدة أو بل فائدة من البنوك المملوكة
 للدول��ة ، ودع��م غي��ر مباش��ر م��ن خلل من��ح الفض��لية  ف��ي أب��رام العق��ود ، وإدخاله��ا ف��ي
 برام��ج المس��اعدات الخارجي��ة الص��ينية ف��ي القتص��اديات النامي��ة ف��ي جمي��ع أنح��اء أفريقي��ا
 وآس��يا وأم��اكن أخ��رى ، وه��ذا ال��دعم م��ن وجه��ة نظ��ر غربي��ة أمريكي��ة يض��ر ب��بيئة المنافس��ة
 ويعط��ي للش��ركات الص��ينية المملوك��ة للدول��ة مي��زة عل��ى الش��ركات الغربي��ة الخ��رى تتمث��ل

بانخفاض كلفة إعمالها . 
 وتحاول الصين إظهار ش��ركاتها ف�ي الخ�ارج بأنه��ا مس��تقلة وتس��عى إل�ى ف��روض الربحي��ة م�ن
 اج���ل ت���برير دخوله���ا الق���وي ف���ي عملي���ات الكتس���اب والس���تحواذ عل���ى ش���ركات أجنبي���ة

وخاصة المريكية منها .
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 فالمتشددين في الدارة المريكية  يؤكدون حقيقة مفاده��ا أن الش��ركات الص��ينية ل يمك��ن
 أن تكون مستقلة وبعيدة عن أجن�دات الدول�ة الص��ينية والح�زب الش��يوعي الح�اكم  خاص��ة
 بع��د معرفته��م  الجه��ات ال��تي ت��دير تل��ك الش��ركات ف��ي الخ��ارج فهن��اك س��لطة  بيروقراطي��ة
 ك���بيرة تقي���د حرك���ة تل���ك الش���ركات وان تعي���ن كب���ار الم���وظفين ف���ي تل���ك الش���ركات  ه���م
 منح���درون م���ن مناص���ب ف���ي الدول���ة والح���زب ع���ن طري���ق دائرة تنظي���م الح���زب الش���يوعي

   ) ال���تي تع���د الجه���ةSASAC  (وجمي���ع تل���ك الش���ركات تح���ت س���يطرة  الساس���اك   
 وه���ذه الوكال���ة تش���رف عل���ىلة ع���ن ت���دفق الس���تثمارات  إل���ى الخ���ارج ، والوحي���دة المس���ؤ

 : 19منظومة أدارة الستثمار الصيني في الخارج والتي تضم 
 مجلس الدول�ة باعتب�اره أعل��ى س��لطة اتخ�اذ ق�رار وه�و المس��ؤول ع�ن وض�ع السياس��ات.1

الستثمارية والدارة الشاملة للشركات واستثماراتها في الخارج 
  ) .MOFCOMوزارة التجارة ( موفكوم (.2
 ).SAFEأدارة النقد الجنبي ) .3
 ). NDREلجنة الصلح والتنمية الوطنية (.4
 )MOFوزارة المالية (.5
 الص���ين للتص���ديروبن���ك  بن���ك التنمي���ة الص���يني  ) وPBCبن���ك الش���عب الص���يني ) .6

 والس��تيراد ومجموع��ة المص��ارف التابع��ة للدول��ة كله��ا  تس��هم ف��ي تق��ديم ق��روض للش��ركات
التي ترغب في "الذهاب عالميا ".  

 ). CSRCهيئة تنظيم الوراق المالية  (.7
شركات التامين الصينية . .8

 ك��ل تل��ك الجه��ات مارس��ت دور مه��م ف��ي تعزي��ز الس��تثمار ودع��م الش��ركات الص��ينية ف��ي
 الخ���ارج، فهن���اك ش���بكة واس���عة تعم���ل بش���كل متن���اغم تح���ت الش���راف المباش���ر للدول���ة
 والحزب الشيوعي من اجل دعم أبطالها الجدد في الخارج، وهذه التبعية والولء من قبل
 الش��ركات الص��ينية للدول��ة وللح��زب دف��ع باتج��اه ممارس��ة المزي��د م��ن الرقاب��ة والت��دقيق م��ن
 قبل الدارة المريكي��ة ف�ي الص��فقات ال�تي تبرمه��ا تل�ك الش��ركات م�ع مثيلته��ا ف�ي ال�داخل

. المريكي
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 والف����رق الث����الث الرئيس����ي هن����اك إض����رار ك����بيرة تلح����ق بمنظوم����ة البتك����ار الع����المي وال����تي
 للشركات المريكية السبق فيها ، لذا هناك تخوفات كبيرة باتجاه عمليات التجسس ال��تي
 تق��وم به��ا الش��ركات الص��ينية الع��ابرة للح��دود فق��د تبن��ت الص��ين اس��تراتيجيه "البتك��ارات
 المحلية" وإقامة" منظومة البداع والبتك��ار المحل��ي" ح��تى وان ك��انت تق��وم عل��ى أس��اليب
 غي��ر مش��روعة بم��ا ف��ي ذل��ك نق��ل التكنولوجي��ا القس��ري وس��رقة الملكي��ة الفكري��ة فالص��ين
 وضعت هدف جعل الصين "سيد تكنولوجياتها الخاص��ة"، ل��ذا ف��إن الحكوم��ة الص�ينية ه��ي
 ع��دو  م��ن المنظ��ور المريك��ي فه��ي تم��ارس التجس��س التكنول��وجي والس��رقة التعس��فية ف��ي
 نقل المعرفة المريكية  لذا نجد هناك ميل من قبل الشركات وراس الم��ال الص��يني باتج��اه
 الستحواذ على شركات التكنولوجيا المريكية وهذا يعد تكتيك ض��من إس��تراتيجية ش��املة
 طويلة الجل تهدف إلى اكتساب التكنولوجي��ا المتقدم��ة  لتحقي��ق ه��دف  الكتف��اء ال��ذاتي
 على المدى القريب وتحقيق هيمنة عالمية على المدى البعيد  ، لذا تم إيقاف الكثير م��ن
 صفقات الندماج ال�تي ح�اولت الش�ركات الص��ينية إبرامه��ا م�ع ش��ركات أمريكي��ة بن�اءا عل�ى

تقارير استخباراتية أمريكية .
 رابع�����اv: الس�����تثمار الجن�����بي للص�����ين والس�����يادة القتص�����ادية المريكي�����ة:تقيي�����م

المخاطر 
     ف���ي أط���ار تقيي���م المخ���اطر المترتب���ة عل���ى ت���دفق الس���تثمارات الجنبي���ة الص���ينية إل���ى
 ال��داخل المريك��ي وع��ودة عل��ى س��ؤال مش��كلة الدراس��ة ..ه��ل الس��تثمار الص��يني يش��كل

تهديد وخطر على السيادة القتصادية المريكية ؟ .
 سنض���ع ثلث���ة قض���ايا يمك���ن م���ن خلله���ا الق���رار بع���دم وج���ود مخ���اطر   عل���ى القتص���اد

المريكي  هي  :
 ع��دم ض��خامة  حج��م الس��تثمار الص��يني ال��داخل إل��ى الولي��ات المتح��دة ف��ي الم��دى.1

القريب والمتوسط مقارنة بحجم تدفقات الستثمارات الجنبية للدول الخرى  .  
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 الشركات الصينية العابرة للقومية ه�ي ض��عيفة ف�ي مج��ال المنافس��ة العالمي��ة ول تمتل��ك.2
 الدراي����ة الكافي����ة والتكنولوجي����ا والخ����برة العالمي����ة أو العلم����ات التجاري����ة المعروف����ة أس����وة

بالشركات المريكية . 
 الج��راءات التدقيقي��ة الص��ارمة ال��تي تمارس��ها ( كفي��وس ) بخص��وص مراقب��ة توجه��ات.3

الستثمارات الصينية وصفقات الستحواذ التي تقوم بها في الداخل المريكي .
 ه��ذه الثلثي���ة تجعلن���ا نحك���م عل���ى أن الس���تثمار الص��يني ل يش���كل تهدي���دا وخط���را عل���ى

السيادة القتصادية المريكية. 
 تس�ييس مف��رط  لعم��ل الش��ركات الص�ينية واس�تثماراتها الواف�دةبالمقابل نس�تنتج ب�ان هن�اك 

 إلى الوليات المتح�دة، وبالت�الي إث�ارة المخ��اوف منه��ا، ومم��ا س�اعد عل��ى إمكاني��ة إح��داث
 التشويه المطلوب لدوافع الصين واستثماراتها وبأنها الخطر الذي يهدد الع��الم ه��و انع��دام
 الثق��ة  بنواي��ا الص��ين الس��تراتيجية تج��اه الولي��ات المتح��دة المريكي��ة ووج��ود الك��ثير م��ن
 نقاط الخلف السياسية والقتصادية والمنية بينهم��ا وبم��ا ان الص�ين ليس�ت دول��ة ص��ديقة
 للوليات المتحدة المريكية نجد حالة من النقسام بين من يؤيد إقامة علقات اقتصادية
 واستثمارية أكثر مع الصين وزي��ادة الترابط��ات والتش��ابكات القتص��ادية معه��ا وأنه��ا الطري�ق
 المث���ل لخل���ق علق���ات متوازن���ة تخ���دم القتص���اد الع���المي اجم���ع ولي���س اقتص���اد البل���دين
 فحسب،  في حين هناك من له��م ص��لت ب��المن الق��ومي خاص��ة بع��د أن ت��م توس�يع نط��اق
 عضوية كفي��وس (اللجن��ة المعني��ة بالس��تثمار الجن�بي داخ��ل الولي��ات المتح�دة المريكي��ة)
 لتض��م مس��ئولين م��ن ال��دفاع والم��ن ال��داخلي والمخ��ابرات وغيره��ا ال��ذين ه��م بالض��د م��ن
 الص��ين وتوجهاته���ا وك��ثيرا م���ا يس��تخدم بع��ض العض��اء المناهض���ون للص��ين ت��أثيرهم عل���ى
 صانع القرار الخارجي وتحديدا تسليط الضوء على الممارس��ات غي��ر العادل��ة وإب��راز وج��ود
 تهدي�����دات للم�����ن ال�����وطني المريك�����ي و ممارس�����ة التحري�����ض ض�����دها وان بع�����ض أعض�����اء
 الك��ونغرس اتخ�ذوا إج�راءات لمعارض�ة عم�ل الش��ركات الص��ينية واس�تثماراتها وعمل��وا عل��ى
 تش��ويه ص��ورتها وأظهروه��ا بأنه��ا تس��عى للس��تحواذ عل��ى الش��ركات المريكي��ة العامل��ة ف��ي
 البني�����ة التحتي�����ة الحرج�����ة للولي�����ات المتح�����دة المريكي�����ة وممارس�����ة عملي�����ات التجس�����س
 التكنولوجي والسيطرة على  الصناعات الحيوية وتم توظيف الكثير م��ن دوائر ص��نع الق��رار
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 وص��ناع السياس��ات العام��ة ف��ي مج��ال التج��ارة والس��تثمار الجن��بي ف��ي الولي��ات المتح��دة
 خلل الس��نوات القليل��ة الماض��ية، لزي�ادة ت��دقيقهم بش�أن الس��تثمارات الص�ينية ، وتك��ثيف
 الخط��اب السياس��ي بش��أن مهاجم��ة الممارس��ات التجاري��ة والس��تثمارية للص��ين ف��ي داخ��ل
 القتص��اد المريك��ي أي هن��اك تس��يس للس��تثمار الص��يني وش��ركاتها الناش��ئة لزي��ادة تش��ويه
 ص��ورة الص��ين وإظهاره��ا بالص��ورة الع��دو أو  الص��ديق الغي��ر موث��وق ب��ه ليض��اف الس��تثمار
 والش��ركات الص��ينية إل��ى قائم��ة الج��راءات الغي��ر عادل��ة والمض��رة ال��تي تتبعه��ا الص��ين (م��ن

وجهة النظر المريكية) والتي نلخصها بالتي : 
التل��عب بس�عر� ص�رف�  ع�مل�ته�ا� (ال�يو�ان�) و�تق�يم�ه� بس�عر� اق�ل� م�ن� ق�يم�ته� ال�حق�يق�ية�..4
 تق����ديم العان�����ات  للمنتجي�����ن المحليي�����ن مم����ا س����بب إغ����راق الس�����واق المريكي�����ة.5

 بالس����لع المنخفض�����ة التكلف�����ة مم����ا اث����ر عل����ى نس���ب التوظي�����ف ف���ي الولي�����ات المتح�����دة
ال���مريكية وم�ست�وى� ال��جور و�مس�تو�يا�ت� ال�مع�يش�ة.

 اس�����تخدام الص�����ين المتن������امي للسياس������ات الص������ناعية لتعزي�����ز وحماي�����ة الص������ناعات.6
وا�لش�رك�ات� الص�يني�ة� و�أغ�لب�يته�ا� م�مل�وك�ة� لل�دو�لة� .

 انته�����اك واس����ع النط�����اق لحق�����وق الملكي�����ة الفكري�����ة وس�����رقة التكنولوجي������ا الحديث�����ة.7
ال���مريكية وه�ذا�  يه�دد� وي�قو�ض� ال�قد�رة� الت�نا�فسي�ة� لل�صنا�عا�ت� ال���مريكية . 

 ب����الرغم  م���ن أن� الص����ين تع���د س����وقا ك����بيرة ومتنامي����ة للص����ادرات المريكي������ة،ال ا�ن.8
 ال�حو�اج�ز� ال���ستثمارية الت�ي�  تض�عه�ا� ال�حك�وم�ة� تح�د م��ن الف���رص المتاح���ة أم���ام الش���ركات
 المريكي�����ة لممارس����ة إعماله����ا  ف���ي الص���ين أ�ي� الص���ين تجع���ل تك����اليف العم����ال ل����ديها
 عالي���ة مم���ا يض���عف ال���بيئة التنافس����ية لص���الح الش���ركات الص���ينية  وبالش���كل ال���ذي يض��ر

با�لش�رك�ات� ال���مريكية. 
 أن� النم����و القتص�����ادي ف���ي الص���ين  يرافق����ه طل���ب المتزاي����د عل���ى الطاق����ة والم����واد.9

 الخ���ام  وبالت����الي تع���د الص���ين ك���أكبر ب���اعث ف���ي الع����الم م���ن الغ����ازات ال����دفيئة والملوث����ة
لل�بيئ�ة� .
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 اتهام الصين بعدم احترام قواعد منظمة التجارة العالمية فيما يتعل�ق الش��فافية، وس��وء.10
 الحك��م، وع��دم المعامل���ة بالمث��ل وع��دم التزامه��ا بالتفاقي��ات التجاري��ة وتعم��ل عل��ى زي��ادة

الرسوم الجمركية والحصص المفروضة على الواردات من السلع المريكية .
 ممارس����تها إج����راءات تقييدي����ة للس����تثمار الجن����بي وخاص����ة المريك����ي ف����ي ال����داخل.11

 الصيني لذا الكثير من المسئولين المريك��ان ط�البوا بالمعامل��ة بالمث��ل وعرقل��وا سلس��لة م��ن
عمليات الندماج والشراء لشركات أمريكية وخاصة في مجال التكنولوجيا المتقدمة . 

 وعلي��ه ف��ان نق��اط الخلف الك��ثيرة بي��ن ال��دولتين ف��ي المج��الت الس��تراتيجية المهم��ة م��ع
 وج����ود خط����اب سياس����ي متش����دد ض����د الص����ين عم����ق م����ن إش����كالية انع����دام الثق����ة بالنواي����ا
 الس���تراتيجية للص��ين واس��تثماراتها وش���ركاتها وزي��ادة الرقاب��ة والت��دقيق عل��ى تحركاته��ا ف���ي
 الداخل المريكي، لذا الرئيس المريكي (ترامب) وه��و م��ن ص��نف المتش��ددين ال��ذي رف��ع
 شعار (أمريكا اولv) وصف الصين بأنها العدو  والشريك الجائر وهذا يعد تحول عما ك��ان

عليه الرئيس السابق باراك اوباما الذي كان يصف الصين (بالشريك الستراتيجي). 
 وأخي����را نؤك����د ب���ان هن����اك مبالغ����ة بحج����م الخط����ر ال����ذي يش����كله الس�����تثمار الق����ادم م���ن

 ف�ي لعب��ةالص�ين ب�عد� إد�خا�ل� مو�ضو�ع�ة� الس����تثمار والش���ركات الص���ينية وتوظيفه����ا سياس���يا 
 القوة والثروة بي�ن الص�ين والولي��ات المتح��دة المريكي��ة وهن��ا نؤك��د فرض��ية الدراس��ة الثاني��ة
 ب��ان الس��تثمار الص��يني ل يش��كل تهدي��د للس��يادة القتص��ادية المريكي��ة ونرف��ض الول��ى ،
 وه��ذا م��ا س��نحاول إثب��اته كمي��اv م��ن خلل التنب��ؤ  بحج��م الس��تثمار الجن��بي للص��ين ف��ي

الداخل المريكي وبشكل ل يقبل الشك.
 المحور الرابع: النموذج القياس��ي للتنب��ؤ بت��دفقات الس��تثمار الخ��ارجي للص��ين

الوافد إلى داخل الوليات المتحدة المريكية: 
 س����نحاول توظي����ف أدوات القي����اس الكم����ي ووس����ائل القن����اع الحص����ائية لتنب����ؤ بمس����تقبل

 ،2045الستثمار الخارجي للصين الداخل إلى الوليات المتح��دة المريكي��ة ولغاي��ة ع��ام 
 عل���ى أس���اس غي���ر متحي���ز والنم���وذج س���يعطي وص���ف كم���ي للظ���اهرة (الس���تثمار الص���يني)
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 والتنب��ؤ بم��ا سيحص��ل للظ��اهرة قي��د الدراس��ة ف��ي المس��تقبل بن��اءا عل��ى بيان��ات مس��تقاة م��ن
سنوات ماضية .

 وصف النموذج ومتغيراته... تم استخدام نم��وذج النح��دار الخط��ي البس�يط للتنب��ؤ بحج�م
 -2018الس��تثمار الخ���ارجي للص��ين ال���داخل إل��ى الولي���ات المتح���دة للف���ترة م��ن ع���ام (

 ) وال��ذي يق��وم عل��ى وج��ود متغيري��ن، المتغي��ر الت��ابع (الس��تثمار الجن��بي الخ��ارجي2045
).T )، والمتغير المستقل المتمثل بالزمن (FDIللصين 

 )  الذي يبين تطور حجم الستثمار الخارجي للص��ين4وتم العتماد على بيانات جدول (
  وأدخل��ت البيان��ات2017 ولغاي��ة 2005والداخل إلى الوليات المتحدة للفترة م�ن ع��ام 

 ) ) وكانت النتائج كما  في الجدول أدناه :Eviewsفي البرنامج الحصائي 

 ومن خلل النتائج التي تم الحصول إليها توصلنا إلى تحديد معادلة النحدار  التي سيتم
 اس����تخدامها للتنب����ؤ  بحج����م الس����تثمار الخ����ارجي للص����ين ال����داخل للولي����ات المتح����دة

المريكية هي بالشكل التي :
FDI= -5144.914 + 2.564 (T(
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Dependent Variable: I
Method: Least Squares
Date: 10/21/17   Time: 08:08
Sample: 2005 2017
Included observations: 13

VariableCoefficientStd. Errort-StatisticProb.  

C-4.9846156.277389-0.7940590.4440
T2.5648350.7908773.2430280.0078

R-squared0.488782    Mean dependent var12.96923
Adjusted R-squared0.442307    S.D. dependent var14.28720
S.E. of regression10.66951    Akaike info criterion7.713295
Sum squared resid1252.223    Schwarz criterion7.800211
Log likelihood-48.13642    Hannan-Quinn criter.7.695430
F-statistic10.51723    Durbin-Watson stat2.428518
Prob(F-statistic)0.007832
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)FDIتمثل المتغير التابع وهو الستثمار الصيني :(
)Tالزمن :(
) وه�ي معنوي��ة ف��ي مس�توى (4.67) أم��ا الجدولي�ة (10.517) المحتس�بة (Fقيمة (-

)، مما يدل على معنوية النموذج ككل .0.05
 )3،243 ) المحس���وبة (t ) ..لختب���ار معنوي���ة النم���وذج نج���د أن نس���بة (tاختب���ار ( -

 ) مما يدل على ان المتغير المستقل ( الزم��ن ) ل��ه2،160) المحسوبة (tوهي اكبر من (
 ) أي نرف�ض فرض��ية الع�دم ال�تيFDIت��أثير معن��وي ذا دلل��ة إحص��ائية ف�ي المتغي��ر الت�ابع (

 مفادها (ل يوجد تأثير للمتغير المستقل بالمتغير التابع) ونقبل الفرض البديل الذي مفاده
( يوجد تأثير معنوي للمتغير المستقل في المتغير التابع). 

 ) مم��اDU-4) واص��غر م�ن (2) وهي اكبر من (2.428) المحتسبة (D.Wقيمة (-
يدل على عدم وجود ارتباط ذاتي بين قيم المتغير العشوائي .

-  Rوال��ذي يع��بر ع��ن الق��وة التفس��يرية للمتغي��ر المس��تقل وت��أثيره ف��ي المتغي��ر الت��ابع    
 ) ال��ذي يمث��ل المتغي��ر المس��تقل اث��رT) أي أن الزم��ن ( 0،48وه��و ف��ي النم��وذج ك��ان ( 

-R2 (Adjusted R%) ف���ي حي���ن أن  48) بنس���بة (FDIف���ي المتغي���ر الت���ابع (
squared( ) وهذا يشير إلى ان هناك متغيرات أخ�رى له�ا اث�ر ف��ي زي�ادة0،44 كان ( 

حجم الستثمار الصيني او خفضه داخل القتصاد المريكي .    
  ) ف��ي معادل��ة النح��دار  المش��ار اليه��ا أعله للس��نوات مح��لT وم��ن خلل تع��ويض (    

 التنب��ؤ  نحص��ل عل��ى الج��دول الخ��اص ب��التنبؤات المس��تقبلية بحج��م الس��تثمار الخ��ارجي
 2018) ملي��ار دولر لع��ام 29،15للص��ين والمتوق��ع ازدي��اده وبنس��ب ص��غيرة تب��دأ م��ن (

،2040) ملي��ار دولر لع��ام 85،6 و(2030) ملي��ار دولر ف��ي ع��ام 60وص���ول إل��ى (   
 وهذه الزيادات في حجم الستثمار الصيني المتوقع دخوله إلى  الوليات المتح��دة يؤش��ر
 حال���ة تط���ور ف���ي العلق���ة ال أنه���ا بس���يطة وبش���كل ل يه���دد القتص���اد المريك���ي كم���ا يت���م
 الترويج له وعليه نؤك��د ب��ان إث�ارة المخ��اوف م��ن الس��تثمارات الص��ينية وأنه�ا س�تهيمن عل��ى
 مفاص���ل القتص���اد المريك���ي وقطاع���اته المهم���ة ه��و أم���ر مب��الغ في���ه  وي���أتي ض���من مش���هد
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 تس�����ييس قض�����ية الس�����تثمار  وتحش�����يد ال�����رأي الع�����ام المريك�����ي ض�����د الص�����ين وش�����ركاتها
واستثماراتها .   

)5جدول ( 
التنبؤات بحجم الستثمار الصيني الداخل للوليات المتحدة المريكية 

2040-2018للفترة 
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الخاتمة والستنتاجات :
 الصين باعتبارها قوة صاعدة وبالطرق السلمية  الناعمة ادركت ومنذ فترة ليست بالبعيدة

 اهمية ولوجها الى النظام الستثماري العالمي وعالم الشركات عابرة الوطنية اذا اردات

التنبؤ للستثمار الصينيالفترة الزمنية
201717.7
201829.15
201931.80
202034.36
202136.93
202239.49
202342.05
202444.62
202547.18
202649.75
202752.31
202854.87
202957.44
203060.006
203162.57
203265.13
203367.69
203470.26
203572.82
203675.39
203777.95
203880.51
203983.08
204085.646
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 ان تكون قوة فاعلة ومؤثرة في النظام العالمي لذا تبنت  استراتيجية الذهاب الى الخارج
 واناطت مهمة تنفيذ تلك الستراتيجية الى شركاتها الصاعدة الجديدة التي اخذت تنشر

 استثماراتها في كل المناطق المهمة في العالم وباتت الستثمارات والشركات الصينية
 بمثابة كيانات وطنية تعمل في الخارج لرفد الصين بعوامل قوتها القتصادية ، وهناك

 دوافع عديدة لعمل الشركات والستثمارات الصينية بالخارج اهمها تحقيق الرباح
 واكتساب السواق والحصول على الموارد وخاصة الطاقة فضل عن اكتساب

التكنولوجيا ومهارات الدارة .
 ال ان هناك بعض المتشددين من داخل الوليات المتحدة المريكية اخذوا يروجون

 افكار مفادها بان الصين توظف شركاتها واستثماراتها من اجل الستحواذ على الصول
 المريكية وبعض القطاعات التي تعد قطاعات حيوية مهمة تمس المن  والسيادة
 القتصادية المريكية في ظل وجود ادراك لدى تلك النخب المتشددة بان تلك

 الشركات واستثماراتها تابعة للدولة وللحزب الشيوعي الصيني اي انها لتعمل في اليات
 السوق الحرة بل هي كيانات اقتصادية عملقة توظفها الدولة والحزب الشيوعي الصيني

 لتنفيذ اجندات سياسية اي هناك نزعات توسعية بشكل ناعم من قبل الدولة والحزب
 الشيوعي الصيني للسيطرة على الصول المريكية وهذا جزء من الحرب القتصادية

الدائمة والمستمرة بين البلدين . 
 واستنتجت الدراسة بان الستثمار والشركات الصينية ل تشكل اي تهديد للسيادة

القتصادية المريكية بسبب ضائلة حجم تلك الستثمارات داخل القتصاد المريكي (
 % ) فقط من اجمالي الستثمارات الوافد الى القتصاد المريكي هذا اول وثانياv ان1

 هناك جهاز مراقبة متشدد يدعى (كوفيوس ) يفرض رقابة صارمة على حركة تدفقات
 الستثمارات المريكية ويدرس حالة الستحواذات والندماجات بين الشركات الصينية
 والشركات المريكية ويوقف تلك الصفقات المشكوك بانها تهدد السيادة القتصادية

 المريكية ، وثالثاv ضعف الشركات الصينية عابرة الوطنية وهي غير قادرة على المنافسة
 العالمية وتفتقر الى التكنولوجيا المتقدمة والعلمات التجارية اسوة بالشركات المريكية

 العالمية لذا يمكن القول بان هناك تسيس مفرط ومبالغ فيه للشركات الصينية
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 واستثماراتها المتعددة الجنسية الوافدة للوليات المتحدة وبالتالي اثارة المخاوف منها
 وبانها الخطر الذي يهدد العالم اي تشويه صورة الصين واظهارها بانها الدولة العدو في

الداخل المريكي.        
Abstract  
There are some hardliners from within the United States who 
have been promoting ideas that China is employing its 
companies and investments in order to acquire US assets and 
some sectors that are important vital sectors that affect US 
security and economic sovereignty with the awareness of those 
hardliners that these companies and their investments are state 
and party Chinese Communist Party means that it does not 
operate in the free market mechanisms, but are giant economic 
entities employed by the State and the Communist Party of 
China to implement the political agendas, there are soft 
expansionist trends by the State and the Communist Party of 
China to control the US access this part of the permanent and 
continuing between the two countries, the economic war.
The study concluded that investment and Chinese companies 
pose no threat to US economic sovereignty because of the size of 
these investments within the US economy (1%) of total 
investment coming into the US economy. First, secondly, US 
investment flows and examines the case of acquisitions and 
mergers between Chinese companies and US companies and 
stops those dubious deals that threaten US economic 
sovereignty; third, the weakness of Chinese transnational 
companies are not competitive and global Lacks the advanced 
technology and brands, similar to US global companies so we 
can say that there is a politicization of excessive and 
exaggerated Chinese enterprises and multinational investment 
inflows to the United States and thus raising fears of them as a 
threat to the world any tarnish China's image and show it as the 
enemy state in the US inside.
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 20،ص2007، دار عبيكان للنشر ،الرياض ، 1للمزيد ينظر : جوزيف اس ناي ، القوة الناعمة وسيلة النجاح في السياسة الدولية ،ترجمة محمد توفيق البيجرمي ، ط 1
  ،2017) ،المركز العربي للبحاث ودراسة السياسات ، الدوحة قطر،  ايار 26كاظم هاشم نعمة ، القوة الناعمة الصينية ، مجلة سياسات عربية ، العدد (  للمزيد في ذلك ينظر 2

.  30-29ص
. 26 ،ص2012اسوار براساد وولي ابيه ، هل يسيطر اليوان ، مجلة التمويل والتنمية ، صندوق النقد الدولي ، واشنطن ،عدد مارس  3

4 Sook Jong Lee ,Chinase Soft Power ; its limits and potentials , EAI (East Asia Institute ), No masl ,October 2009 ,p4-10 . وكذلك 
  ) ،48 و47د.علء عبد الحفيظ ، تاثيرات الصعود السلمي لروسيا والصين في هيكل النظام الدولي في أطار نظرية تحول القوة ، المجلة العربية للعلوم السياسية ، العددان (

  19 ، ص2015الجمعية العربية للعلوم السياسية ، بيروت 
 م��ا يق��ارب م��ن (2016  ) إل��ى الص��ين تع��د م��ن اك��بر ال��دول المس��تقبلة للس��تثمارات الجنبي��ة الواف��دة إل��ى عم��وم أس��يا ال��تي بلغ��ت ع��ام Inflowبالنس��بة إل��ى الس��تثمار الواف��د (  5

  ) ملي�ار دولر أم�ا هون�غ كون�غ فق�د بل�غ الس�تثمار133،700  ) تريليون دولر ، وبلغت  حصة الصين  (1،032،4) مليار دولر من إجمالي الستثمار العالمي البالغ (442،665
  % ) م�ن إجم�الي حج�م الس�تثمارات الواف�دة إل�ى54) مليار دولر أي كلهما اس�تأثر بنس�بة بلغ�ت  ( 241،826 ) مليار دولر أي حصة كليهما بلغت (108،126الوافد إليها (
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