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 الملخص:

كانتتتشكلةتتتتحث كن مدتتتاكنبكلتتتتب أكن كتتتمام كبجتتتتجكابكبحتتتتيبكلثلإتتتاك جلإ تتتت ك يننتتتجكن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت ك

ون  اعث تتت كن يمي لإ تتت كميتتتنكتلإحمتتتلكلتتت كتملإ تتت كن  تتتب ن ك ثتثمتتت كوتن تتتاكن لإين تتت كن ي ث لإ تتت كن مةتتتت كن يتتت ك

ذهكن ختتتتي كرتتتت ك  ن تتتت كمتتتتكن مامثتتتتابكتث تتتتتكنميلإالتتتتاتنركون لإةتتتتا ك كون ي اعتتتتتك ن تتتتتكن تتتتب أ كن تتتتت  

رتتت كن  اعث تتت كن يمي لإ تتت ك تتتب أككن ح ابتتتا كن  ن بتتت ك ثلإتتتب أكوع  ينتتتاكن لإةتتتحث ك لإ ترتتت كلتتتب كتتتت   ت

ن كتتتمام كعثتتتنكلثمتتت ككث تتتا كن يت  تتت كن مبن تتت كوعثتتتيفكن تبا تتت  كوكانتتتشكامتتتبن كن مدتتتاكن ي تتتت كعثتتتنك

رتتت ككن ح ابتتتا كن  ن بتتت كون  اعث تتت كن يمي لإ تتت ك تتتب كلب  تتت كلتتتا  ك  أكن كتتتمام كون    تتت ك تتت  كين تتت ن 

 كن تتتتي لإتكن مامثتتتتابكن لإتتتتمن كككث تتتتا كن يت  تتتت كن مبن تتتت كوعثتتتتيفكن تبا تتتت كلتتتت كو نتتتت كنيتتتتتكن تتتتت  

ن يصتتت  ك او تتتثي كن لإكتتتد كون    تتتا كنئ تمال تتت ك لإ شلإينتتتاكلم  تتت كن لإةتتتحث كوامتتتبن كن مدتتتا كوتتتترك

تدببتتتبكلجيلإتتت كن مدتتتاكلتتت كلتتت  ككث تتتا كن يت  تتت كن مبن تتت كوعثتتتيفكن تبا تتت ك ن لإتمثتتت كنوو تتتن كرتتت ك

ا كلمت تتتتت كن  تتتتتتن كنوو تتتتلك ن حيرتتتتت  ك ا تتتتتت كن  ا  تتتتت   ككتتتتت    كن لإثمتتتتتن ك ث تتتتتافكن ب ن تتتتت ك ال تتتت

 كلا متتتتاك250 كلا متتتتا كم تتتتاكتتتتتركن ي تتتتا كع متتتت كليحينتتتت كلتتتت ك 922 كون متتتتا دكعتتتتب مرك 2023-2024 

و ا تتب تتت كن  ةتتتينش  كن تم  تتت كن لإيما تتتم كلتتت كلجيلإتتت كن مدتتتاكون تتتيمي كن مامثتتتابكتلإيتتت كلب  تتتيكلتتتا  ك

كلتت كن ح ابتتا كن كتتمام كرتت كك ث تتا كن يت  تت كن مبن تت كوعثتتيفكن تبا تت كرتت كن  تتتن كنئو تتلك لإكتتيي كعتتا  

 كوممتتتتاقكع  تتتت كن تمتتتتالكون ك ئ تتتت كل ميبتتتت ك تتتت  ككتتتتتكلتتتت كن ح ابتتتتا كون  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت كن  ن بتتتت 

نئ ن بتت كون  اعث تت كن يمي لإ تت ك تتب كلب  تت كلتتا  كن كتتمام كرتت ككث تتا كن يت  تت كن مبن تت كوعثتتيفكن تبا تت ك

كك  تن كنوو ل كر كن

 .الفاعلية التنظيمية، درس السباحة الإدارية،الكلمات المفتاحية: الكفايات 
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 Abstract 

The problem of the research was that the swimming teacher must be familiar with all aspects 

of administrative competencies and organizational effectiveness in order to enable him to 

develop the students’ abilities and create active educational situations that arouse their 

interests, participation, and interaction within the lesson. The two researchers decided to delve 

into studying this problem to find out the extent of the impact of the teacher’s administrative 

competencies and their relationship to effectiveness. Organizational study of swimming 

lessons for students in colleges of physical education and sports sciences. The objectives of 

the research were to identify reality and the relationship between administrative competencies 

and organizational effectiveness among teachers of swimming lessons in colleges of physical 

education and sports sciences from the students’ point of view. The researchers used the 

descriptive approach using the survey method and correlational relationships to suit the nature 

of the problem. And the objectives of the research. The research community was identified 

from students of the faculties of physical education and sports sciences (first stage) in the 

universities of the Middle Euphrates region (Kufa, Babylon, Al-Qadisiyah, Karbala, Al-

Muthanna) for the academic year (2023-2024), amounting to (922) students. Selecting a 

sample consisting of (250) students in a proportional stratified random manner from the 

research community. The researchers concluded that the swimming subject teachers in the 

faculties of physical education and sports sciences in the Middle Euphrates enjoyed a high 

level of administrative competencies and organizational effectiveness, and there is a 

significant correlation between both administrative competencies and effectiveness. 

Organizational work among swimming subject teachers in the colleges of physical education 

and sports sciences in the Middle Euphrates. 

Keywords: administrative competencies, organizational effectiveness, swimming lesson. 
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 وأهميته:مقدمة البحث  1-1

اكتتتتب كن  ببتتتتبكلتتتت كن ب ن تتتتا كعثتتتتنك تتتتتو  كتدببتتتتبكن ح ابتتتتا كنئ ا تتتت  كون ح ابتتتتا كن يت يبتتتت ك

ون ي ث لإ تتت كن ين تتتجكتيرتمتتتاكرتتت كعرتتتيكم اتتت كن يتتتب با كو ونككتتتابكمتتتذنك تتتتو باكرتتت كل  كتتتا ك

   منتتتا كرنتتتيكرتتت كن لإ  كتتتا كن يت يبتتت  كو ا تتتذن كن جال تتتا  كاكثتتتتك  دامتتتا كرا جال تتتا كمتتت كن يتتت ك

ن لإجيلإتت ك ا ح تتا ن كنئ ن بتت  كوو تتاشتك   تتلكوت بلتتل كوبتتيركمتتذنككثتتلكلتت ك تت  كعرتتيكت تتيفك ترتتبك

م اتت كن يتتب باكرتت كن جال تت  كن لإحتتيبكنو تتاأكرتت كن  لإث تت كن ي ث لإ تت  كر ثتتنكعات تتلكت تت كن  ببتتبكلتت ك

ن لإكتتتت و  ا كون لإنتتتتافكن جال  تتتت .كو ا م تتتت كن جنتتتتبكون ي تتتتشكن تتتتذ كبمذ تتتتلكنو تتتتياوكن جتتتتال  كرتتتت ك

ا كن يتتتتب با كو و هكرتتتت كن  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت كلتتتت كن تثمتتتت  كوت وبتتتتبمركن جال تتتتا كمتتتتيكرتتتت كلجتتتت

 ا لإ تتتتا  كون لإنتتتتا ن كن  ثلإ تتتت  كو متتتتا كيخكتتتت اتنر.كوعث تتتتلكبلإحتتتت كن  تتتتي  كابكنجتتتتا كا كت ثتتتت رك

 تتتال  كب يلإتتتبك ا ب  تتت كنوو تتتنكعثتتتنكلتتتب كلتتتاكبيتتتيرتك نتتتاكلتتت كعماصتتتتك  تتتب كلتتت كاعرتتتا كم اتتت ك

كن يب با.

رتتتت كن  اعث تتتت كن  ن بتتتت ك ثلإتتتتب أكوع  ينتتتتاكوتيجثتتتتنكاملإ تتتت كن ب ن تتتت كرتتتت كن مدتتتتاكعتتتت كن ح ابتتتتا ك

ن يمي لإ تتت ك تتتب أكن كتتتمام كلتتت كو نتتت كنيتتتتكن تثمتتت كرتتت ككث تتتا كن يت  تتت كن مبن تتت كوعثتتتيفكن تبا تتت  ك

ولتتب كت   تمتتتاكن لإمايتتتتكرتتت كن ي ثتتت ركن جتتتال  كعثتتتنكن تثمتتت كونئ ت تتتا ك نتتترك يد  تتت كامتتتبن كن  لإث تتت ك

كون يت يب .كن ي ث لإ  

كمشكلة البحث: 1-2

لتتتب أكن كتتتمام كبجتتتجكابكبحتتتيبكلثلإتتتاك جلإ تتت ك يننتتتجكن ح ابتتتا كن  ن بتتت كون  اعث تتت كن يمي لإ تتت كك

ميتتتنكتلإحمتتتلكلتتت كتملإ تتت كن  تتتب ن ك ثتثمتتت كوتن تتتاكن لإين تتت كن ي ث لإ تتت كن مةتتتت كن يتتت كتث تتتتكنميلإالتتتاتنرك

متتتذهكن لإةتتتحث ك لإ ترتتت ككن ختتتي كرتتت ك  ن تتت كن مامثتتتابكون لإةتتتا ك كون ي اعتتتتك ن تتتتكن تتتب أ كن تتتت  

رتتت كن  اعث تتت كن يمي لإ تتت ك تتتب أكن كتتتمام كعثتتتنككن ح ابتتتا كن  ن بتتت ك ثلإتتتب أكوع  ينتتتاكلتتتب كتتتت   ت

 لثم ككث ا كن يت   كن مبن  كوعثيفكن تبا  .

 أهداف البحث: 1-3

ن ي تتتتتت كعثتتتتتنكون تتتتت كن ح ابتتتتتا كن  ن بتتتتت كون  اعث تتتتت كن يمي لإ تتتتت ك تتتتتب كلب  تتتتت كلتتتتتا  ك  أك -1

كن يت   كن مبن  كوعثيفكن تبا  كل كو ن كنيتكن ت  .ن كمام كر ككث ا ك

ن ي تتتت كعثتتتنكن    تتت ك تتت  كن ح ابتتتا كن  ن بتتت كون  اعث تتت كن يمي لإ تتت ك تتتب كلب  تتت كلتتتا  ك  أكك -2

 ن كمام كر ككث ا كن يت   كن مبن  كوعثيفكن تبا  كل كو ن كنيتكن ت  .
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ك كفروض البحث 4 -1

ح ابتتتا كن  ن بتتت كون  اعث تتت كن يمي لإ تتت ك تتتب كلب  تتت كمما تتتلاكع  تتت كن تمتتتالكل ميبتتت ك تتت  كل  ا تتت كن 

كلا  ك  أكن كمام كر ككث ا كن يت   كن مبن  كوعثيفكن تبا  

 مجالات البحث: 5 -1

لتتتت  ككث تتتتا كن يت  تتتت كن مبن تتتت كوعثتتتتيفكن تبا تتتت كرتتتت كلمت تتتت كن  تتتتتن ككالمجاااااب البشااااري: 1-5-1

كنوو ل

 2024ك-2023 ك ث افكن ب ن  كن لإثمنك–كت   كك– ا تكك–ن  ا    كك– ال ا ك ن حير ك

ك ك1/4/2024 كو غاب ك 15/1/2024لإب كل ك  ثكالمجاب الزماني: 1-5-2

كث تتتا كن يت  تتت كن مبن تتت كوعثتتتيفكن تبا تتت كرتتت كلمت تتت كن  تتتتن كنوو تتتلككالمجااااب المكااااني: 1-5-3  

كن لإثمن ك–كت   كك– ا تكك–ن  ا    كك– ال ا ك ن حير ك-

 منهج البحث: 2-1

ن لإتتتتتتمن كن يصتتتتتت  ك او تتتتتتثي كن لإكتتتتتتد كون    تتتتتتا كنئ تمال تتتتتت ككن تتتتتتي لإتكن مامثتتتتتتاب

  لإ شلإيناكلم   كن لإةحث كوامبن كن مدا.

 مجتمع البحث وعيناته: 2-2

 مجتمع البحث: 2-2-1

تتتتركتدببتتتبكلجيلإتتت كن مدتتتاكلتتت كلتتت  ككث تتتا كن يت  تتت كن مبن تتت كوعثتتتيفكن تبا تتت ك ن لإتمثتتت ك

ا تتتت كن  ا  تتت   ككتتتت    كن لإثمتتتن ك ث تتتافكنوو تتتن كرتتت ك ال تتتا كلمت تتت كن  تتتتن كنوو تتتلك ن حيرتتت  ك 

 كلا متتتتا كم تتتتاكتتتتتركن ي تتتتا كع متتتت كليحينتتتت كلتتتت ك922 كون متتتتا دكعتتتتب مرك 2024-2022ن ب ن تتتت ك 

ك كلا ماكو ا تتب  كن  ةينش  كن تم   كن لإيما م كل كلجيلإ كن مدا.250 

 إجراءات البحث الميدانية  2-3

 تحديد مقاييس البحث: 2-3-1

 الكفايات الإدارية والفاعلية التنظيمية:مقياسي  2-3-1-1

تتتتتركنعيلإتتتتا كل  ا تتتت كن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت كون  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت كن يتتتت كتتتتترك ماشنتتتتاكلتتتت ك متتتتتك

 كر تتتت كلي عتتت كعثتتتنك38م تتتشكتحتتتيبكل  تتتاأكن ح ابتتتا كنئ ن بتتت كلتتت ك ك   نتتتابك  تتتت كلدلإتتتب  

 تتتتتت  كولجتتتتتا ك كر10ن ةخكتتتتت   ك -ا   تتتتت كلجتتتتتائ  ك تتتتتراكن لإجتتتتتا كنئو ك ن ح ابتتتتتا كن ذنت تتتتت ك

 كر تتتتت  كولجتتتتا ك ن ح ابتتتتا ك9ولجتتتتا ك ن ح ابتتتتا كن   نك تتتت  ك كر تتتتت   ك9 ن ح ابتتتتا كن نكتتتتان   ك 

 كون ي تتتتتلك38 كون تتتتتتك   تتتتت ك 190و تتتتتبك ثغتتتتتشكنعثتتتتتنك   تتتتت ك ثلإ  تتتتتاأك كر تتتتتت   ك10ن  م تتتت  ك 

ك ك    .114ن  ت  ك ثلإ  اأك 
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نك   تتت كلجتتتائ  ك تتتراك كر تتتت كلي عتتت كعثتتت23نلتتتاكل  تتتاأكن  اعث تتت كن يمي لإ تتت كتحتتتيبكلتتت ك ككككك

 كر تتتتت  كولجتتتتا ك10 كر تتتتت  كولجتتتتا ك ن  لإث تتتتا كن بن ث تتتت  ك 8ن لإجتتتتا كنئو ك تد  تتتت كنئمتتتتبن  ك 

 كون تتتتتك   تتتت ك115 كر تتتتت  كو تتتتبك ثغتتتشكنعثتتتتنك   تتتت ك ثلإ  تتتاأك 5 ن م اتتت كن يمي لإ تتتت كن لإ شلإتتت  ك 

ك ك    .69 كون ي لكن  ت  ك ثلإ  اأك 23 

فايااااات الإداريااااة والفاعليااااة التنظيميااااة علاااا  عينااااة التطبياااان النهاااااسي لمقياسااااي الك 2-3-1-2

 التطبين:

لتتت كن  تبتتت كن  لإتتتتكن لإكتتتاعبكن لإ تتتاب اكعثتتتنكع متتت كن يتم تتت كن متتتا دكعتتتب مرككلمتتت كن مامثتتتاب

 كن تتتتتنك3/3/2024 كلا متتتتتاكرتتتتت ككث تتتتتا كن يت  تتتتت كن مبن تتتتت كوعثتتتتتيفكن تبا تتتتت كو ثلإتتتتتب كلتتتتت ك 75 

 انتتتا كرتتت كن تتتيلإا  ك اصتتت ك وك  كو  تتتبكتدث تتتتكن تتتيجا ا كع متتت كن مدتتتاك لإ تتتشكن م21/3/2024 

كاصمحك حتكيخصكل كنرتن كن   م ك    ك اص ك لِ.

 الوساسل الاحصاسية المستعملة في البحث: 2-5

ك-كن دا    كر كن يختنجكنياش كن مداكspssن د  م كن مكاش  ك كن ي لإتكن مامثاب

 عرض النتاسج وتحليلها ومناقشتها: -3

التنظيمياااة لمدرساااي ماااادب درس الساااباحة فاااي كلياااات  واقاااع الكفاياااات الإدارياااة والفاعلياااة 3-1

 التربية البدنية وعلوم الرياضة من وجهة نظر الطلاب:

رتتتت كن ي تتتتت كعثتتتتنكون تتتت كن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت كون  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت كك يد  تتتت كن نتتتتب كنئو 

 لإب  تتت كلتتتا  ك  أكن كتتتمام كلتتت كو نتتت كنيتتتتكن تتتت  كتمتتت  ك  تتتبكتدث تتتتكن م انتتتا كنبكن لإيي تتتلك

  كالتتتتاك23.58 كو تتتتاندتن كل  تتتتا  ك 121.41ن دكتتتتا  ك لإ  تتتتاأكن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت ك تتتتبك ثتتتتدك 

 كو تتتاندتن كل  تتتا  ك74.72ن لإيي تتتلكن دكتتتا  ك  ا مكتتتم ك لإ  تتتاأكن  اعث تتت كن يمي لإ تتت كر تتتبك ثتتتدك

 . كبم  كو لا1  كون جبو ك 11.24 ثدك 
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ك 1ن جبو ك 

بم  كن لإيي لكن دكا  كون  ت  كون   لإ كن ياش  كن لإدكي  ك لإب   كلا  ك  أكن كمام كل كو ن ك

 نيتكن ت  ك لإ  اأكن ح ابا كن  ن ب كون  اعث  كن يمي لإ  

كن   م كن لإ  اأ
ك لن لإيي

كن دكا  

ن ي تتتتتتتتتتلك

كن  ت  

نئندتتتتتتتن ك

كن لإ  ا  

  لإتتتتتتتت ك   ك

كن لإدكي  
Sigكن بئ  ك

ن ح ابتتتتتتتتتتا ك

كن  ن ب 
75 

ك ن   0.000 7.36 23.58ك114 121.41

ن  اعث تتتتتتتتتتتت ك

 ن يمي لإ  
ك ن   0.000 9.12 11.24 69 74.72

ك

و لإ ا نتتتت كن لإيي تتتتلكن دكتتتتا  ك ا لإيي تتتتلكن  ت تتتت ك لإ  تتتتاأكن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت كتمتتتت  كنبك

 ثي تتتتتت كعثتتتتتنكن بئ تتتتت ككك)كtest)-tممتتتتتاقكرتو تتتتتاكتتتتتتامت ك تتتتتذنكتتتتتتركن يما متتتتتاك ائ يمتتتتتا كن يتتتتتاش ك

ن مكتتتتاش  ك نتتتتذهكن  تتتتتومكوتنتتتتتكنبك  لإتتتت ك   كن لإدكتتتتي  ك لإب  تتتت كلتتتتا  ك  أكن كتتتتمام كلتتتت ك

 كومتتتت ك  لإتتتت كن تتتتتكلتتتت ك0.000 ك SIG كوكانتتتتشك  لإتتتت ك 7.36و نتتتت كنيتتتتتكن تتتتت  ك تتتتبك ثغتتتتشك 

 ك9.12 كومتتتذنكب متتت كنبكن  تتتتمك ن ك مكتتتاش ا كنلتتتاكل  تتتاأكن  اعث تتت كن يمي لإ تتت كر تتتبك ثغتتتشك 0.05 

 كومتتتتتذنكب متتتتت كنبكن  تتتتتتمك ن ك0.05 كومتتتتت ك  لإتتتتت كن تتتتتتكلتتتتت ك 0.000 ك SIG  لإتتتتت ك كوكانتتتتتش

ك مكاش ا كوبلإح كت ك تكمذهكن مي ج كر ك ي كلاكتركن دكي كعث ل.

 مناقشة النتاسج: 

هكو ن كن لإ  كتتتتت كو تتتتتب تناكعثتتتتتنكتد  تتتتت كنومتتتتتبن ك ابكن  اعث تتتتت كن يمي لإ تتتتت كت تتتتتبكل  ا تتتتتا

هكمتتت كن لإ يتتتتكن تتتبن كعثتتتنك    تتت كن ي اعتتتتكونئعيلإتتتا كن لإيمتتتا  ك تتت  كن لإميلإتتت كن لإختتتتت ك نتتتاكونبرتتتا

هك يد  تتتت ك ون م اتتتت كن يتتتت كتديرتتتتمناكو تتتتتكن تتتتيثلإا كتثتتتتلاكن لإتتتتين  ك  ررتتتتتكصتتتتي  كللإحمتتتت ك تتتت  ا

نمتتتبنرنا كنوكنبكن  اعث تتت كن يمي لإ تتت كتةتتت تكن تتتنك   تتت كنئ ن كك يتاش نتتتاك حتتت كتد تتت كن ت تتتاكونبكلتتت ك

ن لإنتتتافكعثتتتنك جتتتابكلخيكتتت كتلإثتتتتلاككنررتتتتكوننجتتتحكن ون ك  تتتاأكن  اعث تتت كن يمي لإ تتت كمتتتت كت كتتت ر

 تتتتب ن كت ح تتتتتكلي لإ تتتت كرتتتت كن لإجتتتتائ كن لإ م تتتت كو نتتتتذهكن دا تتتت كبلإحتتتت ك ثلإتتتتببتكنبكبي تتتتت ك ثلإنتتتتافك

نئ تتتتيتنت ج  كوو تتتتلاكبرتتتتلإ كت تتتتببتكنورتتتتتن ك تتتتذونتنرك تتتتاميتنفك  نشنتتتتركوتد  تتتت كللإيمتتتتاتنركللإتتتتاك

ئنجتتتتا ن ككبتتتتبر نرك ثلإةتتتتا ك كرتتتت كن  لإتتتتتك  ماعتتتت كوملإتتتتاأكوكتتتتذ لاك ر نتتتترك يد  تتتت كن لإ بتتتتبكلتتتت كن

 كوبملإ ك ببنركل ام ركن ت ا  كن ذنت  كون ي يبركن ذنت 

تتتتتينرتكن  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت كرتتتت ك  وأكن كتتتتمام كون يتتتت كلتتتت ك   نتتتتاككانوبتتتتت كن مامثتتتتابك

 تتتذ لاكرتتتابكنجتتتا ك  وأكن  لإتتتتكنئ ن   كتكتتتيت  ك  تتتركوتد  تتت كنمتتتبنرناكومتتتذهكلتتت ك تتتتو با ك
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 ثيد  تت كررتت هكعتت كو تتيمناكوننكتتجالناككلتتا  كن كتتمام ك تتاشركعثتتنكتدببتتبكوو تت كنمتتبن كللإحمتت 

لتتتت كنئنجتتتتا ن كن لإيي  تتتت .كا ك بكو تتتتي كنومتتتتبن كرتتتت كن تتتتب أكت  تتتتبكن لإتتحتتتت كنو تتتتاأكو ك

علإث تتت كب تتتتن ك نتتتاكن مجتتتا  كوئكبلإحتتت كنئن تتتتن ك يدببتتتبماك ب تتت كوو تتتي ك وبك يتتتتنقكن تثمتتت كن تتتذب ك

متتت كن  تتتب  كون ح تتتا  كرتتت ككن  اعث تتت كن يمي لإ تتت  ونب بكتتت يبك يتتتتيبتكلخت تتتا كن  لإث تتت كن ي ث لإ تتت  

ك.ن يخبنفكن لإين  كن لإيام ك يد   كامبن ك  وأكلا  كن كمام 

وكتتتتذ لاكاملإ تتتت كن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت كرتتتت كتي  تتتتلك تتتتثيقكن  تتتتالث  كندتتتتيكتد  تتتت كنومتتتتبن ك

ن لإت ي تتتت  كوئكيتتتتلاكابكن لإنتتتتا  كن   ا بتتتت كتتتتت  تكعثتتتتنكلكتتتتيي كنو ن كن  تتتتافكرتتتت كن يميتتتت ر ك حتتتتيبك

كدتتتتتقكن جنتتتتي كوبي تتتتلكن تا تتتتا ك يد تتتت كاررتتتتتكن لإكتتتتييبا ك  نجتتتتا ن  اشتتتتبكن  ن  كمتتتتيكن تتتتذ كب

وتيلإ تتت كن   تتتا  كن  ن بتتت ك  اعث ينتتتاكون تتتيلإتن بيناكومتتت كع  تتت ك تتت  كن تتتتش اكون لإتتتت وأكو نتتتذهك

ن  لإث تتتت كبلإحتتتت ك ثلإت و تتتت  كابكبيكتتتتترينكمكتتتتجك   تتتت كتتتتت  تمرك تتتتا ملإلكن   تتتتا  كن تتتتذ كبلإا  تتتتلك

ككمناكن  اشبكر كتدك  ك تن نتلكلكي م ه.ن تش اكومذنك بو هكب بكتغذب ك ن   كبكي  بكل

وبتتتتت كن مامثتتتتابكابكل نتتتتيفكن ح ابتتتتا كنئ ن بتتتت كن تتتتتملكن تمالتتتتاكو   تتتتاك ا لإجتتتتا كن يت تتتتي ك

نيتتتنك يتت  تهك دتكتت كن يت  تت كن  اشلإتتت كعثتتنكن ح ابتتا  كوعتتبهكن حث تتتتكلتت كن متتامث  كن يت تتيب  كلجتتتائك

ن يت تتتي  كولمنتتتاكن تتتب وأكك كتتتماك ب ن تتتا كلي تتتب  كيتتتلإثشك يننتتتجكلي تتتب  كرتتت كل اصتتتتكن  لإتتتت

ن  ثلإ تتتت .كو ونككانتتتتشكمتكتتتت كن يت  تتتت كن  اشلإتتتت كعثتتتتنكن ح ابتتتتا كلنلإتتتت كرتتتت كتتتتتتيبتكل اصتتتتتكن  لإتتتتتك

ن يت تتتي ك ثلإتتتتب أ كر ننتتتتاكتكتتتتمحكرتتت كن جانتتتتجكن  ن  كاكثتتتتتكاملإ تتتت كو كتتت كا تتتتاأكلتتتت كا كتتتتابك

 كن  لإث تتتت كن يت يبتتتت  كنوكابكن يدكتتتت  كون يتتتتتيبتكرتتتت ك يننتتتتجكن  لإتتتتتكن  ن  ك ثلإتتتتب أكلتتتت كنولتتتتي

نو ا تتتت  كن   لتتتت ك يتتتتتيبتك  أكن كتتتتمام  كونبكنئميلإتتتتتافك ا ح ابتتتتا كن يتتتت كبممغتتتت كنبكبلإيثحنتتتتتاك

 ككلب   ك  أكلا  كن كمام كتيين بكل ك تي  كلنالنركر ك  ن  كو  ا  كن ب أ

فااااي الساااباحة  لمدرساااي ماااادب درسالعلاقاااة باااين الكفاياااات الإدارياااة والفاعلياااة التنظيمياااة  3-2

 من وجهة نظر الطلاب:كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

رتتتت كن ي تتتتت كعثتتتتنكن    تتتت كنئ تمال تتتت ك تتتت  كن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت كك يد  تتتت كن نتتتتب كن ثتتتتان 

ون  اعث تتت كن يمي لإ تتت ك لإب  تتت كلتتتا  ك  أكن كتتتمام كلتتت كو نتتت كنيتتتتكن تتتت  كتتتتركمكتتتا كل التتتتك

ي لإ تتتت ك تتتتب كارتتتتتن كع متتتت كن مدتتتتاكن متتتتا دكعتتتتب مركنئ تمتتتتالك تتتت  كن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت كون  اعث تتتت كن يم

هك كو ثغتتتشك  لإيتتتلك 75  كي كل ميبتتت ك ئ تتت كنئ تمتتتالكن تتتيخبف ك كو ثحةتتت كلتتت كلكتتتي0.697 كلا متتتا

ن مامثتتتابكنئ يمتتتا كن يتتتاش كن ختتتارك ا تمتتتالك  ت تتتيبكوتنتتتتكو تتتي كع  تتت كون ك ئ تتت ك مكتتتاش  ك
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 كومتتت كنكمتتتتكلتتت كن   لإتتت ك5.45 ك  ك ك وك ثغتتتشكن   لإتتت كن ياش تتت كن لإدكتتتي 0.05عمتتتبكلكتتتيي ك ئ تتت ك 

ك .2لي حكر كن جبو ك ك كوكلإا1.96ن جبو   كون ما غ ك ك

 (2الجدوب )

 يبين معامل الارتباط لعينة البحث

كن لإيغ تن 
ل التتتتتتتتتتتتتتك

كنئ تمال

   تتتتتتتتتتتتتتتت ك

كن دتب 

ن   لإتتتت كن ياش تتتت ك

كن لإدكي  
Sigكن بئ  ك

 ن ح ابتتتتتتتا كن  ن بتتتتتتت  ك

  ن  اعث  كن يمي لإ   
ك ن   0.000 5.45 73 0.697

ك

وبينتتتتكلتتت كن جتتتبو كاعتتت هك بكممتتتاقكع  تتت كن تمال تتتلك تتت  كن ح ابتتتا كن  ن بتتت كون  اعث تتت ك

ك ن  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت ك تتتتب أكن كتتتتمام ك تتتتلكع  تتتت كن يمي لإ تتتت كبلإحتتتت كابكن كتتتتتكمتتتتذهكن مي جتتتت كرتتتت كابا

كنبجا   ك ا ح ابا كنئ ن ب ك ثلإب أ.

ابكنئ تمالك   كنو ن كون ح ا  كر ينتكل ك نوب كن مياش كن كتب  ك  يت كلدب  ك  نيا    ك

كلت و ب  كوتحيب كلا  كلكي مث  كل ك   كتدك  كتتو كن  لإتكو  لاجكن يحيب كك التكلد   كمذه

ن م ت كنو  ت كتينتكابراكن     ك   كن ح ا  كون  اعث  كومذنكلاكب   ك  نكتد   كن  اعث  

  نتا  بلت  كت تيف او علإتت او  تنتال  و  ن لإ ثمت  نومتبن     ت  تد ت  ت مت را  اعث ت ك

 ن خبلت  اب ب تا  عا  ت  نومتبن  تد ت     ت  تحتيب ر متبلا  ثلإكتي  بب   ت تبلنا او ن لإ  كت 

 ا تت او ن نجتا     ت  ت مت  رنت  ر تا     تت ن متنتال  اب ب تا  تد   نتا تتبن  ما ت  عا  ت  كورت 

 ن لإيتتمت   ا ميتاش  تتتتمل ون  اعث ت  ن لإتين   ن تيخبنف  لإكتيي  تتتتمل ن ح تا    ب ككن لإخت تا 

بلإحممتاكن  تي ك بكن   ا  ت كللإ ت ك  ةتحت نومتبن  تد  ت   تل وب كتبكن لإتين  ك  متذه ن تيخبنف عثتن

ولتتت كن لإ يتتتتن كن لإنلإتتت كرتتت ك  تتتاأكلتتتب كتد  تتت كن لإميلإتتت كومتتتبنرناكننكتتتجالاكوتما تتت اكل  تتتا كمتتتافك

 ن يدتببا ا ون  نمتر لت  ن يمي لإ ت  ن  اعث ت  اب  متا بيرتح  تم  للإتا لت كن م ات كن يت كت لإتتك نتا.

  تت   لتت  رتت كن تتب أك ون لإديلإثتت  ن  اشلإتت  لين نتت كن لإةتتح   رتت  ون لإكتتاملإ    ون يتتتيبت

  كون جلإتتاع كرتت ك  وأكلتتا  كن كتتمام كلتت ك تت ن  تتت   كتتيي ن لإ عثتتن ون يتتتيبت ن يدتتببا

 نو ن  وت  تت ر تميتت ر لكتتيي   ثلإب  تت  كرتت ك  أكن كتتمام كوعثتتنع  ينتتاك ا ح ابتتا كنئ ن بتت ك

  كون ةتتول ونئ يحتا  ن  اعث ت  متبو  نئعيمتا    ت   ت  تذ ن  لإث ت  ومتذه ن تب أ لكتيي  عثتن

ن يب بكت ك وع  ت  ن يكت  ت لمتت  نئعيمتا    ت   نو تذ وكتذ لا  ك تد ن  ون ذنت ت  ن لإي تيع  

كنو ن كر كن ب أ. وتدك   نوي ا  ت ببت ر  ون دتب  ن ث  كولكيي   ا تا جك
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 الاستنتاجات:4-1

كعثتتنكنيتتاش كن مدتتاكن يتت كتتتركن ييصتتتك   نتتاكرتت كمتتبو كلجيلإتت كن مدتتاكالحتت كن ييصتتتك  متتا ه

كك-  نكنئ يميا ا كنلآت   ك

رتت ككث تتا كن يت  تت كن مبن تت كوعثتتيفكن تبا تت كرتت كن  تتتن كنئو تتلككبيلإيتت كلب  تتيكلتتا  كن كتتمام  -1

كل كن ح ابا كنئ ن ب .   لإكيي كعا  

بيلإيتت كلب  تتيكلتتا  كن كتتمام كرتت ككث تتا كن يت  تت كن مبن تت كوعثتتيفكن تبا تت كرتت كن  تتتن كنئو تتلك -2

كل كن  اعث  كن يمي لإ  .ك   لإكيي كعا  

 ابتتتا كنئ ن بتتت كون  اعث تتت كن يمي لإ تتت كممتتتاقكع  تتت كن تمتتتالكون ك ئ تتت كل ميبتتت ك تتت  ككتتتتكلتتت كن ح -3

  ب كلب   كلا  كن كمام كر ككث ا كن يت   كن مبن  كوعثيفكن تبا  كر كن  تن كنئو ل.

 التوصيات: 4-2

ك لإاكب ت  كر ك ي كنئ يميا ا كن ي ك ثصكن  ناكن مامثابكبيصن

اأك حث تتتا كن يت  تتت كنعيلإتتتا كل  ا تتت كن ب ن تتت ك ن ح ابتتتا كنئ ن بتتت  كن  اعث تتت كن يمي لإ تتت  كرتتت كن   تتت -1

 ن مبن  كوعثيفكن تبا  ك ا  تن كنئو ل.

 تتتتتتو  كننينتتتتتاجكن ح ابتتتتتا كن  ن بتتتتت ك ثلإتتتتتب أكئتختتتتتاوكن  تتتتتتن ن كونئ ت تتتتتا كن تتتتتنكاررتتتتتتك -2

 ن لإكييبا .

 تتتتتو  كرنتتتتركو  ن تتتت كوتدث تتتتتكن  ماصتتتتتكونو  تتتتا كن لإحينتتتت ك ث اعث تتتت كن يمي لإ تتتت ك يصتتتت ناك -3

   كن مبن  كوعثيفكن تبا  . مب كلتتح ن كن  لإتكنئ ن  كر ككث ا كن يت 

و تتتت ك تنتتتتال كلختتتتتلك يتتتتتيبتكن ح ابتتتتا كن  ن بتتتت كون  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت ك لإب  تتتت كن لإتتتتين ك -4

 ن ب ن   كر ككث ا كن يت   كن مبن  كوعثيفكن تبا  .

ن تتتتتن كن لإ بتتتتبكلتتتت كن ب ن تتتتا كن يتتتت كتيمتتتتاو كن ح ابتتتتا كنئ ن بتتتت كون  اعث تتتت كن يمي لإ تتتت كعثتتتتنك -5

 تخكاكا كا  ت كر ككث ا كن يت   كن مبن  كوعثيفكن تبا  .ك
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 المصادر:

 ن  كتتتا كعمتتتبكة كع  تتت كن لإتك بتتت كون  لتك بتتت ك تتتا  ن كن تتتيت    ك ال تتت كنتتتاب ك ث ثتتتيفك

 ك2009 ك ي ب  كنئ  ل   ك  ا  كلا كي ت كن

 تتتيل  ك تتت ا  كن  اعث تتت كن يمي لإ تتت كرتتت كتتتتتكن يي نتتتا كنئ ن بتتت كن دببثتتت  كلجثتتت كن مامتتتاك 

رتتتت كن  ثتتتتيفكنئنكتتتتان  كونئ يلإاع تتتت  كلتكتتتت كن مدتتتتاكرتتتت كن  ثتتتتيفكنئ تتتت ل  كون درتتتتا   ك

 2018 ك ميلإمت35نئ ينلكن ج نشت كن  ب 

 ك كنئ ن  كوع  ينا كعلإث ا كنئتكا  كن  بن   كن تنم ر كر كلببتبا كلدلإب كن يمي لإ    ا  اعث  

ك2017ن يت   كون ي ث ركر كنئ  ب ك  ن ا كن جال  كنئ  ن   ك

 كنئ  ب ك1لدلإتتتتبك تتتتثلإابكر تتتتا كن ختتتتر نعث كون تتتتتوبعكلتنشتتتت كن يب بتتتتراكن   اتتتتا  كل 

 .كك2011ص ا ك ثرمةتكون يي ب  كعلإراب ك ن 

  مكتتا كرتت كن يت  تت ك تتثلإابكعحتتا ك تتتمابكن جمتتا  كوم تتب كنتتا  كمتتمئكن ةتتاو  كلمتتا  كن

 2011 كن مج ك كلتم  كن ر ا ك ثمةتكون يي ب ك ككن تبا   

 لدلإبكن لإدا م  ك  تكنئنلإالكن   ا ب كعثنكنئ بنعكن يمي لإ ك  ن  كل بنن  كعثنكن لإب ن ك

ن  الث  كر كن جال  كنئ  ن   ك ال  كن  امت  ككث  كن يجا   كلجث كن لإدا م كونئ ن  ك

 .2006 ون ي ل   كلكت

 


