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 المستخلص
 اسحوكمددا   دد   ددوبا ا   دد   آسيدد    تطبيدد  يأثتددهددت ه هددلد است الددا تسدد  اس  دد     دد  

سدوو ا   اس د ا اسمت  دا  دس لدو  مجمو دا مدا اسمرد      د   وان ك س ذسك   د  كاد  ا ا با 

, اسمنشدو ا  دس اسقدواام اسم سيدا اسبي ند   ال ختام تم اسا ضي  هت  است الا واخ ب    , وس حقي اسم سيا

سوو ا  اسم سيا, واسبد س   اس  ا اسمت  ا  س لو   مر   ما اس ينا مخ   ا  است الاسقت تضمنه و

 .مر     ( 11 تبه  )

 :الال ن      نه أهم وقت ك

 تؤث   رو ا ايج  يا      وبا ا       س اسقواام اسم سيا. ن تطبي  آسي   اسحوكما. ت1

 .زم  موا ها ا   ااسوحتا الاق ر بيا وتت م مقت ته   أبا  ن حوكما اسش ك   تزيت ما كا  ا. ت2

 اس وصي  :وقت ك نه أهم 

 تشدهت اس دس اسبيئيدا اس غيد ا  أثد  اسشد ك   حوكمدا سيد  آ تطبيد   ندت الا  بد    نظد  ا خل . ينبغس1

 والا  م  يا. واسسي ليا الاق ر بيا اسجوانب  ميع  س ومس م ا ل ي ا تغي ا 

اساسد ب ولدو   لد يما سحوكمدا اسشد ك   وذسدك سخ د  الاح ي  د   اسدزمدا ضدت يد  سآتتب ع  نبغسي. 2

 .با االإ

 . ا     , كا  ا ا باآسي   اسحوكما,  وبا  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This study aimed to identify the impact of the application  of governance 

mechanisms on the quality of profits and its reflection on    the performance 

evaluation at the economic units listed on the Iraqi Stock    Exchange. (Case study 

Banking Sector), and there are (11) banks.  

The most important conclusions were: 

1. There is a difference in the concept of corporate governance, each looks at it 

from his point of view, and there is agreement that corporate governance 

increases the efficiency of the economic unit and supports its ability to face 

crises. 

2. The application of governance mechanisms positively affects the quality of 

profits in the financial statements. 

The most important recommendations were: 

1. Consideration should be given when applying corporate governance mechanisms 

to the impact of environmental changes that are witnessing rapid and continuous 

changes in all economic, political and social aspects. 

2. Sound mechanisms of corporate governance should be followed in order to 

create the necessary needs against corruption and mismanagement. 

Key words: Governance Mechanisms, The Quality of Profits-Performance Efficiency. 
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 :المقدمة

 اسم سيدا   سم  ومد   س  د دب ن يجدا 2008 دس  د م  اسكبد   اسشد ك   ما اس تيت لانهي   ك ن

 اس ددس اسم سيددا ساضدد ا  ضددد   ددا ا ,واسددتاانيا س مسدد هميا ضدد  د ثدد  آ مددا   يهدد  ت تددب ومدد  وتضد ي ه 

اسم  ومد   اسمح لدبيا اسمرد  ا  مردتاقيا الإضد ا  تس  اسم ضيا اسسنوا  مت      ا لوا  هز 

اسدتاخ س واسخد   س  نو يدا   دتقي اس سقرو  ا د ا ا  ونظ ا   , س اسقواام اسم سيا س وحتا  الاق ر بيا

اسم سيدا و يد  اسم سيدا, واسمح لدبيا وهدلا  اسم  ومد  اسثقدا  دس  أب  تس  ضد   اسمس نتي واسمح لبس,

 أصدح    دا ممث يا  را هم اسمس ختميا ثقا سزي با كولي ا اسش ك   حوكما ظهو ك ن اسسبب  س 

و نت اسنظ  تس  اسحوكما ما   نب اساك  اسمح لبس, لوا  تمثدل ذسدك  دس اسنظد  تسيهد  مدا , اسمر حا

اسمح لبس, أو تدم اسنظد  تسيهد  مدا خددل  دق هد    م يدا اس دتقي , أو تدم اسنظد    دغ  لإخدل  دق ه  

تسيه  ما خدل ان ك ل ته      م خلي ق ا  الال ثم   أو ألوا  اسمد ل,  د ن كدل هدلا يوضد  اس دقدا 

د  وت  دب اسحوكمدا بو ا    د لا   دس مجد لا  الإصد. اس س تو ت  يا تطبي  اسحوكما و  وبا ا   د  

اسمدد سس والإبا ي سمؤلسدد   اسقطدد ع اس دد م و اسخدد ث, وزيدد با ثقددا اسمسدد ثم يا  ددس اسقددواام اسم سيددا, 

اسجهدد ز اسمردد  س وزيدد با قت اتدد ,  ب ددم كادد  اوتنشدديا الالدد ثم   اسددوذنس و ددل  الالدد ثم  ا , و

 .وتا يل لو  ا و ا  اسم سيا, وب ع  م يا اس نميا الاق ر بيا  ا   يا

اسش ك   أحت اسول ال اس س ي م ما خدسه  ضبا آسيا تبا ا اسمخ ذ  مدا ك  دا حوكما  تكم  ت 

اسقد ا ا ,  مدا   وانبه , و  س  سس اسوصول تس  اس خاي  ما ح سا  تم اس أكدت اسمرد حبا س م يدا اتخد ذ

خدل مب بئ اسحوكما ي م ضبا اسم  سجا اسمح لبيا وحسم اسمش كل اسخ صا   م يا اسقيد س اسمح لدبس 

 كاد  ا أبا  اسوحدتا  الاق رد بياشكل و  ض مح و  اسقدواام اسم سيدا, هدلا ك د  لديؤث    د  وضبا 

 ي ب   رت   ا  وبا أ   حه .اسم سيا, مم   قواامه اسمنشو ا  س  اسمح لبياومنا ا اسم  وم   

 :الآتيا اسمب حث حسب اسبحث موضوع تن ول ولي م

 اسبحث: منهجيا: ا ول اسمبحث

 حوكما اسش ك  .  ا نظ ي   تذ: اسث نس اسمبحث

 ما هيمس. اسمتخل..  وبا ا     .: اسث سث اسمبحث

 اسج نب اس طبيقس.: اس ا ع اسمبحث

 اسمبحث اسخ مس: الال ن      واس وصي  .

 

 المبحث الأول: منهجية البحث:

 مشكلة البحث:1-1

وحدتا   جدوبا أ  د   اس اسم زايت ما قبل اسمس هميا و يد همه م م مشك ا اسبحث  س الاتكما 

 م  ت كس  ا      اسمار   نه  ما م  ومد   كا  ا أبا  اسمت ا  اس نايل يااس س ت ب   ا  الاق ر بيا

وهند  يدأتس بو  اسحوكمددا كأحدت اس كد از ا ل لديا  دس  دوبا ا   دد  ,  تسد  تهم  دس اتخد ذ قد ا اتهم,

اسحوكمدا   د   آسيد    س طبيد  يأثتد دت هدل يو :اس ايسس الآتدس   س س ؤل اسبحث مشك ا صي  ا ويمكا

 ا لدئ اهدلا اس سد ؤل يمكدا أن نشد    خددلومدا  دس اسوحدتا  الاق رد بيا اس  اقيدا ,  وبا ا      

 الآتيا:اسا  يا 

 س حوكما  س اسمر     ينا اسبحث  تطبي هل يو ت . 1

 . هل هن ك تأثي  س حوكما      وبا ا       س اسمر    اسمخ   ا 2

 تن  وبا ا      تؤث      كا  ا أبا  الإبا ا اس نايليا . هل 3
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 بحث:أهداف ال 1-2

 تطبيقه  وأ   به .ماهوم اسحوكما وقوا ت  .  ي ن1

 .اسحوكما      وبا ا      اسي   تطبي أث   .  ي ن2

 .وحتاو تقييم  وبا أ     اس وأهمي ه اسم   قا  جوبا ا       اسما هيم .  ي ن3

 

 البحث:أهمية  1-3

وتأثي هد    د   الاق رد بيا اسوحدتا  أهميا تطبي  آسيد   اسحوكمدا  دس ما اسبحث أهميا تكما

ممد  يدن كس   س تحسيا وتنسي  اسقواام اسم سيا اسمقتما تس  أصح   اسمرد حا وبو ه   وبا ا     ,

 .اسمس ثم يا ق ا ا   س اسوحتا, وتأثي  ذسك أهتا  تحقي   س     زي با كا  ا الإبا ا اس نايليا
 

 البحث: فرضيات 1-4

 . مت  اس زام تبا ا اسوحتا  آسي   اسحوكما وان ك ل       وبا ا     .1

 .  دقا ا تب ذ ذا  بلاسا  يا  وبا ا      وكا  ا ا با .2

 ا     .  وبا     اسحوكما لآسي   بلاسا ذا  تأثي   دقا . لا تو ت3
 

 ة:مجتمع البحث والعينة المختار 1-5

 صدااسخ   بي ند اسوذسدك  دا ذ يد  تح يدل  اسمر   سقط ع  الاق ر بيا  تمثل تح يل اسوحتا

 و   نموذج )مي  (. 2021-2020س سنوا  اسبحث  ا ين  سمر    
 

 للبحث: والزمانية المكانية الحدود 1-6

 سوو ا  اسم سيا. س اسمر    اسمت  ا  س لو  اس  ا   اسمك نيا اسحتوب ت مثل المكانية: الحدود .1

س يند  مدا اسوحددتا   2021-2020ينحرد  اسج نددب اس  مدس س بحدث   سمدتا مددا  الزمانيدة: الحددود .2

 الاق ر بيا اسمت  ا  س لو  اس  ا  سوو ا  اسم سيا.

 

 المبحث الثاني: حوكمة الشركات:

 :مفهوم حوكمة الشركات 2-1

 حسدب وذسدك اسشد ك   حوكمدا ماهدوم  دا اس  بي   س اسب حثيا مخ     يا الآ ا  ت تب  سقت

 اسشد ك   حوكمدا OECD الاق ر بي واس   ون وتخرر تهم,  قت    ه منظما اس نميا اه م م تهم

 أصدح   ومجمو دا ألدهمه  وحم دا ومج دس تبا تهد  اسش كا تبا ا  يا اس دق   ما مجمو ا"  أنه 

 ت ددك تحقدد  اس دس واسولدد ال اسشد كا أهددتا  تحتيدت خدسدد  مدا يدد م اسدلي اسهيكددل تحتيدت ويدد م اسمرد س ,

 (.47: 2015)اسشم ي,  "ا با  وم اقبا ا هتا 

 ت دد ا ا  خدسهدد  مددا تدد م  م يدد  " أنهدد    دد  (IIA) اسددتاخ ييا اسمددتققيا م هددت كمدد     هدد 

واس أكيددت  اسمرد س  س دو ي  الاشد ا    د  تبا ا وم اقبدا اسمخد ذ , أصدح   ممث دس  والدطا تسد ختم

واسحاد ظ   د   تحقيد  ا هدتا  تسد  يدؤبي اس ق  يا س جنب هدلد اسمخد ذ , واسدلي    كا يا اسضوا ا 

 (.39: 2021)اسس يت وآخ ون,  "قيما اسوحتا الاق ر بيا

و ند     د  مد  تددم ذكد د مدا ت دد  ي  يد   اسب حدث ان حوكمدا اسشدد ك   "هدس مجمو د  مددا 

اسضوا ا واسقوا ت واسقوانيا اس س ي م ما خدسه  تبا ا اسوحتا واسسيط ا   يهد ,  ضدد   دا ذسدك  هدس 
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تنظم اس دقا  يا مخ    ا ذ ا    سشكل اسلي يضما اسنزاها واسشا  يا مدع اصدح   اسمرد س   يهد  

  ي  وتحسيا ابااه  وتحقي  أهتا ه .وتو
 

 أهمية حوكمة الشركات: 2-2

  ددتب وزيدد با الالدد ثم  يا اسق  ددتا  ددس حددت  اسددلي اس ولددع سقددت  دد ز  أهميددا اسحوكمددا   ددت

 اساردل أي الإبا ا واسمسد ثم يا,  يا اس دقا تض    سم  سجا اسش ك   حوكما تذ ظه   اسم سكيا,

 لدددما الإبا ا, وذسددك س ضددما مج ددس تسدد  تنايددلييا  يدد  مددت ا  ا  ضدد   وم كي هدد  اسوحددتا تبا ا  دديا

 س مد سكيا اس ردويه وحقدو  اسم سيدا اس ق  دا خددل مدا واسوحدتا  الاق رد بيا اسمس ثم يا  يا اس دقا

 حوكمدا تضدياه  اس دس الإضد  يا اسم سيدا ا  بد   مدا اسد  م و  د  حرردهم, مقتا   ا اسنظ   غض

  دس اسوحدتا  الاق رد بيا وتشدغيل اسم سيدا اسسدو  وتحسديا   صد   ايس  بو ا   سه  أن تلا اسش ك  ,

 , وتظهد (Abdalqhadr,2020:131)ا  نبدس  سجل  الال ثم     مد   اس  سم,  نه  ت ت بول م ظم

  ضددد   ددا تقويددا و  سميدد  , مح يدد    اسمسدد هما س مؤلسدد   واسمرددتاقيا الالدد ق ا  تحقيدد   ددس أهمي هدد 

 اسوحددتا   دديا اس جدد  ي اس  دد ون ت زيددز مددع اسمردد حا, وأصددح   الاق ردد بيا اسوحددتا   دديا اس دقددا

 اسق نونيدا اسحم يدا س حقيد  اسشد ك   حوكمدا أهميا ت  ظمه ا خي ا الآونا و س استول, وخ  ج باخل

 (.30: 2017اسا  سا     ا با  )  س,  اس ق  ا وتحقي  الاق ر بيا, واس نميا الا  م  يا واس   هيا
 

 أهداف الحوكمة: 2-3

اسوحددتا الاق ردد بيا,  تبا ا مسدد  سا حدد  ومددن  واس تاسددا اسشددا  يا تحقيدد  تسدد  اسحوكمددا تهددت 

 اسسد طا الد غدل مدا واسحدت واس مد ل اس مل مر س  وم ا  ا اسمس هميا تحقي  حم يا حقو  و  س  سس

 مجمو دا يد تحق  دس اسشد ك   حوكمدا (, وتسدهم42: 2016اسمر حا اس  ما )أ و اس يحد ,   ي   س

 (18: 2016)اسبشي ,  يأتس:  يم  ت خيره  ويمكا اسب حثيا ما  تب تسيه  أش   اس س ا هتا  ما

 ا با .     واس ق  ا والإبا ا اسم كيا  يا . اسارل1

 .ا هتا  ت ك تحقي  وول ال اسوحتا أهتا  س حقي  اسمدام اس نظيمس اسهيكل . تيج ب2

 أ ض ا . ومسؤوسي   الإبا ا ومج س اس نايلييا اسمتي يا مسئوسي    يا اسخ ا .  تم3

 الإبا ا مج دددس كدددل مدددا تسددد  اس ق  دددا مسدددئوسيا ت حدددول سكدددس اسح كمدددا اسقدددوانيا وت دددتيل . اس ق  دددا4

 واسمس هميا.

  همه . ولهوسا اسم  وم   مرتاقيا خ صيا . تحسيا5

  تيتا. أموال و ؤوس الال ثم  ا  و ل  اس ن  سس موقاه  تحسيا     اسوحتا  قت ا . زي با6

 . اسم سيا الواقه   س نشا ت  مل س ش ك   يو ت لا اس س استول  س ح   ا زم   حتو  . تجنب7

 ذوي ا خدد   وا ذدد ا  واسددتاانيا واس مدد ل س مسدد هميا   سنسددبا   بسددا  ط يقددا اس   مددل . ضددم ن8

 سلإ دس. اس   ض ح سا  س اسمر حا
 

 مبادى الحوكمة: 2-4

 اس ددس اسولددي ا مبدد ب  اسحوكمددا  أنهدد  OECDوصدداه منظمددا اس نميددا واس  دد ون الاق ردد بي 

 اسحوكمدا سنظد م واسمؤلسدس واس نظيمدس اسما هيمس الإذ   وتحسيا تقييم     صن ع اسسي ل   تس  ت

 كمدد  الاق ردد بيا, اسوحددتا  والالدد ق ا  اسمدد سس  ددس الاق ردد بيا واسكادد  ا اسمسدد تام اسنمددو ب ددم  هددت 

 اسسي لد   سردن ع بوسيد      م بهد  مؤشد ا 1999  د م اسمبد ب   سهلد نش د أول  س اسمنظما صنا ه 

 مدا واحدتا  وصداه  الآخد يا اسمرد حا ذا  وا ذد ا  الاق رد بيا واسوحدتا  واسمس ثم يا  موم   
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  كدز  OECD تن تس  الإش  ا تجت  كم  اسس يما, اسم سيا واسنظم اسم سس سدل ق ا  اس ايسا اسم  يي 

 .(OECD,2015:3)اس ج  ا استوسيا  وحم يا الاق ر بي اسنمو يحاز م  كل    

  هد  ت سدم أن ينبغس اسمب بئ اس س ما مجمو ا الاق ر بيا واس   ون اس نميا منظما حتب  وسقت

 تق ا هد  تدم , واس دس2015 دس  د م  G20اس شد يا  مجمو ا تس  اسمقتما اسمب بئ وهس اسحوكما نظم

 (OECD,2015:3: )الآتس اسمب بئ هلد وت ضما

 :. ضمان أساس فاعل لإطار الحوكمة1

اسا  سددا واسشددا  يا,  أكددت  منظمددا اس نميددا واس  دد ون الاق ردد بي   دد  تددو ي  اذدد   س حوكمددا

لد يم  ,  ومؤلسدي    وتنظيميد    ق نونيد    تذد  ا   اسمسد ثم يا, وكدلسك ي دت حم يا وا لوا  اس  بسا, وت زيز

 تذدد   ويشددمل  هددم, خ صددا ت  قتيددا  دقدد   تق مددا  نددت   يدد  اسسددو  الا  مدد ب  ددس س مشدد  كيا يمكددا

 ومم  لد   اسطو يا والاس زام   اسلاتس واس نظيم واس ك از اس ش ي     ن ص  ما اسش ك   حوكما

  ديا  يد  اسم  و  اسمزيج و  س  سس   ن   ستوسا, خ صا وتق سيت وت  يخ ظ و  اس س تن ج  ا ا  م ل

آخدد   تسدد    ددت مددا تخ  دد  ذسددك, لددو  تسدد  ومدد  اسطو يددا واسم دد يي  اسددلاتس واس نظدديم اس شدد ي   

(OECD,2015:13). 
 

 . حقوق المساهمين والمعاملة العادلة لهم:2

 مم  لدا يحمدس ويسدهل اسشد ك    مد  حوكمدا يشتب الاذ   اسماد هيمس ضد و ا ت  مدل تذد  

 يد  اسمسديط يا وا   ندب  اسمسد هميا سدكذ  دس  مد  سهدم, ويضما اسم  م ا اس  بسا اسمس هميا حقو 

( (OECD,2015:18حقددوقهم  ان هدد ك   دد ل  نددت ت ددويض   دد  س حرددول اسا صددا سهددم ت دد   وأن

اسمرد س    ميدع  دا الا رد   مدا مج دس الإبا ا اسمبدتأ م س ويا وي ط ب تطبي  هلا م  م ا ومنحهم

اسوحددددتا الاق ردددد بيا    دددد  تددددؤث  اس ددددس واسم دددد مد   سقضدددد ي اس ددددس ت سددددم    هميددددا ذا  اسردددد ا  

(Gyamerah & Agyei,2016:84). 
 

 صحاب المصلحة في الحوكمة:أ. دور 3

 مددا يسدد ايتاوا أن يمكددا الاشددخ ث اسددليا  ددأنهم" اسمردد حا ا ذدد ا  ذا " Jensen ي دد  

 الإنسدد ن  حقدو  اسم   قدا اسقضد ي  مدا تنشدأ أن رد سحهم يمكدام اسوحدتا الاق رد بيا, وأن مدع اس   مدل

ان  يمكندد   دد ب أو مجمو دا أي"  أندد  اسمرد حا سردد حب( Freeman) كمد  يشددي . واسمج مددع واسبيئدا

الإبا ا, : اسمردددد حا هددددس وا ذدددد ا  ذا  اسوحددددتا الاق ردددد بيا,  دددد ض   حقيدددد  ي ددددأث  يددددؤث  أو

 واسحكومددا, اسردد ا, ذا  واسوحددتا  الاق ردد بيا الإ دددم, وولدد ال اس دد م, واسجمهددو  واسموظاددون,

 (.Ormazabal,2018:3اسخ صا, و ي هم ما اصح   اسمر حا ) اس نظيميا واسجه  
 

 . الافصاح والشفافية:4

  يهدد  تكددون اس ددس است  ددا" أنهدد    دد  اسشددا  يا (WTO’sاس  سميددا ) اس جدد  ا منظمددا  ّ  دده

 و دد فّ ".  هدد  اس نبددؤ ويمكددا م حدد  اتنشدد ؤه   يدد م اس ددس واس م يددا اس ج  يددا واسمم  لدد   اسسي لدد  

  يهددد  يسددد طيع ح سدددا" أنهددد    ددد  ( اسشدددا  يا(UNCTAD واس نميدددا س  جددد  ا  حدددتااسم ا مدددم مدددؤتم 

 اتخد ذ أ دل مدا اسدب ض   ضدهم مدا ك  يدا م  ومد     د  اسحردول الال ثم    م يا  س اسمش  كون

 .(Forssbæck & Oxelheim,2014:5)   لاس زام   صحيحا واسو    ق ا ا 

 اسوحدتا الاق رد بيا سجميدع شدؤون يارد   دا  ند  وي ت هلا اسمبتأ ذو اهميد  كبيد ا س حوكمدا

 اس حيدز مدا وخ سيد    موثوقد    يكدون أن ينبغدس اسمحتب  وضدو   د سس, كمد  اسوقه  س اسمر حا أصح  
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   دد  الاح يدد ل  م يدد   منددع تسدد  ذسددك يددؤبي سددا مشدد  كا, م دد يي  ألدد س   دد  اسمق  نددا ي ددي  وأن

اسمرد حا  أصدح   نظد   دس وقيم هد  الاق رد بيااسوحدتا  صدو ا أيضد    لدي زز  دل  حسب, اسوحتا 

 .(Fernando,et.al.,2017:280)واستقا    سرت  ي سم اسلي اسم سس    با  ي      يم  وخ صا
 

 . مسؤوليات مجلس الإدارة:5

 س وحددتا الاق ردد بيا, واسم اقبددا الالدد  اتيجس اس و يدد   ددس س حوكمددا يسددهم الإذدد   اسمادد هيمس

 يقدتم أن اسم وقدع مدا أند  أي واسمسد هميا اسوحدتا أم م الإبا ا ومس ا    مج س قبل ما سلإبا ا اسا  سا

  تيدتا  طد   م تبطدا اسمسؤوسي   هلد أن ما اس  م     و ق  يا, ال ش  يا وظ ا  الإبا ا مج س

 مدع اسمج دس ي شد و  ال شد  يا اس  كيز, قت تكون  ردا   مج لا   س  وه ي    اخ د     تخ    أنه  تلا

 اس ددس اسقدد ا ا  س وحددتا, وتسدد يا اسضددو    دد  واس شددغي س الالدد  اتيجس   س و دد  ي   دد   يمدد  الإبا ا

 الإبا ا مج ددس يقددوم أن اسم وقددع  مددا اس ق  يددا, واسمك  ددآ , أو قددت تكددون  رددا  اسمخدد ذ   دديا تددوازن

 ند     اسمس هميا, وي م اخ ي   أ ض   مج س الإبا ا سر س   جت ت مل أنه  ما واس أكت الإبا ا  م اقبا

     اسمه  ا واسخب ا اس س يقتموه .
 

 ليات الحوكمة:آ 2-5

 مدا سهد  محدتبا, سمد  آسيد   اتبد ع خددل مدا تلا أهتا ه  تحق  أن يمكا لا اسش ك   حوكما تن

 مدا ي كدون تذد  " اسحوكما  أنه  آسي   وت    ا هتا , ت ك تحقي  ما يمكنه  م  اسقت ا واسمه  ا 

 مدا اس دس اسقد ا ا  لاتخد ذ اس  يد  الإبا ا تو يد  تضدما واس دس واسمم  لد   الإ  ا ا  ما مجمو ا

 أهدتا  تحقيد  مدا اس أكدت ثدم ومدا   سوحدتا, اسمه مدا ا خد   وا ذد ا  اسمددك مند  ع تحقيد  شأنه 

 (.147: 2019  سا لا )ذ ,  ترميمه  تم كم  اسش ك   حوكما نظ م

 اسمدتي يا   د  س سديط ا اسمردمما الآسيد    ميع اسوحتا  الاق ر بيا حوكما نظ م ي ضماو

 : الآسي   وت مثل  س الآتس ما نو يا  يا  ينهم, وي م اس مييز اسمر س  تض    وتق يل

 الداخلية لحوكمة الشركات: أ. الآليات

   د  اسمتي يا تحاز أن يمكا واس س اسوحتا  الاق ر بيا تس ختمه  اس س استاخ يا اسول ال هس

 حت. أقر  تس  اسمس هميا قيما زي با

واس ددتقي   اس ددتقي , وسجدد ن الإبا ا, مج ددس اسخرددوث, و دد    دد  اسولدد ال هددلد وت ضددما

 اسم كيا, ويمكا توضيحه  كم  يأتس: وهيكل استاخ س,

 الإدارة: . مجلس1

 ان خد   ويد م سهد , اساقد ي ي ت مج س الإبا ا ما أكث  آسي   اسحوكما أهميا  ن  يمثل اس موب

اسوحددتا  الاق ردد بيا   ددس اس ددس تحقدد  مردد سحهم اسمسدد هميا قبددل مددا مب شدد ا الإبا ا مج ددس أ ضدد  

(Gebba,2015:31.) 
 

 . لجان التدقيق:2

 اس ق  دا  دا  د م  شدكل الإبا يدا ومسدؤوسا اسهيئدا أو الإبا ا سمج دس ت   دا    يدا سجنا وهس

 وأنظمدا اسمخد ذ  تبا ا   د  واس ق  دا اسمسد قل, اسمدتق  واخ يد   اسم سيدا, اس قد  ي  ت دتاب  م يدا    

 (.Meagher,2017:26واسخ   س ) استاخ س اس تقي  وم اقبا استاخ يا اسضوا ا
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 . هيكل الملكية:3

اسوحددتا  نظ يددا ضددما ب الددا أول ت دد ا  وسقددت تددم اسم كيددا اهدد م اسبدد حثيا  ددس ب الددا هيكددل

 تضد    ون قشدوا 1932   م  س" Means and Berleاسحتيثا  والطا " اسش كا حول الاق ر بيا

 قددت ا تقددل ان شدد   اسم كيددا تزايددت مددع أندد  واسمددتي يا, وأكددتوا اسمسدد هميا اسمسدديط يا  دديا اسمردد س 

 وأبا  اسم كيدا ت كيز  يا ل بيا  دقا و وب سلسك اق  حوا ون يجا الإبا ا,  س اس حكم     اسمس هميا

 .(Karaca & Eksi,2012:172)اسوحتا 
 

 خلي:. التدقيق الدا4

 س وحدتا الاق رد بيا, اسمح لدبيا اسبي ن   اسم سيا واسسدجد  ما كل     ت  اؤد ي م  حص هو

  ددد س واا  اسحكوميدددا وأحكددد م والاس دددزام مسدددبق    اسمحدددتبا اس  يددد   ضدددد   دددا الاس دددزام  سي لددد   الإبا ا

 نشد ذ هدو اسدتاخ س( اس دتقي  IIA)  هد , وي د   م هدت اسمدتققيا اسدتاخ ييا اسم مدول اسمهنيدا اس دق  

  م ي تهد , وتحسديا س وحدتا, قيمدا تضد  ا  هت  ال ش  يا وختم   تأكيتا  يقتم وموضو س مس قل

    سيدا تحسديا و س قيديم منهجدس أل و  تتب ع خدل ما أهتا  اسوحتا تحقي   س اسوظياا هلد وتس  ت

 بو ا   اسددتاخ س اس دتقي  وظيادا ت  دب  دس اسحوكمدا, س غ يدا مهدم بو  سد   د ن اس ق  دا, و  س د سس  م يد  

 ,Saputra & Yusuf)اس دتقي , واس دتقي  اسخد   س  سجندا مدع اسشد ك    دس آسيدا حوكمدا  ايسدي   

2019:1). 
 

 :الشركات لحوكمة الخارجية ب. الآليات

 اسخد   يا اسمرد س  أصدح   يم  لده  اس دس   س ق  دا اسخ   يدا اسش ك   حوكما آسي   ت مثل

 :يأتس م  أهمه  وما اسموضوع,  هلا اسمه ما استوسيا اسمنظم   تم  له  اس س واسضغوذ

 :الإداري العمل )الخدمات( وسوق المنتجات سوق . منافسة1

 تد م سدم  د ذا سحوكمدا اسشد ك  , اسمهمدا الآسي   أحت اسختم  ( )أو اسمن ج   لو  من  سا ت ت

حقدل  نادس  دس ت مدل اس دس اسوحدتا  من  سدا  دس تاشدل لدو    نهد  اسردحي ,   سشدكل أ م سه  الإبا ا

 وخ صدا لدو  اس مدل الإبا ي, تحادز اسمن جد   لدو   من  سا سلإ دس, ت   ض و  س  سس اسرن  ا,

 (.52: 2019اس  ي  )  ون,  الإبا ي سلإبا ا س  مل    سا لو  هن ك ك نه تذا
 

 . القوانين والتشريعات:2

 يشد  كون اسدليا اساد   يا  ديا تجد ي اس دس اس اد  د    د  الآسيد   هلد وتؤث  تشكل م    سب   

 اسادد   يا   دد  اس شدد ي      دض أثدد   سقددت, اسمرد س ( اسحوكمددا )أصددح    م يدا  ددس مب شدد   شدكل

   د   دل,  حسدب اس م يدا هدلد  دس ووظيا هم  تو هم ي رل  يم  سيس, اسحوكما  م يا  س ا ل لييا

 (.50: 2020  ضهم ) واب,  مع تا   هم كيايا
 

 الاندماج والاستحواذ:. 3

اس ألددم سيا  الاق ردد با  (  ددسA & M)والالدد حواذ  ممدد  لاشددك  يدد  ان ظدد ه ا الانددتم ج

اسوحدتا     مويدل ي   د   يمد  لالديم  اسمد ل,  أس ألدوا    نميدا ومد تبا اس ن  سديا اسبيئدا م أصل  س

واسمدتي يا  اسمس هميا  يا اسمر س  تض    تق يل اسجيتا اسحوكما هيكل ي ي  الاق ر بيا, وينبغس أن

ذد    تحدت  وت مثدل ا قرد , اسحدت تسد  اسوحتا قيما وزي با اسوك سا تك سي  تق يل اس نايلييا, و  س  سس

  م يدد   أي ,"اسوحددتا  الاق ردد بيا م اقبددا لددو "سدد  اسوحددتا الاق ردد بيا ت دد يض  ددس تحقيدد  ذسددك
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  دس اسم حوظدا اسزيد با تس  أن Jensenاسسيط ا. ويشي   ما أشك ل نقل و ي ه  والال حواذ الانتم ج

 (Monteiro,2014:6,9)س وامل  تا منه :  اسثم نيني   هس ن يجا منل والال حواذ الانتم ج  م ي  

 اسم سيا. ا لوا  أ. تح ي 

 اسوحتا . وش ا  وتبا ا  يع هيك ا     اسق ب يا اسمهنييا توا    . زي با

 الانتم ج.  م ي       اسما وضا اسقيوب  . تخاي 

 تك مد  وتن  سيا. أكث  اق ر بيا  بيئا ما اسكا  ا اسم تبطا  مزيت  . اسمط سبا
 

 . التدقيق الخارجي:4

 تم مد  مناردل اسخ   س اس تقي    ن اسوحتا, ما  ز  هو اسلي استاخ س اسيا اس تقي  هو  كس

  أي تقددتيم   دد  ت مددل  نهدد  اسوحددتا قبددل مددا ت مدل اسخ   يددا اسم ا  ددا  دد ن ذسددك ومددع اسوحددتا,  دا

  د   ا  اسخد   س اسحسد     مدتق  يقدوم ذسدك مع اسسنويا, وتم شي    اسم سيا   سبي ن   ي      يم  مس قل

 أو آخد  قد نونس كيد ن أو حكدومس كيد ن أو س وحدتا اسم سيدا محتبا س بي ند   قوا ت أو سقوانيا و ق  تتقي 

 (.Al-Shaheen,2020:20اسكي ن تم م   )  ا مس قد   ويكون منظما,

 

 المبحث الثالث: جودة الأرباح وانعكاسها على الأداء:

 مفهوم جودة الأرباح: 3-1

 سدددت  اسماضددد ا اسمح لدددبيا س م  ومددد   اس ايسدددا   سسدددم   اسمح لدددبيا ا   ددد    دددوبا ت سدددم

 اسقددت ا تددو   أنهدد  اسم سيددا, تذ اسقددواام  ددس الإ ردد   تحقيدد  اسدد  ت مددس اس ددس اسقددواام اسم سيددا مسدد ختمس

اسم سيدا,  اسقدواام خددل ما تظه  اس س اسق بما ا  وام اس نبؤ  أ         اسمح لبيا س م  وم   اس نبؤيا

   لا  مد ب اس  بيدا  يد  اس شدغي يا      د   اس نبدؤ   د  اسمسد ثم يا قدت ا   نهد  ا   د    وبا وت   

اسوحددتا  تحققهدد  اس ددس يدد  ا   دد  ت ب مددت   أنهدد  "قدد اقي "   ضدده   ينمدد  .اسم  ومدد   اسم سيددا   دد 

   د  ا   د   اسم سيدا قدت ا مدت  هس ا      و وبا اسحقيقيا, ا       ا و تاسا  رت  الاق ر بيا

   د  ت د   كمد  اسمسد قبل,  دس الالد م ا  اسوحتا, ومت  قت ته    د  واقع  ا حقيقيا صو ا تقتيم

  كدس   د  اسح سيدا ا   د   وقدت ا اسمس قب يا, اسا  ا   س اسح سيا ا      تت   مت  ال م ا يا انه 

 اسمدت  و  د  ا   د     د  اسمح  ظدا  دس اسقدت ا مدت  الال م ا يا وتمثل واسمس قب س, اسح سس ا با 

: 2016ا   دد   اسمسدد قب يا ) بيددت,   ددا  يددت مؤشدد  ت طدد    ددس اسح سيددا ا   دد   قددت ا أو اسطويددل,

252.) 
 

 أهمية جودة الأرباح: 3-2

ت اسد     مث  دا مؤشد  سدوبا  واند  وي , ذاته تك سب  وبا ا      أهمي ه  ما أهميا ا      

يسدد ختم  ددس تسدد ي  ا و ا  اسم سيددا وتقيدديم اس  اددت اسم وقددع, وتوقددع ا با  اسمسدد قب س س وحددتا مددا قبددل 

اسم سيدا  (. ويهد م مسد ختمو اسقدواامHassanzadha,2013:76اسم   م يا  س لدو  ا و ا  اسم سيدا )

 دس اسا د ا  اسم ضديا,  بااهد أ        اس س تار   نه  اسوحتا  الاق ر بيا, كونه  تمكنهم ما تقيديم 

اس دس تدوث   دتو ه   دس ألد    الالدهم, و ن ا   د    مدا اس نبدؤ   س دت ق   اسنقتيدا اسمسد قب يا, وكلسك

i اسمرد و     دد لإي ابا   ددس ت دأث   سي لدد   وذدد   الا  د ا    سددتخل, وكددلسك اسح  دا اسدد  مق   ددا

أهميددا  اسمتبااسمح لدبيا ذاتهد , وكدلسك الاحكد م اس ددس يردت ه  اسمدتي ون.  قدت أب  ذسددك اسد  تق يدل مدا

اسمح لددبس اسماردد   ندد   و  اددتا ا   دد   كمؤشدد ا  م سيددا, وسم  سجددا اس يددو  اسن تجددا  ددا اسددتخل
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الاق رد بيا,   ند  ينبغدس  وأ   حهد  وسمس  تا اسوحتا الاق ر بيا  دس اس ق يدب  ديا أ   حهد  اسمح لدبيا

 .(Schroeder,2019:170) وبا أ     اسوحتا الاق ر بيا      مس ختمس اسقواام اسم سيا تقييم
 

 الأرباح: جودة مقاييس 3-3

 اخدد د  تسدد  ي دوب وذسددك ا   د  ,  ددوبا مسد و  الد ختامه  س حتيددت يدد م مقدد ييس  دتا هن سدك

 تسدد  يددؤبي وذسددك اسقددواام, ت ددك الدد ختام مددا اخدد د  ا هددتا  و  س دد سس اسم سيددا, اسقددواام مسدد ختمس

 س وقدو  اسمسد ختما اسمقد ييس اخد د  وان  وبا ا   د  ,  ماهوم ي      يم  اسنظ  و ه   اخ د 

 يدؤبي أن مدا  د دت اسم سيدا, اسقدواام الد ختام ما  هتا ه  أو تحتيتد وتب     ا       وبا مس و     

يددأتس:  مدد  اسمقدد ييس هددلد ومددا ا   دد  ,  ددوبا س حتيددت مخ  اددا الدد ختام مقدد ييس تسدد  الاخدد د  هددلا

 (29: 2014)ا ضم, 

 اسمسدد قبل,  ددس أ م سهدد    دد  مواصدد ا   سقددت ا اسوحددتا الدد م ا يا تدد تبا . اسددتمرارية الأربدداح:1

اسمن لدددبا,  لاتخددد ذ اسقددد ا ا  اسمرددد حا  صدددح    دددتا   مهمدددا   لالددد م ا يا اسم   قدددا واسبي نددد  

 الالدد تاما أو الالدد م ا يا و  يدد  تددم الدد ختام اس قيدديم,   دد اض سهددم قيمددا أكثدد  تكددون و  س دد سس

 أبا  مسد و   يد  يرب  اسلي س مت  أنه  تجسيت     و   ه الال م ا يا ا       وبا كمقي س

 حظيده ا      ال م ا يا أن و ت وقت ا     , ل س ا ما مس م   ز  اسح سيا اسا  ا اسوحتا  س

 (.220: 2018)خ ست وآخ ون,  اسمس ثم يا قبل ما كبي ا   ل ج  ا

 اس نبدؤ   د  واسم ضديا اسح سيدا ا   د   قدت ا   د  اس نبؤيدا اسقدت ا ت بد  . القدرة التنبؤيدة لرربداح:2

 ا   د    دوبا مؤشد ا  أهدم مدا اس نبؤيا وقت ته  ا      ال م ا يا ت ت تذ اسمس قب يا,        

 .(Perotti,2014:548)اسمح لبيا 

  دوبا سقيد سiكدلسك الد ختامه  تدم اسمقد ييس اس س ومدا . خلو الأرباح من ممارسات إدارة الأرباح:3

 ت ندس واس س تبا ا اسوحتا الاق ر بيا, قبل ماi ا      ما مم  ل   تبا ا ا      خ و ا     ,

تمددد  س  تذ سو  دد  , اسم وقددع اسمسددد و  اسمح  ظددا   دد   ددتا ع اسددد     دد با ا تقددوم اسوحددتا iأن

 وتمد  س نسدبي  , منخاضدا خسد ا   ندت تحقيد  أو اسد    انخاد ض  ندت مو بدا  ط يقا الال حق  

: 2014 ,اسسد  قا )ا ضدم   سسدنوا    سيدا مق  ندا ا   د   نكدون  نتم  ل سبا  ط يقا الال حق  

30.) 
 

 وانعكاسها على كفاءة الأداء:الأبعاد المحاسبية للحوكمة وعلاقتها بجودة الأرباح  3-4

 يمكا تحتيت ا    ب اسمح لبيا سحوكما اسش ك    س اسنق ذ الآتيا:

 الاق ردد بي   مسد و    د تنمددو اس وسمدا  ب  دا . الالتدزام بتطبيدق المعدايير المحاسددبة والتددقيق:1

)م دد يي  م دد يي  أبا  مثددل  تددو   تسدد  ا مدد  يح دد ج اسشددا  يا مددا ب  ددا أكبدد  وس حقيدد  اس  سميددا,

 الالد قدسيا   د  مدا أكب  اسش ك  , وب  ا حوكما مم  لا اسمح لبا وم  يي  اس تقي ( سغ ض

 اسا  يدا م د يي    دض اس د سمس اسمسد  سا تذد   ي ضدما ينبغدس أن كلسك مج سس الإبا ا , مس و 

: 2011اسمخ  ادا )اسمطيد ي,  أنشدط ه  حول اس ق  ي  ت تاب ما اسوحتا  ت مكا ح   اسم سيا,  ي 

22.) 

 مج ددس أ ضد    دتب  ديا ذ بيدا  دقدا هندد ك الأربداح: جدودة فدي الإدارة مجلدس أعضداء . تدأثير2

نظ يددا تذ  ,(Beasley,1996:445)اسم سيددا  اسقددواام  ددس واس د ددب الاح يدد ل مقددتا  الإبا ا و دديا

 ا مهمدااسوك سا تس  أن أ ض   مج دس الإبا ا اسخد   ييا اسمسد ق يا قدت يكدون سدتيهم وظيادا م اقبد

ن يجدا سدلسك, تميدل اسمجدد سس ذا  اسمدتي يا ا كثد  الد قدسيا تسدد  و ,س م يدا ت دتاب اس قد  ي  اسم سيددا
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 اسمسد ق يا , ويمكا   ض  و  س  سس ي وقع منه  الإص ا       وبا أ     أ ضل ,اسم اقبا زي با

 و دا الإبا يدا اسلاتيدا اسمرد حا اس خايد  مدا ذ ي   ا ا       وبا تحسيا الإبا ا مج س  س

الإبا ا, ويدحظ ان الد قدسيا مج دس الإبا ا يسد  ت  قبل ما اسم سيا اسبي ن   وتن  ج م اقبا ذ ي 

 .(Alves,2014:1)    تحسيا  وبا ا      ما خدل اسحت ما تبا ا ا      

 ددس   ا  كبيدد ن تشددكيل سجنددا اس ددتقي  اسددتاخ س تددؤبي بو ا  أ :الأربدداحتدأثير لجنددة التدددقيق فددي جددودة . 3

ا   د   قدا تيج  يدا مدع  دوبا دوان ال م ا  ا  م     سجد ن اس دتقي  سد    ا     تحسيا  وبا 

 (.2020:23)حميت, 

 أهدتا ه , تحقيد   دس الاق رد بيا اسوحدتا اسد  مسد  تا اسدتاخ س اسمدتق  يقدتم الداخلي: التدقيق . دور4

 اسمخد ذ  تبا ا ا دل مدا وسجندا اس دتقي  الإبا ا مج دس مدع واس مدل استاخ يدا    سيا اس ق  دا وتأكيت

استاخ يدا وزيد با كاد  ا  اس م يد   وتحسيا تقييم وذسك يسهم  س اسحوكما  م يا  س واس ق  ا,   يه 

 واترد سه  الإبا ا مج دس سد ايس وتب ي هد  الد قدسه  ن يجدا اسدتاخ س اسضدبا تحقيد  وكلسك ا با ,

 .(32: 2014 ,ا ضم)اس تقي   سجنا   ايس

 ومدع ا  مد ل سمج مع مهنيا ختم    أبا  اسخ   س اسحس     متق  يقوم الخارجي: التدقيق . دور5

 اسقدواام تدتقي  منه  ختم   يقتم وأصب  كبي ا  ت  ا اسحس     متق  ختم   تزباب اسمهنا تطو 

 اسجددددتو  ب الدددد   و مددددل ضدددد يبيا, خدددتم   وتقددددتيم اسم  ومدددد  , أنظمددددا وترددددميم اسم سيدددا,

 (.24: 2014ا      )يول ,   وبا     ايج      ين كس مم  الاق ر بيا,
 

 تأثير الحوكمة على كفاءة الأداء: 3-5

 مبد بئ ت ميد    د  يقدوم واس شد يا اسحد بي اسقد ن م طيد   تذد    دس ا با  تحسديا مبتأ تن

 لدي بته  مدا كثيد ا   والد  هموا   لإبا ا اسم نييا واسق با اسب حثيا   ه م م حظيه اس س اسحوكما, وآسي  

 الإبا ا حقددل  ددس واس طددوي  اس حسدديا و ددود مددا حددتيث    و هدد    ت ددت تذ ا با , تحسدديا ت دد ا ا   ددس

 اسم  ص  وأث  اسحوكما     كا  ا ا با  ما خدل الآتس: واسمنظم  

 الشركات: لحوكمة الاقتصادية . الأهمية1

 و  ك ادا ا مدوال   د  حردوسه  وضدم ن اسشد ك   أبا  تحسديا تسد  اسش ك   حوكما تهت 

 ددس  اسوقددوع وتجنددب الاق ردد بيا اس نميددا تحقدد  أن ويمكددا ا با  م دد يي  ت لدديخ ذ يدد   ددا م قوسددا

 واساسد ب الاخد دس حد لا   دا واسكشد  الاق رد بيا ا لدس تدت يم تسد  يدؤبي ممد , اسم سيا ا زم  

 اسمر حا وأصح   اسم   م يا ثقا كسب تس  يؤبي ك   وهلا الإبا ا, ولو  واسغ  واس د ب اسم سس

س د وس, ) ا زم   حتو   نت تشهته  اس س اس ق ب   ما واسحت اسم سيا ا لوا  ال ق ا      واس مل

2017 :6). 
 

 . الأهمية الاجتماعية لحوكمة الشركات:2

  تيدتا   صدت  واك سدب ا  ل  الاه م م اس  سمس ماهوم هو س وحتا  الا  م  يا اسمسؤوسيا تن

س وحدتا   الا  م  يدا اسمسدؤوسيا ما أنواع  يا أ   ا 2001اس  سمس, وميز ك  ول   م  الاق ر ب  س

 الام ثددد ل) ومسددؤوسيا ق نونيددا ,(خددتم   وظدد ا , أ ددو ,) مسددؤوسيا اق ردد بيا وهددس الاق ردد بيا,

 هددو مدد  ي نددس ان يا ددل أخدقيدد    كوندد ) ومسددؤوسيا أخدقيددا ,(  سقوا ددت واس   يمدد   والاس ددزام اسقدد نونس

 ,.Jamali,et.al) (خي يا مس هم  )ومسؤوسيا تسأهميا وهس اخ ي  يا  (ومنر  وصحي ,   بل,

2008:445). 
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 . الأهمية القانونية لحوكمة الشركات:3

اسو دد      دد  تسيهدد  تسدد نت اس ددس اسم دد يي  قددت ا  ددس اسشدد ك   سحوكمددا اسق نونيددا ت مثددل ا هميددا

 و يد هم, وت دت واس د م يا واسمق ضيا ا لهم حم ا مثل اسش كا  س اسمس ايتا الاذ ا  ك  ا  حقو 

والاس دزام  اسم سيدا ا لدوا  وقدوانيا اسش ك   قوانيا مثل) اسش ك   س مل اسمنظما واسم  يي  اسقوانيا

 اس مددوب( اسمح لدبا استوسيدا وم د يي  الا ددغ اسدتوسس س  قد  ي  اسم سيدا وم د يي  اس دتقي  استوسيدا  م د يي 

اسمخ  اددا  ا ذدد ا   دديا اس دقددا واسم دد يي  اسقددوانيا ت ددك تذ تددنظم اسشدد ك  , حوكمددا ذدد  اساقدد ي لإ

 ك  ددا  دديا س  قددوب اسمخ  اددا ا شددك ل تن تسدد  اسرددتب  ددس هددلا Zingales ويشددي    سوحددتا الاق ردد بيا,

 ي مدل اسلي   سشكل  ينهم اس   قتيا اس دق   تنظيم  س ا ل س حج  تمثل اسوحتا  س اسم نيا ا ذ ا 

 س  غ دب اسق نونيدا اسن حيدا مدا اسشد ك   حوكمدا أهميدا وتدأتس هدلا مدنهم ذ   كل حقو  ضم ن    

 اس قددوب صدي  تن هدك اس دس اسسد بيا اسمم  لد    دا تند ج أن يمكدا اس دس اس   قدتا , تنايدل لد بي     د 

: 2007)اسمشددهتانس,   مدد ل اسوحددتا الاق ردد بيا  ا ل لدديا واسددنظم واسقدد ا ا  اسقددوانيا أو اسمب مددا

51.) 
 

 الأرباح وفق نموذج ميلر: جودة قياس 3-5

 (12: 2019   وان وآخ يا,( :2007 عام( Miller) نسبة أنموذج

 سوصددا ) اس  مددل اسمدد ل سدد أس اس غيدد   دديا س  دقددا نسددبا Miller الدد حت  2007  دد م  ددس

 م  ضدد     يدد   نردد ا   سوصددا ) اس شددغي يا الانشددطا مددا اسنقددتي واس ددت  ( س  د ددب م  ضدد     نردد ا  

 ا   د   لإبا ا مم  لا اسش كا تكا سم   ذا( Miller Ratio) نسبا اسنسبا هلد     اذ   ,(س  د ب

 تكددون تذ      دد  , اس د ددب  ددا س كشدد  اسنسددبا هددلد الدد ختام ويمكددا   سثبدد  , اس دقددا ت ددك ت ردد 

( ايج  يد    أم لد سب   ) ما صدا  أقل أو أكب  قيم ه  ك نه اذا ام  تد ب و وب  تم ح سا  س صا ا   قيم ه 

 و د  وتح سدب الالد حق   لإلد س و قد    اسم دتا ا   د    قدم  دس تد دب و دوب     مؤش ا   ذسك ي ت

 :الآتيا اسم  بسا

-0 - -1 

 :تذ أن

:EM ا      تبا ا. 

 .اس  مل اسم ل  أس ص  س  س اس غي  :

:CFO اس شغي س اسنقتي اس ت   ص  س. 

:t-0 اسح سيا اسسنا. 

:t-1 اسس  قا اسسنا. 

 

 المبحث الرابع: الجانب العملي:

 :(Miller) بيانات القوائم المالية وفق انموذج نسبةوتحليل  قياس

 انموذج ميلر: 4-1

اسخ صددا   ددوبا ا   دد   سقيدد س اسح سيددا است الددا  ددس( Miller,2007) أنمددوذج الدد ختام لددي م

 است الا, وسقت تم ا  م ب هلا اسنموذج سولب   الآتيا:  ينا   سش ك  

اسم وقدع,  س دتخل تقتي ا  وضع تحر اس, لان  لا ي ضما أل س     لا  م بد   سموضو يا . ي سم1

 اسخطددأ, لاح مدد ل تجنبدد  اسا  يددا اسبي ندد   ي  مددت تذ س قيدد س, اسدزمددا ا خدد   اسم غيدد ا  سددب ض أو
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 لإبا ا واضددد  مقيدد س يددو   انددد  أي اس قددتي ا , وضددع تردد حب قدددت اس ددس اسشخردديا وا حكدد م

 ا     .

. يس  ت مم  لس ومنظمس اسمهنا  سهوسا ما اس حق , واك ش   الد ختام اسوحدتا  الاق رد بيا  دس 2

 مم  ل ته  لإبا ا ا     .

اسحردول   د   . ي ت ا حت   يا نم ذج قي س ا       ضد  ا ان  ي ميز  سهوسا تطبيق  ولدهوسا3

 اسم  وم   اسمط و ا  س اس طبي  س و  ه  مب ش ا  س اسقواام اسم سيا.

 . يبيا مت  تطبي  اسي   اسحوكما وان ك له      بقا ا      اسم  ا  نه  و    كا  ا ا با .4
 

 ملاحظة:

تكش  هلد اسنسبا هل ان اسوحتا الاق ر بيا اس س تم تح ي ه  م  له اسحوكما وليط     د  

اسمح لددبا الا تا يددا  ددس ت ددتابه  س قددواام اسم سيددا أم لا,  اددس ح سددا ان اسوحددتا  الاق ردد بيا سددم تمدد  س 

الدد سيب اسمح لددبا الا تا يددا ك ندده نسددبا مي دد  ا صددا , و كسدده  اسوحددتا  اس ددس م  لدده الدد سيب 

 صا . ≠اسمح لبا الا تا يا ك نه نسبا مي   

اسس  قا, وما ا ل أثب     ضيا اسبحث  قدت تدم  اسنظ ي س مب حث الإذ      م  تم تقتيم   س 

 ا     . لإبا ا ينا است الا  اسوحتا  الاق ر بياال ختام أنموذج مي   سقي س مت  مم  لا 

  اسمط و    اسم تاوسا. – أس اسم ل اس  مل ا اسمو وبا  اسم تاوسا 

 ( ا  أس اسمدد ل اس  مددل س سددنا اسح سيددا اس غيدد   ددس  أس اسمدد ل )-  اسمدد ل اس  مددل س سددنا  أس

 اسس  قا

( س قدواام اسم سيدا  يندا است الدا 2021-2020تذ تم ا  م ب ل س ا زمنيا لالد خدث اسن د اج )

 اسمت  ا  س لو  اس  ا  سوو ا  اسم سيا.
 

 قياس بيانات القوائم: 4-2

 (1الجدول )

 اسم المصرف
 مطلوبات المتداولة صافي الموجودات المتداولة

2020 2021 2020 2021 

 208906429 87512411 366767337 215282870 مر   اسطي  الالدمس

 1230678778 1141092385 1455270524 1344553839 مر    غتاب

 234164978 203626172 451766950 422405677 مر   اسخ يج اس ج  ي

 197768746 309194600 494612061 607231159 مر   اس ج  ي اس  اقس

 643648468 516497785 863073185 769716524 اس  اقس الالدمسمر   

 227270655 226719364 404655376 404324214 مر   الاتح ب اس  اقس

 1505479691 585910726 1602508920 830152887 مر   الاه س اس  اقس

 332130921 201955349 586544934 449799145 مر   اشو  استوسس

الاولامر   اسش     440518964 461768560 382977561 375540449 

 10542274 5629771 262912381 249116285 مر   الانر  ي الالدمس

 86430591 9826075 308586375 239837536 مر   اس ا   الالدمس

 اسجتول ما ت تاب اسب حث ن. المصدر:
 

 لال خ اج نسبا )مي  ( س ينا است الا.ونبيا  يم  يأتس آسيا الاح س   اس س تم ال ختامه  
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 (2الجدول )

 اسم المصرف
التغير في رأس المال  رأس مال العامل

 العامل

النقدي ÷ صافي التدفق 

 من العمليات النقدية
 مؤشر ميلر

2020 2021 

مر   اسطي  

 الالدمس
127770459 157860908 30090449 39658152 ÷ 0.758745617 

 0.352202069 ÷ 59994798 21130292 224591746 203461454 مر    غتاب

مر   اسخ يج 

 اس ج  ي
218779505 217601972 -1177533 27764316 ÷ (-0.042411742) 

مر   اس ج  ي 

 اس  اقس
298036559 296843315 -1193244 12790589 ÷ (-0.093290778) 

مر   اس  اقس 

 الالدمس
253218739 219424717 -33794022 164026968 ÷ (-0.206027231) 

مر   الاتح ب 

 اس  اقس
177604850 177384721 -220129 24836277 ÷ (-0.008863204) 

مر   الاه س 

 اس  اقس
244242161 97029229 -147212932 89042608 ÷ (-1.653286391) 

مر   اشو  

 استوسس
247843796 254414013 6570217 14686898 ÷ 0.447352259 

مر   اسش   

 الاولا
57541403 86228111 28686708 34884819 ÷ 0.822326411 

مر   الانر  ي 

 الالدمس
243486514 252370107 8883593 13916151 ÷ 0.638365666 

مر   اس ا   

 الالدمس
230011461 222155784 -7855677 80162865 ÷ (-0.09799646) 

 اسمط و    اسم تاوسا. –*  أس اسم ل اس  مل ا اسمو وبا  اسم تاوسا 

  أس اسم ل اس  مل س سنا اسس  قا. –* اس غي   س  أس اسم ل اس  مل ا  أس اسم ل اس  مل س سنا اسح سيا 

 ص  س اس ت   اسنقتي ما ا نشطا اس شغي يا./* مؤش  مي   ا اس غي   س  أس اسم ل اس  مل

 ما ت تاب اسب حث ن. اسجتول المصدر:
 

 تحليل بيانات القوائم: 4-2

 س: قدت   غدده  دتب مؤشدد ا أتك ندده كمد  يدد اسوحددتا  الاق رد بيا( أن ن د اج 2) ظهد  اسجددتولأ

(EM)      (, وص ه أ    مس و  سمؤشد  6(, وقت   غه اسمؤش ا  اسس سبا )5اسمو با ) تبا ا ا

اسشدد   الاولددا وي يدد  مردد   اسطيدد  وك ندده مددا نردديب مردد    82% مو ددب لإبا ا ا   دد  

حسدب تقد  ي   2021  دس  د م , وهو ما اسمر    اسمرناا أ    تدتاولا  %75.8تذ      ,الالدمس

مرد   آشدو    د , و %63.8الإلددمس  مؤشد   الانرد  ياس تاول اسمنشو ا ويأتس   تد مرد   

هدو مدا اسمرد    و %35 قدت   د    غتاب, ويأتس  س أبن  مس و  مو ب سمر   %44.7 استوسس

وحددتا  هددلا ي نددس أن اس. حسددب تقدد  ي  اس ددتاول اسمنشددو ا 2021 ددس  دد م  اسمرددناا أ  دد  تددتاولا  

قددت م  لدده تطبيقدد   اسمح لددبا الإ تا يددا س  ددأث    دد  ا   دد   اسم  نددا مددا خدددل زيدد با  الاق ردد بيا

ا      اسم  ا  نهد   س زي با  اسوحتا  الاق ر بياأ   حه , وي وب اسسبب  س ذسك تس    با تبا ا  

 ددس اسقددواام اسم سيددا, وهددلا مددا خدددل الدد ختام ذدد   وألدد سيب مح لددبيا تج ددل ا  قدد م اسم  ددا  نهدد  

 ,اسم سيدا واسمك  ئد  صو يا ) ي  حقيقيا(  قرت تحقي  مرد سحه  اسلاتيدا, واسم مث دا  زيد با اسحدوا ز 

, وهدلا ي دت تحسديا ألد    ألدهمه   س اسسو , وما ثدم وحتا ا اس أثي  الإيج  س     لم ا اس  ضد  

 مؤش      لو  الإبا ا.

تذ كد ن مدا نرديب  ,(0.0088و يم  يخص اسمؤش ا  اسس سبا  قت     أ  د  مسد و  لد سب )

 اس جد  ي اس  اقدس(, مرد   0.042) اسخ ديج اس جد  ي, و  ت ذسك مر   الاتح ب اس  اقسمر   

 اس  اقددس الالدددمسمردد   و(, 0.097قددت ه  ) ا نسددب اسدد ا   الالدددمس(, ثددم مردد   0.093)

وهدلا  ,اس  اقدس ا ه دس( وهدس مدا نرديب مرد   1.653(, وقت     أبن  مس و  ل سب )0.206)
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ا   د   اسم  دا  نهد  مدا  دوبا يشي  تس  ال  م ل الإبا ا س طبيق   اسمح لبا الإ تا يدا س  دأثي    د  

خدل تخاديض ت دك ا   د   وي  دع لدبب ذسدك تسد  ميدل الإبا ا نحدو تخاديض بخ هد   قردت تخاديض 

اسوحدتا اسض يبا اسمت و ا, ما خددل اخ يد   اسطد   واسسي لد   اسمح لدبيا اس دس تد د م مدع أهدتا  

س ق  دا اسخدد   س سيدد   اسحوكمدا وخ صدا نظدد م اآالاق رد بيا, ويحدت  هددلا  سدبب ضد    ددس تطبيد  

واس ددتقي  اسددتاخ س وسجنددا اس ددتقي  ممدد  يددن كس لدد ب    دد  كادد  ا ا با  و  دد  اسقددواام اسم سيددا وت طدد   

 صو ا  ي  حقيقي   ا ا      س   يب اسمس ثم يا  س الال ثم  .

 
 مخطط اجرائي لنتائج لقطاع المصارف )نموذج ميلر(( 1الشكل )

 . ن تاب اسب حثتما اسشكل  المصدر:
 

سجميددع  (Miller Ratio)  دت أن تددم تا يدد  اسبي ندد  , وم  سج هدد  مددا خدددل الدد ختام نمددوذج 

( ان أ  دد  نسددبا مو بددا هددو 1أظهدد  اسشددكل ), 2021قطدد ع اسمردد    س  دد م  اسوحددتا  الاق ردد بيا

 وأقل نسبا ل سبا سمر   ا ه س اس  اقس. ,مر   اسش   ا ولا

س ينددا   ي ندد   س ح يددل( مي دد ) نمددوذج الدد ختام خدددل تقددتم الدد ن ج اسب حددث مددا مدد    دد   ندد    

 اسم سيدا اسقواام وحسب تو   اسم سيا, سوو ا  اس  ا  لو   س اسمت  ا اسمخ   ا ما قط ع اسمر   

 تن اسمردد    سجميددع اسن د اج ظهدد   تذ مردد    , اسمردد    واس دس ك ندده أحددت  شد  سهددلد اسمنشدو ا

هلد اسمرد     يندا اسبحدث قدت م  لده تبا ا  أن تذ تبيا ,2021 س  م( 0 ≠ مي   نسبا مؤش  قيما)

 ,(لد سبا وأخد   مو بدا,  نسب) م ا و  وت ط   صو ا  ي  حقيقيا سجوبا أ   حه  و شكل ا     

 اسرا . ما وأبن  اسرا  ما أ    اسنسبا ت اوحه  قت

 

 المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات: 5-1

  هس ,تلا ان  يو ت اتا       أهمي ه  ,اخ د   س ماهوم حوكما اسش ك       اس  م ما و وب .1

 زم  .اسوحتا الاق ر بيا وتت م مقت ته      موا ها ا  أباا تزيت ما كا  ا

 تؤث   رو ا ايج  يا      وبا ا       س اسقواام اسم سيا. ن تطبي  آسي   اسحوكمات .2

 ل اسمزيت ما اسشا  يا  س أما   وه ي      اسم سيا مط ب   ي ت الا ر    ا ا       تقا  س اسبي ن  .3

 .اسم  وما اسمح لبيا وأباا    سا س  رتي  ل سيب اس ظ يل اسمح لبيا
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 وا ط   أ     تبا ا م  لوا قت اسرا  نقطا  ا واسب يت اس  سس اسمؤش  ذا  اسمر    ت ت .4

 استاخ ييا اسمتققيا قبل ما اسدزما اسمهنيا اس ن يا  لل  تم  سبب سو     حقيقيا  ي  صو ا

 ت ك تتقي   م يا  س اسخ   يا س ق  ا ض   و وب وكلسك, اسم نيا اسوحتا  س اس تقي  وسجنا

 .اسقواام
 

 التوصيات: 5-2

ثد  اس غيد ا  اسبيئيدا اس دس تشدهت أحوكمدا اسشد ك    آسيد  ا خدل  نظد  الا  بد    ندت تطبيد   نبغسي .1

 اسجوانب الاق ر بيا واسسي ليا والا  م  يا. تغي ا  ل ي ا ومس م ا  س  ميع

اساسد ب ولدو   اسس يما سحوكمدا اسشد ك   وذسدك سخ د  الاح ي  د   اسدزمدا ضدت ي  سآتتب ع  نبغسي .2

 الإبا ا.

ت زيددز الإ دد ا ا  اس ددس تددنظم  م يددا اس وا دد  واسمدامددا  دديا مردد س  ا ذدد ا  ذا  اس دقددا مددع  .3

 اسش ك   وذسك ما خدل:

 واسوضو   س ا      اسم  ا  نه   س اسقواام اسم سيا.اسشا  يا أ. 

 تشكيل اس ج ن اسخ صا    ييا اسمتي يا اس نايلييا اسمس ق يا س سيط ا     بقا ا     . . 

ت دتاب  ما اسماضل الإ رد    دا أي تغييد   دس اسسي لد   واسط ااد  والإ د ا ا  اسمح لدبيا  ندت .4

 اسقواام اسم سيا.

 ددس اسقددواام اسم سيددا  ا   دد   مددا خدددل حوكمددا اسشد ك   س حددت مددا تبا ا الدد  اتيجياوضددع  نبغدسي .5

 وتض يل ا      اسم  ا  نه .

 

 والمراجع: درالمصا

 أولاً: المصادر العربية:

 ما  س  ينا تطبيقس اسمر   :  حث أبا  تقويم  س واسشا  يا اسحوكما (, أث 2016    , ) محمت أ واس يح ,   س .1

 .42اسمح لبا, اس  ا , ث قسم والاق ر ب, الإبا ا ك  د , ك يا   م ااس  اقيا,  اسمر   

 اسشد ك     د  ميتانيدا ا     : ب الدا  وبا     اسحوكما قوا ت تطبي  , أث (2014)ح مت,   ه ب ميسم, ا ضم .2

 .29اس  ما,   م ا اسش   الاولا, ك يا ا  م ل, قسم مح لبا, ث اسمس هما اسرن  يا

اسمد سس,   م دا  ا با  وتحسديا اسم سيدا اس قد  ي   دوبا تحقيد   دس اسش ك   حوكما (, بو 2016)اسبشي , ز يتي,  .3

 .18اسمسي ا, ك يا الإبا ا والاق ر ب, قسم   وم تج  يا, اسجزاا , ث

اسم هدت اس د سس  (, تأثي   وبا ا        ل ختام نموذج الال تاما  س الد م ا يا اسشد كا,2020حميت, ث ا  ك مل, ) .4

 .23, اس  ا , ث  م ا  غتاب ,س ت ال   اسمح لبيا واسم سيا

 ح سدا ب الدا  وبتهد :   د  كدتسيل اسمح لدبيا ا   د   الد م ا يا قيد س (,2018خ ست,   ي  وآيه محمدت مد اب, ) .5

 .220, ث,   م ا زي ن   شو    سج اا, مج ا حقو  واس  وم الانس نيا(2018-2010اسا  ا ) خدل صيتال مجمع

 اسقواام  س اسمح لبس اس حاظ مس و  تحتيت  س اسش ك   حوكما (, بو 2021اسس يت,  وب   سا محموب, وآخ ون, ) .6

 .39اسجزاا يا,   م ا احمت ب ايا, اسجزاا , ث س ش ك   اسم سيا

  د   اسمشد  كا اسم ا  داقيد س تدأث ي مدتخل (, 2021محمدت, )لد يم ن  محمدوب ومحمت ميا  طوا  زازي ,ل يم .7

 .  م ا اسزق زي , قسم مح لبا, ك يا اس ج  ا, ب الا اخ ب  ياسم ل: وتك اا  أس ا ا     قا  يا  وبا داس 

اسمد سس, م هدت اس   دس    ساشدل اس نبدؤ ت زيدز  دس وبو هد  اسش ك   حوكما آسي   ,(2015)اسشم ي, احمت محسا,  .8

 س مح لبيا اسق نونييا.

 س شد ک   الإخ يد    اسمح لب  الإ ر       اسش ک   حوکما آسي   أث  لا(, ب ا2019ذ , بين  محمت محمت, ) .9

 .147, ث(اسث نی اسث نی, اسجز  اس تب) 20, واس ج  يا اسم سيا اسبحو  مج ا ,(تطبيقيا ب الا مع) الإن  نه  ب 

الابا يا, مج ا ك يا  غتاب س   وم  اس قنيا اسم سيا, اسك يا اسقواام  س وتأثي ه  ا       وبا (,2016 تن ن, )  بيت,  تا  .10

 الاق ر بيا,  غتاب, اس  ا .
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  س ا      تبا ا  ا س كش ( ECM) اسزااتا اسنقتيا ه م  انموذج (, تطبي 2019  وان, احمت محمت وآخ يا, ) .11

 سيدا, واسم اسمح لدبيا س ت ال   اس  سس والالدميا, اسم هت اس ج  يا اسمر     يا مق  نا ب الا اسمر   : قط ع

  غتاب.   م ا

  يندا اسمح لبيا: ب الدا اسم  وم    وبا تحقي   س اسش ك   حوكما آسي   (, مس هما2019سميا, )   ون, محمت .12

 .52مج ا نو  س ت ال   الاق ر بيا, ث -2اسب يتا سونيسس   س  سك ا,   م ا  ولايا اسش ك   ما

الا رد   اسمح لدبس مدا خددل تقد  ي  الالد تاما,  (, أث  هيكل حوكما اسشد ك     د 2017  س,   س ا  اهيم, ) .13

 .28  م ا اسمنرو ا, ك يا اس ج  ا, قسم اسمح لبا, مر , ث

  غتاب, م هت اسحوكما اسمر  يا,   م ا مب بئ تا يل  س وبو ه  استاخ س اس تقي  (, آسيا2020حمت, )  واب, ذ سب .14

 .50ا, ثاسم سي است ال   قسم واسم سيا, اسمح لبيا س ت ال   اس  سس

(, بو  آسي   حوكما اسش ك    س مك  حا مظ ه  اسغ  اسم سس واسمح لدبس  دس 2017س  وس, سخض  س  وس, ) .15

اسمؤلس   الاق ر بيا اسجزاا يا,   م ا محمت  وضي  , ك يدا اس  دوم الاق رد بيا واس ج  يدا, قسدم   دوم اس سديي , 

 .6اسجزاا , ث

 ما  ينا تطبيقيا  س اسمس هما: ب الا اسش ك   سحوكما اسمق      (, الإذ2007اسمشهتانس,  ش   نجم  بتالله, ) .16

اسم سيا,   م ا  غتاب, ك يا الإبا ا والاق ر ب, قسدم مح لدبا, اس د ا ,  اس  ا  سوو ا  لو   س اسمت  ا اسش ك  

 .51ث

 اسسو  ال ق ا      اسم سيا اس ق  ي  لإ تاب استوسيا اسم  يي  س طبي  اسم وق ا , الآث  (2011, )ل ت  ت  اسمطي ي, .17

 .22اسكويه, قسم مح لبا, ك يا ا  م ل,   م ا اسش   ا ولا, ث بوسا  س اسم سس

(, مت  مسؤوسيا اسمتق  اسخ   س  س اك ش   ح لا  اساس ب اسم سس  س اسش ك   2014يول ,  ضيل مرطا , ) .18

   م ا اسش   ا ولا, ا  بن. اسمس هما اس  ما ا  بنيا, قسم اسمح لبا واس مويل, ك يا ا  م ل,
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