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 الممخص
 اقميؼ في الخياضية الدياحة في الخياضية للأنذظة الاستثسار متظمبات مقياس بشاء  إلى البحث ييجؼ     

 الثقافة بؾزارة الخياضييؽ والاختراصيؽ الدياحة ىيئة مؾعفيؽ البحث مجتسع أشتسل العخاؽ كؾردستاف
 والبالغ كؾردستاف إقميؼ في السستازة الخياضية الانجية اعزاء وىيئة الاولسبية الجشة اعزاء وىيئة والذباب

 مقياس أصبح والثبات الرجؽ بسؤشخات الستسثمة القياسية الخرائص مؽ التحقق وبعج فخدا( 222) عجدىؼ
 –  الادارية الستظمبات  –محاور ستة عمى مؾزعة فقخة،( 64) مؽ مكؾنا   الشيائية بريغتو الخياضية الدياحة
 والامشية، الدياسية- السجتسعية الثقافة -  الفشية الجؾانب- والتذخيعات القؾانيؽ - والسادية البذخية السؾارد
 تزسشت محاور( 4) وضؼ العخاؽ كخدستاف اقميؼ في الخياضية لمدياحة مقياس بشاء إلى الباحثاف تؾصل

 والذباب الدياحية الؾزارات في العامميؽ مؽ عيشات عمى السقياس بػتظبيق الباحثاف واوصى فقخة،( 64)
 .كؾردستاف اقميؼ في والخياضة
 .الادارية الستظمبات، مقياس بشاء،  الخياضية الدياحة :المفتاحية  الكممات
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ABSTRACT 
     The research aims to build a measure of investment requirements for sports activities 

in sports tourism in the Kurdistan Region of Iraq? The research community included 

employees of the Tourism Authority, sports specialists at the Ministry of Culture and 

Youth, the Olympic Committee members, and the members of the excellent sports clubs 

in the Kurdistan Region . 

     They numbered (225) individuals, and after verifying the standard characteristics 

represented by indicators of validity and reliability, the sports tourism scale became in its 

final form, consisting of (46) items, divided into six axes - administrative requirements - 

human and material resources - laws and legislation - technical aspects - societal - 

political culture. And security, the researchers concluded to build a scale for sports 
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tourism in the Kurdistan region of Iraq, which included six axes and forty-six items. The 

researchers recommended applying the scale to samples of workers in the ministries of 

tourism, youth, and sports in the Kurdistan region. 

Keywords : sports tourism, Building a measure, administrative requirements. 

  التعخيف بالبحث : -1
 : البحث وأهمية المقجمة 1-1

ودعؼ الكثيخ مؽ القظاعات الاقتِرادِيّة، ودورىا  اف لمخياضة اسياما  واضحا  في دعؼ اقتِرادِيّات البُمجاف،    
يسكؽ مؽ خلالو تدؾيق يا  الثقافي والاجتساعي والبيئي، إضافة إلى أف قظاع الخياضة أصبح قظاعا  استثسار 

يَاحة في وقتشا الحاضخ لؼ يقترخ و بظؾلات تعؾد بالفائجة السالية والاقتِرادِيّة عمى الجولة .  إف مفيؾـ الدِّ
ياح مؽ مختمف السشاطق كسا كاف سابقا ، بل  عمى زيارة الأماكؽ الأثخية القجيسة التي تجحب كثيخ مؽ الدُّ

يَاحة، يَاحِيّة، وربظيا بالجؾانب الخِّياضيّة لقزاء  تعجى ذلػ إلى تشؾع أشكاؿ الدِّ وتعجد السشاطق والأىجاؼ الدِّ
فالدفخ يحرل إما لمسذاركة في الحجث    وقت الفخاغ، ومسارسة بعض الأنذظة الخِّياضيّة السحببة لمدياح

يَاحة عمى أنيا صشا ولاسيساالخِّياضي أو لسذاىجتو والاستستاع بو  عة ومرجر بعج أف بات يُشغخ إلى الدِّ
يَاحة   دخل أساسي في كثيخ مؽ دوؿ العالؼ، يَاحة الخِّياضيّة–وقج عيخ ىحا الشؾع مؽ الدِّ وأنتذخ في  -الدِّ

يَاحة  كثيخ مؽ الجوؿ لا سيسا الجوؿ الستقجمة ذات السدتؾى السعيذي السختفع، والتي يتؾافخ فييا مقؾمات الدِّ
 الخِّياضيّة.

يَاحة في العالؼ الحجيث مختبظة بذكل وثيق، فكل مشيسا      ومؽ السلاحظ أف العلاقة بيؽ الخياضة والدِّ
يَاحة مؽ الؾجية الخِّياضيّة تؾفخ فخصا  واسعة لسسارسة الخياضات السختمفة  يدعى لتحقيق ىجؼ معيؽ، فالدِّ

جىا بالسعجات التي تكفل مسارستيا، أما التي تذغل عشاصخ الظبيعة أو تمػ التي تحتاج في إعجادىا إلى تدوي
يَاحِيّة تذبع رغبات الأفخاد، وتجعميؼ يتخددوف عمى الأماكؽ التي تحقق  بالشدبة لمخياضة فإنيا مؽ الؾجية الدِّ

. ونتيجة لحلػ تتحقق فخص  ىحه الخغبة وتظيل مؽ مجة إقامتيؼ فييا، وتجعميا أكثخ إمتاعا  لدشؾات طؾيمة 
  .  لدلاـ العالسيّ التفاىؼ الجوليّ وا

ونغخا  لتحقيق السشافع السحتسمة التي يسكؽ أف تشجؼ عؽ استزافة الأحجاث الكبخى، فقج تؼ تؾسيع عجد وحجؼ 
الأحجاث الخِّياضيّة إلى حجٍ كبيخ في الدشؾات الأخيخة، واستغمت العجيج مؽ السجف والبُمجاف ميؾؿ مذجعي 

 ل الأحجاث الخِّياضيّة إلى مقاصٍج سياحية.الخياضة لمدفخ حؾؿ العالؼ، وعسمت عمى تحؾي
وتختبط الدياحة تقميجيا بالتخاث الحزاري لمبذخية ، إلا أف التظؾر اليائل في مجالات ووسائل السؾاصلات قج 

عيؾر أنساط ججيجة عمى الخخيظة العالسية لمدياحة مثل الدياحة التخويحية  والعلاجية  يسيؼ فأ
 (22ـ،2002والخياضية.)دعبذ،

يَاحة الخِّياضيّة مؽ خلاؿ الفعاليات الخِّياضيّة التي تقاـ        ويُعجُّ القظاع الخِّياضي ىؾ السحخؾ الخئيذ لمدِّ
والبظؾلات والأنذظة الخِّياضيّة الستشؾعة التي تعتسج عمى مقؾمات جحب طبيعية وبيئيةبالإضافة إلى الدائحيؽ 
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اميؼ بسجسؾعة مؽ الأنذظة التي تختبط بالظبيعة الحيؽ يقزؾف عظلاتيؼ بذكل غيخ تقميجي عؽ طخيق قي
الخلابة الجاذبة، مشيا عمى سبيل السثاؿ رياضة السغامخات التي تقاـ في الجباؿ بكافة أشكاليا، وإقامة 
السخيسات والسعدكخات في السشاطق الرحخاوية والجبمية، والاستستاع بسذاىجة الذعاب السخجانية، ومسارسة 

ة انؾاعيا كالغؾص والغظذ، واستكذاؼ الغابات والأنيار والجباؿ والؾدياف ورحلات الأنذظة البحخية بكاف
ياح لاستكذاؼ مشاطق ججيجة .  الدفاري،  وكل ذلػ أنساط ججيجة لأنذظة تجحب الخِّياضييؽ والدُّ

تجر وتعج الخياضة مؽ أىؼ القظاعات الاستثسارية ، حيث تشغخ ليا الجوؿ الخأسسالية كرشاعة إستخاتجية     
أمؾلا طائمة تحتاج إلى إدارة محتخفة ، كسا يشتغخ ليا رجاؿ الأعساؿ والييئات والسدتثسخيؽ السحمييؽ 
والأجانب كسجاؿ لمجعاية التجارية مؽ خلاؿ رعاية الأبظاؿ والأحجاث الخياضية والاستثسار فييا، مسا جعل 

ل وتحقيق الأرباح وزيادة الجحب الاستثسار في السجاؿ الخياضي مظمب ىاـ وضخوري لديادة مرادر الجخ
الدياحي  ولتحؾيل السشغسات الخياضية إلى مشغسات ىادفة لمخبح ، مؽ خلاؿ استثسار مؾاردىا السختمفة 

 لخجمة الجولة في شتى السجالات التى يسكؽ أف تحقق عائجا اقتراديا أو اجتساعيا أو بيئيا.
 (22ـ،2004)ابؾ عسخ ،

لمدياحة أىسية كبخى فيي تيجؼ الدياحة الى السداىسة في دعؼ الإقتراد السحمي والعالسى وجحب     
تذغيل عجد كبيخ  يوتداعج ف رؤوس الأمؾاؿ إلي البمج مؽ حيث العسلات الرعبة ورؤوس الأمؾاؿ الزخسة

تمفة والتجارة والدراعة. مؽ الأيجى العاممة والقزاء عمى البظالة وتعتبخالدياحة سؾؽ زاخخ بالرشاعات السخ
وتدداد أىسية الدياحة خاصة في الجوؿ الشامية التي تيجؼ إلى تحقيق فائض أو مؾازنة في مجاؿ ميداف 

وتحقيق فائض في مجاؿ العسمة الرعبة.والدياحة كرشاعة ليا أىسيتيا الخاصة تدتشج مؽ  ،السجفؾعات
حة جسيع الأنذظة الإقترادية في الجوؿ وخارجيا تأثيخىا عمى بشياف وأداء الاقتراد القؾمي.وتذسل الديا

وتتزح  -فيي تؤثخ وتتأثخ بشذاط الإنتاج والإستيلاؾ والتشقل والخحلات والإترالات وما إلى غيخ ذلػ
أىسية الدياحة الخياضية بأنيا تسثل أحج أىؼ عؾامل الجحب الدياحي الحجيثة التي تحقق التشؾع والتغيخ في 

يسة لمتعارؼ سث أف السجاؿ الخياضي الحي كاف مشح القجـ أحج الؾسائل المرادر الجحب الدياح، حي
ف أحج الؾسائل الدياحية التي يتيافت عمييا الإنداف مؽ كل مكاف لسسارسة والتخويح عؽ الشفذ وأصبحت الآ

أو مذاىجة أوجو الأنذظة الخياضية التي يفزمؾنيا في بمج ذات طبيعة سياحية وعؾامل جحب سياحي ، 
الخارجية مسا يؤدي إلي زيادة الإقتراد القؾمي  ـذلػ في تشذيط حخكة الدياحة سؾاء الجاخمية أ ويديؼ

 (Heather،2002 ،22) .وبالتالي زيادة معجؿ دخل الفخد 
ولأىسية البحث في الجانب العمسية يعتبخ البحث إضافة عمسية ججيجة في مجاؿ الدياحة الخياضية ،        

احثيؽ إلي إجخاء أبحاث أخخي تتشاوؿ الجؾانب التي لؼ يتعخض ليا البحث الحالي مسا وقج يديؼ في تؾجيو الب
يديؼ في تقجـ الدياحة الخياضية وتحقيق أفزل الشتائج في مجاؿ الدياحة الخياضية ،أما بجانب التظبيقية 
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جيج لدياحة الشتائج التي يسكؽ التؾاصل إلييا في ىحا البحث قج تفيج في عسميات التخظيط استخاتيجي ال
 الخياضية مسا يؤدي الي الشيؾض بالدياحة الخياضية حيث يكؾف لو أثخ كبيخ عمي الاقتراد القؾمي للأقميؼ.

حدب  –الدياحة الخياضية في اقميؼ كؾردستاف  لاسيساولشجره الجراسات التي تشاولت الدياحة الخياضية و     
 في السجاؿ الخياضي . ةتؼ القياـ بيحه الجراسة لاىسية ىحا السؾضؾع وفائجتو الكبيخ  - افي الباحثأر 
 مذكمة البحث : 1-2

أف الدياحة الخياضية مؽ أىؼ أنؾاع الدياحة التى تعسل عمى زيادة الجحب  افومؽ خلاؿ ما سبق يخى الباحث
 ،يو والتخويح الشاتج عؽ السسارسة الخياضةالدياحي مسا ليا دور كبيخ في استستاع الفخد وذلػ يخجع الى التخف

ومؽ ثؼ لابج تؾفيخ الامكانيات والأدوات والأجيدة وأماكؽ تشغيؼ السدابقات والبظؾلات الخاصة وميخجانات 
 الخياضية بالدياحة الخياضية محميا و دوليا مسا لو أثخ كبيخ في الإقتراد القؾمي لإقميؼ كؾردستاف العخاؽ.

ضية إحجى الؾسائل اليامة في التخويج الدياحي فيي أحج أىؼ عؾامل الجحب الدياحي وتعتبخالدياحة الخيا
الحجيث التي تحقق التشؾع والتغيخفي مرادر الجحب الدياحي لإقميؼ كؾردستاف فمحلػ يجب الإىتساـ بتشذيط 

يؤدى الى  عؾامل جحب الدياحة الخياضية في ضؾء التحجيات السحاصخة التي يسخ بيا إقميؼ كؾردستاف، فيحا
إزدىار الاقتراد القؾمي ومؽ ثؼ القجرة عمى الإستثسار في السجاؿ الخياضي وتشذيظو مسا يجعل إقميؼ مؽ 

 بيؽ الجوؿ السجاورة  والشذظة في مجاؿ الدياحة الخياضية.

والقياـ بالسدح السيجاني  لاحظ أف إقميؼ كؾردستاف العخاؽ يعتبخ  افومؽ خلاؿ ما سبق وبعج اطلاع الباحث
مؽ أماكؽ التي تتستع بسقؾمات نجاح الدياحة الخياضية ، ولشجرة الأىتساـ بالدياحة الخياضية بإقميؼ كؾردستاف 

 عمى الخغؼ مؽ أىسيتيا.
انو لابج مؽ استغلاؿ الظبيعة والسقؾمات لإقميؼ كؾردستاف العخاؽ وربظيا بالدياحة  افلحلػ يخى الباحث -

احة بالخياضة  والاستفادة مؽ طبيعة اقميؼ كؾردستاف الخياضية خرؾصا أف ىشاؾ تؾجو لخبط الدي
 ؟ الدياحية.ومتظمبات الاستثسار في الدياحة الخياضية والانذظة الخياضية  ذات الجحب الدياحي

 أهجاف البحث : 1-3 

 -تي :ييجؼ ىحا البحث إلى  الآ

 ؟اقميؼ كؾردستاف العخاؽبشاء مقياس متظمبات الاستثسار للانذظة الخياضية في الدياحة الخياضية في  -

 
 

 :مجالات البحث 1-4
 السجاؿ البذخي : -

 مجيخيات عامة (2) مجيخية لمدياحة و (22)ىيئة الدياحة في إقميؼ كؾردستاف العخاؽ في  -

 الخياضييؽ بؾزارة الثقافة والذباب . الاختراصيؽ -
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 .ىيئة اعزاء الجشة الاولسبية إقميؼ كؾردستاف -

 الخياضية مستازة في إقميؼ كؾردستاف.ىيئة الاعزاء الانجية  -

 حمبجة (و دىؾؾ ، و دميسانية ، والإقميؼ كؾردستاف العخاؽ ) اربيل ، محافغات : يالسجاؿ السكان -

 .2022 – 2 -2لغاية   2020  -2-2 ابتجاء  مؽ السجاؿ الدماني: -

 المرطمحات الهاردة بالبحث: 1-5
مكاف إقامتو الجائؼ إلى مكاف أخخ ، لفتخة مؤقتة بيجؼ ىي عسمية انتقاؿ الفخد مؽ : :الدياحة الخياضية

 (220، 2022 مذاىجة الأنذظة الخياضية أو مسارستيا أو ىي تمػ التجريب عمييا .) عظية،
 : إجخاءات البحث -2
 :منهج البحث 2-1

 السشيج الؾصفي بأسمؾب السدح لسلاءمتو الجراسة الحالية . افاستخجـ الباحث
 :وعينتهمجتمع البحث  2-2
 مجتمع البحث : 2-2-1

الخياضييؽ بؾزارة الثقافة والذباب وىيئة اعزاء  والاختراصيؽىيئة الدياحة أشتسل مجتسع البحث مؾعفيؽ 
 ( فخدا .222والبالغ عجدىؼ ) سستازة في إقميؼ كؾردستافاللانجية الخياضية اعزاء ا ىيئة و الجشة الاولسبية 

           :عينة البحث  2-2-2
( استسارات لعجـ الحرؾؿ 20لبشاء مقياس الدياحة الخياضية، وتؼ استبعاد ) ( فخدا  220اختيار )تؼ 

والعيشة  .افخاد( 220عمى البيانات ولعجـ استيفائيا لذخوط البحث العمسي، وبحلػ اصبحت عيشة البشاء )
 ( فخدا. 22( افخاد وعيشة التظبيق البالغة )20الاستظلاعية البالغة )

 : البحثادوات  2-3
 : الدياحة الخياضيةبناء مكياس  2-3-1

بالاطلاع عمى الجراسات الدابقة وتحميل السحتؾى ليحه  افلغخض إعجاد محاور السقياس قاـ الباحث
بترسيؼ استسارة استبياف كأداة  ثافقاـ الباحومؽ ثؼ  الجراسات بسخاجعة الأطخ الشغخية والجراسات التي تشاولت،

أساسية لتحجيج محاور السقياس، حيث تؼ تحجيج ستة محاور أساسية تزسشت )الستظمبات الادارية( و)السؾارد 
البذخية والسادية ( و)القؾانيؽ والتذخيعات ( و)الجؾانب الفشية(  و)الثقافة السجتسعية ( و)الجؾانب الدياسية 

ريؽ في مجاؿ رخت( وبعج أف تؼ عخض السحاور عمى الخبخاء و الس2حق )والامشية ( كسا مبيؽ في السم
 (، اقتخحؾا بعض التعجيلات اللازمة لسحاور الجراسة .والدياحة الخياضية الإدارة والتشغيؼ الخياضي

 صياغة فقخات أبعاد المكياس 2-3-2
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ؽ خلاؿ الاطلاع عمى برياغة عجد مؽ الفقخات لكل محؾر م افبعج تحجيج محاور السقياس قاـ الباحث 
السرادر والجراسات ومؽ خلاؿ استظلاع اراء عجد مؽ ذوي الخبخة والاختراص وأصبحت السحاور والفقخات 

 كالآتي : (42بريغتيا الاولية )
 فقخة( . 22الستظمبات الادارية  )  –السحؾر الأوؿ  -1
 فقخة( . 26السؾارد البذخية والسادية ) –السحؾر الثاني  -2
 فقخات( . 2القؾانيؽ والتذخيعات ) -السحؾر الثالث -3
 فقخة( . 22الجؾانب الفشية ) -السحؾر الخابع -4
 فقخات( .  2الثقافة السجتسعية ) -السحؾر الخامذ -5
 فقخات( . 2الدياسية والامشية  ) -السحؾر الدادس -6

 تحجيج الأوزان وبجائل الإجابة لمفقخات : 2-3-3
خلاؿ إجابتو عمى فقخات السقياس فقج وضعت لحداب الجرجة التي يحرل عمييا السدتجيب مؽ 

لا اتفق( في ضؾء -محايج-الجرجات السشاسبة لكل الفقخات مؾزعة عمى بجائل ثلاثية التي تؼ تحجيجىا )اتفق
%( مؽ أراء الدادة 200عؽ الحرؾؿ عمى ندبة اتفاؽ بمغت ) فزلا   ،الاطلاع عمى الجراسات الدابقة

( يبيؽ بجائل 2والججوؿ ) (2ممحق ) والتقؾيؼ والادارة والتشغيؼ الخياضيريؽ في القياس رختالخبخاء الس
 الإجابة وأوزاف الفقخات .

 يبين بجائل الإجابة وأوزان الفقخات (1الججول )

 الرجق الظاهخي : 2-3-4
أف أفزل طخيقة لاستخخاج الرجؽ الغاىخي، تتسثل في عخض فقخات السقياس عمى مجسؾعة مؽ 

 الخبخاء لمحكؼ عمى صلاحيتيا في قياس الخاصية السخاد قياسيا . 
وقج تحقق ىحا الشؾع مؽ الرجؽ في السقياس الحالي وذلػ عشجما تؼ تؾزيعو عمى الخبخاء والسبيشة 

% مسا يجؿ عمى صجؽ السقياس 200خح بآرائيؼ وحرمت ندبة الاتفاؽ ( وتؼ الأ2اسساءىؼ في السمحق )
 وملائستو لظبيعة الجراسة .

 التطبيق الاستطلاعي الاولي لممكياس : 2-3-5
 ،ولغخض التعخؼ عمى مجى وضؾح الفقخات وتعميسات السقياس، واحتداب الؾقت السدتغخؽ للإجابة

( افخاد حيث 20بتظبيق التجخبة الاستظلاعية عمى عيشة مؽ مجتسع البحث، والبالغ عجدىؼ ) افإذ قاـ الباحث

 لا اتفق محايج اتفق بجائل الاجابة

 2 2 2 وزف الفقخة
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تؼ تظبيق التجخبة الاستظلاعية لمسقياس، وقج كانت التعميسات واضحة، والفقخات مفيؾمة، وقج أوضحت 
 ق .ائدق 20-2السقياس بيؽ  ؽالتجخبة أف مجى الؾقت السدتغخؽ للإجابة ع

 صجق البناء: 2-3-6
مؽ صجؽ البشاء في بحثيؼ الحالي مؽ خلاؿ مؤشخيؽ ىسا السجسؾعات الستظخفة  افتحقق الباحث

 والاتداؽ الجاخمي .
 إيجاد القهة التمييدية لمفقخات بأسمهب المجمهعتين المتطخفتين : 2-3-6-1

يؽ، تحقق ىحا السؤشخ عشجما حدبت القؾة التسييدية لمفقخات باستخجاـ أسمؾب السجسؾعتيؽ الستظخفت
 : تيةبإتباع الخظؾات الآ افوقاـ الباحث

تؼ استخخاج درجة كل فقخة ليتؼ في ضؾء ذلػ استخخاج الجرجة الكمية لكل استسارة مؽ استسارات عيشة  - أ
 . ات( استسار 220صجؽ البشاء والبالغة )

 تختيب الاستسارات تشازليا عمى وفق السجسؾع الكمي لكل استسارة . - ب
%( لكل مشيسا، وبحلػ بمغت استسارات 22الستظخفتيؽ العميا والجنيا وبؾاقع )تحجيج حجؼ السجسؾعتيؽ  - ت

 ( استسارة وكحلػ السجسؾعة الجنيا . 20السجسؾعة العميا )
( 2إيجاد القيؼ التائية لكل فقخة مؽ فقخات السقياس بيؽ السجسؾعتيؽ الستظخفتيؽ العميا والجنيا، والججوؿ ) - ث

 يبيؽ ذلػ :
 

)ت( المحتدبة بين الفئتين العميا والجنيا لفقخات مكياس الاستثمار في الدياحة ( يبين قيم 2الججول )
 الخياضية

 البعج
تدمدل 
 الفقخة

قيمة )ت(  المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
 المحتدبة

 الجلالة
Sig ع±  ¯س ع±  ¯س 

رية
لإدا

ت ا
طمبا

لمت
ا

 

2 2.933 0.254 2.833 0.461 1.041 0.302 

2 2.933 0.254 2.900 0.403 0.384 0.703 

2 2.967 0.183 2.933 0.365 0.447 0.656 

6 2.867 0.346 2.333 0.844 3.202 0.002 

2 3.000 0.000 2.900 0.305 1.795 0.078 

4 3.000 0.000 2.833 0.379 2.408 0.019 

2 2.933 0.365 2.800 0.484 1.204 0.233 
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2 3.000 0.000 2.700 0.535 3.071 0.003 

9 3.000 0.000 2.733 0.521 2.804 0.007 

20 2.900 0.305 2.733 0.583 1.387 0.171 

22 3.000 0.000 2.900 0.305 1.795 0.078 

22 2.967 0.183 2.767 0.504 2.044 0.046 

22 2.967 0.183 2.833 0.379 1.736 0.088 

26 3.000 0.000 2.867 0.434 1.682 0.098 

22 3.000 0.000 2.767 0.568 2.249 0.028 

24 3.000 0.000 2.567 0.774 3.067 0.003 

22 3.000 0.000 2.667 0.547 3.340 0.001 

 البعج
تدمدل 
 الفقخة

قيمة )ت(  المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
 المحتدبة

 الجلالة
Sig ع±  ¯س ع±  ¯س 

ية 
ذخ

 الب
هارد

الم
ت 

طمبا
مت

ة (
مالي

)وال
ية 

ماد
وال

 

2 2.933 0.254 1.500 0.682 10.785 0.000 

2 2.500 0.820 1.333 0.547 6.484 0.000 

2 3.000 0.000 2.733 0.640 2.283 0.026 

6 3.000 0.000 2.700 0.596 2.757 0.008 

2 3.000 0.000 2.667 0.606 3.010 0.004 

4 2.833 0.461 1.400 0.675 9.607 0.000 

2 2.867 0.346 1.567 0.679 9.346 0.000 

2 3.000 0.000 1.900 0.845 7.131 0.000 

9 3.000 0.000 2.733 0.583 2.504 0.015 

20 3.000 0.000 2.733 0.583 2.504 0.015 

22 3.000 0.000 2.533 0.681 3.687 0.001 

22 3.000 0.000 2.767 0.504 2.536 0.014 

22 3.000 0.000 2.700 0.535 3.071 0.003 

26 2.933 0.254 2.833 0.379 1.201 0.235 
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تدمدل  البعج
 الفقخة

قيمة )ت(  المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
 المحتدبة

 الجلالة
Sig ع±  ¯س ع±  ¯س 

ات
خيع

تذ
 وال

نين
قها

ال
 

2 2.967 0.183 2.800 0.407 2.047 0.045 

2 2.900 0.305 2.800 0.484 0.957 0.343 

2 2.900 0.305 2.800 0.551 0.870 0.388 

6 2.900 0.305 2.900 0.305 0.000 1.000 

2 3.000 0.000 2.800 0.484 2.262 0.027 

 البعج
تدمدل 
 الفقخة

قيمة )ت(  المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
 المحتدبة

 الجلالة
Sig ع±  ¯س ع±  ¯س 

ت 
طمبا

مت
نب

جها
 وال

ات
عالي

والف
ج 

خام
الب

 

2 3.000 0.000 2.833 0.379 2.408 0.019 

2 2.967 0.183 1.700 0.837 8.102 0.000 

2 3.000 0.000 2.367 0.850 4.080 0.000 

6 3.000 0.000 2.200 0.887 4.942 0.000 

2 2.600 0.814 1.633 0.809 4.615 0.000 

4 3.000 0.000 2.533 0.681 3.751 0.000 

2 3.000 0.000 2.500 0.731 3.746 0.000 

2 3.000 0.000 2.600 0.563 3.890 0.000 

9 3.000 0.000 2.600 0.675 3.247 0.002 

20 3.000 0.000 2.767 0.504 2.536 0.014 

22 2.867 0.346 2.700 0.466 1.573 0.121 

 البعج
تدمدل 
 الفقخة

قيمة )ت(  المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
 المحتدبة

 الجلالة
Sig ع±  ¯س ع±  ¯س 

فة 
ثقا

ت ال
طمبا

مت
امة

 الع
عية

جتم
الم

 

2 2.600 0.814 1.600 0.814 4.760 0.000 

2 2.633 0.765 1.500 0.777 5.694 0.000 

2 2.933 0.365 2.067 0.828 5.247 0.000 

6 2.933 0.254 2.400 0.675 4.053 0.000 
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2 2.933 0.254 2.633 0.615 2.470 0.016 

4 2.967 0.183 2.667 0.547 2.851 0.006 

2 2.967 0.183 2.733 0.450 2.633 0.011 

 البعج
تدمدل 
 الفقخة

قيمة )ت(  المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
 المحتدبة

 الجلالة
Sig ع±  ¯س ع±  ¯س 

نية
لأم

 وا
سة

ديا
ت ال

طمبا
لمت

ا
 

2 2.200 0.961 1.700 0.750 2.246 0.028 

2 2.767 0.430 1.967 0.850 4.598 0.000 

2 2.633 0.615 2.067 0.785 3.113 0.003 

6 2.867 0.434 2.433 0.774 2.675 0.010 

2 2.900 0.403 2.633 0.615 1.987 0.052 

4 2.967 0.183 2.633 0.669 2.634 0.011 

2 2.800 0.484 2.733 0.521 0.513 0.610 

2 2.967 0.183 2.633 0.615 2.846 0.006 

 
 

وحيؽ كاف الغخض مؽ احتداب القؾة التسييدية لمفقخات ىؾ الابقاء عمى الفقخات التي تسيد بيؽ 
( 2يتبيؽ مؽ الججوؿ )و  ،السجسؾعة العميا والسجسؾعة الجنيا واستبعاد الفقخات التي لا تسيد بيؽ السجسؾعتيؽ

( التي تؼ تزميميا بمؾف مغايخ مسا يدتجعي ححفيا مؽ 24أف جسيع الفقخات كانت مسيدة باستثشاء الفقخات الػ)
 السقياس . 

 إيجاد معامل الاتداق الجاخمي لمفقخات : 3-3-6-2
( غيخ 24الػ)تؼ حداب معامل ارتباط درجة كل فقخة بالجرجة الكمية للاستسارة بعج ححفيا الفقخات 

 ( يبيؽ ذلػ :2السسيدة، والججوؿ )
( يبين درجات ارتباط الفقخات بالأبعاد وبالجرجة الكمية لمكياس الاستثمار في الدياحة 3الججول )

 الخياضية
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بعج
ال

 

قخة
 الف

دل
دم

ت
بعج 

 بال
قخة

 الف
باط

ارت
 

لالة
الج

خة  
لفق

ط ا
رتبا

ا
س

كيا
الم

ب
 

لالة
الج

 

بعج
ال

 

قخة
 الف

دل
دم

ت
 

خة 
لفق

ط ا
رتبا

ا
بعج

بال
 

لالة
الج

خة  
لفق

ط ا
رتبا

ا
س

كيا
الم

ب
 

لالة
الج

 

رية
لإدا

ت ا
طمبا

لمت
ا

 

2 .485** 0.000 .293** 0.002 

نب
جها

 وال
ات

عالي
والف

ج 
خام

 الب
ات

طمب
مت

 

2 .372** 0.000 .332** 0.000 

2 .529** 0.000 .389** 0.000 2 .681** 0.000 .579** 0.000 

2 .473** 0.000 .294** 0.002 2 .598** 0.000 .442** 0.000 

6 .443** 0.000 .396** 0.000 6 .700** 0.000 .570** 0.000 

2 .385** 0.000 .212* 0.026 2 .603** 0.000 .454** 0.000 

4 .520** 0.000 .223* 0.019 4 .683** 0.000 .546** 0.000 

2 .595** 0.000 .473** 0.000 2 .373** 0.000 .308** 0.001 

2 .579** 0.000 .423** 0.000 2 .497** 0.000 .481** 0.000 

ة (
مالي

)وال
ية 

ماد
 وال

خية
بذ

د ال
هار

الم
ت 

طمبا
مت

 

2 .746** 0.000 .592** 0.000 9 .636** 0.000 .476** 0.000 

2 .526** 0.000 .465** 0.000 20 .520** 0.000 .448** 0.000 

2 .378** 0.000 .292** 0.002 

امة
 الع

عية
جتم

الم
فة 

ثقا
ت ال

طمبا
مت

 

2 .633** 0.000 .365** 0.000 

6 .432** 0.000 .375** 0.000 2 .683** 0.000 .437** 0.000 

2 .376** 0.000 .391** 0.000 2 .622** 0.000 .581** 0.000 

4 .731** 0.000 .598** 0.000 6 .521** 0.000 .491** 0.000 

2 .690** 0.000 .583** 0.000 2 .375** 0.000 .335** 0.000 

2 .698** 0.000 .617** 0.000 4 .506** 0.000 .436** 0.000 

9 .440** 0.000 .411** 0.000 2 .381** 0.000 .438** 0.000 

20 .451** 0.000 .346** 0.000 

نية
لأم

 وا
سة

ديا
ت ال

طمبا
لمت

ا
 

2 .541** 0.000 .227* 0.017 

22 .553** 0.000 .403** 0.000 2 .647** 0.000 .396** 0.000 

22 .409** 0.000 .477** 0.000 2 .730** 0.000 .348** 0.000 

22 .427** 0.000 .491** 0.000 6 .415** 0.000 .423** 0.000 

 0.016 *230. 0.000 **361. 2 0.000 **331. 0.000 **855. 2القهانين 
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 0.000 **379. 0.010 *244. 4 0.000 **394. 0.000 **861. 2 والتذخيعات

قيؼ  اقتخبت( فقخة متدقة داخميا، اذ 64أف جسيع الفقخات الستبقية البالغة ) (2يتبيؽ مؽ الججوؿ )
( وىؾ اصغخ مؽ 0.000،  0.002بيؽ ) (Sig)وبمغ مدتؾى الجلالة  ،(0.242،  0.222ارتباطاتيا بيؽ )

يجؿ عمى تجانذ السقياس، ويسكؽ مؽ خلاؿ إجخاءات القؾة التسييدية ، مسا ( 0،02مدتؾى الجلالة السعتسج )
 والتجانذ الجاخمي أف يدتجؿ عمى صجؽ البشاء لمسقياس.

 ( .2في السمحق ) كسا( فقخة 64في السقياس ) ىووفقا ليحه الاجخاءات فقج تبق
 :ثبات المكياس 2-3-7

 تية :ق الآائالظخ  افولمحرؾؿ عمى الثبات استخجـ الباحث
 طخيقة التجدئة النرفية 2-3-7-1

، ات( استسار 220وتؼ تظبيق ىحه الظخيقة لاستخجاـ الثبات مؽ خلاؿ استسارات عيشة البشاء البالغة )
اذ قدست عبارات السقياس الى نرفيؽ ضؼ الشرف الاوؿ العبارات ذات التدمدلات الفخدية بيشسا ضؼ 

ث اصبح لكل فخد درجتاف فخدية وزوجية، وتؼ ايجاد الشرف الثاني العبارات ذات التدمدلات الدوجية بحي
معامل الثبات مؽ خلاؿ معامل الارتباط بيخسؾف بيؽ درجات نرفي الاختبار، اذ بمغت قيسة الارتباط بيؽ 

( ويذار الى اف الارتباط بيؽ درجات كل مؽ نرفي الاختبار يعج بسثابة الاتداؽ 0.229نرفي الاختبار )
 ليذ الاختبار كمو .الجاخمي لشرف الاختبار و 

 . (0.926اف حيث بمغ الثبات وفقيا )ولمحرؾؿ عمى معامل الثبات الكمي تؼ استخجاـ معادلة سبيخماف بخو 
 
 
 طخيقة معامل الفا كخونباخ : 2-3-7-2

( وىؾ مؤشخ جيج 0.222تؼ استخخاج الثبات بيحه الظخيقة فبمغت قيسة معامل ثبات الفا كخونباخ )
 بإمكانية اعتساد السقياس لمبحث الحالي . افوبحلػ اطسأف الباحثعمى ثبات السقياس، 

 :وصف المكياس برهرته النهائية 2-3-8
بعج التحقق مؽ الخرائص القياسية الستسثمة بسؤشخات الرجؽ والثبات أصبح مقياس الدياحة 

 : يأتي ( فقخة، مؾزعة عمى ستة محاور وكسا64الخياضية بريغتو الشيائية مكؾنا  مؽ )
 فقخات( . 2الستظمبات الادارية  )  –السحؾر الأوؿ  -1
 فقخة( . 22السؾارد البذخية والسادية ) –السحؾر الثاني  -2
 ( .تيؽفقخ  2القؾانيؽ والتذخيعات ) -السحؾر الثالث -3
 فقخات( . 20الجؾانب الفشية  )-السحؾر الخابع6 -4
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 فقخات( .  2الثقافة السجتسعية ) -السحؾر الخامذ -5
 فقخات( . 4ياسية والامشية  )الد-السحؾر الدادس -6

وتكؾف الاجابة عمى الفقخات وفق ثلاثة بجائل )اتفق، محايج ،لا اتفق(، وتكؾف اقل درجة مسكشة لمسقياس 
 (2( درجة، وبحلػ أصبح السقياس برؾرتو الشيائية جاىدا  ممحق )222( درجة، وأعمى درجة لو )64)
 :الهسائل الإحرائية 2-4

 في احتداب السعاملات الإحرائية الآتية : SPSSتؼ استخجاـ الحاسؾب الآلي بشغاـ      
 الؾسط الحدابي . -2
 الانحخاؼ السعياري. -2
 . الشدبة السئؾية  -2
 اختبار )ت( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لاستخخاج القؾة التسيدية لعبارات السقاييذ . -6
 لفقخات السقاييذ وايجاد الثبات. معامل الارتباط البديط لبيخسؾف لإيجاد الاتداؽ الجاخمي -2
 معامل الفا كخونباخ لحداب ثبات السقياس . -4

 معادلة سبيخماف بخاوف لحداب ثبات السقياس .
 : الاستنتاجات والتهصيات - 3
 : الاستنتاجات 3-1

وضؼ ستة محاور تزسشت في اقميؼ كخدستاف العخاؽ لمدياحة الخياضية تؾصل الباحثاف إلى بشاء مقياس 
 . فقخة (64)
 
 : التهصيات 3-2

في اقميؼ بػتظبيق السقياس عمى عيشات مؽ العامميؽ في الؾزارات الدياحية والذباب والخياضة يؾصي الباحثاف 
 كؾردستاف

 
 المرادر

ـ(؛التشغيؼ الجولي لمدياحة الخياضية ، نحؾ إنذاء مشغسة دولية مقتخحة 2022عظية ، أبؾبكخ عظية ) -
 الؾفاء لجنيا الظباعة ، الاسكشجرية.لمدياحة الخياضية، دار 

دور الدياحة الخياضية في تشسية الجحب الدياحي لجسيؾرية مرخ العخبية ـ(.2004ابؾعسخ ، حسجي) -
 .،رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة السشرؾرة

-  Heather J. Gibson(2007) sport Tourism ,published by: Rout ledge,24
th

 

December. 
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 السلاحق
 (1الممحق )

 ندبة اتفاق اراء الخبخاء
 

 الندبة المئهية % غيخ مهافق مهافق عجد اراء الخبخاء المحهر ت

 %100 - 7 7 المتطمبات الادارية 1

 %100 - 7 7 المهارد البذخية والمادية 2

 %100 - 7 7 القهانين والتذخيعات 3

 %100 - 7 7 الجهانب الفنية 4

 %100 - 7 7 الثقافة المجتمعية 5

 %100 - 7 7 الجهانب الدياسية والامنية 6

 
                         

 (2الممحق )
 يهضح أسماء الدادة الخبخاء )المحكمين( الحين تم عخض المكياس عميهم

 مكان العمل الاختراص المقب العممي الاسم ت

 التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة المهصل كمية الإدارة والتنظيم أ.د عجي غانم الكهاز 1

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة ديالى الإدارة والتنظيم أ.د عثمان احمج شحاذة 2

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة المهصل الإدارة والتنظيم أ.م.د خالج محمهد عديد 3

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة صلاح  الإدارة والتنظيم أ.م.د عهزيخ سعجي حدين 4
 الجين

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة كخكهك الإدارة والتنظيم أ.م.د شاهين رمدي رفيق 5

 كمية التخبية لمبنات /جامعة المهصل الإدارة والتنظيم أ.م.د ثابت احدان حمهدات 6
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 /جامعة المهصلالاساسيةكمية التخبية  الإدارة والتنظيم أ.م.د الداقياحمج رعج احمج  7

 
 
 

 (3ممحق )
 

 الدياحة الخياضيةمكياس 

 
 الديج/الديجة : المحتخم/المحتخمة 

 نهجيكم تحياتنا وبعج... 
 

 "في اقميم كهردستان العخاقالدياحة الخياضية بناء مكياس  "بجراستيؼ السؾسؾمة بػ  يعتدـ الباحثاف
ولكؾنكؼ مؽ العامميؽ في ميجاف الدياحة الخياضية ومؽ ذوي الخبخة في ىحا السجاؿ، يزع الباحثاف بيؽ 
ايجيكؼ السقياس السخفق طيا ، راجياف الاطلاع عمى فقخاتو والاجابة عشو وفق ما تخونو متؾفخ بذكل فعمي مؽ 

 :  ذلػ مثاؿ ، السشاسب البجيل وتحت فقخة كل اماـ( √خلاؿ وضع اشارة )

 
عمسا  باف جسيع ىحه السعمؾمات ستحاط بدخية تامة وتدتخجـ لأغخاض البحث العمسي فقط، ولا 

 بجقة إجاباتكؼ والتي ستخجـ مديخة البحث العمسي .داعي لحكخ الاسؼ او التؾقيع عمى الاستسارة ، وكمشا ثقة 
 

 شاكخين لكم سمفاً جههدكم المباركة وحدن تعاونكم معنا
 خجمةً لمحخكة الخياضية العخاقية

 
 

الاجابة بجائل الفقـخات ت  

2 
إلساـ القادة في مجاؿ الدياحة بالأنذظة الخياضية بجحب 

 الدائحيؽ .
 اتفق
√ 

 محايج
 

 لا اتفق

 الباحثان
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اتفق لا محايج اتفق الفقخات ت  

    إلساـ القادة في مجاؿ الدياحة بالأنذظة الخياضية بجحب الدائحيؽ . 2

ضخورة أف تكؾف ىشاؾ أىجاؼ واضحة للاستثسار في الدياحة الخياضية وأف تتؾافق مع  2
 اىجاؼ الدياحة العامة والاستثسار .

   

    وضع معاييخ لتقييؼ مجى تحقيق أىجاؼ الاستثسار في أنذظة الدياحة الخياضية . 2

6 
أسبابيا في عسمية ضخورة العسل عمى وضع معاييخ رقابية تدسح بكذف الانحخافات وتحجيج 

 تشفيح خظط الاستثسار في الدياحة الخياضية .

   

    ضخورة تحجيج أشكاؿ وأنؾاع الاستثسار التي تشاسب مجاؿ الدياحة الخياضية . 2

ضخورة الاىتساـ باستزافة البظؾلات والاحجاث الخياضية العالسية والسحمية لجعؼ وتشذيط  4
 في السجف الدياحية .الدياحة الخياضية مؽ خلاؿ أقامتيا 

   

    .أىسية التشؾع في أنذظة بخامج الدياحية الخياضية ووفق حاجات ورغبات الدائحيؽ 2

2 
وضع خظة قؾمية شاممة لتظؾيخ الدياحة الخياضية وزيادة السشذآت والإمكانات الخاصة بيا 

 مؽ السلاعب والأجيدة والأدوات اللازمة لتشفيحىا .

   

9 
كميات التخبية البجنية وعمؾـ الخياضة لإعجاد كؾادر بذخية فتح تخررات ضسؽ 

 متخررة في الدياحة الخياضية .

   

    تعسل الجولة عمى وضع ميدانية خاصة للاستثسار الخياضي والدياحة الخياضية . 20

    اجخاء دراسات ججوى عؽ الاستثسار في مجاؿ الدياحة الخياضية  . 22

السحتخفيؽ والبارزيؽ في الفخؽ السذاركة لبعض الفعاليات الخياضية استقظاب اللاعبيؽ  22
 يداىؼ في تذجيع الدياحة الخياضية .

   

22 
مذاركة الخياضييؽ البارزيؽ في البخامج التمفديؾنية يداىؼ في عسمية استثسار الأنذظة 

 الخياضية ذات الجحب الدياحي الخياضي .
   

    الخياضية الحالية ومجى صلاحيتيا لخجمة الدياحة الخياضية.دراسة واقع حاؿ السشذآت  26

    نجرة تؾفخ الأدوات والأجيدة الخياضية لتحقيق أىجاؼ الدياحة الخياضية . 22

24 
ضخورة  تؾافخ الكؾادر البذخية السؤىمة لتشغيؼ السدابقات الخياضية الستشؾعة والتي تدتقظب 

 الدائحيؽ .

   

   ضخورة  إجادة العامميؽ في مجاؿ الدياحة الخياضية لإحجى المغات الأجشبية لمتؾاصل مع  22
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 الدائحيؽ .

    تؾافخ الكؾادر الظبية والستخرريؽ لتقجيؼ الإسعافات الأولية لمدائحيؽ . 22

29 
 الاستثسار في مجاؿ الدياحة الخياضية يجب اف يقؾـ بو أفخاد ذوي الساـ بالدياحة والخياضة

 معا .

   

20 
ضخورة التعاوف والتشديق بيؽ كميات ومعاىج الدياحة وكميات التخبية البجنية وعمؾـ الخياضة 

 بذاف أعجاد كؾادر بذخية متخررة بالدياحة الخياضية .

   

تؾفخ فشادؽ وأماكؽ الخاحة والإيؾاء وخجمات التدؾؽ بالقخب مؽ السشذآت الجاذبة لمدياحة  22
 الخياضية .

   

    ضخورة تؾفيخ السشاخ القانؾني للاستثسار في الدياحة الخياضية . 22

22 
ضخورة تقجيؼ التدييلات الجسخكية والزخيبية لمذخكات العاممة في استثسار الدياحة 

 الخياضية .

   

26 
تؾجج شبكة طخؽ مؾاصلات مسيجة ومظارات ووسائل نقل حجيثة تداعج في وصؾؿ 

 الى السؾاقع الدياحية في العخاؽ .الدائحيؽ في الجاخل والخارج 

   

    تذجع الحكؾمة عمى استغلاؿ الاستثسار السحمي والأجشبي لمسشذآت الدياحية . 22

24 
ىيئة  -وضع بخامج لمدياحة الخياضية بالتعاوف بيؽ  )ىيئة الدياحة ووزارة الثقافة والذباب 

 الخياضة( .

   

    والى أماكؽ اقامة الانذظة الخياضية .تؾفخ شبكة مؾاصلات داخمية لمتشقل مؽ  22

    ضخورة اجخاء الريانة الجورية لمسشذآت الخياضية ومدتمدماتيا برؾرة مدتسخة . 22

29 
أىسية تحديؽ وسائل الاتراؿ بسختمف اشكاليا وتؾفيخ قاعجة بيانات ومعمؾمات لمسدتثسخيؽ 

 الجحب الدياحي .والسدتفيجيؽ بسجاؿ الاستثسار في الدياحة الخياضية ذات 

   

                                                                    
 
 
 
 
 

اتفق لا محايج اتفق الفقخات ت  

   مؽ متظمبات الاستثسار في الدياحة الخياضية دعؼ الجولة لاستثسار الدياحة الخياضية  20
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 أثشاء التأسيذ وفي عسمية التذغيل.

    نغؼ معمؾماتية دقيقة لتقييؼ عسمية استثسار الدياحة الخياضية .ضخورة وضع  22

    وضع استخاتيجية إعلامية بسقياس جؾدة عالسية لتخويج الدياحة الخياضية دوليا ومحميا. 22

أىسية أف تخجـ الدياسة الاستثسارية عسمية تحديؽ القيسة السزافة لمسشتج الدياحي  22
 الخياضي وخجماتو .

   

    ضخورة اىتساـ وسائل الإعلاـ بأنذظة وبخامج الدياحة الخياضية . 26

22 
تيتؼ ىيئة الدياحة والخياضة بالتؾاصل مع الاتحادات الخياضية الجولية ودعؾتيا لإقامة 

 السؤتسخات والشجوات والبظؾلات الخياضية الخاصة  .
   

24 
تقاـ فييا لتذجيع وتحفيد تؾافخ خجمات اعلامية كافية عؽ السدابقات الخياضية التي 

 الدائحيؽ مؽ مختمف الجوؿ لسذاىجتيا .
   

22 
ضخورة وضع استخاتيجية مؽ قبل الجيات السدؤولة لتثقيف وتؾعية أفخاد السجتسع بأىسية 

 الدياحة الخياضية .
   

22 
مؽ مقؾمات الاستثسار في الدياحة الخياضية اىتساـ الاعلاـ بإبخاز اىسية استثسار 

 الخياضية .الدياحة 
   

أىسية معخفة الجور الحزاري الحي تمعبو الدياحة الخياضية في عسمية التشسية الذاممة  29
 لمسجتسع .

   

60 
ضخورة تؾزيع الاستثسار الدياحي الخياضي في مختمف السحافغات لإبخاز مداياه إقميسا 

 ودوليا .
   

    والجغخافية لجحب الدياحة الخياضية .تعسل الحكؾمة عمى استغلاؿ السقؾمات الظبيعية  62

62 
اف استقخار الؾضع الدياسي والأمشي يذجع السدتثسخيؽ لمجخؾؿ في مجاؿ الدياحة 

 الخياضية .
   

62 
اف مغاىخ حسل الدلاح والتجؾاؿ بو في بعض السشاطق يذكل عائقا أماـ ازدىار 

 . الدياحة الخياضية
   

    .البظؾلات والسيخجانات يداعج في زيادة الاقباؿ الجساىيخي حزؾر كبار السدؤوليؽ في  66

    يجب أف تسارس القيادات الدياسية دورا بارزا في دعؼ استثسار الدياحة الخياضية . 62

64 
يجب أف يتؾفخ الجعؼ والحساية الأمشية لمسدتثسخيؽ والدائحيؽ السذاركيؽ في الأنذظة 

 الدياحية الخياضية .
   

 
 


