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Abstract 

The North Oil Company is considered one of the most important 

companies that make up the oil sector in Iraq, and even influences its 

economy, because the Iraqi economy depends mainly on oil, and any 

decline in its production negatively affects Iraq’s financial imports, so our 

research focuses on the causes of the decline in production levels. In the 

North Oil Company after the American occupation of Iraq until 2014, 

which allows future studies to address these causes and develop solutions 

for them. 
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 المقدمة:
لص  رل ن ل ه ريخ ل ى  صة    ل  ةل   و  ةى  فةى   خص ل ه ريخ ل ده،    وبخ صن  

ل ه        ل إى أ  ط م  شة ن  يهرلب  رل ن   ريخ  ل   ر    ل عر    ل إة    م  طب  اتم    ر 
ل  ةلد  ل ىهم ول  يف     ل ده،    ل عر    ل ىنفطن  ي ك  و  ةى  لص     ول ه    يّن دف ه  ل   رةن 

ل ة يثف   تف  عن ه     ل ى ة نلت   ةن  ل   م  ل طى      لص   ضيً  ل ةئةس  هف ه  ل ي ت  ل   م 
ول    ن    لده،   ل  ةل يرةة  لبً  علا  ل   م    و ص ا   ةل      مطه     ل ةل ل    ةن ل  ه ى رين  

 .ل ىعةإةن  ل ة  
ط م  ان ت     ء  اتىةن لخهة ر افضف  ) اج ب    ةل   اجهفي   ل طه      شة ن 

للإطه   ل   ر  وص  عهه  (  لفدفف علا اتم ل ه      ل ه   فل ه  2014ل إى أ  ها طه  ن ع    
    شة ن ط م ل إى أ. 

   د ريخ  س دةس شدة ن ط دم ل إدى أن ا د ور   ضدىن ل ى دفر لتوأ دُجّم ل ب ث م ا ةيةد
  اادد  ل ى ددفر ل ه  ددث  ة ددث ل إددى أا،دد عب للإطهدد    دد  شددة ن ط ددم و  دد ا ل ى ددفر ل ه  ددث عددن 

 .اج ب    ةل   اجهفي   ل طه      شة ن ط م ل إى أ علا
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 : تاريخ تأسيس شركة نفط الشمال أولا 
وبي ك  سص  ل  ةل (   ط م  لتوأ  د)شة ن  ل  قةع   ل فلرا  ت   ل إى أ  ط م  شة ن  ع   

( ع      100  ريخه   ج وز  ان  وتف  1912ع  (  شة        او ا  ىهِ  ا جت  ل ي   ل        ريخ 
ل  نم   ع  ا    ص  ل  إةين  ل عةص  مذ  م      ل     ل  ةل    ل   م     عن  ول  هخةل   ل ه عيب 

ل  هى ط  ل ى،ةف ل تل   ى        ين  د ئىً  وذ ك   ل ي  اهلت  ثء (1) ل  هى ط   ل ةل  ا  يثلأ 
  ول ى،ةف ل فط   ل  ى ط   هس ةس  British Shell Companyا ه  شة ن ش  ل  ةير طةن  

لاهة زل   له عيب عن   ى  هف م  ل ،فأ علا  ل ه    ا   ل هة ةن   ل   م  ل م شة ن  شة ن   ت 
ل   م    ل  ةل   ل هر عت ل إة ن ى    ف ن ان ل ى  وض   ا  ل  نفان ل  ةلقةن ل هفص  ل ا 

لاهة ز    ع     ل ي  1925ل      ل  ةلد   ل   م  ل ه عيب عن    و م ذ ك ل اة ول هىة  لعى أ 
 .(2)1927 كل  ى كهإ ف لوأ  ئة     ع   ة فك    ع    

 م     ل      علا ل ه  لأ ا م شة ن ل   م ل هة ةن ى1928 ثيةلص    8 ة عب ذ ك     
ل  ةل    ط م  ل إة    IPC (3)شة ن  ا  وض    ين  ط م      ههم   عً   وشة ن  ل    ىةن  ل   رةن 

   م ىىف  ه  ل      علا  1931ل  ةل   ان ت ل خيةف ان ل هفص  م ا ل   قةن ط رةن    ع    
  32000لص  إغ  اج  ن ل إة ن ل رلض  ل فلد ن شى أ ىغ ل  وا  طق شة    لن ىى      أ )

 .(4) (2اي  
(   69ل هىة ل فض  علا ا  تف علةه  ها ص ور د طفص  ساةم ل   م ل  ةلد  ذو )ل ةدم  

  ل خ ص ىإة ن ط م ل  ةل  ل ى  و ف    ل ى  طق ل ى   ف   1972   لتوأ ان  ثيةلص ع    
 ه   ه،بح  ىة  ا إس ه  و عف ه  ل   رةن   ى ن  ل نفان ل  ةلقةن  ا  خةو  ل إة    ل    ةن  
ل إة ن   م ا  ل إى  ةن   ى ن  ل   م  ل ىر ف اجرو ةن  عفأ  طه  ن  ل إة ن  واصب ت     ان  لك 

)د طفص   ل هىة عىله  ا  ص ور  ل ه   ل   رةن   ل خ ص  1976 ج ن   101ل  ةلقةن  ل ىلة      )
  ةم ى   دةلىن عع  ان ل ثان طإرت شة ن ل   م ل فط ةن ىإن    ية  (5)  ه ظةم عى  وزلرف ل   م

ع     ل   م    1987    شة ن  ل غ ء  اه   اهىن   اه    ه ئج  ل ي   ل   م   وزلرف  لع  ف   ظم  ى   
وزلرف   د    ان  اب شة  لشةلف  اجهعلن   ت  وط ةن  ط رةن  شة     ول ه  ةت  ل  ةلقةن  ل فط ةن 

  وا ه  شة ن ط م ل إى أ ل    ةن ل ه   عف  ىىه   لطه   ل   م ل خ   ول غ ز ان ل  عفأ  (6) ل   م
  ء ايي  ل ج ن ل هس ةجةن  إة ن ط م ل إى أ     (7) ل   رةن ل فلد ن    ل  ،ف ل إى    ان ل  ةل 

  و ىت ل ىفل عن ل ع طفطةن علا  إةي ه      لتوأ ان  (8) 1998   لتوأ ان  ثيةلص ان ل      
الة رين وائن و ج ن    -  2ر189ر 387ر000 هكل ن د ر را  ا  ه  )   1999ك طفص ل ه ط  ع    
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( ان د طفص  6وةى طفص اليفص وةيةىئن و ب ن وةى طفص ل ف  ي  ر عةلد ( ل ه   ل ت ن   ل ى  ف )
 .(9) 1997(  ج ن 22ل إة    ل   ان ردم )

ل إة ن   ع  علا    اعة  ل إة ن  وطإ ط    اعى أ  و ىه   ا   ظن  ة فك   ل        
ل  ةض   ل هة ةن شى ً   ها خم  ل   و   ل ىىه ف ان  ل جغةلفةن   ر ن   فبً   وان    32.5ل ةد ن 

ا   ظ  :  غةبً   ضىن   و      ولتر طةن  ل جفرين  ل   و   م ا  وصفً   شةدً   ل يةلطةن  ل   و  
(10) )كة فك  طي فر  صيح ل  ين  ل طب ر(

  
 

 : مصاعب الإنتاج في شركة نفط الشمال: ثانياا 
  و غية ل  ظ   ل جة    فةه    ص ان ل ى هةض لص 2003ى   ل هيأ ل  ةل     ع    

ىإن   ل إى أ  ط م  ل ه ى ن  إة ن  ل جغةلفةن  ول ى رعن  ع     ىإن   ل  ةلد   ل   ر   ل عر     إه  
طظةلً  هف ة   طهضن   يةف   ل عر ع    خ ص  ول ه ىةن     ل  هضن  ت  لا  لك  ل يزان  ل افلأ 

ظةوف  ان  ل  ةل   ىه  اة  ا   لص  غية  ل   ر    ل عر    اع اهه   و    ل ىخهل ن   ل ده،   ن 
ل  هيأ ل اةين  ول ضرةلى   ل ا ةن  ط هةك عن ل ،ةلع   ل جة  ةن ا ر ل ا   ري  عجلن  

   خ  2004ل هع   ل ي  لص ب   ورا ل عر   ل   ر  ل ي   م  إه   رفرلً ال فظً    ى ي ع    
ل  ةل      لك ل زا   ل ىهه  ةن ل ه  لةة  ىإن    ية علا  جم ل طه   ل   ل   ه ان ل   م  

 . (11) اليفص  ةاي     ل يف ( 2,181 ي لغ ) 
ل عر     ل   م     رفية  وزلرف  خرم  اغلب  ل طه     إ   ل ى، عب     رل عت  لك 

ل ج فل  ان ) ل ى  ةن    ةى      ى  ه جيق ا  وزلرف  ل ج فل  2008  –  2004ل   ر   (  وت  
ل ه  شه  ل  ةل   يه  لوض عً   ة  ةن ولا ةن خريةف لةة  ىإن    ية    اج أ ل هرفية ول ه ىةن  
ىإن    ل  ةلد   ل      يده،    ل ىة كث  ل ي       ل   ر   ول عر    ع     ىإن   ل ده،   ن 
خ ص  وتف ا    دم  هف  وزلرف ل   م ول إة    ل فط ةن ل ىل عن  ه     ةى  شة ن ط م ل إى أ   
ل ىه أ    ل   رةن    لا   ي   ل  عفأ  ول طه       ل هرفية ول  ههى ر  لغلب خرم  لطج ز     
ل  ،ة طةر ىسص اإ ري    ة ل ى ر رغم  فلض  ل خرم ل ىفضفعن  ه  ان د   ل فزلرف اع رطن  
ى     ن ل   لةن   ص ل  جبن ل ك ة ا ه   م يه عق علا لرض ل فلد   لذ  لغ ع   ل ى ر ل ى  فرف  

 ئةلً(    ص اخررً  لطج زت     98آى ر(     عفأ شة ن ط م ل إى أ  ان لص  )   6ىإن    ا  )
%(  رل ق ذ ك اإنلن لعهى     36 ئةلً( طجبن )  12   ل إة ن      ين  لغت طجبن ل طج ز  د )

  ىإن  رئةس علا ل ىجهثين ل خ ر يين     ل ةن  2008شة ن ط م ل إى أ  ها ع   طه  ن ع    
ل       ل ىفل  ول ىجهلثا   ل ه   رل ه     لعى أ صة طن  عف ه  ل   رةن  و    غرةن اهرلب    
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ل  ىلة   ل هإغيلةن ول طإ ء ول هرفية ول هف ة       ص ل هسخية    ل  ،فأ علا  لك ل رلب    
ك ص  ج ب  فد    اجهىةف    لطه    عفأ ل إة ن  وتف ا  لةة علا طإ ط ل إة ن ل ده،     
كى  لع   عىلة   ل    ء ول صيح ول هرفية    ودت  ج  لطه   و ، ية ل   م ل خ   ا      

  (12) اه طةن    ل إة ن   ةلء اإ ك  ل ىةل عن  لإطه   ان ل  عفأ ل   رةن م ا ا إآ  ل ه، ية
ل ىه طةن ىإن  اهع رب  ها ع     ل ى      ل ه  وص   يه   جم ل طه      2009ل هىة   لك 

اليفص  ةاي     ل يف (  وشن   جم لطه   ل  عفأ ل إى  ةن   2,358ل   ل  ان ل   م ل خ   م ا )
 ( طج هه  ا   ل إى أ  ط م  ل خيةف  %27ل ه ى ن  إة ن  ل  ةل   لج ن  لطه    اجىف   ان     ى  (13) ( 

ل إى أ   ر ن  ط م  شة ن  ل   ر      عفأ  ل ى خ ضن  لإطه    ل ىجهفي    ا ب ب  لك   ة   
وطهب   و لب  و خةيب  عىلة     اية  ان  رل عه  وا   ل اةين   ل ةل    ل  هيأ  ل      ةلء 
ط  ت ا إئ   ل إة ن ط،ي ه  ا ه  ول هىة  ا     ل هةل       جم لطه   ل إة ن  ها لطهه ء  

ل اةين     ع     ل  جنة   عى   2011ل  هيأ  ول ه فط  ل ، ف   اهي يىن     اجهفي         
  وي ين ل ج وأ ل ط ا: ) جم لطه    (14) 2014 ها ع      2003عليه  ان اجهفي   ا  د   ع    

 شة ن ط م ل إى أ ول  جبن ل ىئفين ان  جىه  ى   جبن  طه   ىقةن  عفأ شة    ل  ةل (.
 

  2011( معدل انتاج النفط الخام في شركة نفط الشمال للمدة من عام ) 1الجدول رقم )
 .(15) برميل/سنة( 2014 –

 النسبة المئوية  انتاج شركة نفط الشمال  السنة
 % 5.25 مليون 218716095 2011
 % 5.02 مليون 208858793 2012
 % 4.46 مليون 185839636 2013
 % 3.25 مليون 135145760 2014

يهضح ان ل ج وأ علا ل ةغم ان ذ ك ل هةل   ول هي يب ل ي  لص ب د رل  شة ن ط م  
طه  ن   ع    ا ي  ل إة ن  لص  م   ل طه  ةن  ع      2011ل إى أ  د رل ه   2012وب ل ن  ع و      

طهةجن لصيح و رفية ى ضً  ان   د له    ل ه   ل ج فل   قة  ً      ى  ر     شيئً   إيئً   ل طه  ةن 
ل ة ه    ل ه   ل و ا  ل هةلخةص  ةى ر  ف    ل إة ن  ،    لص  عن  ل   رةن   ضيً  ا إ  ه  

   2010 إةين ل وأ    20  و ف ن ل هةلخةص ل ه طةن     2009ليلفأ    30ل  نفان ل  ةلقةن     
وطجىن ول قة رف  وخب ز  ع    (16)     ع   ة فك  ل   ل   ل ةل      ل طه    م ى     جم     ي لغ 
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اليفص  ةاي     ل يف (  هة      ورت  طجبن اإ ر ن شة ن ط م ل إى أ    لطه     2,845  )2012
ل  ةلد    جبن )  ذل ه    38ل   م  ل ى ف  ل إة ن ان  جهيث ا،     (17) %( خيأ    وتف ا  اانن 

ل إة ن   د    ان  ل ىجهث  ل خ    ل   م  ) جم  ىة    ا ط ا:  ل ج وأ  وي ين  ل خ     ى    م  ل إى أ 
  لى،    ل إى  ةن(. 

( كمية النفط الخام المجهز من قبل شركة نفط الشمال الى شركة  2الجدول رقم )
 .(18) (2014 –  2009مصافي الشمال للسنوات ) 

كميات النفط الخام المجهز  السنة
 لمصافي الشمال 

 النسبة المئوية % 

 % 13.0 اليفص  102006652 2009
 % 13.5 اليفص  105952874 2010
 % 13.1 اليفص  103005456 2011
 % 13.9 اليفص  108831255 2012
 % 14.1 اليفص  110909237  2013
 % 6.5 اليفص  51311272 2014

يهضح ان ل ج وأ لعيا  ىة   ل هجهيث  جهيث ا،    ل إى أ ى    م ل خ   ان  عفأ 
طه  ن  وصفً  م ا    2012   2011   2010   2009شة ن ط م ل إى أ ل ه   لغت     ل عفل  )

اليفص(    ةى  ولص ا،    ل إى أ     لك ة ل ى،    ل ىهفل  ف   119,009237)  2013ع    
ل إى  ةن   ل  عفأ  ط م  ى  عهى   علا  ل إى أ   يهم  جهيثت  ان د   شة ن ط م  ل ه   ل  ةل       

و جهيثت   ى،        لك ل  جب ل    ةن ان لطه    جم ل  عفأ ل إى  ةن  (19) ع ة خرفط ل ط  يب 
ل إى أ    ةى  ا، ا  ةج    ةل  ت و  ا  يه   جفف   يةف  ى  ا ين    ل ج وأ اعيا   ةلء  

ول هيأ   ظةم  لعش ل رت    تغلب ل ى   ظ   ل ه  ع ً  ل  يث ل ىن ط     2014ل  لا ع    
ل إى أ ط م  شة ن  وطإ ط    ) ةج    (20)تعى أ  ا،     ذل ه   فدف  ل ج ن  زلا ه     ل ي     

ل  ين   ل  ين  1صيح  صيح  ع ل 2   ا   ل ه ى ن  لإة ن   ل كجك    يهن(  ل قة رف   ل ،ي ةن     
ا، ا  ة فك ل ي  ل هىة    ل  ى   وتف     ان شة ن ط م ل إى أ  عف   هجهيث ا،     

ل ف  ةاي  يفاةً      20   لدلةم  ة  ه ص    ةى  )ا، ا ى زي ص    ا   ظن ل جلةى طةن ىر دن  
ا ف  ةاي  يفاةً  ى    م ل خ  (  فص  لك ل ى،      40وا، ا   ر ل ي    يةا شة ن   ر ىر دن  

 .(21)ا،ىىن    عىلة    ،فةن ل   م ل خ   ان ل  ف  ل خفةف ول ي  ي هج    شة ن ط م ل إى أ
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ان لتافر ل ه  ل هىت    ر    جم ل طه      شة ن ط م ل إى أ عىلة   ل   ة ل ه    
ع     ا ي  ل  ةلقةن   ة   ة فك     ي لً  ل   ة  اهعر   2009د ات  ه  شة ن  ىإن   ل هىة     

    ةى  ى   ل ههب ب ل وض   ل ا ةن    ل  ي      لك ل ى ف   ،  ح شة ن  2013 ها ع    
 ( ل ى  فرف  للآى ر  ع    مذ  لغت  ل إى أ   )  81ط م  ول ه،يح   ئة(  ضةر  ةلء    34 ئة(  

  (22)عىلة   ل  هيأ  ضيً عن عىلة   ل جلب ول هخةيب وتيا افزعن علا  عفأ ع ف  لإة ن
ويس   ذ ك    لط ر خرن وزلرف ل   م ل  ةلقةن    ر      ءف اجهفي   ل طه      ل إة ن ى   جبن  

ى ى   ة ة  و ع  ى    جن  و ع  عجي   ا  لع  ف   –  عف ه  ل إى  ةن    ةى  ) ع   ة فك  
   كن   2012  وع    2009 ستي  ع ف لى ر     ع  خب ز ل   ر  ل ي   ىت لع  ف  ستيله ع ا   

  وتف ا  ل ر ل ا  ةل     ية     2014 ةع ص ا   فد ت عىلة   ل   ة  لك  ةلء ل  لا ع    
اجهفي    ل ا  ل إى أ  ط م  شة ن  ول  ههى ر     ل طه    و ها  ول  ه،يح  ل   ة  اجهفي   

 .(23)اه طةن  ةلء ل ظةوف ل ا ةن 
ىإن   ل هىت  و ة  ةن   ولا ةن  ول لرين  ل   ةن   ةن  اإ ك   ع ف  ت  ك  ذ ك  بعا  ا  
ل ه   ى   ل إى أ ان   ن تخةر   ط م  ك ية     ةل   و ي يب طجب ل طه       عفأ شة ن 
لشةط    ىعً    ا   فل رت  خيأ ا ف ل  هيأ ل اةين   وا ه  ا     دىت ى   طه  ن ل  هيأ ا ي  

   ول ه   ىنن  فض ه  علا ل   ف ل   :  2014   ها ع    2011ع    
 : مسببات تراجع مستويات النتاج في شركة نفط الشمال:اا لثثا

 المشاكل المنية والسياسية   .1
  ولةة  ىإن    ية    2003اإ ك  لا ةن و ة  ةن    ا  ا ي    ع ف  ع، ت ى   ةل 

ل إة ن  مذ شنلت طجبن اج تىن ل إة ن  ها ع      ط  اجهفي   ل  هخةل  ول طه   ول  ع      
  طجبن دليلن ان ل ى    لطه   ل  ةل  ان ل   م ل خ     يث  لغت    ةى  ى   ل  هعةلر  2014

  2011 ها ع      2009ل  ج   ل ي   ،     ل وض   ل ا ةن ول جة  ةن    ل  ي  ا ي ع    
%(  ةم هبرت  لك ل  جبن ا   ، ع  خرفرف ل وض   ل ا ةن    ل ى   ظ     17ا  طج هه )

%(   ها  لغت   11.3  م ا طجبن )2013و  2012ل ه   هفل    يه   عفأ ل إة ن    ع ا   
ع     اجهفي  ه   ه      ل ى   ظ   2014ل طا  تغلب  لك  ل هيأ   ظةم  لعش  ا       ةى  

  طظةلً ت ب ب ع ف  س      اع اهه   (24) %(  5.2ل ه   فل     يه   عفأ ل إة ن  هإن  طجبن )
ل ه جيةل  ل ه    ةضت  ه  ل ى إئ   ل   رةن    ا   ظ   صيح ل  ين و ة فك وطي فر  زل  
لدلةم   وا   ين  نفان  ىغ ل    ل ىة ثين     ل  نفان  ا   ين  ل جة  ةن  ل خي     ط ة ن  ذ ك 
كة  ه ص    لربي   علا ال     ة  ةن ع ف   س   ل   م    اع اهه     ةى  فةى   خص ل لرف 
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شروص ا   ظن  ة فك ل غ ةن ى    م ول ر دن ول ى  طق ل ىه  ز  عليه      ل لرف ل  عفأ ل   رةن  
ل ىهفل  ف     لك ل ى   ظ     لك ل خي    طةلت     ت ان  هن ة طةن    ىع ء لغلب ل ى إس  
ل   رةن ل ه ى ن  إة ن ط م ل إى أ علا د اه     ل ب   ل    يب ل ع  ىن ل ىهعبن    ل لرف ل  عفأ 
ان   ل  ه   ف  ان  ل إة ن  ان  علي   ةص  ل هىت  خ، ئ،ه   ى   وا   جن  ل   م  ول هخةل  
وطجىن      ل ع رف  ا  ع ل  عل   ل   رةن  واةل عه   ول ههى ر  عف ه   ل هةلخةص     رفية   ف   
ا   ظن طي فر    ية ى  ي ة لص )ل إة ن ل طغف ةن( ل ىه  د ف     رفية ل  علين ل خيةين  فد ت  

 .(25)     لع  ل فض  ل ا  2014عن ل  ى  ىج ب ل  لا ع   
 ل ه   ه       ل ىج ب   ل  ةن:.  المشاكل الفنية والدارية، 2
 وتأخر انجاز المشاريع الستثمارية والتطويرية في حقول الشركة: (. مشكلة قدم المنشأت)ا
ان ل ىإ ك  ل خةر ل ه  ع طت ا ه  شة ن ط م ل إى أ ول ه  ىر ة ن ل   أ لةة      

ول هع ة     ول ى  ل   ل ى إآ   د    اإنلن  ت   ول ه، يةين  للإطه  ةن  د رل ه   اجهفي    جم 
ل ىجهخ ان    ل إة ن  ول ه    ف  ا ظىه  ل ا   ل    ل عةص ل  إةين وت     ثلأ  ها وده    

ل ع  ىن ول ى  ل   ل رة   و ق  ل طه    عىلة    ل ةئةس (26)ل        هى      ل ج ب  ذ ك  و       
ل ي    جة  ةل   ل  عفأ ل إى  ةن اى     اجهفي   ل طه   ول جف ف ول ب   آ ة   وطة  د  ىن 
ل ى  ةن   ل هخ،ة،    دلن  ل ىإنلن  لة ر  لك  ان  ل   ر   يه     دم  ول طه    ل  هخةل      
ل    يب   ل ى  ةن   هرفية  وزلرف  ا   ى  ه جيق  ل ىة ثين  ل   م  وزلرف  د    ان  ل ىخ،،ن  لإة ن 

ط فطه  ول هخةل   ل  عفأ  ل لرف  د   (27) ل ىهب ن     ل  ةلقةن   طت  ل   م  وزلرف  لص  ى  ي ة  و  ية    
  –  2000وض ت ع ف خرم ت  ت ان خي ه   رفية  عفأ ط رةن ع ف    ل إة ن ا ي ع   )

  وي ين ل ج وأ ل ه   : )اياح  لك ل خرم ل ه  ل هه  ت ل  عفأ ل ه ى ن  إة ن ط م  (28)(2013
   م    ا فةه ل  عىلة    رفية ول ههى ر  2014ل إى أ وطجب لطج زت (  علا لعهب ر لص ع    

 طظةلً  له      ل ا ةن ل ه  ول هه  ل  ةل      لك ل ج ن.
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 –  2000( خطط تطوير الحقول التابعة لشركة نفط الشمال للمدة من عام ) 3الجدول رقم )
2014)  (29). 

النتاج   الحقول
 المستهدف 

 ألف برميل يومياا 

كلفة  نوع التطوير
التطوير 
مليون  
 دولر 

مقدار  
 الإنجاز 

 ي  ي  م    500 عع     يي  170 جاوان -قصب   –نجمة   –قيارة 
جوق    –جلابات خشم   –قره 
 قمر  –الأحمر  

  م ي  ي  500 عع     يي  120

  م ي  ي  2 عع  خ ان  600 كركوك 
 دي  ل ه  يي  5 عع  خ ان  120 القيارة 
 دي  ل ه  يي  6 عع  خ ان  110 نجمة 
 لطهه ء ل  ع   96 عع   رفية  600 كركوك 
  م ي  ي  2 عع  خ ان  100 حمرين 

   هرفية ) ع  دةا  ف (    2003     ل ن لتاة وض ت وزلرف ل   م خرن د   ع    
ا   ظن  ة فك  و عفأ )طجىن  قة رف    ولص  د،ب(  له     ا   ظن طي فر   ى ن  إة ن ط م  
ل إى أ   ضيً عن ) ع   ل (    ا   ظن صيح ل  ين  و) ع  شة  ىغ ل (    ا   ظن ىغ ل   

ل ف م ط م  م ا شة ن  م لر ه  لص   ع   ل ضً   رفية  عفأ  (30) د    ل فزلرف  ل هه ف خرم     ى  
ل لرف  عفأ  لك  ) فلص   يى    خإم ل  ىة(  له  ولد ن    ا   ظن     ا   د   لص   ع  

   كن  لك ل خرم ل هرفيةين  ل عفأ  م    ي  ةلء  2009ل ى   ظن ل ا شة ن ط م ل ف م    ع    
 .(31)     ل فدت ل ي  لتىلت ى   ل  هيأ ل اةين   ل ي  2003ع    ل هيأ ل  ةل     

  ا   كن ىإن     2009علا لةة ل ههب ب ل وض   ل ا ةن    ل  ي     ةى  ا ي ع     
  ريج  عىلة    رفية ل  عفأ ل   رةن    ل إة ن  ان د   وزلرف ل   م ى  ه جيق ا  وزلرف ل ى  ةن  
   ل قة   ىىإ ري  ل هرفية ول  ه،يح     عفأ شة ن ط م ل إى أ      ل     ذل ه  م طةح  

 ثيةلص ان ل     ل ىي فر    30ى ى   ة ة   لهرفية     ف ن ل هةلخةص لتو ا       - ع   ة فك
ل  ةير طةن  طظةلً  رلب ل إة ن  ة   ر م  يهم لر  ء ذ ك ل هةخةص  إة ن ش    كن ا  ذ ك  م 

 و ر(      لد،ا  لج ة   2 و ر  ل ةاي  ل فل  (  وتف   ة اة     ع ء )  7.89ل خ ان م ا )



Al Malweah for Archaeological and Historical Studies, Vol 10, Issue 33, Aug 2023 

P-ISSN: 2413-1326 \ E-ISSN: 2708-602X 

388 

ع     لص  م     م ا  ل   م   وزلرف  د    ان  )  .     2012ل ى     شة ن  ا   ل         -  
اليفص  و ر(  ولخي  عىلةن  رفية ل إة ن   96ل  ةير طةن(  علا  رفية  ع   ة فك   هكل ن )

 .(32)ل ىي فرف   فل  ع ف   ع   ة فك   وص لص   عق ل  ش ء يي ة علا لرض ولد 
    ف ن ل هةلخةص ل ه طةن   م طةح  عيص  عم ان  عفأ شة ن ط م ل إى أ  لهرفية 

)شة ن    طجفأ   ا   ل       مذ  م  ول قة رف(  طجىن  ) ع     (33) لتطغف ةن(  -  Sonangolتى : 
ل إة ن  لكئ  ةلء  عى   لك  لص  م   ا هج   عن     ةاي   خ ان  عع   ع ة  ل  علين  و رفية 

   2010  و لهه      ف ن ل هةلخةص ل ه  هن ل ه    ا     ل  ر  (34) ل وض   ول ه      ل ا ةن
غ ز ل كفرين     ko  رفية ) ع  عن ز ل غ ز (    ا   ظن ل طب ر  ل ي    ز  ىه شة ه  )كف 

 ى  ضىت  ف ن  (   Kaz Munai Gas  فص ه  ل ىإغ   وشة ن   زلايفط  غ ز ل ك زلخجه طةن  
رد  ل هكإ فةن(  ود ت   7  لكهإ ف ل غ ز ل ر ة      )2012ل  ر    30ل هةلخةص ل خ اجن     

  وي ين ل ج وأ ل ط ا: )عىلة   ل هرفية ل ه   ،لت عليه   (35) ا ه     ا   ظ   طي فر ول طب ر
 ( ع    ان  ل ىإ ري   لى ف  لطج ز  طجب  ان  ل إى  ةن  ل   رةن  علا  2013  –  2010ل  عفأ    )

   م    ا فةه ل  عىلة    رفية ول ههى ر طظةلً  له      ل ا ةن ل ه   2014لعهب ر لص ع    
 ول هه  ل  ةل      لك ل ج ن.

 .(36) (2014–2010( مشاريع تطوير حقول شركة نفط الشمال للمدة من عام )4) الجدول رقم
التخصيصات  الجهة المنفذة  مشاريع التطوير  السنة

المالية )مليون  
 دينار( 

النسبة  
المئوية  
 للتنفيذ

شركة المشاريع   تطوير حقل حمرين  2010
 النفطية 

59990 44.11 

تطوير حقول ورفع   2011
 انتاج 

 50 195000 شركة نفط الشمال 

شركة المشاريع   تطوير حقول  2012
 النفطية 

61339 100 %/ 

شركة المشاريع   تطوير حقل حمرين  2012
 النفطية 

634165 48 

 80 61163 شركة الحفر العراقية  حفر وتطوير  2013
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شركة المشاريع   تطوير حقل حمرين  2014
 النفطية 

187822 50 

 %   100 26758 شركة الحقر العراقية  حفر وتطوير  2014
متطلبات حفر   2014

 وإدامة 
 40.68 52834.7 شركة نفط الشمال 

 40 24500 شركة نفط الشمال  عمليات حفر  2014

يهضح ان ل ج وأ لعيا يف     ط  ولضح    طجب لطج ز ل ىإ ري     ل ى ف ط جه   مذ 
 م  كهى  ا ه   فر خره ص    ل ى ف ذل ه       ين  ةلو ت طجب لطج ز ىقةن ل ىإ ري  ا   ين  

 %(      ين  فدف  ى اً   ةلء ل   لا ول ه      ل ا ةن.  80م ا  40%)
 )ب(. مشاكل قلة الحفر واستصلاح الآبار وتطوير حقول الشركة:  
ا   ين       ل ى ف  ل ا ةن     2014  –  2009 م  إه   ل وض    ل ههب ب  ا       ةى  

)دي    ل ىنهإ ن  ل   رةن  ل  عفأ  لى ر  ول ههى رين     عىلة    رفيةين  ل ى ف  ى ض  هةل   لك 
ل هرفية( ل ىىه ف    ل ةد ن ل جغةلفةن ل ه ى ن  إة ن ط م ل إى أ  لو  ها لكهإ ف و  ة  عفأ 
  ي ف    ل إة ن ىإن    ية وتف ا  لةة ىإن    ية   لً    اجهفي   ل  هخةل  ول طه       

ع     ل ه    ا      ول  ه،يح  ل   ة  عىلة    لده،ة   مذ  و سخة   ةلء   2009ل إة ن  
ع     ل   ة  ها  ل هثف  ود    ل هخ،ة،    ودلن  ل ا ةن  لطج ز   ة  2012ل وض         

 ( ا   ين  ل ه ى ن  لإة ن  ل   رةن  ل ى ر  ان  ى ض  )  94ول ه،يح  و  ا  فرف(   ئةلً   52 ئةلً 
( ع  ت   ل ب  غ  ل ى هجن  ل  عفأ  ل إى أ  12اجه،ل ن(      ط م  ط ر (   ى   إة ن    (37) ع  

وت  طجبن دليلن   لً مذل ا  دفرطت ىرفأ  لك ل ى ف ل ثا ةن    ةى  ا   ف ة رؤو  ل افلأ   ر 
ل  نفان ل ى   بن    ل ى    لك ل  ىلة    ا  ذ ك  ة ث  عىلة   ل  ه،يح ول   ة  ها ع    

 عفأ(  عم ت : ) ع   ة فك ى ى   ة ة   ع   ى فر   ع  ى    جن  خب ز     5     ) 2014
  وي ين ل ج وأ ل ه   : )ل ى ر ل   رةن ل ه ى ن  إة ن ط م ل إى أ ل ه   ىت  يه   (38) و ع  عجي (

 . (2009عىلة   ل   ة ول  ه،يح ا ي ع   
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( البار النفطية التابعة لشركة نفط الشمال التي تم استصلاحها وحفرها من قبل  5الجدول رقم )
 .(39)(2014  – 2009شركة حفر العراقية خلال المدة من )

عمليات  عمليات الستصلاح  الحقل السنة
 الحفر

باي حسن   –كركوك  2009
 خباز  –عين زالة 

15 13 

باي   –عجيل   –خباز  2010
 حسن

------- 15 

  –جمبور  –كركوك  2011
 عجيل  –باي حسن 

8 21 

  –خباز  –كركوك  2012
 جمبور  –باي حسن 

3 15 

  –جمبور  –كركوك  2013
 باي حسن  –خباز 

8 20 

2014 ------- (40). ------- ------- 

طإ ط   ة  ض ف  ع ف   طت  ر     له      ل ب ب  ت  ك  ىلن  اص  ى  ي ة    ية 
 ل ى ر ل   رةن  لإة ن ت : ول ه،يح 

ل  ج   ل ى    ول  لر  ل ي  رل ق  لك ل  ىلة      ةى  ان د   ل إة    ل    ةن ل ه    .1
 لو    ه  ل قة    هلك ل  ىلة  .

ل ه  ان ش طه  ر   اجهفي    .2 ل ىهىن  ل  ىلة    لطج ز  لك  ل إة        ل لرف  لك   فء 
 ل ع رف ل طه  ةن    ل  عفأ ل إى  ةن ل ه ى ن  لإة ن.

ط ةعةن ل  ئة ل هة ي ةن  ول هسخية ل   ص  لة  ء عىلة   ل   ة ول  ه،يح طهةجن لطهظ ر   .3
 وصفأ افل  وو  ئ  ل   ة وا  ل ه  ل ج ط ف.

ل ىفل ع    .4 علا  ل إة ن  ل ،فأ  ل ه   عف   ه   ل ى ع ف  ل ةو ي ةن  ل  ةلءل   ط ة ن 
 ل ىة ثين.ل  لرين ا ه  او ان د   وزلرف ل   م 

ل ىخه،ن  ان  لك ل عر أ  .5 ل   ة  ل إة ن وشة     ل لرف  ل خ ر ن عن  ل ظةوف   سةية 
 .(41)ل ه  د     ا  و سةية ل ظةوف ل ا ةن ول جة  ةن    ل  ي  



 3202 آب /33العدد  /10مجلة الملوية للدراسات الآثارية والتاريخية/ المجلد 

391 

 )ج(. مشكلة استغلال الغاز المصاحب في حقول الشركة:
اا  ى،فرف  ةف:    لى ر ذ ةط    ىعً   ةف لص ل غ ز ل ر ة   يهفل      ى طن ل رض    

لو  نفص ى،فرف غ ز   ل  جبن ل عظم ا ه افل  تي رو ةبفطةن غ زين   خ صن    ان ا ه   إن  
ط م خ         ل  جبن ل عظم  ل ه   كفص  يه   ل   م ان ان ا ه  ل هخةل   ا،  ب   خة  ع   

تخة ان  ع   ل ى،  ب  ل غ ز  ل ي   خهلف  فل    ل ي  (42)ل فدت  تف  ل ى،  ب  ول غ ز    
يهم  يه    ل ه   ل  ثأ  ا ر    ل   رةن    ةى      ى  ى إآ   ل خ صن  ل لهب  لعى ف  طإ ت ا    
 ،  ل   م ل خ   عن ل غ ز ل ى،  ب  او    ش لن ل ى،     و لغ ز ىإن  ع   ل هخ لا   
ل ر دن   و    ف ي   ل ى ث ةن  ل  هخ لا    ل ه   ىه ز  ه       ل ى ةو ن  طظةلً  لىثل    اهىن 

خيأ   فيله  (43) ل كهةب ئةن ان  ل غ ز  ل هخ ل   اانن  ل   ص   ول هك لف    ل هع    ل هرفر  ا     
 ىإهع   تي رو ةبفطةن اإ  هن    ل هخ لاه   لىإهع   ل   رةن  فدف   لى ة    ول جة رل   مذ  
ع  ان ل   لئ  ل     ن  ى،  ر ل ر دن ل خةر ىى   يه  ل   م ذل ه   فص ل غ ز ودف  طظةف    
ل هخةل ه   عىلة    ل خ       ل   م  يهة ه   ل ه   ل ىخل     ى جم  لك  الفة    لو  اخل     يهةك 
ل خ      ةى  ا    ل   م  طع   ىنهية ان  ل غ ز ل ه  وارخص  طع   وطعله و كةيةا   ى  لص عىلةن 

 .(44) ل هرفر ل   ص     طع  ل غ ز  فل رن ل ط  يب لو ل   دي  ل  ىيدن   ضيً عن ل إ      
ل ه   ىت  يه    ل  إةين  ل عةص  لتو ا     ل   ل     ا ي  ل  ةل   لتهم  لخةر  ان  هن 

ل ى،  ب    ل غ ز  ى  هغيأ  ل خ    ل   م  لطه    ) عىلة    طج هه  ان     (45) (%71ل ي    لغ  تطه 
 ىهلك ل  ةل  ةةوف   مذ  (46) لكهة لطفل  ل غ زل  ل ىهفل  ف فةه    ةى     ل  عفأ ل   رةن ل إى  ةن 

ت ئلن ان ل غ ز ل ى،  ب ل ىهفل       لك ل  عفأ  وتف ا  ان ت ل  ةل  لص  س      ل ىة بن  
ى  هة ط   ع ر  د) ع  ىةً   ل ه   م    137ل   شةف  ل ىج  ن  عن  ان ب(   ضيً  د     ةيليفص 

د ر   د)  و    ل ه   ارلضةه  ان  ل ىئن(  80 جهكإف  ل غ ز مذ  ف    ،  (47)     لك ة  ىة   
(    ةى     % 90ل ى،  ب ل  ةلد     ل  عفأ ل ه ى ن  إة ن ط م ل إى أ   جبن  إن  طجبن )

وعن ز( خب ز   ى    جن   عجي    )كفرافر   ىجى أ   ى فر   عن  لك    (48)  عفأ:   ضيً 
ل  عفأ ل ف را ول ج فبةن   ى ي   ل    ل عةص ل  إةين    ء ل  ةل  ىإطه   ل غ ز ع   لكهإ  ه     

  عن طة  شة ن ط م ل  ةل  وتف ا  اه  لط ر  ً    يةلً  1927 ع   ة فك )ى ى   ة ة(    ع    
 .(49)    ل ده،   ل  ةلد 

اة بم  هإغي             ىجةم  طر    علا  آطيلك  هم  ل ى،  ب  ل غ ز  ل هغيأ  عىلة      طت 
ا ر   ل  ثأ وا  ا  ل هكةية      ين لص ل جثء لتك ة ا ه يهم ل ةلده  ول هىة ل فض  علا  
ا  تف علةه  ها عع  ل جهي    ان ل عةص ذل ه  ل ه    ا   يه  عىلة   ل تهى   ى  هغي ه علا  
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    ةى  ى   اب  ه    ين ل  نفان ل  ةلقةن وبين ل إة    1961طر   او    مذ  م    ع    
ل ثلئ  عن    ن  لك   ل غ ز ل ى،  ب  ل غ ز  و م ل      علا ل ههى ر  ل    ةن علا افضف  

ع    (50) ل إة     ى شة      ل ى،  ب 1966   ل غ ز  ا ى    ،   عىلة    س ةس    
ل ط  يب  خرفط  ا   عىلة    ا   ظن  ة فك   ى   ىت  ل ك ةيت     افل   ان  ول هخيصه 
ل خ صن   ع  ل غ ز  ى   جهه    )ا ى  ل ه     لغ زل  ل   رةن(  م ا لص  م لكى أ ذ ك ل ىإةو   

ع     ع    1968    ل ا  ت ب ب   ةن  ل ى ى   لطه    و سخة  د     ورا  هف ية  1972   ول ي     
 .(51)ل غ ز  ي ههيك ل ى ث   و ب ض ل ى إآ  ل ،  عةن  ول ي    يثلأ   ى   ها وده   ل     

دةر           ل ج ئ    ل غ ز  ل ا  ول    ن  ل رلب  زي  ف  رل عه  ل ي   ل جن ص  ع    زي  ف  لةة  علا 
     ل ىب شةف ىسطإ ء اإةو  ا ى  غ ز ل إى أ     ة فك     1979ل  نفان ل  ةلقةن    ع   

ى ى   ة ة     -ل ي   ع  ى  عةب ان ا ر   عثأ ل غ ز ل ه ى ن  د) عفأ  ة فك  (  و k1ا رعن ) 
ى    جن و ى فر(  ا  شبنن لط  يب  ىه  ان شى أ ل  ةل  ل ا   فبه   ضيً عن طع  ل غ ز  

 . (52)ل ىج أ ل ه  لاه   ان  ة فك م ا ل ىفص 
ل إى أ )          ل ر دن ل طه  ةن  ى ى  غ ز  ل يف (  وبفلد     520 لغت  اليفص د   ان ب    

و   ين   هخيص ل غ ز ل ى،  ب ل ىنفص ان ل ىيه ص  ول هخيص ل غ ز ل ج ئ  ل ىنفص ان 
ل غ زل   ان  ول هخلص  ل هي رو ةبفطةن  ل ىنه     عثأ  عن  ول  يف  ص   ضيً  ل  ةوب ص  افل  

  ةم ى    لك ل ىة لن يهم لر  أ ل غ زل  ل ى   جن ل ا ا ى  ل ه     لغ زل  ل   رةن  (53) ل   اضةن
طي فر    ل إى  ةن    ةى   ة فك   ا   ظ    ل ههيكه     ذ ك  ى    ل ط  يب   يهم   فل رن 

 . (54) ل جلةى طةن  ولربي  وغيةت  
ع                ل إى أ     ط م  ان  خ،ةص شة ن  ل ةغم  يهم 2004علا  خ صن  ا ر        

( ع  ت   ل ب  غ  ل غ ز  عثأ  ا ر    ل ى،  ب  ل  م     لتو    لغ ز  ل  ثأ  ا رن(  24 يه  
ى ى   ة ة   ى فر  ى    جن  خب ز عجي   عين زل ن  ل قة رف     - فزعت     عفأ: )كة فك  

ىرىن  صفةن وط رخ طن(  م  لطه ىعيت اجهفي   لطه   ل غ ز    شة ن ط م ل إى أ ى  ه جيق ا   
   2005    دىه  لكر ل ج طب ل اةين     ع    (56)      اجهفي   اه طةن(55)شة ن غ ز ل إى أ

ان لطي  ل هخ،ة،   ل ى  ةن ل ك فةن ل ه  وع   ه  لإعى ر د رل  ل إة هين    ر   اجهفي    
ل طه   ان ل غ ز ل ى،  ب  وتف ا  لع      يي اإ ري  ل خرن ل  ههى رين  إة ن ط م ل إى أ 

ل إى أ         غ ز  شة ن  ا   ول هىةلر  2005ى  ه جيق  ل طه    ل هىةلر   ط   ل ا  ل ر  اى     
اهرلب     ا ه        ل  ه   ف  ان  ل غ ز   ً   ل   رةن  ةلء  ة   ل  عفأ  ل   ص      ل ه ر 

 .(57) ل    ن ل ى لةن   ضيً عن لان طةن  ، ية  ىة     يةف ا ه



 3202 آب /33العدد  /10مجلة الملوية للدراسات الآثارية والتاريخية/ المجلد 

393 

و خرفف ان ل  نفان ل  ةلقةن    زي  ف  ىةن لطه   ل غ ز    شة ن ط م ل إى أ ى  ه جيق        
ضىت   ا ه   ل ى ةو   ان   ف  ول هعلي   ل إى أ  غ ز  شة ن  ل  ةلقةن     ف   ا   ل  نفان 

ل ه   ىت      ل و ا  ل هةلخةص  ضىت  ف ن  مذ  ل ىجس ن   ليلفأ    30ل هةلخةص  رفية  لك 
ل ه طةن     2009 ل هةلخةص  ول ضً      ف ن  ل وأ    20   ل غ ز     2010 إةين  ل ههى ر    

  .(58)اعىق   ل يف ( 400) ع  عن ز(   ثي  ف ط دهه ل طه  ةن م ا )
علا ل ةغم ان ل  ور ل ىهم ل ي  ا  ه شة ن ط م ل إى أ ى  ه جيق ا  شة ن غ ز ل إى أ          

ى ىلة    ، ة ه   وقة    ل إى  ةن   ل   رةن  ل  عفأ  ان  ل ى،  ب  ل خية  لغ ز  ل هي      
ول هغي ه ىنىة    ي ف ل ا    ا   م  لطه ا   ثلأ  ىة     يةف ان ذ ك ل غ ز  ه ر عن طةيق  
 ةده  مذ لش ر  ل هع يةل  ان اص ا  أ مطه   ل غ ز ل ى،  ب    شة ن ط م ل إى أ  عةيبً   لغ  

الة ر اهة ان ب   في (   ة  ط ف    5.4(  فل   ) 2007  –  2003خيأ ا ف ل خىس   فل  )
ل ىه  قبن     سخية  رفية ل هخةل  ول ههى ر     (59) ( ا ه58%) ل  ةلقةن  و م لتى أ ل  نفا   

ل   م  هضة   ي ك   وص  عن ل غ ز  تطه   م  فأِ ص  عن ل غ ز ل تهى   ل ىرلفب ور ث  علا 
لخةر   تىت      ا ضلن  شن   ا   وتف  ل ده،   ن    ل ىفلر   ل  ةل       ظةم  علا   ةصن 
ل هعلي  ان اجهفي   لطه   ل إة ن ان ل غ ز تيا ل ىةف  ا  غة ب ل  عم ل  نفا     ذ ك   ى  

  وي ين ل ج وأ ا ط ا:    (60) دل  ل ضً  ان  ةص  ف ية  ىة     يةف ان ل    ن ل ى لةن ان ل غ ز
 (.2014-2009كىة   ل غ ز ل ى،  ب ل ى هج    ل إة ن وطجب ل هغي ه ا ي ع   )

( المنتج من الغاز المصاحب وكميات المستثمر والمحروق منه في شركة نفط  6الجدول رقم )
 .(61) (/مقمق2014 –  2009الشمال لمدة من عام )

كمية الغاز   السنة
 المستثمر 

كمية الغاز  
 المنتج

كمية الغاز  
 المحروق 

 النسبة المئوية 

2009 172437 231574 59137 25.53 % 
2010 182566 232053 49487 21.32 % 
2011 180295 223216 42921 19.24 % 
2012 179582 224407 44825 19.98 % 
2013 161346 230112 68766 29.88 % 
2014 150324 190124 70800 37.23 % 
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يهضح ان ل ج وأ لعيا  ب ين طجب ل غ ز ل ى،  ب ل ى ةو   ين   ن ولخةر وو ق ا  
تخةر   جب لخهيف  ىة   ل  ههيك و ىة   ل طه   وظةو ه    ين ان ل ج وأ ان   ن  

ل  عفأ  ان  ل ىجهغلن  ل غ زل   و جب  ىة    ل إى أ   غ ز  وشة ن  ل إى أ  ط م  ى   جبن  إة ن 
 ل   رةن  و ف ة  ف ي  ل ر دن ل كهةب ئةن. 

 )د(. مشكلة ضعف منظومة تصدير نفط الشركة 
   ها طه  ن ا ف  2003ول هت شة ن ط م ل إى أ  اإنلن    دىت لة رت  ل جل ةن ا ي ع         

ع     و س    لك 2014ل  رل ن     ل خ     ل ه، يةين    ره   ل ى ظفان  ض ف     ىهلت    
ل إة ن طيلن  لك   ا ه   ل ه  ع طت  ول  لرين  ل   ةن  ى   جبن  لىإ ك   ل و ا  ل ىة بن  ل ىإنلن    
ل ى ف  ل ه  زل   لة رت  ل جل ةن  ةلء ل ظةوف ل ا ةن ل ،عبن  ضيً عن ل ىإ ك  ل جة  ةن ل ه  
ك طت    ا  ين  هةف ولخةر  ين ل  نفان ل ىة ثين وبين  نفان لدلةم  ة  ه ص علا الف ل   م  

 .(62)ول ر دن
  4مذ ان  ين  ىة  ل خرفط ل خ صن   ع  ل   م ان ل  عفأ ل إى  ةن  ل ه   لغ ع  ت  )       

 –ل هة    او خم  ة فك    -    ص ت  ك خم ول     ى   وتف ل خم ل  ةلد   (63) خرفط رئةجن(
ع     لطجث     لتوأ  ل ىج ر   لط فب ص    س  ان  يهكفص  ل ي   ل هة     ىرفأ  1977 يه ص    

ل ي     1وبر دن    – م    1005) ل  ا ر  ىج ب  ل ه، ية  ول ي   فدف عن  يفاةً (   اليفص  ةاي  
     ا عرن فةإخ  فر  وتنيل ىع  ل عهى   علا ل ط فب ل ه ط  ل ي   2003  ق ىه ى   ع    

اليفص  ةاي  يفاةً (     1,65اي (  ىر دن طع   لغت )  600  وبلغ طف ه )1988اطجث    ع    
  ان لضةلرلً   يةف  ةلء لطهة ر ل   ل ججفر علا  ثء ان اج را  2003كى  لطه   ةض     ىفز 

دةب ا ي ن  ةج   لةة ل ضةب   ل جفين ل اةينةن      ل    ل  ةب  لك  ود   م لصيح ا ظم  
ع     لولخة  ل ضةلر     ل ا  فدف  (64) 2005 لك  ا    ع ف   تجى    ل ا  ل خم      ةض 

ل ه، ية اةل  ع ف ول  عت ىه لضةلرلً ى  غن  ول خم ل ص   ى  ىىج ر ل ط فب ل فل    ه، ية 
ل   م ع ة اي  ء  يه ص ل هة    و  ية ى  ي ة لص  نفان لدلةم  ة  ه ص د ات  ةبم خم لط فب 
 عف ه  ل   رةن ا  لط فب ل خم ل وأ  ه، ية ل   م ع ة اي  ء  يه ص  وت   ، ر ا   ع رب 

ل ف  ةاي  يفاةً (  وبر ة ن ل   أ   ص عىلة   ل ه، ية ان د    نفان ل دلةم    500,000ان )
ع ة ل ط فب  هم علا  ج ب ل كىة   ل ى، رف ان شة ن ط م ل إى أ       دل  ان لان طةن  

 ة   ل ي  ل ههح    –  اا  ى   جبن  خم ل  ع  ل   ر  ل ىفص   (65)زي  ف  ، ية ل   م ان ل إة ن
ل ف  ةاي  يفاةً (  ع ة ةيا ا ر   ضخ    350 م( وبر دن )  1008   لغ طف ه )1932ع    
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ل ر ص ولة  ص  لخ   ل  ةل    طكبن ع       (66) لخ   ى    ىإن       ل كة ص  1948اغلق  ول هيأ    
 .(67) ل ،هيفط  ا ظم ل رلض  ل  لجري ةن وا ه  ا ي ن  ة    ها يفا   ل     

ل   ر   ة فك         ل  ع   خم  عن  )ل جفر (    – ضيً  ل ي     -ى طة    )ل ل   ط (   طةل لس 
  ت  ه طع  ل   م ان  1931ل جفر (  اطإس ه شة ن ط م ل  ةل     ع      -  ةف ى  خم )ل  ةلد 

ل ىهف م  فل رن   ل ب ة  علا  ل ل   ط   واي  ء طةل لس  ل جفر   ى طة    اي  ء  ل ا   عفأ  ة فك 
ل ف  ةاي  يفاةً (   ىج  ن  300ل ط  يب   كفص ان ةيا لط  يب   ع  ل   م ل خ    ىر دن  لغت )

 م(  ع ة خىس ا ر   ضخ  فزعت     ة فك وا ر   لخةر  فل         800د ر   د )
وا   ين ع ا    و    ص   ل خم  له  ي  علا  2003و    2001 فري   ول  ةل   ل هخ ات  فري     

ىر دن  لغت   ا ه  ل   م  و م  ، ية  ل  ةل    علا  لتان  اجلس  د    ان  ل ى ةوضن  ل  عفب   
ل ف  ةاي  يفاةً (     ل فدت ل ي    طت ل  و ه ص   ر  ص لان طةن لد ان خم  فلز   ي     200)

 .(68) 2003 ه   كن عىلة   ل ضخ  فد ت  ى اً     ذ ك ل ط فب    شهة لذلر 
ل ةلىم  ين           ل جثء  ا ه  له اية    ةى      ل اةين    ةض  ثء   ية  ل  هيأ  وب   

ط م  2007كة فك و  يهن و   ع     ل طه  ةن ان  عفأ شة ن  ل ر دن  د رل     وان ل   ر   
ل إى أ ود ت ل  نفان ل  ةلقةن ا  طظية ه  ل جفرين علا ل     دضا ىإع  ف  إغي  ذ ك ل خم  
ولكى أ ل ى  ل  ول ى إآ  ل خ صن ى ىلة   طع  ل   م ع ة ل خم  م  لص ذ ك ل       م       

 .(69) علا لرض ل فلد  ت ب ب لا ةن و ة  ةن
 اا  ىخ،فص ل خم ل  هةل ةج : ل ي      اتم واضخم خم لط  يب عةلد    ع  ل   م            

ل خم      ذ ك  ل هه ح  ل إى  ةن  1977 م  ل   رةن  ل  عفأ  ل خم ا ظفان  ، ية  ذ ك  مذ يةبم    
ىرفأ   ى  ج تين  ول إى أ  ل ج فب  ط م  ويهك     ع   ل ج فبةن   ل   رةن  ل  عفأ  ىى ظفان  ، ية 

(810   ( ىعرة  ل وأ  ل ىج ر   لط فبين    س  ع ة  ل خ        ين  42 م(  ل   م  (  فصن   ع  
ل ف  ةاي  يفاةً (     700(  فصن  هف ية ل غ ز ىى ر   ل ضح    لغ ط دن    ا ه  )18ل ه ط  )

( ضخ  ا رن  ان  ان  عف ه      ة فك  ل إى أ  شة ن  ط م  ع ة  k3ل ي   جىح  ه، ية   )
  و م يهم لصي ه ل ا ل ص  1991  تف ل خة   ةض  ل ا ر ل ك ية ى   ع    (70) ل خلةج ل  ةب  

وتف اهفدف عن ل  ى  ىإن   ل    ى  لطه خ ر  مان ط   شة ن ط م ل إى أ ل يل ةن ل ه   ىن ه   
ل  هةل ةج     ل خم  ذ ك  لصيح  لإع  ف  ل يزاين  ل ك يةين  ول ى أ  طظةلً  لجه   لصي ه   ان 
يهضح اى    ق  ةف لةة   لك ل ىإنلن ل ه     دىت لة رت  طهةجن ل وض   ل جة  ةن ول ا ةن  

ع     ى    ل  ةل   ا ه   ع طا  ع      2003ل ه   م ا  ل ر دن  2014وصفً   اجهفي          ةل   
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د رف  ل إة ن  مذ  ع    ل ى ف   د    لك  علةه  عى   ىإن    ية   لً  ل إى أ  ط م  ل طه  ةن  إة ن 
 .(71) اليفص  ةاي     ل يف ( 1,900 ، يةين  لغت )

 )ه(. مشكلة تراجع خصائص نفط الشركة ومعالجتها
ل  عفأ    ان  ل   م  ل هخةل   عىلة    ول ىهعبن     ل خ طئن  ل   رةن  ك طت  لىى ر    

ل إى  ةن  لةةت  ل ك ية    ل هعلي  ان  ف ف خ، ئص ل   م    ى ض  لك ل  عفأ  وتف ا  اةة 
 لبً      جم اجهفي   ل طه      شة ن ط م ل إى أ  وا ه   لك ل عى أ ول ىى ر    ل ىهب ن  

ع     د    ل  عفأ  ل لرف  واخل     2003    ل فدف   زيت  ان  ل   ئض  مع  ف  عن  يهم  مذ   ص    
ل هكةية  لخ  لى ر ل  عفأ  وتف ا  طهج ع ه زي  ف     ثو ن ل   م ل ىجهخة  ان  لك ل  عفأ  
ل إى  ةن   ل ى،     يهم لع  ف  كةيةت      ل ه   ل   رةن  ل ىإهع    ولطخ  ض  ف ف  ه  ن وطفعةن 
ان  وافل ت   و ب ين  ه  هه   ل إى أ  ط م  ع ف  عفأ    شة ن  )خ، ئص  ا ط ا:  ل ج وأ  وي ين 

 .(72)  ع  تخة(
 .(73) ( خصائص النفط الخام في بعض حقول شركة نفط الشمال7الجدول رقم )

الكثافة  الحقول النفطية 
 النوعية 

المحتويات 
 الشمعية 

نسبة  
 الكبريت

نسبة  
الكيروسين 
 وزيت الغاز

نسبة  
 الكازولين 

 25.1 35.5 2.3 3.10 36 بابا كركر   –كركوك 
 25.3 28.8 2.2 2.80 32 باي حسن

 25.2 29 0.6 4.09 41 جمبور 
 35.9 30 2.1 3.19 38 خباز

 - - 8 1.18 15 القيارة 
 24.2 29 3 3.90 31 عين زالة

 25.2 35 2 2.50 36 عجيل
)ى ى   ة ة   لخيط   عل   ة فك  ا   ل  ،ة  إذل  ل ىه أ    ى    جن(    -علا   ي  

%( ان ا هفي   ل ىفل    4%(  و )  3ك ىفذ    ص ل ى هفر ل ك ةيه     لى ر  لك ل  عفأ   لغ )
%( ان ل ى     جم ل   م    35  –  28  وطجبن ل كيةو ين وزيت ل غ ز  ههةلوح ان )(74) ل إىعةن

ل ىف ف . يهضح اى    ق  ةف لص اإنلن  ةل   خ، ئص ل   م ل خ    ل عفأ ل إى  ةن  لط نس  
 لبً  علا ل   ر ل   م ل ه ى   إة ن ط م ل إى أ    ل  فل  ل    ىةن   ضيً عن لص لة ر ل جل ةن  
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 هلك ل ىإنلن ىعيت  فل هه  ا،     كةية ل   م    ل ى،    ل إى  ةن  ل ه  ان ل ةزت  لر      
  ك  ةف ل  هخةل  ول  ع  ول هكةية.

 
 الستنتاجات

  فص  ل ب ث م ا ل  ه ه     للآ ةن:
 

 2003 دد  عدد     ل ددةل  ل ددهيأ ل ف  دد   ل ىه دد ف ل اةينةددن ول دد وأ ل ىه    ددن ا هدد  شددن  .1
ل هخةيدب ل دي    طهةجدن  لهد اية و شة ن ط م ل إى أ وا إآ ه  ل ىل عن  هد    يةلً علاضةرلً  

  لتط  يدب وشدبنن ل ر ددن ل كهةب ئةدن وب دض ل  عدفأ ل خ صدن ى  إدة ن  ةضت  ه خردفط 
 ى  لضة ىسعى أ وطإ ط   ل إة ن طيلن  هةف ل  هيأ ل اةين   ها وده   ل   ضة.ا

 د  عةدلدن ل  إد ط ل ده،د     إدة ن ط دم ل إدى أ   اةدةلً ل ا ةدن ول جة  دةن  كد ص  ووضد   .2
لضددرةلى   اهكدددةرف  دد   ىةددد   ل  ددهخةل  ول طهددد   ول  عدد  ول ه،ددد ية ادددن م دددا  اىدد  ا ر

خدةو   عدفأ ط رةدن عد ف خد ر  صدي ة   ل لرف ل إدة ن اىد   د ب  د  و ل  عفأ ل إى  ةن  
 ر  دد ورا ل ددا ضدد ف ل ،دد  ع   ل   رةددن ل  ةلقةددن  دد  شددة ن وا ميةل ل هدد  لطخ دد ض  جددم 
 ض ف ى  ه    د رل ه  للإطه  ةن ول ه، يةين و ها ل  ههى رين.اط م ل إى أ و 

ل دددهىت  ة  ددد    نفادددن ل  دددهيأ ل ىردهدددن   ضددديً عدددن  ة  ددد   ل  نفاددد   ل  ةلقةدددن  .3
 د  معد  ف  ستيد  ى دض اةل دق  2011ل ىه  قبن خديأ اد ف ل  دهيأ ل اةيند   هدا عد   

وا إئ   شة ن ط م ل إى أ  واجد تىهه   د  ل عرد   ل   رد  ل  ةلدد  م  لص ذ دك ل هستيد  
 ددم  نددن ى  ىجددهفر ل ىرلددفب ل ددي    طددت   ععدده ل إددة ن ى  ىع رطددن  دد  ل  هددةف ل هدد   ددبعت 

 ل هيأ ل  ةل . 
لةدددة  ل وضددد   ل ا ةدددن ول جة  دددةن ل ،دددعبن ل هددد  ادددة  هددد  ل  دددةل  ا دددي   ل دددن ل  دددهيأ  .4

   دددلبً  علدددا  ةل ددد  اجدددهفي   ل طهددد    ددد  شدددة ن ط دددم 2014ل اةينددد   هدددا طه  دددن عددد   
ل إدددى أ وعلدددا ولدددد  ل ،ددد  ع   ل  دددهخةل ةن ول طه  ةدددن  لددد  م ضدددىن ل  رددد   ل جغةل ددد  
  دد و  ل إددة ن ل ىىهدد  علددا لربدد  ا   ظدد   )كة ددفك  طي ددفر  صدديح ل دد ين  ل طبدد ر(  مذ 
ول هدددددت  عدددددفأ  لدددددك ل ى   ظددددد   ل إدددددى  ةن  ل   يددددد  ادددددن ل هجىددددد   ل ىجدددددل ن ول هخةيدددددب 
ول هدد اية  ول هفد دد    ضدديً عددن ل ىإدد ك  ل   ةددن ول  لريددن ول وضدد   ل جة  ددةن ل ىضددرةبن 

 ل ه  ع طا ا ه  ل  ةل .
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 .111-110   ص1958ول  إة   اإق  
(   ا  عيو    ظم ل  هيو  و جن  رةف ل ثبي    ل ،  عن ل   رةن    ل  ةل ) ل ه      ول  د  (   اة دث 4)

 .27  ص2015ل  ةل   ل رل      ىغ ل   
 .78( ع   ل ةزل  خضة  جن ا ى  ل عب     ل ى، ر ل ج  ق  ص5)
ل هبدد ين ل ىندد ط   ،دد  عه  ل ددهخةل  ل دد  م و كةيددةا  دد  شددة ه  ط ددم ل إددى أ ول ى،دد     ( زيدد     ضدد  ع دد    6)

 .14  ص2020لطةو ن   هفرلا )غية ا إفرف(   لةن ل هةبةن  ل لف  ل طج طةن    ا ن  كةيت  
( ع دد  ل جددي    هدده  دد ي  وشددةى ء ع دد  ل كددةيم ا دد  ل دد ين  ل ه ليدد  ل  ددهةل ةج  ت ددب ب  لكددر اإدد ري  ل خرددن 7)

:  رل دن    دن   اجلدن يكلةدن ل د لرف ول ده،د  ي  SWOTل  ههى رين  إة ن ط م ل إى أ وعلا و دق ا،د ف ن 
 .8  ص2019ا  ر 22(   115(  ل     )25  ا ن ىغ ل   اج )

 (2ي ظة: ل ىل ق ردم )(  له  صي  عن  س ةس شة ن ط م ل إى أ ود طفطه  8)
 (3ي ظة : ل ىل ق ردم ) 1997 ج ن  22ل إة    ل   ان ردم  له  صي  عن د طفص  (9)
ع،دددةلً  4,00وددددت ل ثيددد رف  http://www.noc.gov.iq  افدددد  وزلرف ل ددد  م ل  ةلقةدددن:  ( شدددة ن ط دددم ل إدددى أ10)

22/5/2022 
 . 118ص ل ى، ر ل ج  ق  ( زي     ض  ع     11)
 جن  رةف   ظم ل ثبي   وتيهم ع     لى ص ولخةوص  ط م ل  ةلد  ول جة  ن ل   رةن    ل  ةل  ول ى رعن ( 12)

 .38-37   ظ  ل  هيأ ل اةين : رؤين اجهع لةن  اة ث  رل    ل  ةل   ص
 . 118ع      ل ى، ر ل ج  ق   ص( زي     ض  13)13
 . 116( ل ى،  ط جه    ص14)
( ل جددد وأ ادددن عىددد  ل ب  دددث ى  عهىددد   علدددا: وزلرف ل ددد  م ل  ةلقةدددن  ا ددد    لطهددد   ل ددد  م ل  ةلدددد     ة طددد   15)

 و  ، ئة   ا إفرف . 
  وتدد  ل جدد ن ل هدد  شده   لطههدد ء ل  ددهيأ ل اةيندد  2011 دم لخهةدد ر اربدد   دد فل  ل هد    دد ا ا ددي عد    ملاحظةةة:

   وت  ل ج ن ل خيةف ان ا ف ل  رل ن.2014 ل ةل    ها ع   
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( خ  ددد  د  دددم  دددفيش  ل دددههى ر ل غددد ز ل ر ة ددد   ددد  ل  دددةل : ل فلدددد  ول  ددد   ل ىجدددهع لةن  ر ددد  ن ا  جدددهية)غية 16)
؛  ددرل  د  ددم لتايددة  ل ج يدد   دد   97-95  ص2017ا إددفرف(   لةددن ل  لرف ول ده،دد      ا ددن ل ع   ددةن  

   2012ل عضددددةن ل   رةددددن ل  ةلقةددددن  طإددددة  لر ل غدددد    فزيدددد   لر ل ىدددديك  ل  ددددفص وللآ لب ول  إددددة  ىغدددد ل   
 .223-222ص

(    ة ط  ب ا ى  و فةة ا ى   هدةم  ل جة  دن ل   رةدن ل  ةلقةدن و ورتد   د  لده،د  ا  اجلدن يل كدف   ل لدف  17)
 .12-11  ص2014(    لةن ل  لرف ول ده،      ا ن ول م   15ل ده،   ن ول  لريني  ل     )

 .88( ل ج وأ ان عى  ل ب  ث ى  عهى   علا: زي     ض  ع     ل ى، ر ل ج  ق  ص18)
دجدددم  رل ددد     -( وزلرف ل هخردددةم    عةيدددة ل دددفل  ل ددد  م  ددد  ل  ددد  م    لئدددةف ل جة  ددد   ل ده،ددد   ن ول ى  ةدددن 19)

 . 24-8   ص2015ل جف    
 .87( زي     ض  ع      ل ى، ر ل ج  ق  ص20)
 .87( ل ى، ر ط جه  ص21)
(  هفأ صةلوف عب    و ج   خ    ع  ل ة ىن  ضى ط   ل  ههى ر    عع  ل هخةل  ل   م ول هغي ه:  رل دن 22)

    ف   ل هةلخةص ل   رةن ل  ةلقةن   ى ث ا عد   د  ل ىدر ىة ل وأ  كلةدن ل عد طفص    ا دن اةجد ص   هد ريخ 
 .9  ص2019ل  ر  25

 . 91( زي     ض  ع      ل ى، ر ل ج  ق   ص23)
ل هبد ين ل ىند ط  لإطهد   ل د  م ل خد    د  شدة ن ط دم ل إدى أ  لىد ف ادن    وا ا عل   عدةج  زي     ض  ع   (  24)

  2020 (46)  ل  دددد   (13) اددددج   لةددددن للآ لب   ا ددددن  كةيددددت  يآ لب ل  ةلتيدددد  ياجلددددن   1999-2019
 .217ص

 .219( ل ى، ر ط جه   ل ى، ر ل ج  ق   ص25)
ل ى إددس  ل ةئةجددةن  دد  شددة ن ط ددم ل إددى أ   ل ى،دد ر ل جدد  ق  ا إددفر  دد  افددد  شددة ن ط ددم ل إددى أ  علددا ( 26)

 5/8/2022صب  ً   4,50ودت زي رف ل ىفد   www.noc.gov.iqل ىفد  ل  كهةوط  ل   :  
 ل ةئةجةن    شة ن ط م ل إى أ   ل ى، ر ل ج  ق. ل ى إس ( 27)
 .220  ل ى، ر ل ج  ق  صوا ا عل   عةج زي     ض  ع   ( 28)
 .257( ل ج وأ ان عى  ل ب  ث ى  عهى   علا: زي     ض  ع     ل ى، ر ل ج  ق  ص29)
 .221-220  ل ى، ر ل ج  ق  صوا ا عل   عةج زي     ض  ع   ( 30)
 .250ل ى، ر ل ج  ق  ص ( زي     ض  ع    31)
(  هفأ صةلوف عب    و ج   خ    ع  ل ة ىن  ضى ط   ل  ههى ر    عع  ل هخةل  ل   م ول هغي ه:  رل دن 32)

    ف   ل هةلخةص ل   رةن ل  ةلقةن   ى ث ا عد   د  ل ىدر ىة ل وأ  كلةدن ل عد طفص    ا دن اةجد ص   هد ريخ 
 .9  ص2019ل  ر  25

 . 10( ل ى، ر ط جه  ص33)
 .250ص ل ى، ر ل ج  ق  ( زي     ض  ع    34)
 . 10(  هفأ صةلوف عب    و ج   خ    ع  ل ة ىن  ل ى، ر ل ج  ق  ص35)
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( ل ج وأ ان عى  ل ب  ث ى  عهىد   علدا   ة طد   شدة ن ط دم ل إدى أ  دجدم ل هخردةم ول ىه ى دن  م ،د ئة   36)
 .2019  ن 

 .220  ل ى، ر ل ج  ق  صوا ا عل   عةجزي     ض  ع    ( 37)
 .38-36 جن  رةف   ظم ل ثبي   وتيهم ع     لى ص ولخةوص  ل ى، ر ل ج  ق  ص( 38)
  ل ى،ددد ر ل جدددد  ق  وا ددددا علددد   عددددةجزيددد     ضدددد  ع ددد   ( ل جددد وأ اددددن عىددد  ل ب  ددددث ى  عهىددد   علددددا: 39)

 .222ص
. واددن ل جدد ية 2014(  فد ددت عىلةدد   ل   ددة ول  ه،دديح ىجدد ب ل ه دد     ل ا ةددن ل هدد   دد ةت  دد  عدد   40)

 تطهدد  ل جدد ن ل   لةددن ل هدد   دد ا   يهدد  عىلةدد   شددة ن ل   ددة  2009ى  ددي ة لطدده  ددم ل ههدد ح ل جدد وأ  دد  عدد   
  وتددد  ل جددد ن 2014ل  ةلقةدددن  طظدددةلً  ه جدددن ل وضددد   ل ا ةدددن  ددد  ا ددد طق شدددة ن ط دددم ل إدددى أ   هدددا عددد   

 ل خيةف ان ا ف ل  رل ن.
( خ  ددد  د  دددم  دددفيش  ل دددههى ر ل غددد ز ل ر ة ددد   ددد  ل  دددةل : ل فلدددد  ول  ددد   ل ىجدددهع لةن  ر ددد  ن ا  جدددهية)غية 41)

؛ زيدددد     ضدددد  ع دددد     ل ى،دددد ر  9-8  ص2017ا إددددفرف(   لةددددن ل  لرف ول ده،دددد      ا ددددن ل ع   ددددةن  
 . 250ل ج  ق  ص

زيدد     ضدد  ع دد   ؛ 110-109ا ظىددن ل دردد ر ل  ةبةددن ل ى،دد رف  ل هددةوأ )اوبددك(  ل ى،دد ر ل جدد  ق  ص( 42)
 . 223  ل ى، ر ل ج  ق   صوا ا عل   عةج

 .110-109ا ظىن ل در ر ل  ةبةن ل ى، رف  ل هةوأ )اوبك(  ل ى، ر ل ج  ق  ص( 43)
 2000 لىد ف للآ د   ل    ةدن ول ىجدهع لةن  لغد ز ل ر ة د  ل  ةلدد   (  يث  ي  ع   ل ةض  و   ة ط  ب ل ىد  44)

 .86  اجلن يكلةن ل  لرف ول ده،  ي     ا ن ول م   ص 2016 –
)ل  ج تد   ل    ةدن ول ىجدهع لةن  (ط ي     ة رض  ولاج  صب ح ع   ل       ص  عن ل د  م ول غد ز  د  ل  دةل 45)

(  اة دددث ل اددد رل   ل رل ددد   ول ب دددفا 198)(  اجلدددن ي رل ددد   ل دددهةل ةجةني  ل  ددد    2020-2000 ل هدددةف 
 .11-10  ص2015ل  هةل ةجةن  ا فظ    

 .11( ل ى، ر ط جه   ص46)
  2022طةجد ص  23( ل غ ز  ةصن   يةف  ل ةل ... و كن   اع  ن ا إدفرف  د  افدد  )لط   د طت عةبةدن(   هد ريخ 47)

وددت زيد رف  /https://www.independentarabia.com/node/324381 د  ل ىفدد  للإ كهةوطد  ل  د : 
 4/8/2022ع،ةلً  11,50ل ىفد  

خ  دد  د  ددم  ددفيش  ل ى،دد ر ؛ 11( ط يدد     ددة ع دد  رضدد  ولاجدد  صددب ح ع دد  ل  دد     ل ى،دد ر ل جدد  ق  ص48)
 .77ل ج  ق  ص

 .92 يث  ي  ع   ل ةض  و   ة ط  ب ل ى   ل ى، ر ل ج  ق  ص( 49)
 .224  ل ى، ر ل ج  ق  صوا ا عل   عةجزي     ض  ع     (50)
 .9ط ي     ة ع   رض  ولاج  صب ح ع   ل       ل ى، ر ل ج  ق  ص( 51)
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خ    د  م  فيش    .38-37 جن  رةف   ظم ل ثبي   وتيهم ع     لى ص ولخةوص  ل ى، ر ل ج  ق  ص( 52)
 .88ل ى، ر ل ج  ق  ص

زيددد     ضددد  ع ددد    ل ى،ددد ر  ؛ 87(  يدددث  دددي  ع ددد  ل ةضددد  و   دددة ط  دددب ل ىددد   ل ى،ددد ر ل جددد  ق  ص53)
 .250ل ج  ق   ص

( ل ى إددس  ل ةئةجددةن  دد  شددة ن ط ددم ل إددى أ   ل ى،دد ر ل جدد  ق  ا إددفر  دد  افددد  شددة ن ط ددم ل إددى أ  علددا 54)
 www.noc.gov.iqل ىفد  ل  كهةوط  ل   :  

 هدثلوأ لعى  هد   د  طرد     1999 د  عد     إدةي ه    وصد ر1998 س جدت  د  عد      شركة غاز الشمال:(  55)
ل ى رعن ل إى  ةن ل ه ى ن  إة ن ط م ل إى أ  ان ل ةز اتد ل ه  ل دهي  ل غد ز ادن ل  عدفأ ل إدى  ةن وا   جهده  
 ،دد ة  ل غدد ز و بجدده  غددةض ل ،دد  ه ل ددا افلددد  ل  ددههيك وا   ددي ل ه،دد ية ع ددة شددبنن ل ط  يددب ل خ صددن 
 ي ك   رفية و ف ة  ا  ا  ل غ ز وخرفط ل طه   ولد ان ل ىإ ري  ول خردفط ل ىنىلدن  هد  ول ج يد ف    لىثيد  

  شدددة ن غددد ز ل إدددى أ:  س ةجددده  2006 - 1960ادددن ل ه  صدددي  ي ظدددة: ل عدددفلطين  ول هإدددةي    ل  ةلقةدددن ادددن 
http://wiki.dorar-واتددددددد ل ه    ا إدددددددفر  ددددددد  افدددددددد  ) رر ل  دددددددةل (   ددددددد  ل ىفدددددددد  للإ كهةوطددددددد  ل  ددددددد : 

aliraq.net/iraqilaws/law/9119.html   4/8/2022ظهةلً  2,50ودت زي رف ل ىفد 

 جددين   يددب  ىيدد    رل ددن عىلةددن  ؛ 2003ل دد  م   شددة ن ط ددم ل إددى أ   ل  دده ةلض ل إدد ا    جدد ن ( وزلرف 56)
 عدد لص ل ر دددن ل    ىددن عددن  ددة  ل غدد ز ل ى،دد  ب  لدد  م  دد  شددة ن ط ددم ل إددى أ:  عدد  خبدد ز و عدد   ى ددفر  

 .5-4  ص2016  ايلفأ  3  ل      9اجلن ل  لرف ول  لف  ل ده،   ن    ا ن ىغ ل   اج 
 .55 جن  رةف   ظم ل ثبي   وتيهم ع     لى ص ولخةوص  ل ى، ر ل ج  ق  ص( 57)
 .97-95خ    د  م  فيش  ل ى، ر ل ج  ق  ص (58)
ورشدن عىد  لد اهد  دجدم ل  يثيد ء ىنلةدن ل هةبةدن  ل لدف  ل ،دة ن   ( ل غ ز ل ر ة   واجهع   ل  ةل  ل ده،د     59)

      ل ىفد  ل  كهةوط  ل   : 2018  طفص ل ه ط   23  ا ن  ةبيء   ه ريخ 
https://ceps.uokerbala.edu.iq/wp/2022/8/4 ًودت زي رف ل ىفد  6,15 ع،ةل  

 ( ل غ ز  ةصن   يةف  ل ةل  و كن   اع  ن ا إفرف    افد  )لط    طت عةبةن(  ل ى، ر ل ج  ق.60)
( ل ج وأ ان عى  ل ب  ث ى  عهى   علا: وزلرف ل   م ل  ةلقةن   ة ط   ول ، ئة   طجب ل غ ز ل ى،د  ب   61)

 .105-104خ    د  م  فيش  ل ى، ر ل ج  ق  ص؛  2019دجم ل هخرةم ول  رل      ج ن 
ل هبدددد ين ل ىندددد ط   طهددد   ل دددد  م ل خدددد    ددد  شددددة ن ط ددددم ل إدددى أ   ل ى،دددد ر ل جدددد  ق   زيددد     ضدددد  ع ددد     (62)

 .218ص
 ؛ 226  ص 1989  ارب ن ل رب عن ل ىة ثين  ىغ ل    2خر ب صن ر ل   ط    غةلفةن ل  ةل    ( 63)
(  طةجد ص 164) ل جغةلفةن  عف  ل جة  ن(   اجلن يل جة  ن ل  و ةني  ل  د   ) ( ع  أ  ي  ل ى   اط  يب ل ر دن64)

 .95  ص2006
( زي     ض  ع      ل هب ين ل ىن ط   ،  عه  ل هخةل  ل   م و كةيةا    شة ه  ط م ل إدى أ ول ى،د      65)

 .247ل ى، ر ل ج  ق  ص
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 ددد طفص ل وأ  9( خدددم ل ددد  م ل  دددهةل ةج  ل  ةلدددد  دددددد ل ر طددد    اع  دددن اإدددفرف  ددد  ) ةيددد ف ل   ل دددن(   هددد ريخ 66)
   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ل ىفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  للإ كهةوطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ل  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد :  2017

http://aladalanews.net/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%   6,50ودددددددددت زيدددددددد رف ل ىفددددددددد 
 5/8/2022ع،ةلً 

( ا ىدد  ل   ددص  ل دد  م ل  ةلددد :  دد  ادد   ةيدد  ا ة هدده عددن ل  عددفأ وللإطهدد   ول   ةددن ل ه هةددن   اع  ددن ا إددفرف   67)
  علدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ل ىفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  للإ كهةوطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد : 2021 إدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةين ل وأ  8 هددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ريخ 

https://www.almayadeen.net/news/economic/     5/8/2022 ييً  9,50ودت زي رف ل ىفد 

( نىدددت  ددد ا   دددلةى ص  ط دددم ل  دددةل )  لر دددن  ة  دددةن ولده،ددد   ن(    لر ل ةعظدددن ل  ةبةدددن  لهدددس ةف ول هة ىدددن 68)
 125  ص   1958ول  إة   اإق  

( زي     ض  ع      ل هب ين ل ىن ط   ،  عه  ل هخةل  ل   م و كةيةا    شة ه  ط م ل إدى أ ول ى،د      69)
 .249ل ى، ر ل ج  ق   ص

 ل   م   شة ن ط م ل إى أ   ل  ه ةلض ل إ ا   ل ى، ر ل ج  ق.( وزلرف 70)
 .249(زي     ض  ع     ل ى، ر ل ج  ق  ص71)
 .217  ل ى، ر ل ج  ق  صوا ا عل   عةج( زي     ض  ع    72)
( ل جددد وأ ادددن عىددد  ل ب  دددث ى  عهىددد   علدددا  عددد  أ ط  دددب ل قةجددد  و لوو  ط ىددد ص ع ددد  ل دددةزل   ل ى هفيددد   73)

ل إىعةن    ل   فط ل خ     عفأ شة ن ط م ل إى أ ول  فلاد  ل ىدرةةف عليهد    اجلدن يل ب دفا ل   رةدني  ل  د   
 .48-47  ص2017(  14)

%(   40 – 1عبدد رف عددم اددفل  تي رو ةبفطةددن صددلبن   هددةلوح طجدد هه   دد  ل دد  م ل خدد   اددن )المةةواد الشةةمعية: ( 74)
 جددب خ،دد ئص ل دد  م و ه  هدده   هرلددب  هدد لً  هىهدد   دد  عىلةدد   ل هجددخين  لهخفةددف اددن لة رتدد   دد  ل دد  م  
و ،دد  لك ددة  ىةددن اىن هدد  اددن ل   ددفط ل هدد   ة  دد   يهدد  طجددبن ل ىددفل  ل إددىعةن    لىثيدد  اددن ل ه  صددي  ي ظددة: 

 .45ع  أ ط  ب ل قةج  و لوو  ط ى ص ع   ل ةزل   ل ى، ر ل ج  ق  ص


