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والمنتديات في محافظة الرياضية  القيادة الرؤيوية بين الأندية دراسة مقارنة في
 نينوى

 *د عدي غانم الكواز.م.أ
 العراق/جامعة الموصل/الرياضية البدنية وعلوم كلية التربية *

 الملخص
 .بناء مقياس القيادة الرؤيوية لرؤساء الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى -1
 .التعرف على صفات القائد الرؤيوي لرؤساء الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى -2
 .المقارنة بين رؤساء الاندية ومدراء المنتديات في القيادة الرؤيوية -3

منهم استخدموا  ( 196)عضوا من الاندية والمنتديات ، ( 262)من  كونت العينةتم استخدام المنهج الوصفي، وت
من قبل الباحث، وفي المعالجات الاحصائية تم لتطبيقه، وتم بناء مقياس للقيادة الرؤيوية ( 69)لبناء المقياس و 

 :تلعينتين مستقلتين وكانت اهم الاستنتاجا( ت)استخدام التكرار والنسبة المئوية واختبار 

 .يمتلك رؤساء الاندية الرياضية والمنتديات صفات القائد الرؤيوي بدرجة متوسطة. 1 

يتفق اعضاء الاندية والمنتديات على ان رؤسائهم يحددون الاهداف في ضوء الموارد المتاحة، ولا يتفقون حول . 2
 .امتلاكهم توقعات كن كيفية الاداء

بإشباع حاجات مدربي الألعاب الرياضية و يسعون الى التعاقد مع  يهتم ورؤساء الاندية ومدراء المنتديات . 3
 .المدربين المتميزين في خبراتهم التدريبية الا انهم لا يجمعوا شكاوى اللاعبين واحتياجاتهم 

 .يشعر العاملين بحرية مناقشة وتبادل الأفكار مع الإدارة العليا. 4

لا يوجد فروق معنوية بين رؤساء الاندية والمنتديات في القيادة الرؤيوية  وابعادها، باستثناء وجود فروق  .2
 .معنوية في بعد التمكين لصالح الاندية

A comparative study in the visionary leadership between sports clubs and 

forums in the province of Nineveh 

A . M . Dr. Uday Ghanem Kawaz 

Research Summary 

1- Build scale the visionary leadership of heads of sports clubs and forums in the 

province of Nineveh  .  

2-Identify the characteristics of the visionary leader of the heads of sports clubs 

and forums in the province of Nineveh. 

3-Comparison between the heads of clubs and managers index in visionary 

leadership  .  

A descriptive approach  has  been using , and the sample consisted of (265 ) is a 

member of clubs and forums, (196) were used to build the scale and ( 69) to 

apply, has been building a measure of the leadership of visionary by the 

researcher , and statistical treatments were used repetition and percentage and t-

test for two independent samples was the most important conclusions  :  

  1122 –( 76) –العدد  –( 12) –المجلد  –(نصف سنوية)مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 
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 1-Has the heads of sports clubs and forums Qualities of a Leader Visionary 

moderately  .  

2-Consistent members of clubs and forums that their superiors identify targets in 

the light of available resources , do not agree about possessing Be how 

expectations of performance 

3-The and heads of clubs and managers of forums cares  to meet the needs of 

sports coaches and trying  to contract with the outstanding coaches in training 

experiences, but they do not collect complaints from players and their needs.4-

Employees feels free to discuss and exchange ideas with senior management. 

5-There are no significant differences between the heads of clubs and forums in 

visionary leadership and dimensions, except for the presence of significant 

differences in empowerment in favor of the clubs. 
 

 التعريف بالبحث -1
 المقدمة واهمية البحث 1-1

في ظل ما تشهده الساحة الرياضية العالمية من تطور واتساع وفي ظل ظاهرة العولمة   
الرياضية وما تمخض عنها من انتقال في القوى البشرية بين المنظمات الرياضية فان القيادات 

ت وخلق رؤية مستقبلية مجبرة على مجاراة المتغيرات البيئية من خلال ترقب ورصد التغييرا الرياضية 
حول اهداف المنظمة الرياضية والعمل على ايصالها الى الاتباع باعتبارهم المنفذين لفكر القائد 
خصوصا ان العنصر البشري يعد اهم مورد من موارد المنظمة الذي يسهم في تحقيق اهدافها، فمن 

ية وحول سلوك الافراد الذين الاهمية توفر قيادات تمتلك رؤية واضحة حول اهداف المنظمة الرياض
تتعامل معهم خصوصا ان السلوك من الصعب التحكم فيه لأنه يتأثر بالعواطف والمشاعر فالقائد 

  . الفعال هو الذي يستطيع تحريك سلوك التابعين نحو اداء الاعمال المنوطة بهم بكفاءة عالية
المسؤولة عن ادارة النشاط لرياضية من المنظمات المتخصصة و اوتعد الاندية او المنتديات 

الرياضية وتنظيم العمل من خلال توزيع  للأنشطةالرياضي بشكل تخصصي من عن طريق التخطيط 
عتها للوصول المسؤوليات ضمن الاختصاصات الرياضية المتعددة وتوجيه القوى البشرية العاملة ومتاب

متطلبات عديدة تفرضها عليها البيئة الاندية الرياضية والمنتديات  ، كما تواجهالى الاهداف المرجوة
، الأمر  حسب متطلبات الوضع الجديدالمتغيرة مما يدعوا الى وضع خطط مرنة قابلة للتغيير  الخارجية

الذي يتطلب وجود قيادات تتبع أنماط قيادية تساعد في مواجهة الضغوط نحو التغيير واستثمارها لصالح 
ماط القيادية التي افرزها التطور في العلوم الإدارية هو نمط المنظمة الرياضية بشكل ايجابي ومن الأن

القيادة الرؤيوية الذي يتميز بقدرته على مواجهة التحديات والتطورات الحديثة من خلال التأثير في 
سلوكيات المرؤوسين وتنمية قدراتهم وتشجيعهم على مواجهة المشاكل والصعوبات التي تواجه 

 (.yuki, 2002, 385.)منظماتهم

أصبحت القيادة الرؤيوية شرطاً مسبقاً لصنع  فقد( 9111مالاسكا و هولستس )وكما اشار 
ويجب أن يستفيد المدراء من حقيقة أنه . القرارات الجيدة، لأخذها حالة عدم التأكد المتزايد في الاعتبار
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وفي . في الوقت الحاضر وفي المستقبل تعرض هذه التغييرات فرصاً جديدة أكثر من أي وقت مضى
عالم متوقع ليست هناك حاجة للإدارة الرؤيوية، إذ أن الإدارة الإستراتيجية ستفعل الشيء نفسه بكلفة 

ن مهمة الإدارة الرؤيوية هي الإمساك بدقة . أقل وفي الواقع . ستقبلاً هذه الفرص الجديدة في الأعمال مبوا 
فإن الرؤية نفسها هي مخطط المنظمة لقضية ناجحة تجارياً، ومنافع الإدارة الرؤيوية ستدرك دائماً 

 . بالقرارات الناجحة في استغلال الفرص
(Malaska & Holstius, 1999,2). 

يكتسب البحث أهميته من الجانب النظري بكونه يسهم في تعميق المعرفة العلمية لمتغيرات و 
البحث بالاعتماد على الأدبيات التي تناولت المفاهيم الخاصة بالقيادة الرؤيوية التي تعد من الموضوعات 

راهن الذي التي تحضى باهتمام العديد من الدارسين في الفكر الاداري العربي خصوصا في الوقت ال
يتسم بالتغيير المتسارع وعدم الاستقرار، اذ يمكن ان تشكل هذه الدراسة ركيزة نظرية تساعد المهتمين في 
تطوير دراسات مشابهة يمكن ان تسهم في احداث التراكم المعرفي المطلوب، كما انه من المؤمل ان 

تساعد  والمنتديات رؤساء الانديةتفرز نتائج الدراسة عن مدلولات حول ابعاد القيادة الرؤيوية لدى 
في الاستفادة منها في تشخيص جوانب القوة والضعف في سلوك  الرياضة العراقيةالقائمين على تطوير 

 .ومن ثم تعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف ان وجدت والمنتديات رؤساء الاتحادات

 مشكلة البحث 1-2

الرياضةية ومنتةديات الشةباب  كازديةاد حةدة المنافسةة وزيةادة  ةللأنديةيعد تغير الظروف البيئيةة العاليةة 
عةةدم التأكةةد البيئةةي، وتبةةاين إمكانةةات فشةةل تلةةك المنظمةةات الرياضةةية  ونجاحهةةا، وتنةةوع حاجةةات اللاعبةةين 

بةين الانديةة واسةتخدام تقنيةة المعلومةات والاتصةالات المتمثلةة فةي العمةل  والمدربين ورغبةاتهم، وانتقةالهم مةا
لتةةةدريب والشةةةراء والاسةةةتقطاب الالكترونةةةي ونشةةةوء ظةةةاهرة العولمةةةة مةةةن الأسةةةباب المؤديةةةة إلةةةى عةةةن بعةةةد، وا

قصةةور المةةدخل التقليةةدي فةةي الأداء المنظمةةي، وعةةدم مقدرتةةه فةةي المحافظةةة علةةى المنظمةةة ، فضةةلًا عةةن 
 السعي للبحث عن أساليب جديدة ومعاصرة تنسجم مع التطورات الحاصةلة فةي البيئةة الخارجيةة للمنظمةات

اذ تشةكل ابعةاد القيةادة الرؤيويةة احةدى . لمواكبة المفاهيم الإدارية الحديثةة لضةمان بقةاء واسةتمرارية التنظةيم
الاساليب القيادية الحديثة والتةي تتماشةى مةع الوضةع المتغيةر فةي العةراق الةذي يتمثةل بةالتغيير السةريع فةي 

عةةاملين علةةى الابةةداع ويعةةرف كيفيةةةة كافةةة المجةةالات ومنهةةا الرياضةةية والتةةي تتطلةةب وجةةود قائةةد يشةةجع ال
الاهتمةةام بمشةةاعرهم وتحفيةةزهم ، فالقائةةد الرؤيةةوي يسةةعى للارتقةةاء بمرؤوسةةيه مةةن اجةةل الانجةةاز والتطةةوير 

 الذاتي والعمل على تنمية وتطوير الجماعات والمنظمة ككل 
 : واتساقا مع ما سبق يمكن تلخيص مشكلة البحث بالتساؤلات الاتية 

الاندية الرياضية والمنتديات صفات القائةد الرؤيةوي و وان كةانوا يمتلكوهةا هةل تسةود هل يملك رؤساء 
 .احداها على الاخرى ام يملكوها بشكل متساو  
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الامةر الةذي يعةزز مشةكلة البحةث عةدم وجةود دراسةات عةن القيةادة الرؤيويةة لرؤسةاء الانديةة الرياضةةية 
عراقيةة بشةكل عةام ومكتبةات التربيةة الرياضةية بشةكل والمنتةديات، وهةو الامةر الةذي تحتةاه اليةه المكتبةات ال

 .خاص
 اهداف البحث 1-3
 .بناء مقياس القيادة الرؤيوية لرؤساء الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى -4
 .التعرف على صفات القائد الرؤيوي لرؤساء الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى -5
 .المقارنة بين رؤساء الاندية ومدراء المنتديات في القيادة الرؤيوية -6
 فرضيات البحث 1-4
 .الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى صفات القائد الرؤيويلا يمتلك رؤساء  9-4-9
درجةةةة عاليةةةة فةةةي تحديةةةةد  لا يمتلةةةك رؤسةةةاء الانديةةةة الرياضةةةةية والمنتةةةديات فةةةي محافظةةةة نينةةةةوى 9-4-2

 .الاتجاهات
لا يمتلةةةك رؤسةةةاء الانديةةةة الرياضةةةةية والمنتةةةديات فةةةي محافظةةةة نينةةةةوى درجةةةة عاليةةةة فةةةي تحديةةةةد  9-4-3

 .الاتجاهات
 .لا يمتلك رؤساء الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى درجة عالية في التمكين 9-4-4
 .لمنتديات في محافظة نينوى درجة عالية في القيملا يمتلك رؤساء الاندية الرياضية وا 9-4-5

 .لا يوجد فروق معنوية بين الانية والمنتديات في القيادة الرؤيوية 9-4-6

 مجالات البحث  1-2
يشةمل أعضةاء الهيئةات الإداريةة  للأنديةة الرياضةية والمشةرفين الرياضةيين فةي : المجال البشةري  9-5-9

 .في محافظة نينوى، المنتديات
الرياضةةةية والمنتةةةديات فةةةي محافظةةةة  للأنديةةةةيشةةةتمل علةةةى المواقةةةع الجغرافيةةةة : المجةةةال المكةةةاني  9-5-2

 .نينوى
 . 2193/   5/ 95إلى  2192/ 92/ 22من : المجال ألزماني  9-5-3
 تحديد المصطلحات 1-6
   Visionary leadership: القيادة الرؤيوية   -

القائةةةد الةةةذي يلجلةةةب إلةةةى الموقةةةف إحساسةةةاً واضةةةحاً ومقنعةةةاً مةةةن : بانهةةةا ( 2114كةةةودي )عرفهةةةا 
دراك الفعاليةات المطلوبةة للوصةول إلةى تحقيةق الهةدف بنجةا   ,Cuddy)" المستقبل وعلى الآخرين فهةم وا 

2004, 3). 
قةةدرة رئةةيس المنظمةةة الرياضةةية  علةةى وضةةع رؤيةةة إسةةتراتيجية فعالةةة : " ويمكةةن تعريفهةةا اجرائيةةا بانهةةا -

داف المنظمةةةة وتوقعةةةات عاليةةةة تةةةوازن حاجةةةات أصةةةحاب المصةةةالح، وتتبنةةةى تمكةةةين منسةةةجمة مةةةع أهةةة
الآخةةرين والمنظمةةة وتلهةةم وتحفةةز العةةاملين  للمشةةاركة والتطةةور والةةتعلم ليكونةةوا مبةةدعين ومبتكةةرين فةةي 

 ".إنجاز الأهداف
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 السابقةوالدراسات الاطار النظري  2-1
 مفهوم القيادة وطبيعتها  2-1-1

المفاهيم الخاصة بالقيادة تبعاً لاختلاف مداخل دراستها، إلّا أن التباين في وجهات النظر  تتعدد
حول المفهوم لا يصل إلى الاختلاف في أساسياته، إذ يُظهر الكتاب والباحثون قدراً كبيراً من الاتفاق 

هناك عدداً من فإن ( Stogdill  1974ة  )ووفقاً ل. على تأكيد أهمية مدلولاته على مستوى المنظمة
 (.21، 9111،  السالم)بعض النقاط الأساسية  التعاريف في القيادة قد تبدو متباينة، إلا أنها تتفق على

فالكتاب التقليديون غالباً ما يتأثرون بنظرية السلطة الرسمية، إذ يعتقدون بأن السلطة الرسمية 
ائد حمل الجماعة على الخضوع لإرادته هي التي تحقق للقيادة أهدافها، فمن خلال السلطة يستطيع الق

في كل اتجاه إداري يوجههم إليه خوفاً من المساءلة والعقاب،  ويبدو هذا التصور بوضو  في تعريف 
(Mooney & Railey)  تمثل السلطة، ويجب أن تمتلك كل السلطة اللازمة لممارسة " إذ يُعرفانها بأنها

ويتضح من هذا التعريف أن هناك نوعاً من الخلط بين (. 941:9111جواد وآخرون، " )مهماتها القيادية
القيادة والسلطة، كما أن القيادة وفق هذا المفهوم لا تستطيع أن تحقق المشاركة والانسجام والتعاون 
المطلوب بين القائد وتابعيه، التي تعد من المقومات الأساسية لعمل القيادة وفق المفهوم الصحيح والدقيق 

 .لها
تاب السلوكيون فيتأثرون بنظرية قبول السلطة، ويعدونها الأساس في تعريفهم للقيادة، أما الك

نما تقبل قبولًا اختيارياً، ويعتقدون  وتفترض هذه النظرية بأن السلطة الحقيقية لا تفرض على الجماعة، وا 
تهم وبالتالي بأن القيادة تستمد سلطتها من الجماعة عن طريق التأثير فيهم، وتحقيق رغباتهم وطموحا

 ,Gomez-Mejia)استمالتهم وقبول أوامرها وتعليماتها عن قناعة ورضىً وليس عن ضغط وقهر 
إن "للقيادة إذ تقول ( ماري باركر فوليت)ويبدو هذا الاتجاه بوضو  في تعريف . (549-550 ,2005

، ويركز هذا (93، 9111،  حسن" )كونها سلطة رسمية عليهمالقيادة عملية تأثير في الجماعة أكثر من 
 . التعريف على أن جوهر القيادة هو التأثير في الجماعة

فيما يؤكد أصحاب المدرسة الظرفية في تحديدهم لمفهوم القيادة، على الاهتمام بالعمل 
وبالعلاقات الإنسانية والفاعلية التي يقصدون بها أي مدى توافق نمط السلوك القيادي مع الموقف 

وتأخذ هذه المدرسة بنظر الاعتبار القائد والتابع والحالة أو الظرف أو الوضع . وفاعليته في مواجهته
النشاط الايجابي الذي يباشره شخص معين في مجال "الذي يضمهم جميعاً، وتعرف القيادة بأنها 

الإشراف الإداري على الآخرين لتحقيق غرض معين بوسيلة التأثير والاستمالة أو باستعمال السلطة 
 (. 941، 9111، جواد وآخرون" )لاقتضاء والضرورةعند ا الرسمية

العملية التي يتم من خلالها التأثير على "وتعرف القيادة استناداً على الاتجاه الحديث بأنها 
الدهان " )قيق أهداف محددةسلوك الأفراد والجماعات وذلك من أجل دفعهم للعمل برغبة واضحة لتح

، ويلاحظ من هذا التعريف أن عملية القيادة تشمل تحليل سلوك الأفراد (919، 2115، وآخرون
 . والجماعات ودفعهم للعمل برغبة قوية متزايدة لتحقيق أهداف المنظمة
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يتبين مما تقدم أن القيادة قد عُرفت بطرائق وتعاريف كثيرة إلا أن أكثر العناصر اشتراكاً في 
ة تأثير القائد في أتباعه لبلوغ هدف فردي أو جماعي أو تلك التعاريف هو أن القيادة تتضمن عملي

 . تنظيمي
واستناداً على ما سبق وفي ضوء مفاهيم القيادة وطبيعة الدراسة نعتمد مفهوماً إجرائياً للقيادة يشير 

التي تؤدي إلى إنجاز الأغراض المطلوبة  المنظمة الرياضيةهي عملية التأثير لرئيس "مضمونه إلى أنها 
سناد الآخرين نحو إنجاز رؤية النادي المستندة على القيم الشخصية  او المنتدى ، وتتضمن الإلهام وا 

والاحترافية الواضحة، والتأثير على التابعين وأصحاب المصالح الآخرين للاشتراك في الرؤية، وتسخير 
 ".جاز الرؤية المشتركةالفلسفة والهياكل والنشاطات نحو إن

 Visionary leadership : القيــادة الرؤيويـة 2-1-2
القيةادة الرؤيويةةة بالقةدرة علةى إيجةةاد رؤيةا جذابةةة وواضةحة وحقيقيةة لمسةةتقبل المنظمةة أو الوحةةدة عنةى تُ 

إلةةى  وينظةةر القةةادة الرؤيويةةون. التنظيميةةة، والتةةي مةةن خلالهةةا يتحقةةق النمةةو والتحسةةين علةةى الوضةةع الحةةالي
الواقةع أبعةةد مةةن حالتةه الآنيةةة، وهةةم يوجةدون رؤيةةة عةةن المسةةتقبل، ومةن ثةةم يحققةةون تلةك الرؤيةةة التةةي تتسةةم 
بالواقعية والاعتمادية والجاذبية، وكذلك يقومون بتوليد الأفكار التي تمكن من الوصةول إلةى ذلةك المسةتقبل 

 بناءً على ما موجود في الحاضر 
(Robbins & David, 2004 ,11-34) . 

مةون، بةل إنهةم يوحةدون رؤيةة "وهناك من يرى أن القيادة الرؤيويةة  بةأن أفضةل المةدراء ليسةوا فقةط مُنظ 
الأعمةةال ولةةديهم مهةةارات الاتصةةال ومهةةارات إدارة هادئةةة وفطنةةة تقنيةةة مةةع القةةدرة علةةى التخطةةيط والتنسةةيق 

عمليةة تنظيميةة "هةا وعُرفةت القيةادة الرؤيويةة بأن. (Augustine & Woodcock, 2003, 2)والتنفيةذ 
واجتماعية حضارية بخطوات متميزة كتصوير الحالة المستقبلية المرغوبةة وأسةلوب التبليةل للتةابعين وعمليةة 

الشةخص الةذي يةدير مةع وجةود إحسةةاس "وعُرفةت بأنهةةا . (Wells & Mott, 2006, 4)تنفيةذ الرؤيةة 
 . (Schermerhorn & Osborn,1997 , 329)" واضح بالمستقبل

أن  (Safi, 2005, 6) (Robbins &  Coulter, 2005, 441)ي كتابةات وجةاء فة 
القةدرة لإيجةاد ووضةةع رؤيةة جذابةة موثوقةةة وواقعيةة مةن المسةةتقبل للمنظمةة أو الوحةةدة "القيةادة الرؤيويةة هةةي 

علةى التعريةف فةإن القائةد يقةدم صةورة مثيةرة  واسةتناداً ". التنظيمية التةي تنمةو وتتحسةن علةى الوضةع الحةالي
  .التي تلهم حماس التابعين لمتابعة أهداف المنظمة

ووفقا لهذه الخصائص والمهام  يرى الباحث ان على رئيس النادي او مدير المنتدى الذي لديةه رؤيةة 
مات الاخةرى مةن ورسالة واضحة للمنظمة الرياضية وقادر على نقلهم نقلة نوعية بين مثيلاتها من  المنظ

 ير المقصود الهادف الى التطويروالتابعين  ويكون محباً للتغي للأعضاءخلال قدرته على توصيل رؤيته 
الذي يتميز بالانفتا   2113خصوصا وان الوضع الحالي في العراق عامة بعد احداث عام  

ل العالم العربي والغربي على المحيط الاقليمي والعالمي ومحاولة اللحاق بركب التطور الذي مرت به دو 
في المجال الرياضي وادارة الاندية الرياضية وفي نفس الوقت وجود عوائق تتعلق بالوضع الداخلي للبلد 
الغير مستقر نوعا ما مما يتطلب وجود قادة رؤيويون لديهم قدرة على تشكيل رؤية تساعد على مواجهة 
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للتعامل مع الاندية على المستوى الاقليمي والعالمي  التغييرات السريعة ويمتلكون خلفية تعليمية ولغوية
 .  والاستفادة من خبراتهم لنقلها على ارض البلد

 مهارات القيادة الرؤيوية 2-1-3
 أغلب الباحثين والكتاب في أن المهارات المطلوبة للقادة الرؤيويين تتمثل فيما الآتي  يتفق        

وتعنةةةي جعةةةل الرؤيةةةة واضةةةحة مةةةن ناحيةةةة الأعمةةةال والأهةةةداف : القةةةدرة لتوضةةةيح الرؤيةةةة إلةةةى الآخةةةرين -9
 .المطلوبة من خلال الاتصال الشفهي والمكتوب الواضح

القدرة لإبلاغ الرؤية ليس فقط شةفهيا، لكةن مةن خةلال سةلوك القائةد، وهةو التصةرف فةي الطرائةق التةي  -2
 .تنقل وتعزز الرؤية بشكل مستمر

القةةدرة لتمديةةد الرؤيةةة إلةةى سةةياقات القيةةادة المختلفةةة وتعنةةي تسلسةةل النشةةاطات، لةةذا فالرؤيةةة يمكةةن أن  -3
 . (Wells & Mott, 2006, 2). تطبق في تنوع المواقف

 أبعـاد القيـادة الرؤيويـة 2-1-4
الفلسفية لهذه الأبعاد تتعدد الآراء وتتنوع حول أبعاد القيادة الرؤيوية، إلا أنها تلتقي في أغلب المضامين 

الدقيق لمضامين هذه الأبعاد دد هذه الأبعاد، ويؤكد الاستقراء كما أنها تؤشر قدراً من الاتفاق على ع
على أن الأبعاد التي ستعتمدها هذه الدراسة تكاد تكون المتفق عليها بين أغلب الكتابات التي أتيح لنا 

 الأبعاد في دراستنا الحالية    ومن هنا فإنه سيتم اعتماد هذه. الاطلاع عليها
((Westley, & Mintzberg, 1989, 134), و(Nanus, 1992,58)  و(Caglayan, 2003, 

 ( Darrouzet, 2006, 14)و ( Cheong, 2003, 14)و (32
 تحديد الاتجـــاه -1

أن تحديةةد الاتجةةاه يُعةةد مهمةةة حاسةةمة للقيةةادة، فالقائةةد ( Dessler, 1998, 338-339)يةةرى 
إذ يعتمةد بيةان . يجب أن يحدد الاتجاه سواء أكان بيان الرؤية أو الرسالة أو أهداف يعمل التابعون نحوها

الرؤية بشكل كبير على ما يريد القائةد إنجةازه، والمسةتوى الةذي يعمةل فيةه، فضةلًا عةن أن القائةد يمكةن أن 
سةتقبلية لمنتجةةات جديةةدة تمكةن مةةن تعظةةيم قةدرة المنظمةةة للسةةيطرة علةى مسةةتقبلها، وقةةدرها يتصةور رؤيةةة م

 . وتأكيد الإحساس بالاتجاه
تتطلةب بةأن يضةع الأهةداف التةي هةي نتةائج محةددة من هنا فان مهمة رئةيس المنظمةة الرياضةية 

يمكةن ان   مة الرياضيةالمنظ أن تحديد الاتجاه مع رؤية ورسالة وهدف و. يريد من المجموعة أن تنجزها
الوظيفة الأولى للمدير وهو عملية تأسيس الأهداف، وتحديد طرائق العمل قبل  يعد ي الذ يبدأ بالتخطيط 

 . البدء به
 المستفيدينالتركيـز علـى  -2

بأنةةةه أكثةةةر الأفةةةراد أهميةةةة فةةةي أيةةةة منظمةةةة، وأن بنةةةاء هيكةةةل  المسةةةتفيد ( Koteler)لةةةذلك يعةةةرف 
المنظمةةة قةةةائم علةةى تلبيةةةة احتياجاتةةه، وضةةةرورة التعامةةل معةةةه مةةن وجهةةةة نظةةر إنسةةةانية، ودراسةةة وتحليةةةل 

 (.332 ،2114الفضل والطائي، )تطلعاته ورغباته 
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نحةةو  هةةو مفهةةوم اسةةتراتيجي وموجةةه المسةةتفيدأن التركيةةز علةةى ( Chies, 2002, 11)ويةةرى 
، وبموجةةب ذلةةك فةةإن التركيةةز علةةى لائهةةم والحصةةول علةةى زبةةائن محتملةةين الاحتفةةاظ بالزبةةائن الحةةاليين وو 

وامةةةل وتحليلهةةةا التةةةي تقةةةود إلةةةى يتطلةةةب الاسةةةتجابة السةةةريعة والمرنةةةة إلةةةى رغبةةةاتهم، وقيةةةاس الع المسةةةتفيدين
 .الخدماتتقديم ، والوعي والإدراك بأهمية التقنيات الجديدة في رضاهم

مستفيد من الخدمةة الرياضةية هةم اللاعبةون والمةدربون والحكةام وكةل العةاملين فةي المنظمةة لةذا وال
يجةةب ان يعمةةل قائةةد المنظمةةة الرياضةةية علةةى اشةةباع رغبةةاتهم لكسةةب ولائهةةم وانتمةةائهم للمنظمةةة الرياضةةية 

 .الذي سينعكس بلا شك على رفع معنوياتهم وزيادة انتاجيتهم
 التمكيـن -3

واسةةتناداً إلةةى ". رفةةع قدرتةةه علةةى اتخةةاذ القةةرارات بنفسةةه وبةةدون إرشةةاد الإدارة" هةةوتمكةةين الفةةرد ان 
لهةم ذلك يتوقع من القادة تمكين مرؤوسيهم بتحديد المسةؤوليات وتفةويض السةلطة بمةا فيةه الكفايةة للسةما  

 (.931 ،2114جودة ، ) بتنفيذ تلك المسؤوليات بنجا 
منظمات الأعمال فةي التعريةف بةالقيم الرئيسةة، ويسةتعملون المبةاد  ويساعد القادة الرؤيويون في 

لتوجيةه العمةل، ويشةاركون فةةي اسةتطلاع ومسةح البيئةة  الداخليةةة والخارجيةة لأغةراض المعلومةات الحاسةةمة 
. إلةةى مهمةةات المنظمةةة، ويسةةمحون للخةةرين بةةالتمكين لإيجةةاد الخطةةط وتطبيقهةةا لتمثيةةل الرؤيةةة المشةةتركة

إن اعتمةةاد القيةةادة الرؤيويةةة علةةى انهةةا نمةةط قيةةادي فةةي المنظمةةات لأغةةراض الكفةةاءة فضةةلًا عةةن ذلةةك، فةة
التنظيمية يؤدي إلةى تغييةر الثقافةة بشةكل كبيةر، ويةنعكس هةذا التغييةر فةي طريقةة السةلوك الشخصةي لكةل 
 فرد بحيث يعرف الأفراد العاملون الهدف من وجودهم في المنظمة، والمطلوب منهم أداؤه لإنجاز مهمةتهم

(Donald& Dennis, 2003, 47) . 
 القيــم -4

إلةةةةةى الكيفيةةةةةة التةةةةةي يةةةةةتمكن المةةةةةدراء بواسةةةةةطتها مةةةةةن تشةةةةةكيل الثقافةةةةةة  ( 2199دافةةةةةت ) ويشةةةةةير
والأخلاقيةةات، ومةةن الأفكةةار المهمةةة هنةةا هةةي القيةةادة المسةةتندة علةةى القةةيم، التةةي تعنةةي تعريةةف القائةةد الةةذي 
يصال هذه القيم إلى المنظمة وتحويلها إلى صيل رسمية، وذلةك مةن  يحمل رؤية مستندة إلى قيم فضلى وا 

إن فهةةةم نظةةةام القيمةةةة المعنةةةي لأيةةةة منظمةةةة لا يمكةةةن أن يةةةتم . وتقاليةةةد وطقةةةوس ورمةةةوز خةةةلال سةةةلوكيات
بالأسلوب التقليدي، إذ إ ن إصدار تعليمات رسمية لا يؤثر كثيةراً أو قةد لا يةؤثر نهائيةاً فةي نظةام القةيم فةي 

خةلال العلاقةةة فةالقيم المنظميةة تتطةةور أساسةاً مةن خةلال القيةادة المسةةتندة علةى القةيم، ومةن . تلةك المنظمةة
 .بين القائد والعاملين والمستندة على المشاركة والقيم المتأصلة بقوة، التي يدعمها ويمارسها القائد

ويضيف الكاتب أن القادة يؤثرون في القيم الأخلاقية والثقافية، وذلك من خلال التوضيح الكامةل 
بهةةةا، وكةةةذلك إيصةةةال الرؤيةةةة إلةةةى كةةةل للرؤيةةةة الخاصةةةة بةةةالقيم المنظميةةةة التةةةي يمكةةةن للعةةةاملين أن يقتنعةةةوا 

مفاصةةةل المنظمةةةة وتحويةةةل الرؤيةةةة إلةةةى ممارسةةةات يوميةةةة وسةةةلوكيات وتقاليةةةد ورمةةةوز يوميةةةة إضةةةافة إلةةةى 
 .(Daft, 2001, 332). إيضاحها من خلال السياسات والنظم المنظمية

 
 



 .............والمنتدياتالرياضية  دراسة مقارنة في القيادة الرؤيوية بين الأندية

424 

 

 المنظمات الرياضية الرؤيوي فيالقائد  2-1-2
الحركةةة الرياضةةية فةةي العةةراق بفتةةرات ازدهةةار علةةى المسةةتويات كافةةة ثةةم مةةرت بمرحلةةة مةةن  مةةرت

التدهور والجمود نتيجة للظةروف السياسةية والاقتصةادية التةي انعكسةت بةلا شةك علةى النظةام ألقيمةي العةام 
لمةا مسةتمرة  تغييةرات والمنتةديات واليوم تشةهد البيئةة التةي تعمةل فيهةا الأنديةة الرياضةية. للمجتمع الرياضي

الكةةةواز، )التغيةةةر اسةةةتجابة للتغييةةةرات البيئيةةةة المسةةةتمرة مةةةن سياسةةةية واجتماعيةةةة واقتصةةةادية  يتوجةةةب عليهةةةا
، فسنة التغيير تواكب حياة المجتمع في كل زمان ولكن بدرجات متفاوتة كما وكيفا، ليس هذا (1، 2115

لةةة منةةه مجةةاراة التطةةور التكنولةةوجي عةةاجزا عةةن إحةةداث التغييةةرات محاو  والمنتةةدى فقةةط وانمةةا يقةةف النةةادي
بمجمةةل  او المنتةةدى السةةريع الةةذي يشةةهده العصةةر فةةي المجةةالات كافةةة، والتةةي تةةنعكس سةةلبا علةةى النةةادي

تعةةاملا مخططةةا التعامةةل مةةع هةةذه المتغيةةرات  النةةادي او مةةدير المنتةةدى رئةةيسنشةةاطاته، لةةذلك يتطلةةب مةةن 
 .العامل الحاسم في نجا  التغيير والتطوير دلتي تعوبما يتلاءم مع قيم وسلوك جماعة النادي ا وعقلانيا

وغالباً ما يمتلك كل فرد في النادي او المنتدى رؤية إلا أن هؤلاء الأفراد لا يشاركون في 
صياغة الرؤى، إن الرؤية الفعالة يجب أن تكون صورة ذات مغزى عن المستقبل التي يمكن أن توضع 

ومن الضروري أن يكون كل فرد قادراً على لعب دور في . بالكامل وبمشاركة أعضاء الفريق كافة
نها تزود بالاتجاه الذي من خلاله سينجز العاملون الاهداف  الرؤية، والرؤى ليست غاية ولكنها وسائل، وا 

 .والنتائج
ويجب أن تكون الرؤية مرنة وتأخذ بعين الاعتبار التغييرات في الأوقات وحاجات المجموعة، 

مدروسة بشكل جيد وبعناية، لكي يكون القائد قادراً على توقع الحقائق القادمة للحالة وأنها يجب أن تكون 
عليه يجب أن تمتلك إدارة النادي  .المعطاة، ويعدل رؤيته وفقاً لذلك، وهذه ستحسن من فرص نجاحه

دارة التغيير بما يلائم  قيم أفراد القدرة على التخطيط في إدارة الموارد البشرية في النادي الرياضي وا 
متغيرات البيئة الخارجية، فالتخطيط يعطي المربي الرياضي  ففضلا عن همالنادي الرياضي وعادات

 الإحساس بالتحكم في الأحداث المحيطة بمنظمته إذا ما قام بتوقع بعض المتغيرات المحتملة وخطط
  .(41،  2114أبو حليمة ، ) ظهور منافس قوي أو انحطاط مفاجئ في النشاط الرياضي

أن القائةةد يجةةب أن يعةةيي الرؤيةةة ويبلغهةةا إلةةى جميةةع العةةاملين، والأكثةةر مةةن ذلةةك هةةو أن يصةةبح 
أكثر وضوحاً وأكثر تعمقاً فةي فهمهةا، وأنةه يحتةاه إلةى أكثةر مةن الكلمةات، والخطابةات، والمةذكرات لتبليةل 

ة فةةي كةةل شةةيء يعملةةه الرؤيةةة، وأنةةه بحاجةةة ليعةةيي ويجسةةد الرؤيةةة يوميةةاً ويُمكةةن كةةل فةةرد لتنفيةةذ تلةةك الرؤيةة
 .واعتمادها في الواقع

اذ  المتميةز بعةدم التاكيةد، فةي الوقةت الةراهن ةالرياضةي للمنظمةة الرؤيةويمن هنا يبرز دور القائةد 
شةةةرطاً مسةةةبقاً لصةةةنع  الرؤيويةةةة القيةةةادةأصةةةبحت  "الةةةى انةةةه ( 9111هوليسةةةتوس مالاسةةةكا و ) كمةةةا اشةةةار

ويجةب أن يسةتفيد المةدراء مةن حقيقةة أنةه . القرارات الجيدة، لأخذها حالةة عةدم التأكةد المتزايةد فةي الاعتبةار
وفةةي . فةي الوقةةت الحاضةر وفةةي المسةةتقبل تعةرض هةةذه التغييةرات فرصةةاً جديةةدة أكثةر مةةن أي وقةت مضةةى

رة الإسةةتراتيجية سةةتفعل الشةةيء نفسةةه بكلفةةة عةةالم متوقةةع ليسةةت هنةةاك حاجةةة لةةلإدارة الرؤيويةةة، إذ أن الإدا
ن مهمةةة الإدارة الرؤيويةةة هةةي الإمسةةاك بدقةةة . أقةةل . هةةذه الفةةرص الجديةةدة فةةي الأعمةةال مسةةتقبلاً  بةةاطرافوا 
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وفي الواقع فإن الرؤية نفسها هي مخطط المنظمةة لقضةية ناجحةة تجاريةاً، ومنةافع الإدارة الرؤيويةة سةتدرك 
 .(Malaska & Holstius, 1999, 6) .ستغلال الفرصدائماً بالقرارات الناجحة في ا

 اجراءات البحث -3
 المنهج المستخدم 3-1

 .تم استخدام المنهج الوصفي بطريقة المسح لملائمته طبيعة الدراسة الحالية
 مجتمع البحث وعينته 3-2
 مجتمع البحث 3-2-1

اشتمل مجتمع البحث على اعضاء الهيئات الادارية في  الاندية والعاملين في النشةاط الرياضةي 
عضةةواً  إداريةةاً  مةةوزعين ( 216)ضةةم مجتمةةع الأنديةةة الرياضةةية  فةي المنتةةديات فةةي محافظةةة  نينةةوى،  اذ 

( 91) موظةةف مةةوزعين علةةى( 911)ناديةةاً  رياضةةياً  فيمةةا ضةةم مجتمةةع المنتةةديات الرياضةةية ( 23)علةةى 
 .عضواً ( 316)ليبلل المجتمع الكلي للبحث . منتديات  في محافظة نينوى 

 (1)الجدول 
            مجتمع البحث                                  

 الاندية  
 

 العدد المنتديات العدد
 91 منتدى المنصور 1 نادي الفتوة
 91 منتدى الاندلس 1 نادي سنجار
 91 الكرامةمنتدى  1 نادي ربيعة
 91 منتدى العياضية 1 نادي القوي

 91 منتدى بعشيقة 7 نادي أياد شيت
 91 منتدى الحدباء 1 نادي حكنه

 91 منتدى الموصل 99 نادي أدوية نينوى
 91 منتدى تلعفر 99 نادي أم الربيعيين 
 91 منتدى القوي 91 نادي النصر الأهلي

 91 منتدى برطلة 99 نادي تلكيف
     7 برطلةنادي 

     91 نادي عمال نينوى
     1 نادي الموصل
     1 نادي كرمليس
     7 نادي الفتاة

     91 نادي الرشيدية
     91 نادي نينوى لبناء الأجسام

     1 نادي قرقوي
     1 نادي حضر
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 الاندية  
 

 العدد المنتديات العدد
     91 نادي المستقبل 
     1 نادي القيارة
     7 نادي الصقور
     1 نادي تلعفر
 911   216 المجموع

 
 عينة البحث  3-2-2

تةم قسةةمة عينةة البحةةث الةى قسةةمين القسةم الاول شةةمل عينةة البنةةاء والثةاني عينةةة التطبيةق واعتمةةد 
" التقسيم على مبدأين الاول هو ان تكون عينة التطبيق ممثلة لمجتمةع البحةث اذ تشةير المصةادر الةى انةه 

مةةةن حجةةةم المجتمةةةع %( 95إلةةةى % 91)حجةةةم عينةةةة فةةةي حةةةدودأظهةةةرت خلاصةةةة الخبةةةرات والتجةةةارب أن 
، 2119ميخائيةةةل، ( )914، 2117القصةةةاص، ")الأصةةةلي يبةةةدو ملائمةةةا فةةةي معظةةةم الدراسةةةات والبحةةةوث 

ونةةانللي ( Borg & Gall, 1979)بةةوره وجةةال   اخصةةائي القيةةاس والتقةةويم ومةةنهم ويقتةةر    ،(914
(Nannally, 1978 ) وجي(Gay, 1980 ) أن لا يقل عدد أفراد العينةة فةي فةي الدراسةات الوصةفية عةن
إذا كةةان المجتمةةع %( 91)و ( بضةع مئةةات)مةن الأفةةراد المجتمةةع إذا كةان المجتمةةع صةةغيراً نسةةبياً %( 21)

  (62، 2115المياحي، ) (بضعة آلاف)كبيراً 
العينةةة كبيةةةرة  والتةةةي تشةةير المصةةةادر الةةى ضةةرورة ان تكةةةون والمبةةدأ الثةةاني متعلةةةق بعينةةة البنةةاء 

علةةى ان نتةةائج العينةةات الكبيةةرة افضةةل بكثيةةر مةةن  الاحصةةائيين و يوكةةد للحصةةول علةةى مصةةداقية النتةةائج 
العينات التي تزيد عدد " الى ان ( 2115المياحي )و تشير  (971،  9114الهمالي ، )العينات الصغيرة 

الميةةاحي، )مةةل التوزيةةع الطبيعةةي وحةةدة تعةةد مةةن العينةةات الكبيةةرة ونتعامةةل معهةةا تعا( 921)وحةةداتها عةةن 
2115 ،62.) 

مةةن المجتمةةع كعينةةة تطبيةةق ، والبةةاقي لعينةةة البنةةاء %( 21) اكثةةر مةةن عليةةه قةةام الباحةةث بفةةرز
 :وكالاتي

 عينة البناء -1
%( 74،7)عضوا و يمثل نسةبة ( 954)بواقع  عضوا من المجتمع كعينة بناء( 234) تحديدتم 

، وبعةد اسةتبعاد من مجتمةع المنتةديات%( 11)عضوا من المنتديات بما يمثل ( 11)من مجتمع الاندية و 
( 916)، واسةةةترجعت اسةةةتمارة ( 226)تةةةم توزيةةةع  افةةةراد (1)البالغةةةة عينةةةة التطبيةةةق الاسةةةتطلاعي الاولةةةي 

 .من مجتمع البحث%( 64)نسبة  مثلت العينة وبذلك استمارة لم تسترجع ( 31)و استمارة 
 عينة التطبيق -2

( 61)مةةةن الانديةةةة والمنتةةةديات، وتةةةم الحصةةةول علةةةى ( 72)تةةةم تطبيةةةق المقيةةةاس علةةةى عينةةةة بلغةةةت 
اسةةتمارات لةةم تسةةترجع وتمثةةل العينةةة نسةةبة ( 3)و للمنتةةديات ( 21)منهةةا تعةةود للانديةةة و ( 41) اسةةتمارة 

 يبين تفاصيل ذلك( 2)والجدول . من مجتمع البحث%( 23،5)
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 (2)الجدول 
 يبين عينة البناء وعينة التطبيق

 عينة التطبيق عينة البناء
 العدد الاندية والمنتديات العدد المنتديات العدد الاندية

 1 نادي قرقوي 1 منتدى المنصور 1 نادي الفتوة
 7 نادي حضر 91 منتدى الاندلس 7 نادي سنجار
 91 نادي المستقبل 91 منتدى الكرامة 1 نادي ربيعة
 1 نادي القيارة 1 منتدى العياضية 1 نادي القوي

 7 نادي الصقور 7 منتدى بعشيقة 7 نادي أياد شيت
 1 نادي  تلعفر 91 منتدى الحدباء 7 نادي حكنه

 91 منتدى القوي 91 منتدى الموصل 1 نادي أدوية نينوى
 91 منتدى برطلة 91 منتدى تلعفر 91 نادي أم الربيعيين
         1 نادي النصر الأهلي

         1 نادي تلكيف
         7 نادي برطلة

         91 نادي عمال نينوى
 التطبيق الاستطلاعي( 1) نادي الموصل

  
      

         7 نادي كرمليس
         لم تسترجع نادي الفتاة

         1 نادي الرشيدية
         1 نادي نينوى لبناء الأجسام

 61   74   922 المجموع
 61 916 الكلي

 %23   %64 النسبة المئوية
 اداة البحث 3-3

لتحقيق اهداف البحةث تطلةب بنةاء مقيةاس للقيةادة الرؤيويةة لعةدم وجةود مقيةاس مناسةب لةذلك وقةد 
 : اتبعت في بنائه الخطوات الاتية

 تحديد ابعاد المقياس 3-3-1
غةةرض تحديةةد ابعةةاد المقيةةاس تةةم الاطةةلاع علةةى البحةةوث والمقةةالات والدراسةةات المتعلقةةة بالقيةةادة ل
و  (Nanus, 1992,58)و ,(Westley, & Mintzberg, 1989, 134) منهةةةا الرؤيويةةة

(Caglayan, 2003, 32) و(Cheong, 2003, 14 ) و(Darrouzet, 2006, 14 ) وقةد تةم ،
تحديد الاتجاهات، التركيةز علةى المسةتفيدين، ) التوصل الى اربعة ابعاد رئيسية تمثل القيادة الرؤيوية هي 

 .(التمكين، القيم
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 صياغة عبارات المقياس  3-3-2
بمحتوى كل بعد من الابعاد وقد تم مراعاة عدة نقاط  التعريف  تم صياغة عدد من العبارات بعد

 : ت هيفي صياغة العبارا
تحوي العبةارة  وان لا للتأويلتكون قابلة  استخدام لغة بسيطة مناسبة لمستويات المبحوثين وان لا

  (. 5، 2191،  الفرا)على مطلبين مع تجنب الاسئلة الشخصية 
 صدق المحتوى 3-3-3

المناسةبة  تم التحقق من هذا النوع من الصدق من خلال التعريف بأبعاد المقيةاس وصةياغة العبةارات
اذ يؤشر صدق المحتوى الدرجة التي يقيس فيها المقياس ما صمم لقياسه في محتوى معين من  لكل بعد،

خةةةةلال التحليةةةةل المنطقةةةةي لمحتةةةةوى المقيةةةةاس أو للنطةةةةاق السةةةةلوكي الشةةةةامل للسةةةةمة أو الخصيصةةةةة المةةةةراد 
الةةةذي يةةةتم تحديةةةده مسةةةبقاً  الاسةةةتدلال عليهةةةا ، أو التحقةةةق مةةةن تمثيلةةةه للمحتةةةوى المةةةراد قياسةةةه تمثةةةيلًا جيةةةداً 

، وعليةةةةه فةةةةإن تحقةةةةق درجةةةةة عاليةةةةة مةةةةن صةةةةدق ( 911،  2111عةةةةلام ، ( )541،  9115الخطيةةةةب ، )
المحتوى للمقياس ما هي إلا دلالة على إن فقرات المقيةاس تمثةل نطةاق السةلوك المةراد قياسةه تمثةيلًا جيةداً 

 ( .16،  2111الأنصاري ، )

 الصدق الظاهري 3-3-4

عبةةد " )كيةةف يبةةدو الاختبةةار مناسةةباً للغةةرض الةةذي وضةةع مةةن اجلةةه فةةي شةةكله الظةةاهري " وهةةو 
الذي يعتمد على تقدير المختصين أو المحكمين أو الخبةراء لصةلاحية ، (975،  2111الحفيظ وباهي ، 

 ، وبةذلك(937، ص 9111الظةاهر وآخةرون ، )الفقرات كما تبدو ظاهرياً في قياس السةمة المةراد قياسةها 
للحكةةم علةةى  9تةةم توزيةةع المقيةةاس بصةةيغته الاوليةةة علةةى عةةدد مةةن الخبةةراء فةةي الادارة والتربيةةة الرياضةةية 

 حةةذفوقةةد اسةةفرت عةةن ملاحظةةات نالةةت اهتمةةام الباحةةث وافضةةت عةةن ، ( 9الملحةةق )صةةلاحية العبةةارات 
                                                 

2
  

 الاختصاص الجامعة الكلية الاسم اللقب

 إدارة وتنظيم الموصل الرياضيةالتربية  راشد حمدون ذنون د. أ 
 ادارة عامة الموصل الادارة والاقتصاد محفوظ حمدون الصواف د.أ

 ادارة عامة الموصل الادارة والاقتصاد ميسر ابراهيم احمد د.أ
 ادارة عامة الموصل الادارة والاقتصاد اكرم احمد الطويل د.أ
 ادارة وتنظيم الموصل التربية الاساسية وليد خالد همام النعمة د.أ

 ادارة تربوية الموصل التربية احمد عزيز فندي د.م.أ

 ادارة تربوية الموصل التربية محمد علي عباس د.م.أ

 ادارة وتنظيم الموصل التربية الرياضية رياض احمد اسماعيل د.م.أ

 ادارة وتنظيم الموصل التربية الرياضية خالد محمود عزيز د.م.أ
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ثر حةةول خبةةراء فةةاك( 7) اتفةةاق ، وقةةد تةةم اجةةراء التغييةةرات بعةةد الحصةةول علةةى(2الملحةةق ) عبةةارات(  4)
علةةةى الباحةةةث أن يحصةةةل علةةةى نسةةةبة اتفةةةاق للخبةةةراء فةةةي " إلةةةى انةةةه ( بلةةةوم وآخةةةرون)إذ يشةةةير   الحةةةذف

مكانية إجةراء التعةديلات بنسةبة لا تقةل عةن  بلةوم ) فةأكثر مةن تقةديرات الخبةراء %( 75)صلاحية العبارة وا 
 (.926، 9113،وآخرون 

 التطبيق الاستطلاعي الاولي 3-3-2

الهةف منهةا اعضةاء مةن نةادي الموصةل الرياضةي و  (1)على عينة مؤلفة من تم تطبيق المقياس 
علةةى  للإجابةةةتحديةةد درجةةة اسةةتجابة المبحةةوثين والتعةةرف علةةى العبةةارات الغامضةةة وتحديةةد متوسةةط الةةزمن 

 (.دقيقة 92)مجمل المقياس والذي بلل 

 تحليل العبارات احصائيا 3-3-7
فةةرداً وتفريغهةةا ، تةةم التحقةةق مةةن صةةدق ( 916)البالغةةة بعةةد جمةةع الاسةةتبيانات مةةن عينةةة البنةةاء 

 :البناء عن طريق الاساليب الاتية
 أسلوب المجموعتين المتطرفتين   3-3-7-1

مةةن الخصةةائص المميةةزة للفقةةرة الجيةةدة هةةي قةةدرتها علةةى التمييةةز بةةين الفئةةة العليةةا و الفئةةة الةةدنيا، 
قةةةد تةةةم اتبةةةاع ، و (926،   2111عةةةودة  ، )بمعنةةى أن ينسةةةجم تمييةةةز الفقةةةرة مةةةع تمييةةةز الاختبةةةار بأكملةةةه 

 :ات الاتيةالخطو 
 :عليه تم إجراء الآتي

 .ت المقياس ولجميع الاستماراتترتيب الدرجات تنازليا لكل عبارة من عبارا -
من المجموعةة العليةا %(  27)تحديد حجم المجموعتين المتطرفتين العليا والدنيا بسحب نسبة  -
بيجةةرد ومنةةدوزا )اسةةتمارة، وأشةةار ( 53)مةةن المجموعةةة الةةدنيا والبالغةةة %(  27)اسةةتمارة و( 53)والبالغةةة 
لا تختلف كثيةرا عةن تلةك %( 27)ى نسبة مئوية أن نتائج معامل تمييز الفقرة المحسوب عل" إلى( 9171

أو ( 911)عنةةةةةةةةدما يكةةةةةةةةون عةةةةةةةةدد المفحوصةةةةةةةةين بواقةةةةةةةةع %( 51)أو %( 31)المحسةةةةةةةةوبة علةةةةةةةةى نسةةةةةةةةبة 
 (Beuchert&Mendoza,1990,109-118".)أكثر

لقيةاس قةدرة العبةةارة علةى التمييةةز ( ت)ومةن ثةم إيجةةاد الفةروق بةين المجمةةوعتين باسةتخدام اختبةةار 
وبقيمة دلالةة تراوحةت ( 7،414 -2،961)المحتسبة تراوحت ما بين ( ت)وتبين أن قيم بين المجموعتين 

ممةةا يةةدل علةةى ان ( 1،15)وهةةي اصةةغر مةةن قيمةةة الدلالةةة المعتمةةدة البالغةةة ( صةةفر - 1،135)بةةين  مةةا
 (.3)جميع العبارات مميزة وكما في الجدول 

 اسلوب معامل الاتساق الداخلي 3-3-7-2
بةةةاط بةةةين العبةةةارة والمجمةةوع الكلةةةي للمقيةةةاس، وذلةةةك للكشةةةف عمةةةا إذا كةةةان تةةم أيجةةةاد علاقةةةة الارت

عبةارة ، ( 41)اسةتمارة و(  916)الارتباط القائم حقيقيا أم لا، وبهذا تةم إيجةاد معامةل الاتسةاق الةداخلي لةة 
وهةةةي معنويةةةة عنةةةد ( 1،116 -1،331)بةةةين  وتبةةةين أنهةةةا متسةةةقة داخليةةةا، إذ تراوحةةةت قةةةيم ارتباطاتهةةةا مةةةا

  والجدول الاتي يبين ذلك ( 1،15)مستوى الدلالة 
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 (3)الجدول 
 التمييز والاتساق لعبارات مقياس القيادة الرؤيوية

تسلسل 
 العبارات

المجموعتين 
 المتطرفتين

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الارتباط   الدلالة ت المحتسبة
 بالدرجة الكلية

 *1.551 1.111 5.177 1.775 3.714 مجموعة عليا  .9
 1.144 2.417 مجموعة دنيا 

 *1.563 1.1293 2.111 9.999 3.321 مجموعة عليا  .2
 1.123 2.912 مجموعة دنيا 

 *1.539 1.111 5.517 1.759 3.111 مجموعة عليا  .3
 9.952 2.417 مجموعة دنيا 

 *1.461 1.111 4.191 1.134 3.771 مجموعة عليا  .4
 1.134 2.556 مجموعة دنيا 

 *1.511 1.111 5.139 1.747 4.417 مجموعة عليا  .5
 1.141 3.137 مجموعة دنيا 

 *1.331 1.111 7.414 1.411 4.333 مجموعة عليا  .6
 1.771 2.152 مجموعة دنيا 

 *1.622 1.111 1.331 1.411 4.333 مجموعة عليا  .7
 1.716 2.163 مجموعة دنيا 

 *1.511 1.119 3.441 9.297 3.417 مجموعة عليا  .1
 1.111 2.417 مجموعة دنيا 

 *1.612 1.111 5.141 1.112 3.111 مجموعة عليا  .1
 1.141 2.419 مجموعة دنيا 

 1.111 5.127 1.555 4.333 مجموعة عليا  .91
 1.119 3.222 مجموعة دنيا *1.651

 *1.616 1.111 6.714 1.514 4.251 مجموعة عليا  .99
 1.121 2.126 مجموعة دنيا 

 *1.721 1.111 6.519 1.611 4.222 مجموعة عليا  .92
 1.113 2.714 مجموعة دنيا 

 *1.697 1.111 6.562 1.611 4.999 مجموعة عليا  .93
 1.161 2.714 مجموعة دنيا 

 *1.651 1.111 7.149 1.119 3.771 مجموعة عليا  .94
 1.134 2.999 مجموعة دنيا 

 *1.617 1.112 3.392 9.279 3.667 مجموعة عليا  .95
 1.121 2.667 مجموعة دنيا 
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تسلسل 
 العبارات

المجموعتين 
 المتطرفتين

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الارتباط   الدلالة ت المحتسبة
 بالدرجة الكلية

 *1.731 1.111 6.411 1.177 3.667 مجموعة عليا  .96
 1.164 2.941 مجموعة دنيا 

 *1.742 1.111 5.116 1.577 4.999 مجموعة عليا  .97
 9.191 2.163 مجموعة دنيا 

 *1.721 1.111 4.697 1.714 4.111 مجموعة عليا  .91
 9.127 2.152 مجموعة دنيا 

 *1.647 1.111 6.126 1.621 4.371 مجموعة عليا  .91
 1.132 3.111 مجموعة دنيا 

 *1.369 1.111 4.511 1.147 3.111 مجموعة عليا  .21
 1.759 2.111 مجموعة دنيا 

 *1.612 1.111 7.641 1.724 4.216 مجموعة عليا  .29
 1،662 2،152 مجموعة دنيا 

 *1.673 1.112 3.293 9.211 3.333 مجموعة عليا  .22
 9.174 2.333 مجموعة دنيا 

 *1.641 1.113 3.929 9.363 2.371 مجموعة عليا  .23
 1.144 9.417 مجموعة دنيا 

 *1.613 1.111 4.223 9.319 3.371 مجموعة عليا  .24
 1.719 2.174 مجموعة دنيا 

 *1.664 1.111 3.116 9.241 4.111 مجموعة عليا  .25
 9.131 2.195 مجموعة دنيا 

 *1.662 1.199 2.629 9.115 4.251 مجموعة عليا  .26
 9.911 3.444 مجموعة دنيا 

 *1.713 1.199 2.624 9.912 4.137 مجموعة عليا  .27
 9.519 3.137 مجموعة دنيا 

 *1.667 1.119 3.314 9.564 2.216 مجموعة عليا  .21
 1.516 9.222 مجموعة دنيا 

 *1.636 1.111 5.132 1.171 4.915 مجموعة عليا  .21
 9.113 2.513 مجموعة دنيا 

 *1.739 1.135 2.961 9.492 3.174 مجموعة عليا  .31
 9.347 2.251 مجموعة دنيا 

 *1.799 1.111 4.359 9.353 3.714 مجموعة عليا  .39
 1.131 2.371 مجموعة دنيا 

 *1.674 1.111 2.721 9.461 2.195 مجموعة عليا  .32
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تسلسل 
 العبارات

المجموعتين 
 المتطرفتين

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الارتباط   الدلالة ت المحتسبة
 بالدرجة الكلية

  9.111 9.152 مجموعة دنيا
 *1.557 1.111 4.377 9.291 3.195 مجموعة عليا  .33

 9.952 2.417 مجموعة دنيا 
 *1.556 1.191 2.611 9.357 2.126 مجموعة عليا  .34

 9.476 9.111 مجموعة دنيا 
 *1.764 1.111 3.772 9.151 3.749 مجموعة عليا  .35

 9.511 2.417 مجموعة دنيا 
 *1.739 1.111 4.152 9.291 3.556 مجموعة عليا  .36

 9.912 9.163 مجموعة دنيا 
 *1.116 1.111 4.611 9.221 3.749 مجموعة عليا  .37

 9.291 2.915 مجموعة دنيا 
 *1.791 1.191 2.447 9.291 3.556 مجموعة عليا  .31

 9.221 2.749 مجموعة دنيا 
 *1.791 1.129 2.379 9.577 2.556 مجموعة عليا  .31

 9.944 9.667 مجموعة دنيا 
 *1.791 1.111 4.593 9.929 3.556 مجموعة عليا  .41

 9.999 2.915 مجموعة دنيا 
 
 تبات المقياس  3-3-8

امتداد " كرونباخ-الفا"ان معادلة ،  للتحقق من ثبات المقياس تم استخدام طريقة معامل الفا
وتطويراً لهما من خلال ملاءمتها لحساب معامل ثبات المقاييس ( KR-21)و ( KR-20)لمعادلتي 

     ذات الفقرات المتدرجة الإجابة فضلًا عن الإجابة المتقطعة 
(ann&wendy, 1995, 286) . ويعد معامل ثبات عالي إذ( 1،17)اذ بلغت قيمة معامل الفا ، 

،  2112ابو حويج  وآخران ، " )1.11إلى  1.71يتراو  معامل الارتباط لثبات الاختبار مابين "انه 
،  2111عودة والخليلي ، )و ( 921،  9111سمارة وآخرين ، )، وحسبما أشار إليه كل من (61

946.) 
 

 التطبيق النهائي للمقياس 3-4
عضواً بعد تزويدهم بالتعليمات حول كيفية ( 61)تم تطبيق المقياس على عينة البحث البالغة 

الاجابة على المقياس استرشاداً بالملاحظات الواردة في التطبيق الاستطلاعي الاولي، وقد امتدت فترة 
 .2193/  3/  6لغاية   2193/  9/ 23التطبيق من 
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 وصف المقياس وتصحيحه 3-3-6
لكةل مجةال ،و  فقةرات( 91)مجةالات بواقةع ( 4)موزعةة علةى  فقةرات( 41)لمقيةاس علةى استقر ا

اتفق تماما ، اتفق ، اتفق إلةى حةد  مةا ،لا اتفةق ، لا اتفةق إطلاقةا ) هي  لاستجابة  تم وضع خمسة بدائل
صةةيغت بشةةكل ايجةةابي، و  الفقةةراتدرجةةة مرتبةةة تنازليةةا لان جميةةع ( 9-5)عليةةه تةةم إعطةةاء الةةدرجات ،  (

( 5)مضةروبا فةي أعلةى وزن وهةو  الفقةراتبذلك تكون أعلى درجةة يحصةل عليهةا المسةتجيب تسةاوي عةدد 
والتي تمثل اجابة مرتفعة، في حين اقل قيمة يحصل عليها المستجيب تساوي عدد العبةارات مضةروبا فةي 

توزيعةا  بارات المقيةاس علةى الابعةادتوزيع ع وتم ، (3الملحق )وتمثل اجابة منخفضة، ( 9)اقل وزن وهو 
 :عشوائيا حتى لايتاثر المجيب بنمط الفقرة وكما في الجدول الاتي

 (4)الجدول 
 التوزيع العشوائي المنتظم لعبارات المقياس

 تسلسل العبارة في المقياس البعد التسلسل
  37-33-21-25-29-97-93- 1- 5-9 تحديد الاتجاهات 9
 31-34-31-26-22-91-94-91-6-2 المستفيدينالتركيز على  2
 31-35-39-27-23-91-95-99-7-3 التمكين 3
 41-36-32-21-24-21-96-92-1-4 القيم 4

الاسةةةتجابة مةةةن خةةةلال  نتيجةةةةوبمةةةا ان المقيةةةاس خماسةةةي الاسةةةتجابة حسةةةب مقيةةةاس ليكةةةرت سةةةيتم حسةةةاب 
 :على وفق المستويات الاتية  الموزونالمتوسط الحسابي 

 (2)الجدول 
 نتيجة الاستجابة على وفق مقياس ليكرت الخماسي

 نتيجة الاجابة المتوسط الحسابي الموزون
 لا اتفق اطلاقا 9.71الى  9من 
 لا اتفق  2.51الى  9.11من 
 اتفق الى حد ما 3.31الى  2.61من 
 اتفق 4.91الى  3.41من 
 اتفق تماما 5الى  4.21من 

 (26، 2191الفرا، )
 عرض النتائج ومناقشتها-4

  :من خلال اختبار فرضيات البحث وكالاتي ومناقشتها سيتم عرض النتائج

صـفات  الانديـة الرياضـية والمنتـديات فـي محافظـة نينـوىلا يمتلـك رؤسـاء :  الفرضية الاولـى 4-1
 .القائد الرؤيوي
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 (6)الجدول 
 استجابات العينة حول القيادة الرؤيوية وابعادها

 ابعاد القيادة الرؤيوية
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 درجة الاستجابة المئوية

 متوسط %69.31 3.12 31.7 تحديد الاتجاهات
 متوسط %69.61 3.17 31.14 التركيز على المستفيدين

 متوسط %62.16 4.41 39.13 التمكين
 متوسط %63.25 3.14 39.62 القيم

 متوسط %62.11 1.31 924.91 القيادة الرؤيوية
 

ان درجةةة الاسةةتجابة حةةول ابعةةاد القيةةادة الرؤيويةةة جةةاءت بدرجةةة متوسةةطة ( 6)يتبةين مةةن الجةةدول 
كةذلك الحةال بالنسةبة للقيةادة الرؤيويةة بشةكل عةةام ( %63.25 -%69.31)بةين  بنسةب مئويةة تراوحةت مةا

ممةا يةدفعنا الةى رفةض الفةرض الصةفري  %(.62،11)فقد حصلت على درجة متوسط بنسبة مئوية قدرها 
 .وقبول الفرض البديل 

وقد يكون السبب في امتلاك رؤساء المنظمات الرياضية درجة متوسطة فةي القيةادة الرؤيويةة هةو 
عدم قةدرتهم علةى ايصةال رؤيةتهم الةى الاعضةاء العةاملين فربمةا يمتلةك الرؤسةاء رؤيةة عةن تحقيةق اهةداف 

يملكون مهارات الاتصال الكافية التةي تسةاعد علةى ايصةال رؤاهةم الةى بقيةة  المنظمة الرياضية الا انهم لا
 . الذين يفترض ان يكونوا مسؤولون عن تحقيق هذه الرؤية  واقناعهم بها الاتباع

قةد يكةون المةدير " الةى انةه   ) (Kuhnert& Lewis, 1987, 648الةى وفي هذا الصدد يشير 
قادراً على وضع رؤية مستقبلية لأهداف المنظمة وأن يمتلك قدرات التحفيز وكذلك أن يكون صانعاً مميةزاً 

، ممةا يةؤثر ذلةك واقناع الاخرين ولكنه غير قادر على تسويق أفكاره للخرين المنظمةللقرارات المؤثرة في 
ر قةدرة علةى الاتصةال النةاجح لابةد أن يعةي مفهةوم سلبياً على قدرته فةي النجةا  كمةدير ولكةي يحقةق المةدي

فالقةةدرة علةةى مقابلةة الآخةةرين، وتطةةوير " لةيس مةةن المهةةم مةا نعةةرف ولكةةن المهةم مةةن نعةرف"المقولةة التاليةةة 
، فهةو لا يسةتطيع أن يمتلةك كةل منظمتةهعلى تحقيق أهةداف ه الاتصال تعتبر أداة رئيسية تساعدعلاقات 

ة ليكةةون ناجحةةا فةةي عملةه ، فهةةو بحاجةةة إلةى جهةةود الآخةةرين، ودعمهةةم الإجابةات وكةةل المهةةارات الضةروري
وبالتالي فهو بحاجة إلى شبكة من العلاقات مةع الآخةرين، فكلمةا التقةى بةأفراد جةدد وعلةم نقةاط القةوة فةيهم، 
فإنةةه يبنةةي بنكةةاً مةةن المصةةادر البشةةرية، فعنةةدما يحتةةاه إلةةى مهةةارة أو معلومةةة معينةةة يسةةتطيع أن يحصةةل 

 .اله بالشخص المناسب من شبكة العلاقات الخاصة بهعليها باتص
ان هةةةذه النتيجةةةة تعطينةةةا صةةةورة اجماليةةةة عةةةن القيةةةادة الرؤيويةةةة وابعادهةةةا لرؤسةةةاء المنظمةةةات    
تم تحليل اجابات العينة حول عوامل كل بعةد مةن ابعةاد القيةادة  وللحصول على نتائج اكثر دقةالرياضية، 

 : وكما في التحقق من الفرضيات الاتية الرؤيوية
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درجة عالية الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى لا يمتلك رؤساء :  الفرضية الثانية  4-2
 في تحديد الاتجاهات

 (7)الجدول 
 نتيجة استجابات العينة حول تحديد الاتجاهات لرؤساء المنظمات الرياضية

 ت
 الفقرات

لا 
اتفق 
 اطلاقا

 لا
 اتفق

اتفق 
الى حد 

 ما
 اتفق

اتفق 
 تماما

الوسط 
 الحسابي

 نتيجة
 الاستجابة

 اتفق الى حد ما 2.11 91 94 95 25 5 يضع اهداف قصيرة المدى وبعيدة المدى 9
 لا اتفق 2.45 99 6 91 91 24 يمتلك توقعات كن كيفية الاداء 5
 اتفق الى حد ما 3.32 1 23 91 91 1 .لديه رؤية متميزة تؤثر إيجابياً في الانشطة  وعملياتها 1

 اتفق الى حد ما 3.35 93 97 21 91 1 .تسهم رؤيته في تعزيز الإبداع التنظيمي 93
 اتفق الى حد ما 2.13 99 4 96 31 1 .من أولوياته الاتجاه نحو التحسين المستمر في العمل 97
 اتفق الى حد ما 3.22 99 92 27 91 1 يوضح لنا رسالة المنظمة والغرض من وجودها 29
 اتفق الى حد ما 3.91 94 92 96 27 1 .يضع اهداف العمل استناداً إلى متطلبات العاملين 25
 اتفق الى حد ما 3.94 1 95 22 23 1 .يضع جدولًا زمنياً لإنجاز الاهداف الإستراتيجية 21
 اتفق 3.62 26 97 5 96 5 .يحدد الاهداف في ضوء الموارد المتاحة 33
بما بنسجم و الوضع التنافسي  الاستراتيجيةيحدد الخطط  37

 لا اتفق 2.51 96 9 6 39 95 .مع مثيلاتها من المنظمات الأخرى 
 

فقةد حصةلت علةى ( اتفةق الةى حةد مةا)ان اغلبيةة العبةارات جةاءت بنتيجةة ( 7)يتبين مةن الجةدول 
التةةي حصةةلت علةةى نتيجةةة ( 37، 5)باسةةتثناء الفقةةرتين ( 3.35-2.13)بةةين  متوسةةط حسةةابي تةةراو  مةةا

( اتفةةق)التةةي جةاءت بنتيجةة ( 33)، والفقةرة (2.51، 2.45)بوسةط حسةابي بلةةل علةى التةوالي ( لا اتفةق)
 (.3.62)بوسط حسابي قدره 
يي البيئةي الةذي تعة التأكيةدالى عةدم ( 37، 5)عزى نتيجة عدم الاتفاق حول الفقرات ويمكن ان ت

فيةةةه المنظمةةةةات الرياضةةةةية وعةةةةدم الاسةةةةتقرار فةةةي البيئةةةةة و الخارجيةةةةة ، اذ ان توقعةةةةات رئةةةةيس المنظمةةةةة 
الرياضةية تعتمةد علةى قدرتةه علةى قةراءة المسةةتقبل فةي ضةوء التجةارب السةابقة وبمةا ان المسةتقبل يتميةةز 

المنافسةةةة بةةةالغموض فانةةةه لا يسةةةتطيع اعطةةةاء توقعةةةات حةةةول الاداء ، الامةةةر نفسةةةه بالنسةةةبة للمنظمةةةات 
يسةتطيع ان يضةع  رئةيس المنظمةة الرياضةية  لالةذلك المنظمات الرياضية في تغير مسةتمر  فإمكانيات

ق أن أبةةرز العوامةةل التةةي تعيةة(  9115) خطةةاب  خطةةة سةةتراتيجية فةةي ضةةل بيئةةة مضةةطربة  اذ يشةةير
 قبةةل بدئةةهيجعةةل التخطةةيط متقادمًةةا الخارجيةةة ممةةا  اضةةطراب البيئةةة تطبيةةق التخطةةيط الاسةةتراتيجي هةةي

 (. 932، 9115خطاب، )
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، اذ ان رؤسةةةاء المنظمةةةات الرياضةةةية تكةةةون ( 33)يفسةةةر نتيجةةةة الاتفةةةاق علةةةى الفقةةةرة  وهةةةذا مةةةا
اهةدافهم ضةمن المةوارد المتاحةة فةةاذا كانةت منحةة الةوزارة غيةر كافيةةة سةيتم تحديةد اهةداف قصةيرة المةةدى 

 .قابلة للتنفيذ في وقت قصير
درجـة عاليـة الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينـوى لا يمتلك رؤساء :  الفرضية الثالثة 4-3

 على المستفيدين في التركيز
 (8)الجدول 

 نتيجة استجابات العينة حول التركيز على المستفيدين  من قبل رؤساء المنظمات الرياضية
 ت

 الفقرات
لا 

اتفق 
 اطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق 
الى حد 

 ما
 اتفق

اتفق 
 تماما

الوسط 
 الحسابي

 نتيجة
 الاستجابة

 اتفق 3.77 36 9 92 21 1 .يهتم بإشباع حاجات مدربي الألعاب الرياضية 2
 اتفق الى حد ما 2.14 1 95 93 27 5 .يضع تحقيق حاجات اللاعبين في أولويات اهتماماته 6

يجمع شكاوى اللاعبين واحتياجاتهم ويحللها إلى فرص  91
 2.54 92 91 5 91 24 .للتحسين

 لا اتفق

 اتفق الى حد ما 3.21 97 7 91 27 1 .يختبر وبانتظام رضا اللاعبين حول متطلبات اللعبة 94
يوفر نظاماً شاملًا لتحفيز المدربين لمساعدتهم على  91

 لا اتفق 2.52 92 7 1 91 23 .التطوير والإبداع

في إطار إنجاز  يقيّم نتائج التدريب على نحو جيد 22
 اتفق الى حد ما 3.25 93 93 26 92 5 .الأهداف التنظيمية

 اتفق الى حد ما 2.72 1 99 96 22 92 .يؤكد على أمان وسلامة الوظيفة وصحة مواقع العمل 26
 اتفق الى حد ما 3.92 97 5 96 39 1 يسعى الى توفير الأجهزة المساعدة للمدربين في التدريب 31
 اتفق الى حد ما 3.35 97 93 96 23 1 . يهتم بالمواصفات القانونية للملاعب 34
يسعى الى التعاقد مع المدربين المتميزين في خبراتهم  31

 اتفق  3.43 94 91 29 96 1 .التدريبية
 

اتفةق )نتيجة اغلبية فقةرات التركيةز علةى المسةتفيدين حصةلت علةى نتيجةة ( 1)نلحظ من الجدول 
بنتيجةة ( 31، 2)، وجةاءت الفقةرتين (3.35-2.72)بةين  فقةد تراوحةت اوسةاطها الحسةابية مةا( الى حد مةا

علةةى نتيجةةة ( 91، 91)، فيمةةا حصةلت الفقةةرتين (3.43، 3.77)بوسةةط حسةةابي بلةل علةةى التةةوالي ( اتفةق)
  (. 2.52، 2.54)بوسط حسابي بلل على التوالي ( لا اتفق)

نجد ان المنظمات ( اتفق)حصلتا على نتيجة من خلال ملاحظة مضمون العبارتين التي 
الرياضية تسعى الى اشباع حاجات المدربين والتعاقد مع المتميزين منهم وهذا امر يمكن ان ننظر اليه 

، 91) على الفقرتين ( لا اتفق)بالإيجابية لصالح المنظمات الرياضية، بينما نلاحظ من خلال نتيجة 
 .هتمام بحاجات اللاعبين وضعف الحوافز المقدمة اليهمان المنظمات الرياضية قليلة الا( 91
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ويمكن ان يكون السبب في ذلك هو اعتماد المنظمات الرياضية على المنح المالية من الوزارة ، 
نظراً لمحدودية المنح وزيادة الاحتياجات الرياضية من اجور لمدربين لعدة فعاليات رياضية وفنيين و 

 .الى تقليل اجور اللاعبين بالإدارةمر الذي يدفع واداريين ومشاركات خارجية الا
ويرى الباحث ان هذا الاجراء هو السبب في تراجع مستوى الرياضة العراقية فغياب القوانين 
والتشريعات التي تحفظ حق الاندية واللاعبين مع وجود المنح المادية من قبل الوزارة تساعد على الفساد 

ا يضطر باللاعب الجيد الى البحث عن الاندية التي تضمن حقوقه بالتالي المتضرر هو اللاعب، مم
والتخلي عن النادي الام، بالتالي يبقى في الاندية والمنتديات اللاعبين المتواضعين وبهذا تتقهقر الرياضة 

  .   شيئا فشيئا
درجة عالية الاندية الرياضية والمنتديات في محافظة نينوى لا يمتلك رؤساء :  الفرضية الرابعة  4-4

 التمكينفي 
 (9)الجدول 

 نتيجة استجابات العينة حول التمكين  من قبل رؤساء المنظمات الرياضية

 الفقرات ت
لا 

اتفق 
 اطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق 
الى حد 

 ما
 اتفق

اتفق 
 تماما

الوسط 
 الحسابي

 نتيجة
 الاستجابة

يوفر المعلومات الكافية التي يحتاه إليها الأفراد في  3
 اتفق الى حد ما 2.19 3 93 21 25 1 .وظائفهم

يوفر قنوات اتصال سهلة وسريعة وفي جميع  7
 اتفق الى حد ما 2.19 4 93 25 27 1 .الاتجاهات

يمتلك العاملون المعلومات الكاملة عن رؤية المنظمة  99
 اتفق الى حد ما 2.71 1 95 24 31 1 .وغاياتها وأهدافها

وتبادل الأفكار مع الإدارة يشعر الجميع بحرية مناقشة  95
 اتفق 3.65 94 27 91 1 9 .العليا

يمتلك الأفراد العاملين صلاحيات تصحيح الأخطاء عند  91
 اتفق 3.65 21 91 96 94 1 .وقوعها

 اتفق 3.71 22 91 95 99 2 .لديه ثقة عالية بقدرات الافراد  في العمل 23
من قدرات الأفراد على  يدرك بأن الرقابة المباشرة تحد 27

 اتفق الى حد ما 2.11 5 95 29 24 4 .الابتكار والإبداع

يتفهم وظائف العاملين ومكانتها كجزء حيوي في  39
 اتفق الى حد ما 2.17 1 95 37 97 1 . المنظمة

 اتفق الى حد ما 2.43 3 92 92 27 95 .يشجع على تبني أفكار جديدة في العمل 35
على أن الأخطاء هي فرص حقيقية يؤكد للعاملين  31

 3.92 1 94 27 91 2 .للتعلم
 اتفق الى حد ما

بوسةط حسةابي تةراو  مةا بةين ( اتفةق الةى حةد مةا)ان سبعة فقرات كانت بنتيجة ( 1)الجدول  يبين
علةةةةى  بوسةةةةط حسةةةةابي بلةةةةل( اتفةةةةق) علةةةةى نتيجةةةةة ( 23، 91، 95)، وحصةةةةلت العبةةةةارات (2.43-3.92)
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، والتي نستدل من مضمونها ان في المنظمات الرياضية هنةاك حريةة فةي (3.71، 3.65، 3.65)التوالي 
تفةويض لةبعض الصةلاحيات، وهةي مةن الممارسةات  كمناقشة الافكار مع الادارة ويوجةد ثقةة متبادلةة وهنالة

في حال اكتمال جوانبها فالتمكين في الدول المتقدمةة هةو السةمة السةائدة فةي المنظمةة ولكةن بعةد الايجابية 
اسةترتيجية تنظيميةة تهةدف اعطةاء العةاملين " ير بيئة عمل مادية ونفسية مناسبة اذ يعرف التمكين بانةهتوف

 لتةأهيلهمالعمل مع توفير الموارد كافة وبيئةة عمةل مناسةبة  لأداءالصلاحيات والمسؤوليات ومنحهم الحرية 
  (.362، 2111المعاني واخران، )العمل مع الثقة التامة بهم  لأداءمهنيا وسلوكياً 

درجــة الانديــة الرياضـية والمنتــديات فــي محافظـة نينــوى لا يمتلـك رؤســاء :  الخامســةالفرضـية   4-2
 عالية في القيم

 (11)الجدول 
 نتيجة استجابات العينة حول القيم   لرؤساء المنظمات الرياضية

 ت
 الفقرات

لا 
اتفق 
 اطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق 
الى حد 

 ما
 اتفق

اتفق 
 تماما

 الوسط
 الحسابي

 نتيجة
 الاستجابة

 اتفق 3.49 92 23 91 93 3 .يمتلك اخلاق عالية في تعاملة مع العاملين 4
 اتفق الى حد ما 2.17 6 94 25 21 4 .يعتمد على الموضوعية في تقييم العاملين 1

 اتفق الى حد ما 2.14 2 94 39 22 1 .يوزع الحوافز بعدالة على العاملين 92
 اتفق الى حد ما 3.25 1 91 27 95 9 .بالشفافية في سياسة المنظمة الداخلية والخارجيةيؤمن  96
 اتفق الى حد ما 2.11 9 93 26 21 1 .يستند على التغذية العكسية حول أداء العاملين 21
يستند على معايير موضوعية في تقدم العاملين يعرفها  24

 2.11 2 99 34 22 1 .الجميع
 اتفق الى حد ما

 اتفق الى حد ما 2.16 3 7 36 23 1 .يبحث باستمرار عن أفضل الطرائق لأداء الأعمال 21
 اتفق 3.16 24 91 91 1 1 .يتدخل في حل النزاعات التي تحدث في منظمتنا 32
يعمل على تنمية الشعور بالفخر كوننا أعضاء في  36

 3.35 96 94 21 96 3 .المنظمة
 اتفق الى حد ما

 اتفق 3.71 91 24 29 6 1 . هناك احترام متبادل بيننا وبين رئيس منظمتنا 41
بوسط حسابي ( اتفق الى حد ما)ان سبعة فقرات حصلت على نتيجة ( 91)يتبين من الجدول 

بوسط حسابي ( اتفق)على نتيجة ( 41، 32، 4)، فيما حصلت الفقرات (3.35-2.11)بين  تراو  ما
وهو ما يدل على اتفاق العينة حول امتلاك الرئيس اخلاق  (.3.71، 3.16، 3.49)على التوالي  بلل

بين الرئيس والاعضاء  ويرى  عالية وانه يتدخل في حل النزاعات القائمة وان هناك احترام متبادل ما
العالية والتي يستدل عليها الاعضاء من خلال سلوكه وتصرفاته  بالأخلاقالباحث تمتع رئيس النادي 

الى انتخابه ليقود منظمتهم اما في المنتديات فيعزى الى الاختيار  ممعهم هو السبب نفسه الذي دفعه
حث ان المنظمة ا، ويرى البالصائب لوزارة الشباب والرياضة في اختيار مدير منتدى لديه اخلاق عالية

ظمة اخلاقية بالمقام الاول فالرياضة اخلاق ورئيس المنظمة الرياضية يقرر الاسلوب الرياضية هي من
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يا قائما على اسكات دالقيادي الذي ينعكس على مناخ المنظمة، فلا يعقل في استخدام اسلوب استبدا
المعارضين ونحن نعيي في منظمة ديمقراطية و في ظل بيئة سياسية تؤكد على الممارسات الديمقراطية 
عن طريق تشجيع الراي المستقل والانصات له وهذا ما ادركه رؤساء المنظمات الرياضية خصوصا 

إن القيادة الديمقراطية ( 2199  خوام)ولاء العاملين  وهنا يشير وانهم يحتاجون الى هذا الاسلوب لكسب 
إلحاق  دون" لروتين للموظف لتنفيذ عمله بمرونة وبطريقة سريعة بعيدة عن تعقيدات ا تقديرا التي تمنح 

بحيث تكون مناسبة لقدراته وطموحاته تساعده على التجديد والابتكار ومن ثم الشعور بالرضا لما  ضرر
 (.54، 2199خوام، ) وابراز ولائه للمنظمة مهام ،  يقوم به من

 لا يوجد فروق معنوية بين الانية والمنتديات في القيادة الرؤيوية: السادسةالفرضية  4-2

 (11)الجدول 

 مقارنة بين الاندية والمنتديات في القيادة الرؤيوية
القيادة 
 الرؤيوية

 العدد المنظمات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ت 
 المحتسبة

 الدلالة
 المعنوية

تحديد 
 الاتجاهات

 3..01 0.1.12 02 المنتديات

21.00 21100 

 غير معنوي

 91230 0211.2 94 الاندية

على  التركيز
 المستفيدين

 01393 0.1922 02 المنتديات

21391 21914 

 غير معنوي

 .9123 0..021 94 الاندية

 التمكين  

 .9100 001912 02 المنتديات

010.. 21220 

 معنوي

 91.30 001200 94 الاندية

 قيمال

 .0120 021.12 02 المنتديات

.1010 21.02 

 غير معنوي

 91201 001202 94 الاندية

 القيادة الرؤيوية

 11.1. 0.1.12. 02 المنتديات

.1990 21.10 

 غير معنوي

 21.44. 011009. 94 الاندية

-21.451)بةةين  تراوحةةت الاوسةةاط الحسةةابية للمنتةةديات فةةي ابعةةاد القيةةادة مةةا( 99)مةةن الجةةدول 
 للأنديةةةفيمةةا تراوحةةت الاوسةةاط الحسةةابية ( 4.236 -3.139) بةةين بةةانحراف معيةةاري تةةراو  مةةا( 39.411

 للأبعةةةاد، وعنةةد المقارنةةةة بةةين الاوسةةةاط الحسةةابية ( 4.973-4.176)بةةةين  فةةي ابعةةةاد القيةةادة الرؤيويةةةة مةةا
 -1.621) علةى التةوالي المحتسةبة( ت)بلغةت قيمةة  (تحديد الاتجاهةات، التركيةز علةى المسةتفيدين، القةيم)

علةى التةوالي وهةي اكبةر ( 1.911، 1.451، 1.532)بقيمة دلالةة بلغةت علةى التةوالي ( 1.745-9.353
مما يدل علةى عةدم معنويةة الفةروق فةي الابعةاد باسةتثناء بعةد ( 1.15)من مستوى الدلالة المعتمدة البالغة 

وهةةةو اصةةةغر مةةةن قيمةةةة ( 1.112)بمسةةةتوى دلالةةةة ( 3.266)المحتسةةةبة لةةةه ( ت)التمكةةةين اذ بلغةةةت قيمةةةة 
امةةا الفةةروق فةةي القيةةادة . ة المعتمةةدة ممةةا يةةدل علةةى معنويةةة الفةةروق لصةةالح رؤسةةاء الانديةةة الرياضةةيةالدلالةة

وبلةةل ( 91.911)بةةانحراف معيةةاري قةةدره ( 925.224) للأنديةةةالرؤيويةةة الكليةةة فقةةد بلةةل الوسةةط الحسةةابي 
ارنة بلغت قيمة وعند اجراء المق( 6.595)بانحراف معياري قدره ( 929.651)الوسط الحسابي للمنتديات 

 .مما يدل على عدم معنوية الفروق( 1.952)قدره   توى دلالةسبم( 9.441)المحتسبة ( ت)
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ويمكن ان تعزى هذه النتيجة الى الاختلاف بين هيكلية الاندية والمنتةديات  فالسةلطات الممنوحةة 
خطوط الرئيسية فةي العمةل فهو يحدد لهم اللرئيس النادية لا تمكنه من الزامهم بالدوام وفرض رايه عليهم، 

ويلبةةي احتياجةةاتهم وهةةم لةةديهم الحريةةة فةةي اختيةةار طريقةةة التنفيةةذ مةةن حيةةث كيفيةةة التةةدريب واوقاتةةه واسةةلوب 
فالأعضةةةاء هةةةم موظفةةةون ملتزمةةةون بالةةةدوام الرسةةةمي وعلةةةيهم  التعامةةةل مةةةع اللاعبةةةين ، امةةةا فةةةي المنتةةةديات 

مةن الصةلاحيات حرصةا منةه علةى الةزامهم بسةاعات  الالتزام بتعليمات المدير، فقد لا يعطةي المةدير مزيةدا
 . العمل المطلوبة من كل موظف حكومي

 الاستنتاجات والتوصيات. 2

 الاستنتاجات 2-1

 .يمتلك رؤساء الاندية الرياضية والمنتديات صفات القائد الرؤيوي بدرجة متوسطة. 9

، ولا الاهةةداف فةةي ضةةوء المةةوارد المتاحةةة ونيحةةددلمنتةةديات علةةى ان رؤسةةائهم يتفةةق اعضةةاء الانديةةة وا. 2
الخطةط الاسةتراتيجية بمةا بنسةجم و  وقةدرتهم علةى تحديةد  توقعةات كةن كيفيةة الاداء يتفقون حول امتلاكهم

 .الوضع التنافسي مع مثيلاتها من المنظمات الأخرى 

الةةةى  ونيسةةعو  بإشةةباع حاجةةات مةةدربي الألعةةاب الرياضةةيةورؤسةةاء الانديةةة ومةةدراء المنتةةديات   يهةةتم .3
شةةكاوى اللاعبةةين واحتياجةةاتهم  وايجمعةةالا انهةةم لا  التعاقةةد مةةع المةةدربين المتميةةزين فةةي خبةةراتهم التدريبيةةة

 .نظاماً شاملًا لتحفيز المدربين على التطوير والإبداع وليس لديهم

حيح صةةةةلاحيات تصةةةة ويمتلكةةةةون .بحريةةةةة مناقشةةةةة وتبةةةةادل الأفكةةةار مةةةةع الإدارة العليةةةةا العةةةةاملينيشةةةعر . 4
 .ثقة عالية بقدرات الافراد  في العمل ملديهورؤساء الاندية ومدراء المنتديات   الأخطاء عند وقوعها

فةي حةل النزاعةات  ونيتةدخلو  .مع العاملين هماخلاق عالية في تعامل رؤساء الاندية والمنتديات يمتلك. 5
 .العاملينالاعضاء وبين  بينهمهناك احترام متبادل هم و التي تحدث في منظمت

وابعادهةةا، باسةةتثناء وجةةود   يةةة والمنتةةديات فةةي القيةةادة الرؤيويةةةدالان رؤسةةاء لا يوجةةد فةةروق معنويةةة بةةين .6
 .فروق معنوية في بعد التمكين لصالح الاندية

 التوصيات 2-2

 .تشجيع رؤساء الاندية والمنتديات على الاشتراك بدورات حول اساليب القيادة الرؤيوية. 9

ء الاندية ومدراء المنتديات وضع اكثر من خطة في ضوء توقعاتهم للمتغيرات البيئية حتةى على رؤسا. 2
 .يكون التنفيذ ارتجاليا لا

الاشةتراك على الاندية والمنتديات الاهتمام باللاعبين وتشجيع المدربين على تطوير انفسهم من خةلال . 3
 .الدورات التدريبية

 .الاندية ومدراء المنتديات من جهة وبين العاملين من جهة اخرىتعزيز رو  الثقة بين رؤساء . 4
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 .ضرورة استمرار التعامل الاخلاقي بين القائد والعاملين في الاندية والمنتديات. 5

 .على المنتديات توسيع صلاحيات العاملين في المجال الرياضي فيما يتعلق بعملهم . 6

 المصادر
 المصادر العربية

، عةةةامر للطباعةةةة  مبةةةاد  الإحصةةةاء والقيةةةاس الاجتمةةةاعي( : 2117)القصةةةاص، مهةةةدي محمةةةد،  -9
 .والنشر، المنصورة، مصر

، الةةةدار  9، ط القيةةةاس والتقةةةويم فةةةي التربيةةةة وعلةةةم الةةةنفس: ( 2112)أبةةةو حةةةويج ، مةةةروان وآخةةةران  -2
 .العلمية الدولية للنشر والتوزيع ، عمان

دار الفكةةةةةر للنشةةةةةر  القيةةةةةاس والتقةةةةةويم فةةةةةي التربيةةةةةة ،مبةةةةةاد  : ( 9111)سةةةةةمارة ، عزيةةةةةز وآخةةةةةرون  -3
 والتوزيع،عمان

الإحصةةاء للباحةةث فةةي التربيةةة والعلةةوم : ( 2111)عةةودة ، احمةةد سةةليمان والخليلةةي ، خليةةل يوسةةف  -4
 .، دار الفكر، عمانالإنسانية 

 ترجمةة محمةد أمةين،  تقييم الطالب التجميعةي والتكةويني( :  9116)، وآخرون ، بنيامين ، بلوم  -5
 القاهرة  ، مطابع المكتب المصري الحديث ، وآخرون ، المفتي 

، مطبعة نفحة  إخوان ،القياس والتقويم في التربية الحديثة( : 2119)، امطانيوس، ميخائيل -6
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وقةةد تةةم إعةةداد اداة القيةةادة الرؤيويةةة اسةةتنادا إلةةى أبعةةاد القيةةادة الرؤيويةةة المشةةار إليهةةا بالمصةةادر 
العلميةةةة، ولكةةةونكم مةةةن ذوي الخبةةةرة العلميةةةة  نرجةةةو التفضةةةل بةةةالإطلاع علةةةى الأداة لبيةةةان آرائكةةةم  حةةةول 

 :صلاحية الاداة في ضوء الاتي 
 .صلاحية المحاور والفقرات المنسوبة إليها.9
 .وضو  الفقرات.2
 .حذف واضافة وتعديل ما ترونه مناسبا.3
اتفق تمامةا ، اتفةق ، اتفةق إلةى حةد  مةا ،لا اتفةق ، لا ) ملائمة بدائل الإجابة التي يقترحها الباحث هي .4

 (اتفق إطلاقا 
ين ان المقياس يتم الاجابة عليه مةن اعضةاء الهيئةات الاداريةة فةي الانديةة والمةوظفين المختصة: ملاحظة 

 في الجانب الرياضي في المنتديات
 

       :التخصص                   : الاسم والدرجة العلمية
 التوقيع              

 مع وافر الشكر والامتنان
 :تحديد الاتجــاهات –أ 

هو بيان الرؤية بشكل كبير على ما يريد القائد إنجازه، والمستوى الذي يعمل فيه، فضلًا عن أن القائد يمكن أن يتصور رؤية مستقبلية 
و بيان رسالة . لانجازات جديدة ضمن المنطقة تمكن من تعظيم قدرة المنظمة للسيطرة على مستقبلها وقدرها وتأكيد الإحساس بالاتجاه

عني بإيصال إحساس معين من الاتجاه ويحدد غرض المنظمة، في حين تتطلب مهمة القائد بأن يضع الأهداف التي المنظمة فهو م
 .هي نتائج محددة يريد من المجموعة أن تنجزها 

 العبارات ت
 :الصفات الاتية( مدير المنتدى  /النادي)يمتلك رئيس 

 الملاحظات غير صالحة صالحة

    وبعيدة المدىيضع اهداف قصيرة المدى  9
    يمتلك توقعات كن كيفية الاداء 2
    .لديه رؤية متميزة تؤثر إيجابياً في الانشطة  وعملياتها 3
    .تسهم رؤيته في تعزيز الإبداع التنظيمي 4
    .من أولوياته الاتجاه نحو التحسين المستمر في العمل 5
    يوضح لنا رسالة المنظمة والغرض من وجودها 6
    .يضع اهداف العمل استناداً إلى متطلبات العاملين 7
يحةةةرص علةةةى أن تكةةةةون الأهةةةداف التنظيميةةةة والإسةةةةتراتيجية  1

 .معلنة ومفهومة للجميع
   

    .يضع جدولًا زمنياً لإنجاز الاهداف الإستراتيجية 1
    .يحدد الاهداف في ضوء الموارد المتاحة 91
بمةةا بنسةةجم و الوضةةع التنافسةةي  يحةةدد الخطةةط الإسةةتراتيجية 99

 .مع مثيلاتها من المنظمات الأخرى 
   

 التركـيز على المستفيدين –ب 
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ان المستفيد من الخدمات الرياضية هو الشخص الذي تتمحور حوله كافة الأنشطة والجهود من أجل تحقيق رغباته وتحقيق رضاه 
 على طلب الخدمة مرات أخرى 

الفعاليةةةةات الرياضةةةةية الأكثةةةةر شةةةةعبية فةةةةي يةةةةتم التركيةةةةز علةةةةى  9
 .المنطقة

 الملاحظات غير صالحة صالحة

    .يهتم بإشباع حاجات مدربي الألعاب الرياضية 2
    .يضع تحقيق حاجات اللاعبين في أولويات اهتماماته 3
يجمةةةةع شةةةةكاوى اللاعبةةةةين واحتياجةةةةاتهم ويحللهةةةةا إلةةةةى فةةةةرص  4

 .للتحسين
   

    .اللاعبين حول متطلبات اللعبةيختبر وبانتظام رضا  5
يةةةةةوفر نظامةةةةةةاً شةةةةةاملًا لتحفيةةةةةةز المةةةةةدربين لمسةةةةةةاعدتهم علةةةةةةى  6

 .التطوير والإبداع
   

يقيّم نتائج التدريب على نحو جيد في إطار إنجةاز الأهةداف  7
 .التنظيمية

   

    .يؤكد على أمان وسلامة الوظيفة وصحة مواقع العمل 1
    المساعدة للمدربين في التدريبيسعى الى توفير الأجهزة  1

    . يهتم بالمواصفات القانونية للملاعب 91
يسةةةةعى الةةةةى التعاقةةةةد مةةةةع المةةةةدربين المتميةةةةزين فةةةةي خبةةةةراتهم  99

 .التدريبية
   

 التمكيـــن -جـ
وهو نوع من الإدارة المفتوحة إذ يسمح التمكين بإشراك المستويات الإدارية كافة بعمليات صنع القرارات وتشجيع العاملين على تحمل 

زالة العوائق الرسمية  . المسؤولية وا 
يةةةةةوفر المعلومةةةةةات الكافيةةةةةة التةةةةةي يحتةةةةةاه إليهةةةةةا الأفةةةةةراد فةةةةةي  9

 .وظائفهم
 الملاحظات غير صالحة صالحة

إطةةةةةلاع العةةةةةاملين علةةةةةى جميةةةةةع المعلومةةةةةات  يحةةةةةرص علةةةةةى 2
 .الخاصة بالمنظمة

   

    .يوفر قنوات اتصال سهلة وسريعة وفي جميع الاتجاهات 3
يمتلةةةةةك العةةةةةاملون المعلومةةةةةات الكاملةةةةةة عةةةةةن رؤيةةةةةة المنظمةةةةةة  4

 .وغاياتها وأهدافها
   

يشةةةةعر الجميةةةةع بحريةةةةة مناقشةةةةة وتبةةةةادل الأفكةةةةار مةةةةع الإدارة  5
 .العليا

   

يمتلةةةك الأفةةةراد العةةةاملين صةةةلاحيات تصةةةحيح الأخطةةةاء عنةةةد  6
 .وقوعها

   

    .لديه ثقة عالية بقدرات الافراد  في العمل 7
   يةةةةدرك بةةةةأن الرقابةةةةة المباشةةةةرة تحةةةةد مةةةةن قةةةةدرات الأفةةةةراد علةةةةى  1
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 .الابتكار والإبداع
    . يتفهم وظائف العاملين ومكانتها كجزء حيوي في المنظمة 1

    .تبني أفكار جديدة في العمليشجع على  91
    .يؤكد للعاملين على أن الأخطاء هي فرص حقيقية للتعلم 99

 القيــــم -د
فالقيادة المستندة على القيم، التي تعني تعريف القائد الذي يحمل رؤية  لأية منظمة من المنظمات،" الميثاق الأخلاقي"القيم هي بمثابة 

يصال هذه القيم إلى المنظمة وتحويلها إلى صيل رسمية، وهي قيم الصدق والعدالة والحيادية ومساعدة  مستندة إلى قيم فضلى وا 
 .الآخرين والاحترام المتبادل

 الملاحظات غير صالحة صالحة .يمتلك اخلاق عالية في تعاملة مع العاملين 9
    .يعتمد على الموضوعية في تقييم العاملين 2
    .يوزع الحوافز بعدالة على العاملين 3
    .يؤمن بالشفافية في سياسة المنظمة الداخلية والخارجية 4
    .يستند على التغذية العكسية حول أداء العاملين 5
العةةةاملين يعرفهةةةا يسةةةتند علةةةى معةةةايير موضةةةوعية فةةةي تقةةةدم  6

 .الجميع
   

    .يبحث باستمرار عن أفضل الطرائق لأداء الأعمال 7
    .يتدخل في حل النزاعات التي تحدث في منظمتنا 1
    .يؤكد على الرقابة الذاتية في أداء الواجبات 1

يعمةةةةةةل علةةةةةةى تنميةةةةةةة الشةةةةةةعور بةةةةةةالفخر كوننةةةةةةا أعضةةةةةةاء فةةةةةةي  91
 .المنظمة

   

    . هناك احترام متبادل بيننا وبين رئيس منظمتنا 99
 (2)الملحق 

 العبارات المحذوفة استنادا الى أراء الخبراء

 البعد الذي تنتمي اليه العبارة
تسلسل 
 نص العبارة العبارة

 1 تحديد الاتجاهات
يحرص على أن تكون الأهداف التنظيمية والإستراتيجية معلنة ومفهومة 

 .للجميع
 .يتم التركيز على الفعاليات الرياضية الأكثر شعبية في المنطقة 9 على المستفيدين التركيز

 .يحرص على إطلاع العاملين على جميع المعلومات الخاصة بالمنظمة 2 التمكين
 .يؤكد على الرقابة الذاتية في أداء الواجبات 1 القيم

 
 (3)الملحق 

 ..المحترم( المنتدى/ النادي)السيد عضو 
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الذي تعمل فيه، لذا ارجو ( مدير المنتدى/ رئيس النادي)بين يديك استبيان عن سلوك نضع 
اما البديل الذي يتفق مع الواقع خدمة ( )منكم الاجابة بدقة وموضوعية على عبارات الاستبيان بوضع 

 علما ان اجابتك محاطة بسرية تامة ، و شكراً لتعاونكم. للبحث العلمي
  

اتفق  العبارات ت
 اتفق ماتما

اتفق 
الى 
 حدما

لا 
 اتفق

لا اتفق 
 اطلاقا

      يضع اهداف قصيرة المدى وبعيدة المدى  .9
      .يهتم بإشباع حاجات مدربي الألعاب الرياضية  .2
      .يوفر المعلومات الكافية التي يحتاه إليها الأفراد في وظائفهم  .3
      .يمتلك اخلاق عالية في تعاملة مع العاملين  .4
      يمتلك توقعات كن كيفية الاداء  .5
      .يضع تحقيق حاجات اللاعبين في أولويات اهتماماته  .6
      .يوفر قنوات اتصال سهلة وسريعة وفي جميع الاتجاهات  .7
      .يعتمد على الموضوعية في تقييم العاملين  .1
      .لديه رؤية متميزة تؤثر إيجابياً في الانشطة  وعملياتها  .1

      .يجمع شكاوى اللاعبين واحتياجاتهم ويحللها إلى فرص للتحسين  .91
      .يجمع شكاوى اللاعبين واحتياجاتهم ويحللها إلى فرص للتحسين  .99
      .يوزع الحوافز بعدالة على العاملين  .92
      .تسهم رؤيته في تعزيز الإبداع التنظيمي  .93
      .اللعبةيختبر وبانتظام رضا اللاعبين حول متطلبات   .94
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