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 السمخص
 القجـ لكخة الإدارية الييئات أعزاء نعخ وجية مؼ الخياضية الخعاية واقع تذخيص إلى الجراسة ىجفت    
 الاستسارات مثمت و السدحي، الؽصفي السشيج عمى البحث اعتسج و. العخاؽ-كؽردستاف إقميػ أنجية في

 التي و البشاء عيشة: عيشتيؼ عمى تؽزعت والتي لمجراسة الكمية العيشة استسارة( 081) عجدىا والبالغ السعادة
 كمتا مؼ و الإدارية الييئات أعزاء مؼ فخدا  ( 011) التطبيق عيشة مثمة بيشسا الأعزاء مؼ فخدا  ( 81) مثمة

 ضست الباحثاف صُسػ   استبانة عمى الجراسة واعتسج. ناديا  ( 33) عمى يتؽزعؽف  و والأولى السستازة الجرجتيؼ
 والشدب التكخارات مؼ بكل وتسثمت الؽصفية الأساليب تخجاـباس إحرائيا   البيانات معالجة وتست. فقخة( 31)

 فأظيخت السدتقمة لمعيشات التائي الاختبار و السعيارية والانحخافات السؽزونة الحدابية والستؽسطات السئؽية
 وجية مؼ العخاؽ كؽردستاف إقميػ أنجية في الخياضية بالخعاية السترمة السؤشخات ارتفاع عامة برؽرة الشتائج
 .والسقتخحات التؽصيات مؼ عجد تقجيػ تػ الشتائج ضؽء وفي. العيشة أفخاد نعخ

 .الأنجية الخياضية، الخعاية الخعاية، :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
    The study aimed at diagnosing the reality of sports care from the point of view of 
members of the football administrative bodies in the Kurdistan Region-Iraq clubs. The 

research relied on the analytical descriptive approach, and the returned forms (180) 

represented the total sample form for the study, which was divided into two samples: the 
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construction sample, which represented (80) members of the members, while the 

application sample represented (100) members of the administrative bodies and From 

both the premium and first classes, and they are divided into (35) clubs. The research was 

based on a questionnaire designed by the researchers that included (30) items. The data 

was processed statistically using descriptive methods and represented by both 

frequencies, percentages, weighted averages, standard deviations, and t-test for 

independent samples. In light of the results, a number of recommendations and 

suggestions were presented. 

Keywords : sponsorship, sports sponsorship, clubs. 

  التعريف بالبحث : -5
 : البحث وأهسية السقدمة 5-5

تعػػػجدت مرػػػػادر التسؽيػػػػل فػػػػي قطػػػػاع الخياضػػػػة فػػػػي الفتػػػػخة الأخيػػػػخة وازديػػػػاد أربػػػػاح السؤسدػػػػات والييئػػػػات     
الخياضية، حيث حققت أرباح في العجيج مؼ الأنجيػة الخياضػية العالسيػة تفػؽؽ الرػشاعات والسشتجػات التقميجيػة، 

شػػػؽات التمفديؽنيػػػة مجػػػاؿ تسؽيػػػل الأحػػػجاث والأنذػػػػطة وفػػػي ظػػػل ىػػػحا الؽضػػػع دخمػػػت السشعسػػػات التجاريػػػة والق
الخياضية، وأصبح يشعخ للأنذطة والأحجاث والأنجية الخياضية عمػى أنيػا مجػالات تدػؽيأية أو مشتجػات يسكػؼ 

سػػػيػ فػػػي ارتفػػػاع  يسػػػة عقػػػؽد رعايػػػة أاسػػػتهاليا لتحقيػػػق أربػػػاح أو تحدػػػيؼ صػػػؽرة السشعسػػػات التجاريػػػة، مسػػػا 
  (62، 6102، وحقؽؽ بثيا التمفديؽني.)بؽغخة، مخغاد، الأحجاث والأنذطة الخياضية

وتتشافذ السشعسات فيسا بيشيػا لمؽصػؽؿ إلػى أكبػخ قاعػجة مسكشػة مػؼ العسػاء والجسيػؽر السدػتيجؼ، ومػؼ     
ق التي تدتهميا ىحه السشعسات كخة القجـ التي تتستػع بانتذػار واسػع يجعميػا ىػجفا ليػحه السشعسػات ائضسؼ الطخ 

 (206، 6102)محمد، عبجالباسط، التجارية بيا.لخبط عاماتيػ 
الأخيػػخة اتجيػػت العجيػػج مػػؼ  الآونػػةتعػػج الخعايػػة الخياضػػية شػػكل مػػؼ أشػػكاؿ الخعايػػة السختمفػػة، وفػػي و 

الذػػخكات إلػػى الخعايػػة الخياضػػية، ومػػع تدايػػج الاىتسػػاـ الإعامػػي بالشذػػار الخياضػػي، حػػج ت  فػػخة فػػي مجػػاؿ 
التدؽيق والخعاية الخياضية، حيث تدتحؽذ الخياضة عمى اىتسػاـ وسػائل الإعػاـ السحميػة والجوليػة، وليػحا تتجػو 

جيػػة الخياضػػية، لمؽصػػؽؿ إلػػى أكبػػخ عػػجد مػػؼ السذػػاىجيؼ والستػػابعيؼ غالبيػػة الذػػخكات إلػػى رعايػػة الأحػػجاث والأن
بذػػكل سػػخيع وفعػػاؿ، حيػػث أف الخعايػػة الخياضػػية تعػػج مػػؼ أكثػػخ الؽسػػائل فعاليػػة فػػي الؽصػػؽؿ إلػػى الجسيػػؽر 
السدػػتيجؼ، ومػػؼ  ػػػ التػػخويج لمعامػػة التجاريػػة بذػػكل فعػػاؿ، مسػػا يبػػخز قػػجرة السجػػاؿ الخياضػػي عمػػى جػػح  

، 6160)عبػج التػؽا ، .الخعايػة الخياضػية فػي تحقيػق أىػجاؼ الخعػاة الاترػالية والتخويجيػة الخعاة، ومجى أىسية
068) 

الخياضة مشطقة  بيعية لمخعاية لأنيا يسكؼ أف تحسل صؽرا  قؽية جػجا ، وليػا جسيػؽر دولػي  جوكسا تع
لأمػػؽاؿ السجفؽعػػة واسػػع وتشاشػػج جسيػػع الفئػػات. يسكػػؼ رايػػة أىسيػػة السجػػاؿ الخياضػػي فػػي السبػػالغ الستدايػػجة مػػؼ ا

مقابل حقؽؽ البث للأحجاث الخياضية البػارزة مثػل الألعػا  الأولسبيػة وكػأس أبطػاؿ الاتحػاد الأوروبػي، وكػحلغ 
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فػي انتذػار رعايػة الفػخؽ الخياضػية السحتخفػة وشػخاكات رعايػة المقػب، وفػي نسػؽ عػجد البػخامج الحؽاريػة الإذا يػػة 
سؽجية نحؽ الخياضة. ستدتسخ ظاىخة الخعايػة فػي الشسػؽ لترػبح السؽجية نحؽ الخياضة والذبكات التمفديؽنية ال

 ((Kahuni, 2009, 54أداة شعبية لتدؽيق الذخكات.
وكسػػػا تعتبػػػخ الخعايػػػػة أحػػػج أىػػػػ الأشػػػػكاؿ الاترػػػالية فػػػي التدػػػػؽيق الخياضػػػي، باعتبارىػػػا أداة تدػػػػسح 

اترػػػالية لمعامػػػة  لمسؤسدػػػة بالارتبػػػار بالأحػػػجاث برػػػفة عػػػاـ، وبالحػػػجث الخياضػػػي بذػػػكل خػػػاص، فيػػػي أداة 
التجارية ومخوج لمأيػ الاجتسا يػة والتجاريػة والأخا يػة لمسؤسدػة، وتعػؽد السسارسػات الأولػى لمخعايػة الخياضػية 

أمػػػا البػػػجايات العمسيػػػة  .عشػػػجما أصػػػبحت شػػػخكة كؽكػػػاكؽلا مسػػػؽؿ رسػػػسي للألعػػػا  الأولسبيػػػة 0268إلػػػى سػػػشة 
 Walliserمػػؼ خػاؿ تقخيػخ الباحػػث  0290إلػى سػشت والأكاديسيػة لمبحػث فػي مجػػاؿ الخعايػة الخياضػية تعػػؽد 

والستزػػسؼ أبحا ػػا عػػؼ الخعايػػة الخياضػػية، اسػػتخاتيجيتيا وأ خىػػا عمػػى صػػؽرة  sport Councilالرػػادر عػػؼ 
 (.Walliser, & Other 2006, 163السؤسدة.)

تحدػػيؼ  سػػتهاؿ عسميػػة الخعايػة الخياضػػية بأبعػاده وأشػػكالو السختمفػػة يػؤد  الػػىاإف  افلػحا يػػخى الباحثػ
العػبء السػالي عمػى  فمدتؽى الأنجية الخياضية و تطؽيخ نذا اتيػ و يسؽؿ صشاديقيا بسػؽارد إضػافية و تخفػ

 كل مؼ وزارة الخياضة والذبا  و الأنجية الخياضية.
احجى عشاصخ التدؽيق الخياضػي ومػا ؽصفيا تكسؼ أىسية ىحا البحث الى تعخيف الخعاية الخياضية ب

ومػػؼ جيػػة  ،ؽرة السؤسدػػة الاقترػػادية مػػؼ خػػاؿ الػػجعػ السقػػجـ لمشػػؽاد  الخياضػػيةليػػا مػػؼ دور فػػي تحدػػيؼ صػػ
أخػػخى مػػجى قػػجرتيا عمػػى الشيػػؽض بالجانػػب السػػالي لمشػػؽاد  الخياضػػية مػػؼ أجػػل مجابيػػة السشافدػػة داخػػل بيئػػة 

خة، العسػػل الخياضػػي، فالخياضػػة تعػػج إحػػجى أىػػػ السجػػالات الاسػػتثسارية السثسػػخة، وىػػؽ مػػا أ بتتػػو الدػػشؽات الأخيػػ
فػػىلى جانػػب كؽنيػػا ىؽايػػة، فىنيػػا ذات صػػمة و يقػػة بالقطػػاع الاقترػػاد ، لكؽنيػػا تذػػارؾ فػػي الػػجورة الاقترػػادية 
سػػؽاء كسشػػتج، أو شػػخيغ فػػي الإنتػػاج أو  يسػػة مزػػافة، ويسكشيػػا أف تكػػؽف مرػػجر دخػػل ىائػػل فػػي العػػالػ كمػػو، 

رػػشاعة حأيأيػػة، تدػػتثسخ فييػػا وىػػحا مػػا أدركتػػو الػػجوؿ الرػػشا ية الكبػػخى، فأصػػبحت تتعامػػل مػػع الخياضػػية ك
راوس أمػؽاؿ ضػػخسة، بػػل إنيػا تػػخى أف الخياضػػة إذا لػػ تػػختبط بالاسػػتثسار فػىف ذلػػغ سػػيؤد  إلػى زواليػػا. ىػػحا 
الأمخ انعكذ برؽرة إيجابية عمى أوضاع الخياضة في ىحه البمجاف، وسسح بتطؽر مؤسدػاتيا الخياضػية وأداء 

نجػػح السذػػاريع الاسػػتثسارية، فػػي الؽقػػت الػػح  مازالػػت فيػػو دوؿ أنػػجيتيا وتفؽقيػػا، فأصػػبحت الخياضػػة فييػػا مػػؼ أ
العالػ الثالث تشعخ إلى الخياضة عمى أنيا مزيعة لمؽقػت والسػاؿ، وىػؽ مػا جعػل مؤسدػاتيا الخياضػية ومععػػ 

 أنجيتيا تفتقخ إلى أبدط مقؽمات التطؽر والشجاح.
خياضػية و معخفػة أىػػ ابعػاده و الخعايػة ال تأتي أىسية البحث مؼ خاؿ تدميط الزؽء عمػى  دوركسا 

ذلغ مؼ خاؿ لفت انتباه أعزاء الييئات الادارية في أنجية اقمػيػ كؽردسػتاف العػخاؽ الػى ىػحا السؽضػؽع والػح  
يكفػل التقػجـ فػي السجػاؿ الخياضػػي كسػا ىػؽ الحػاؿ فػػي مععػػ دوؿ حػؽؿ العػالػ بيشسػػا نػخى فػي اقمػيػ كؽردسػػتاف 
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ي ىحا السجاؿ الػح  يعػج مػؼ أىػػ الخكػائد الاساسػية فػي دعػػ الحخكػة العخاؽ مازاؿ تؽاصل البحث عؼ نؽ ية ف
 الخياضية بذكل خاص و التقجـ الاقتراد  بذكل عاـ.

 مذكمة الدراسة: 5-2
وإجػػخاء السقػػابات  قيػػج الجراسػةلتحجيػج مذػػكمة الجراسػة قػػاـ الباحػػث باسػتطاع أولػػي للأنجيػة الخياضػػية 

حيػػػث اسػػػتشتج الباحػػػث اف الأنجيػػػة الخياضػػػية فػػػي اقمػػػيػ الذخرػػػية مػػػع عػػػجد مػػػؼ أعزػػػاء الييئػػػات الإداريػػػة، 
العػخاؽ تعػاني مػؼ العجػد فػي السيدانيػة -العخاؽ وانجية كخكؽؾ السذاركة في أنذطة اقمػيػ كؽردسػتاف-كؽردستاف

ت الأمػػخ الػػح  يػػؤد  الػػى عػػجـ قػػجرة ىػػحه الأنجيػػة فػػي الدػػشؽية لدػػؽء الإدارة الساليػػة بػػيؼ الإيػػخادات والسرػػخوفا
تدػجيج رواتػب ومدػتحقات الاعبػيؼ والسػجربيؼ والعػامميؼ لػجييػ وكػحلغ عػجـ قػجرتيػ فػي تػؽفيخ رأس مػاؿ كػػافي 
يزسؼ ليػ السذػاركة فػي نذػا ات متعػجدة وىػحا بػجوره يعكػذ عمػى ادائيػػ الخياضػي وتحأػيقيػ لشتػائج يدػعؽف 

العرػػخ بذػػكل عػػاـ وكػػخة القػػجـ بذػػكل خػػاص تعتسػػج عمػػى مرػػادر واسػػاليب بجيمػػة لػػو، لاف الخياضػػة فػػي ىػػحا 
كالخعايػػػة الخياضػػػية مثمسػػػا تشتيجػػػو الأنجيػػػة العالسيػػػة لتسؽيػػػل فخقيػػػا ونذػػػا اتيا بعيػػػجا  عػػػؼ مدػػػاعجات وتسؽيػػػل 

 و مؼ خاؿ ىحا الطخح، و مؼ أجل الؽقؽؼ عمى أسبا  ىحا الؽضع قسشا بطخح الإشكالية التالية: .الحكؽمة
كيػف يسكػػؼ لمقػػائسيؼ عمػػى الأنجيػة السبحؽ ػػة فػػي إقمػػيػ كؽردسػتاف أف يعػػدزوا مػػؼ الخعايػػة الخياضػػية  -0

 في أنجيتيػ؟ و ضسؼ ىحه الإشكالية تبخز التدأوؿ الآتي:
 ؟ما ىي مدتؽيات تؽافخ الأنجية السبحؽ ة لابعاد الخعاية الخياضية -6

 هدف البحث: 5-3
الخياضية فػي الأنجيػة الخياضػية فػي إقمػيػ كؽردسػتاف  الخعاية تذخيص واقعييجؼ البحث التعخؼ الى 

 العخاؽ مؼ وجية نعخ أعزاء الييئات الإدارية.
 فرضيات البحث: 5-4
 لا تؽجج اختافات معشؽية في إجابات السبحؽ يؼ تجاه ابعاد الخعاية الخياضية. .0
 قبل السبحؽ يؼ. تختمف الاىسية التختيبية لابعاد الخعاية الخياضية حدب  بيعة الاجابة عمييا مؼ .6
 مجالات البحث: 5-5

 السجاؿ البذخ : أعزاء الييئات الإدارية في أنجية اقميػ كؽردستاف. .0
 ـ.6166-6160السجاؿ الدماني:  .6
 السجاؿ السكاني: مقخات إقامة الأنجية الخياضية في إقميػ كؽردستاف العخاؽ. .3
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 تحديد السرطمحات: 5-6
السشجػج (اعتشاء بو)أحار فاف بخعايتو(، كسا تعشي الحساية و العشايػةتعشي اىتساـ بأمخ شخص و  الرعاية: -

 (222: 6112في المهة العخبية السعاصخة، 
العسميػػة التػػي تسارسػػيا السشعسػػات بقيػػة تحقيػػق أىػػجافيا وفػػق خططيػػا الطؽيمػػة السػػجى  الرعايةةة الرياضةةية: -

ة مػػؼ اسػػتثساراتيػ مػػؼ الإعػػاف وعمػػى نحػػؽ غيػػخ مباشػػخ لتتؽافػػق أيزػػا مػػع درجػػة اسػػتعجاد الخعػػاة لاسػػتفاد
 ((Mullin, 2007, 423والجعاية والانذطة التخويجية الإضافية الأخخى.

التدػؽيقي،  الاترػاؿ( بأف الخعاية الخياضػية أحػج أشػكاؿ 6166كسا عخفو كل مؼ)رحايمية و بؼ قارة،
تػػج يػ  وكػػحلغتدػػتخجميا السؤسدػػة لارتبػػار بالأحػػجاث برػػفة عامػػة، وبالحػػجث الخياضػػي برػػفة خاصػػة، 

 عامتيا التجارية، وصؽرتيا الحىشية، إضافة إلى تهييخ سمؽؾ السدتيمغ، والاتراؿ مع السجتسع.
ىي ىيئة تكؽنيا جساعة مؼ أفخاد بيػجؼ تكػؽيؼ شخرػية الذػبا  برػؽرة متكاممػة مػؼ الأندية الرياضية:  -

تخبيػػة الخياضػػية والاجتسا يػػة الشاحيػػة الاجتسا يػػة والرػػحية والشفدػػية والفكخيػػة والخوحيػػة عػػؼ  خيػػق نذػػخ ال
وبػػث روح القؽميػػة بػػيؼ الأعزػػاء مػػػؼ الذػػبا  وإتاحػػة العػػخوؼ السشاسػػػبة لتشسيػػة ميػػاراتيػ وكػػحلغ تييئػػػة 

 ( 202: 6112الؽسائل وتدييخ الدبل لذهل فخاغ الأعزاء. )بجو ، 
ا كسػػا يعػػخؼ عمػػى أنيػػا، تكػػؽيؼ اجتسػػاعي يػػختبط بالسجػػاؿ الخياضػػي كسيشػػة وصػػشاعة، تتحػػجد أىػػجافي
بطبيعػػػة الأنذػػػطة التػػػي تسارسػػػيا تمػػػغ السؤسدػػػة، و العاقػػػات الستفاعمػػػة بػػػيؼ تمػػػغ الانذػػػطة و مؤسدػػػات 

 (.6101السجتسع الأخخى.)قخيقع، 
 دراسات سابقة: -2

أ مع الباحثاف عمى مجسؽعة مؼ الجراسات التي تشاولت متهيخ الخعاية الخياضية و فيسا يمي عخض مؽجد 
 لبعزيا:

الأسةةةةاليم الستبعةةةةة فةةةةي حدارة تدةةةةهيل حقةةةةه  الرعايةةةةة الرياضةةةةية  بعشةةةةهان :(2004نبيةةةة  ) دراسةةةةة 2-5
تحقيػػػق ذلػػػغ اسػػػتخجـ الباحػػػث السػػػشيج الؽصػػػفي لو  .بالسؤسدةةةات الاقترةةةادية فةةةي جسههريةةةة مرةةةر العر يةةةة

شػػسمت كػػػل مػػػؼ مػػػجيخ العاقػػات العامػػة أو مػػجيخ التدػػؽيق الخياضػػي  جيػػةواختػػارا عيشػػة عس سدػػحيةالجراسػػات ال
اف بي( مجيخا  لسؤسدات اقترادية تعسل في الدؽؽ السرخ  واسػتخجـ الباحػث اسػتسارة اسػت69والحيؼ يسثمؽف ) 

وكانػػت أىػػػ الشتػػائج التػػي ( 8/0/6112-31/2/6112)مػػؼ  سػػجةمػػؼ إعػػجادىسا وقػػج تػػػ تطبيػػق الجراسػػة فػػي ال
دياسػػات الخطػػيط ترػػخا أساسػػيا مػػؼ عشاصػػخ شالباحػػث أف الخعايػػة الخياضػػية أصػػبحت تسثػػل عتؽصػػل إلييػػا 

 مػػػديج انيػػػةمػػػؼ ميد %( 02. 9) السؤسدػػػات الاقترػػػاديةخرػػػص الاترػػػالية لمسؤسدػػػات الاقترػػػادية حيػػػث ت
لسؤسدػات ا بتفزػيل عػىالاترالات لرالح الخعايػة الخياضػية ىػحا بالإضػافة إلػى أف الخياضػات الجسا يػة تح

%(  22.3بسفخدىا عمػى )  خرصمغ الخياضػات إذ تت يا وتاتي كخة القجـ في صجر ارادية لخعاية أحجالاقت
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مؼ نريب ميدانيػة تعاقػجات السؤسدػات الاقترػادية فػي مجػاؿ الخعايػػة الخياضػية. كػحلغ أوضػحت الشتػائج أف 
رػػػػص لػػػػحلغ ) مجػػػػاؿ رياضػػػػات السدػػػػتؽيات العميػػػػػا ىػػػػػي الأكثػػػػخ جاذبيػػػػػة لمسؤسدػػػػات الاقترػػػػادية حيػػػػث تخ

 % ( مؼ إجسالي ميدانية الخعاية الخياضية.22,19
 Linking sports sponsorship with“( بعشةةهان 2055) Ngan & Otherدراسةة  2-2

purchase intentions: team performance, stars, and the moderating role of 
team identification” مى ثقة الجسههر في العلامةة التجاريةة )تأثير أداء الفريل أو نجم في الفريل ع

،ىجفت الجراسة  أف لأداء الفخيق او وجػؽد نجػػ فػي الفخيػق يػؤ خ عمػى الراعية وإنعكاس ذلك عمى نية الذراء(
وجػؽد تػأ يخ قػؽ  لأداء ة أ بتت نتػائج الجراسػ .التي أجخيت في ىؽنغ كؽنغنية السدتيمكيؼ لذخاء مشتج الخاعي، 

وتػػ اختبػار سمدػمة مػؼ الفخضػيات  ي العامػة التجاريػة الخا يػة وعمػى نيػة الذػخاء،الفخيػق عمػى  قػة الجسيػؽر فػ
ق. وتؽصػػمت الجراسػة إلػػى أف أ ػػخ أداء الفخيػػق يػػالستعمقػة بػػأداء الفخيػػق، ووجػؽد الشجػػؽـ فػػي الفخيػػق، وتحجيػج الفخ 

الشدػبة إلػى غيػخ بذكل كبيخ عمى نية السدتيمكيؼ لذخاء مشتج الخاعي، وكػاف ىػحا التػأ يخ أكثػخ وضػؽحا  بيؤ خ 
. فخيػق نجػػالسذجعيؼ الستعطذيؼ أكثخ مؼ السذجعيؼ الستحسديؼ وأكثػخ وضػؽحا  عشػجما احتػؽى الفخيػق عمػى 

 ناجح مع نجػ ولجت أقؽى نية لذخاء، أنتج فخيق خاسخ مع أدنى نية لذخاء. 
 The effect of sponsor's brand on“( بعشةةهان 2059) Lee & Jinدراسةةة  2-3

consumer-brand relationship in sport Sponsorship”  تةأثير العلامةة التجاريةة لمراعةي(
، ىػجفت الجراسػػة الػى  يػػاس السؽاقػػف عمةى العلاقةةة  ةةين السدةةتهمك والعلامةة التجاريةةة فةةي الرعايةةة الرياضةةية(

( مذػػجعا  221( فيفػػا، وتكؽنػػت عيشػػة الجراسػػة مػػؼ )6108تجػػاه راعػػي الحػػجث قبػػل وبعػػج حػػجث كػػأس العػػالػ )
إلػػى أف تػػأ يخ رياضػيا  مػػؼ  مبػػة و خخيجػػي الجامعػػات لسقارنػػة مػػؽاقفيػ تجػػاه الذػػخكة الخا يػػة، تؽصػػمت الشتػػائج 

الػػػؽعي بالعامػػػة التجاريػػػة لمجيػػػة الخا يػػػة كػػػاف أقػػػؽى بعػػػج الخعايػػػة مسػػػا كػػػاف عميػػػو قبػػػل الخعايػػػة، وأف الالتػػػداـ 
اء الػػػؽلاء لمعامػػػة بشػػػالتجاريػػة كػػػاف و يػػػق الرػػػمة ب التجاريػػػة وعاقػػػة الخضػػػا بػػػيؼ السدػػػتيمغ والعامػػػة بالعامػػة

ت رعاية كأس العالػ، بالاستفادة مؼ العخض الػح  تػػ تػؽفيخه فػي حػجث رياضػي عػالسي، إلػى دالتجارية، كسا ا
ت الخعايػػة فػػي الهالػػب بطخيقػػة فعالػػة، حيػػث تهيػػخ الػػؽعي بالعامػػة أنفاسػػتجابات إيجابيػػة لمذػػخكة الخا يػػة، اسػػت

رؽرة والالتداـ بالعامة التجارية ورضا العاقة بػيؼ السدػتيمغ والعامػة التجاريػة تالجؽدة السالتجارية والرؽرة و 
 .بذكل ايجابي بعج الخعاية

 The effects of sponsorship on the promotion“( بعشهان 2020) Nuseirدراسة  2-4
of  sport events” ىػجفت الجراسػة الػى اضةية() تةأثير الرعايةة الرياضةية عمةى التةرويد ل حةداث الري ،

فحػػص تػػأ يخ الخعايػػة الخياضػػية عمػػى التػػخويج للأحػػجاث الخياضػػية، تؽصػػمت نتػػائج الجراسػػة التػػي  بقػػت عمػػى 
( مجيخ ومشعػ للأحجاث الخياضػية والتػي اسػتخجـ فييػا الاسػتبياف لجسػع البيانػات الػى أف الذػخكات التػي 211)
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ا التجاريػػة، و تديػػج مػػؼ تعػػخض العسػػاء وتديػػج مػػؼ تخعػػى الاحػػجاث الخياضػػية تكتدػػب صػػؽرة محدػػشة عامتيػػ
السبيعػات. كسػا يدػتفيج مػجيخو الأحػجاث الخياضػية والاعبػػؽف الفخديػؽف أيزػا  مػؼ الخعايػة. كسػا أشػارت الشتػػائج 
إلى أف الخعاة يقجمؽف الجعػ الفشػي والسػالي مقابػل تحدػيؼ الػؽعي بالعامػة التجاريػة وصػؽرة العامػة التجاريػة، 

 الشياية إلى زيادة عائجاتيػ.مسا يؤد  في 
 تعميل عمى الدراسات الدابقة: 2-5

فػػي عػػاـ عخبيػػة أجخيػػت  راسػػة( د0( دراسػػات، مشيػػا )2الجراسػػات الدػػابقة التػػي تػػػ عخضػػيا )هػػت بم
(. وتبايشػػت العيشػػات 6161-6100( دراسػػات أجشبيػػة تػػػ اجخااىػػا فػػي الفتػػخة مػػا بػػيؼ )3، وبالسقابػػل )(6112)

لإداريػة، وخبػخاء االسدتخجمة في تمغ الجراسػات والتػي شػسمت الخبػخاء فػي السجػاؿ الخياضػي، وأعزػاء الييئػات 
( فػػخد ومػػؼ حيػػث السػػشيج فػػىف جسيػػع 560( الػػى )69فػػي مجػػاؿ التدػػؽيق، وتخاوحػػت عػػجد العيشػػات مػػا بػػيؼ )
جسيع الجراسػات  و لػ تتفق، و السدحي يج الؽصفيالجراسات الدابقة سؽاء العخبية أو الأجشبية استخجمت السش

الػبع  اعتسػج عمػى اسػمؽ  الساحعػة و السقابمػة خاصػة  لجسع البيانػات كأداة الدابقة عمى استخجاـ الاستبانة 
رػػخا أساسػػيا مػػؼ شأف الخعايػػة الخياضػػية أصػػبحت تسثػػل ع ، وأشػػارت نتػػائج تمػػغ الجراسػػات إلػػىالاجشبيػػة مشيػػا

و وجػؽد نجػػ فػي الفخيػق  و أف أ ػخ أداء الفخيػق، ترالية لمسؤسدات الاقتراديةدياسات الاالخطيط تعشاصخ 
وأف الذػػخكات التػػي تخعػػى الاحػػجاث الخياضػػية  بذػػكل كبيػػخ عمػػى نيػػة السدػػتيمكيؼ لذػػخاء مشػػتج الخاعػػي،يػػؤ خ 

إلى  ولابج مؼ الإشارة تكتدب صؽرة محدشة لعامتيا التجارية، وتديج مؼ تعخض العساء وتديج مؼ السبيعات.
مػػػؼ الستهيػػػخات  ؽصػػفوب الخعايػػة الخياضػػػيةالدػػػابقة فػػػي تشاولػػو لستهيػػػخ  سػػاتأف البحػػث الحػػػالي يتفػػق مػػػع الجرا

 السيسػػة فػػي السجػػاؿ الخياضػػي للأسػػمؽ  السدػػحي فػػي الجراسػػة، ويختمػػف البحػػث الحػػالي عػػؼ الجراسػػات الدػػابقة
 . الخياضية في الأنجية في تشاولو لفئة أعزاء الييئات الإدارية

 مشهجية حجراءات البحث:  -3
 مشهد البحث:  3-5

متػػػو لطبيعػػػة البحػػػث وكؽنػػػو الأسػػػمؽ  ءف السػػػشيج الؽصػػػفي بالأسػػػمؽ  السدػػػيحي لساااسػػػتخجـ الباحثػػػ
مجسؽعػة مػؼ الإجػخاءات البحثيػة  التحميمػي الأمثل لحل  بيعػة السذػكمة السػخاد حميػا حيػث اف السػشيج الؽصػفي

العاىخة السبحؽ ة معتسجا  عمى جسع الحقائق والبيانػات وترػشيفيا التي يقؽـ بيا الباحث بذكل متكامل لؽصف 
ومعالجتيػػا وتحميميػػا تحمػػيا  كافيػػا  د يقػػا  لاسػػتخاص دلالتيػػا والؽصػػؽؿ إلػػى نتػػائج أو تعسيسػػات عػػؼ العػػاىخة 

 ( 038، 6112)عطية، 
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 مجتسع الدراسة: 3-2
كػػخة القػػجـ لتكػػؽف مجتسػػع الجراسػػة مػػؼ أعزػػاء الييئػػات الإداريػػة فػػي أنجيػػة الػػجرجتيؼ السستػػازة والأولػػى 

وانجيػػة كخكػػؽؾ السذػػاركة فػػي أنذػػطة اقمػػيػ  العػػخاؽ –فػػي إقمػػيػ كؽردسػػتاف ( 6166-6160لمسؽسػػػ الكػػخو  )
ناديػػا  مػػؼ الجرجػػة  (02انجيػػة بؽاقػػع ) (33) ( عزػػؽا  يتؽزعػػؽف عمػػى622ىػ )إذ بمػػغ عػػجد العػػخاؽ،-كؽردسػػتاف
( ناديا  مؼ الجرجة الأولى باستثشاء انجية )ىمؽ مؼ الجرجة السستػازة و التػؽف كػؽبخ  مػؼ الجرجػة 08السستازة و )

اف  عمسػػػا   ( يبػػػيؼ تؽزيػػػع مجتسػػػع الجراسػػػة.0والجػػػجوؿ ) .الاولػػػى( بعػػػج اسػػػتبعادىػ مػػػؼ الػػػجور  لأسػػػبا  إداريػػػة
ل السجيخيػة العامػة لمخياضػة والاتحػاد الكؽردسػتاني لكػخة القػجـ بق مؼ بكتب تدييل السيسة ساتػ تدويجى افالباحث

 .لمحرؽؿ عمى البيانات الازمة
 تهزيع مجتسع الدراسةيبين  (5الجدول )

 ترشيف الشادي أسم الشادي عدد الأندية السحافظة ت
عدد أعزاء الهيئة 

 الإدارية
 السجسهع

0 

 2 دىؽؾ

 8 مستاز دىؽؾ

22 

 9 مستاز زاخؽ 6
 9 الأولى ئاكخئ  3
 2 الأولى سيسيل 2
 2 الأولى گاره 2
 8 الأولى شە ر ە ردبو  2
9 

 اربيل

 
 
 
00 

 2 مستاز ىشجريؼ

79 

 8 مستاز وروزو ن 8

2 
 ذسو رگو یپي

 8 مستاز ىووليخ

 9 مستاز ئارارات 01
 8 مستاز و تيبخاي 00
 8 مستاز سؽراف 06
 2 مستاز شقاوة 03
 9 مستاز ليخو و ى 02
 8 الأولى پيذو ساز   02
 9 الأولى بخوسغ 02
 8 الأولى كؽية 09
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 ترشيف الشادي أسم الشادي عدد الأندية السحافظة ت
عدد أعزاء الهيئة 

 الإدارية
 السجسهع

08 

 06 الدميسانية

 2 مستاز سيخواني نؽئ 

21 

 9 مستاز سيج صادؽ 02
 8 مستاز چسچساؿ 61
 9 مستاز دەرب شجيخاف 60
 9 مستاز شيخوانة 66
 2 الأولى چؽارقؽرنة 63
 2 الأولى رانيا 62
 9 الأولى بازياف 62
 9 الأولى باباف 62
 2 الأولى رزگار   69
 2 الأولى قادزی  68
 2 الأولى سميساني 62
31 

 3 كخكؽؾ
 8 الأولى خاؾ

 9 الأولى شؽرجة 30 24
 9 الأولى خان قيؼ 36
 9 9 الأولى ىمبجة الذييج 1 مبجةح 33

 245  33 5 السجسهع
 
    :البحث الأساسيةعيشة  3-3

لانتخا  عيشة تسثل مجتسع البحث فقج تػ اختيار أعزاء الييئات الإدارية في انجية الجرجتيؼ السستازة      
العخاؽ  -العخاؽ وانجية كخكؽؾ السذاركة في نذا ات اقميػ كؽردستاف -لى لكخة القجـ في اقميػ كؽردستافو والأ
 .( عزؽا  إداريا  مؼ مجتسع البحث622بمغ حجػ العيشة الكمي ) أسمؽ  الحرخ الذامل. إذوفق 
%( مؼ العيشة الأساسية لإجخاء التطبيق  الاستطاعي الأولي وبشاء السأياس )الخعاية 21 ػ تػ اختيار )     

أياس والستسثمة بعيشة ( مؼ العيشة لمتطبيق الشيائي لمس21الخياضية( لتسثل عيشة البشاء واستخجـ ندبة )%
 .التطبيق وذلغ مؼ أجل الؽصؽؿ إلى استخخاج الشتائج ومشاقذتيا
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  عيشة البشاء: 3-3-5
( 21( انجيػػة مػػؼ مجتسػػع البحػػث، إذ تػػػ تؽزيػػع )03( عزػػؽا  إداريػػا  بؽاقػػع )28بمػػغ أفػػخاد عيشػػة البشػػاء )  

 ( اسػػػتسارة81( اسػػػتسارات، وتػػػػ اسػػػتعادة )8التطبيػػػق الاسػػػتطا ية الأوليػػػة البالهػػػة ) ةاسػػػتسارة بعػػػج فػػػخز عيشػػػ
حيػث وزعػت عمييػا %( مؼ مجتسع البحػث، 32.7وبحلغ مثمت عيشة البشاء ندبة ) صالحة لمتحميل الإحرائي

( وكانػػػت الأنجيػػػة ىػػػي )دىػػػؽؾ، چسچسػػػاؿ، 6/9/6166) واعيػػػجت بتػػػاري ( 8/2/6166)الاسػػػتسارات بتػػػاري  
، وبابػػػاف، وسػػػميساني، ورزگػػػار ، وشػػػؽرجة،  پيذػػػو سػػػاز  وانة، وسػػػؽراف، وىشػػػجريؼ، وسػػػيسيل، وخػػػاؾ، و وشػػػيخ 

 وچؽارقخنة(.
  عيشة التطبيل: 3-3-2

( 029( انجيػة مػؼ مجتسػع البحػث، إذ تػػ تؽزيػع )61( عزؽا  إداريا  بؽاقع )029بمغ أفخاد عيشة التطبيق )
اسػتسارة صػالحة لتحميػل الإحرػائي، وبػحلغ مثمػت عيشػة التطبيػق ( 011استسارة عمى الأعزاء وتػػ اسػتخداد )

 يذػسورگو پ، وروزو نػ، سيج صػادؽنؽئ،  يسيخوانوكانت الأنجية ىي )%( مؼ مجتسع البحث، 40.8ندبة )
،  شە ر ە ردبو ، اره، گػبخوسػغ، ئػاكخى، وليػخو ىػ، زاخػؽ، شػقاوة،  و تػيبخايػ، رارات، ئػاشجيخافرب  ەد، وليخو ى
 (. مبجة الذييج، ىكؽيو، قادز  ، بازيافا، راني، يؼقخان

%( مػؼ مجتسػع الجراسػة 61% إلػى 01إذ أنو مؼ السعخوؼ إحرائيا  أف العيشػة يجػب أف تسثػل مػا بػيؼ )
 .(Kaur, 2017)الكمي مسا يعشي أف كل مؼ عيشة البشاء وعيشة التطبيق مدتؽفية ليحا الذخر الاحرائي 

  أداة البحث: 3-4
الاستبياف بؽصػفو أداة لجسػع البيانػات لتحقيػق أىػجاؼ البحػث، وىػؽ مػؼ الؽسػائل الذػائعة  افاستخجـ الباحث    

فػي البحػػؽث الؽصػفية، الػػح  ىػؽ أحػػج أدوات السدػػح اليامػة لتجسيػػع البيانػات السختبطػػة بسؽضػؽع الجراسػػة، مػػؼ 
ت محػجدة، يػا، تػػ صػياغتيا فػي شػكل استفدػاراشخػاؿ إعػجاد مجسؽعػة مػؼ الاسػئمة يقػؽـ السبحػؽث بالإجابػة ع

وىؽ أيزا قائسة تتزسؼ مجسؽعة مؼ الأسػئمة السعػجة تخسػل الػى عػجد كبيػخ مػؼ أفػخاد السجتسػع الػحيؼ يكؽنػؽف 
 العيشة السسثمة لو لمحرؽؿ عمى حقائق والبيانات التي  تتعمق بالعخوؼ الاجتسا ية القائسة 
 (.013، 6101)بؽداود، 

 . تيةوفق الخطؽات الآعمى إذ تػ ترسيػ الاستبياف  ( فقخة،22ببشاء استبياف مكؽف مؼ) افإذ قاـ الباحث
تػػػػ تحجيػػػج أبعػػػاد السأيػػػاس بسؽجػػػب عػػػجد مػػػؼ الجراسػػػات الفكخيػػػة الدػػػابقة والتػػػي تشاولػػػت مؽضػػػؽع الخعايػػػة  .0

 -6102إسػػػػحاؽ،  -6103، سػػػػسحة  -6101الرػػػػباح،  -6112)وسػػػػيػ، الخياضػػػػية ومشيػػػػا دراسػػػػات 
 ( 6109بؽشعيخ، 

حػاث أعػجت الرػيهة الأوليػة لاسػتبياف وتػػ عخضػيا عمػى مجسؽعػة مػؼ بعج الا اع عمى الجراسات والأب .6
 الخبخاء والسحكسيؼ وذلغ لمتأكج مؼ مشاسبة الفقخات لمسحؽر أو البعج.
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( فقػػخة لأيػػاس دور الخعايػػة الخياضػػية فػػي الأنجيػػة، واعتسػػج مأيػػاس 22اشػػتسل الاسػػتبياف برػػؽرتو الأوليػػة ) .3
 اتفػق لااتفػق،لا  ، أتفػق، محايػج،تسامػا  أتفػق )مػة بكػل مػؼ ليكخت الخساسي والستكؽف مؼ خسدة بجائل مسث

( و تسامػا  ( لمبػجيل )اتفػق 2والتػي تعػج خيػارات لبجابػة متاحػة أمػاـ افػخاد العيشػة وتتػجرج أوزانيػا مػؼ ) ابػجا (
أف تكؽف العبارات متفقة ومختبطػة فػي صػياغتيا مػع البُعػج  اف(. وقج حاوؿ الباحثابجا   ( لمبجيل )لا اتفق0)

 تأيدو مع مخاعاة اخترار تمغ العبارات لكي تكؽف واضحة ومفيؽمة مؼ قبل السدتجيبيؼ. الح 
  صد  الأداة: 3-4-5

يتػ دراسة صجؽ السحتؽى مؼ خاؿ عسمية التحميل السشطقي لسحتػؽى أداة الأيػاس اعتسػادا عمػى حكػػ 
عػاما  أداة  يػاس معيشػة يعػجفخد  واف الحكػ الفخد  يعج جيػجا ذاتيػا، اف عسميػة الحكػػ عمػى صػجؽ السحتػؽى 

مشطأيا  وتحكيسيا  يشفحه فخيق مؼ الخبخاء والستخرريؼ في مجاؿ أداة الأياس ويتحجد ىجؼ فخيػق الخبػخاء فػي 
(، وعميػو قػاـ 692: 6118عسمية الػحكػ عمى مجى تسثيل فقخات الاختبار لمسحتؽى الح  اشتقت مشو)الشبياف، 

فػػي مجػػاؿ  ء( خبػػخا2ي  عمػػى مجسؽعػػة مػػؼ السحكسػػيؼ البػالغ عػػجدىػ )بتػار  الاسػػتبانة بعػػخض اسػػتسارة افالباحثػ
، وذلػغ لإبػجاء ارائيػػ فػي بمعبة كػخة القػجـ وعمػ الشفذ  والستخرريؼ الخياضي وإدارة التدؽيق الإدارة والتشعيػ
وكاف اليػجؼ مشيػا ىػؽ معخفػة مػجى ( عخض استسارة الاستبانة عمى السحكسيؼ 6ويؽضح الججوؿ )الاستبياف، 

وكػػػحلغ مػػػجى صػػػحة صػػػياغة الفقػػػخات، وبعػػػج الأخػػػح بػػػالآراء التػػػي اقتخحيػػػا  ،كػػػل سػػػؤاؿ مػػػع السحػػػؽر تطػػػابق
 السحكسؽف تػ تعجيل الاستبياف ليؽزع عمى عيشة البحث في شكمو الشيائي. 

يبين أسساء الدادة الخبراء والسحكسين بخرهص صلاحية أبعاد وفقرات مقياس الرعاية  (2جدول )
 الرياضية

 الاختراص الجامعة الكمية الاسم المقم ت

الإدارة والتشعيػ في السجاؿ  السؽصل التخبية الأساسية وليج خالج ىساـ أ.د 5
 الخياضي

درماف سميساف  أ.د 2
 صادؽ

 إدارة أعساؿ/التدؽيق دىؽؾ كمية الإدارة والاقتراد

 عمػ الشفذ دىؽؾ التخبية الأساسية جاجاف جسعة محمد أ.د 3

التخبية البجنية وعمؽـ  عج  غانػ الكؽاس أ.د 4
 الخياضة

الإدارة والتشعيػ في السجاؿ  السؽصل
 الخياضي

رياض احسج  أ.ـ.د 5
 اسساعيل

التخبية البجنية وعمؽـ 
 الخياضة

الإدارة والتشعيػ في السجاؿ  السؽصل
 الخياضي
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التخبية البجنية وعمؽـ  سختيب عسخ عؽلا أ.ـ.د 6
 الخياضة

السجاؿ الإدارة والتشعيػ في  صاح الجيؼ
 الخياضي

التخبية البجنية وعمؽـ  خالج محسؽد عديد أ.ـ.د 7
 الخياضة

الإدارة والتشعيػ في السجاؿ  الؽصل
 الخياضي

مشحر خزخ يعقؽ   أ.ـ.د 8
 السيتج 

 إدارة أعساؿ/التدؽيق السؽصل كمية الإدارة والاقتراد

التخبية البجنية وعمؽـ   ابت إحداف أحسج  أ.ـ.د 9
 الخياضة

الإدارة والتشعيػ في السجاؿ  السؽصل
 الخياضي

 
% فاكثخ 92وقج أشار بمؽـ الى انو يسكؼ الحرؽؿ عمى فقخات صادقة بالاعتساد عمى مؽافقة بشدبة 

( ولػػػحا تػػػػ اجػػػخاء التهيػػػخات عمػػػى الأداة وفقػػػا لآراء الخبػػػخاء، 062، 0283مػػػؼ اراء السحكسيؼ)بمػػػؽـ واخػػػخوف، 
فػػأكثخ لاتفػػاؽ بػػيؼ الخبػػخاء معيػػارا  لقبػػؽؿ الفقػػخة فػػي البحػػث %( 81)حػػجدوا ندػػبة اف وجػػجيخ بػػحكخ أف الباحثػػ

فػأكثخ، بيشسػا حػحفت الفقػخات التػي ( %81) الحالي، وعميػو تػػ الإبقػاء عمػى الفقػخات التػي أخػحت ندػبة السؽافقػة
( فقػػخة، وبػػحلغ تألفػػت 02حرػػمت عمػػى اقػػل الشدػػبة التػػي تػػػ تحجيػػجىا كسعيػػار لقبػػؽؿ الفقػػخة. وعميػػو تػػػ حػػحؼ )

السكؽنػة  لخسدػة( فقخة، مؽزعػة بؽاقػع سػتة فقػخات لكػل بعػج مػؼ الأبعػاد ا31ستبياف مؼ)يهة الشيائية مؼ الاالر
 للأداة وىي:
 رعاية الاعبيؼ )الخعاية الفخدية(. .0
 رعاية الفخيق )الخعاية الجسا ية(. .6
 (.السدابقات الخياضية)رعاية الحجث  .3
 سػ و العامة التجارية(.رعاية العشؽاف )الا .2
 ة الإعامية. الخعاي .2

 ثبات الأداة: 3-4-2
(، إذ تػػػ تطبيػػق الاسػػتسارة عمػػى (Test Retestتػػػ إيجػػاد  بػػات الاسػػتبياف بطخيقػػة إعػػادة الاختبػػار 

مػؼ تؽزيػع الاسػتبياف تػػ إعػادة  يؽـ( 02( مؼ أعزاء الييئات الادارية  مؼ مجتسع البحث، وبعج مخور )31)
، وباسػػتخجاـ معامػػل الارتبػػار البدػػيط بػػيؼ درجػػات أفػػخاد عيشػػة الثبػػات فػػي  ياتطبيقػػو عمػػى العيشػػة   انيػػة نفدػػ

( وىػي  ػيػ 1.929 -1.919بػيؼ ) تقتػخ الاختباريؼ تػ حدا   يسة معامات الثبات بحدػب الأبعػاد والػح  
  .( ببيؼ ذلغ3تذيخ إلى  بات جيج يسكؼ الاعتساد عمى الأداة لأغخاض البحث العمسي والججوؿ )
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 (3الجدول )

 السؤشر
 السحهر الاول

 البعد الخامس البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول
 1.919 1.928 1.936 1.929 1.922 معامل الارتبار

 التطبيل الاستطلاعي للاستبانة:  3-5
لاستكذػاؼ قػجرة أداة الجراسػة فػي جسػع البيانػات وذلػغ بتؽزيعيػا عمػى عيشػة اسػتطا ية  افلجػأ الباحثػ

( إدارييؼ تػ اختيػارىػ مػؼ مجتسػع البحػث، وذلػغ كعيشػة تجخيبيػة، حيػث وزعػت الاسػتسارة عمػييػ 8مكؽنة مؼ )
ئل ، وتػػػ اسػػتخجاـ ىػػحا الأسػػمؽ  لسعخفػػػة مػػجى وضػػؽح العبػػارات ومػػجى ماءمػػة بػػػجا(6166/ 09/9) بتػػاري 

 الاستجابة بالإضافة لتحجيج الؽقت السدتهخؽ في الإجابة عمى فقخات الاستبياف.
 :التطبيل الشهائي لمسقياس 3-6

( إدار  011جخى تطبيق السأياس برؽرتو الشيائية عمى عيشة التطبيق والبالغ عجد أفخادىا )
ء ارائيػ تجاه الخعاية يتؽزعؽف عمى مختمف الأنجية لمجرجتيؼ السستازة والأولى وذلغ لهخض استقرا

الخياضية، ومؼ  ػ جسع البيانات تسييجا  لأغخاض التحميل الاحرائي لمتحقق مؼ أىجاؼ الجراسة واختبار 
 .(.2/2/6166) وتػ اكساؿ جسعيا بتاري ( 6166/ 01/8) فخضياتيا. إذ وزع الاستبياف عمى العيشة بتاري 

 الأساليم الإحرائية السعتسدة: 3-7
تطبيق عجد واسع مؼ الأساليب والسؤشخات الإحرائية لهخض تحميل البيانات السيجانية جخى الباحثاف 

والحرؽؿ عمى الشتائج التي يبشى مؼ خاليا تفديخ العاقات بيؼ متهيخات الجراسة. كسا تػ تشفيح تمغ 
. وتسثمت الأساليب الإحرائية (SPSS V. 26)و  (EXCEL)التحميات الإحرائية باعتساد بخنامجي 

 السعتسجة في الآتي:
. الأساليب الؽصفية وتسثمت بكل مؼ التكخارات والشدب السئؽية والستؽسطات الحدابية السؽزونة 0

 والانحخافات السعيارية.
لمتعخؼ عمى  (Compare Means)( لمعيشات السدتقمة وبطخيقة السقارنة بيؼ الستؽسطات t. اختبار )6

 الفخوقات بيؼ الأنجية تجاه الخعاية الخياضية.
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 عرض الشتائد ومشاقذتها: -4
 شكاؿلتحقيق ىحا اليجؼ والح  يتزسؼ التعخؼ عمى أ عرض ومشاقذة نتائد أبعاد الرعاية الرياضية: 4-5

العػخاؽ. فقػج تػػ اسػتخجاـ -كؽردسػتاف الخعاية الخياضػية التػي تتبشاىػا الأنجيػة السبحؽ ػة لمعبػة كػخة القػجـ فػي أقمػيػ
كل مؼ الشدب السئؽية والأوسار الحدابية لمتحقق مؼ ىحا اليجؼ وعؼ  خيػق وصػف وتحميػل نتػائج متهيػخات 

  الجراسة الحالية ومؼ خاؿ أبعادىا وكسا يمي:
 بُعد رعاية اللاعبين: -

 الرعاية الرياضية -وصف أهسية عبارات رعاية اللاعبين  (4الجدول )

 ارات رعاية اللاعبينعب ت
 أندية الدرجة الأولى أندية الدرجة السستازة

الهسط 
 الشدبة الحدا ي

الرعاية 
 الرياضية

الهسط 
 الشدبة الحدا ي

الرعاية 
 الرياضية

تدػػػاىػ الخعايػػػة الخياضػػػية فػػػي اسػػػتقطا   5
 لاعبيؼ محتخفيؼ أجانب.

 عالية %82.2 4.13 عالية 82.2% 4.08

2 
الاعبػػػػػيؼ فػػػػي حػػػػػاؿ يػػػػدداد مدػػػػتؽى أداء 
 وجؽد رعاة جيجيؼ.

 %22.2 4.60 عالية 82.2% 4.34
عالية 
 ججا  

يػػػػػػػػؽفخ الخعػػػػػػػػاة السدػػػػػػػػتمدمات الخياضػػػػػػػػػية  3
 الزخورية لاعبي الشاد .

عالية  20.2% 4.42
 ججا  

عالية  26.0% 4.47
 ججا  

4 
يدػتعيؼ الشػاد  الخياضػي بالستخررػيؼ 

 جيجة %96.2 3.80 عالية %86.0 4.24 في إدارة التدؽيق لخعاية الاعبيؼ.

5 
يستمػػػػػغ الشػػػػػاد  لاعبػػػػػيؼ بسدػػػػػتؽى عػػػػػالي 
 بحيث تذجع الخعاة بالتعاقج مع الشاد .

 جيجة %90.0 3.80 عالية 83.9% 4.08

يجرؾ الشاد  حجػ العؽائج السالية الستأتية  6
 متؽسطة %22.2 3.60 جيجة %92.2 3.98 مؼ رعاية الاعبيؼ.

اللاعبين حدم السؤشر الكمي لعبارات رعاية 
 درجة الشادي

 عالية %80.6 4.07 عالية 82.2% 4.19

السؤشةةر الكمةةي لعبةةارات رعايةةة اللاعبةةين فةةي 
 الأندية السبحهثة

 عالية 86.2% 2.03

( والخاصة بؽصف بُعج رعاية الاعبيؼ وضسؼ الخعاية الخياضية للأنجية 2ياحظ مؼ نتائج الججوؿ )
ومؼ خاؿ السؤشخ الكمي أنيا كانت بسدتؽيات عالية مؼ الأىسية وذلغ استشادا  لمشدبة السئؽية  السبحؽ ة

ندب  اقتخبت(. كسا 2.03%( والتي جاءت بجعػ مؼ الؽسط الحدابي والبالغ )86.2الكمية والبالهة )
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الأىسية %( والتي تجؿ عمى مدتؽيات 20.2 -% 92.2 بارات ىحا البُعج في الأنجية السستازة بيؼ )
السحرؽرة بيؼ الجيجة والعالية ججا ، كحلغ جاءت نتائج رعاية الاعبيؼ في أنجية الجرجة السستازة بشدبة 

( والتي تذيخ إلى السدتؽيات العالية مؼ 2.02%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي البالغ )82.2كمية بمهت )
مدتؽيات الأىسية اقتخبت ولى قج الأىسية. بيشسا كانت مؤشخات رعاية الاعبيؼ في أنجية الجرجة الأ

%( والتي تجؿ عمى مدتؽيات الأىسية السحرؽرة بيؼ الستؽسطة 22.2 -% 22.2لعباراتيا بيؼ )
والعالية، مؼ جانب اخخ فقج جاءت نتائج رعاية الاعبيؼ في أنجية الجرجة الأولى بشدبة كمية بمهت 

 ذيخ إلى السدتؽيات العالية مؼ الأىسية. ( والتي ت2.19%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي البالغ )80.6)
أف رعاية الاعبيؼ في أنجية الجرجة السستازة جاءت بسدتؽيات أىسية أفزل ندبيا  مسا  يخى الباحثو 

ىؽ عميو الحاؿ في أنجية الجرجة الأولى ويسكؼ اف نعدو أسبا  ذلغ إلى ما تؽليو مجالذ إدارات الأنجية 
ور  السستاز لكخة القجـ كؽنيا ذات مخدود إيجابي في تحقيق السشافع مؼ اىتساـ ورعاية لاعبيؼ في الج

 السادية والسعشؽية ليا بالإضافة إلى ما تحرل عميو تمغ الأنجية مؼ سسعة رياضية وبسدتؽيات عالية.
( اف الخعاية الخياضية تداىػ في استقطا  لاعبيؼ أجانب 6101وىحا ما ذىبت إليو دراسة )الرباح، 

وفي ىحا الدياؽ  طاء فخصة لاعبيؼ لإظيار مؽاىبيػ وقجراتيػ ا شاء السشافدات الخياضية.وتعسل عمى إع
يتػ إختيار الاعيؼ السسيديؼ الحيؼ يسثمؽف  يػ وأفكار معيشة ويتستعؽف  (6102يبيؼ )قطب، واخخوف، 

ي ويتتبع بشسط حياة يمقى استحداف الستمقيؼ وربطيػ باسػ وشخرية "البخانج". حيث يختبط بيػ الستمق
لاعب كخة القجـ الذييخ کخيدتيانؽ رونالجوه ودعػ فؽدافؽف وأوبخ لاعب كخة القجـ  Nikeاخبارىػ كجعػ 

السرخ  محمد صاح حيث يدتفيج الاعب مؼ الجعػ، ويدتفيج "البخانج" مؼ ظيؽر الاعب في مختمف 
 لمبخانج.الخسائل الإترالية 

 بُعد رعاية الفريل: -
 الرعاية الرياضية -هسية عبارات رعاية الفريل ( وصف أ5الجدول )يبين 

 عبارات رعاية الفريل ت
 أندية الدرجة الأولى أندية الدرجة السستازة

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

تتػػيح المػػؽائح والقػػؽانيؼ الحاليػػة لمشػػاد   7
 متؽسطة %23.2 3.60 عالية %89.3 4.19 فخص كافية لخعاية الفخيق.

8 
يػػػدداد عػػػجد أنذػػػطة الشػػػاد  فػػػي حالػػػة 

 رعاية أحج فخقو.
 %23.0 4.40 عالية 88.0% 4.21

عالية 
 ججا  

يستمػػػػػغ الشػػػػػاد  نعػػػػػاـ اترػػػػػالات مػػػػػع  9
الخعاة مؼ اجل تؽفيخ السعمؽمػات بػيؼ 

 جيجة %90.8 3.87 عالية 82.8% 4.00
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 الجانبيؼ.

السشاسػػػػػػػػػػػبة  يستمػػػػػػػػػػغ الشػػػػػػػػػػاد  الخبػػػػػػػػػػخة 50
 جيجة %91 3.73 عالية %86.6 4.00 لاستقطا  الخعاة لخعاية الفخيق.

55 
يحقػق الشػػاد  شػيخة واسػػعة مػؼ خػػاؿ 

 الخعاية الجيجة.
 متؽسطة %22.3 3.93 عالية 89.6% 4.25

تعتبػػػػػػخ الخعايػػػػػػة الخياضػػػػػػية أحػػػػػػج أىػػػػػػػ  52
 مرادر التسؽيل للأنجية الخياضية.

 جيجة %91.0 3.93 عالية 83.0% 4.19

السؤشر الكمي لعبارات رعاية الفريل حدم 
 درجة الشادي

 جيجة %93.1 3.20 عالية 82.2% 4.14

السؤشر الكمي لعبارات رعاية الفريل 
 ل ندية السبحهثة

 جيجة 92.3% 2.13

( والخاصة بؽصف بُعج رعاية الفخيق وضسؼ الخعاية الخياضية للأنجية 2ياحظ مؼ نتائج الججوؿ )
ومؼ خاؿ السؤشخ الكمي أنيا كانت بسدتؽيات جيجة مؼ الأىسية وذلغ استشادا  لمشدبة السئؽية  السبحؽ ة

ندب  اقتخبت(. كسا 2.13%( والتي جاءت بجعػ مؼ الؽسط الحدابي والبالغ )92.3الكمية والبالهة )
لأىسية %( والتي تجؿ عمى مدتؽيات ا88.0 -% 86.6 بارات ىحا البُعج في الأنجية السستازة بيؼ )

%( وبجعػ 82.2العالية، كحلغ جاءت نتائج رعاية الفخيق في أنجية الجرجة السستازة بشدبة كمية بمهت )
والتي تذيخ إلى السدتؽيات العالية مؼ الأىسية. بيشسا كانت  ،(2.02مؼ الؽسط الحدابي البالغ )

 -% 23.2لعباراتيا بيؼ ) مدتؽيات الأىسية اقتخبتمؤشخات رعاية الفخيق في أنجية الجرجة الأولى قج 
%( والتي تجؿ عمى مدتؽيات الأىسية السحرؽرة بيؼ الستؽسطة والعالية، مؼ جانب اخخ فقج 23.0

%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي 93جاءت نتائج رعاية الفخيق في أنجية الجرجة الأولى بشدبة كمية بمهت )
 ة. ( والتي تذيخ إلى السدتؽيات الجيجة مؼ الأىسي3.20البالغ )
أف رعاية الفخيق في أنجية الجرجة السستازة جاءت بسدتؽيات أىسية أفزل مسا ىؽ يخى الباحث  و

عميو الحاؿ في أنجية الجرجة الأولى ويسكؼ اف نعدو أسبا  ذلغ إلى وجؽد فخص لخعاية الفخؽ في 
 الجرجة السستازة أكثخ مسا ىػ عميو الحاؿ لفخؽ الجرجة الأولى وبالتالي فىنيا تحقق شيخة أوسع مؼ أنجية
الجرجة الأولى مسا يشعكذ ذلغ بذكل إيجابي عمى رعاية الفخيق في الجور  السستاز. وىحا بجوره يتطمب 
مؼ إدارات أنجية الجرجة الأولى أف تبحؿ مدتؽيات عالية مؼ الجيج لكي تحدؼ مؼ فخص رعاية فخؽ كخة 

يػ انطباع ايجابي عؼ ( أف أغمبية السبحؽ يؼ لجي6109وتشدجػ ىحه مع دراسة )بؽشعيخ، القجـ لجييا. 
الذخكات الخا ية لفخقيػ، وىحا ما يحدؼ مؼ صؽرة الفخيق لجى أنراره، و أف العامة التجارية لمذخكة 
الخا ية السؽضؽعة عمى قسراف الاعبيؼ ىي أكثخ شيء يثيخ انتباه جسيؽر الفخيق. وتداىػ في تحقيق 
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الاعبيؼ والطاقػ الفشي يالإضافة إلى تدجيج الاستقخار السالي لشاد  كخة القجـ مؼ خاؿ تدجيج رواتب 
( يبيؼ أف مععػ الأنجية لا تدتطيع تؽفيخ الأدوات و 6101ديؽف الشاد  العالقة. و في دراسة )الرباح، 

السدتمدمات الخئيدة في عسميات التجريب، وتؽفيخ كل ماىؽ ضخور ، لمتطؽيخ و الارتقاء بسدتؽى 
ي ساىست الخعاية الخياضية في الارتقاء بسدتؽاىا الفشي و الانجاز العالي مثل بع  الأنجية الت

الاجتساعي و الاقتراد  و الاعاني. وكسا أكج الجراسة انو لابج مؼ وجؽد  خؽ ومرادر اخخى تداعج 
 الانجية مؼ الشاحية السادية، وتعتسج عمييا في تسؽيل بخامجيا، ومذاريعيا، وخططيا.

 بُعد رعاية الحدث: -
 الرعاية الرياضية -أهسية عبارات رعاية الحدث وصف  ( 6الجدول )

 عبارات رعاية الحدث ت
 أندية الدرجة الأولى أندية الدرجة السستازة

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

تقػػػػػاـ الأحػػػػػجاث لمشػػػػػػاد  فػػػػػي مؽاقػػػػػع رياضػػػػػػية  53
 معخوفة.

 عالية %82.2 4.40 عالية 80.2% 4.26

يداىػ الخعػاة فػي زيػادة إ بػاؿ الجسيػؽر لحػجث  54
 الشاد  الخياضي.

 عالية %82.3 4.13 عالية 89.2% 4.27

يدػػتهل الشػػاد  الأحػػجاث الخياضػػية الكبيػػخة مػػؼ  55
 اجل الحرؽؿ عمى عقؽد استثسارية.

 جيجة %90.2 3.87 عالية 82.9% 4.09

يتبػػػػع الشػػػػاد  سياسػػػػة واضػػػػحة لجػػػػح  الخعػػػػاة  56
 لخعاية أحجا و.

 متؽسطة %20.0 3.40 عالية 83.6% 4.08

يكدػػب الخعػػاة زبػػائؼ جػػجد مػػؼ خػػاؿ أنذػػطتيػ  57
 جيجة %96.3 3.87 عالية %82.6 4.16 في الأحجاث الخياضية.

يدتهل الخعػاة الاحػجاث الخياضػية لمتػخويج عػؼ  58
 جيجة %91.2 3.87 عالية %80.2 4.02 مشتجاتيػ بذكل أكبخ.

 جيجة %92.1 3.92 عالية %83.2 4.15 الكمي لعبارات الحدث حدم درجة الشاديالسؤشر 
 جيجة %92.2 2.12 السؤشر الكمي لعبارات الحدث ل ندية السبحهثة

( والخاصة بؽصف بُعج رعاية الحجث وضسؼ الخعاية الخياضية للأنجية 2ياحظ مؼ نتائج الججوؿ )
ومؼ خاؿ السؤشخ الكمي أنيا كانت بسدتؽيات جيجة مؼ الأىسية وذلغ استشادا  لمشدبة السئؽية  السبحؽ ة

ندب  اقتخبت(. كسا 2.12%( والتي جاءت بجعػ مؼ الؽسط الحدابي والبالغ )92.2الكمية والبالهة )
لأىسية %( والتي تجؿ عمى مدتؽيات ا89.2 -% 80.2 بارات ىحا البُعج في الأنجية السستازة بيؼ )

%( وبجعػ 83.2العالية، كحلغ جاءت نتائج رعاية الحجث في أنجية الجرجة السستازة بشدبة كمية بمهت )
( والتي تذيخ إلى السدتؽيات العالية مؼ الأىسية. بيشسا كانت مؤشخات 2.02مؼ الؽسط الحدابي البالغ )
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%( 82.2 -% 20.0باراتيا بيؼ )مدتؽيات الأىسية لع اقتخبترعاية الحجث في أنجية الجرجة الأولى قج 
والتي تجؿ عمى مدتؽيات الأىسية السحرؽرة بيؼ الستؽسطة والعالية، مؼ جانب اخخ فقج جاءت نتائج 

%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي البالغ 92رعاية الحجث في أنجية الجرجة الأولى بشدبة كمية بمهت )
 ( والتي تذيخ إلى السدتؽيات الجيجة مؼ الأىسية. 3.26)

أف رعاية الحجث في أنجية الجرجة السستازة جاءت بسدتؽيات أىسية أفزل مسا ىؽ  يخى الباحثو 
عميو الحاؿ في أنجية الجرجة الأولى ويسكؼ اف نعدو أسبا  ذلغ إلى وجؽد فخص لمسذاركات عمى نطاؽ 

الأولى مسا  عميو الحاؿ لفخؽ الجرجة ؽواسع لفخؽ الجرجة السستازة في السدابقات الخياضية أكثخ مسا ى
يؽسع مؼ القاعجة الجساىيخية لمفخيق ويديج مؼ فخص التشافذ بيؼ الجيات الخا ية لفخؽ الجرجة السستازة. 
مؼ جانب اخخ أف عجـ وجؽد سياسات واضحة أو ضعف مدتؽياتيا لجى أنجية الجرجة الأولى يقمل مؼ 

 ,Nuseirىحا الدياؽ يبيؼ دراسة )في  فخص إدارات تمغ الأنجية لجح  الجيات الخا ية لسدابقات فخقيا.
أف الذخكات التي تخعى الاحجاث الخياضية تكتدب صؽرة محدشة عامتيا التجارية، و تديج  ( 2020

مؼ تعخض العساء وتديج مؼ السبيعات. كسا يدتفيج مجيخو الأحجاث الخياضية والاعبؽف الفخديؽف أيزا  
يقجمؽف الجعػ الفشي والسالي مقابل تحديؼ الؽعي بالعامة مؼ الخعاية. كسا أشارت الشتائج إلى أف الخعاة 

 التجارية وصؽرة العامة التجارية، مسا يؤد  في الشياية إلى زيادة عائجاتيػ.
 بُعد رعاية العشهان:  -

 الرعاية الرياضية -( وصف أهسية عبارات رعاية العشهان 7الجدول )

 عبارات رعاية العشهان ت
 أندية الدرجة الأولى أندية الدرجة السستازة

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

يؽجػػػػج لمشػػػػاد  أسػػػػػ وعامػػػػة تجاريػػػػة  59
 عالية ججا   %22.0 4.40 جيجة %96.2 3.88 محجدة.

20 
يحقػق اقتػخاف أسػػ وعامػة الخعػاة مػػع 

 د  في كدب جسيؽر أوسع.اأسػ الش
 عالية %81.2 4.00 عالية 82.2% 4.01

25 
يدػػػػػػػػػػػػػتهل الخعػػػػػػػػػػػػػاة أغمػػػػػػػػػػػػػب مخافػػػػػػػػػػػػػق 
ومدػػػػػػػاحات الشػػػػػػػاد  لؽضػػػػػػػع الاسػػػػػػػػ 

 والعامة التجارية.
4.27 23.2% 

عالية 
 ججا  

 متؽسطة 22.2% 3.95

يعتبػػػخ إداريػػػؽ الشػػػاد  رعايػػػة العشػػػؽاف  22
 مؼ الاساليب الشاجحة في الخعاية.

 متؽسطة %22.9 3.87 عالية 81% 4.02

 عالية %89.2 4.20 عالية %82.3 4.25يعسػػػػػػػل الشػػػػػػػػاد  عمػػػػػػػى التعاقػػػػػػػػج مػػػػػػػػع  23
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العامػػة التجاريػػة التػػي تحقػػق أىػػجاؼ 
 الشاد  بذكل أفزل.

24 
يعسػػػػػػل الخاعػػػػػػي عمػػػػػػى إبػػػػػػخاز عشؽانػػػػػػو 

 بذكل تقميج  والكتخوني.
 جيجة %91.8 3.93 جيجة 90.9% 3.94

السؤشر الكمي لعبارات رعاية العشهان 
 حدم درجة الشادي

 جيجة %98.9 4.00 عالية 80.8% 4.06

السؤشر الكمي لعبارات رعاية العشهان 
 ل ندية السبحهثة

 عالية 81.3% 2.13

( والخاصة بؽصف بُعج رعاية العشؽاف وضسؼ الخعاية الخياضية للأنجية 9ياحظ مؼ نتائج الججوؿ )
ومؼ خاؿ السؤشخ الكمي أنيا كانت بسدتؽيات عالية مؼ الأىسية وذلغ استشادا  لمشدبة السئؽية  السبحؽ ة

ندب  اقتخبت(. كسا 2.13%( والتي جاءت بجعػ مؼ الؽسط الحدابي والبالغ )81.3الكمية والبالهة )
الأىسية %( والتي تجؿ عمى مدتؽيات 23.2 -% 90.9 بارات ىحا البُعج في الأنجية السستازة بيؼ )

التي انحرخت بيؼ الجيجة والعالية ججا ، كحلغ جاءت نتائج رعاية العشؽاف في أنجية الجرجة السستازة بشدبة 
( والتي تذيخ إلى السدتؽيات العالية مؼ 2.12%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي البالغ )80.8كمية بمهت )

مدتؽيات الأىسية  اقتخبتلأولى قج الأىسية. بيشسا كانت مؤشخات رعاية العشؽاف في أنجية الجرجة ا
%( والتي تجؿ عمى مدتؽيات الأىسية السحرؽرة بيؼ الستؽسطة 22.0 -% 22.2لعباراتيا بيؼ )

والعالية ججا ، مؼ جانب اخخ فقج جاءت نتائج رعاية العشؽاف في أنجية الجرجة الأولى بشدبة كمية بمهت 
 لتي تذيخ إلى السدتؽيات الجيجة مؼ الأىسية. ( وا2.11%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي البالغ )98.9)

أف رعاية العشؽاف في أنجية الجرجة السستازة جاءت بسدتؽيات أىسية أفزل ندبيا   يخى الباحثافوبحلغ 
مسا ىؽ عميو الحاؿ في أنجية الجرجة الأولى ويسكؼ اف نعدو أسبا  ذلغ إلى أف أسػ الشاد  في الجرجة 

جح  السستازة وعامتو التجارية أكثخ شيخة مسا ىؽ عميو الحاؿ لفخؽ الجرجة الأولى مسا يعج وسيمة ل
واستقطا  الجساىيخ والجيات الخا ية لمفخيق وىحا بجوره يحدؼ مؼ فخص رعاية العشؽاف مؼ قبل الجيات 
الخا ية لفخؽ الجرجة السستازة. مؼ جانب اخخ فىف فخص رعاية العشؽاف لفخؽ الجرجة الأولى لا تكؽف 

مل جح  لمجيات الخا ية بسؽازاة فخؽ الجرجة السستازة والتي تستمغ السشذآت الخياضية التي تذكل عا
لا تسمغ مؤسدات  الاتحادات والأنجيةأف غالبية ( 6112تشدجػ ىحه الشتائج مع دراسة )وسيػ،  لمعشؽاف.

را ية بذكل دائػ، فسععسيا يكؽف بذكل مؤقت أو مشاسباتي يتعمق بحجث أو مشافدة معيشة و أف السبادرة 
ىحا ىؽ الحاؿ بالشدبة لهالبية الخياضات  نجية.لامؼ  خؼ السؤسدات الخا ية لجعػ ىحه ا جا  لا تأتي أب

و خاصة ، لأف غالبية مدؤولي تمغ السؤسدات يجيمؽف كيفية الاستفادة مؼ الأيػ السدشجة لتمغ الخياضة
سؤسدة. و اف السؤسدات ما زالت تعتسج عمى التقشيات الإشيارية التقميجية التي ليا عاقة بشذار ال
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وتؽلي اىتساـ أقل لبشيار مؼ خاؿ الحجث الخياضي أو الخعاية كالإشيار في وسائل الإعاـ، 
الخياضية، بدبب عجـ تخس  ىحه الثقافة لجى مدؤولي السؤسدات. كسا نمسذ بع  التياوف مؼ  خؼ 
أغمبية مدؤولي الاتحادات و الأنجية الخياضية لجمب السؤسدات الخا ية، فأغمب الأنجية نادرا  ما تقجـ 

دات، والح  يؽضح ليا كل التفاصيل الستعمقة بالحجث الخياضي الح  يطمبؽف بخنامج عسميا لمسؤس
 رعايتو، وىؽ الأمخ الح  يؽ خ عمى قخار رعاية ىحا الحجث، إذا لػ تأخح السؤسدة نعخة واضحة عشو.

 بُعد الرعاية الاعلامية: -
 الرعاية الرياضية -( وصف أهسية عبارات الرعاية الإعلامية 8الجدول )

 الرعاية الاعلاميةعبارات  ت
 أندية الدرجة الأولى أندية الدرجة السستازة

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

الهسط 
 الحدا ي

 الشدبة
الرعاية 
 الرياضية

25 
يػػػػؽلي الشػػػػاد  اىتسػػػػاـ بحقػػػػؽؽ الخعايػػػػة 

 الإعامية.
4.31 26.2% 

عالية 
 ججا  

4.53 22.2% 
عالية 
 ججا  

26 
خاؿ عقؽد  يهطي الشاد  أنذطتو مؼ
 مع الخعاة الإعامييؼ.

 متؽسطة %21.3 3.19 متؽسطة 22.3% 3.78

27 
يستمػػػػػػغ الشػػػػػػاد  صػػػػػػحيفة تشذػػػػػػخ فييػػػػػػا 
 ضعيفة %20.2 3.62 ضعيفة %26.9 3.53 أنذطتو لمحرؽؿ عمى إيخادات مالية.

28 
تعتبػػػػػخ التهطيػػػػػة الإعاميػػػػػة للأحػػػػػجاث 

 الخياضية حافدا لجمب الخعاة.
 عالية %80.6 2.12 جيجة 96.2% 3.87

29 
يحرػػػػػػػػػػػػل الشػػػػػػػػػػػػاد  عمػػػػػػػػػػػػى التهطيػػػػػػػػػػػػة 
الإعاميػػػػػػػة الكافيػػػػػػػػة للأحػػػػػػػػجاث التػػػػػػػػي 

 يشعسيا.
 جيجة %91.2 3.80 جيجة 92.8% 3.88

تدػػػاىػ الخعايػػػة الخياضػػػية فػػػي تطػػػؽيخ  30
 الإعاـ الخياضي.

 جيجة %93.2 3.87 عالية 88.2% 4.21

السؤشةةر الكمةةي لعبةةةارات الرعايةةة الإعلاميةةةة 
 حدم درجة الشادي

 جيجة %96.3 3.76 جيجة 92.2% 3.93

السؤشةةر الكمةةي لعبةةةارات الرعايةةة الإعلاميةةةة 
 ل ندية السبحهثة

 جيجة 93.2% 3.82

( والخاصػة بؽصػف بُعػج الخعايػة الاعاميػة وضػسؼ الخعايػة الخياضػية للأنجيػة 8ياحظ مؼ نتائج الجػجوؿ )   
ومؼ خاؿ السؤشخ الكمي أنيا كانت بسدتؽيات جيجة مؼ الأىسية وذلغ استشادا  لمشدبة السئؽية الكميػة  السبحؽ ة
ندػب  بػارات ىػحا  اقتخبػت(. كسػا 3.82%( والتي جاءت بجعػ مػؼ الؽسػط الحدػابي والبػالغ )93.2والبالهة )
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لأىسيػة التػي انحرػخت بػيؼ %( والتي تجؿ عمػى مدػتؽيات ا26.2 -% 26.9البُعج في الأنجية السستازة بيؼ )
الزػػعيفة والعاليػػة جػػجا ، كػػحلغ جػػاءت نتػػائج الخعايػػة الاعاميػػة فػػي أنجيػػة الجرجػػة السستػػازة بشدػػبة كميػػة بمهػػت 

( والتي تذيخ إلى السدػتؽيات الجيػجة مػؼ الأىسيػة. بيشسػا 3.23%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي البالغ )92.2)
مدػػػتؽيات الأىسيػػػة لعباراتيػػػا بػػػيؼ  اقتخبػػػتلجرجػػػة الأولػػػى قػػػج كانػػػت مؤشػػػخات الخعايػػػة الاعاميػػػة فػػػي أنجيػػػة ا

%( والتي تجؿ عمى مدتؽيات الأىسية السحرػؽرة بػيؼ الزػعيفة والعاليػة جػجا ، مػؼ جانػب 22.2 -% 20.2)
%( وبػػجعػ مػػؼ 96.3اخػػخ فقػػج جػػاءت نتػػائج الخعايػػة الاعاميػػة فػػي أنجيػػة الجرجػػة الأولػػى بشدػػبة كميػػة بمهػػت )

 ( والتي تذيخ إلى السدتؽيات الجيجة مؼ الأىسية. 3.92) الؽسط الحدابي البالغ
أف الخعايػػة الإعاميػػة جػػاءت بسدػػتؽيات متقاربػػة مػػؼ الأىسيػػة فػػي أنجيػػة الجرجػػة  خى الباحػػثوبػػحلغ يػػ        

السستػػازة وأنجيػػة الجرجػػة الأولػػى وأف مدػػتؽيات الخعايػػة الإعاميػػة كانػػت دوف مدػػتؽيات الأىسيػػة لأبعػػاد الخعايػػة 
الأخخى مسا يجلل عمػى أف الأنجيػة السبحؽ ػة لا تحرػل عمػى التهطيػة الإعاميػة السشاسػبة لأنذػطتيا  الخياضية

الخياضػػية. مػػؼ جانػػب اخػػخ فػػىف عػػجـ امػػتاؾ أغمػػب الأنجيػػة الخياضػػية السبحؽ ػػة لسجمػػة رياضػػية تشذػػخ فييػػا 
وفػػي ىػػحا الدػػياؽ  جيػػة.سػػيػ فػػي انخفػػاض مدػػتؽيات الأىسيػػة لمخعايػػة الإعاميػػة لتمػػغ الأناأنذػػطتيا ومدػػابقتيا 

( أف راسػػاء الأنجيػػة يعتبػػخوف أف الإعػػاـ مػػؼ أسػػاليب الخعايػػة التػػي تدػػيػ فػػي 6102يبػػيؼ دراسػػة )إسػػحاؽ، 
تشؽيع مرادر تسؽيل الشؽاد  الخياضية السحتخفة لكخة القجـ في الجدائخ، ولجييػ قشاعة بأف إنذاء قشاة او مجمػة 

( أف الذػػخكات الخا يػػة تدػػيػ فػػي 6103تؤكػػجه دراسػػة )سػػسحة، خاصػػة بالشػػاد  تعػػؽد بالفائػػجة عميػػو. وىػػحا مػػا 
تطؽيخ الإعػاـ الخياضػي وتدػيػ فػي زيػادة إ بػاؿ الجسػاىيخ عمػى السباريػات عبػخ وسػائل الإعػاـ السختمفػة، و 

 أف الاعبيؼ السسيديؼ يشالؽف شيخة واسعة مؼ خاؿ التهطية الإعامية السدتسخة.
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 : أهسية الرعاية الرياضية -
 وصف أهسية الرعاية الرياضية في الأندية السبحهثة (9الجدول )

 الأبعاد ت
 أندية الدرجة الأولى أندية الدرجة السستازة

الهسط 
 الحدا ي

 السدتهيات الشدبة
الهسط 
 الحدا ي

 السدتهيات الشدبة

 عالية %80.6 4.07 عالية %82.2 4.19 رعاية الاعبيؼ 5
 جيجة %93.1 3.20 عالية %82.2 4.14 رعاية الفخيق 2
 جيجة %92.1 3.92 عالية %83.2 4.15 رعاية الحجث 3
 جيجة %98.9 4.00 عالية %80.8 4.06 رعاية العشؽاف 4
 جيجة %96.3 3.76 جيجة %92.2 3.93 الخعاية الاعامية 5

السؤشر الكمي لمرعاية الرياضية حدم 
 جيجة %92.1 3.93 عالية %86.0 4.09 درجة الشادي

السؤشر الكمي لمرعاية الرياضية في الأندية 
 جيجة %92.0 2.10 السبحهثة

ومؼ خاؿ السؤشخ  ( والخاصة بؽصف متهيخ الخعاية الخياضية للأنجية السبحؽ ة2ياحظ مؼ نتائج الججوؿ )
%( والتي 92.0الكمي أنيا كانت بسدتؽيات جيجة مؼ الأىسية وذلغ استشادا  لمشدبة السئؽية الكمية والبالهة )

ندب الأىسية لأبعاد ىحا الستهيخ في الأنجية  اقتخبت(. كسا 2.10جاءت بجعػ مؼ الؽسط الحدابي والبالغ )
مدتؽيات الأىسية السحرؽرة بيؼ الجيجة والعالية، كحلغ %( والتي تجؿ عمى 82.2 -% 92.2السستازة بيؼ )

%( وبجعػ مؼ الؽسط 86.0جاءت نتائج الخعاية الخياضية في أنجية الجرجة السستازة بشدبة كمية بمهت )
( والتي تذيخ إلى السدتؽيات العالية مؼ الأىسية. بيشسا كانت مؤشخات متهيخ الخعاية 2.12الحدابي البالغ )
%( والتي 80.6 -% 96.3مدتؽيات الأىسية لأبعاده بيؼ ) اقتخبتجية الجرجة الأولى قج الخياضية في أن

تجؿ عمى مدتؽيات الأىسية السحرؽرة بيؼ الجيجة والعالية، مؼ جانب اخخ فقج جاءت نتائج الخعاية 
( والتي 3.23%( وبجعػ مؼ الؽسط الحدابي البالغ )92الخياضية في أنجية الجرجة الأولى بشدبة كمية بمهت )

 تذيخ إلى السدتؽيات الجيجة مؼ الأىسية. 
أف الخعاية الخياضية لكخة القجـ في أنجية الجرجة السستازة جاءت بسدتؽيات أىسية  يخى الباحثافوبحلغ         

أفزل مسا ىؽ عميو الحاؿ في أنجية الجرجة الأولى ويسكؼ اف نعدو أسبا  ذلغ إلى أف إدارات أنجية الجرجة 
تؽلي أىسية أعمى لكل مؼ رعاية الاعبيؼ، رعاية الفخيق، رعاية الحجث، رعاية العشؽاف، والخعاية السستازة 

 الإعامية وبذكل أفزل مؼ الخعاية الخياضية التي تقؽـ بيا إدارات أنجية الجرجة الأولى لتمغ الأبعاد. 
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القؽؿ بتحقػق ىػجؼ لمجراسػة وبالاستشاد عمى نتائج أىسية الخعاية الخياضية في الأنجية السبحؽ ة يسكؼ 
يػػة السبحؽ ػػة لمعبػػة كػػخة جالخعايػػة الخياضػػية التػي تتبشاىػػا الأن ابعػػادالحاليػة والػػح  يػػشص عمػػى التعػػخؼ عمػى أىػػػ 

عمػػى رعايػػة الفخيػػق أولا  ومػػؼ  ػػػ  العػػخاؽ. إذ يتبػػيؼ أف أنجيػػة الجرجػػة السستػػازة تخكػػد -القػػجـ فػػي أقمػػيػ كؽردسػػتاف
ة الحػجث، رعايػة العشػؽاف، والخعايػة الإعاميػة وعمػى التػؽالي وذلػغ بسؽجػب عمى كل مؼ رعاية الاعبػيؼ، رعايػ

مدتؽيات الشدب لكل مشيا. بيشسػا نجػج أف أنجيػة الجرجػة الأولػى تخكػد عمػى رعايػة الاعبػيؼ أولا  ومػؼ  ػػ عمػى 
مدػتؽيات كل مؼ رعاية العشؽاف، رعاية الحجث، رعاية الفخيق، والخعاية الإعامية وعمى التؽالي وذلغ بسؽجػب 

 الشدب لكل مشيا.
 الفروقات تجاه الرعاية الرياضية: 2-4

( 01( لمعيشػػات السدػػتقمة والسػػحكؽرة فػػي الجػػجوؿ)tتبػػيؼ مػػؼ تحميػػل الفخوقػػات بػػيؼ الأنجيػػة وبطخيقػػة اختبػػار)
 الآتي:

 التباين  ين الأندية تجاه الرعاية الرياضيةيبين  (50الجدول )

 أساليم الرعاية الرياضية
 درجة
 الشادي

 الهسط
 الحدا ي

 tقيسة 
 السحده ة

 tقيسة 
 الجدولية*

 .Sigالدلالة 

 رعاية اللاعبين
 4.2069 السستازة

2.816 0.220 1.162 
 4.1230 الأولى

 رعاية الفريل
 4.1351 السستازة

3.909 0.220 1.139 
 4.0635 الأولى

 رعاية الحدث
 4.1983 السستازة

6.160 0.220 1.122 
 4.0000 الأولى

 رعاية العشهان
 4.0287 السستازة

1.622 0.220 1.222 
 4.0238 الأولى

 الرعاية الاعلامية
 3.9540 السستازة

1.322 0.220 1.968 
 3.9087 الأولى

 N=100,       P ≤ 0.05 (28الججولية بجرجة حخية ) t*  يسة 
والأولػى فػي أبعػاد رعايػة الاعبػيؼ ورعايػة الفخيػق ورعايػة وجؽد فخوقات معشؽية بيؼ أنجية الجرجة السستػازة  .0

( والتػػػي كانػػت أكبػػخ مػػػؼ 2.021(، )3.717(، )8022.( السحدػػؽبة والبالهػػة )tالحػػجث اسػػتشادا  لأيسػػػة )
( ويؤكػػػػػػػػػػػػػػػج ذلػػػػػػػػػػػػػػغ  ػػػػػػػػػػػػػػػيػ السعشؽيػػػػػػػػػػػػػػػة السحدػػػػػػػػػػػػػػػؽبة والبالهػػػػػػػػػػػػػػػة 1.661الأيسػػػػػػػػػػػػػػة الججوليػػػػػػػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػػػػػػػا )

( 0.05كانػػػػػت اقػػػػل مػػػػػؼ السعشؽيػػػػة الافتخاضػػػػػية )( وعمػػػػى التػػػػػؽالي والتػػػػي 0.046(،)0.037(،)0.025)
ولمتعخؼ عمى مرجر ىحا التبايؼ يتػ الاحتكاـ الػى الاوسػار الحدػابية وبسػا أف الاوسػار الحدػابية لأنجيػة 
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( أكبخ مؼ الاوسط الحدػابية لأنجيػة الجرجػة 4.1983(، )4.1351(، )4.2069الجرجة السستازة والبالغ )
( لػػحلغ ندػػتشتج بػػأف أنجيػة الجرجػػة السستػػازة فػػي إقمػػيػ 4.0000(، )4.0635(، )4.1230الأولػى والبػػالغ )

كؽردسػػتاف العػػخاؽ تختمػػف عػػؼ أنجيػػة الجرجػػة الأولػػى فػػي أسػػاليب رعايتيػػا لاعبػػيؼ والفػػخؽ ورعايػػة الحػػجث 
 لجييا وليا الأفزمية في ذلغ.

والخعاية الإعامية  عجـ وجؽد فخوقات معشؽية بيؼ أنجية الجرجة السستازة والأولى في بعج رعاية العشؽاف .6
( والتي كانت أقل مؼ الأيسة الججولية ليا 1.322(، )1.622( السحدؽبة والبالهة )tاستشادا  لأيسة )

( وعمى التؽالي والتي كانت 1.968(، )1.222( ويؤكج ذلغ  يػ السعشؽية السحدؽبة والبالهة )0.220)
ا التبايؼ يتػ الاحتكاـ الى الاوسار ( ولمتعخؼ عمى مرجر ىح0.05أكبخ مؼ السعشؽية الافتخاضية )

( مداوية 3.9540(، )4.0287وبسا أف الأوسار الحدابية لأنجية الجرجة السستازة والبالهة ) الحدابية
لحلغ ندتشتج بأف أساليب رعاية  (.3.9087(، )4.0238للأوسار الحدابية لجرجة الأولى والبالهة )
ة السستازة في إقميػ كؽردستاف العخاؽ لا تختمف عؼ أساليب العشؽاف والخعاية الإعامية في أنجية الجرج

 رعاية العشؽاف والخعاية الإعامية في أنجية الجرجة الأولى.
 : الاستشتاجات والتهصيات -5
 : الاستشتاجات 5-5
صػػاحية مأيػػاس الخعايػػة الخياضػػية الػػح  تػػػ بشػػاءه مػػؼ قبػػل الباحثػػاف عمػػى أعزػػاء الييئػػات الإداريػػة فػػي  -0

 العخاؽ. -العخاؽ وانجية كخكؽؾ السذاركة في أنذطة اقميػ كؽردستاف -اقميػ كؽردستافأنجية 
أفخزت نتائج البحث حؽؿ متهيخ الخعاية الخياضية ومؼ خاؿ السؤشػخ الكمػي أنيػا كانػت بسدػتؽيات جيػجة  -6

ج مػػؼ الأىسيػػة للأنجيػػة قيػػج الجراسػػة، امػػا حدػػب درجػػة الشػػاد  فسػػؼ خػػاؿ السؤشػػخات الخسػػذ كانػػت الشتػػائ
تسيػػل لرػػالح انجيػػة الجرجػػة السستػػازة عمػػى حدػػا  أنجيػػة الجرجػػة الأولػػى فػػي مػػا عػػجى مؤشػػخ بُعػػج الخعايػػة 

 الإعامية ظيخت الشتائج متقاربة بيشيػ.
 متهيػػخات بعػػ  عمػػى تبشييػػا فػػي الجراسػػة قيػػج الأنجيػػة بػػيؼ فخوقػػات وجػػؽد الفخوقػػات تحميػػل نتػػائج أكػػجت -3

 بػيؼ فخوقػات وجػؽد عػجـ السقابػل وفػي الحػجث ورعاية الفخؽ  رعايةو  الاعبيؼ رعاية مشيا الخياضية الخعاية
 .الإعامية والخعاية العشؽاف لخعاية تبشييا في الأنجية

 : التهصيات 5-2
في ضؽء الشتائج التي أسفخت عشيا البحث وما تسخػ  عشيػا مػؼ إسػتشتاجات يسكػؼ تقػجيػ جسمػة مػؼ 

الاىتسػاـ بػجور الخعايػة الخياضػية والتػي مػؼ شػانو عمػى  الأنجيػة الخياضػيةالتؽصيات تداعج متخح  القػخار فػي 
 -، ومؼ أىػ تمغ التؽصيات ما يمي: اف يعدز الحخكة الخياضية لجييا
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لسػا لػحلغ مػؼ مػخدود ايجػابي عمػى مدػيخة الأنجيػة  الاىتساـ بالخقابة والستابعة لأيسة الخعاية الخياضيةزيادة  -0
 العخاؽ. -الخياضية في اقميػ كؽردستاف

جخاءات امػاـ الانجيػة الخياضػية مػؼ قبػل اتحػاد كػخة القػجـ مػؼ اجػل الػجخؽؿ الػى عػالػ الاحتػخاؼ تدييل الإ -6
التي مؼ شأنيا إيجاد مرادر لمتسؽيل مؼ أجل التحؽؿ بالشؽاد  إلػى شػخكات تسمػغ التسؽيػل الػحاتي بعيػجا  

 عؼ التسؽيل الحكؽمي.
، وتأىيػػل الكػػؽادر عػػؼ  خيػػق فػػتح دورات خاصػػة متدػػؽيق الخياضػػيضػػخورة انذػػاء إدارة او لجشػػة خاصػػة ل -3

 .الخياضية التدؽيق الخياضي بذكل عاـ في الأنجيةو لاستفادة مشيػ لحل معؽقات الخعاية 
ضػػخورة الاعتسػػاد عمػػى السؤسدػػات الاقترػػادية الخاصػػة عمػػى التدػػؽيق الخياضػػي لتػػخويج مشتجاتيػػا لاف  -2

 مؼ أجل خمق الذخاكة مع القطاع الخاص.التدؽيق الخياضي يخس  صؽرة العامة التجارية  وذلغ 
 
 

 السرادر
(: أسػاليب الخعايػة الخياضػية ودورىػػا فػي تشؽيػع مرػادر تسؽيػل الأنجيػة الخياضػػية 6102إسػحاؽ، مميػد  ) .0

السحتخفػة، مػػحكخة مكسمػة لشيػػل شػيادة الساجدػػتيخ فػي عمػػؽـ وتقشيػات الشذػػا ات البجنيػة والخياضػػية، جامعػػة 
 جدائخ. محمد بؽضياؼ، السديمة،

، 0(: مؽسؽعة الإدارة والتشعيػ في التخبية البجنية والخياضية، دار الفكخ العخبػي، ر6112بجو ، عراـ ) .6
 مرخ.

، بشيػػاميؼ واخػػخوف ) .3 (: تقيػػيػ الطالػػب التجسيعػػي والتكػػؽيشيؼ تخجسػػة محمد أمػػيؼ السفتػػي، القػػاىخة، 0283بمػػؽـ
 مرخ.

عمػؽـ و تقشيػات الشذػار البػجني الخياضػي، ديػؽاف (: مشاىج البحث العمسي في 6101بؽداود، عبج اليسيؼ ) .2
 ، جدائخ.6السطبؽعات الجامعية، ر

(: دور الخعايػػػػة الخياضػػػية فػػػي تحدػػػػيؼ الرػػػؽرة الحىشيػػػة لفػػػػخؽ كػػػخة القػػػػجـ 6109بؽشػػػعيخ، محمد الأمػػػيؼ ) .2
الجدائخيػػػة لػػػجى جسيؽرىػػػا، دراسػػػة ميجانيػػػة عمػػػى عيشػػػة مػػػؼ جسيػػػؽر الشػػػاد  الخياضػػػي القدػػػتطيشي، رسػػػالة 

فػي عمػؽـ الإعػاـ و الإترػاؿ، تخرػص اترػاؿ و عاقػات عامػة، كميػة العمػؽـ الاجتسا يػة و  ماجدتيخ
 الاندانية، قدػ العمؽـ الإندانية، جامعة العخبي بؼ مييج ، أـ البؽاقي، جدائخ.

(: دور السؤسدػػػػػات الاقترػػػػػادية والإعاميػػػػػة فػػػػػي تسؽيػػػػػل 6102بػػػػػؽغخة، بػػػػػاديذ، و مخغػػػػػاد، لخزػػػػػخ ) .2
دراسػػػات -الخعايػػػة وحقػػػؽؽ البػػػث التمفديػػػؽني"، مجمػػػة الحقػػػؽؽ و العمػػػؽـ الإندػػػانيةالاسػػػتثسارات الخياضػػػية "

 ، جامعة زياف عاشؽر بالجمفة، جدائخ.0، العجد8اقترادية، مجمج
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(: تأ يخ الخعاية الخياضية عمى تخسي  العامػة التجاريػة 6166رحايمية، سيف الجيؼ، و بؼ قارة، ياسيؼ ) .9
سػػة حالػػة رعايػػة مؤسدػػة مػػؽبيميذ لمخابطػػة الجدائخيػػة السحتخفػػة، لمسؤسدػػة مػػؼ وجيػػة نعػػخ السدػػتيمغ: درا

 ، جدائخ.6، سؽؽ أىخاس، قدشطيشة0، العجد2مجمة الابتكار والتدؽيق، السجمج
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