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 ملخصال

الاندددج ال الفيدددر ذ  أدددج با غةففدددلا تالددددلا  دددذ الاقتيددداا الفأا دددرل ةا دددلا  دددذ سدددفا  ر يدددلا الفف  دددلا 
. يهجف الانج ال الفير ذ إلى تحقيق ت تلات  يدريفلا ببدر ل قداارل   دى الفنا سدلا 2030الأربفلا السأوا لا 

ةراتهم. ُ أتبدر الاندج ال الجالفلال اتقج م ةج ات  الفلا  تفيزلل  فا يزيج الثقدلا لدج  الفتأدا  يي ايحدا ى   دى  دج
ت فدي  دذ تقيدفم  دج   ا  فدلا ا آلفلا ل تيجي ل فؤسسات الفالفلا الأجنبفلا اتأزيز البنفدلا الفالفدلا ل بندول الوةنفدلا. 

ل االحاجددلا إلددى تنقددفم قددانونذ 2030الانددج ال  ددذ ت ددوير الق دداي الفيددر ذ السددأواي اتحقيددق غةددجاف ر يددلا 
تدديتذ اار الانددج ال  ددذ   فلاقددلا توا ددت الت ددور الأددالفذ.  ضددبه ةددلع الأف فددلا ايددج م ة ددق بفانددات  يددريفلا

تأزيز النفو الاقتيااي اتحسيي غااء الق اي الفير ذ. ايهجف إلدى التي يدج   دى اار الاندج ال بدياال رقا فدلا 
االفزا دا ال بيدرل التدذ  ا ا  لا  ذ الق اي الفالذل اإ درا  قجرتدع   دى تحسديي ال  داءل االقدجرل التنا سدفلا ل فيدارف

رةا ل بنول  ي حيث تحقيق الاستقرار الفالذ ات وير الأسوا . التو د  إلدى  دجل نتدانه  نهدا غد الاندج ال تو 
 سهم  ذ ت وير الق داي الفيدر ذل ة دق بفاندات  يدريفلا قداارل   دى التنففدلا الفسدتجا لال اتحسديي الاسدتقرار 

وجسدتذ ل بندولل تنقدفم ارم  فد  تشف  ضدرارل تبندذ سفاسدات الاندج ال ال أ،الدلال تقدج م الدج م ال  الاقتيااي
لشرح قوانيي الانج الل اتشجفع الانج ال الأربذ الفشترل. بفا ُ قترح ت وير تشريع ةاص تأف فدات الاندج ال 

 الفير ذ لتحقيق الأةجاف الاستراتفجذ الفس الا ت اء تالقوانيي الحالفلا.
لفدالذل القدجرل التنا سدفلا الجالفدلال : التوحيدج الفيدر ذل النفدو الاقتيداايل الاسدتقرار ا  فات   تاحفلاال

 الخج ات الفالفلا.
Abstract 

Banking consolidation is significant in the contemporary economy, especially in the 

context of the Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030. The aim of banking consolidation 

is to create major banking conglomerates capable of international competition, offering 

distinguished financial services, thereby increasing trust among clients, and preserving 
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their savings. Consolidation serves as a mechanism to counter foreign financial 

institutions and enhance the financial structure of national banks. The effectiveness of 

consolidation in developing the Saudi banking sector and achieving the goals of Vision 

2030 is pivotal, highlighting the need for legal regulation to govern this process and 

support the creation of banking entities that can keep pace with global developments. The 

role of consolidation in promoting economic growth and improving the performance of 

the banking sector is evident. It aims to underscore the role of consolidation as an effective 

supervisory tool in the financial sector, demonstrating its ability to enhance efficiency and 

competitive advantage for banks, as well as the substantial benefits it offers in terms of 

achieving financial stability and market development. Several conclusions have been 

reached, including that consolidation contributes to the development of the banking 

sector, the creation of banking entities capable of sustainable development, and the 

improvement of economic stability. This encompasses the necessity to adopt effective 

consolidation policies, provide logistical support to banks, organize workshops to explain 

consolidation laws, and encourage joint Arab consolidation. It is also suggested that 

specific legislation for banking consolidation processes be developed to achieve strategic 

objectives, rather than merely relying on current laws. 

Keywords: Banking Consolidation, Financial Stability, Economic Growth, 

International Competitiveness, Financial Services.  
 

  مقدمة
نقرا لفا  شهج الأالم  ي ت ورات انفو سريع 
 ذ با لا الفجالات ةا لا  جالات الاستثفارات  دذ 
الق دداي الفددالذ اانتشددار غسددوا  الفددال االتجاريددلا  فددا 
غا  إلى  را  ظاةرل التربيز الاقتيااي ابلك تديد 
تتحددددددول الوحددددددجات اليددددددديرل إلددددددى احددددددجات ببيددددددرلل 

ق التقددجم  الفشددراي ال بيددر ةددو الفحددرل ال أددال لتحقيدد
الاقتيااي ايأج الانج ال احدج ةدلع الوسدان  ال  ي دلا 

 لتحقيق التربيز الاقتيااي. 
ابهدددلا  ددداد الاندددج ال الفيدددر ذ ةدددو غحدددج غةدددم 
الوسان  الحجيثلا التذ تسهم ابشك    حوظ  ذ ت دويي 
 يددارف ببيددرل    فددا ببددر حجددم الفؤسسددلا الفيددريفلا 

تحقيدق   فا  اا ثقدع الفتأدا  يي  يهدا ا دى قدجرتها   دى 
 غ ض  الخج ات لهم االح اظ   ى  جةراتهم. 

ابفدددددا غد الاندددددج ال ةيدددددر اسدددددي لا لفواجهدددددلا 
الفؤسسدددددددددات الفالفدددددددددلا الأجنبفدددددددددلال اغاال تقددددددددداء غا 
اسدددتفرار الفؤسسدددات الفالفدددلا الوةنفدددلا  دددذ ال فدددام 

سدأ    قدج واجباتها نحو إرضاء ةفدوح الأفدلاء  
 ددي اجدد  تحقيددق  الفددع الفف  ددلا الأربفددلا السددأوا لا

ارغبتهددددددا  ددددددذ  وا بددددددلا ا نا سددددددلا  2030ر يتهددددددا 
تدددم الاندددج ال  دددديي  قددددج ل الق ددداي الفدددالذ الأدددالفذ

 ن دددددددذ السدددددددأواي البري دددددددانذ    سدددددددا   االبندددددددك 
الأالل ابلك تتاتأاً لأف فدات الاندج ال التدذ تفد  
 ددديي  ندددك القددداةرل السدددأوا لا  دددع البندددك السدددأواي 

بت مل بفددددا اسددددتحو ۱۹۹۷التجدددداري الفتحددددج  ددددام 
 جفو لا سا با الفالفدلا البندك السدأواي الأ ريكدذ 

 م.1٩٩٩  ى البنك الفتحج   ام 
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  البحث موضوع أولا:
غةففددددددلا بحثددددددذ   دددددى  فدددددداد الينيدددددت  وضددددددوي 

الانج ال الفير ذ بآلفلا حجيثلا لت وير اتأزيز الق داي 
ل ا ا تفث دع  ف فدلا 2030الفالذ السأواي ا قا لر يتها 

لت دددورات الفخت  دددلا  دددذ الاندددج ال  دددي ضدددرارل لفوا بدددلا ا
ال  ددر الفددالذ الأددالفذل حيددث غ ددب  ينقددر إلددى سفاسددلا 

 الفيدددارف ال بيدددرل دددي ناحفدددلا غد  الفيدددر ذالاندددج ال 
قدداارل   أنويددلا غقددو  ةددذ الأقددجر   ددى ت ددويي  خيددفلا 

  ددددى الج ددددلا القددددجرل اغااء  تفيددددزل    ددددى تقددددج م ةددددج ات
سدددواء الفنا سدددلا الفتأدددجال  واجهدددلا االتججيدددجل ا  الت دددوير
للأحددجا  ا سددايرتها  ار يددلا الفف  ددلال لا غم الجالفددلاالفح فدد

ارغبتهددددا  ددددذ تأزيددددز القددددجرل التنا سددددفلا ل ق دددداي الجاريددددلا 
الفير ذ باد لا ج لها  ي اتباي سفاسلا الاندج ال ا دق 
 أددايير  حددجالل ا واجهددلا غ ضددا  ف فددات تحريددر تجددارل 

ةدددددددج ات ةددددددلا الق ددددددداي الخددددددج ات الفيدددددددريفلا اتنددددددوي 
سدت اال  دي الفسدتحجثات ات ويرةدا ابدللك الا الفير ذ

الفيريفلا الأالففلا ا حااللا ا ت ار غسداليت  نفدلا اإااريدلا 
 دددددددي تخةدددددددف  ارجدددددددلا  الفيدددددددارف السدددددددأوا لاتفكدددددددي 

الفخاةر ا واجهلا الفنا سلا الشجيجل ابللك تقويلا  دبكلا 
الفأ و ددددات الفيددددريفلا ااضددددأها  ددددذ  ددددورل  ت ا  ددددلا 

 .ات ا  فلا  ربفاً ا الففاً 
  البحث أهمية ثانيا:

غثددددر الانددددج ال فددددلا البحددددث  ددددذ  فدددداد تبددددر  غةف
الفيددددددر ذ  ددددددذ تأزيددددددز الق دددددداي الفددددددالذ السددددددأواي 
تا تبدددارع اسدددي لا  أالدددلا  دددذ تحقيدددق النفدددو الاقتيدددااي 
ات جددي الفيددارف  ددي غجدد  تأزيددز  ربزةددا الفددالذ  ددذ 
السددو  إلددى الانددج ال  ددع  يددارف غةددر  للاسددت اال 
 دددي ببدددر حجفهدددا ااحدددتلال  سددداحلا غ بدددر اغاسدددع  دددذ 

غد توجهددددات ر يددددلا الفف  ددددلا ل ةا ددددلا السددددو  الفددددالذ
جأ دد  الفيددارف لا ت ت ددذ  ددجارةا التق يددجيل  2030

اإنفا اة    ذ نشاةات ججيدجلل االتدذ تأدج ثفدرل  دي 
ثفددار ت ددوير الفيددارف لأنشدد تها  ددي غجدد  ت ددوير 

 الق اي الفير ذ االاست اال  ي  زا ا الانج ال. 
  البحث إشكالية ثالثا:

 الرنفسدددذ لالتسدددا    دددذ البحدددث  شدددك لا تتفثددد 
 الانددددج ال  ف فددددلا  ا  فددددلا  ددددج   فدددداد  ددددذ الفتفثدددد 
 السدأواي الفيدر ذ الاقتيداا ت دوير  ذ الفير ذ
 2030 الشددددددددددددا  لا الاسددددددددددددتراتفجفلا ر يتهددددددددددددا ا ددددددددددددق
 الفددالذ النقددام  ددذ الت ددورات  وا بددلا  ددذ هددااتاةفوح
 ةدددلا ايقواندددانا سدددتع االت دددو    فدددعل ا   ددد  الأدددالفذ
القانونفدددلا   بفأدددلاال حدددول آةدددر تسدددا ل إلدددى التسدددا ل

 ةدداص تنقددفم إلددى الحاجددلا ا ددج  للأف فددلا الانددج ال
  يدريفلا ت دتلات ة دق غج   ي الفير ذ للانج ال
 ؟الأالففلا الفيريفلا الت ورات توا ت ضحفلا
 البحث اختيار سبابأو  هدافأ رابعا:
ــ أهداف1  البحث: تكمن أهداف في بعض النقاط منها ــ
ع   ددى اار ل االتي يددج الانددج ال الفيددر ذثقا ددلا  إ ددرا  -أ

غاال  أالددلا  ددذ تأزيددز الق دداي الفددالذ السددأواي تا تبددارع 
 يددجع ل فحا قددلا   ددى سددلا لا الق دداي الفيددر ذ ايشددك  

الأالففدددددلا غحدددددج الأسددددداليت الرقا فدددددلا لفوا بدددددلا الت دددددورات 
 الفالفلا. االأسوا الفير ذ  الفستفرل  ذ النشاطا 
 غااء تحسددديي   دددى ةا دددلا الاندددج ال غثدددر إ دددرا  -ب

 تهدار ي  دع االفتوا دق السدأوا لا الفيدريفلا الفنقو لا
 إلدددددددددى تالإضدددددددددا لا ل2030 الشدددددددددا  لا الاسدددددددددتراتفجفلا

  دددذ الفيدددر ذ الاندددج ال آلفدددلا  أالفدددلا  دددج  توضدددف 
 فيددددارفال نحددددو التحددددولا  لالتنا سددددفلا القددددجرات ر ددددع

 تقدددددج ها التدددددذ الخدددددج ات با دددددلا تقدددددجم التدددددذ الشدددددا  لا
  دي االاسدتثفاريلا الفتخييدلاا  لالتجاريدلا الفيارف

 جددددد غ  دددددي  هفدددددلا بخ دددددول لااحدددددج  يدددددرف ةدددددلال
 الأالففلا. الفيريفلا الفنا سلا  واجهلا



 الاندماج كآلية حديثة لتطوير القطاع المصرفي السعودي 

 2024حزيران  –( 15المجلد ) -( 1العدد ) 454الصفحة |  مجلة القادسية للقانون والعلوم السياسية

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues 

 اختيار أسباب وتكمن البحث اختيار أسباب ــــــ2
 في: البحث

ل  دددددذ السدددددأوا لا الفيدددددر ذ ف فدددددلا الاندددددج ال  ةففدددددلاغ  -أ
اتحولهدا  ددي  جدرا اسددي لا إلدى ضددرارل ااارع  دذ تحقيددق 

ل اإ ددددددددددرا  اثرةددددددددددا الإ جا فددددددددددلا االسدددددددددد بفلا 2030ر يددددددددددلا 
 التذ تواجع ن اب  ف فلا الانج ال الفير ذ.االإ كالفات 

حجاثددددددلا ظدددددداةرل الانددددددج ال ااارةددددددا  ددددددذ إنقدددددداب  -ب
الفيددددارف اليدددددديرل االفتأثدددددرل  دددددي الإ دددددلا ل  ددددد  
 كنتهددا  ددي الأددوال إلددى الأسددوا  الفالفددلا  ددرل غةددر  
تأج غد قا    توقير رغ  الفالل االسفات الفلا  دلا 
لسفاسدددلا الاندددج ال ا دددا تدددو رع  دددي اسدددان   ددديي لدددج ع 

ج دددلا التنففدددلا اراال الاقتيددداا ةا دددلا  دددع ظهدددور  
  ير الت تلات الأالففلا.

االاسددت اال  لانددج الفلانددم لال ختهيئددلا الفندداغةففددلا  -ت
الفيددرف رغ   ددال  زا اةددا بلددك غد  يدداال حجددم   ددي

قاارا   ى  وا بلا الت ورات الفخت  لا  ذ الججيج  جأ ع 
توسدع  ب ب فداإ ي تحقيق الأرباح الأسوا ل  فا  فكنع 

 اا حجدددددم  الاندددددج ال الفيدددددر ذ  دددددذ الدددددوةي الأربدددددذ
الإنتال ب فا انخ ض  ن قلا إنتال الوحجل الواحدجلل بفدا 

 يددددداار تفوي فدددددلا ججيدددددجل  إلدددددىا دددددول  إلدددددىايدددددؤاي 
اغسددوا  ججيددجل  ضددلًا  ددي انددع  خ ددق نو دداً  ددي تأزيددز 
الثقلا  يي الفيارف االفؤسسدات الجالفدلا الفالفدلا ابلدك 

فجدددددلا الزيددددداال القدددددجرل  ر دددددع الربحفدددددلا اتجنفدددددلا الن قدددددات نت
الخج دددددددلا  غااءالتسدددددددوي فلال اتحسددددددديي ب ددددددداءل  سدددددددتو  

الفنا سدددلا الجاة فدددلا االخارجفدددلا  الفيدددريفلا اقجرتدددع   دددى
 .ا جا هلا الفخاةر با لا
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 ددذ تأزيددز راح التنددا س تالإضددا لا إلددى  فدداد  لاقددلا 

 الانج ال تالاحت ار.
عيد، خالد عبد القادر محمود  دراسة ــــ3
 المصرفي الاندمات ماروعيةبعنوان د (:2014 

 .(3 دبة عليهتالمتر  والآثار
 فددداد الفبددداا   إلدددى الجارسدددلا ةدددلع تهدددجف حيدددث

الأساسددددفلا الواجددددت  را اتهددددا  نددددج الانددددج الل اتدددديثير 
الانج ال   ى الجار الوظف ذ الفالذ االإااري ل بنولل 
االتربيددز   ددى ضددرارل تضددا ر الجهددوا لتحقيددق  ف فددلا 
الاندددج ال لفواجهدددلا الت دددتلات الفالفدددلا الأالففدددلا االقدددجرل 

 الفنا سلا  ذ الأسوا  الفالفلا الأالففلا.  ى 
ــى  4 ــى  ســين عل ـــ دراســة الاــمر ، عل (: 2018ــ

 .(4 بعنوان د الإشكاليات القانونية لاندمات المصارفد
حيث تناال  ةلع الجراسلا  فاد الشراط الخا لا 
تالفيارف  حد  الاندج الل االتدرةفل الفسدبقلا لأف فدلا 

 ف فددلا الانددج ال الانددج الل االرقاتددلا الددلا م توا رةددا   ددى 
تالإضدددا لا إلدددى  فددداد اتثدددار الناتجدددلا  دددي ةدددلع القددداةرل 

 ا راح  إتفا ها االأ بات التذ تواجع تن يلةا. 
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 البحث منهجية :سادسا
 أتفدددددج البحدددددث   دددددى الفنهجددددديي التح ي دددددذ 

 اهفددددددلا الانددددددج ال االتي ددددددي ذ  ددددددي ةددددددلال  فدددددداد 
الفيدددددددددر ذ اال بفأدددددددددلا القانونفدددددددددلا لدددددددددع اتح يددددددددد  

  يهدددددددال ابفددددددداد  دددددددورع النقريدددددددات التدددددددذ تقدددددددوم 
تبنى سفاسدلا الاندج ال  دذ تأزيدز اار الفخت  لال ا 

الق دددداي الفيددددر ذ السددددأواي  ددددذ ضددددوء ر يتهددددا 
الاسددتثفارات ل ا دج   ا  يتهدا  دذ تشدجفع 2030

الفالفلا الأجنبفدلال ا واجهدلا الفنا سدلا  دذ الأسدوا  
 الفح فلا االجالفلا. 

 البحث خطـة :بعاسا
التنقددددددفم القددددددانونذ لأف فددددددلا الانددددددج ال  :المبحــــــث الأو 

 الفير ذ. 
 :  اهفلا الانج ال  ذ الق اي الفير ذ. المطلب الأو 
 .ةبفألا الانج ال الفير ذ اغ كالع: المطلب الثاني
:  وا   تنا ى   رل الاندج ال الفيدر ذ المبحث الثاني

 . ذ الفف  لا الأربفلا السأوا لا
 ال : سددددددفات انتدددددانه  ف فددددددلا الانددددددجالمطلـــــب الثــــــاني

 الفير ذ.
 المبحث الأو 

 التنةيم القانوني لعملية الاندمات المصرفي
 تحقيق  هجف الفير ذ الانج ال غةففلا تزااا

 الددددوةنذل تالاقتيدددداا ل نهددددوض الاقتيددددااي التددددوا د 
 الت دددر   تقتضدددى الاندددج ال  ف فدددلا  جراسدددلا ابالتدددالذ

 ةددددلع إلددددذ ال جددددوء اااا ددددع  اةيتددددع  فدددداد إلددددى  جا ددددلا
 لفوا بدلا تقويتدع جد الوسي لا لإنقاب الاقتياا     دي غ

 إلددددددى الفبحددددددث ةددددددلا اسنقسددددددم الأالففددددددلال الت ددددددورات
  بالاتذ:    بيي

 :  اهفلا الانج ال  ذ الق اي الفير ذ المطلب الأو 
 .ةبفألا الانج ال الفير ذ اغ كالع: المطلب الثاني

 الأو  المطلب
 المصرفي الاندمات ماهية

 الفيددارف إليهددا ت جددي اسددي لا الانددج ال غ ددب 
 إلدى تسدأى الدلي الددرض بداد اغ دا الدجالل با دلا  ذ

 الجددددوالل تحقيددددق  ددددي ل أقددددجل ةددددلع اراء  ددددي تح فقددددع
 لالشرسدددددلا اتالفنا سددددد ا واجهدددددلا السدددددف رلل إحكددددداما 

 القددداةرلل ةدددلع تأريددد  اضدددع  قتضدددى الدددلي الأ دددر
  ليحتها.  راط  ي ي زم ا ا لةاا ور 

 تأددددجات :المصــــرفي الانــــدمات تعريــــ  أولا:
 اجففأهدددددا الفيدددددر ذ تالاندددددج ال الخا دددددلا تأري دددددات

  يدددرف ا دددتلاي تفقتضددداع يدددتم  قدددج غندددع حدددول تدددجار
 لا تزاجهفددا ججيددج  يددرف نشدديل غا غ ثددرل غا لأةددر
 .(5) شتربلا  ي حلا تحقيق تدرض  أاً 

  قددج الانددج ال غد التأريدد  ةددلا  ددي انسددتنته
 تدوا ر ي دزم ثدم ا ي يفع  الجاة لا الفيارف  يي يبرم

  ددي ينددته غد إلددى تالإضددا لا لل أقددج الأا ددلا الأربدداد
 ل فيدددارف الفأنويدددلا الشخيدددفلا  اال الاندددج ال ةدددلا

 الفيدارف إلدى اةيو ها غ ولها اانتقال الفنج جلا
 .الججيجل

 جفأدذ تحدرل تيندع الأةدر البأ   ر ع  ينفا
 غا  ن دددديي  دددديي  ددددا االتأددددااد  االت ا دددد  الت تدددد  نحددددو

 يتجدددداا  جالتوحدددد غ ددددكال  ددددي  ددددك  لإحددددجا  غ ثددددر 
  أالفددلا غ ثددر بفدداد ة ددق إلددى الحددالذ االشددك  الددنفه
  ستأيدددفلا تبدددجا بانددد  غةدددجاف تحقيدددق   دددى قددداار

 .(6)الانج ال  ف فلا قب  التحقيق
ةو اانفا اليدج غد الانج ال  ابالتالذ ير  الباحث

إتفا دعل غي غندع  ل تتندوي ةدر   ير يي يي  إراايات ا  
غا غ ثددددر   يددددر ييات ددددا  تفقتضدددداع إ ددددا غد يددددتم  ددددزل 

ل تحيدددث يدددؤا  بلدددك إلدددى رالدددبأ  اتةددد  دددذتأضدددهفا 
انقضدانهفا  أدا اانتقددال جففدع حقوقهفددا االتزا اتهفدا إلددى 
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تنشدددي   دددى غنقاضدددهفال غا غندددع ات دددا   الفيدددرف الججيدددج
  ددى إثددرع  تنقضددذ  ددى ضددم غةددر  غا غ ثددرل   يددرف

 إلدىالفضفوم اتنتقد  جففدع حقوقدع االتزا اتدع الفيرف 
 .تبقى قانم ل الضام ال الفيرف

 اتحداا إلى يؤاي الفيارف انج ال  إد ابهلا
 حتدددى ااحدددج  يدددر ذ بفددداد  دددذ غ ثدددر غا  يدددر يي

   دددى قددداارا  جأ دددع  فدددا ببيدددر  دددال رغ  لج دددلا  كدددود 
 إلفددع تسدأى التدذ الف  وبدلا التنفويدلا الأةدجاف تحقيدق
 النهدددوض إلدددى ت فددد  االتدددذ ل2030 الفف  دددلا ر يدددلا

 قبددد  تتحقدددق غد  فكدددي لا االتدددذ الفيدددر ذ تالق ددداي
 .الججيج الفير ذ ال فاد ت ويي  ف فلا إتفام

 الفيددر ذ الانددج ال الانــدمات: أهــداف ثانيــا:
 إلدى  أديي تنا سذ اضع  ي انتقال  ف فلا غنع  أنذ
  غتأاا ثلاثلا تحقيق  حاال بفا غ ض  تنا سذ اضع

 اال فينيندددددلا الثقدددددلا  دددددي الفزيدددددج الأال: البأدددددج
 ايتحقددق يياالفتأددا   الأفددلاء جفهددور لددج  االأ دداد

  فكنددلا ت   ددلا تاقدد  الفيددريفلا الخددج ات  تقددج م بلددك
 تشددك  الفيددريفلا الخددج ات ابتسددويق جددوال ابددي  ى
   دددددى  أفددددد  الاندددددج ال غد إلدددددى تالإضدددددا لا غ ضددددد ل
 لفأددايير ا قددا الفيددريفلا الفلاء ددلا تفت  بددات الو دداء
 الفيددددرف  ددددال را  تك ا ددددلا االخا ددددلا تددددا ل لجنددددلا
 االفسددتثفريي الأالففددلا الفيددارف ثقددلا تأددز  ثددم ا ددي

 .(7)الفالفلا الأسوا   ذ الجالييي
 غ ضددددد  تنا سددددذ اضدددددع ة ددددق الثدددددانذ: البأددددج

 التنا دددسفلا القددجرل يفددع تددزااا الججيددج الفيددر ذ ل  فدداد
 الفوارا اإاارل االأانج الاستثفار ا رص الججيج ل بنك

 لاإ دددجاي اب ددداءل  أاليددددلا غ ثددددر تشدددك  الججيدددج االدددجة 
 ت ددود  ضددخفلا غ ددوال ر ا  تددو ير ةددلال  ددي ابلددك
 الوااندددع  دددي الناتجدددلا الفخددداةر  واجهدددلا   دددى قددداارل

 الحجيثدددلا الت نولوجفدددا الت دددورات ا وا بدددلا االقدددراضل

  دذ يدجار  دا  أر دلا  هفتهدا  أ و اتفلا  بكلا لت ويي
 . الجالفلا الفالفلا الأسوا 

 غ ثددر ججيددج إااري  بفدداد إحددلال الثالددث: البأددج
 ال  داءلل  دي غ  دى  جرجلا البنك اظانف ليؤاي ةبرل
  خيددفلا الججيددج الفيددر ذ ال فدداد  كتسددت ثددم ا ددي
 الأدددددا  يي جاندددددت  ددددددي إ ددددددراقا اغ ثدددددر نضدددددجا غ ثدددددر

 .غ انا غ ثر اظف ذ تفستقب 
ـــي يجـــب توافرهـــا  ـــا: الاـــروط والاـــوابب الت ثالث
لصـــــحة عمليـــــة الانـــــدمات: لكـــــى تـــــتم عمليـــــة 
الاندمات باـك  صـحيح وقبقـا لنصـون النةـا  

  :فلا بد من توافر الاتي
 الأةدددل تفبدددجغ الإ يددداح االشددد ايفلا: يفجدددت تدددوا ر .1

  ددددذ الفشدددداربلا الفيددددارف  ددددي ال ايفددددلا الفأ و ددددات
 الواانددددع احجددددم الفالفددددلا الانددددج الل االفرا ددددز  ف فددددلا

 الأدددا  يي ا دددجا الفتأثدددرلل الدددجيود  اقففدددلا االقدددراضل
 الفالفدددلال ا را دددزةم االأفدددلاء الأفددد ل لحجدددم تالنسدددبلا
 .(8)الواقع  ع اتوا  فلا تفيجاقفلا ابلك
 نتدددددانه حدددددول الوايفدددددلا ال ايفدددددلا الجراسدددددات إ دددددجاا .2

 السدأواي  النقدج  ؤسسدلا قبد   دي ات ففها الانج الل
 الفندددوط الأنهدددا نتانجهدددا  ااقدددلا سدددلا تها  دددي ل تحقدددق

 تفددددددن  التددددددذ اةددددددذ الفيددددددارف   ددددددى الرقاتددددددلا  هددددددا
 غي   ددددددى النقددددددام  حقددددددر حيددددددث لهددددددا  التددددددراةفل

 ددي   فدد  غي يددزاال غد ا تبدداري  غا ةبفأددذ  ددخل
  كددددود  غد ااد  غساسددددفلا تيدددد لا الفيددددريفلا الأ فددددال
 . (٩)الفراقبلا نقام لأحكام ةبقاً  ترةفل   ى حي 
 ابشددددددك    يدددددد   راحدددددد  الأفدددددد    ددددددى تحجيددددددج .3

 لأد لإنجا ةددا  الز ندذ االفدج  اإجراءاتدعل الاندج الل
تفويدد  ل أف فددات الاسددتثفاريلا القانفددلا  غاال  الفيددارف

 لت بيدق الز ندذ الفدج   دي  ضدلا االانتفاد السر لا
 .2030الفف  لا ر يلا
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 الفنج جدددددلا الفيدددددارف  دددددييالتنسددددديق ال أدددددال  .4
االقدرارات  االأنقفدلال اال دوان  االفيارف الجا جلا

  دددى ارجدددلا  الفدددلا  دددي   دددع اضدددع  دددبكلا ااة فدددلا
تددددددو ير الفددددددوارا الفالفددددددلا للاتيددددددالاتل ا ال  دددددداءل 

 الاندج ال ف فدات لتبنذ البشريلا اللا  لا ال واار ا 
 .(10)الفير ذ

 ل بنددددددول االإااريددددددلا الفالفددددددلا الهفا دددددد  حإ ددددددلا .5
 قا ددددجل اتوسددددفع الانددددج الل  ف فددددلا  ددددذ الفشدددداربلا
  سدددددتثفر  سددددداةفلا  يددددداال  دددددجم ا را دددددال الف  فدددددلال

 ال فاندددات  دددال رغ   دددي%  10   دددى اسدددتراتفجذ
 ليدددددار اسددددتثفاريلا  ددددرص  فددددا يتددددف  الفنج جددددلال
  ددددذ الأ ددددوال ر ا  جففددددع ا شدددداربلا الفددددجةرييل

 إلددددى النها ددددلا  ددددذ يددددؤاي تفددددا الفسددددتجا لال التنففددددلا
 .الر يلا تحقيق

 وتحـــث تاـــج  التـــي الاقتصـــادية النةريـــات
 النقريدات تأدجات :المصـرفي الانـدمات عملية على
 ةددلع  دديي ا ددي الانددج ال آلفددلا ةددلع   يهددا تقددوم التددذ

 انقريدددلا ال  ا دددلال انقريدددلا ال ففدددلال نقريدددع النقريدددات
 انقريدلا الأف فداتل انقريلا االإااريل الفالذ اللاباد

 الفأ و ات انقريلا السف رلل  ناء انقريلا الاحت ارل
  .(11)الق ق غا الإ  ال انقريلا االإ اراتل
 الانــــدمات عمليــــه بهــــا تــــتم التــــي مرا ــــ ال
قددرار اسددتراتفجذ  الانددج التأتبددر  ف فددلا  :المصــرفي
 ددددا  لا  لجراسددددات خضددددعت ا إنددددده لهفك ددددذا يدددديري 

 رسدم تأف يددات ال فدام  ندل الأتأااا ت ا  لا الجوانت ا 
  ف فدددددلا لإتفدددددام اللا  دددددلا االسددددديناريوةات التيدددددورات
 غسدددد و  اغ ضدددد   فكندددددلا  دددددورل تي دددددض  الانددددج ال

 الدددللك ال ففددلال سددجاا اغسدداليت الفنددج ه البنددك لتقيددفم
  راحددد   ثلاثدددلا  فدددر الفيدددر ذ الانددددج ال قددددرار  ددددإد

 :اةذ غساسفلا

 لأف فددددلا التفهيددددج تتضددددفي: الأولــــى المر لــــة 
 للاندج الل البنك إ جاا حيث  ي الفير ذ الانج ال
 الاندددددددددج ال لأف فدددددددددلا الأالفدددددددددلا التيدددددددددورات ااضدددددددددع

 الفحددددددجااتهفك دددددلا ل بندددددك ا  إ ددددداال  دددددي ا ت  باتهدددددا
  ددددددي الت ددددددااض اسدددددديناريوةات للانددددددج ال الفخت  ددددددلا
 الاندددج ال  ف يددددلا  ددددذ يددددشترل الددددلي اتةدددر ال دددرف

 حيددددددث  ددددددي اايفددددددلا اراسددددددلا اراسددددددتع  دددددد  الفيددددددر ذ
ايدتم  دذ ةدلع  ذالفير  السو    ذ عغاضا ع ا كان

  دددددديي القانفددددددلا الاةددددددتلالات با ددددددلا أالجددددددلا الفرح ددددددلا 
 االقيدور الاةدتلال  قداةرل ا ا جهدا الفز ع البنول
 اغيددددددر الفاا دددددلا الأ بددددددات با دددددلال ا الضددددددأف انقددددداط
 الاندددج ال  ف فدددات نجددداح ااد  تحدددول التدددذ الفاا دددلا
 اال دددددوان  الددددنقم با دددددلا توحيددددجل ا  هدددددا ال فددددام الفز ددددع

 ةدددددلع اتأفددددد ل الفنج جدددددلا البندددددول  ددددديي االإجدددددراءات
 الفنج جدلا البندول اترتيدت إ دجاا حسدي   دى الفرح لا

  ددددذ لتيددددب   يهددددا  ددددذء بدددد  اتوحيددددج الددددجاة   ددددي
  .(12) يرف ااحج النها لا

ــــة ــــة: المر ل  الاسددددتأجاا  ددددي الإ ددددلاد الثاني
 السدددددد بفلاالإ جا فددددددلا ا  التدددددديثيرات ا واجهددددددلا للانددددددج ال

الفترتبددددددلا  ددددددي ةددددددلا الإ ددددددلاد سددددددواء  ددددددي جانددددددت 
غا  دددي  الأفدددلاء جانددت  ددي غا الفنا سددلا الفيددارف

 يدتم الفرح لا ةلع ا ذ جانت السو  الفير ذ بك ل
  فددا اغرقددى غ  ددى قددجرات الفنج جددلا البنددول ا تسددا 

   قب   ي   فع  ان 
 اتحجيددددج تقددددجير هددددا ي يددددتما  :المر لــــة الثالثــــة

 الارتقدداء ابفةفدلا الاندج ال  ف فدلا  دي الفتولجل اتثار
الججيددج ا ددج  تدديثيرع   ددى السددو   الفيددر ذ تال فدداد

 الأاضدددددداي  ددددددذ الأااء تحسدددددديي ابفةفددددددلا لافيددددددريفال
االفزا دددددا الفحققدددددلا ل  فددددداد الفيدددددر ذ تأدددددج  الججيدددددجلل

 سددتأوا التددذ الفزا ددا اتقددجيرإجددراء  ف فددلا الانددج ال. 
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لل لفيدر ذ الججيدج تأدج  ف فدلا الاندج اا ال فاد   ى
 إلدى  هالدجا البندك يت  دع  دا  داال الفرح دلا ةلع ا ذ

 ففدددات الاندددج ال بوسدددي لا لتحقيدددق   دددي  زيدددج إجدددراء
 دددذ الأسدددوا   القويدددلا الفنا سدددلا ا واجهدددلا لةفوحاتدددع

رار  وا ددد لا قددد تجأددد  التدددذالفالفدددلا الفح فدددلا االجالفدددلا 
 .(13)الانج ال ااقأا ح فقلا

 الثاني المطلب
 وأشكاله المصرفي الاندمات قبيعة
 :المصـرفي للانـدمات القانونيـة الطبيعة أولا:

 القانونفددددلا ال بفأددددلا تحجيددددج حددددول ال قددددع اةت ددددف  قددددج
 اتجاةات:  جل إلى للانج ال

 غد الاتجددداع با غ دددحا  يدددر   الأو : الاتجـــا 
 يدددؤا  ا ثدددر غا  يدددر يي  دديي  قدددج  أتبدددر الانددج ال

 الفالفدلا ب تدع اانتقدال الفندج ه الفيرف انقضاء إلى
 الججيددج غا الددجا ه الفيددرف إلددى اةيددو ع تي ددولع
 يتسدددددم  انددددع ابالتددددالذ الانددددج ال  ف فددددلا  ددددي الندددداته

 .(14)الات اقفلا تال بفألا
 غد الاتجداع ةلا غ حا  ير   الثاني: الاتجا 

 ل فيددددرف  بتسددددر انقضدددداء تفثاتددددلا  أتبددددر الانددددج ال
 الددجا ه الفيددرف إلددى غ ددولع با ددلا اانتقددال الفنددج ه

 رغ   دددذ  يددداال إلدددى يدددؤا   إندددع ابالتدددالذ الججيدددج غا
  .(15) نا رةا تكا لا الفالفلا الل لا لانتقال الفال

 الاتجدداع ةددلا غ ددحا  يددر   :الثالــث الاتجــا  
  قددجاد إلددى يددؤا  غنددع  ددي الددرغم   ددى الانددج ال غد

 غنددددددع إلا الفأنويددددددلا لشخيدددددديتع الفنددددددج ه الفيددددددرف
  ددك  حسدت   ددى ابلدك غ فالدع  فارسددلا  دذ  سدتفر

 الضددددمل ةريددددق  ددددي انددددج ال غ دددداد سددددواء الانددددج ال
 ل فيددرف الددجاة ذ النقددام   ددى تأددجي   جددر   حيددث

  كتسدددددت  اندددددع الفدددددزل ةريدددددق  دددددي غم ينقضدددددذل الا
 .(16)الجا ه ل فيرف الفأنويلا الشخيفلا

 لأف فددددلا الات اقفددددلا ال بفأددددلا غد الباحددددث ايددددر  
   دى تقدوم لأنهدا اليدوا  إلدى الأقدر  ةذ الانج ال
 إلدى الفيدارف إراال تتجدع حيدث الأقدج نقريلا غسا 
 إلا القانونفددلال تالشخيددفلا يتفتددع غةددر  يددرف ة ددق
 ةبفأددلا ت رضددع ةا ددلا ةبفأددلا با  قددج الانددج ال غد

 الفيريفلا. الأف فات
ـــــا: ـــــدمات أشـــــكا  ثاني  نقدددددام ندددددل :(17)الان

 /م الف  دددددذ تالفرسدددددوم الججيدددددج السدددددأواي الشدددددربات
 الفدددددددددددداال  ددددددددددددذ ل(18) 1/12/1443 اتدددددددددددداريخ 132

 الانددج ال اةفددا  للانددج ال نددو يي   ددى  نددع (225)
 تناالد  بفدا الفدزلل ت ريدق االاندج ال الضدم ت ريدق
 الشددربات لنقددام  ددلاالتن يل اللانحددلا  ددي (87) الفدداال
 . الشربات انج ال ضواته
 تدددددع  قيدددددج :الاـــــم بطريـــــ  الانـــــدمات ددددددددد1
  فددددا غةددددر ل فيددددرفت غ ثددددر غا  يددددر يي انضددددفام

 اانتقدددال لدددلأال الفأنويدددلا الشخيدددفلا  اال  ندددع ينشدددي
  حددددت ى قددد   ل الددد الثدددانذ لدددىإ اةيدددو ع غ دددولع

 الانددج ال  ددي النددوي لهددلا اا قددا لالفأنويددلا تشخيدديتع
 با دلا  دذ الفنج ه الفيرف الجا ه الفيرف  خ ف

 للانددج ال اليددورل ةددلع تبددراتأ االالتزا دداتل الحقددو  
  ف فدددددددلا إجدددددددراءات لسددددددهوللا انتشدددددددارال الأ ثدددددددر ةددددددذ

 إنشدددداء الأ ددددر ت  ددددتي  ددددلا ن قاتهددددال اق ددددلا الانددددج ال
  ددي سددواء ببيددرل  بددال  يت  ددف الددل  ججيددج  يددرف

 غعبدداء  ددي   فددع   ددرض  ددا  واجهددلا مغ تيسفسددع غجدد 
  ف فددددلا تسددددتدرقع ةويدددد  لوقدددد  إةددددجار غا ضددددريبفلال
 .(1٩)التيسفس
 ا تدزال تدع  قيج المزت: بطري  الاندمات دددد2
 الشخيدددددفلا تدددددزال إثدددددرع   دددددىا  غ ثدددددرل غا  يدددددر يي
 اةيدددو هفا اغ دددولهف اتنتقددد  ا نهفددد ل ددد  الفأنويدددلا

   دى إبد تقدوم ال ريقدلا  هدلع لالججيدج الفيدرف إلى
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  ف فددددددلا  ددددددذ الجاة ددددددلا الفيددددددريفلا الفؤسسددددددات حدددددد 
  دددرغ  ججيدددج  يدددرف  دددذ  زجهدددا  هدددجف الاندددج الل

 االتزا دات حقدو   إلفع اتنتق  الفنج جيي البن يي  ال
  ا دددلا ةلا دددلا بلدددك  دددذ ايخ  هدددا لالفنج جدددلا البندددول
  قددددج  ددددذ   فددددع الات ددددا  تددددم  ددددا حددددجاا  ددددذ ابلددددك

 االددجيود  الحقددو   احددجةا تختيددم ثددم ا ددي الانددج الل
 .(20)   يها غا الفنج جلا ل شربات بان  التذ

  دي الاندج ال ةر    ي ال ريقلا ت ك اتخت ف
 اقتيداا ا الأقدو   الفيدرف يبت ع االتذ الضم ةريقلا
  نيدددر تجدددلاء  قهدددر بفدددا الفنج جدددلال البندددول  يهدددا

 يدددتفخ  الدددلي الاندددج ال  دددي الندددوي ةدددلا  دددذ الإراال
  شددددترط حيددددث ججيددددج   أنددددوي   ددددخل  دددديلاا  نددددع

 الفير يي. بلا غجهزل  وا قلا النقام
تفثد  : يالانـدمات المصـرف ثالثا: محـددات

الهددجف الأساسددذ  ددي  ف فددلا الانددج ال الفيددر ذ 
الفيدددددريفلا إلدددددى حجدددددم  تالفؤسسدددددلا دددددذ الو دددددول 
 ددذ ب دداءل  يدداال  تحقيددق  ددي ةلالهددا أدديي تددتفكي 

هدددددددا  دددددددي ةريدددددددق ة ددددددد  ا يددددددداال غرباحإنتاجهدددددددا 
 فا  جأ ها قاارل   دى  الت الف  ل جرجلا الففكنلال

لدددللك ةندددال الفح فدددلا الجالفدددلال   واجهدددلا الفنا سدددلا
  دددذ جفو دددلا  دددي الفحدددجاات التدددذ  جدددت غةدددلةا 

الا تبار لنجاح  ف فدلا الاندج ال الفيدر ذ االتدذ 
 :ی ي  ي غةفها  ا

ةددددددددددجاف ةوي ددددددددددلا الأجدددددددددد  الأتحجيددددددددددج  جددددددددددت  .1
ل فؤسسددددددددات الفيددددددددريفلا الجاة ددددددددلا  ددددددددذ  ف فددددددددات 

الفأدددددايير الحا فدددددلا   دددددي ةدددددلالابلدددددك  لالاندددددج ال
 إلددددددى غي  ددددددج  تتحسددددددي ثدددددد   نددددددج الالالأف فددددددلا 

 الت ددددورات اارجددددلا  وا بددددلاالإيددددرااات الفسددددتقب فلال 
  دددددددددذانسدددددددددبلا التواجدددددددددج االانتشدددددددددار  لالت نولوجفدددددددددا

 .(21)الأسوا ل اتقج م ةج ات اغنش لا ججيجل

سددددددلا لا السفاسددددددات الفبحددددددث الثددددددانيي  ددددددحلا ا  .2
الفيددددددريفلا ل فؤسسددددددات الفيددددددريفلا الججيددددددجل  ددددددي 

ذ الأ بددر  ن  ددق غد الوحددجات الفيددريفلا لفسدد  ةدد
الأ ثددر سددلا لا  هفددا بدداد حجفهددال  ذ قدده ال ددي ةدد
إ ددددددداال تقيدددددددفم الأااء اسفاسدددددددات إاارل  دددددددي ةدددددددلال 

السدددددديوللا اسفاسددددددات الانتفدددددداد اسفاسددددددات الواانددددددع 
اسفاسددددات الاسددددتثفارل ابددددللك هفكدددد  رغ  الفددددال 
اسفاسدددددددات تو يدددددددع الأربددددددداح اهفكددددددد   يدددددددرا ات 

 الاةفئندادالتشدي  اغيرةا  ي الفيرا ات  هدجف 
  دددددددى توا قهدددددددا  دددددددع ةيدددددددانل اغةدددددددجاف ال فددددددداد 

 الججيج الناته  ي الانج ال.  الفير ذ

 وقددف ال فدداد الإااري  ددذ الفيددارف الجاة ددلا  ددذ  .3
 ددذ ظدد  اةددتلاف الثقا ددات الفخت  ددلا ل  ف فددلا الانددج ال

الإاارل اةا لا غد تحقيق الانج ال يت  دت  ذ اسان  
 الددجاة يي  ددذ الانددج الل الفيددر ييإ دداال هفك ددلا إاارل 

غااار النقدددر إلدددى إ ددداال الأ دددر الدددل  يت  دددت ضدددرارل 
 ددذ إةددار الأةددجاف ال ددواار الوظفةفددلا  ددذ الفيددارف 

ل االأفدد    ددى حدد  ي ددلا الأجدد  الفرغددو  تح فقهددا ةو 
الأفدد    ددى ا ددي ناحفددلا غةددر   ا ددلا الإ ددكالات التددذ 

تأقم  ا لا الفشا   الفتأ قلا تالأفاللا  دذ غسدري اقد  لد
 .(22)غا الججيج ل  فاد الفير ذ الجا هالأانج 
الفيدددددددريفلا   دددددددى  ف فدددددددلا ت أيددددددد  اار الرقاتدددددددلا  .4

لا  داتدجعفم الفلاء ب اءتهداالانج ال الفير ذل ار ع 
ها تفدددا الفيدددريفلا اتحدددجيث الأنقفدددلاالفالفدددلا ات دددوير 

حيدددددث غد يتوا دددددق  دددددع ت دددددوير الق ددددداي الفيدددددر ذل 
الانددددج ال الفيددددر ذ لا  دنددددذ  ددددي تددددوا ر نددددوي  ددددي 

ندددددول الفنج جدددددلا الب  دددددذالرقاتدددددلا الفيدددددريفلا ال أالفدددددلا 
باتهددددددال تفددددددا لا يتأددددددارض  ددددددددددع ةبفأددددددلا الأف فددددددات 
الفيدددددريفلا االفالفدددددلا التدددددذ  جدددددت غد تدددددؤا  تالجقدددددلا 

 .(23) الفرانلاابيس و  يتسم تالسر لا ا  ال ايفلا



 الاندماج كآلية حديثة لتطوير القطاع المصرفي السعودي 

 2024حزيران  –( 15المجلد ) -( 1العدد ) 460الصفحة |  مجلة القادسية للقانون والعلوم السياسية

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues 

 الثاني المبحث
 المصرفي الاندمات فكر  تنامى عوام 
 السعودية العربية المملكة في
 غةددددجافغةددددم  غحددددجالفيددددارف تأتبددددر  انددددج ال

 اسددددنفكي   يهددددا ارا حيددددث   2030الفف  ددددلا  ر يددددلا
  نتجاتهدا  واء دلا  دي الفؤسسدات  ي اغيرةا البنول
 االتدددذ ق دددايل بددد  احتفاجدددات  دددع لتتناسدددت الفالفدددلا
 ل فشدددرا ات الفحققدددلا الفالفدددلا الفنتجدددات  ددديي تتدددرااح

 الأ فددددددال لاحتفاجددددددات الفلانددددددم االددددددج م الضددددددخفلال
ل ابالتدددالذ سدددوف  .الفنتجدددات  دددي اغيرةدددا اليدددديرل

 يي  بررات ال جدوء إلدى سفاسدلا الاندج ال  دي ةدلال 
  الأددددددلا الر يددددددلال االنتددددددانه الفترتبددددددلا   ددددددى  ف فددددددلا 

ةددلال تقسددفم ةددلا الفبحددث إلددى  يالانددج الل ابلددك  دد
    بيي   ى النحو التالذ:

 سفاسدلا إلدى ال جوء اضرارل  بررات: المطلب الأو 
 .الفير ذ الانج ال

 الانددددج ال  ف فددددلا انتددددانه سددددفات :المطلــــب الثــــاني
 .الفير ذ

 الأو  المطلب
 اللجوء وضرور  مبررات

  المصرفي الاندمات سياسة إلى
تأددددددجات الفبددددددررات التددددددذ تقددددددوا الفيددددددارف 
اةا دددددددلا اليدددددددديرل  نهدددددددا إلدددددددى البحدددددددث سفاسدددددددلا 
الانج ال اةو  ا  اال  أرف تدالأثر التدآر ي اةدى 

با ددددددلا   تقددددددوم   ددددددى   ددددددرل الريدددددداال ااحتددددددواء ال دددددد
الجزنفدددددداتل حيددددددث يددددددؤا  حددددددجا   زا ددددددا  جيددددددجل 
للاندددددج ال الفيدددددر ذ  ثددددد   دددددت  غسدددددوا   يدددددريفع 
جج لا اة ق الأجيج  ي  ياار الإيرااات اتحسيي 
 ف فدددلا الدددرب  ا يددداال القدددجرل التنا سدددفلا  دددذ ظددد   دددا 

 .(24) سفى تالأولفلا الفالفلا االفيريفلا

 المصـــارف دور فـــي الملحـــو  التطـــور أولا:
  ددهج لقددج الســعود : القــومي صــادالاقت تعزيــز تجــا 
  أددج  ددم  جددلريال تديددرا الفيددر ذ الق دداي  ددذ الأفدد 
 ت ددور اإنفددا لهددا التق يددجي الددجار   ددى قا ددرا الأ ددر
تالإضددا لا  ججيددجلل  جددالات إلددى  ف هددا اا تددج غاانهددا

 ثفددرل التدييددر ةددلا ايأددج لإلددى توسددأها  ددذ  جالاتهددا
 التدددذ دددع ظددداةرل التحدددرر  الجلريدددلا ل تديدددرات ح ف فدددلا
 الق ا اتل  أقم إلى اا تجت الأف فات با لا ةال 
 الأجيددج تإلددداء الددجال  أقددم قا دد  إثرةددا   ددى االتددذ
  فارسدلا ااد  تحدول باند  التذ الحواجزا  القيوا  ي

 قا دددددددد  قددددددددج  لغنشدددددددد تها  ددددددددي ل أجيددددددددج الفيددددددددارف
 الفالفددلا لخددج اتها غاضددحنا بفددا تالإضددا لا الفيددارف

 الاسدددددتثفارات تفويددددد   ثددددد  غةدددددري  ةدددددج ات  تقدددددج م
 الفشددددددددرا ات اإنشدددددددداء الأجدددددددد  ةوي ددددددددلا اليددددددددناعفلا

 .(25)اتقج م  ا ي ز ها  ي تفوي  الإنتاجفلا
 الأناـــــطة فـــــي التـــــدريجي التوســـــ  :ثانيـــــا
 تفوا بددددددددلا السددددددددأوا لا  يددددددددارف قا دددددددد : القائمــــــــة
   ددى  قتيددرا الددجار  أددج  ددم  الفسددتحجثلا الت نولوجفددا
االتددددذ تت ددددق  ددددع الشددددك  الددددلي  التق يج ددددلا الخددددج ات

 الفأ و ات ةج ات غنش لا تقج م  توسأ قج  تتخلعل
 تأدددج   دددمل نشددد لا الأارا  الفالفدددلا غا التدددي ييغ  دددذ غا
 اإنفدددا  واراةدددال  دددذ ال اندددجل   دددى تأتفدددج فيدددارفال

  دددي الفتحيددد لا الفدددوارا   دددى الا تفددداا  دددذ تتسدددا ق
 .)26(الفالفلا الفأ و ات ةج لا

 الأارا  غنشدد لا  ددذ التوسددع إلددى اتجهدد  فددا 
  دي تحدج باند  التدذ القيدوا إلدداء تأدج ابلك الفالفلال
 الفيددددارف توسددددأ  الإلددددداء ةددددلا يبأددددج  هددددا. ال فددددام

 السدددو   ا دددنا لا الإ دددجار  ف فدددات  دددذ السدددأوا لا
 تالخددددج ات ال فددددام إلددددى تالإضددددا لا ابلددددك االسفسددددرلل
  ددددع الانددددج ال ةددددلال  ددددي ةددددلا تددددم سددددواء التي ينفددددلال
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  دراي تيسفس  ذ  أها الفساةفلا غا التي يي  ربات
 اتةر. ةج ات  تقج م  نهفا ب  قفام غا  شتربلا

ــة تطــرا المصــارف التــي فــتح  ــا: محاول ثالث
ـــد  عـــن الأناـــطة المصـــر ية  ـــد  بعي مجـــالات جدي

 انخ ددددددداض الأاندددددددج  دددددددي  تحيدددددددلات  :التقليديـــــــة
التق يج ددلا جأ هددا تأفدد    ددى  ددت   جددالات  انشدداةاته
 الارت دداي  فددع الاسددتثفاريلا. تالأنشدد لا بال فددامججيددجل 
 اغسددأار ال انددجل اغسددأار التضددخم  أددجلات  ددذ الحدداا

  ددذ الأالففددلا الفنا سددلا حددجل تأدداظم اغ ضددا اليددرفل
 ت ددر   الضددراري   ددي بدداد الفالفددلال الأارا  غنشدد لا

 التجاريددددلا الأنشدددد لا  خت ددددف  زاالددددلا إلددددى الفيددددارف
 قا ددددرل الفيددددارف ج اتةدددد تأددددج   ددددم االاسددددتثفاريلا

 ا دددددددن  الوااندددددددع بقبدددددددول التق يج دددددددلا الأنشددددددد لا   دددددددى
 تالإضددا لا تشددف  اإنفددا التفددوي ذل االتدديجير الانتفدداد

  سدددفى ل  هندددال  ددداالاسدددتثفاريلا الخدددج ات بلدددك إلدددى
غا السدددددددوبر  اربددددددد  الفدددددددالذ  الشدددددددا   تالفيدددددددرف
 الفالفدددلا الوسددداةلا  دددي التحدددول تأدددج ابلدددك لاالتجددداري 

  واقددددع تيسددددفس ةددددلال  ددددي التجاريددددلا الوسدددداةلا إلددددى
 اتقددج م الفشددتريييل يزارةددا البددانأيي  نتجددات لأددرض
 الفأدددددا لات  خددددداةر ضدددددج الأفدددددلاء حفا دددددلا ةج دددددلا

 اليددديرل الشددربات  سددانجل  ددي  ضددلا الإل ترانفددلال
  دددرض ةج دددلا تدددو ر  واقدددع تيسدددفس  دددذ االحدددر ييي

  .(27)اتحيي ها الإل ترانفلا ال واتير
 الأنشدد لا  ددذ التحددرر سفاسددات ت بيددق سدداير 

 ت عبع اللي الجار   هوم  ذ توسع الفالفلا االخج ات
 بالتجزندددلا االتجاريدددلال الفالفدددلا الحفدددال  دددذ الفيدددارف
 اإاارل ابفددددع ا ددددراء الفسددددته  يي اانتفدددداد الفيددددريفلا

 لدددرغ  ال قدددري  الأفدددوا تفثددد  التدددذ الشدددربات اإنشددداء
 االتقددددويم الا تئددددا  اإاارل الوسدددداةلا بشددددربات الفددددال

 الأفددد   دددي  ضدددلا ةدددلا الأسدددهم. اح دددى االفقا دددلا

 لفدددا الأربفدددلال البندددول  دددذ الفبا دددر الاسدددتثفار   دددى
 لدجةول الخداص الق اي ا ع  ذ ببير اار  ي لللك
 .(28)ستثفار الفبا ر اتنففلا الفجتفأاتالا  جال

 تواجـــه التـــي التحـــديات علـــى التغلـــب رابعـــا:
 ةدددلع  وجدددوا :المصـــر ية غيـــر الماليـــة سســـاتالمؤ 

 اق دلا الفنا سدلا حدجل  يداال إلدى  قده يؤا  لي الأةيرل
 لل ربحفددلا ة يددرا تهجيددجا  فثدد إلا غنددع  الأفددلاءل  ددجا
  ددي  ددا حددج إلددى تق دد   وا دد  اجددوا  ددي الددرغم  أ ددى

 الفالفدددلا الخدددج ات سدددو   إلدددى جدددجا  نا سددديي اةدددول
  ضدددلا الأفدددلاءل  دددع  لاقدددات  دددبكلا ت دددويي ء أدددت
 لن سددددع اتهيئتددددع السددددو   لهددددلع سددددبقع  ددددي تفيددددز  ددددي

 التددددذ االقيددددوا الضددددواته  دددداد  أينددددال سددددوقفا  ربددددزا
 تفسددير  ددينها  ددي الخددج ات تحريددر ات اقفددلا اضددأتها
 التددددذ ل خددددج ات اتقددددج فهم الفنا سدددديي ةددددؤلاء اةددددول
 ظددددد   دددددذ ةا دددددلا الفيدددددريفلال الفؤسسدددددات تقدددددج ها
 الوةنفددددددلا االفأا  ددددددلا الأسددددددوا  إلددددددى الن دددددداب  بددددددجغي

 تأرضدددد  الفددددال رغ  غسددددوا  نفددددو  فددددعل الفتفاث ددددلا
 الفؤسسددددات ةددددلع  ددددي ل فنا سددددلاالفيددددارف  فو ددددا 

 ت ويرةدددددا ضدددددرارل اسدددددتج ى  فدددددا  خت  دددددلال  جرجدددددلا
 لفخدداةر تأرضددها تأددج اةا ددلا اغ فالهددا لأنشدد تها
  دددذ اال اندددجل اليدددرف غسدددأار تق بدددات نتفجدددلا  تأدددجال
 .(2٩)الأةير السنيي

 تشددددك  الفيددددريفلا غيددددر الفالفددددلا  الفؤسسددددات
 الفالفدددددلا ل فؤسسدددددات الحالفدددددلا الفنا سدددددلا غربددددداد غحدددددج

 لتفويدددددددد  الفؤسسددددددددات ت جددددددددي إليهددددددددا إب الفيددددددددريفلال
ا لهددد الدددجال سدددفاح تأدددج ةا دددلا ال بدددر ل ها شدددرا ات
 حدددددددجل اتتزايدددددددج لتدددددددإقراض  فلانهدددددددا اغيدددددددرعتال فدددددددام 
 االددددلا  ددددي الفؤسسددددات ةددددلع تشددددك ها التددددذ الفنا سددددلا
  هدال الفدالذ السو   نفو ارجلا تحست ابلك لأةر ل

ل رقاتددلا  ةضددو ها  ددج  غا  زا ددا  ددي تددع تتفتددع ا ددا
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 رغ  غسدددوا   دددهجتع الدددل  الت دددورفدددع  ل الفيدددريفلا
   دددى التفويددد  اقتيدددار  ف فددلا  دددجم إلدددى غا  الفددال

 ةدددذ الأةيدددرل ةدددلع تأدددج   دددم الفيدددريفلال الفؤسسدددات
 تقدددددددج م غا الاسدددددددتثفارات لتفويددددددد  الوحيدددددددج الفيدددددددجر
  دددذ نا سدددتها  ددد  ال بدددر ل الفؤسسدددات إلدددى القدددراض

 غا الااةددددار غا الاسددددتثفار ا ددددناايق  ددددربات بلددددك
 ال  ددداءل ر دددع  قتضدددى الدددلي الأ دددر التدددي يي  دددربات
 حتددددى الفيددددريفلا الفؤسسددددات لهددددلع االتقنفددددلا الأالفددددلا
  ددذ لهددا  ح ددى تفددا اغ فالهددا غنشدد تها ت ددوير  فكنهددا
 غا الأفددددلاء اجتددددلا   ددددي ايفكنهددددا  كانتهددددا النها ددددلا

 .(30) هم الاحت اظ الأق    ى
إبا نجحددددد   ثددددد  ةدددددلع ايفكدددددي القدددددول غندددددع  

الفؤسسدددددات غيدددددر الفيدددددريفلا  دددددذ ال فدددددام  دددددبأ  
 لفيدددددددارفالوظدددددددانف االأ فدددددددال التدددددددذ ا تددددددداات ا

تسددت فع  التق يج ددلا غد تؤايهددا لسددنوات ةوي ددلال  إنهددا
غد تجدددل  اتسدددتفي  غ دددجاا ببيدددرل  دددي الأفدددلاء  دددي 
ةلال غسأار ال انجل الفرت ألا   ى الواانعل اغسأار 

لا  ددال انددجل الفنخ ضددلا   ددى القددراض االرسددوم الخةف
 الفيدارف  ى الاسدتخجام ا دي ثدم سدفكود  وقدف 

تبنددذ   ددذ اضددع حددرل  فددا يددؤا  إلددى الحاجددلا إلددى
 سفاسلا الانج ال.
 التــي المخــاقر تقليــ  علــى العمــ  خامســا:

 اارا ت أدت السفاسدلا  هدلع :المصارف عليها تتعرض
 تفنحهدا غنهدا ةالفدا ل ؤثرا  ذ تأزيز القجرل التنا سدفلا

 الفنا سددددييل  ددددي غيرةددددا   ددددى التفيددددز   ددددى الفقددددجرل
   دددددى التددددديثير غا جدددددل    دددددى قدددددجرتها  دددددي  ضدددددلا
 يددد  الفخددداةر الناجفدددلا تقاةدددلا  فكنهدددا  دددي  الأفدددلاء

 .(31)الجالفلاةا لا   ي الفنا سلا
تنددته  ددي تبنددذ ةددلع  الفقددجرل التنا سددفلا التددذ 

ضددددب ها تأنا ددددلا تسددددا ج   ددددى تددددم ل إبا  ددددا اتلفددددلا 

 ددذ تيا ددلا اارةددا اال فددام  وظف تهددا  الفيددارفنجدداح 
رضاء الأفلاء االانهم  ي ناحفلال ا ياال الحيلا لإ

 ددددي ناحفددددلا غةددددر .  فددددااام غد السددددوقفلا ل فؤسسددددلا 
الانج ال  فن  الفؤسسات القدجرل   دى التفيدزل  دإد 
ةدددددلا  دددددي  دددددينع ر دددددع الفهدددددارات االقدددددجرات ال نفدددددلا 
االتقنفددددلال لددددفس  قدددده ل قددددانفيي   ددددى إاارتهددددا ال ددددي 

 غ ضا ل فؤسسلا بك .
 ق دددددددد   ددددددددي الفخدددددددداةر  الانددددددددج ال ابالتددددددددالذ 

الفلا  دددلا للأ فدددال الفيدددريفلال سدددواء ت دددك النا دددئلا 
تحريددر با ددلا الفبدداالات الفالفددلا االتجاريددلا  ددي  ددي 

 ا دددددددلا القيدددددددوال غا الناتجدددددددلا  دددددددي تد دددددددد  غنشددددددد لا 
الشدددربات  تأدددجال الجنسدددفات غا االفدددلا النشددداطل غا 
النا ددئلا  ددي قفددام البنددول الأجنبفددلا ت ددت   ددراي لهددا 
 دددذ با دددلا الدددجال ا دددا  خ  دددع بلدددك  دددي  خددداةر لفدددا 
تتفيددز تددع ةددلع البنددول  ددي تقددج م الخددج ات  ت ددورل 
اسددددريألا ا سددددتحجثلال  ضددددلا  فددددا تتفتددددع تددددع  ددددي 

 جأدددددد   ل تالإضددددددا لا إلددددددى غنددددددع رانددددددلا  ددددددذ الأااء
با دددددلا ت بيدددددق الفؤسسدددددات الفنج جدددددلا قددددداارل   دددددى 

الفؤسسدددات الفالفدددلا  التدددذ تضدددأهاالفأدددايير الجالفدددلا 
 .(32)رغ  الفال الأالففلا تدرض تو ير اضفاد

سادســـا: إعـــاد  هيكلـــة الجهـــا  المصـــرفي 
:  فددي غةددم ااا ددع لامتهالســعود  والحظــا  علــى ســ

الانددج ال الفيددر ذ  ددذ الفف  ددلا ةددو إ دداال هفك ددلا 
الفيدددارف تالشدددك  الدددل   جأ دددع  وا بدددا ل ت دددورات 
الف حوظلا  دذ السداحلا الفيدريفلا ابلدك  دي ةريدق 
الانج ال احفايتع  ي التق بات التدذ تأيدف تالثقدلا 
يفددددددعل اتددددددجريت ال ددددددواار البشددددددريلا   ددددددى التقنفددددددات 

 أالددددددلا  ددددددذ نجدددددداح  ف فددددددلا الحجيثددددددلا لأنددددددع الأاال ال
الانج ال ا ا يلا  ها  ي تحجيث ات وير ا فولفلا 

  ذ تقج م الخج ات. 
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 بـا   لجنـة معـايير متطلبـات مواكبـة سابعا:
االتذ غ جت   ى غلا  ق  رغ  الفدال الفيدرف  دي 

 ددي الف  وبددات ابالتددالذ  ددإد  ف فددلا الانددج ال  8%
تأددددداله بلدددددك لأنهدددددا تأفددددد    دددددى  يددددداال را  الفدددددال 

رف الفنج جلا ابالتالذ ت تست ثقلا الفيدارف ل فيا
 .(33)  الجالفلا االفؤسسات الأالففلا الأةر 

 الثاني المطلب
 المصرفي الاندمات عملية نتائجسمات و 

 من العديد الاندمات  ق  الاندمات: مزايا أولا:
  منها المزايا
إتاحلا ال رضلا غ ام الفيدارف الفنج جدلا لتحقيدق  .1

نقدددرا لفدددا  حققدددع  دددي اسدددتخجام غ ثددد   غربددداح غ ضددد 
لأااات الأف ل إبا  ا قورد بلك تاستخجا ها السا ق 

ل غي غنهدددا تأفددد    دددى إ ددداال   دددى  ف فدددلا الاندددج ال
هفك تهدا تشددك   جأ هدا تأيددج ن سددها  دذ الأسددوا   ددرع 
غةددر ل تالإضددا لا إلددى غنددع يددؤاي إلددى تأقددفم قا ددجل 

  دددذ دددي ةلالدددع الاسدددتفرار  رغ  الفدددال االتدددذ  فكدددي
سددوا  الأغددزا االأ ثددر  ددي بلددك ل  دد  الفددالذ السددو  

ل  فدددددا  خ دددددق اسدددددتراتفجفلا ا اعفدددددلا لفوا بدددددلا ةدددددر  الأ
 الإ كالفات التذ تواجع الفيرف الفنج ه.

تأفدد   ف فددلا الانددج ال الفيددر ذ   ددى  واجهددلا  .2
سفاسددلا الأولفددلا الفالفددلال  يددتم ال جددوء إليهددا لفواجهددلا 

ها غرسددت االتددذالأالففددلال  ددا  رضددتع سفاسددلا التحريددر 
 دددي  بددداا  ل ات اقفددلا تحريدددر تجددارل الخدددج ات الفالفددلا

 بددددجغ الن دددداب إلددددى الأسددددوا  ا  بددددجغ غةفهددددا ا االتزا ددددات 
 . (34)الفأا  لا الوةنفلا الفتفاث لا

ل فؤسسددات الفيددريفلا ل فنا سددلا  ددت  البددا  غ ددام  .3
الفشددرا لال   ددى الددرغم  ددي غد ةنددال تأدد  اتراء 
التذ باند  تأدارض   درل الاندج ال  دجا ع غنهدا تضدع 
نها دددددلا ل فنا سدددددلا اتسدددددا ج   دددددى الاحت دددددارل إلا غندددددع 

لهددا ثق هددا ا  ددى الأكددس  ددي بلددك  دداد آلفددلا الانددج ال 
 اتيثيرةددددا الإ جددددا ذ ال بيددددر   ددددى الاقتيدددداا القددددو ذ

الفنج جلا  ي  يارف فا تف  ع الف سأوايةا لا ال
إ كاندددددات ةان دددددلا اقدددددجرات  الفدددددلا اةاقدددددات ضدددددخفلا 
 ستج ى النقر إليهدا تأنا دلا ابأديي ثاقبدلال لفدا ت عبدع 

ت ددور الاقتيدداا  ددي اار اتفارسددع  ددي تدديثير   ددى 
حفا ددددلا   ددددذل  ضددددلا  ددددي اارةددددا القددددو ذ السددددأواي

الوةنفددلا ا سددا جتها   ددى اليددفوا غ ددام  يددارفالف
 .(35)لأجنبفلااالفيارف 

 يدداال ثقددلا الأفددلاء   أفدد   ف فددلا الانددج ال   ددى .4
ل نقدددرا لفدددا يدددؤا  إلفدددع  دددي ت دددورات الفيدددارف دددذ 

ةان ددلا  ددذ الفيددرف الججيددجل تالإضددا لا إلددى ة دد  
الت   ددددلا الخج ددددلا الفيددددريفلال ابالتددددالذ  يدددداال القددددجرل 
التنا سدددفلا  دددع ت دددك الفيدددارف ال بدددر  القددداارل   دددى 

ك غ ددور  يددأت ات دد لالأفدد   ددذ ظدد  ةددلع الت ددورات
تح فقهدددددددا  دددددددي ةدددددددلال تبندددددددى سفاسدددددددلا ةيخيدددددددلا 

ل لفدددا تدددؤا  إلفدددع ت دددك السفاسدددلا  دددي إثدددارل الفيدددارف
 .(36)الخوف لج  الفوا يي

الاست اال  ي الفزا ا الضريبفلا  ي ةدلال إ  داء  .5
 ددددددي الضددددددرانت لأددددددجا  ددددددي الفيددددددارف الفنج جددددددلا 

السدددنواتل غا ةيدددم ةسدددانر البندددول الفنج جدددلا  دددي 
فشدداربلا  ددذ الانددج الل غربدداح الفيددارف الأةددر  ال

اةدددلا  أقدددم  للتخةدددف  الو ددداء الخاضدددع ل ضدددريبلا
ل التددذ تسددا ج  ددذ ت ددويي ا ددرات اقتيدداا ع ةا وانددج

ل اةدددددلا  دددددا تناالتدددددع (37)لاالر يددددد تسدددددهم  دددددذ تحقيدددددق
الفف  ددلا  ددي تقددج م إ  دداءات ضددريبفلا تشددجفأا   ددى 

 .سفاسلا الانج ال
 ف     ى  ياال  رض الاستثفار  ذ الخج ات  .6

الفالفددددلا ابلددددك نتفجددددلا ارت دددداي ل ددددفم السددددوقفلا لأسددددهم 
الفيدددارف الفنج جدددلا الأ دددر الدددل   أقدددم  دددي قففدددلا 
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 2030الاسددددددتثفاراتل اةددددددلا  ددددددي  ت  بددددددات ر يددددددلا 
إلددددداء با ددددلا ةا ددددلا  ددددع تبنددددى الفأا  ددددلا الوةنفددددلا ا 

 دذ الفأا  دلا  ديي الخدج ات  غ كال غا  ور التفييدز
لفددلا التددذ تقددج ها الفيددارف الأجنبفددلا االخدددج ات الفا

 ابيي  ا تقج ها الفيارف السأوا لا. 
 سياسـة تبني على تترتب التي العيوبثانيا: 
:  أ ى الرغم  ي الفزا ا السا ق الإ ارل لها الاندمات

إلا غندددع توجدددج  يدددو  لهدددلع اتلفدددلا االتدددذ  دددي  دددينها 
 التيثير   ى الق اي الفير ذ بك  ا نها: 

 ددددددددذ الاحت دددددددداري ا ددددددددبلا الاحت دددددددداري  الوضددددددددع .1
االتذ ت جي إلفع تأد   الفؤسسات الفيريفلا االفالفلا

الفيارفل ابلك  ي ةدلال إ درام  ف فدات الاندج ال 
ل فيارف ةا لا اليدير االدير قداارل   دى الو داء 
تفت  بدددات لجندددلا تدددا ل االخا دددلا  تدددو ير رغ  الفدددال 

 الأسددو   ددذ  ة دد حددجا  الف  ددو ل  فددا يددؤا  إلددى 
ل ااةت اء الأةجاف الأساسفلا  ي الاندج ال لاالفيريف

 .(38) فا يؤثر س باً   ى سير الأف  الفير ذ
نقدددددددراً لأدددددددجم اجدددددددوا نقريدددددددلا  ا دددددددلا للاندددددددج ال  .2

النتددددانه الفترتبددددلا  أر ددددلا ل  فددددي اليددددأت الفيددددر ذ
ةا دددددلا غنهدددددا  ف فدددددلا  دددددجيجل التأقيدددددج    دددددذ إ را هدددددا

تحتدددددال إلدددددى ةبدددددرات اب ددددداءات قددددداارل   دددددى اضدددددع 
سفاسلا ناجحلا لهال تالإضا لا إلدى الاندج ال قدج يدؤثر 
  دددددى ثقدددددلا الأفدددددلاءل نقدددددرا ل تربيدددددز  دددددذ اليدددددنا لا 

إلددى ارجددلا الحددج  ددي الاةتيدددارات الفتاحددلا الفيددريفلا 
غ ددددام الأفددددلاء اارت دددداي  أددددجلات الرسددددوم الفيددددريفلا 

 .(3٩)التربز نتفجلا لهلا
  دددى الجا جدددلا  فيدددارفتأثدددر الاحتفالفدددلا  يددداال  .3

  يددرفالاقتيدداا بكدد ل حيددث غد إ ددلا  غا تأثددر 
 بير قج يؤاي إلى بدوار   الفدلا بفدا ةدو الحدال  دذ 

ل ةا دددلا  دددع اال الأدددالم اليدددوم إثدددر الأ  دددلا الأالففدددلا

اةددددول الفيددددارف  ددددذ  جددددالات الاسددددتثفارات  ددددذ 
   فدا يدؤا  الفجالات الفخت  لا  ي غج  تأزيز الدرب

 .(40)إلى  ياال ارجلا الفخاةر
الاةددددددددتلاف الثقددددددددا ذ  دددددددديي ال فانددددددددات الإااريددددددددلا  .4

ل فيدددرف الفندددج ه  دددع الفيدددرف الدددجا ه اسفاسدددتع 
 ددذ الإاارل قددج يددؤا  إلددى الأفدد    ددى تق ددفل  ددجا 
 ي ال واار البشريلا غا تديير ارجاتهم الوظفةفلا  فدا 
يدددددددنأكس تالسددددددد ت   دددددددى الأااء الإااري االإنتددددددداجذ 

 ف الجا ه . ل فير 
 عمليـة في المااركة المصارف  قوا  ثالثا:
 نددددددددج الايترتددددددددت   ددددددددى  :والتزامــــــــاتهم الانــــــــدمات
الفندج ه  الفيدرف  دذ  فساةفييلحقو  الفيارف 

 النا دد  غا الددجا هالفيددرف  اتاالتزا اتددعل ا سددؤالف
ت ددددك الحقددددو  االتزا ددددات  ددددذ   ددددي الأحددددوال تحسددددت
غا ةبقددا للات ددا  ل الفيددرف الفنددج ه غ ددولحددجاا 

  ف فدددددلا  تفدددددام حيدددددثالفبدددددرم  دددددذ  ف فدددددلا الاندددددج ال 
فيدددددرف ال تنقضدددددذ الشخيدددددفلا الفأنويدددددلا ل الاندددددج 
 :الفنج ه

 : تنتقددد والتزاماتـــه المنـــدمج  قـــوا المصـــرف .1
 إلددددى االتزا اتددددع الفنددددج ه الفيددددرف حقددددو   جففددددع

 الانددج ال  ددي النا دد  الججيددج غا الفيددرف الددجا ه
  دذ الفسداةفود   يدب  ابدللك. النقدام لأحكام ا قاً 

 الفيرف الجا هل  ذ  ساةفود  الفنج ه الفيرف
   دددى ايحيددد ود  الاندددج الل ندددوي حسدددت الججيدددج غا

  دذ غسدهفهم غا حييدهم تقا د  غسدهم غا حيل
  ددددددلات ايتفتأددددددود  الججيددددددجل غا الفيددددددرف الددددددجا ه

 ددددذ الفيددددرف   هددددا يتفتأددددود  بددددانوا التددددذ الحقددددو  
  دددددي التخدددددارل  دددددذ الحدددددق الفندددددج هل ال فسددددداةفيي

   دددددددى ا تراضدددددددهم حالدددددددلا  دددددددذ الدددددددجا ه فيدددددددرفال
 االفسددداةفيي ل شدددرباء يثبددد  الحدددق الاندددج ال ابات
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 الفقدررل الفدجل ةدلال ابلدك ل الفنج ه الفيرف  ذ
 ة  ددداً  الججيدددج غا نقا دددال ايأتبدددر الفيدددرف الدددجا ه

  ددددددددي إلفددددددددع آل  ددددددددا حددددددددجاا  ددددددددذ الفنددددددددج ه ل بنددددددددك
   دددى الاندددج ال  قدددج  دددذ يت دددق لدددم  دددا ل(41)غ دددول
  دددذ  فثددد  الدددجا ه الفيدددرف اييدددب . بلدددك غيدددر

 إاارتع.  ج س
 نقدام : غ  دى قوا دائني المصرف المنـدمج .2

 البندددددك لدددددجاننذ الحدددددق الججيدددددج السدددددأواي الشدددددربات
نشر الإ لاد   ي ةفسلا  شر يو اً  ةلال الفنج ه

 تخ ددا  الانددج ال   ددى  أترضددوا غد  ددي الانددج ال
البنددددك غا تدددديي ةريقددددلا غةددددر  حددددجاةا  إلددددى  سددددج 
 .(42)النقام

ا ى حاللا  جم الو اء تحقو  الجاننيي الحالفدلا 
  ى الرغم  ي ا تراضعل غا لدم تقدجم ضدفاناد بايفدا 
ل و دداء ابا بدداد غجددلال   هددم غد يتقج ددع إلددى الجهددات 

غ ددام قبدد  تدداريخ  10القضددانفلا الفختيددلا ةددلال  ددجل 
اتخددداب قدددرار الاندددج الل االجهدددلا الفختيدددلا ةندددا تدددا ر 

تقددجم ضددفاد ل و دداء تالو دداء تالددجيي ابا بدداد حددالا غا 
 تع ابا باد آجلا 

 دددد  االأ ثددددر  ددددي بلددددك غنددددع إبا رغت الجهددددلا 
الفختيدددددددلا غد الاندددددددج ال سدددددددترتت   فدددددددع غضدددددددرار 
جسددففلا تحددق الددجاني الفأتددرض ااد تفكددي الشددكرل 
الفنج جدددلا غا الجا جدددلا  دددي الو ددداء تالدددجيي غا تقدددج م 
ضفادل   ها الحق غد توقف  ف فدع الاندج ال بكد  

يدددجر قرارةدددا قبددد  ن ددداب قدددرار غا تيج هدددا تشدددرط غد  
الانددج الل غ ددا  ددذ حالددلا ابا باندد  الجهددلا القضددانفلا 
الفختيددددلا لددددم تيددددجر قرارةددددا ا ددددجر قددددرار  ن دددداب 
الاندددج ال يفكدددود لهدددا الحدددق  دددذ تأدددوي  الدددجاننيي 
نتفجددلا الأضدددرار التددذ ت حدددق  ددديهم  ددذ حالدددلا ثبدددوت 

 (43) حلا   البتهم

: ا دددي المصـــرف المنـــدمج ن قـــوا المـــدنيي .3
الفنقم السأواي لدم يتأدرض لحقدو  الفلاحى غد 

 لأد  دددددي  ف فدددددلا الاندددددج ال ل الفدددددجنييي ا دددددوق هم
 الفندددج ه الفيدددرف لل دددلا  دددا   انتقدددال الاندددج ال

 الدددجا ه الفيدددرف ايحددد  الججيدددجل الفيدددرف إلدددى
 ا دددا لهدددا  دددا بددد   دددذ الفيدددارف الفنج جدددلا  حددد 
 .(44)  يها

 الخاتمة
 غحددددددج الفيددددددر ذ الانددددددج ال  وضددددددوي  أتبددددددر

 الفيددددددريفلا الأ  ددددددلا لفأالجددددددلا الضددددددراريلا الوسددددددان 
 تأدددانذ التدددذ الفتأثدددرل الفيدددارف ةا دددلا ل فيدددارف

 إلدى ال جدوء  دي  ج لا   اد الفالل رغ  حجم  در
 ظددددداةرل  بدددددر ت لالفددددي    ةدددددلا  ددددي ل خدددددرال اسددددي لا

 الفح فدددلال الاحتفاجدددات لفواجهدددلا الفيدددر ذ الاندددج ال
ل اقددج الفيددر ذ الأفدد  لهددا يتأددرض التددذ االتحددج ات

البحدددث إلدددى الأجيدددج  دددي النتدددانه تو ددد نا  دددي ةدددلال 
 االتو فات  نها:

 النتائج أولا:
 أتبدددددددر الاندددددددج ال الفيدددددددر ذ غحدددددددج الربدددددددانز  .1

الفف  دددددلا الأربفدددددلا الأساسدددددفلا التدددددذ تأتفدددددج   يهدددددا 
 دددي  2030السدددأوا لا ضدددفي اسدددتراتفجفلا ر يتهدددا 

غج  ت دوير الق داي الفيدر ذ اجأ دع قداارا   دى 
 وا بدددددلا الت دددددورات الف حوظدددددلا  دددددذ سدددددو  الفدددددال 

ابلدددك لدددو ذ الفف  دددلا الأربفدددلا ل ح دددى االدددجالذالف
قدددددوي  اقتيدددددااغد ال ريدددددق إلدددددى  نددددداء السدددددأوا لا 

  ددددى اجددددوا ق دددداي  يددددر ذ قدددداار   ددددى   أتفددددج
ا دددع  تخ دددذ الأ  ددداتل ايسدددهم تشدددك   أدددال  دددذ

  ج لا التنففلا الاقتياا لا.
 ة ددق   ددى الأ ضدد  الوسددي لا ةددو البنددول انددج ال .2

 ظدد   ددذ االفنا سددلا الأفدد    ددى قدداارل ببددر    فانددات
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 ل بنددول حتففددلا ضددرارل  هددو الر يددلا  لتحقيددق السددأذ
 الفيدددددددددريفلا ل  فاندددددددددات حفدددددددددال ا سددددددددديللا ال بدددددددددر  

  وجددددوا  قبدددد  لا الأددددالفذ السددددو   لأد اليدددددر  
 .الضأ اء

 التنففدددددلا تحقيدددددق  دددددذ البندددددول اندددددج ال  سدددددهم .3
 التدددذ ةدددذ احدددجةا القويدددلا البندددول لأد الفسدددتجا لا 

 ببيرةددددددا الفشددددددرا ات با ددددددلا تفويدددددد   ددددددي تددددددتفكي
  يئدددددلا تحسددددديي  دددددي نو ددددداً   أدددددج اةدددددلا ا دددددديرةال

 ال  داءات اسدتق ا  يدتم غثرةدا   ى التذ الأ فال
  ددي الفسددتجا لا التنففددلا إحددجا   ددذ تسدداةم االتددذ
 تفدددا البندددول تفدددجع االتدددذ الخددداصل الق ددداي ةدددلال
  الذ. تفوي   ي إلفع  حتال
 تفدددا الفنا سدددلال إلدددى يدددؤاي الاندددج ال غد  فدددا .4

 الاقتيددداا  دددلاتلا  يددداال إلدددى النها دددلا  دددذ يدددؤاي
 الفالفدددلال الأ  دددات  واجهدددلا القدددو ذ السدددأواي  دددذ

  يددداال إلدددى يدددؤاي البندددول اندددج ال غد  دددي  ضدددلا
 لدع  كود   فا الفير ذ الق اي  ذ السيوللا ارجلا
   دى الاسدتقرار  دي قدجر تحقيدق   ى إ جا ذ غثر

 الإ جا فددلا ل ألاقددلا نتفجددلا ال  ددذ الاقتيدداا  سددتو  
  خدددددددجم فدددددددات السددددددديوللا اارجدددددددلا الفدددددددال رغ   ددددددديي

 إلدى الانتفداد تدج قات ةدلال  دي الأا لا الفي حلا
 تحقيدددق  ددذ ب ددع  سددهم اةددلا الحيويددلال الق ا ددات

 .الر يلا
 ثانيا: التوصيات 

ضدددرارل تبندددذ سفاسدددلا الاندددج ال االاسدددت اال  دددي  .1
تجار   ف فدات الاندج ال سدواء  دذ الفف  دلا اغيرةدا 
 دددي الدددجال الأةدددر  اتح يددد  الإ جا فدددات االسددد بفات 
لهدددلا الاندددج الل ااراسدددلا  دددج  إ كانفدددلا قفدددام  ف فدددلا 
الانج ال  ديي الفيدارف السدأوا لا االبندول الأجنبفدلا 

لال ةبقدا لر يدلا  فا  حقق التنففلا الاقتياا لا الف  وب

  ذ تحسيي الق اي الفير ذ . 2030الفف  لا 
الأف    ى تقج م الدج م ال وجسدتذ  دي ةدلال  .2

التدددددجريت ال ندددددذ ل  فددددداد الإااري لإةدددددراجهم  دددددي 
اارةدددددم التق يدددددجي اجأ هدددددم قدددددااريي   دددددى  وا بدددددلا 
الت ددددددددورات ااةددددددددول الفيددددددددارف  ددددددددذ الأنشدددددددد لا 
الفخت  دددلا  دددذ الأسدددوا  ابلدددك لزيددداال ا دددرات رغ  

 تنففلا الاقتياا السأوايالفال ا 
الأفددد  تشدددك   سدددتفر   دددى  قدددج الأجيدددج  دددي  .3

ارم الأفدددد  االخا ددددلا تشددددرح الأحكددددام الفنقفددددلا 
لأف فددددددات الانددددددج ال اسددددددب  ت ددددددااي الوقددددددوي  ددددددذ 
الأة ددددددددداء اال دددددددددوار  الناتجدددددددددلا  دددددددددي  ف فدددددددددات 

 الانج ال. 
الأفدد    ددى تشددجفع الانددج ال الفيددر ذ  دديي  .4

البندددددددول الأربفدددددددلا  دددددددي غجددددددد  ت دددددددوير الاقتيددددددداا 
لفيدددددددر ذ الأربدددددددذ الفشدددددددترل االاسدددددددت اال  دددددددي ا

الخج ات الفالفدلا  دذ الأسدوا  الفالفدلا الجالفدلا  دي 
الأنقفلا الفالفلا االفيدريفلا ات ثفد  ةلال تأجي  

 ف فدددددات الإ دددددلاح الاقتيدددددااي لتحقيدددددق سدددددو  
ا دددي ثدددم  ل شدددترل غ ثدددر اندددج اجا  ربدددذ  يدددر ذ

 هدجف  لاالبشري تال واارغ ثر ت ا لا  ع الاةتفام 
غاانددددع االتأا دددد  تجج ددددلا  ددددع التقنفددددلا ر ددددع  سددددتو  

 الإنترن .الفيريفلا الحجيثلا  ي ةلال  بكلا 
اقتراح ل فنقم السأواي ضدرارل اضدع تنقدفم  .5

 سددددتق  ةدددداص تانددددج ال الفيددددارف يوضدددد  يفددددع 
الإةدددددار القدددددانونذ للاندددددج ال  جا دددددلا  دددددي  راحددددد  
الاندددج ال حتددددى ن ددداب الانددددج الل ابلدددك  ددددي غجدددد  

لاقتيددددار ل ا ددددجم ا2030تحقيددددق ر يددددلا الفف  ددددلا 
  ى نيدوص الفدواا الدوارال  دذ قدانود الشدربات 

 االخا لا تالانج ال.
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 الهوا ش
                                                                      

 الإسكنجريلا. الجا أذل ال  ر اار ل قارنلا   اراسلا  ستحجثلا بقاةرل الشربات  انج ال ل(2013) قانج  ال   حفوا الاريانىل (1)
 الإسكنجريلا. الججيجلل الجا ألا اار الأولفلال آثار ا واجهلا البنول انج ال   ل(2008) إ راهفم  حفج  وسىل (2)
  ج ددلا  ددذ  نشددور تحددث ل   فددع الفترتبددلا ااتثددار الفيددر ذ الانددج ال  شددراعفلا (ل2014) حفددوا القدداار  بددج ةالددج  يددجل (3)

 .488دددد445ص ل55الأجا الفنيورلل جا ألا الحقو   ب فلا االاقتياا لا القانونفلا البحو 
 الإسكنجريلا. جا ألا الحقو ل ب فلا  اجستيرل رساللا لالفيارف لانج ال القانونفلا الإ كالفات ل(2018)   ى حسيي   ى الشفريل (4)
 .7ص الإسكنجريلال الفأارفل  نشال قانونفلال اراسلا القانونفلال الوجهلا  ي الشربات انج ال نشر(: تاريخ ) جاد  غحفج  حر ل (5)
 الفف  ددلا لر يددلا الفن ددلل القانونفددلا للأنقفددلا ةبقددا البنددول ا ف فددات التجاريددلا الأقددوا ه(ل143٩السدديج) الددرحفي  بددج قر ددادل (6)

 .245ص ل الإجاال اار ل2030
 .137ص القاةرلل الأربفلال النهضلا اار الثالثلال ال بألا الأالل الجزء التجاريلال الشربات (1٩٩2) سففحلا الق يوبذل (7)
  ج دددلا  دددذ  نشدددور تحدددث السدددأوايل الشدددربات نقدددام ظددد   دددذ الشدددربات اندددج ال (ل1٩٩3)  حفدددج ال ضدددي   بدددج غحفدددجل (8)

 .152ص ل1الأجا الفنيورلل جا ألا الحقو ل ب فلا االاقتياا لال القانونفلا البحو 
 جا أددلا الفأر ددلال  ج ددلا  ددذ  نشددور تحددث  ددفولفلال نقددرل الفيددر ذ الانددج ال (ل2015 ددال ) الفبددرال  نيددرل ب ددفشل غ ددو (٩)

 .176ص ل2الأجا ترةونلال االتجارلل الاقتياا ب فلا الزيتونلال
 .52ص لبنادل الح بىل  نشورات الأالىل ال بألا الأربفلال الب جاد  ذ الفير ذ االتف ك الج ه (2008 غحفج) س رل (10)
 ل الأربفددلا الفيددارف اتحدداا نقفهددا التددذ النددجال ا ناقشددات غتحددا  الفيددر ذل الددج ه نقريددات ل(1٩٩2) ةشددام الباسددهل (11)

 .7ص ل الأربفلا الفيارف اتحاا لبنادل
 .87ص لالقاةرل ل نشرل ال جر اار الفير ذل الانج ال ل(2003) غحفج  حفوا التونىل (12)
  ج دلا  دذ  نشدور تحدث ل   فدع الفترتبدلا ااتثدار الفيدر ذ الاندج ال  شدراعفلا (ل2014) حفدوا القداار  بدج ةالج  يجل (13)

 .466ص ل55الأجا الفنيورلل جا ألا الحقو   ب فلا االاقتياا لا القانونفلا البحو 
 الانددج ال   ددى الفيددارف  فث ددذ إراال تلاقددى قوا ددلا ات ددا   ددي يتولددج الانددج ال غد رغيهددم  ددذ الددرغي ةددلا غ ددحا   سددتنج (14)

 الأريضدلا الخ دوط يتضدفي الدلي الاندج ال  رتوبدول تإ دجاا تا دلا سدريلا  ذ الجراسات اإ جاا تالف ااضات ت فا هم اتبجغ
 اةيددوم غ ددول تقيددفم غساسددها   ددى  فكددي التددذ ال فةفددلاا  اتبا هددال غةرا ددع   ددى يتأدديي التددذ االسفاسددات الأف فددلا لت ددك
 لاندج ال القدانونذ النقدام (ل1٩86) الدنى  بج حسام اليديرل لج  إلفع  شار .الانج ال  ف فلا  ذ الجاة لا يارفالف

 .174ص القاةرلل جا ألا الحقو ل ب فلا ل ابتوراع  رساللا الشرباتل
 انقضدداء غسددبا   ددي سددبت غي تحقددق قبدد  ينقضددذ الفنددج ه الفيددرف غد الددراي لهددلا ةبقددا الفبسددتر الانقضدداءت ابقيددج (15)

 الفالفددلا الل ددلا لانتقددال الأا ددلا الخلا ددلا غسددا    ددى الججيددج غا الددجا ه الفيددرف  سددؤالفلا اتقددوم ل االهددا غا الفيددارف
 هفك دلا إ داال اسدان   ي اسي لا الانج ال غد القول  فكي ابهلا الفنج هل ل فيرف االتزا ات حقو    ي  نا رةا تكا لا

 الدندى  بدج الدندىل  بدج لدج  الفدع  شدار ايونهدا. سدجا  دذ  الفدلا  دأوبات  ي  ها تفر   ى ل تد ت الفتأثرل الفيارف
 الشددريألا  ج ددلا  ددذ  نشددور تحددث  قارنددلال  قهفددلا اراسددلا   الفالفددلا الفيددارف لانددج ال ال قهددذ الت يفدد  (ل2023النبددوي)

 .812ص ل42الأج االقانودل
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 ةدلا غد إلا الاندج الل اسدي لا إلدى لجدي ابالتدالذ نشداةع اتيدةفع نشاةع إنهاء ينو   لا الفنج ه الفيرف إلى الرغي ةلا  ستنج (16)
 التدذ ةدذ الفأنويدلا الشخيدفلا  هدلع الواجبدات ايتحفد  الحقدو   الفيدرف لا تسا  اللا  لا الفأنويلا الشخيفلا  خالف الرغي
 الشخيددفلا تددزال غد الفتيددور  ددي   ددفس الالتزا ددات   فددع ات ددرض الحقددو    كتسددت ابالتددالذ الأااء غة فددع الفيددرف تفددن 

 الفيدر ذ الاندج ال (ل2007) غحفدج  حسدي الخضديريل إلفدع  شار ع.نشاة ايزاال قانفا الفيرف يبقى بلك ا ع الفأنويلا
 .17ص الإسكنجريلال الجا عفلال الجار ل الحجم اقتياا ات االفيارف البنول لا تسا  الفت ا   الفنهه
 االتزا اتهدا الفنج جلا الشربلا تحقو   االخا لا الشربات نقام  ي (22٩) الفاال   فع ني   ا بلك   ى يؤبج االل 

 االتزا اتهدددا الفنج جدددلا الشدددربات غا الشدددربلا حقدددو   جففدددع الاندددج ال قدددرار  ن ددداب تنتقددد      دددى تدددنل االتدددذ ا قواةدددا اغ دددولها
 ة  دا الاندج ال  دي النا دئلا غا الجا جدلا الشدربلا اتأدج الانج الل  ي النا ئلا الشربلا غا الجا جلا الشربلا إلى ا قواةا اغ ولها
 .الفنج جلا  الشربات غا ل شربلا

 ةبفأدلا حيدث  دي تقسدففها يدففكي الاندج الل  ف فدلا  دي االأةدجاف االقراف اغسباتع  وا ث حست   ى الانج ال غ كال تنو   (17)
 إلدى تقسدففها يدففكي الانج ال  ف فلا اةراف  يي الألاقلا ناحفلا  ي غ ا  خت هل اانج ال راسذ اانج ال غ قذ انج ال إلى نشاةها
 التددجريجذل تددالا تلاي الانددج ال  ثدد  غةددر   لفأددايير ا قددا تقسددففع  فكددي بفددا  ددجانذل اانددج ال قسددريل اانددج ال ةددو ذل انددج ال

 ةددار    بددجالأالل لددجي إلفددع  شددار الاسددتفأا ذ تالا تيدداص الانددج الا  الف  فددلال انقدد  تالحفددا ل االانددج ال ل الت اضدد ذ االانددج ال
 .24ص الإسكنجريلال الجا عفلال الجار الخيخيلال غا الانج ال لأغراض  نك قففلا تقجير د التقيفم (2002)

 الشددربات انقددام ةدددل28/1/1437 اتدداريخ (3)م/ رقددم الف  ددذ تالفرسددوم اليدداار الشددربات نقددام  حدد  النقددام ةددلا حدد  (18)
 .ةد26/1/1441 اتاريخ (17)م/ رقم الف  ذ تالفرسوم الياار الفهنفلا

 الججيدددجلل الجا أدددلا اار الفيدددر ذل الت دددوير آلفدددات بإحدددج  البندددول اندددج ال (ل2013 يددد  ى)  دددبحذ ر دددز   الجدددرمل (1٩)
 .24ص الإسكنجريلال

 .24 ص سا قل  رجع ل قارنلا   اراسلا  ستحجثلا بقاةرل الشربات تانج ال ل(2013) قانج  ال   حفوا الاريانىل (20)
 ل الفيدريلا الإسدلا فلا الفيدارف   دى الت بيدق  دع الفيدر ذ الاندج ال جدجا   (ل2006الحفيج)  بج احفج  و يلا سأجل (21)

 .53ص القاةرلل جا ألا السفاسفلال االأ وم الاقتياا ب فلا  اجستيرل رساللا
 الفالفدلال الخدج ات تجدارل تحريدر ات اقفدلا ظد   دذ الفيدر ذ الاندج ال غةففدلا ت أيد  ل (2004) غ يي احفج إ فاد  جاةجل (22)

 ب فدلا  سدتقب فلال ر يدلا الأربدذل الدوةي  دذ الخدج ات  دنا لا تأندواد الأشدراد  الجالذ السنوي  الفؤتفر  ذ  نشور تحث
 .55 ص الفنيورلل جا ألا التجارلل

 .60ص ل سا ق  رجع لالفيارف لانج ال القانونفلا الإ كالفات ل(2018)   ى حسيي   ى الشفريل (23)
 جا أددلا لالاقتيدداا  ددذ  اجسددتير رسدداللا   سدد ييل  ددذ ا حجااتددع الفيددر ذ الددج ه ااا ددع ل(2006)  حفددج  هيددت  ايددجلل (24)

 .53ص ل  س يي غزلل
 تحثفدلا ارقدلا ل يدر  دذ الفير ذ الق اي   ى ل أولفلا الاقتياا لا اتثار ل (2002) السلام  بج   وت ل الله  وض (25)

 االاقتيدداا لا القانونفددلا التدديثيرات    نددواد تحدد  الفنيددورل حقددو   ل  فددلا السدداا  السددنوي  الفددؤتفر غ فددال ضددفي  قج ددلا
 .10ص لالأربذ  االأالم  ير   ى ل أولفلا االسفاسفلا

 .111ص الإسكنجريلال الججيجلل الجا ألا ارا الأولفلال آثار ا واجهلا البنول انج ال (ل2008) إ راهفم  حفج  وسىل (26)
 .64ص الإسكنجريلال الجا عفلال الجار البنولل اةيخيلا انج ال (ل2003) الأال  بج ةار   حفاال (27)
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 ل القدداةرل جا أددلا الاقتيدداال  ج ددلا  ددذ  نشددور تحددث االأثددارل الددجاا ع ل البنددول انددج ال (2005) السددأيج ةالددلا ح فددذل (28)
 .72ص ل22الأجا

 تح ي فددلا اراسددلا التجاريددلال الفنا سددلا الأحكددام االسددف رل الانددج ال  خال ددلا  ددج  ل (1٩٩5) الددرحفي  بددج غحفددج الف حددمل (2٩)
 الحقددو    ج ددلا  ددذ  نشددور تحددث لال ويدد   ددذ الوضددع إلددى الإ ددارل  ددع االأارابددذ لأ ريكددذ القددانونيي  دديي  قارنددلا

 .32ص ال ويتفلال
 رسدداللا تالفنا سددلال الفتأ قددلا الأنقفددلا ضددوء  ددذ الشددربات انددج ال   ددى الرقاتددلا ه(ل1436) سددأج الأزيددز  بددج الددجغيثرل (30)

 .64ص لالإسلا فلا سأوا  ي  حفج الإ ام جا ألا ل قضاءل الأالذ ل فأهج  قج لا ابتوراعل
 .18ص سا قل  رجع التجاريلال الفنا سلا الأحكام االسف رل الانج ال  خال لا  ج  ل (1٩٩5) الرحفي  بج غحفج الف حمل (31)
 الجا عفدددددلال الدددددجار ل قدددددارد  تح يددددد  البندددددولل اةيخيدددددلا الفيدددددر ذ الاندددددج ال (ل2015 ) الأقدددددفم  بدددددج لالحفيدددددج  بدددددج (32)

 .52ص الإسكنجريلال
 التأددااد   ج ددس لأق ددار ةا ددلا إ ددارل  ددع الأربددذ الددوةي  ددذ الفيددر ذ الانددج ال ل (2007ةا ددم) تدداقر إةددلاص النجددارل (33)

 .175ص ل13الأجا البيرلل جا ألا الأربذل الخ فه اراسات  ربز الخ فجذل الاقتياا  ج لا  ذ  نشور تحث الخ فجذل
 حقددو    ج ددلا  ددذ  نشددور تحددث النا فددلال الددجال ا وقددف الاقتيدداا لا االتحددج ات الأولفددلا (ل2002) سددأج ةالددج  غ ددولل (34)

 .124ص الأالل الأجا ال وي ل
 .58ص القاةرلل الأربفلال النهضلا اار الفنا سلال تنقفم (ل2003 حسيي) الفاحذل (35)
 .11ص لسا ق  رجع البنولل اةيخيلا انج ال الأالل  بج ةار   حفاال (36)
 ااقتيددداا ات االفيدددارف البندددول لا تسدددا  الفت ا ددد  الفدددنهه الفيدددر ذ الاندددج ال (2007 غحفدددج)  حسدددي الخضددديريل (37)

 ..120 ص ل الإسكنجريلا الجا عفلال الجار الحجمل
 اإااريدلال اقتيداا لا غتحدا   ج دلا  دذ  نشدور تحدث الأربفدلال الجال  ذ الفير ذ الانج ال ااقع ل(2012) سأاا حوحول (38)

 .144ص ل11الأجا الجزانرل تسكرلل ةفضر  حفج جا ألا التسييرل ا  وم االتجاريلا الاقتياا لا الأ وم   فلا
 .35 ص لسا ق  رجع الفير ذل الت وير آلفات بإحج  البنول انج ال (ل2013 ي  ى)  بحذ ر ز   الجرمل (3٩)
 القددددانود   دددديي  قارنددددلا اراسددددلا الإ ددددلا    ددددي ااقايتهددددا الفتأثددددرل الفشددددرا ات إنهدددداض (ل2010يددددونس)  سددددأوا   ددددوادل (40)

 .86ص الإسكنجريلال القانونفلال الو اء اار الإسلا ذل اال قع الوضأذ
 الججيج. السأواي الشربات نقام  ي (22٩) الفاال (41)
 الفنج جددلا الشددربات ااننددذ  ددي لأ   كددود      ددى نيدد  حيددث الججيددج السددأواي الشددربات نقددام  ددي (227/2) الفدداال (42)

 (1) ال قدرل  ذ الفع الفشار الإ لاد  حجاةا غةر   اسي لا تيي غا الشربلا إلى  سج  تخ ا  الانج ال   ى الا تراض
 بداد إبا الفأتدرض الدجاني  دجيي الو داء الشدربلا ا  دى الإ لاد تاريخ  ي يو ا  شر( ةلال)ةفسلا ابلك الفاال ةلع  ي
 غجلا  باد ابا تع ل و اء باف ضفاد تقج م غا حالا

 الججيج. السأواي الشربات نقام  ي (227/3) الفاال (43)
 ال  سدد ينذل القددانود     قارنددلا  اراسددلا التجاريددلا الشددربات لانددج ال القددانونذ الاةددار ل(2012)الوةددا   بددج غحفددج سددأيجل (44)

 .120ص لالقاةرل جا ألا الحقو ل ب فلا ابتوراعل رساللا الفيريل لالأرانذ
 



 الاندماج كآلية حديثة لتطوير القطاع المصرفي السعودي 

 2024حزيران  –( 15المجلد ) -( 1العدد ) 470الصفحة |  مجلة القادسية للقانون والعلوم السياسية

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues 

 

 المصادر
 تحدددث السدددأوايل الشدددربات نقدددام ظددد   دددذ الشدددربات اندددج ال (:1993  محمـــد الظاـــي  عبـــد أ مـــد، .1

  .1الأجا الفنيورلل جا ألا الحقو ل ب فلا االاقتياا لال القانونفلا البحو   ج لا  ذ  نشور
  ج دلا  دذ  نشدور تحدث ولفلال دف نقدرل الفير ذ الانج ال :(2015صالح  المبروك منير  كليش، أبو .2

 .2 الأجا ترةونلال لاالتجارل الاقتياا ب فلا الزيتونلال جا ألا الفأر لال

 ل قارندلا  اراسدلا    سدتحجثلا بقداةرل الشدربات اندج ال تأندواد  :(2013  قائـد صالح محمود الاريانى، .3
 الإسكنجريلا. الجا أذل ال  ر اار
 اتحددداا نقفهدددا التدددذ الندددجال ا ناقشدددات غتحدددا  الفيدددر ذل الدددج ه نقريدددات :(1992  هاـــا  الباســـب، .4

  الأربفلا الفيارف اتحاا لبنادل لالأربفلا الفيارف
 .القاةرل ل نشرل ال جر اار الفير ذل الانج ال:(2003  أ مد محمود التونى، .5
 اار الفيدددر ذل الت دددوير آلفدددات بإحدددج  البندددول اندددج ال :(2013  مصـــطظى صـــبحي رمـــز   الجـــر ، .6

 .الإسكنجريلا الججيجلل الجا ألا

 االفيدارف البندول لا تسدا  الفت ا د  الفدنهه الفير ذ الانج ال :(2007 أ مد  محسن الخاير ، .7
  .الإسكنجريلا ل الجا عفلا الجار الحجمل ااقتياا ات

ــدغيثر، .8 ــد ال ــز عب  الفتأ قددلا الأنقفددلا ضددوء  ددذ الشددربات انددج ال   ددى الرقاتددلا :ه(1436  ســعد العزي
  .الإسلا فلا سأوا  ي  حفج الإ ام جا ألا ل قضاءل الأالذ ل فأهج  قج لا ابتوراعل رساللا تالفنا سلال

ــى الاــمر ، .9 ــى  ســين عل   اجسددتيرل رسدداللا لالفيددارف لانددج ال القانونفددلا الإ ددكالفات :(2018  عل
 الإسكنجريلا. جا ألا لالحقو     فلا
 ب فدددلا ل ابتدددوراع  رسددداللا الشدددرباتل لاندددج ال القدددانونذ النقدددام :(1986  الغنـــى عبـــد  ســـا  الصـــغير، .10

  .القاةرل جا ألا الحقو ل
 القاةرل. الأربفلال النهضلا اار الثالثلال ال بألا الأالل الجزء التجاريلال الشربات :(1992  سميحة القليوبي، .11

  .القاةرل الأربفلال النهضلا اار الفنا سلال تنقفم :(2003  سين  الما ي، .12
 التجاريددلال الفنا سددلا الأحكددام االسددف رل الاندج ال  خال ددلا  ددج  :(1995  الــر من عبــد أ مــد الملحــم، .13

  نشدور تحدث لال ويد   دذ الوضدع إلدى الإ دارل  دع االأارابدذ لأ ريكذ القانونيي  يي  قارنلا تح ي فلا اراسلا
 .ال ويتفلا الحقو    ج لا  ذ

 ةا دددلا إ دددارل  دددع الأربدددذ الدددوةي  دددذ الفيدددر ذ الاندددج ال :(2007هاشـــم  بـــاقر إخـــلان النجـــار، .14
 الخ دددفه اراسدددات  ربدددز الخ فجدددذل الاقتيددداا  ج دددلا  دددذ  نشدددور تحدددث لالخ فجدددذ التأدددااد   ج دددس ق دددارلأ

 .13الأجا البيرلل جا ألا الأربذل
 الإسكنجريلا. الجا عفلال الجار وللالبن اةيخيلا انج ال (:2003  العا  عبد قارا   ماد، .15
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 الاقتيداال  ج دلا  دذ  نشدور تحدث االأثدارل الدجاا ع لالبندول اندج ال :(2005  السـعيد هالـة  لمي، .16
 .22الأجا لالقاةرل جا ألا
  ج دددلا  دددذ  نشدددور تحدددث الأربفدددلال الدددجال  دددذ الفيدددر ذ الاندددج ال ااقدددع (:2012  ســـعاد  و ـــو، .17

 تسدكرلل ةفضر  حفج جا ألا التسييرل ا  وم االتجاريلا الاقتياا لا الأ وم ب فلا اإااريلال اقتياا لا غتحا 
 .11الأجا الجزانرل
  دذ  اجسدتير رسداللا   سد ييل  دذ ا حجااتدع الفيدر ذ الدج ه ااا دع :(2006  محمـد مهيـب  ايد ، .18

  .  س يي غزلل جا ألا لالاقتياا
  ذ  نشور تحث النا فلال الجال ا وقف الاقتياا لا االتحج ات الأولفلا :(2002  سعد خالد  غلو ، .19
 .الأال الأجا ال وي ل حقو    ج لا
 الفيددارف   ددى قالت بيدد  ددع الفيددر ذ الانددج ال جددجا   :(2006الحميــد  عبــد ا مــد فو يــة د،ســع .20

 .القاةرل جا ألا السفاسفلال االأ وم الاقتياا ب فلا ل اجستير رساللا الفيريلال الإسلا فلا
ــد أ مــد ســعيد، .21     قارنددلا  اراسددلا التجاريددلا الشددربات لانددج ال القددانونذ الاةددار :(2012 الوهــاب عب

  .القاةرل جا ألا الحقو ل ب فلا ابتوراعل رساللا الفيريل لالأرانذ ال  س ينذل القانود 
  نشدددورات الأالدددىل ال بأدددلا الأربفدددلال الب دددجاد  دددذ الفيدددر ذ االتف دددك الدددج ه :(2008 أ مـــد  ســـظر، .22

 .لبناد الح بىل
 الدددجار الخيخيدددلال غا الاندددج ال لأغدددراض  ندددك قففدددلا تقدددجير د التقيدددفم :(2002  قـــارا  عبـــدالعا ، .23

 .الإسكنجريلا الجا عفلال
  قهفدلا اراسدلا   الفالفدلا الفيدارف لاندج ال ال قهدذ الت يفد  :(2023النبـو   الغنـى عبـد الغنى، عبد .24

 .42الأج القاةرلل االقانودل الشريألا  ج لا  ذ  نشور تحث  قارنلال
  ددذ الفيددر ذ الق دداي   ددى ل أولفددلا الاقتيدداا لا اتثددار :(2002  الســلا  عبــد صــظوت ،الله عــوض .25

  ندددواد تحددد  الفنيدددورل حقدددو   ل  فددلا السددداا  السدددنوي  الفدددؤتفر غ فدددال ضددفي  قج دددلا تحثفدددلا ارقدددلا ل يددر
  .الأربذ  االأالم  ير   ى ل أولفلا االسفاسفلا االاقتياا لا القانونفلا التيثيرات 

 الدجار ل قدارد  تح يد  البندولل اةيخيدلا الفيدر ذ الاندج ال :(2015   العةـيم عبـد ،الحميـد عبد .26
 .الإسكنجريلا الجا عفلال

  قارندلا اراسدلا الإ دلا    دي ااقايتهدا الفتأثدرل الفشدرا ات إنهداض :(2010يونس  مسعود ،عطوان .27
  .الإسكنجريلا لالقانونفلا الو اء اار الإسلا ذل اال قع الوضأذ القانود   يي
 تحدث  ل  فدع الفترتبلا ااتثار الفير ذ الانج ال  شراعفلا (:2014 محمود القادر عبد خالد عيد، .28

 .55الأجا لفنيورللا جا ألا الحقو   ب فلا االاقتياا لا القانونفلا البحو   ج لا  ذ  نشور
 القانونفددلا للأنقفددلا ةبقددا البنددول ا ف فددات التجاريددلا الأقددوا :ه(1439الســيد  الــر من عبــد قرمــان، .29

 الإجاال. اار ل2030 الفف  لا لر يلا الفن لل
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 تجدارل تحريدر ات اقفدلا ظد   دذ الفير ذ الانج ال غةففلا ت أي  : (2004  أمين ا مد إيمان مجاهد، .30
 الدوةي  دذ الخدج ات  دنا لا تأندواد الأشدراد  الدجالذ السدنوي  الفدؤتفر  دذ  نشور تحث الفالفلال الخج ات
  .الفنيورل جا ألا التجارلل ب فلا  ستقب فلال ر يلا الأربذل
ــاري   بــدون  أ مــد محــر ، .31   نشددال ونفددلالقان اراسددلا القانونفددلال الوجهددلا  ددي الشددربات انددج ال ناــر(: ت

  الإسكنجريلا. الفأارفل
 الججيدددجلل الجا أدددلا ارا الأولفدددلال آثدددار ا واجهدددلا البندددول اندددج ال :(2008  إبـــراهيم محمـــد موســـى، .32

 .الإسكنجريلا
 


