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 الملخص

م مصاصع هضفذ ال ضعاؾت بلى الخلغف كلى صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في ؾلؼىت كمان في جىىَ

لاث التي جىـم هظا الضوع. وحؿلُؽ الظىء كلى مضي الفغق بين  لها وواكم الؿُاؾاث والدكغَ جمىٍ

لها. م مصاصع جمىٍ  ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت والخاصت في مماعؾت صوعها في جىىَ

للإحابت كلى ؤؾئلت الضعاؾت،  ت المىهج الىصفي باؾخسضام المسح الملؼعيواكخمضث الضعاؾ 

( مً عئؾاء الإصاعاث الأواصًمُت 044وكلُه صُمم اؾخبُان لجمم البُاهاث مً كُىت ككىاثُت مً )

( مً ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت و 842والإصاعاث المالُت في هظه الماؾؿاث والأواصًمُين، مجها )

 .ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت ( م298ً)

ل الظاحي لماؾؿت الخللُم  م مصاصع الخمىٍ ا واضخت لخىىَ
ً
ؤوضخذ الىخاثج ؤن هىان ؤهضاف

ل الخللُم، فلض وحِضَ ؤهه لا  لاث والؿُاؾاث المغجبؼت بخمىٍ اللالي، لىجها غير مفلّلت، ؤما ما ًخللم بالدكغَ

، وهىان هلص في الخىافؼ لأولئً الأفغاص الظًً جىحض مؿاءلت وافُت للماؾؿاث طاث الأصاء الظلُف

ض مً الضزل لماؾؿاث الخللُم اللالي التي ًيخمىن بلحها. كلاوة كلى طلً، لا ٌلخبر  ٌؿاهمىن في حظب المؼٍ

 للخللُم اللالي، هما ؤؿهغث الضعاؾت ؤن هىان فغوق طاث صلالت بخصاثُا كىض مؿخىي 
ً

الىكف صاكمًا فلالا

للم بدىهمت الماؾؿاث لصالح ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت ملاعهت بماؾؿاث ( فُما ًخ4.40صلالت )

 الخللُم اللالي الخيىمُت. 

اصة الكغاهت  وكض زلصذ الضعاؾت بلى مجمىكت مً الخىصُاث، بما في طلً الخاحت بلى ػٍ

 ؤهبر لخؼىٍغ مىا
ً
لاث للخللُم اللالي الخيىمي لخىفير فغصا  عصه الظاجُت.المجخملُت، ووطم ؾُاؾاث وحكغَ

                                                           
  ( هذه الدراسة جزء من المشروع البحثي رقمRC/EDU/DEFA/15/01والممول من مجلس البحث العلمي بسلطنة عمان ) 
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Abstract 

This study aims to identify the role of higher education 

institutions (HEIs) in the Sultanate of Oman in diversifying their funding 

sources and the state of policies and legislation regulating such a role. 

Moreover, this study highlights the extent of the difference between 

governmental and private HEIs in practicing their role in diversifying 

their funding sources. 

The study adopted a descriptive approach using the cross-sectional 

survey methodology. A questionnaire was designed to collect data from 

a random sample of (400) individuals who are heads of academic and 

financial departments within their institutions, including (208) from 

government and (192) from private ones.  

The results indicated that there are clear goals to diversify HEIs self-

financing sources, but they are not activated. In addition, institutions 

with poor performance are not held accountable. Furthermore, there is a 

lack of incentives for individuals who contribute to attracting more 

income for their HEIs. Moreover, the endowment is not considered as 

effective support of HEIs. The study showed that there are statistically 

significant differences (p.< 0.05) with regard to corporate governance in 

favor of private HEIs. 

The study conclusions have led to a set of recommendations including, 

the need to increase community partnership, and developing policies and 

legislation for government funded higher education institutions to 

develop their own resources. 

Keywords 

Higher education, financing, diversification of funding sources, Oman 
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 المقدمة ومزاجعة الأدبيات

ت لأي مجخمم مً المجخملاث الملاصغة؛ فللى كاجلت جلم  ًمثل الخللُم اللالي كاػغة الخىمُت البكغٍ

مثل الإهفاق كلُه ؤبغػ مهمت بكضاص وجؼى  ت اللاػمت للخىمُت المجخملُت في قتى المجالاث، وٍ ٍغ اليىاصع البكغٍ

اللظاًا التي حكغل اهخمام حمُم الخيىماث الملاصغة؛ خُث ًخؼلب طلً جسصُص المىاعص المالُت اليافُت 

الي في ؤصاء لؿض اخخُاحاجه والىفاء بمخؼلباجه، وطمان حىصة مسغحاجه، فىجاح ماؾؿاث الخللُم الل

 عؾالتها ٌلخمض بصىعة هبيرة كلى جىافغ الإمياهاث والأمىاٌ المخاخت.

ت في بصاعة ماؾؿاث الخللُم اللالي،  ل الخللُم اللالي بخضي الىؿاثف الجىهغٍ لخبر جمىٍ وَ

ل  م مصاصع جمىٍ بىصفه مدضصًا مهمًا لخدلُم الأهضاف والجىصة بالخللُم اللالي، هما حلض كظُت جىىَ

ل الخللُم  م مصاصع جمىٍ لصض بدىىَ اللالي ؤبغػ اللظاًا المهمت التي جىاحه اللضًض مً صوٌ اللالم، وٍ

ل  ل الخللُم اللالي، والظي كاصة ما ًيىن الخمىٍ الخللُم اللالي كضم الاكخماص كلى مصضع واخض لخمىٍ

ل ٌلجي البدث كً مصاصع بضًلت مخىىكت بطافُت بلى حاهب  م مصاصع الخمىٍ ل الخيىمي، فخىىَ الخمىٍ

 مً طلً جللُل الاكخماص كلُه.
ً

ل الخيىمي جماما ولىً بضلا  الخيىمي، ولا ٌلجي طلً بلغاء الخمىٍ

ل الخيىمي، وجخمثل ؤهم   ل الخللُم اللالي بجاهب الخمىٍ وكض ؿهغث مصاصع كضًضة لخمىٍ

ل الخللُم اللالي ما ًلي:  المصاصع الكاجلت لخمىٍ

ضفم ملابل الخضعَـ والخيالُف المباقغة وغير وهي كباعة : Tuitionالزسوم الدراسية  - ًُ كً ؤحغ 

المباقغة المغجبؼت باللملُت الخللُمُت؛ خُث ًلىم حمُم الؼلاب بؿضاصها صفلت واخضة ؤو كلى 

ؤكؿاغ باؾخثىاء بلع الؼلاب الظًً ًخم بكفائهم مجها همىدت مً كبل المىـماث ؤو الخيىماث 

 (Lenington,1996, 80) ؤو الأخؼاب 

ع مالي  بإجها: حلغّف اللغوض Loansوض القز  - بمضاص المىـمت الملترطت بغؤؾماٌ في ملابل حلىٍ

يىن لللغض مضة مدضصة بفاثضة ملُىت   ,Capon, 2000) بفاثضة زلاٌ كضص مً الؿىىاث، وٍ

247) 

لضم للؼلاب في مغخلت Grantsالمىح  -
ُ
: حكيل مصضعًا مً ؤهم المصاصع في بغامج المؿاكضاث التي ج

(، وهي لا جغجبؽ بالضزل الظي ًدصل كلُه 8442م اللالي في هثير مً صوٌ اللالم )الهلالي،الخللُ

المخلضم لها فلؽ، بل جغجبؽ هظلً بإصاثه الأواصًمي، وبجظب الؼلاب بلى ؤهىاق ملُىت مً 

ب والخللُم )بغاي،   (.8444الخضعٍ

لخيىمت، وؤًظا حلخبر وؾُلت لخسفُف الظغىغ المالُت كلى ا: Privatizationالخصخصة  -

لخدؿين حىصة الخللُم اللالي، ولىً هىان مساوف مً جؼبُلها مجها ؾُاصة اللؼاق الخاص 

واهدكاعه كلى خؿاب اللؼاق الخيىمي للخللُم اللالي؛ مما كض ًاصي بلى جضوي حىصة الخللُم 

اصة الأكب جين، هما كض ًاصي بلى ػٍ اء المللاة اللالي الخيىمي وبهماله وجضوي مؿخىي اللبىٌ والخغٍ

 (.8444كِؿان والكىفغي، كلى كاجم ؤؾغ الؼلاب )
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لصض بالهباث "ما جسصصه المىـماث  :Donations & Endowmentsالهبات والأوقاف  - وٍ

ت والهُئاث الخيىمُت للؼلاب" )مصؼفى،  لض الللم والبدث  (،05، 8440الصىاكُت والخجاعٍ وَ

لؼىت كُمان، ؾىاء واهذ ؤوكافا مباقغة )كُيُه( ؤو الللمي ؤخض المُاصًً التي وُكفَذ لها ؤمىاٌ في ؾ

ت )هلضًت( مىظ اللضم، لىً اجسظث الأوكاف  ػابلا  –وفلا لؿُاكها الؼمجي –ؤوكافا اؾدثماعٍ

جللُضًا والىكف كلى الىخاجِب والمضاعؽ والىخب والمىخباث، وكض ؤصبدذ هظه الأوكاف بؿُؼت 

لخىمُت، وجإؾِـ الجاملاث، واهؼلاق مؿيرة ؤمام الضكم الخيىمي الىبير. ومم جصاكض خغهت ا

ل الخللُم  الضعاؾاث الللُا والبدث الللمي، ٌؿخلؼم الىـغ للىكف لُيىن صوعه باعػًا في جمىٍ

ا )الخاٌـ،  ًُ اصة الللمُت كالم ضزل بالمجخمم بلى الغٍ اللالي، ختى ًخمىً مً بىاء مجخمم الملغفت، وٍ

8449.) 

ُجت للخغيراث المجخملُت المتزاًضة اججه الخللُم اللالي بلى حغُير هد Self-Financingالحمويل الذاجي  -

م مصاصع الخمىٍل ختى جخلاءم ملها؛ ولظلً جبيذ ماؾؿاث الخللُم اللالي  ؾُاؾاجه ججاه جىىَ

م الخضماث التي ًمىً ؤن جلضمها، وجلً  ل، حلخمض كلى حؿىٍ ؾُاؾاث لخجضًض مصاصع الخمىٍ

لض مً الخضماث مجها ما هى بغامج حللُمُ
ُ
بُت ؤو كلىص بدثُت لكغواث؛ خُث ح ت ؤو بغامج جضعٍ

ض مً صزل ماؾؿاث الخللُم اللالي ل الظاحي Al-Rahbi,2004)المصاصع التي جؼٍ كمل الخمىٍ (، وَ

الخللُم المؿاجي الظي جلضمه ماؾؿاث الخللُم اللالي، والخللُم المىاػي مضفىق الغؾىم، وحللُم 

والخللُم بفتراث مخباكض لملغعاث مخسصصت  جدضصها الؼلبت الىافضًً بغؾىم صعاؾُت ، 

 الماؾؿاث. 

ب، والاؾدكاعاث، وجلضًم  خدمات مدفوعة الزسوم للمجحمع: - وحكمل الخللُم المؿخمغ والخضعٍ

 زضماث جلىُت مخؼىعة.

: وحكمل الأوكؼت الإهخاحُت في المؼاعق والملامل الخابلت لها، وهخاحاث كغطُت الأوشطة الإهحاجية -

)الخكاب ف، والكغواث الإهخاحُت، والىخب واليكغ هخاحاث الىع و زىاء الخللُم،للؼلبت ؤ

 (.8442واللىاص،

وجخجه ماؾؿاث الخللُم اللالي في هثير مً الضوٌ بلى جبجي ما ًىاؾبها مً الىماطج الؿالفت الظهغ 

لاث واللى  لُت المىاؾبت بما ًخماش ى وؿغوفها الظاجُت والدكغَ اهين المؼبلت والبدث كً المصاصع الخمىٍ

 فحها. 

 الدراسات السابقة

ؤو في مجخملاث  حلضصث الضعاؾاث التي جىاولذ مىطىق الضعاؾت الخالي مً ػواًا مسخلفت

 والتي ًمىً الاؾخفاصة مجها: مسخلفت،

( بلى كُاؽ الضكم الخيىمي لمكاعهت الخللُم اللالي الضولي في 8422)Others  & Ilievaفمثلا هضفذ صعاؾت 

ؤوعبا وآؾُا والكغق الأوؾؽ، وطلً اكخماصًا كلى ملاًير هىكُت حلخمض كلى وزاثم ؾُاؾت  صولت في 22

وكض قمل المسح زلازت مجالاث طاث ؤهمُت ؤؾاؾُت لملـم ماؾؿاث  ،الأمم المخدضة والإػاع الخىـُمي
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ون الضولي في ، والخلا (International Mobility of Students)الخللُم اللالي وهي: الخغهت الضولُت للؼلاب

 Transnational) ( ، والخللُم كبر الىػً(International research collaborationمجاٌ البدث

education- TNE)   وجم جؼبُم المىهج اللاثم كلى الفهغؾت للفئاث الثلار المظوىعة ؤكلاه، باؾخسضام

( جم 2مل وفلا للترجِب )، وجم جلُُم ول ماقغ ومضي اؾدُفاثه باليا مجمىكت مً الماقغاث الىىكُت

 0.5اؾدُفائها، )
ً
  لم ًخم اؾدُفائها. (4)، ( جم جدلُلها حؼثُا

صولت مً ماؾؿاث الخللُم اللالي وفلا للأبلاص  22وجم جصيُف البُاهاث التي جم حملها مً 

لُا ووؾؽ وحىىب آؾُا  الإكلُمُت )ؤوعوبا وقغق آؾُا وؤؾترالُا والكغق الأوؾؽ وقماٌ ؤفغٍ

ىُ لُا حىىب الصخغاء الىبري(والأمغٍ وؤؿهغث الىخاثج ؤن غالبُت الخيىماث الىػىُت مكغىلت  .ىن وؤفغٍ

بالؼلاب الضولُين؛ وهدُجت لظلً جم وطم ؾُاؾاث جغجبؽ بالخصىٌ كلى جإقيرة الضزىٌ للضولت بدُث 

ل ؾخي لخغهت الؼلاب؛ وبُيذ الىخاثج ؤن الضوٌ التي لضحها ؤهثر الؿُاؾاث  لضكم جيىن مبؿؼت، وجمىٍ

ا وهىوغ وىوغ وهىان بحماق كالمي خىٌ ؤهمُت الخلاون  .الخللُم كبر الىػً هي ؤلماهُا وهىلىضا وماليزً

ت كلى المؿخىي الىػجي  .الضولي في البدىر في الخللُم اللالي والاكخصاص والمجخمم وهظلً هىان صفلت كىٍ

ض مً الخلاون  ل الخلاووي والهُاول التي حشجم كلى المؼٍ الضولي، ولىً هىان كصىع في الضكم هدى الخمىٍ

ؼ اهخمامهم البدثي زاعج الخضوص الىػىُت وبكيل كام فةن البلضان الأوعوبُت  .للباخثين والأواصًمُين وحلؼٍ

 فُما ًخللم بالضكم الىػجي للخغان الأواصًمي للؼلاب والخلاون الضولي في مجاٌ البدث 
ً
ا جاصي ؤصاءً كىٍ

. ولىً هىان Horizon 2020و Erasmusالاجداص الأوعوبي بغامج مثل والخللُم كبر الىػً، وجضكم صوٌ 

صولت قملها الخدلُل ومجها صوٌ الكغق الأوؾؽ ولىجها  22مً  82كصىع في جؼبُم ؾُاؾاث واضخت في 

جداوٌ وحلمل كلى هدى متزاًض كلى حؿهُل خغهت الؼلاب الضولُين والخلاون بين ووالاث طمان الجىصة 

لها.والاكتراف الأوؾم ب  الماهلاث الأواصًمُت لظمان اؾخضامت جمىٍ

م( كلى الخلغف كلى ملىكاث الاؾخضامت في الخللُم اللالي 8425ومً حهت ؤزغي عهؼ الخىالضة )

البُاهاث، وجيىهذ اللُىت   في الجاملاث الأعصهُت. واؾخسضم المىهج الىصفي المؿحي، والاؾدباهت هإصاة لجمم 

ـ، جم ا224مً ) لت الؼبلُت اللكىاثُت، ( كظى هُئت جضعَ وجىصل بلى ؤن الإصاعة   زخُاعهم بالؼغٍ

لخدلُم الاؾخضامت، هما ؤجها جفخلغ لبُلض  مدضصة  الجاملُت لِـ لضحها عئٍت اؾتراجُجُت ؤو ؤهضاف 

لها. اصة جمىٍ ت والماصًت في ػٍ  المىافؿت، واللضعة كلى اؾدثماع مىاعصها البكغٍ

ج اللغوض في الهىض حهضف بلى جدؿين فغص الخداق ( ؤن بغهام8420)Rani  وبُيذ صعاؾت 

 Nationalالؼلبت والمؿاواة في هـام الخللُم اللالي هما ًخطح مً المىـمت الىػىُت لمسح اللُىاث )

Sample Survey Organization-NSSO والبُاهاث المصغفُت الخاصت بالؼلاب، ولىً لا ًبضو ؤن آلُاث )

ل الخللُم اللالي هظه كملذ ك ً جمىٍ اء واللاصعٍ ، خُث ؤن اللغوض اؾتهضفذ الأزغٍ لى جدؿين الىصىٌ

ً كلى الخصىٌ كلى قهاصة صزل صاصعة كً الؿلؼاث الملىُت في الهىض،  كلى اؾترصاص الخيالُف واللاصعٍ

ً كلى الاؾخفاصة مً هـام  وكلُه اكترخذ الضعاؾت صعاؾت خالاث الؼلاب الماهلين والفلغاء غير اللاصعٍ

ً كلى الخصىٌ كلى قهاصة الضزل مً كبل الؿلؼاث الملُىت. صكم الفاثضة وغ  ير اللاصعٍ
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طمان المؿاواة في الخصىٌ كلى  الىكف كً مضي كلى (8422) وآزغون Doolanوعهؼث صعاؾت 

الخللُم اللالي في هغواجُا وهُفُت بػالت الللباث المالُت، وجدؿين جىافغ البُاهاث وبىاء اللضعاث لللمل. 

ل الخللُم اللالي الىغواحي اؾدىاصا بلى بُاهاث وهظلً جىفير ؤؾا ؾاث لمىاككت بصلاخاث هـام جمىٍ

غ  ومماعؾاث في بلضان ؤوعوبُت ؤزغي. وجم جدلُل الىزاثم لخلً الضوٌ للىصىٌ الى هخاثج طاث ؤهمُت لخؼىٍ

ل الخللُم اللالي في هغواجُا. وجمىىذ الضعاؾت مً جدضًض الاججاهاث والمماعؾاث الم كترهت ؾُاؾاث جمىٍ

ل الخللُم اللالي  ، وجدضًض فغوق طاث صلالت بخصاثُت في الاكتراب مً ؾُاؾاث جمىٍ بين حمُم الضوٌ

ل الخللُم اللالي في هغواجُا ؤكل مً  الأوعبي، وبُيذ الضعاؾت ؤًظا ؤن بلع ؾُاؾاث ومماعؾاث جمىٍ

ل غ ؾُاؾاث الخمىٍ لظمان اجاخت فغصا ؤهثر  الضوٌ التي جم الملاعهت ملها، وكلُت اكترخذ الضعاؾت جؼىٍ

ل الخللُم اللالي  جي الخللُم اللام والبدث كً مىاعص بطافُت لخمىٍ للفئاث المدغومت مً الؼلبت زغٍ

 وزاصت الخيىمي مىه.

ل الخللُم اللالي اللام في حىىب Ntshoe & De Villiers (8422 وجىاولذ صعاؾت   ( مصاصع جمىٍ

لُا مً زلاٌ الغؾىم الضعاؾُت واللغو  ل ؤفغٍ ل ٌلخمض كلى الخيىمت الى جمىٍ ض. وآزاع الخدىلاث مً جمىٍ

ل الخيري وعٍاصة الأكماٌ الأواصًمُت، وهُف جازغ هظه  ٌلخمض كلى الغؾىم الضعاؾُت، بالإطافت الى الخمىٍ

الاحغاءاث كلى ملضلاث الىصىٌ الى ماؾؿاث الخللُم اللالي وجدلُم اللضالت والإهصاف والإهخاحُت في 

لُا. الغؾىم الضعاؾُت جسخلف وفلا لىىكُت الجاملت ؤو اليلُت وجىصلذ الضعاؾت بلى ؤن   حىىب ؤفغٍ

والبرامج التي جلضمها ومؿخىي الضعاؾت، وكض بُيذ الضعاؾت ؤن الؼلبت ٌلؼفىن كً صفم الغؾىم وزاصت 

ؤن ؿغوفهم الماصًت لا حؿمذ بظلً، وبلض الخسغج لا ٌؿخؼُلىن صفلها للضم خصىلهم كلى وؿاثف 

ل في الخللُم جاهله ش ػىٍ م لظلً وزاصت الملخدلىن بالماؾؿاث خضًثت الإوكاء او التي لِـ لها جاعٍ

 اللالي.

ل الخللُم 8428وهضفذ صعاؾت الؿبُعي ) ( بلى الخلغف كلى ماقغاث طلف هفاًت جمىٍ

ل في الجاملاث وصىلا بلى  الجامعي وؤؾبابها، وؤهم الماقغاث الضالت كلى طلف هفاءة اؾخسضام الخمىٍ

جدضًض ؤهم الؼغق التي ًمىً للجاملاث ؤن حلمل مً زلالها كلى عفم الىفاءة الىىكُت لاؾخسضام 

ل والىفاءة الىىكُت في اؾخسضام  مىعصها المخاخت، لخدلُم هىق مً الخىاػن بين الىفاًت الىمُت للخمىٍ

ل الجاملاث هخاثج الضعاؾت ؤن هىان صلاثل وماقغاث كلى كضم هفاًتؤؿهغث المىاعص المخاخت، خُث   جمىٍ

ًِ اللغبي، مما ؤصي بلى طلف هفاءة هظه الجاملاث بىىكحها الضازلُت والخاعحُت وعجؼها كً  في الىػ

اللُام بإصواعها في جدلُم الخىمُت وجلضم المجخمم. وزلصذ الضعاؾت بلى الخإهُض كلى طغوعة عفم هفاءة 

ل، لأهه البضًل الظي ًمىً ؤن حؿخلين به الجا ملاث لمىاحهت عجؼ ميزاهُتها والىفاء اؾخسضام الخمىٍ

بمخؼلباتها، وطلً بةجباق مجمىكت مً الأؾالُب الللمُت مً ؤهمها: الغبؽ بين الاهفاق وؤغغاطه، وؤؾلىب 

ت. بطافت بلى الخإهُض كلى ؤهمُت اللمل بمبضؤ  جيالُف الأوكؼت، والخسؼُؽ الىفء للمىاعص البكغٍ

ل.   المداؾبت والمؿاءلت ومخابلت كملُاث اؾخس  ضام الخمىٍ
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ل الظاحي للجاملاث في ول مً جغهُا 8428واؾتهضفذ صعاؾت كبض عبه ) ( الخلغف كلى واكم الخمىٍ

ا وصوع هظه  ًُ ل الظاحي لهظه الجاملاث وصُغ الخللُم الممىٌ طاج واؾترالُا مً زلاٌ مصاصع الخمىٍ

م الخضماث الجاملُت وجدىلها الى حاملاث مىخجت وهظلً  الكغاهت مم كؼاعي الجاملاث في حؿىٍ

ا، والخىصل الى جصىع  ًُ ا وفى ًُ الصىاكت والخجاعة، وجىؿُف ؤمىاٌ الىكف في صكم واوكاء الجاملاث مال

ت مً زلاٌ الاؾخفاصة مً هظه الخجاعب الغاثضة. وكض اكخمضث  ل الظاحي للجاملاث المصغٍ ملترح للخمىٍ

لملابلت بالإطافت الى اؾخؼلاق الغؤي هظه الضعاؾت كلى المىهج الملاعن مً زلاٌ الىصف والخدلُل وا

ل الجامعي. وكض جىصلذ الضعاؾت الى بلع الىخاثج  مجها ؤن الخللُم الجامعي المصغي  –للمهخمين بالخمىٍ

ل، مم كضم وحىص هُيل  ل، وؤن اللؼاق الخاص لا ٌؿهم بفاكلُت في الخمىٍ ٌلاوي كصىعا في الخمىٍ

ب والبلُض، وهىان  جدضي في كملُت جىـُمي مالي ًخلاءم مم اخخُاحاث الجاملاث و  زؼؼها في المضي اللغٍ

ل، في خين ؤن الجاملاث غير الخيىمُت جدمّل ؤولُاء الأمىع  ل الجامعي ًىؼلم مً ؤخاصًت الخمىٍ الخمىٍ

ص الباخث الى ؤن حجم الإهفاق 
ُ
ل
َ
م الغؾىم اللالُت التي جفغطها كلحهم، وز ولفت حللُم ؤبىائهم كً ػغٍ

ولا ًلبى الخاحت الماؾت بلى جىفير هىكُت حُضة مً الخللُم الجامعي. وجىصل بلى وطم كلى الخللُم طلُف 

 وهُفُت الجهىض بها مً زلاٌ ؤهماغ وؤوكؼت مبخىغة مثل 
ً
ت طاجُا ل الجاملت المصغٍ جصىع ملترح لخمىٍ

ل الجاملت بلى حاملت مىخجت  م الخضماث الجاملُت وجدىٍ بوكاء بىً الؼلبت وبوكاء مياجب لدؿىٍ

ل الجاملاثوالا   .ؾخفاصة مً وخضاث اللؼاق الخاص في جمىٍ

ل الخللُم في ؾذ صوٌ كغبُت )مصغ والأعصن ولبىان El Araby (8422جىاولذ صعاؾت و  ( واكم جمىٍ

والمغغب وؾىعٍا وجىوـ(، وكض اؾخسضمذ الضعاؾت المىهج الىصفي الملاعن مً ؤحل بُان الخصاثص 

، وه ل في هظه الضوٌ ظلً الىكف كً الخدضًاث الماصًت التي جىاحهها مؿخلبلا في ؿل المكترهت في الخمىٍ

الؼلب المتزاًض كلى الخللُم اللالي واعجفاق جيلفت كبىٌ الاكضاص المتزاًضة مً الؼلبت ومً اكتراخاث 

الضعاؾت بفؿاح المجاٌ لللؼاق الخاص للاؾدثماع ، وجؼىٍغ ؤصاء الاكخصاص الىػجي وػٍاصة صزل الفغص مما 

غ  ت في ماؾؿاث الخللُم  ٌلؼػ جؼىٍ لت المضي، وجللُل اليىاصع الإصاعٍ ل، وجبجي ؾُاؾاث ػىٍ هـام الخمىٍ

ت، وبجباق ؾُاؾت واضخت في جىػَم ميزاهُاث  اللالي، وجىؿُف الخىىىلىحُا الخضًثت لإهجاػ المهام الإصاعٍ

ل الخللُم اللالي بىاء كلى مؿخىي الأصاء والجىصة في المسغحاث.  جمىٍ

( فلض جىاولذ بمياهُاث اوكاء صىضوق بكغاض للؼلبت، 8422ىضي وآزغون )ؤما صعاؾت اله

لت لا جىلىـ ؾلبًا كلى المؿخىي الخللُمي، وجىفير الخللُم اللالي  وهُفُت جللُل هفلاث الخللُم اللالي بؼغٍ

وبإؾلاع مللىلت وبمياهُت جىفُظ طلً بكيل كاصٌ وقفاف. وجيىّن مجخمم الضعاؾت مً الجاملاث والهُئت 

ؿُت وفئت الؼلاب وؤفغاص المجخمم الملُلين لهالاء الؼلاب في الجاملاث الفلؿؼُيُت. وجم جىؿُف  الخضعَ

اؾدباهت وػكذ كلى جلً الفئاث. ومً هخاثج الضعاؾت ان الجاملاث الفلؿؼُيُت لا جسصص حؼء مً 

ل  ىُت والتي جىؿف جلً اللاثضاث لخمىٍ الىفلاث المؿخلبلُت، مىاػهتها للاؾدثماع ملاعهت والجاملاث الامغٍ

ىُت التي  هما جفخلغ الجاملاث الفلؿؼُيُت الى اؾتراجُجُت واضخت للبدث الللمي ملاعهت بالجاملاث الامغٍ

جغهؼ كلى البدىر للخصىٌ كلى المىذ مً اللؼاكاث المجخملُت المسخلفت فُما جغهؼ الجاملاث 
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ـ، مما ًاصي الى طلف هفاءة الجاملاث ف ي جىفير كاثض اؾدثماعي مىاؾب لها.  الفلؿؼُيُت كلى الخضعَ

غي الؼلبت مً كُىت الضعاؾت ؤن الأكؿاغ جدلم مياؾب ماصًت للجاملاث ولِـ مً ؤحل الللم وعفم  وٍ

هفاءة الجاملت وحىصتها، ؤما ؤفغاص المجخمم فيرون ؤن بحغاءاث عفم مىاعص الجاملاث المالُت ؾىف ًدلم 

ؿاكض الجاملاث كلى صكم ال ً مً زلاٌ المىذ واللغوض المِؿغة مىفلت للمجخمم وَ ؼلبت غير الملخضعٍ

م بهخاحُت والتي كض جضع بلع الضزل للجاملاث، واقغان  لت الأمض. وكض اكترح الباخث بوكاء مكاعَ ػىٍ

م، وػغح جسصصاث حضًضة جىاهب خاحاث المجخمم زاصت المهىُت مجها  اللؼاق الخاص في بلع المكاعَ

 .ثمت لملاثمت ؾىق اللملوبكاصة هُيلت بلع الخسصصاث اللا

ل وهُف حؿعى ماؾؿاث Midgley (8424وجىاولذ صعاؾت  ( جدلُل بحغاءاث ػلباث الخمىٍ

ف 
ّ
ىُت. وكض وؿ الخللُم اللالي للخصىٌ كلى الضكم المالي مً خيىمت الىلاًت في الىلاًاث المخدضة الامغٍ

ل الخيىمي،  الباخث المىهج الىصفي واؾخسضم الملابلت لجمم البُاهاث طاث الللاكت بةحغاءاث ػلب الخمىٍ

اث الضولت للخللُم اللالي وكملُت  وازخبرث الضعاؾت ما بطا وان همىطج الؼلب ًلىم كلى ؤهضاف وؤولىٍ

الخميز بين الؼلباث الممىلت وغير الممىلت. وجم جدلُل اللملُت التي جلىم بها ماؾؿت الخللُم اللالي بخصمُم 

ل الخيىمي. وح ل هفؿه ًدخاج بلى حلضًل وجىفُظ ػلباث الخمىٍ كير الىخاثج بلى ؤن همىطج ػلب الخمىٍ

ل، وكلُه  غ ػلباث الخمىٍ لمغاكاة المخغيراث الخاعحت كً ؾُؼغة الماؾؿت في حمُم مغاخل جؼىٍ

ل وفلا للمخغيراث التي ًمغ بها المجخمم في حمُم مغاخل  فالماؾؿاث جدخاج بلى طبؽ ول ػلباث الخمىٍ

ل كاثم كلى الأصاء ولِـ الثلت. كملُت الخصمُم والخىفُظ،  واوصذ الضعاؾت بخؼبُم هـام للخمىٍ

يذ صعاؾت ُّ ل الخللُم اللالي Kallison & Cohen (8449 مً حاهب آزغ ب اصة جمىٍ ( الخاحت الى ػٍ

اللام ووطم مُثاق حضًض للخللُم اللالي لخلبُت الاخخُاحاث المخغيرة ؾىاء الاحخماكُت او الاكخصاصًت للبلض 

ض مً المؿاولُت كلى ومىاػىُ ظم المؼٍ ل، هما وٍ اث ؤكلى مً الخمىٍ ه. وهظا المُثاق ؾىف ًدلم مؿخىٍ

خؼلب  اليلُاث والجاملاث الخيىمُت للإصلاح والمؿاءلت. وكض بُيذ الىخاثج ؤن الخللُم اللالي ميلف، وٍ

ا لإصاعة المىاعص المالُت وهظلً بيُت جدخُت ماصًت هبي ًُ بًا كال رة، هما وؤوضخذ ؤن بلع ؤفغاصًا مضعبين جضعٍ

الخسصصاث جخؼلب ملضاث ومغافم مخؼىعة، وكلُه فمً الصلب زفع الخيالُف وػٍاصة الإهخاحُت في 

اصة مىاعصها المالُت والخفاؾ كلى مؿخىي ؤصائها  .هفـ الىكذ، لظا كلى اليلُاث والجاملاث ػٍ

ى ميزاهُت الخللُم اللالي جإزير الغوىص الاكخصاصي كل  Doyle  &Delaney (2009)جىاولذ صعاؾت  و 

ل الخللُم اللالي وؤزغه كلى ملضلاث الضكم المالي للؼلاب، ومً  في الىلاًاث المخدضة، واعجفاق ملضٌ جمىٍ

ل الخالي لا ٌغؼى مؿخلؼماث الخللُم اللالي، وكلُه ًجب كلى اليلُاث  هخاثج الضعاؾت ؤن الخمىٍ

جلضم الؼلاب وجللُل الىكذ بلى خض ما، مم والجاملاث بًجاص ؾبل لخفع جيلفت الخللُم، وجدؿين 

جدؿين هىكُت الخللم للؼالب وػٍاصة كضص الؼلاب الظًً ًخسغحىن وهم كلى اؾخلضاص لُيىهىا مىاػىين 

لُت حلؼػ كضعتها كلى جدلُم  ً كلى الاهضماج في ؾىق اللمل، والبدث كً مصاصع جمىٍ مىخجين وكاصعٍ

 ؤهضافها. 
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ل الخللُم Liefner  &Schiller (8445 )واؾخلغطذ صعاؾت  الخجغبت الخاًلاهضًت في بصلاح جمىٍ

م زفع الإهفاق اللام وجدفيز الخلاون بين الجاملاث والصىاكت وىؾُلت للخصىٌ كلى  اللالي كً ػغٍ

ل الخللُم اللالي. وزلصذ هظه الضعاؾت ؤن ملـم ؤهـمت الخللُم  صزل بطافي للجاملت. ولإصلاح جمىٍ

ُت الخضًثت مثل جاًلاهض لِؿذ ؾىي مجغص بضاًت للخدىٌ مً مؿخىي اللالي في البلضان الصىاك

الاؾدُلابُت الأؾاس ي مً اللضعاث الأواصًمُت بلى المؿخىي المخىؾؽ. وحؿعى جاًلاهض في هظه المغخلت بلى وكغ 

وجدؿين الملاًير الأواصًمُت والخلىُت للجاملاث مً احل الصالح اللام، الأمغ الظي ًخؼلب خخما 

اصة صزل الجاملاث.الاؾدثماع   اث اللامت في الخللُم اللالي، وبقغان الجهاث المسخلفت في الخمىٍل لؼٍ

غي  ؼاهُت ججاه الضكم المالي للؼلبت جاهض  ( ؤن ؾُاؾت8442) Christie & Munroوٍ الخيىمت البرً

ف المىهج الىىعي لجمم البُاهاث طاث ا ِ
ّ
لللاكت ؤن كلحهم جدمل جيالُف حللُمهم بكيل متزاًض، وكض وؿ

بمكيلت الضعاؾت، وكض بُيذ هخاثج الضعاؾت ؤن الؼلبت لِؿىا كلى صعاًت وافُت بمظمىن ؾُاؾت 

اللغوض، وبخيالُف ومؼاًا الخللُم اللالي كلى خض ؾىاء ولم ًخم بكلامهم بظلً. وكلُه اكترح الباخثان 

وض بلض الخسغج، الاهخمام بخىكُت الؼلبت وؤؾغهم بمظمىن ؾُاؾت الاكتراض والتزامهم بضفم اللغ 

جين.  وهظلً بُان الفىاثض الاكخصاصًت والمالُت والاحخماكُت للخغٍ

ل الخللُم اللالي»( في بدثهما بلىىان 8448)  Thierry & Eicherهؼ ع   عهما ، كلى ؤهمُت «جمىٍ

في  الضوع الظي ًاصًه الفىغ الاكخصاصي مجؿضا في جلً المفاهُم الخاصت بالاؾدثماع في الخللُم، والمكاعهت

ل الخاص واللام للخللُم  الخيلفت، وكغوض الؼلاب مؿخدلت الضفم بلض الخسغج، و جىاولا مىطىق الخمىٍ

اللالي، وبِىا بلى ؤن اللىاثض الخاصت مً الخللُم ما بلض الإلؼامي حكمل الضزل المغجفم والمياهت الاحخماكُت 

الىفاءة الؿُاؾُت والفهم الأفظل اللالُت واعجفاق مؿخىي الاؾتهلان وجدؿً الخالت الصخُت وػٍاصة 

للثلافت واللضعة الأفظل كلى الخلامل مم الللم والخىىىلىحُا. واهخهى الباخثان بلى ؤن هظه الفىاثض جبرع 

ل الخللُم. وفي هفـ الىكذ ًيبغي الخإهُض كلى ؤهمُت جلاؾم جيالُف  وحىص صوع خيىمي فلاٌ في جمىٍ

 الخللُم بين اللؼاكين اللام والخاص.

ذ 8444ث صعاؾت الؿهلاوي )عهؼ  له في صولت اليىٍ ( كلى كظُت الاهفاق كلى الخللُم اللالي وجمىٍ

والضوٌ والىامُت وآزاع الىمى الؿياوي واهسفاض ؤؾلاع الىفؽ وكضعة الضولت كلى الاؾخمغاع في الاهفاق كلى 

زت اججاهاث هي: الخللُم اللالي، وػغح كضة عئي خىٌ ؾبل الخغوج مً هظه الأػمت، والتي بغػث في زلا

 مجها، والإبلاء كلى مجاهُت والخىؾم 
ً
بكاصة الىـغ في مجاهُت الخللُم اللالي وجدمُل الؼالب وؤؾغجه حؼءا

في اللبىٌ وػٍاصة المىاعص مم جغقُض اؾخسضامها جدلُلا لمبضؤ جيافا الفغص الخللُمُت وصًملغاػُت 

ل المسخلؽ مم الخإهُض كلى الجضاعة الخللُم؛ واهتهاج مىكف وؾؽ بين الاججاهين، والاكخماص ك لى الخمىٍ

الاهلُت وكضم ججاهل مؿإلت اللضالت الاحخماكُت، وكض اكترح الباخث صعاؾت هظه الاججاهاث واجساط اللغاع 

ذ ؤو صوٌ الخلُج الأزغي.  المىاؾب لها وفلًا للىطم الغاهً ؾىاء في اليىٍ

ىؾم في ماؾؿاث الخللُم اللالي ( مكيلت الخ2992) Crawford  Barr &هما جىاولذ صعاؾت 

ل، وعهؼث الضعاؾت كلى ػغح  2995-2994ومضي هفاءة المىاعص المالُت بين كام  وهُف ؤصث بلى ؤػمت الخمىٍ
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م المىاعص التي حملذ مً الظغاثب ؤو  ل ومجها جىفُظ هـام كغوض للؼلاب مم ؾضاص كً ػغٍ بضاثل للخمىٍ

اٌ هـام فلّاٌ لللغوض ٌؿمذ للجاملاث الاهخلاٌ هدى ؾلؼاث الخإمين الىػىُت. واكترخذ الضعاؾت بصز

هـام بالغؾىم المخغيرة، وهىان اجفاق واؾم الىؼاق خىٌ هضفين ؤؾاؾُين لؿُاؾت الخللُم اللالي وهما 

ؼ الجىصة والخىىق، لأؾباب جخللم بالأصاء الاكخصاصي الىػجي، وجدؿين الىصىٌ بلى ؤؾباب الىفاءة  حلؼٍ

 والمؿاواة.

ًمىً جلخُص ؤهم ؤوحه الاؾخفاصة مً الضعاؾاث الضعاؾاث الؿابلت الظهغ  وبالغحىق بلى

لي في ماؾؿاث الضعاؾت الؿابلت فُما ًلي: جإهُض مكيلت  ومضي الخاحت لإحغائها، خُث ؤن الجاهب الخمىٍ

الخللُم اللالي حكخغل حؼء هبير مً اهخمام صىّاق اللغاع فحها، هما ؤن الضعاؾاث ؤكلاه ؾاكضث في ملغفت 

جدىاؾب   الىىق مً البدىر، وجدضًض ؤفظل ؤصواث حمم البُاهاث التي   ىاهج البدث المىاؾبت لإحغاء هظا م

مم ػبُلت وؤهضاف الضعاؾت، والاؾخفاصة مجها في ازخُاع مُجخمم وكُىت الضعاؾت المىاؾبت، وبىاء ؤصاة 

ؿير الىخاثج، وعبؽ هخاثج الضعاؾت وجف  الضعاؾت )الاؾدباهت(، وجدضًض الأؾالُب الإخصاثُت المىاؾبت لخدلُل 

 بيخاثج الضعاؾاث الؿابلت.

 

   في ثىويع مصادر ثمويل الحعليم العاليبسلطىة عُمان دور مؤسسات الحعليم العالي 

م في ؾلؼىت كمان حهضف بلى جدلُم مجمىكت مً الغاًاث 8429بن الإػاع المالي لميزاهُت كام 

اث جإحي في ملضمتها الاؾخضامت ا لمالُت لخمىين الاكخصاص الىػجي مً الاؾخمغاع في جدلُم ملضٌ الىمى والأولىٍ

م الاكخصاصي ومؿتهضفاث الاؾدثماع المدلي والأحىبي وجمىين اللؼاق الخاص  المؿتهضف وبهجاػ بغامج الخىىَ

م 8429وبلغذ وؿبت الإهفاق الملضع للام  .لللُام بضوع ؤهبر في بصاعة عجلت الاكخصاص وجىفير فغص اللمل

%( مً بحمالي 29ى الخضماث الأؾاؾُت والخللُم والصخت والاؾيان والظمان والغكاًت الاحخماكُت )كل

لضع 22الإهفاق اللام وجمثل الخصت الأهبر مً الميزاهُت، وجم جسصُص  % للؼاق الخللُم اللام واللالي.  وٍ

اٌ كُماوي لهظه اللؼاكاث مجخملت )ؾلؼىت كُمان، وػاع  2.2الخسصُص ب  ة المالُت ميزاهُت، ملُاع عٍ

 (.2م:8429

ل الخللُم اللالي في ؾلؼىت كُمان  ًغجىؼ كلى الضكم الخيىمي بكيل  -هما جم الإقاعة بلُه–بن جمىٍ

ض كً  خدمل ولفت الملِكت لؼلاب المىاػم البلُضة التي جؼٍ هُلىمتر، مم جىفير الىلل  244قبه وامل، بل وٍ

لا بض مً الاهخمام بها وهي ؤن الخللُم اللالي لً ًىفغ والخغظًت لمً هم صون طلً، ولىً هىان خلُلت 

ل في ؿل المخغيراث اللالمُت، والإكلُمُت، والمدلُت، ؤي لابض مً البدث كً مصاصع  مجاها كلى المضي الؼىٍ

ل الخللُم اللالي، وجغاوخذ  -% 20بًغاصاث الجاملاث الخاصت مً الغؾىم الضعاؾُت ما بين  مخىىكت لخمىٍ

ي الضزل اللام للجاملت، وجضكم وػاعة الخللُم اللالي حؼءًا هبيرًا مً هظه الغؾىم التي % مً احمال 90

  (.8440وػاعة الخللُم اللالي، جضفلها لهظه الجاملاث )ؾلؼىت كمان، 

والمخدبم لخؼىع الخللُم اللالي الخاص بالؿلؼىت، ًلاخف الخؼىع الىمي والىىعي في ماؾؿاث 

ماؾؿاث الخللُم اللالي بكلُه الخيىمي والخاص في اللام الأواصًمي  الخللُم اللالي؛ خُث وصل كضص
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ماؾؿت حللُم كالي، وطلً خؿب الخفاصُل في الجضوٌ ؤصهاه والصاصعة مً مجلـ  50( بلى 8422/8429)

 (. 05، 8422الخللُم بالؿلؼىت )ؾلؼىت كمان، مجلـ الخللُم، 
 

 م( 7112-7117الخاصة في السلطىة ): أعداد مؤسسات الحعليم العالي الحكومية و 1الجدول 

الؿىت 

 الأواصًمُت

هىق 

الماؾؿت 

 المكغفت

الماؾؿاث  اليلُاث الجاملاث

 الصخُت

ولُت 

الللىم 

 الصخُت

اليلُت 

الفىُت 

للللىم 

ت  البدغٍ

اليلُاث 

الفىُت/ 

 الخؼبُلُت

 الاحمالي

2017-

2018 

 41 7 1 0 13 19 1 خيىمي

 29 0 0 0 0 21 8 زاص

% 13% 57% 19% 0% 1% 10% 100% 

 70 7 1 0 13 40 9 المجمىق

2018-

2019 

 37 7 1 8 1 19 1 خيىمي

 28 0 0 0 0 19 9 زاص

% 15% 58% 2% 12% 2% 11% 100% 

 65 7 1 8 1 38 10 المجمىق

 

( ؤكلاه فلض بلغ بحمالي كضص ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت مجها والخاصت 2وبدؿب الجضوٌ )

( ماؾؿت زاصت، بِىما 89( ماؾؿت خيىمُت و )02( ماؾؿت مجها )24) 8422/8422واصًمي في اللام الأ

( ماؾؿت 82( خيىمُت و )82( ماؾؿت، مجها )50بلى ) 8422/84429اهسفع كضصها في اللام الأواصًمي 

لؼي الاهسفاض في اللضص بلى بوكاء  الضوهُان الجاملت الىػىُت للللىم والخىىىلىحُا، وطلً بضمج ولُت وزاصت وَ

ل )كُمان الؼبُت،  الهىضؾُت وولُت ا بلى )28بطافت بلى جدىٍ ًُ ( ولُاث باؾم ولُت كُمان للللىم 2( ملهضًا صخ

 الصخُت، والملهض اللالي للخسصصاث الؼبُت. 

هما ًخطح مً الجضوٌ الؿابم ؤن كضص ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاص والخيىمي مخلاعبت، مما 

ل ماؾؿاث الخللُم اللالي وبما ٌؿاكض ٌلجى ؤن هىان اججاها كىٍ ا هدى جفلُل صوع اللؼاق الخاص في جمىٍ

كلى حشجُم الاؾدثماع في الؿلؼىت، خُث حؿعى الخيىمت بلى جفلُل الاؾدثماع وحظبه بلى الؿلؼىت، وجىفير 

ت، بما فحها الخ م، والأوكؼت الاؾدثماعٍ للُم اللالي المىار الاؾدثماعي الجُض، وجلضًم الضكم المؼلىب للمكاعَ

، لخىفير 52/8444الخاص، وهى ما ؤهضجه المغاؾُم الؿلؼاهُت، واللغاعاث الخىفُظًت فصضع المغؾىم عكم 

، بخلضًل 80/8442وؾاثل الضكم المسخلفت لهظا اللؼاق وماؾؿاجه، زم صضوع المغؾىم الؿلؼاوي عكم 

ل بصاعة ماؾؿاث الخ للُم اللالي الخاصت المغؾىم الؿابم، وهصه كلى حىاهب مهمت لضكم جمىٍ

 (.8445)الملمغي،

لاث واللىاثذ الصاصعة، والتي خضصث ؤوحه الضكم الخيىمي لماؾؿاث الخللُم  ومً ؤهم الدكغَ

ش 52/8444اللالي الخاص، المغؾىم الؿلؼاوي عكم   -ؾابم الإقاعة بلُه -م8444ًىلُى 22م، الصاصع بخاعٍ
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الخللُم اللالي الخاص، خُث ؤقاع في ماصجه والظي خضص كضصا مً حىاهب الضكم الخيىمي لماؾؿاث 

جىػ بكفاء  الثالثت جىفير الضولت لماؾؿاث الخللُم اللالي الخاص بالؿلؼىت الأعاض ي المىاؾبت اللاػمت لها، وٍ

الماؾؿاث مً ؾضاص كُمت الأعض كىض الخملً ؤو ملابل الاهخلاق ؤو الاًجاع، هما جظمىذ الماصة الغابلت مً 

% مً عؤؾماٌ الجاملت المضفىق، وبدض ؤكص ى زلازت ملاًين 04لاث الخاصت ما ٌلاصٌ المغؾىم، مىذ الجام

ا، وؤقاعث الماصة الخامؿت مىه بلى بكفاء ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت مً ؾضاص حمُم  ًُ  كُماه
ً

الا عٍ

جىػ ججضًض الإكفاء لمضة زمـ ؾىىاث ؤزغي  ش البضء، وٍ  الظغاثب المفغوطت لمضة زمـ ؾىىاث مً جاعٍ

بلغاع مً مجلـ الكاون المالُت، وهصذ الماصة الؿاصؾت مً المغؾىم كلى بكفاء ماؾؿاث الخللُم اللالي 

الخاصت مً ؾضاص الغؾىم المبيُت المؿخدلت للجهاث الخالُت: بلضًت مؿلؽ، ووػاعة البلضًاث الإكلُمُت 

ىاكت، غغفت ججاعة وصىاكت كُمان، ومىاعص المُاه، وػاعة الإؾيان، وػاعة اللىي اللاملت، وػاعة الخجاعة والص

ضة الغؾمُت،  في الؿعي 8444وقغػت كُمان الؿلؼاهُت )الجغٍ
ً
ا  خُىٍ

ً
(. وكض بظلذ وػاعة الخللُم اللالي صوعا

جي الضبلىم اللام ولأبىاء ؤؾغ الظمان الاحخماعي والضزل  بلى جىفير بلثاث صعاؾُت صازل الؿلؼىت لخغٍ

 كضص مً البلثاث المدضوص في الجاملاث واليلُاث الخاص
ً
ا ت صازل الؿلؼىت وزاعحها. وجلضم الىػاعة ؾىىٍ

الضعاؾُت الضازلُت لجمُم الؼلبت ولأبىاء ؤؾغ الظمان الاحخماعي والضزل المدضوص مىػكت كلى الىدى الخالي 

  (: 8422)المغهؼ الىػجي للإخصاء والمللىماث، 

الغؾىم الضعاؾُت بالإطافت بلى بلثت صعاؾُت لأبىاء ؤؾغ الظمان الاحخماعي قاملت  (1500)  .2

 .مسصص الكهغي 

مً  (%100) بلثت حؼثُت لأبىاء الضزل المدضوص بدُث حؿاهم وػاعة الخللُم اللالي بيؿبت (618)  .8

 .كُمت الغؾىم الضعاؾُت فلؽ

مىدت صعاؾُت جىافؿُت مً غير فئت الظمان الاحخماعي ؤو طوي الضزل المدضوص للضعاؾت   (100) .2

ت الضولُت، حكمل الغؾىم الضعاؾُت فلؽ لضعاؾت ماهل البيالىعٍىؽفي ولُت كُمان الب  .دغٍ

 (20) البلثاث الضعاؾُت لضعاؾت ػب وحغاخت الأؾىان بيلُت كُمان لؼب الأؾىان مخاخت مجها .0

 .بلثت للخىافـ اللام (40)بلثت مسصصت لأبىاء ؤؾغ الظمان الاحخماعي و

ؾىم الضعاؾُت فلؽ لضعاؾت ماهل مىدت زاصت للفخُاث اللُماهُاث وحكمل الغ   (500) .0

 البيالىعٍىؽ بماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت صازل الؿلؼىت.

ت لضعاؾت الؼب اللام بيلُت كُمان الؼبُت مخاخت للخىافـ اللام .5  .كضص مً البلثاث الؿىىٍ

مىدت صعاؾُت جخدمل  (7000) المىذ الخاصت بالخىافـ اللام لجمُم الؼلبت اللُماهُين وكضصها .2

ػاعة الخللُم اللالي الغؾىم الضعاؾُت فلؽ لضعاؾت ماهل البيالىعٍىؽ بماؾؿاث فحها و 

 .الخللُم اللالي الخاصت صازل الؿلؼىت

مىذ ملضمت مً الجهاث الخيىمُت والخاصت ًخم الإكلان كجها في خاٌ جىفغها مً زلاٌ مغهؼ  .2

 .اللبىٌ المىخض
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ـهضف بلى الاعجلاء .9 ــب والدكــغُل، وٍ بالمؿــخىي الخللُمــي لللُماهُِــً وججؿــير  الخللُــم والخضعٍ

ــب  الفجــىة بُــً مسغحــاث هـــام الخللُــم واخخُاحــاث ؾــىق اللمــل مــً زــاٌ الخإهُــل والخضعٍ

 ."8404الاؾتراجُجُت الىػىُـت للخللُـم  ”المؿــخمغ، وطلــً فــي بػــاع

 

الؿلؼىت خللـت مـً خللـاث مؿـيرة الخسؼُـؽ، والتي وجمثـل زؼـت الخىمُـت الخمؿـُت الخاؾـلت في 

جؼامىـذ هـظه الخؼـت مـم ؿغوف اؾـخثىاثُت وان مـً ؤهمهـا الخللبـاث الخـاصة فـي ؾـلغ الىفـؽ واولـياؽ طلـً 

كلـى ملىكـاث الخىمُـت فـي الؿـلؼىت، وبن هـظه الخؼـت جمثـل اؾـخجابت قـاملت للخدضًــاث الخــي جفغطهــا 

ــم الخغ ُــغاث الضولُــت والإكلُمُت، ومــً هىــا فــةن الؿــمت الأؾاؾُت للخؼــت هــى بكؼــاء هــضف الخىىَ

ــا ًُ ـم لخىفُـظ الخؼت بمؿـاهمت وافـت الأػغاف الفاكلت، ، و الاكخصاصي مدخــىيً واكل هظلـً عؾـم زاعػـت ػغٍ

ل الخللُم بضلا مً ومً ؤصلب الخدضًاث التي جىاحه الخللُم اللالي وهظلً اللا م بضاثل جمىٍ م جىىَ

الاكخماص كلى الضكم الخيىمي والاكخماص كلى الغؾىم الضعاؾُت وبًجاص آلُت لخىػَم المىاعص كلى الخللُم 

اصة الفغص المخاخت للؼلبت، ومً ؤخض الأهضاف الاؾتراجُجُت  بىاء “المضعس ي واللالي بكيل مخىاػن لظمان ػٍ

ل فاكل ومؿخضام للؼ ل، هـام جمىٍ اق الخللُم". وعهؼث مداوع الهضف اللام كلى بػاع كمل للخمىٍ

ل، والمكاعهت في الاؾدثماع في الخللُم، وصوع اللؼاق الخاص، ومصاصع مؿخضامت  والخسؼُؽ لمىاػهت الخمىٍ

ل الخللُم )الاؾتراجُجُت الىػىُت للخللُم   م(.  8404-8425لخمىٍ

ت الخاؾ م مؿخضام، وبدث بن الخىحه الاؾتراجُجي للخؼت الخىمىٍ
ّ
لت جغهؼ كلى حللُم قامل وحلل

ت مىافؿت، وكلُه جم جدضًض الأهضاف كلى الىدى الخالي )المجلـ ُّ  كلمي ًلىص بلى مجخمم ملغفي وكضعاث وػى

 م(:8425الأكلى للخسؼُؽ، الأماهت اللامت ،

 هـام حللُمي ًدؿم بالجىصة اللالُت، والكغاهت المجخملُت -

 مت المىـىمت الخللُمُت وجلُُمها وفم الملاًير الىػىُت واللالمُتهـام مخيامل ومؿخلل؛ لخىه -

ت اللُماهُت، ومؿخلهمت مً  - مىاهج حللُمُت ملؼػة لللُم، ومغاكُت لمباصت الضًً الإؾلامي، والهىٍ

ش كُمان وجغاثها، ومىاهبت لمخؼلباث الخىمُت المؿخضامت، ومهاعاث المؿخلبل، وجضكم جىىكًا في  جاعٍ

 ُمُتالمؿاعاث الخلل

ت في كؼاق الخللُم - ً لللضعاث البكغٍ
ّ
 هـام ممى

 مىـىمت وػىُت فاكلت للبدث الللمي والإبضاق والابخياع حؿهم في بىاء اكخصاص الملغفت ومجخملها -

ل مخىىكت ومؿخضامت للخللُم والبدث الللمي -  مصاصع جمىٍ

ا وكالم -
ًّ
ت مىافؿت مدلُــ

َّ
ت طاث كضعاث ومهاعاث صًىامُىُــ

َّ
اهفاءاث وػىُـ

ًّ
 ُــ

ــــــلُم  ــــــاق الخلــ ـــ ل كؼــ غ آلُاث حضًضة لخمىٍ ل الخللُم في جؼىٍ خمثل الهضف اللام لاؾتراجُجُت جمىٍ وٍ

ل مؿخضامت له،  لي مخيامل وجىفير مصـــاصع جمىٍ ل باؾخدضار بػاع جمىٍ وكض ؤوصذ اؾتراجُجُت الخمىٍ

ل جدذ مـلت واخضة. هما  ًيىن مجلـ الخللُم مؿاولا كىه، وبهظا جصبذ مؿاولُت جىػَم الخمىٍ

ت مً زلاٌ اللمل كلى هلل الصلاخُاث المالُت للماؾؿاث  ؤوصذ الاؾتراجُجُت بالخىحه هدى اللامغهؼٍ
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هما كضمذ ، الخللُمُت، لخمىُجها مً بصاعة قاوجها المالُت مم وحىص آلُت للمؿاءلت كلى حىاهب الاهفاق

ل الخلل ل آلُاث حضًضة لخمىٍ ل بالمسغحاث، والظي اؾتراجُجُت الخمىٍ ُم حؿدىض بلى مبضؤ عبؽ الخمىٍ

ل الملُاعي كلى ؤؾـ  لخمض هـام الخمىٍ ل المداًض، وَ ل الملُاعي والخمىٍ ًلىم كلى مفاهُم الخمىٍ

ل  وملاًير مىخضة ومدضصة ومخلاعف كلحها وحؿدىض كلى ماقغاث الأصاء، وجللُل اليلفت، ؤما هـام الخمىٍ

الؼلبت في ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت والخاصت بكيل مدؿاوٍ،  المداًض فةهه ًلىم كلى ملاملت

ل البرامج التي جلضمها هظه الماؾؿاث بضون جمُيز خم جمىٍ وؤوصذ الاؾتراجُجُت بالترهيز كلى الىفاءة  .وٍ

ل الىـام الخللُمي، ومغاكبت جىاػن الإهفا ا في اجساط اللغاعاث المؿخلبلُت لخمىٍ ًُ ق باكخباعها كاملا ؤؾاؾ

ؼ صوع اللؼاق الخاص في صكم  بين الخللُم المضعس ي والخللُم اللالي، وكلى ؤهمُت وطم آلُت لخلؼٍ

لُت مؿخضامت، وجىفير مصاصع  الخللُم والخىؾم فُه، هما وصكذ الاؾتراجُجُت بلى بًجاص مصاصع جمىٍ

لُت بضًلت للؼاق الخللُم، لخإمين الضكم المالي له في ؿل المخغيراث الاكخصاصً ت وجللباث الؿىق جمىٍ

 م(.8425الأكلى للخسؼُؽ، الأماهت اللامت ، )المجلـ

وباؾخلغاء ما ؾبم ًمىً اللىٌ بن الكغاهت بين الخللُم اللالي الخيىمي واللؼاق الخاص، كض 

ؼ صوع ول الماؾؿاث ؾىاء  ل الخللُم اللالي بالؿلؼىت، وهظا ًخؼلب حلؼٍ م مصاصع جمىٍ جمثل ؤؾلىبا لخىىَ

ل طاتها لخسفُف اللبء كً الخيىمت، هما ؤن ؾلؼىت  ؤو زاصت خيىمُت وؤن ًيىن لها صوعًا باعػًا في جمىٍ

كُمان كض اكخمضث ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث واضخت لضكم الخللُم اللالي وماؾؿاجه الخيىمُت والخاصت، 

ل  طاتها وؤهضث كلى الكغاهت المجخملُت كامت، ولىً هظه الماؾؿاث مؼالبت بخؼبُم بحغاءاث كملُت لخمىٍ

 وجسفُف اللبء الخيىمي. 

 مشكلة الدراسة

 
ً
بالىـغ بلى واكم الخللُم اللالي في ؾلؼىت كُمان ًخطح اهخمام الخيىمت بالخللُم اللالي بًماها

ت ماهلت حؿهم في بىاء المجخمم وحلمل كلى جدلُم  مجها بظغوعة بجاخخه ليل مىاػً، ولخاحتها ليىاصع بكغٍ

ت لها، وواهذ  هدُجت هظا الاهخمام اللمل كلى الخىؾم الىمي الملخىؾ الظي قهضجه الأهضاف الخىمىٍ

ً وبضاًت الألفُت الثالثت. ومً الجضًغ كلىص ماؾؿاث الخللُم اللالي زلاٌ الثلازت  مً اللغن اللكغٍ

للام  الإهفاق كلى الخللُم بمغاخله المسخلفت مً بحمالي الإهفاق اللام في مىاػهت الؿلؼىت بالظهغ ؤن وؿبت

% وهي وؿبت مغجفلت 20.82 هى الأهبر بين جسصُص الإهفاق كلى ؤي حهت خيىمُت ؤزغي بط جبلغ 8422

بطا ما كىعهذ بىثير مً الضوٌ ؾىاء المخلضمت مجها ؤو الىامُت، خُث ؤزظ الخللُم بمغاخله وافت الىصِب 

ت للضولت الأهبر مً الإهفاق ؾىاء في زؼؽ  .(8428ة، خمؼ ) الخىمُت الخمؿُت ؤو المىاػهاث الؿىىٍ

م وهي 8420% مً الىاجج الإحمالي كام 8وبلغذ وؿبت الاهفاق كلى الخللُم في ؾلؼىت كُمان مً 

% مً الاهفاق الخيىمي، هما بن الإهفاق الؿىىي كلى الخللُم اللالي بالؿلؼىت لا جخم 0.2جمثل وؿبت 

ث مىـمت الخىمُت والخلاون بملاعهت بملضاع الإهفاق بل وؿبخه مً الىاجج المدلي الإحمالي وحكير بُاها

الاكخصاصي بلى ؤن وؿبت الإهفاق كلى الخللُم اللالي مً الىاجج المدلي الإحمالي وان الأكلى في وىعٍا 

وهي وؿبت حُضة  8424%( في كام 2.2%(، وكض بلغذ اليؿبت في ؾلؼىت كُمان )8.5الجىىبُت خُث بلغ )
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ت لليؿبت في الُابان )مىـمت الخىمُت والخلا (. وكض ؤقاعث الخؼؽ 8424ون الاكخصاصي، ومؿاوٍ

الاؾتراجُجُت والتي جبىتها ؾلؼىت كُمان اؾتراجُجُاث وؾُاؾاث لدشجُم ماؾؿاث الخللُم اللالي ؾىاء 

ل الخيىمي، ولىً  لها وجللُص الاكخماص الىلي كلى الخمىٍ م مصاصع جمىٍ الخيىمُت ؤو الخاصت كلى جىىَ

فها وهظلً العجؼ في مىاعصها ماػالذ هظه الماؾؿاث حلخمض كلى الخيىم ت في حغؼُت الىثير مً مصاعٍ

 المالُت.

ل خيىمي وافي للخللُم اللالي بيافت  وكلى الغغم مً الجهىص التي جبظلها الؿلؼىت لخىفير جمىٍ

اصة الؼلب  ماؾؿاجه، بلا ؤهه مً الملاخف ؤهه بضؤ ًىاحه في الفترة الأزيرة هىكين مً الخدضًاث: ػٍ

غي  الاحخماعي كلُه، و  ل، وٍ ( ؤهه في ؿل مدضوصًت المىاعص الخيىمُت، (Al Rahbi,2004ؤخاصًت الخمىٍ

اصتها بكيل مؿخمغ، فةن المىاعص الخيىمُت للخللُم اللالي ؾخيىن غير وافُت لخلبُت الؼلب  وصلىبت ػٍ

ت ( ؤن هىان ػلبا متزاًضا كلى الخللُم اللالي في ؾلؼى8445المتزاًض كلُه، هما ؤهضث صعاؾت كِؿان )

ل الخيىمي اللاثم كلى الىفؽ في الأؾاؽ؛  ل الظي ٌلخمض كلى الخمىٍ كُمان مم مدضوصًت مصاصع الخمىٍ

جي الخللُم اللام كلى الخللُم اللالي. اصة الإكباٌ مً زغٍ  وهـغا للضم اؾخلغاع ؤؾلاع الىفؽ، كلاوة كلى ػٍ

وحض ؤن الإهفاق ومما ًاهض مكيلت الضعاؾت ؤن مجلـ الخللُم اللالي في ؾلؼىت كُمان كض 

لض بين الأكلى في اللالم، وكلُه كيّن المجلـ قغهت ؤ ٌُ ىهج الؿىىي كلى الخللُم اللالي بالؿلؼىت  عوؿذ وٍ

لإكضاص صعاؾت لخفع وجدلُم ؤكص ي اؾخفاصة مً الإهفاق كلى الخللُم اللالي، وجىصلذ هظه الضعاؾت 

ل الخللُم اللالي بالؿلؼىت، والتي مً بُجها )  Ernst & Young forبلى وحىص ملىكاث ؤؾاؾُت جىاحه جمىٍ

The Council For Higher Education, 2006 :) 

 ولِـ كلى المسغحاث والىخاثج بماؾؿاث الخللُم اللالي.الترهيز كلى المضزلاث  -2

كضم بكؼاء اؾخللالُت وؾلؼاث مالُت وافُت لماؾؿاث الخللُم اللالي بالؿلؼىت، مما ؤصي بلى  -8

جللُل مؿخىي المغوهت المؼلىب جىفغها لضي الجهاث المؿئىلت كىض قغاء وجلضًم الخضماث 

 لمالُت.الخللُمُت، والخض مً فلالُت بصاعة المساػغ ا

غ الفلالُت في هظه  -2 كضم جىفغ المداؾبُت اليافُت كلى الأصاء الظلُف وكلت الخىافؼ لخؼىٍ

 الماؾؿاث.

 اللُاؽ غير الضكُم للخيالُف الفللُت للمىاعص المؿخسضمت مً كبل كؼاق الخللُم اللالي.  -0

ل الخللُم اللالي ؾىاء الخ خطح مما ؾبم ؤن هىان ماقغاث كضًضة للصىع هـام جمىٍ يىمي وٍ

ؤو الخاص بؿلؼىت كُمان؛ هـغا لاكخماصه الأؾاس ي كلى الضكم الخيىمي الظي لً ٌؿخؼُم كلى المضي 

ل جلبُت الإكباٌ المتزاًض مم طمان حىصة مسغحاجه.  الؼىٍ

 أسئلة الدراسة

 ًمىً بلىعة مكيلت الضعاؾت في الأؾئلت الخالُت:
م مصاصع جمى  .2  ٍلها بؿلؼىت كُمان؟ما واكم صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ
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م مصاصع  .8 لاث المغجبؼت بضوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ ما واكم الؿُاؾاث والدكغَ

لها في ؾلؼىت كُمان؟  جمىٍ

لها حلؼي  .2 م مصاصع جمىٍ هل ًىحض فغوق في صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي هدى جىىَ

 لازخلاف هىق الماؾؿت )خيىمُت ؤو زاصت(؟

لها حلؼي هل ًىحض فغوق في صوع ماؾؿا .0 م مصاصع جمىٍ ث الخللُم اللالي هدى جىىَ

ت )طوىع وبهار(؟  لازخلاف حيـ اللُاصاث المالُت والإصاعٍ

م مصاصع  .0 ما الإحغاءاث والخىصُاث الملترخت لخفلُل صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ

لها بؿلؼىت كُمان؟  جمىٍ

 أهداف الدراسة

م مصاصع تهضف الضعاؾت بلى الخلغف كلى صوع ماؾؿاث ال خللُم اللالي في ؾلؼىت كُمان في جىىَ

لاث المىـمت لهظا الضوع مً وحهت هـغ كُىت مً اللُاصاث المالُت  لها وواكم الؿُاؾاث والدكغَ جمىٍ

ت اللاملين بها، مم بُان مضي الازخلاف بين ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت والخاصت في  والإصاعٍ

م مصاصع ج ت مً كُىت مماعؾتها لضوعها في جىىَ لها، ومضي جإزير ازخلاف حيـ اللُاصاث المالُت والإصاعٍ مىٍ

الضعاؾت في مماعؾتها لهظا الضوع، وصىلا بلى جلضًم الإحغاءاث الملترخت لخفلُل صوع ماؾؿاث الخللُم 

م مصاصع لها بؿلؼىت كُمان. اللالي في جىىَ  جمىٍ

 أهمية الدراسة

ث الضولُت والمدلُت الملاصغة بلظُت صوع ماؾؿاث جىمً ؤهمُت الضعاؾت في مىاهبتها للاهخماما

ت  ت فُما جلضمه مً مغاحلت فىغٍ لها، هما ؤن لهظه الضعاؾت ؤهمُت هـغٍ م مصاصع جمىٍ الخللُم اللالي في جىىَ

لهظه اللظُت المهمت، كلاوة كلى ؤهمُتها الخؼبُلُت فُما جلضمه مً بحغاءاث ملترخت لخفلُل صوع 

لها بؿلؼىت كُمان. ماؾؿاث الخللُم اللالي في  م مصاصع جمىٍ ومً هاخُت ؤزغي هضعة الضعاؾاث التي جىىَ

مىً ؤن ٌؿخفُض صىاق اللغاع والمسؼؼىن للخللُم  ل الخللُم اللالي في ؾلؼىت كُمان، وٍ جىاولذ كظُت جمىٍ

م مصاصع  اللالي بالؿلؼىت مما جلضمه الضعاؾت مً ملترخاث وجىصُاث لماؾؿاث الخللُم اللالي لخىىَ

 لها بؿلؼىت كمان.جمىٍ

 حدود الدراسة 

لها وهظلً واكم  م مصاصع جمىٍ الخضوص المىطىكُت: جىاولذ الضعاؾت صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ

ت  لاث المىـمت لهظا الضوع بؿلؼىت كمان مً وحهت هـغ اللُاصاث المالُت والإصاعٍ الؿُاؾاث والدكغَ

 اللاملين بها.

ت في 044ص كُىت الضعاؾت )ؤفغابلغ كضص  الحدود البشزية: ( فغصًا ًمثلىن اللُاصاث الاواصًمُت والإصاعٍ

 ماؾؿاث الخللُم اللالي بؿلؼىت كُمان.

 م8429-8422جم جؼبُم الجؼء المُضاوي كام  الحدود الزمىية:
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 : جم جصيُف ماؾؿاث الخللُم اللالي في ؾلؼىت كُمان في هظه الضعاؾت كلى الىدى الخالي: الحدود المكاهية

املت الؿلؼان كابىؽ وماؾؿاث خيىمُت حكغف كلحها وجمىلها وػاعاث ملُىت وهي ح .2

 وػاعة الخللُم اللالي، وػاعة الصخت، وػاعة اللىي اللاملت 

وماؾؿاث زاصت حكمل حاملت هؼوي وحاملت صخاع وحاملت ؿفاع والجاملت  .8

 المفخىخت اللغبُت الألماهُت للخىىىلىحُا في كُمان والجاملت 

 راسة مىهجية الد

 Crossاكخمضث الضعاؾت كلى المىهج الىصفي باؾخسضام جصمُم الضعاؾاث المؿخلغطت 

Sectional Survey  اكخماصًا كلى جؼبُم الاؾخبُان الظي جم بكضاصه للىكف كً صوع ماؾؿاث الخللُم

لاث المىـمت لهظا الضو  لها، وواكم الؿُاؾاث والدكغَ م مصاصع جمىٍ ع مً اللالي في ؾلؼىت كمان في جىىَ

ت اللاملين بها. خُث كام الباخثىن بةكضاص ؤصاة الضعاؾت في  وحهت هـغ كُىت مً اللُاصاث المالُت والإصاعٍ

طىء مغاحلت الأصبُاث وجظمىذ الأصاة بالإطافت بلى البُاهاث الأؾاؾُت والضًمىغغافُت ؤعبلت مداوع حكمل 

م مصاصع ( مفغصة لخلُُم صوع ماؾؿاث الخللُم اللا22) ( مفغصة مجها22) لي في ؾلؼىت كمان في جىىَ

لها و ) لاث المىـمت لهظا الضوع ( مفغصة للىكف كً 20جمىٍ وكض جم اؾخسضام  واكم الؿُاؾاث والدكغَ

( بلى 0بىىص الأصاة خُث جتراوح الاؾخجابت مً مغجفلت حضًا )جضعج لُىغر الخماس ي في الاؾخجابت كلى 

ـ وبلع اللُاصاث الجاملُت ( 24) (  وكض جم كغض الأصاة كلى2مىسفظت حضا ) مً ؤكظاء هُئت الخضعَ

للخإهض مً الصضق الـاهغي للأصاة ، وؤبضي المدىمىن بلع الملاخـاث كلى صُاغت بلع اللباعاث جم 

( 24الاؾخفاصة مجها في بزغاج الأصاة في صىعتها الجهاثُت والتي جم جؼبُلها كلى كُىت اؾخؼلاكُت جيىهذ مً )

ت وا ت مً اللُاصاث الإصاعٍ لمالُت بجاملت الؿلؼان كابىؽ وحاملت هؼوي للخإهض مً الخصاثص الؿُيى مترً

للأصاة وصلاخُتها للخؼبُم وكض جم اؾدبلاص كُىت الضعاؾت الاؾخؼلاكُت مً اللُىت الجهاثُت للخدلُل، 

ىضح الجضوٌ ) ت الأؾاؾُت.8وٍ  ( وصف ؤصاة الضعاؾت وزصاثصها الؿُيى مترً

 

 صائصها السيكو مترية: أداة الدراسة وخ7الجدول 

ملاملاث الاعجباغ          
زباث 

 الفا

كضص 

 الفلغاث
 مداوع الأصاة ؤصاة الضعاؾت

ٌ  المدىع الثاوي الىلي  المدىع الأو

  2.44 4.924 
22 

دور مؤسسات الحعليم العالي في 

 ثىويع مصادر ثمويلها

 ٌ  المدىع الأو

 2.44 4.592**  4.205 
20 

ىظمة السياسات الخشزيعات الم

 لهذا الدور 

 المدىع الثاوي

2.44 4.290**  4.900**  الىلي  22 929<0 
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جفىق الملُاع ًخطح مً الجضوٌ ؤكلاه ؤن كُم ملاملاث زباث الفا لجمُم مداوع ؤصاة الضعاؾت 

، بما ٌؿمذ بخؼبُم الاؾدباهت (Nunnally and Bernstein, 1994)( للبدىر الىصفُت 4.24المىص ي به )

، هما ًخطح وحىص ملاملاث اعجباغ صالت بين مدىعي الأصاة وبُجهما وبين الضعحت اليلُت عاؾتكلى كُىت الض

 مما ٌلؼػ الاحؿاق الضازلي لأصاة الضعاؾت.

 مجحمع الدراسة وعيىتها

ت في ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت وحكمل  ًمثل مجخمم الضعاؾت في كُاصاث الأكؿام المالُت والإصاعٍ

اللالي، ووػاعة الصخت، ووػاعة اللىي اللاملت، ووػاعة المالُت وحاملت الؿلؼان كابىؽ(، وفي )وػاعة الخللُم 

ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت وحكمل )حاملت هؼوي، وحاملت صخاع، وحاملت ؿفاع، والجاملت 

ىت ككىاثُت الألماهُت للخىىىلىحُا في كُمان، والجاملت اللغبُت المفخىخت( ومً طلً المجخمم جم ازخُاع كُ

( مً ماؾؿاث الخللُم 820( مً عئؾاء الاكؿام والإصاعاث المالُت في هظه الماؾؿاث، مجهم )044بلغذ )

( والظي ًىضح 2( مللمًا مً ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت وفُما ًلي الجضوٌ )202اللالي الخيىمُت ، )

 .زصاثص كُىت الضعاؾت
 : خصائص عيىة الدراسة3الجدول 

 

 

ين الظوىع، والثلث مً الإهار  بًا مً الإصاعٍ ًخطح مً الجضوٌ الؿابم ؤن زلثي كُىت الضعاؾت جلغٍ

ت في ماؾؿاث الخللُم اللاليوهى  اصة وؿبت الظوىع عئؾاء الأكؿام المالُت والإصاعٍ با مم ػٍ  ما ًدؿم جلغٍ
اللماهُت ملاعهت بالإهار، هما ؤهه عوعي ؤن جظمً كُىت الضعاؾت ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت 

 والخاصت.

 مصطلحات الدراسة

 ثمويل الحعليم العالي 

ا في  ًُ ل بحغاث ت التي جسخص بلملُاث الخسؼُؽ ٌلغّف الخمىٍ هظه الضعاؾت بإهه الىؿُفت الإصاعٍ

ل المىاؾبت لخىفير الاخخُاحاث المالُت اللاػمت لأصاء الأوكؼت  للأمىاٌ، والخصىٌ كلحها مً مصاصع الخمىٍ

ل الخللُم اللالي المسخلفت، بما ٌؿاكض كلى جدلُم ؤهضاف الخللُم اللالي.  لصض بخمىٍ ا وٍ ًُ هظلً بحغاث

الخصىٌ كلى الأمىاٌ المؼلىبت مً مصاصعها المسخلفت لخلبُت اخخُاحاجه بما ًمىىه مً جدلُم  كملُت

 لفئاثا المخغير
اليؿبت مً اللُىت  اللضص

 الإحمالُت

 
 المجمىق

 الجيـ
  52.2 802 طوىع 

044 
  25.2 202 بهار

 الماؾؿت
  50.2 802 حللُم كالي خيىمي

044 
  20.2 202 حللُم كالي زاص
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 ؤهضافه. 

 مؤسسات الحعليم العالي

حلغّف ماؾؿاث الخللُم اللالي في هظه الضعاؾت بإجها حمُم الماؾؿاث التي جىفغ حللُما ما بلض 

اث واليلُاث الخابلت للىػاعاث المسخلفت او الخللُم اللالي ؾىاء واهذ خيىمُت ؤو زاصت، وحكمل الجامل

 التي لضحها اؾخللالُت طاجُت ؤو الاهلُت والخاصت.

 مىهجية الدراسة واجزاءاتها:  

 Cross Sectionalاكخمضث الضعاؾت كلى المىهج الىصفي باؾخسضام جصمُم الضعاؾاث المؿخلغطت 

Survey كً صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في  اكخماصًا كلى جؼبُم الاؾخبُان الظي جم بكضاصه للىكف

لاث المىـمت لهظا الضوع مً وحهت هـغ  لها، وواكم الؿُاؾاث والدكغَ م مصاصع جمىٍ ؾلؼىت كمان في جىىَ

ت اللاملين بها. خُث كام الباخثىن بةكضاص ؤصاة الضعاؾت في طىء مغاحلت  كُىت مً اللُاصاث المالُت والإصاعٍ

( 22بلى البُاهاث الأؾاؾُت والضًمىغغافُت جخظمً ؤعبلت مداوع حكمل ) الأصبُاث وجظمىذ الأصاة بالإطافت

م مصاصع 22) مفغصة جىلؿم بلى ( مفغصة لخلُُم صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في ؾلؼىت كمان في جىىَ

لها و ) لاث المىـمت لهظا الضوع ( مفغصة للىكف كً 20جمىٍ وكض جم اؾخسضام  واكم الؿُاؾاث والدكغَ

( بلى 0بىىص الأصاة خُث جتراوح الاؾخجابت مً مغجفلت حضًا )خماس ي في الاؾخجابت كلى جضعج لُىغث ال

ـ وبلع اللُاصاث الجاملُت 24) (  وكض جم كغض الأصاة كلى2مىسفظت حضا ) ( مً ؤكظاء هُئت الخضعَ

للخإهض مً الصضق الـاهغي للأصاة ، وؤبضي الؿاصة المدىمىن بلع الملاخـاث كلى صُاغت بلع 

اث جم الاؾخفاصة مجها في ازغاج الأصاة في صىعتها الجهاثُت والتي جم جؼبُلها كلى كُىت اؾخؼلاكُت اللباع 

ت والمالُت بجاملت الؿلؼان كابىؽ وحاملت هؼوي للخإهض مً 24جيىهذ مً ) ( مً اللُاصاث الإصاعٍ

ت للأصاة وصلاخُتها للخؼبُم وكض جم اؾدبلاص كُىت الضعاؾت الا  ؾخؼلاكُت مً الخصاثص الؿُيى مترً

جفىق الملُاع المىص ي به اللُىت الجهاثُت للخدلُل ، كُم ملاملاث زباث الفا لجمُم مداوع ؤصاة الضعاؾت 

، بما ٌؿمذ بخؼبُم الاؾدباهت كلى كُىت (Nunnally and Bernstein, 1994)( للبدىر الىصفُت 4.24)

صاة وبُجهما وبين الضعحت اليلُت مما ، وبُيذ الىخاثج وحىص ملاملاث اعجباغ صالت بين مدىعي الأ الضعاؾت

 ٌلؼػ الاحؿاق الضازلي لأصاة الضعاؾت..

  

 مجحمع الدراسة وعيىتها

ت في ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت والجهاث  جمثل مجخمم الضعاؾت في عئؾاء الأكؿام المالُت والإصاعٍ

عة الصخت، ووػاعة اللىي اللاملت، التي جغجبؽ بلمل هظه الماؾؿاث وحكمل )وػاعة الخللُم اللالي، ووػا

ووػاعة المالُت، وهظلً حاملت الؿلؼان كابىؽ(، وفي ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت وحكمل )حاملت 

هؼوي، وحاملت صخاع، وحاملت ؿفاع، والجاملت الألماهُت للخىىىلىحُا في كمان ، والجاملت اللغبُت 

( مً عئؾاء الاكؿام والإصاعاث المالُت 044اثُت بلغذ )المفخىخت( ومً طلً المجخمم جم ازخُاع كُىت ككى 
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 202( مً ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت ، و)820في هظه الماؾؿاث والأواصًمُين، مجهم )
ً
( مداطغا

ىضح الجضوٌ )  ( زصاثص كُىت الضعاؾت.2مً ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت، وٍ

 هحائج الدراسة ومىاقشتها:

لها كام المؿخجُبىن مً  م مصاصع جمىٍ كُىت الضعاؾت بخلُُم صوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ

( صعحاث، ومً ؤحل الخىم كلى المخىؾؼاث 0بؿلؼىت كمان وطلً بضعحت جلضًغ خضها الأكص ى )

الخؿابُت لخلضًغاث المللمين، ولخىفير ملاعهاث بين جلً الخلضًغاث؛ جم اؾخسضام الخضوص الفللُت للفئاث 

، 0.29ـ  2.04 -مغجفلت ،0.44ـ   0.84-وجدضًض مضي الضعحاث )مغجفلت حضًا  لخضعج الخماس يبىاءً كلى ا

 ( هملُاع للخىم كلى الىخاثج،2.29ـ 2.44-، مىسفظت حضًا  8.09ـ  2.24-، مىسفظت 2.29ـ    8.54 -مخىؾؼت

 ؟سلطىة عُمانهحائج السؤال الأول: ما واقع دور مؤسسات الحعليم العالي في ثىويع مصادر ثمويلها ب

ت لضي كُىت الضعاؾت لضعحت مماعؾت صوع  جم اؾخسغاج المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

لها بؿلؼىت كُمان هما ًبين الجضوٌ ) م مصاصع جمىٍ  (. 0ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ
ليم العالي في ثىويع مصادر : الإحصاءات الوصفية لحقديزات عيىة الدراسة لدرجة ممارسة دور مؤسسات الحع4الجدول 

 (411ثمويلها )ن=

المخىؾؽ  اللباعاث )ماقغاث الضوع( م

 الخؿابي

 الاهدغاف

 الملُاعي 

صعحت 

 المماعؾت

الترجِ

 ب

ل الظاحي.  .2  20 مخىؾؼت 0.99 3.28 جىؿف ماؾؿاث الخللُم اللالي ؤؾلىب الخمىٍ

اصة مصاصعها ا  .8 لُت.جؼبم ماؾؿاث الخللُم اللالي الخللُم المىاػي لؼٍ  28 مخىؾؼت 0.89 3.37 لخمىٍ

اصة الضزل لماؾؿاث الخللُم اللالي  .2  2 مغجفلت 0.96 3.49 حلخبر البدىر والاؾدكاعاث الللمُت ؤخض مصاصع ػٍ

ل الخللُم اللالي  .0  مً مصاصع جمىٍ
ً
 5 مغجفلت 0.87 3.51 حكيل الأوكؼت الإهخاحُت المسخلفت مصضعا

 8 مغجفلت 0.89 3.65 ض اهضاف واضخت ومدضصة حلمل ماؾؿاث الخللُم اللالي كلى جدضً  .0

اصة الضزل.   .5  22 مغجفلت 0.86 3.41 ًىحض هـام مللىماث فلاٌ كً المىاعص المخاخت للماؾؿت ًمىً الإفاصة مىه في الخسؼُؽ لؼٍ

ت الماهلت لخؼبُم فلؿفت الخمىٍل الظاحي بالماؾؿت.  .2  22 مخىؾؼت 0.93 3.33 جخىافغ اليىاصع البكغٍ

ب اللاملين كلى هُفُت اؾخلؼاب مىاعص اطافُت للماؾؿتبص جلىم  .2  25 مخىؾؼت 0.99 3.19 اعة الماؾؿت بخضعٍ

 22 مخىؾؼت 1.01 3.15 جمىذ الماؾؿت خىافؼ لللاثمين بخىفير مىاعص بطافُت لها.  .9

 2 مغجفلت 0.95 3.61 حشجم الماؾؿت الؼلبت الىافضًً كلى الالخداق بها.  .24

لها.ًخم الخسؼُؽ لاؾدثماع ميك  .22  2 مغجفلت 0.97 3.48 أث ومباوي الماؾؿت للخصىٌ كلى مىاعص بطافُت لخمىٍ

اصة مىاعصها المالُت   .28 بُت وجإهُلُه لؼٍ  9 مغجفلت 0.96 3.46 جىـم الماؾؿت بغامج جضعٍ

 2 مغجفلت 0.90 3.69 جلىم بصاعة الماؾؿت بالإكلان والتروٍج للبرامج المخىافغة لضحها.  .22
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( الإخصــــاءاث الىصــــفُت لخلــــضًغاث كُىــــت الضعاؾــــت لضعحــــت مماعؾــــت صوع ماؾؿــــاث 0ًىضــــح الجــــضوٌ عكــــم )

لها، وكض جغاوخذ مخىؾؼاث الخلضًغ بين )الخلل م مصاصع جمىٍ ( ؤي بين مخىؾـؼت 2159-2120ُم اللالي في جىىَ

(: "جلـــىم 22( فلـــغاث مخىؾـــؼت ، فجـــاءث الفلـــغة )2( فلـــغة مغجفلـــت وكـــضص )22ومغجفلـــت. وكـــض حـــاءث كـــضص )

( 2159خىؾــؽ خؿــابي وكــضعه )بصاعة الماؾؿــت بــالإكلان والتــروٍج للبــرامج المخــىافغة لــضحها" فــي المغجبــت الأولــى بم

ـف  وكض ًغحم طلً بلى  ؤن الماؾؿـاث الخللُمُـت الخيىمُـت مجهـا والخاصـت فـي ؾـلؼىت كمـان حؿـعى الـى الخلغٍ

م للماؾؿــت ولبرامجهــا و لجــظب الؼــلاب ؾــىاء الخاصــلين كلــى  بجمُــم بغامجهــا والإكــلان كجهــا هــإصاة للدؿــىٍ

ـل، و هـظا ًخماشـ ى مـم هخـاثج صعاؾـت مىذ خيىمُت ؤو المخدملين هفلاث صعاؾـتهم بإهفؿـهم و  ـاصة الخمىٍ بالخـالي ػٍ

ـــل لماؾؿـــاث الخللـــُم اللـــالي  AL-Rahbi (2004الغخبـــي)  ـــل الـــظاحي هإخـــض مصـــاصع الخمىٍ ففـــي اقـــاعجه للخمىٍ

م الفلاٌ لبرامج الماؾؿت وجإؾِـ الكغاواث.  خُث ؤهض كلى ؤجها جخإحى بالدؿىٍ

لــُم اللــالي كلــى جدضًــض اهــضاف واضــخت ومدــضصة " فــي حلمــل ماؾؿــاث الخل همــا حــاءث الفلــغة الخامؿــت " 

ــل والمخللــم بىحــىص الأهــضاف  المغجبــت الثاهُــت ــم مصــاصع الخمىٍ وحكــير هــظه الىدُجــت بلــى وحــىص ماقــغ حُــض لخىىَ

ــــم مصــــاصعه  ــــل وجىىَ ومــــً الجــــضًغ بالــــظهغ ؤن هىــــان فــــي ؾــــلؼىت كمــــان جىحهــــاث  الىاضــــخت والمدــــضصة للخمىٍ

ها مً زلاٌ الخؼؽ الخمؿُت، وكؼاق الخللُم لِـ بمىإي كً طلً خُـث اؾتراجُجُت كؼاكُت  ًخم جؼبُل

ٌؿــهم مجلـــ الخللــُم ووػاعة الخللــُم اللــالي بخدضًــض الخىحهــاث الاؾــتراجُجُت وطلــً مــً زــلاٌ اؾـــتراجُجُت 

الخللُم وكغاعاث المجلـ ، وجلىم ماؾؿاث الخللُم اللالي بىطم زؼؼها وجدضًض ؤهـضافها وفلـا للخىحهـاث 

خصـــىٌ هـــظه الفلـــغة كلـــى لضجُت والمدـــضصاث اللؼاكُـــت  بمـــا ًظـــمً اؾـــخضامت حـــىصة الخللـــُم . وَالاؾـــتراجُ

ــــل الخللــــُم واؾــــخضامخه خُــــث ان كــــضم وحــــىص عئٍــــت م3.65) مخىؾــــؽ خؿــــابي مغجفــــم )   لخمىٍ
ً
 حُــــضا

ً
اقــــغا

 م( والتــي8425صعاؾــت  الخىالــضة )اؾـتراجُجُت واهــضاف مدــضصة كــض ٌلُــم مــً جؼــىع الخللــُم وهــظا مــا ؤهضجــه 

وجىصــلذ بلــى ؤن ؤخــض   ؾــلذ بلــى الخلــغف كلــى ملىكــاث الاؾــخضامت فــي الخللــُم اللــالي فــي الجاملــاث الأعصهُــت 

ؤهـــم ملىكـــاث الاؾـــخضامت فـــي الخللـــُم اللـــالي ًىمـــً فـــي ان الإصاعة الجاملُـــت لـــِـ لـــضحها عئٍـــت اؾـــتراجُجُت ؤو 

 لخدلُم الاؾخضامت. مدضصة  ؤهضاف 

ت خــــىافؼ لللــــاثمين بخــــىفير مـــىاعص بطــــافُت لهــــا" فــــي المغجبــــت ( "جمــــىذ الماؾؿـــ9وكـــض حــــاءث الفلــــغة )

والتـي وعبمـا ٌلـىص طلـً بلـى الأوطـاق المالُـت الغاهىـت التـي جمـغ بهـا الؿـلؼىت،  (،2120الأزيرة بمخىؾؽ وكـضعه )

اصة مىاعصها جخىافغ بالماؾؿت مغا  .20 م زضماتها لؼٍ  24 مغجفلت 0.96 3.45 هؼ لدؿىٍ

 22 مخىؾؼت 0.99 3.16 جضع الاؾدكاعاث التي ًلضمها ؤكظاء هُئت الخضعَـ صزلا للماؾؿت.   .20

ل الماؾؿت.  .25  20 مخىؾؼت 1.04 3.22 جمثل بغامج الخللُم كً بُلض مصضعا لخمىٍ

 0 مغجفلت 0.91 3.58 ضماتها.حؿعى الماؾؿت بلى كُاؽ صعحت عطا المؿخفُضًً مً ز  .22

لُت.   .22  0 مغجفلت 0.88 3.56 حؿخسضم الماؾؿت ماقغاث الأصاء لخلُُم ؤوكؼتها بما ٌلؼػ كضعتها الخمىٍ

 مغجفم 0.94 3.42 المحوسط العام لمؤشزات الدور 
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ؤصث بلى زفع الاهفاق فـي الىثيـر مـً اللؼاكـاث ممـا ؤصي بلـى زفـع الاهفـاق كلـى بلـع البىـىص والتـي كلـى 

Ernst & Young (8445 )وجخفــم هــظه الىدُجــت بلــى مــم مــا جىصــلذ بلُــه صعاؾــت  ؼ والميافــأث. عؤؾــها الخــىاف

ــل الخللـــُم اللــالي بالؿــلؼىت، والتــي مــً بُجهــا وحــىص الخـــىافؼ  والتــي جىصــلذ بلــى وحــىص جدــضًاث جىاحــه جمىٍ

ـ والتـــي جــىص كلـــى "جــضع الاؾدكــاعاث التـــي ًلــضمها ؤكظـــاء هُئــت  20همــا حـــاءث الفلــغة والميافــأث.  الخـــضعَ

( و كـض ًغحـم ؾـبب طلـً ان ملــم 3.16صزلا للماؾؿـت" فـي المغجبـت كبـل الأزيـرة بمخىؾـؽ خؿـابي وكـضعه )

الاؾدكاعاث التي جلضمها ماؾؿاث الخللُم اللالي الى الماؾؿاث و الهُئاث الخيىمُت جيىن في قيل لجـان 

لهـا. وجـغجبؽ هـظه مكترهت و بالخالي لا حؿخفُض ماؾؿاث الخللُم اللالي مً جلـً الاؾدكـاعا ث همصـضع لخمىٍ

لها والتي ًخطح هىا مـً  اصة جمىٍ ت في ػٍ الفلغة بلضعة ماؾؿاث الخللُم اللالي كلى اؾدثماع مىاعصها البكغٍ

م( والتــي ؤهــضث كلــى ان مــً اهــم ملىكــاث اؾــخضامت 8425طــلفها ممــا ًخفــم مــم هدُجــت صعاؾــت الخىالــضة )

ت.الخللُم اللالي طلف الماؾؿاث في اؾدثماع مىا  عصها البكغٍ

 

م هحائج السؤال الثاوي لاث المىـمت لضوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ : ما واكم الؿُاؾاث والدكغَ

لها في ؾلؼىت كُمان؟  مصاصع جمىٍ

ت للُىت الضعاؾت لضعحت جلُُم كُىت الضعاؾت  جم اؾخسغاج المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

لاث ا لها في ؾلؼىت لىاكم الؿُاؾاث والدكغَ م مصاصع جمىٍ لمىـمت لضوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ

(.0كُمان، هما ًبين الجضوٌ )  
: الإحصاءات الوصفية لحقديزات عيىة الدراسة لدرجة ثقييم عيىة الدراسة لواقع السياسات والخشزيعات 5الجدول 

 (411سلطىة عُمان الحسابي )ن=المىظمة لدور مؤسسات الحعليم العالي في ثىويع مصادر ثمويلها في 

المخىؾؽ  اللباعاث )ماقغاث الىاكم( م

 الخؿابي

 الاهدغاف

 الملُاعي 

صعحت 

 المماعؾت

 الترجِب

لاث بالكغاهت بين ماؾؿاث الخللُم اللالي واللؼاق الخاص.  .2  8 مغجفلت 0.86 3.66 حؿمذ الدكغَ

ل الظاحي.جخىافغ صلاخُت لماؾؿاث الخللُم اللالي في اؾخلؼاب مصاصع مخى  .8 ىكت للخمىٍ  2 مخىؾؼت 0.88 3.37 

م الىكف الإؾلامي.  .2  20 مخىؾؼت 0.87 2.98 حؿخفُض ماؾؿاث الخللُم اللالي مً عَ

 20 مخىؾؼت 1.03 3.27 ًغجبؽ الخمىٍل الخيىمي لماؾؿاث الخللُم اللالي بمؿخىي الأصاء.  .0

جي صبلىم الخللُم اللام  .0 لماؾؿاث الخللُم اللالي. جغجبؽ الميزاهُت بلضص الملبىلين مً زغٍ  0 مخىؾؼت 0.93 3.39 

 لخىػَلها الضًمىغغافي والجغغافي.  .5
ً
 22 مخىؾؼت 0.94 3.12 ًخم جمىٍل ماؾؿاث الخللُم اللالي وفلا

 2 مخىؾؼت 1.06 3.38 ًلتزم اللؼاق الخاص بضكم ماؾؿاث الخللُم اللالي في مجاٌ البدث الللمي.  .2

ت مً ؤحل الخفاؾ كلى جمىٍل زابذ للخللُم اللالي.جظم الؿلؼىت الاخخُاػاث المالُ  .2  0 مغجفلت 0.91 3.55 

ل   .9 لاث واللىاهين بالؿلؼىت كلى مؿاهمت الكغواث وعحاٌ الأكماٌ في جمىٍ جاهض الدكغَ

 ماؾؿاث الخللُم اللالي.
3.35 0.99 

 24 مخىؾؼت
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لضعاؾت لضعحت جلُُم كُىت الضعاؾت ( الإخصاءاث الىصفُت لخلضًغاث كُىت ا0ًىضح الجضوٌ )

لها في ؾلؼىت  م مصاصع جمىٍ لاث المىـمت لضوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ لىاكم الؿُاؾاث والدكغَ

( ؤي بين 2152-8192( فلغة، وكض جغاوخذ مخىؾؼاث الخلضًغ بين )20جظمً هظه المدىع )وكض كُمان 

( بإكلى 20فلغة مخىؾؼت ، وكض حاءث الفلغة )  22فلغاث مغجفلت و 0مخىؾؼت ومغجفلت. وكض حاءث 

( وجىص الفلغة كلى :" جىحض عكابت صاثمت ومؿخمغة كلى المىاعص المالُت 2.52مخىؾؽ خؿابي وكضعه) 

ضٌ هظا الاجفاق كلى ؤهمُت المداؾبُت والغكابت وكض جغحم هدُجت هظا الضعاؾت الى واكم   للماؾؿت" وٍ

كُمان والمغجبؽ بلى خض هبير بالمداؾبُت  ؾؿاث الخللُم اللالي بؿلؼىتالخىاػن بين الاهفاق واللاثض في ما 

ىهج وبالغكابت كلى المىاعص المالُت،  وكض ازخلفذ هظه الىدُجت مم هخاثج صعاؾت   ) Ernst & Youngبًغوؿذ وٍ

لض بين الأكلى في اللال والتي جىصلذ بلى (2006 ٌُ م وطلً ؤن الإهفاق الؿىىي كلى الخللُم اللالي بالؿلؼىت 

ل الخللُم اللالي بالؿلؼىت ومجها كضم جىفغ المداؾبُت اليافُت كلى  لىحىص ملىكاث ؤؾاؾُت جىاحه جمىٍ

غ الفلاٌ  وهظلً كضم صكت  اللُاؽ للخيالُف الفللُت للمىاعص  الأصاء الظلُف وكلت الخىافؼ للخؼىٍ

ذ كبل وكض ًغحم هظه الازخلاف بلى ؤن صعاؾت  .المؿخسضمت مً كبل كؼاق الخللُم ىهج ؤحغٍ  20اعوؿذ وٍ

ل الخللُم وػٍاصة جفلُل  لاث المغجبؼت بخمىٍ غ الؿُاؾاث والدكغَ با وزلاٌ هظه الفترة جم جؼىٍ كاما جلغٍ

 المداؾبُت.

لاث بالكغاهت بين ماؾؿاث لفلغة الأولى مً هظا المدىع والمخلللت بؿماح اهما حاءث  الدكغَ

( و جاهض هظه الىدُجت  2.55لثاهُت بمخىؾؽ خؿابي كضعه) الخللُم اللالي واللؼاق الخاص  في المغجبت ا

 
ً
ً وممىٌ وصاكم للخللُم اللالي وهظا كض ًيىن اولياؾا كلى ؤهمُت الخلاون مم اللؼاق الخاص هكغٍ

ل الخيىمي وحؿخضعي مكاعهت اللؼاق  للاػمت الاكخصاصًت التي جمغ بها الؿلؼىت والتي جازغ كلى الخمىٍ

ل الخللُم  Thierry & Eicher  (2002 )زيري وبقير وصكمه، وجخفم هظه الىدُجت مم صعاؾت الخاص في جمىٍ

ل الخيىمي للخللُم اللالي بلا ؤجها كض اوصذ بإهمُت  والتي كلى الغغم مً جإهُضها كلى ؤهمُت الخمىٍ

( والتي هضفذ بلى 8428الكغاهت وجلاؾم الخيالُف مم اللؼاق الخاص. هما ؤهضث صعاؾت كبض عبه )

ل الخلغف ك ل الظاحي للجاملاث في ول مً جغهُا واؾترالُا والخىصل الى جصىع ملترح للخمىٍ لى واكم الخمىٍ

ل الجاملاث ت كلى ؤهمُت الاؾخفاصة مً وخضاث اللؼاق الخاص في جمىٍ  .الظاحي للجاملاث المصغٍ

ل.  .24 غؼي الهباث والمىذ مً الأمىاٌ الثابخت حؼءا مً مصاصع الخمىٍ
ُ
 9 مخىؾؼت 0.88 3.36 ح

 5 مخىؾؼت 0.96 3.39 جسصص الخيىمت مىاعص مالُت وافُت لخلبُت مخؼلباث الماؾؿت.  .22

ل الماؾؿت.   .28  2 مغجفلت 0.97 3.60 حؿهم الغؾىم الضعاؾُت التي ًضفلها الؼلاب في جمىٍ

 28 مخىؾؼت 0.83 3.29 جىحض مغوهت في الصغف بين ؤبىاب وبىىص الميزاهُت.  .22

ل الظاحي للماؾؿت.ًىحض هـام مللىم  .20 اث ًفُض في الغكابت كلى الخمىٍ  22 مخىؾؼت 0.91 3.30 

 2 مغجفلت 0.95 3.68 جىحض عكابت صاثمت ومؿخمغة كلى المىاعص المالُت للماؾؿت.  .20

 مخىؾؽ 0.93 3.38 المحوسط العام لمؤشزات واقع السياسات والخشزيعات
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م الىكف الإؾلامي في المغجبت الأزي  رة وكض حاءث الفلغة الثالثت المخلللت بالاؾخفاصة مً عَ

(وهظا ٌلىـ المكهض الىكفي في ؾلؼىت كُمان و الظي بلى  8.92بمخىؾؽ مخىؾؽ ولىىه الأصوى بط بلغ )

وكذ الاهتهاء مً هظه الضعاؾت لا ٌلخبر هضاكم خلُلي للخللُم اللالي في ؾلؼىت كُمان، ومً الجضًغ بالظهغ 

ى لإوكاء ماؾؿت وكفُت حللُمُت هىا ؤن مجلـ الخللُم المىكغ جيبه لهظا المىعص الهام غير المؿخغل وؾع

ل اللالي في  8429"ؾغاج" في كام  م مصاصع الخمىٍ والتي مً المامل ان جاصي صوعها بكيل فلاٌ في جىىَ

خفم هظا الخىحه مم صعاؾت آٌ كبض الله ) ( وجىصُت 8428( و صعاؾت كبض عبه )8448الؿلؼىت، وٍ

 (.8449)الخاٌـ

ٍل الخيىمي لماؾؿاث الخللُم اللالي بمؿخىي الأصاء" هما حاءث الفلغة الغابلت :"ًغجبؽ الخمى 

 2.82في المغجبت كبل الأزيرة بمخىؾؽ خؿابي وكضعه )
ً
( وكلى الغغم مً جضوي هظه المماعؾت بلا ؤهه وهـغا

ل الخللُم اللالي وعفم حىصة الخللُم فإهه ًخم جؼبُلها بكيل  م مصاصع جمىٍ م في جىىَ لأهمُت هظه الدكغَ

اصة كضص المىذ الممىلت مً كبلها في ماؾؿاث الخللُم متزاًض مً كبل وػ  اعة الخللُم اللالي والتي جلىم بؼٍ

( والتي ؤهضث كلى طغوعة 8422) El Arabyاللالي المغجفلت الأصاء. وجخفم هظه الىدُجت مم جىصُت صعاؾت  

ل الخللُم اللالي بىاء كلى مؿخىي الأصاء  والجىصة في بجباق ؾُاؾت واضخت في جىػَم ميزاهُاث جمىٍ

ل كاثم Midgle (8424 هما جخفم هظه الىدُجت مم صعاؾت المسغحاث،  ( والتي ؤوصذ بخؼبُم هـام للخمىٍ

 كلى الأصاء ولِـ الثلت.

 

هل يوجد فزوق في دور مؤسسات الحعليم العالي هحو ثىويع مصادر ثمويلها جعزى : هحائج السؤال الثالث

 لاخحلاف هوع المؤسسة )حكومية أو خاصة(؟

ت لخلضًغاث كُىت الضعاؾت كلى المخىؾؽ  اؾخسغحذ المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

لها وهظلً باليؿبت لىاكم الؿُاؾاث  م مصاصع جمىٍ اللام لضوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ

لاث المىـمت لهظا الضوع ػبلا لازخلاف هىق الماؾؿت باؾخسضام ازخباع "ث" للُيخين مؿخلل خين والدكغَ

Two Independent Samples T-Test( ًٌبين طلً.5؛ والجضو ) 
 

 : هحائج اخحبار "ت" لمجموعحين مسحقلحين لمعزفة طبيعة الفزوق في ثقديزات عيىة الدراسة على6الجدول 

ا لمحغير هوع المؤسسة )ن= 
ً
 (411دور مؤسسات الحعليم العالي في ثىويع مصادر ثمويلها وفق

 اللضص هىق الماؾؿت  المخغير
المخىؾؽ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 الملُاعي 

كُمت "ث" 

 المدؿىبت

الضلالت 

 الإخصاثُت

 اججاه صلالت الفغوق

صوع ماؾؿاث الخللُم 

اللالي في جىىَم مصاصع 

لها  جمىٍ

 0.62 3.34 802 خيىمُت

2.20-  0.01 
ماؾؿاث الخللُم 

 اللالي الخاصت
 0.48 3.58 202 زاصت

واكم الؿُاؾاث 

لاث  والدكغَ
 0.02 2.33- 0.57 3.34 802 خيىمُت

ماؾؿاث الخللُم 

 اللالي الخاصت
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   0.43 3.47 202 زاصت

 

ا كىض مؿخىي صلالت )5ًخطح مً الجضوٌ ) ًُ ( في جلضًغاث كُىت الضعاؾت 4142( وحىص فغوق صالت بخصاث

لها وفلًا لمخغير هىق الما  م مصاصع جمىٍ ؾؿت، وطلً لصالح باليؿبت لضوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ

ا كىض مؿخىي صلالت ) ًُ ( في 4140ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت. وهظلً وحىص فغوق صالت بخصاث

لاث وفلًا لمخغير هىق الماؾؿت، وطلً لصالح  جلضًغاث كُىت الضعاؾت باليؿبت لىاكم الؿُاؾاث والدكغَ

تي جخىفغ لماؾؿاث الخللُم اللالي ماؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت ؤًظا، وكض ًغحم هظا الى المغوهت ال

الخاصت مً خُث خىهمتها واصاعتها ملابل الخللُضاث الغوجُيُت التي جىاحه ماؾؿاث الخللُم اللالي 

لاث الخيىمُت المىـمت لهظا الكإن.   الخيىمُت هما ؤجها مغجبؼت بالأهـمت والدكغَ

لها حلؼي : هل ًىحض فغوق في صوع ماؾؿاث الخللُم اللهحائج السؤال الزابع م مصاصع جمىٍ الي هدى جىىَ

ت مً كُىت الضعاؾت )طوىع ؤو بهار(؟  لازخلاف حيـ اللُاصاث المالُت والإصاعٍ

ت لخلضًغاث كُىت الضعاؾت كلى المخىؾؽ  جم اؾخسغاج المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

لها ػبلا لازخلا  م مصاصع جمىٍ ف حيـ اللُاصاث المالُت اللام لضوع ماؾؿاث الخللُم اللالي في جىىَ

ت كُىت الضعاؾت )طوىع ؤو بهار(؟ باؾخسضام ازخباع "ث" للُيخين مؿخللخين   Two Independentوالإصاعٍ

Samples T-Test( ًٌبين طلً.2؛ والجضو ) 
 : هحائج اخحبار "ت" لمجموعحين مسحقلحين لمعزفة طبيعة الفزوق في ثقديزات عيىة الدراسة باليسبة لدور 7الجدول 

ا لمحغير 
ً
 (411)ن= جيس عيىة الدراسةمؤسسات الحعليم العالي في ثىويع مصادر ثمويلها وفق

 اللضص الجيـ  المخغير
المخىؾؽ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 الملُاعي 

كُمت "ث" 

 المدؿىبت

الضلالت 

 الإخصاثُت

اججاه صلالت 

 الفغوق

صوع ماؾؿاث الخللُم 

اللالي في جىىَم مصاصع 

لها  جمىٍ

 0.60 3.43 802 طوىع 

4.50 ----- ----- 

 0.57 3.39 202 بهار

واكم الؿُاؾاث 

لاث  والدكغَ

 ----- ----- 1.02- 0.54 3.36 802 طوىع 

    0.50 3.41 202 بهار

ا كىض مؿخىي صلالت )2ًخطح مً الجضوٌ ) ًُ ( في جلضًغاث كُىت 4142 ≤( كضم وحىص فغوق صالت بخصاث

لها وهظلً باليؿبت لىاكم الؿُاؾاث الضعاؾت باليؿبت لضوع ماؾؿاث الخل م مصاصع جمىٍ لُم اللالي في جىىَ

لاث المىـمت لهظا الضوع وفلًا لمخغير حيـ كُىت الضعاؾت وهظا كض ًضٌ كلى ؤن الضوع الأهبر في  والدكغَ
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لاث المىـمت وخىهمت الماؾؿت واصاعتها بغع  ل الخللُم اللالي جللبه الؿُاؾاث والدكغَ م مصاصع جمىٍ جىىَ

 ـغ كً حيـ اللُاصاث التي جضًغ جلً الماؾؿاث.الى

 مقترحات الدراسة وثوصياتها

جىاحه جدضًاث مالُت مخىىكت وبضعحاث مخفاوجت  في ؾلؼىت كمان ؤهضث الىخاثج ؤن مىـىمت الخللُم اللالي 

ل الخللُم اللالي ؾىف  م مصاصع جمىٍ الخإزير خُث ؤن ملـم المبدىزين ًاهضون كلى ؤن فىغة حلمُم جىىَ

ٌؿاكض كلى الخغلب كلى مكيلت اؾخضامت الخللُم اللالي وجىفير الفغص للالخداق به. وبُيذ الضعاؾت ؤهمُت 

ل الخللُم ؾىف ًدُذ الفغص لماؾؿاث الخللُم اللالي للبدث كً مصاصع  لاث المىـمت لخمىٍ غ الدكغَ جؼىٍ

ؼ مىاعصها الظاجُت. واؾفغث الىخ اثج كلى ان مً الخدضًاث التي بضًلت وجىؿُف مىاعصها وميكئاتها في حلؼٍ

غه، هما ؤزبدذ  جىاحهها مىـىمت الخللُم اللالي في ؾلؼىت كمان المسصصاث المغصىصة للبدث الللمي وجؼىٍ

الىخاثج ؤهه مً بين المكاول التي حلُم ماؾؿت الخللُم اللالي مً زضمت مجخملها هي جلً المخلللت 

، وجىفغ مخؼلباث الاؾخجابت لخدضًاث البِئت الضازلُت بالخغيراث الاحخماكُت وغُاب الىـغة المؿخلبلُت

 والخاعحُت. ومً ؤهم جىصُاث الضعاؾت ما ًلي:

طغوعة اؾخجابت المىـىمت الجاملُت بالؿلؼىت للخدضًاث التي جىاحهها هـغا لأهمُت الماؾؿاث  -

 .الجاملُت في الخىمُت المؿخضامت

لاث الخاهمت لماؾؿاث الخللُ - م اللالي الخيىمي لإجاخت الفغص مغاحلت الؿُاؾاث والدكغَ

فها الأهبه  ت والماصًت لغفم ميزاهُاتها ولخغؼُت مصاعٍ لاؾدثماع مغافلها وامياهُاتها البكغٍ

 والمؿخلبلُت.

م البدثُت التي  -  لإهجاح المكاعَ
ً
ت للأواصًمُين اليكؼين بدثُا جؼبُم هـام الخىافؼ الماصًت والملىىٍ

اصة بًغاصاث ماؾؿاث الخل  .لُم اللاليحؿاهم في ػٍ

ل ماؾؿاث الخللُم اللالي الخيىمُت مجها والخاصت. - م مصاصع جمىٍ  وطم جصىع اؾتراجُجي لخىىَ

 جدلُم المىاءمت بين مسغحاث الخللُم اللالي ومخؼلباث الخىمُت وؾىق اللمل في ؾلؼىت كُمان -

ة مً الخجاعب الاهفخاح الاًجابي كلى المدُؽ الخاعجي المدلي والضولي واللالمي ومداولت الاؾخفاص -

 .اللالمُت

 المزاجع:

 المزاجع العزبية 

ل الخللُم اللالي: الأهماغ والاججاهاث والازخُاعاث. جغحمت ؤخمض كؼُت 8444بغاي، ماعن ) - (. جمىٍ

 .2، اللضص 2ؤخمض، مجلت مؿخلبلُاث، المجلض 

ل ماؾؿاث الخللُم بمىاػهت الؿلؼىت - اض، ملاعهت في جمىٍ ضة ، حغ8428ٍكام  خمؼة، مدمض عٍ

 http://www.omandaily.om/node/82511مخاخت كلى الغابؽ:  8428ًىاًغ  82كُمان، الؿبذ 

http://www.omandaily.om/node/82511
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ؼ مىاعص البدث 8449الخاٌـ، كبض الىهاب حىصة ) - (. الىكف الللمي واؾدثماعه باكخباعه آلُت لخلؼٍ

وكف كلمي لجاملت الؿلؼان كابىؽ. مً بدىر الىضوة  الللمي هدى جصىع ملترح بةوكاء صىضوق 

اهخىبغ. مغهؼ  84-22الضولُت بلىىان "الىكف في كُمان بين الماض ي والخاطغ. المىللض في الفترة مً 

 الضعاؾاث اللُماهُت. حاملت الؿلؼان كابىؽ.

الغؾاثل، (. الجاملت المىخجت: الفلؿفت و 8442الخكاب، كبض الإله ًىؾف، واللىاص، مجظاب بضع ) -

 ، الأماهت اللامت لاجداص الجاملاث اللغبُت. 22مجلت اجداص الجاملاث اللغبُت. اللضص 

م(. ملىكاث اؾخضامت الخللُم اللالي مً وحهت هـغ ؤكظاء هُئت 8425الخىالضة، جِؿير. ) -

ت،  ـ في الجاملاث الأعصهُت. صعاؾاث الللىم التربىٍ  .22-52(، 2)02الخضعَ

ل وهفاءة الاؾخسضام. 8428 )الؿبُعي، كبُض كبض الله - ل الخللُم الجامعي بين هفاًت الخمىٍ (. جمىٍ

 .290-229، ص 8، ج88صعاؾاث كغبُت في التربُت وكلم الىفـ. المملىت اللغبُت الؿلىصًت، ق

 8404(. الاؾتراجُجُت الىػىُت للخللُم في ؾلؼىت كُمان 8425ؾلؼىت كُمان، مجلـ الخللُم ) -

https://www.educouncil.gov.om/projects.php 

ضة م(.844) اللاهىهُت الكاون وػاعة كُمان، ؾلؼىت -  2 في الصاصعة (525) عكم الغؾمُت الجغٍ

 م8444 ؤغؿؼـ

 الاكخصاصًت،و المالُت الاؾخضامت – للضولت اللامت الميزاهُت م(.8429) المالُت وػاعة كُمان، ؾلؼىت -

 الغابؽ كبر  مخاح

https://www.mof.gov.om/Portals/1/documents/ 

( مىحؼ زؼت الخىمُت الخمؿُت 8425ؾلؼىت كُمان، المجلـ الأكلى للخسؼُؽ، الأماهت اللامت ) -

م( ، مخاح كبر الغابؽ 8484-8425الخاؾلت )

https://www.scp.gov.om/PDF/NinthFiveYearPlanArabic.pdf 

-8425م(. بخصاءاث الخللُم اللالي ،8422ؾلؼىت كمان، المغهؼ الىػجي للإخصاء والمللىماث ) -

 (، ؾلؼىت كمان5م، ق )8422

ت اللامت للجاملاث واليلُاث الخاصت )وػاعة الخللُؾلؼىت كمان،  - غ 8440م اللالي، المضًغٍ (. جلغٍ

 م، مؿلؽ، ؾلؼىت كمان.8440-2990واكم الخللُم اللالي الخاص بالؿلؼىت زلاٌ الفترة مً 

غ الؿىىي لىػاعة الخللُم اللالي 8420ؾلؼىت كمان، وػاعة الخللُم اللالي ) - . ؾلؼىت 8420(. الخلغٍ

 كمان. 

c2c3e337c078-9707-4dfc-876e-https://www.mohe.gov.om/InnerPage.aspx?id=9767b8ed 

 ( الخللُم في كمان، مخاح كبر الغابؽ 8422ؾلؼىت كمان، مجلـ الخللُم ) -

https://www.educouncil.gov.om/downloads/FpFAaTkWzKWz.pdf 

https://www.educouncil.gov.om/projects.php
https://www.educouncil.gov.om/projects.php
https://www.mof.gov.om/Portals/1/documents/
https://www.mof.gov.om/Portals/1/documents/
https://www.scp.gov.om/PDF/NinthFiveYearPlanArabic.pdf
https://www.scp.gov.om/PDF/NinthFiveYearPlanArabic.pdf
https://www.mohe.gov.om/InnerPage.aspx?id=9767b8ed-876e-4dfc-9707-c2c3e337c078
https://www.mohe.gov.om/InnerPage.aspx?id=9767b8ed-876e-4dfc-9707-c2c3e337c078
https://www.educouncil.gov.om/downloads/FpFAaTkWzKWz.pdf
https://www.educouncil.gov.om/downloads/FpFAaTkWzKWz.pdf
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ؼ ) - (. الاججاهاث خىٌ الاهفاق كلى الخللُم اللالي والخىاع 8444الؿهلاوي، كبض الله كبض اللؼٍ

ذ، حاملت، مجل208-240، ص 05، ق20المؼلىب، مجلت التربُت م ذ: اليىٍ  ـ اليكغ الللمي.، اليىٍ

ل الظاحي للخللُم الجامعي في ول مً جغهُا 8428كبض عبه، صابغ صبحي مدمض ) - م(. الخمىٍ

ت، حمهىعٍت  واؾترالُا وهُفُت الإفاصة مجها في مصغ. عؾالت صهخىعاة اجداص مىخباث الجاملاث المصغٍ

  .مصغ

ومخؼلباث الخىمُت في  (. "الخىافم بين مسغحاث الخللُم اللالي8445كِؿان، صالخت كبض الله ) -

ؾلؼىت كُمان"، الىعقت الإكلُمُت خىٌ اؾخجابت الخللُم لمخؼلباث الخىمُت الاحخماكُت، المىـمت 

  الإؾلامُت للتربُت والللىم والثلافت )الإٌؿُيى(، مؿلؽ.

(. "الخللُم اللالي الخاص في 8444كِؿان، صالخت كبض الله ًىؾف؛ والكىفغي، كبض الله ) -

صوعه في الخىمُت". صعاؾت ملضمت للماجمغ التربىي الثاوي " زصخصت الخللُم اللالي ؾلؼىت كُمان و 

 .280-822ولُت التربُت حاملت الؿلؼان، ؾلؼىت كُمان، ص  80/24/8444-82والجامعي"، 

(. مكىلاث بصاعة الخللُم اللالي الخاص في ؾلؼىت 8445الملمغي، زلُفت بً مدمض بً زاجم ) -

 مؿلؽ، حاملت الؿلؼان كابىؽ.كمان: صعاؾت مُضاهُت، 

ت في 8440مصؼفي، ًىؾف كبض الملؼي ) - اصة المىاعص المالُت بالجاملاث المصغٍ (. جصىع ملترح لؼٍ

ت للتربُت الملاعهت والإصاعة  طىء زبراث بلع الجاملاث الأحىبُت، مجلت التربُت ـ الجملُت المصغٍ

 .22، اللضص 2الخللُمُت، الؿىت 

م(. جلضم الإصاعة اللامت في بػاع بصلاح الؿُاؾاث 8424الاكخصاصي )مىـمت الخىمُت والخلاون  -

لُا ـ: مىـمت -بضوٌ مىؼلت الكغق الأوؾؽ وقماٌ ؤفغٍ صعاؾاث خالت خىٌ بصلاح الؿُاؾاث. باعَ

 الخلاون الاكخصاصي والخىمُت 

-  https://www.oecd.org/mena/governance/48634357، 

ل الخللُم الجامعي8442الهلالي، الهلالي الكغبُجي ) - صعاؾاث في الخللُم  .(. اججاهاث خضًثت في جمىٍ

 http://search.mandumah.com/Record/23564مؿترحم مً  ،  20– 83،  0مصغ، ق -الجامعي 

ل الخللُم اللالي في الاعاض ي الفلؿؼُيُت. حاملت 8422الهىضي، زلُل وآزغون ) - (. ؤػمت جمىٍ

 بيرػٍذ، فلؿؼين.
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