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ملخص ال
العراق والمملكة فيالنقل الجوي لأنظمةةالاقتصادیالكفاءةد تحدییهدف البحث الى 

قات نظام النقل حلكونها اهمالوطنیةشركات الطیرانأداءالعربیة السعودیة من خلال تقییم 
التشغیلیة من جهة الإمكانیاتلدورها العضوي في العملیات النقلیة طبقاً لمدخلاتها من الجوي 

والتي یصاغ منها الى الكشف ،اریة للخدمات النقلیة من جهة اخرىوالتجالإنتاجیةومخرجاتها 
اتضح على الخطوات المنهجیة للتحلیل المكاني المقارن ماداً واعت. اقتصادیاً كفاءتهاعن مدى 

وخاصة الخطوط الجویة ،الدولتینركات الطیران العاملة في شلأداءالتفاوت المكاني مقدار
التي التنافسیةقدراتهاكفاءة بتدنيلذا حظیت،المتواضعةتشغیلیةالالإمكانیاتذاتالعراقیة

یلزممما. في الخدمات النقلیة الجویةلخطوط الجویة السعودیةا% نسبة الى ٢تشكل
التشغیلیة للخطوط للإمكانیاتالتطویر والتحسینأولویاتتحدید بالمخطط وصانع القرار 

الكفاءة الاقتصادیة الأفضل غایةماري كوسیلة لتحقیق مناخ الاستثتهیئة الو ،الجویة العراقیة
الأنظمةصناعة النقل الجوي القائمة بظل معالنقلیة الجویة النهائیة بما یتناسب للخدمات

المعلوماتیة المعاصرة .بالتكنولوجیاالاقتصادیة المتطورة 
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ةــــالمقدم
أوبوصفهُ احد ،الدولالنقل الحیویة في اقتصادیات أنظمةیعد النقل الجوي احد 

اعتماداً على ما ،في التنمیة المستدامةأهمیتهخلق المنفعة المكانیة مما ینعكس على جهة
الاتصال المكاني متجاوزاً حتمیة المسافة الطبیعیة بین إمكانیاتیوفرهُ هذا النظام النقلي من 

لأنهم،ل نقل المسافرینة . بهدف تعظیم وفورات التدفق وخاصة في مجااطراف العالم المترامی
مستفیدین من المستویات النوعیة للرحلات الجویة ذات ،حساسین للزمنأشخاصیعتبرون 

التالي وب،التكلفة النقلیة المرتفعة والمؤثرة على مقدار حجم الطلب على الخدمات النقلیة الجویة
لنظام النقل الجوي في بیئات توطنهُ .تحدد مستوى الكفاءة

لدورها العضوي في ،حلقات نظام النقل الجويأهمالطیران احد وتعد شركات
التشغیلیة من جهة ومخرجاتها الإمكانیاتطبقاً لمدخلاتها من العملیات النقلیة الجویة 

والتي یصاغ منها الى الكشف عن مدى أخرىوالتجاریة للخدمات النقلیة من جهة الإنتاجیة
انساب في دراسة اداء شركات هدف البحثفان لك كذالأمراقتصادیاً . وان كان كفاءتها

الطیران وخاصة الوطنیة في كل من العراق والمملكة العربیة السعودیة بمقارنة انظمة النقل 
الاقتصادي أدائهماالتشغیلیة لشركات الطیران بین الدولتین لیتسنى تقییم والإمكانیاتالجوي 

التوافق بالبعد الزمني لصناعة النقل أولهاثلت اني بین الدولتین لاعتبارات تموالتفاوت المك
وثالثها التوافق بالبعد ،السوقیة لموقعهماللأهمیةثانیها البعد المكاني ،الجوي في الدولتین

ولكن لم تكن ،الى حجم سكان الدولتینإضافةلموضعهما بمنطقة الفائض النفطيالاقتصادي
طیران العاملة في الدولتین وخاصة الخطوط شركات الأداءهذه الاعتبارات كافیة لتجانس 

التطویر والتحسین للخدمات أولویاتالمخطط وصانع القرار في تحدید لإلزامالجویة العراقیة 
النقلیة الجویة النهائیة بما یتناسب والتغیرات التي تشهدها صناعة النقل الجوي القائمة بظل 

لوماتیة المعاصرة .الاقتصادیة المتطورة بالتكنولوجیة المعالأنظمة
القدرة التنافسیة لشركة الخطوط ضعففي مشكلة البحثتقدم تبلورت وبناءً على ما

،الجویة العراقیة مقارنة بنظیرتها الخطوط الجویة السعودیة في مجال الخدمات النقلیة الجویة
منطلقاً الشركتین وفقاً لاقتصادیات النقل الجوي . لأداءمما تطلب دراسة مكانیة متخصصة 

الإنتاجیةالإمكانیاتهناك تفاوت واضح في رئیسة مفادها انفرضیة علمیةالبحث من 
على والتجاریة للخدمات النقلیة الجویة لشركات الطیران في العراق والمملكة العربیة السعودیة

مما انعكس على محدودیة كفاءة الاقتصادیة والاجتماعیة بالإمكانیاتالرغم من التماثل 
.للخطوط الجویة العراقیةالاقتصادي داءالأ

خطوطاً رئیسة للكشف عن الخطوات المنهجیة للتحلیل المكانيوانتهج البحث 
البیانات علىبالاعتماد معطیات مشكلة البحث والتحقق من فرضیته بأسلوب المقارنة المكانیة 
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،لمملكة العربیة السعودیةفي العراق وامنشورة عن هیئات الطیران المدني الوثائقیة الرسمیة ال
التفصیلیة .والنشرات الإحصائیة للاتحاد العربي للنقل الجوي لدورها في توفیر البیانات

تحلیل نظام النقل الجوي في العراق أولهمابمحورین هیكلیة البحثوظفت وقد 
الاقتصادي الأداءوثانیهما تقییم ،كأنظمة توطن شركات الطیرانوالمملكة العربیة السعودیة

لشركات الطیران في الدولتین لتحدید ملامح الصورة الحالیة لإمكانیاتها التشغیلیة في مجال 
بغیة طرح الخیارات التي تفصح عن ملامح ،لیة الجویة في بیئات توطنهاالخدمات النق

شركة الطیران في العراق بشكل خاص . لأداءأفضلمستقبلیة 
الاقتصادي الأداءویمیة الى عدم تجانس كفاءة لتقالمقارنة المكانیة اوخلصت 

إمكانیاتهابسبب تباین لشركات الطیران الوطنیة العاملة في العراق والمملكة العربیة السعودیة
طائرة متوسطة وقصیرة ١١من الطائرات التي لم تزد عن أساطیلهاام التشغیلیة طبقاً لاحج

الف ٥٤ت شبكة خطوطها الجویة البالغة نحو مساراوأطوال،المدى للخطوط الجویة العراقیة
% من ٢٠.٥نسبیة لعدد رحلاتها الجویة سوى بأهمیةكم دولیاً ومحلیاً وبالتالي لم تحظى 

اجمالي الرحلات المنجزة لكافة مطارات العراق الستة الرئیسة مما یؤكد على محدودیة دورها 
في طیران العاملة بمطارات العراق . من شركات الالأجنبيكناقل وطني والاعتماد على الناقل 

طائرة قادرة على ١٦٣المكون منالجوي بأسطولهاالخطوط الجویة السعودیة حین تمیزت 
لانجاز الرحلات الجویة التي شكلت نسبتها ،ملیون كم٢٠٨.٧قطع مسارات شبكتها بطول 

مطاراً ٢٦دیة الـ % من اجمالي الرحلات المنجزة للمطارات المملكة العربیة السعو ٨٠.٨زهاء 
التشغیلیة الإمكانیاتالعاملة في مطارات المملكة . وعلیة كانت هذه الأجنبیةبالشركات مقارنة 

عن أفصحتالاقتصادي للشركات الطیران والتي الأداءوغیرها المدخلات الرئیسة لمؤشرات 
الوحدات المنتجة للخطوط الجویة العراقیة نتیجة لعدم استغلال الإنتاجیةضعف كفاءة القدرة 

مما انعكس على قدرتها التجاریة المحدودة المتمثلة بالوحدات المباعة ،بمستویات عالیة
للخطوط الجویة والتجاریة الإنتاجیةوالمسوقة للمسافرین و المسافرین الكیلومترین مقارنة بالقدرة 

ملیون مسافر ١٨الاقتصادي بقدرتها على نقل نحو أدائهاالسعودیة والتي تكشف عن كفاءة 
الاقتصادي النقلي الأداءالف رحلة جویة دولیة ومحلیة . في حین ان ٣٥٠من خلال 

الف ٧.٨الف مسافر عبر نحو ٣٣٦.٥للخطوط الجویة العراقیة تمثل بقدرتها على نقل نحو 
الأداءكفاءة الأهمیة النسبیة ل. مما یدل على ان ٢٠١١لعام رحلة جویة منجزة دولیاً وحلیاً 

الاقتصادي للخطوط الأداء% من كفاءة ٢نسبة شكلتلاقتصادي للخطوط الجویة العراقیة ا
الى ان الخیارات المطروحة لرسم الملامح الإشارةولعل من الموضوعیة الجویة السعودیة .

إنتاجیتهاعلى تحسین مستویات أكدتالاقتصادي للخطوط الجویة العراقیة للأداءالمستقبلیة 
كماً الجوي أسطولهاوتطویر ،د وجهاتها باستحداث مسارات جویة دولیة ومحلیةعبر زیادة عد
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،جهةمن الوحدات المنتجة للمقاعد الكیلومتریة المعروضة من أعلىاً لتحقیق معدلات ونوع
ودعم القدرة التجاریة للخدمات النقلیة عن طریق تخفیض التكالیف وتحسین مستویاتها لزیادة 

. والسعي لتهیئة المناخ الاستثماري المخطط أخرىملیة النقلیة من جهة نسبة الانجاز في الع
بزیادة مستویات التشغیلیة كوسیلة لتحقیق الغایة الإمكانیاتالتطویر في لإحداثوالمنظم 

العاملة على الأخرىالكفاءة الاقتصادیة التنافسیة للخطوط الجویة العراقیة مع شركات الطیران 
ن قد حققنا الترابط العضوي بین النقل الجوي والتنمیة و الدولي . وبذلك نكأوالإقلیميى المستو 

ومن االله التوفیقالعراق .فيالمستدامة بمنظورها المعاصر 
: نظام النقل الجوي في العراق و المملكة العربیة السعودیةأولا

لحركة واكفائها في عملیة التدفق وا،النقل كافةأنظمةاحدث یعد النقل الجوي من
في بیئات توطنه )١(الإبعادثلاثي اً نظامصر بنیة نظامه التي تشكل مجتمعةً لخصائص عنا

ابتداء من المطارات ومسارات شبكاته الجویة المعتمدة من قبل شركات الطیران في انجاز 
رحلات طائرات أساطیلها القادرة على التغلب على عقبة المسافة الطبیعیة لإتمام العملیات 

ة المتعددة الأهداف والإغراض من خلال الاستغلال الأمثل لمزایا المرونة والكفاءة في النقلی
والبضائع ذات القیمة و الأهمیة العالیة بهدف الوصول الى ،نقل الأشخاص الحساسین للزمن

، وتحقیق أقصى درجات المنفعة المكانیة والزمنیة بمنظور )٢(المناطق المعزولة جغرافیاً 
كان عبر تغطیة وفورات الزمن المكتسب لنظام النقل الجوي نتیجة للإمكانیات اقتصادیات الم

.)٣(التشغیلیة لشركات الطیران

وعند النظر الى الخصائص الموقعیة للعراق والمملكة العربیة السعودیة في محیطهما 
م الإقلیمي نجد بان التجانس المكاني لموقعها في منتصف المسافة الواصلة بین إطراف العال

) جعلت الدولتان ١كعقد وصل عبر امتدادات شبكة خطوط الطیران الدولیة الرئیسة خارطة (
تمتلك موقعاً استراتیجیاً في الإطار الجغرافي بالمشرق العربي ضمن العروض المعتدلة لطبیعة 
الخصائص المكانیة للدولتین من حیث سیادة الأراضي السهلیة المنبسطة . على الرغم من 

لنقل دراسة كمیة وتطبیقیة في جغرافیة النقل، عوض یوسف الحداد، الطرق الفردیة وشبكات ا)١(
.٢٩، ص٢٠٠٢بنغازي لسنة –الطبعة الأولى، منشورات جامعة قار یونس 

(2)Mariya A. Ishutkina and R. John Hansman, Analysis of Interaction
between Air Transportation and Economic Aclivity

.http;//www.dspace.mit.edu/, pp 2 .
، دار المریخ ٥الحلول، ط - المشكلات- سعد الدین عشماوي، تنظیم وإدارة النقل الأسس)٣(

.٦٧، ص ٢٠٠٥الریاض المملكة العربیة السعودیة، سنة  - للنشر
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١٠٠الى ٢٠نس المكاني بین الدولتین جراء الاتساع المساحي المتباین بنسبة عدم التجا
مقارنة بمساحة المملكة العربیة السعودیة البالغة نحو ٢الف كم٤٣٥للعراق البالغة مساحته 

بالإضافة الى التركز ،نتیجة لامتداداتها الواسعة ضمن الإقلیم الصحراوي٢الف كم٢١٥٠
وزنهما النسبي على مستوى منطقة الشرق الأوسط  یحظى العراق السكاني في الدولتین و

واقل من ذلك للمملكة العربیة السعودیة ،ملیون نسمة٣٣% البالغ حجم سكانه ٨.٩بزهاء 
بالتالي تباین الكثافة ،)١(٢٠١٢ملیون نسمة عام ٢٨% بحجم سكانها البالغ ٧.٥بزهاء 

في السعودیة . ٢نسمة /كم٣٤.٨وزهاء ،اقفي العر ٢نسمة /كم٧٦.٦السكانیة البالغة نحو 

) الموقع الجغرافي للعراق و المملكة العربیة السعودیة١الخارطة (

للتفاصیل ینظر الى : )١(
جمهوریة العراق، وزارة التخطیط والتعاون الانمائي، الجهاز المركزي للاحصاء، -

، بیانات منشورة على الموقع الالكتروني ٢٠١٢صائیة السنویة المجموعة الاح
http;//www.cosit.gov.iq

المملكة العربیة السعودیة، وزارة الاقتصاد والتخطیط، مصلحة الإحصاءات العامة - 
كتروني ، منشور على الموقع الال٢٠١٢والمعلومات، الكتاب الإحصائي السنوي

http;//www.mep.gov.sa.
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وانطلاقاً من طبیعة المعالجة الموضوعیة النقل بمنظور اقتصادیات المكان التي 
بناء الاقتصادي لعناصر تنساب في قناتین أولهما علاقة النقل بالأنشطة الاقتصادیة وثانیهما ال

تتحدد علاقة النقل الجوي بالأنشطة الاقتصادیة بسلسلة علاقات )١(أنظمة النقل المختلفة
ارتباط واعتماد متبادل مؤثرة بها وسابقة له في العراق والمملكة العربیة السعودیة المتشابه الى 

في إقلیم الفائض النفطي حدً كبیر بمكانتهما و وزنهما في الخارطة الاقتصادیة للعالم كدول
ملیار ١٤١.٤ذات اقتصادیات نفطیة تحظى على التوالي بنحو ،بمنطقة الخلیج العربي

% للسعودیة من اجمالي ٣٨،% للعراق٢٠.٢ملیار برمیل أي بنسبة ٢٦٥.٤،برمیل
الف برمیل/ یوم ٢٥٥٨الاحتیاطي النفطي العالمي . ناهیك عن حجم الإنتاج النفطي البالغ 

الف ٩٣١١لعراق مقابل ثلاثة أضعاف ونصف انتاج المملكة العربیة السعودیة البالغ في ا
% من الانتاج العالمي . مقارنة ١٢.٩وزهاء ،% من انتاج اوابك٤٤.٩برمیل / یوم أي زهاء 

% من الإنتاج ٣.٦وزهاء ،% من انتاج اوابك١٢.٣بالأهمیة النسبیة لانتاج العراق زهاء 
علیه فالإمكانیات الاقتصادیة الأحادیة السلعة في الدولتین انعكست على . وبناء )٢(العالمي

ملیون ١٤٣.٤٠٠أدائها  الاقتصادي المعبر عنه بحجم الناتج المحلي الإجمالي والبالغ نحو 
% ١٢.٦ملیون دولار للسعودیة أي بمعدل نمو شكل زهاء ٧٠٦.٢٠٠ونحو ،دولار للعراق

. الذي یعد بمثابة حجر الزاویة لأي تنمیة بشریة هادفة )٣(٢٠١٣% على التوالي عام ٣وزهاء 
طالما أنها ثمرة ذلك الأداء في مجمل العلاقات القائمة والمتداخلة بین الأنشطة الاقتصادیة 

والتي لا یألوا نظام النقل الجوي من ان یكون احد )٤(الإنتاجیة والخدمیة في المكون الإقلیمي
ي المكون الإقلیمي للمملكة العربیة السعودیة ضمن ثمار الأداء الاقتصادي وخاصة ف

مطار ٢٦بالتالي امتلكها نحو ،التخطیطیة نتیجة لاستقرارها اقتصادیا و سیاسیااإستراتیجیته
دولي ومحلي تعتمد في التدفق الممكن للمسافرین والبضائع وعناصر الانتاج التي أسهمت في 

، دار الیازوري ٢محمد ازهر سعید السماك وآخران، جغرافیة النقل بین المنهجیة والتطبیق، ط)١(
.١٥٩، ص ٢٠١١عمان، سنة –للطباعة والنشر 

، ٢٠١٢منظمة الاقطار العربیة المصدرة للبترول (أوابك)، التقریر الاحصائي السنوي )٢(
.http;//www.oapecorg.orgلى الموقع الالكتروني، الكویت، منشور ع

٢٠١٢- ٢٠١١، تقریر التنمیة البشریة UNDPالأمم المتحدة، البرنامج الإنمائي )٣(
/http;//www.holr.undp.orgنیویورك، منشور على الانترنیت ضمن الموقع الالكتروني 

داء الاقتصادي، وموارد الثروة في الوطن محمد أزهر سعید السمّاك، العلاقات المكانیة بین الأ)٤(
، ٢٠٠٦، أیار ٤، العدد ١٣، مجلة جامعة تكریت للعلوم الإنسانیة، مجلد - قیاس كمي–العربي 

.٩٩ص 
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مقارنة بالعراق الذي لا یمتلك سوى ستة مطارات ،احداث تغیرات جغرافیة في إطارها الإقلیمي
.)٢(خارطة 

)١() التوزیع المكاني للمطارات في العراق و المملكة العربیة السعودیة٢الخارطة (

ولعل من المفید الإشارة بان التوافق الزمني في مجال صناعة النقل الجوي بین 
دیة منذ منتصف أربعینیات القرن الماضي لم یكن متغیراً كافیاً المملكة العرابیة السعو و العراق 

لان عدم الاستقرار السیاسي وانعكاساته على ،لتجانس أنظمة النقل الجوي بین الدولتین
الوضع الاقتصادي والصدمات النفطیة التي شهدها العراق على مدار سنوات ربع القرن 

جلة التنمیة والتطور لإمكانیات نظام النقل الجوي الأخیرة كانت أسباباً كافیة ومحددة لتأخر ع

الأمانة العامة، معلومات حول الطیران الهیئة العربیة للطیران المدني،، جامعة الدول العربیة)١(
رة على موقع الهیئة الالكتروني . المدني بالدول العربیة ، الرباط، مشو 

http;//www.acac.gov/
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في إطاره الإقلیمي للمطارات وانعكاسه على مقدار أطوال شبكات الخطوط الجویة التي تبلغ 
مقارنة بإجمالي أطوال شبكة ،%٩٤.٩ملیون كم شكلت الخطوط الدولیة ٥٣.٩أطوالها 

)١(%٦٣.٨دولیة منها نحو ملیون كم وتشكل ال٢٠٨.٦خطوط الطیران السعودیة البالغة 

) .١شكل(

٢٠١١) تباین أطوال شبكات الخطوط الجویة لشركات الطیران العراقیة والسعودیة ١الشكل (
) یتضح بان التصنیف الوظیفي للمطارات في العراق ١ومن تحلیلنا المقارن للجدول (

نجد )٢(شر یفصح عن حجم التدفقوالمملكة العربیة السعودیة طبقاً لعدد الرحلات الجویة كمؤ 
) وكما یلي : ٣عدم التجانس المكاني في الدولتین خارطة (

 ألاف رحلة مجدولة ١٠ان المطارات التجاریة الرئیسة التي تزید عدد رحلاتها عن
تمثلت في المملكة العربیة السعودیة بنحو خمسة مطارات هي  مطار الملك عبد العزیز 

ومطار الامیر ،ومطار الملك فهد في الدمام،الد في الریاضومطار الملك خ،في جدة
ومطار ابها والبالغة اجمالي الرحلات الدولیة ،محمد بن عبد العزیز في المدینة المنورة

مقارنة بالعراق الذي تتمثل بمطاراته التجاریة الرئیسة ،الف رحلة١٢١التجاریة نحو 

(1 )Arab Air Carriers Organization , Arab Air Transport Statistics 2012 ,
Beirut_ Lebanon 2012 .

محمد هاشم ذنون الحیالي، تحلیل مكاني للنقل الجوي في دول مجلس التعاون لدول )٢(
، ٢٠١٠اه غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة الموصل، عام الخلیج العربیة، اطروحة دكتور 

.٧٧ص 



....      م.د. محمد هاشم الحیاليالنقل الجوي في العراق والمملكة العربیة السعودیة

٣٤٧

الف ٢٤.٩التي بلغت اجمالاً نحو مطار بغداد ومطار النجف طبقاً لعدد الرحلات
رحلة.

أي في ،حظیت الدولتین بانتشار المطارات التجاریة الثانویة الإقلیمیة للخدمات النقلیة
رحلة جویة على المستوى الإقلیمي ١٠٠٠٠- ٢٥٠٠تولید واستقبال رحلات تتراوح بین 

،اربیل،لبصرةفضلاً عن إمكانیتها في تقدیم خدمات غیر طیرانیة متعددة مثل مطار ا
مقارنة ، الف رحلة١٢.٣السلیمانیة في العراق حیث بلغت اجمالي رحلاتها نحو 

بالمملكة العربیة السعودیة التي تحظى بإحدى عشر مطاراً تجاریاً ثانویاً بلغت رحلاتها 
،حائل،القصیم،الف رحلة تجاریة على المستوى الإقلیمي مثل مطار الطائف٥٩نحو 
).٣ف ....الخ خارطة (الجو ،عرعر،تبوك

 اما المطارات التي تتحدد وظیفتها التجاریة بتقدیم الخدمات النقلیة المحلیة بعدد رحلاتها
رحلة سنویاً بالإضافة الى امكانیة اعتمادها لإغراض الملاحة ٢٥٠٠التي لاتزید عن 

١٠الجویة الدولیة في بعض الأوقات . اذ حظیت المملكة العربیة السعودیة بنحو 
الف رحلة جویة مقارنة بمطار ١١.٨مطارات تجاریة محلیة بلغت رحلاتهم نحو 

الف رحلة حیث یعتبر المطار الوحید الذي ١١.٩الموصل الذي تبلغ عدد رحلاته نحو 
یقدم وظائف تجاریة محلیة طبقاً لمؤشرات التصنیف الحالي .

ملكة العربیة السعودیة ) التصنیف الوظیفي للمطارات الرئیسة في العراق والم١الجدول (
١(٢٠١١(

الدول

المطارات التجاریة الرئیسة أكثر 
الف رحلة جویة١٠من 

المطارات التجاریة 
الإقلیمیة تتراوح بین 

الف رحلة جویة١٠-٢.٥

المطارات التجاریة 
٢.٥المحلیة اقل من 

الف رحلة جویة
اجمالي عدد 

الرحلات 
الجویة لكافة 

المطارات المطارات
عدد 
الرحلات

المطارات
عدد 
الرحلات

المطارات
عدد 
الرحلات

العراق

٥٠٠الموصل٧١٥٠البصرة١٣٣٢٦بغداد
٢٥٦٠اربیل١١٦٠٥النجف

٢٦٨٠السلیمانیة

للتفاعیل ینظر الى : )١(
جمهوریة العراق، وزارة النقل، المنشأة العامة للطیران المدني، معلومات حول المطارات - 

/ http;//www.geca.gov.iqالمدنیة في العراق، منشورة على الموقع الالكتروني 

لسعودیة، وزارة الدفاع، الهیئة العامة للطیران المدني، المطارات الدولیة المملكة العربیة ا- 
والمحلیة بالمملكة، بیانات ومعلومات منشورة على موقع الالكتروني للوزارة  

http;//www.gaca.gov.sa/
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الدول

المطارات التجاریة الرئیسة أكثر 
الف رحلة جویة١٠من 

المطارات التجاریة 
الإقلیمیة تتراوح بین 

الف رحلة جویة١٠-٢.٥

المطارات التجاریة 
٢.٥المحلیة اقل من 

الف رحلة جویة
اجمالي عدد 

الرحلات 
الجویة لكافة 

المطارات المطارات
عدد 
الرحلات

المطارات
عدد 
الرحلات

المطارات
عدد 
الرحلات

٢٤٩٣١١٢٣٩٠٥٠٠٣٧٨٢١المجموع
٦٥.٩٣٢.٨١.٣١٠٠الأهمیة النسبیة %

السعودیة

الملك عبد العزیز 
(جدة)

٣٨٣الاحساء٦٠٣٩الطائف٣٥٥٢١

الملك خالد 
(الریاض)

١٧١٨شرورة٦٢٥٤القصیم٣٧٥١٤

٦٨٠٧حائل١١٢٣٤الملك فهد(الدمام)
وادي 
الدواسر

١٠٧٤

الأمیر محمد بن 
عبد العزیز (المدینة 

المنورة)
٢٣٧٩٢

الملك عبد 
االله

٢٣٥١القریات٨٨٥٧

١٢٦٣رفحاء٧٩٨٤تبوك
٢١٣٧القیصومة٢٨١٥ةالباح
١٢٦٩الوجه٢٦٠٦بیشة
١٠٤٣طریف٨١٢٩نجران

٢٦٩٢ینبع
حفر 
الباطن

٢١٨

٤١٢الدوادمي٢٩٣٠عرعر
٣٩٣٧الجوف

١٢١١١٤٥٩٠٥٠المجموع
١١٨٦

٨
١٩٢٠٣٢

٦٣.١٣٠.٧٦.٢١٠٠الأهمیة النسبیة %
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) الأنماط المكانیة للمطارات التجاریة طبقاً لعدد الرحلات الجویة٣الخارطة (
٢٠١١المملكة العربیة السعودیة عام في العراق و 
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ولعل من الموضوعیة الإشارة إلى ان هذه الرحلات التجاریة التي تتباین على مستوى 
دها على شركات الطیران مطارات كل من العراق والمملكة العربیة السعودیة یعتمد في تولی

العاملة في مطارات الدولتین والتي یتأثر قرار تشغیل مساراتها اعتماداً على حجم الطلب على 
ومقدار المنافسة مع شركات الطیران الوطنیة على الرغم من ان حكومات الدول ،النقل الجوي

الوطنیة التي تشرف تؤثر بالبیئة التنافسیة من خلال آلیات تنظیمیة متعددة لدعم الشركات 
علیها كلیاً أو جزئیاً وتسهم في تطویر إمكانیاتها التشغیلیة كدالة للعلاقة بین حجم الطلب 

ولهذا حظي كل من العراق ،)١(والعرض للشركات الطیران الوطنیة وزیادة قدرتها التنافسیة
الجویة باشراف الخطوط ١٩٤٥والمملكة العربیة السعودیة بخطوط جویة وطنیة منذ عام 

وقد شهدت كلا الشركتین تطوراً واضحاً على مدار الحقب الزمنیة الماضیة ،البریطانیة آنذاك
حتى أصبحت شركات طیران مصنفة ومسجلة إقلیمیاً في منظمة الطیران المدني العربي 

ACAC، والاتحاد العربي للنقل الجويAACO، ودولیاً في الاتحاد الدولي للنقل الجوي
TATA، الرغم من تباین إمكانیات تشغیل كلا الشركتین في مجال الخدمات النقلیة على و

حیث ان ما شهده ویشهده العراق من حالة عدم الاستقرار السیاسي والاقتصادي ،الجویة
انعكست على احداث اختلالات في بنیة الخطوط الجویة العراقیة التي تمتلك في الوقت 

ا اثر على إمكانیات تشغیلها للرحلات الجویة طائرة قصیرة المدى مم١١الحاضر نحو 
الف كم للرحلات ٥٤) أي عدم قدرتها على قطع أكثر من ٢المنتظمة الدولیة والمحلیة جدول (

الف ساعة طیران وبالتالي تمیز أدائها ١.٣أنجزت خلال ،الف رحلة٧.٨الجویة البالغة نحو 
طن للبضائع . الف ١٨.٣ونحو ،الف مسافر٣٦٦.٥التشغیلي في تدفق نحو 

) الأهمیة النسبیة لإمكانیات التشغیل الرئیسة لشركات الطیران الوطنیة العاملة في ٢الجدول (
)٢(٢٠١١العراق والمملكة العربیة السعودیة عام 

وحدات القیاسالمؤشرات

الأهمیة النسبیة من كافة شركات الطیران
شركات الطیران في الدول 

العربیة %
الخطوط 
الجویة 
العراقیة

الخطوط 
الجویة 
السعودیة

الخطوط الجویة 
في الدول 

السعودیةالعراقیةالعربیة
١١١٦٣٨٦٥١.٣١٨.٨طائرةحجم الأسطول

٥٤٢٠٨٦٦٦٢٠١٨٢٤١٢.٦١٠.٣الف كمالكیلومترات المقطوعة
٧٧٥٢١٥٥١٥٣٨٩٠١٧٨٠.٩١٧.٤رحلةعدد الرحلات

١٣٢٠٣٣٧١٦٣٢٩٥٨٥٥٧١٠.٠٠٤١.١ساعةساعات الطیران

(1) Mariya A. Ishutkina, oip cit , pp 4-5.

(2) Arab Air Carriers Organization, oip cit, 2012.
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وحدات القیاسالمؤشرات

الأهمیة النسبیة من كافة شركات الطیران
شركات الطیران في الدول 

العربیة %
الخطوط 
الجویة 
العراقیة

الخطوط 
الجویة 
السعودیة

الخطوط الجویة 
في الدول 

السعودیةالعراقیةالعربیة

٣٦٦٤٩٣١٨١٧٢٤٥٣١١٣٣٨٤٥٢٥٠.٣١.٦مسافرعدد المسافرین المنقولین
١٨٣٠٢٣٥٠٨١٠٣٥٣٢٤٥١٠.٥٩.٩طنحجم الأطنان المنقولة
٢٢٠٢٨٧٩٥٣٠٧٥٧٦٣٩٣٥٢٩٥٠٦٥٩٦.٢٨.٧مسافر/كمالفالمسافرین الكیلومترین
المقاعد الكیلومتریة 

المتوفرة
٥١٣١٦٩٥٢٤٤٨١٩٤١١٤٧٢٦٥٤٣٣٠١٠.٩٩.٥كممقعد / الف

٤٣٦٨.٦٧٤.٧%نسبة الامتلاء للمقاعد
اما الخطوط الجویة السعودیة التي تتوطن في بیئة اقتصادیة وسیاسیة مستقرة إلى 

١٦٣حدً ما شهدت تفوقاً بإمكانیاتها التشغیلیة كماً ونوعاً ابتداء من حجم أسطولها البالغ نحو 
% طائرات ٣٩.٣% طائرات متوسطة المدى وبنسبة ١٥زهاء ،بعیدة المدىطائرة نصفها

ملیون كم للرحلات المنتظمة الدولیة ٢٠٨.٧مما مكنها قطع نحو ،)٣قصیرة المدى جدول (
،الف ساعة طیران٣٣٧.٢الف رحلة  جویة تمت خلال ١٥٥.٢والمحلیة البالغة نحو 

ع الشركات الأخرى العاملة بمطارات المملكة تمكنت الخطوط الجویة السعودیة من التنافس م
. وعلیه ٢٠١١الف طن للبضائع خلال عام ٣٥١ملیون مسافر ونحو ١٨.٢بنقل نحو 

في إمكانیات تشغیلها مقارنة بالأهمیة ویة السعودیة باهمیة نسبیة بارزةحظیت الخطوط الج
خطوط الجویة المسجلة لدى النسبیة للخطوط الجویة العراقیة من اجمالي إمكانیات التشغیل لل

) . ٢الاتحاد العربي للنقل الجوي شكل (
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) الأهمیة النسبیة للإمكانیات التشغیلیة للخطوط الجویة العراقیة والسعودیة من ٢الشكل (
٢٠١١اجمالي شركات الطیران في الدول العربیة 

في العراق العاملةالوطنیةالطیرانشركاتلأساطیلوالكميالنوعيالتركیب) ٣الجدول (
)١(والمملكة العربیة السعودیة

شكات الطیران

طائرات بعیدة المدى
طائرات متوسطة 

المدى
طائرات قصیرة المدى

اجمالي 
اسطول 
شركات 
الطیران

ص 
ایربا

ص ٣٤٠
ایربا

بوینج  ٣٣٠
بوینج ٧٨٧
بوینج ٧٧٧
س ٧٤٧

دوجلا
MD-11F

المجموع

ص 
ایربا

٣٠٠

بوینج 
المج٧٦٧
ص موع

ایربا
٣٢٠

بوینج 
س ٧٣٧

دوجلا
MD-90المجموع

٥٤٩١١-١١-١-١----الخطوط الجویة العراقیة
٤٣١٥٢٥٢٤٤٧٥١٠١٥٢٥٣١٢٣٠٦٣١٦٣الخطوط الجویة السعودیة

وتأسیساً على ما تقدم ونزید علیه ان دور شركات الطیران لأنظمة النقل الجوي لا 
جم التدفق للمسافرین والشحن طبقاً لعدد رحلاتها ووجهاتها لارتباطها بأحدث یتحدد فقط بح

ولكن یتحدد دورها بمقدار تأثیرها في اقتصادیات بیئات توطنها ومقدار ،وسائط أنظمة النقل
التنافس في الأسواق طبقاً لحجم الكیلومترات للمسافرین ونسبة المقاعد الكیلومتریة المعروضة 

(1) Arab Air Carriers Organization , Fleet Matrix Arab Airlines2012,
http;//www.aaco.org/ .

%
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كالعراقیة التي بلغت حركة المسافرین،انیات التشغیل للخطوط الجویةبحسب بنیة وإمك
كم عندما بلغت المقاعد الكیلومتریة المتوفرة نحو ملیار مسافر/٢٢الكیلومترین نحو 

% ٤٣ملیار مقعد / كم بالتالي نسبة الانجاز(الامتلاء) للمقاعد الرحلات شكلت زهاء ٥١.٣
ملیار ٣٠تي بلغت حركة المسافرین الكیلومترین نحو .مقارنة بالخطوط الجویة السعودیة ال

ملیار مقعد/كم مما جعلها اكبر قدرة تنافسیة ٤٤.٨وبمقاعد كیلومتریة متوفرة نحو ،مسافر /كم
% لمقاعد أسطول الخطوط ٦٨.٦من الخطوط الجویة العراقیة من حیث نسبة الامتلاء البالغة 

) .٢الجویة السعودیة جدول (
ان صناعة النقل الجوي في كلاً من العراق والمملكة العربیة مما تقدم ونخلص 

السعودیة شهدت توافق في البعد الزمني منذ أكثر من ستین عام لأهمیة موقعهما الجغرافي و 
ولكن غیر متجانستاً مكانیاً ،الاقتصادي كونها دول تقع في منطقة الفائض النفطي بالعالم

ام النقل الجوي بكافة عناصره الثلاثیة الإبعاد خاصة ضمن المكون الإقلیمي لهما من حیث نظ
بالعراق الذي شهد ویشهد إحداث سیاسیة تكفلت بإحداث اختلالات مكانیة لنظام النقل الجوي 
عامة و إمكانیات الأداء التشغیلي لشركة خطوطه الجویة في بیئة توطنها مقارنة بنظام وشركة 

دیة . وبالتالي فالدور المنتظر من النقل الجوي في الخطوط الجویة في المملكة العربیة السعو 
احداث تغیرات جغرافیة واقتصادیة بالعراق یلزم المخطط وصانع القرار بالسعي الحثیث في 
مجال تطویر كافة الإمكانیات التشغیلیة لشركة الخطوط الجویة العراقیة لتحسین قدرتها 

الجویة العاملة في منطقة الشرق التنافسیة على المستوى الإقلیمي مع شركات الخطوط 
الأوسط وخاصة الخطوط الجویة السعودیة مما تتطلب دراسة تقویمیة لاقتصادیات النقل الجوي 

وهذا هدف المحور التالي من البحث .    
ثانیاً : تقییم الأداء الاقتصادي لشركات الطیران في العراق والمملكة العربیة السعودیة 

كات الطیران الوطنیة العاملة في العراق والمملكة العربیة بغیة الكشف عن أداء شر 
وعلاقاتها المكانیة والبنیویة في أنظمة النقل الجوي كمدخلات رئیسة تتمثل ،السعودیة
) في ذات بیئات توطنها لذا فلا یقتصر الأمر على ٢التشغیلیة للشركات جدول (تبالإمكانیا

غیلیة لشركات الطیران فحسب بل لابد من تقییم دراسة التجانس والتباین في الخصائص التش
كفاءتها اقتصادیاً بناءً على العلاقة النسبیة بین المدخلات الأنفة الذكر والمخرجات الحكمیة 

كونها من المواضیع الأساسیة ،) لتحدید مواطن القوة والضعف في هیكلها الإقلیمي٤جدول (
بزوایاه المتعددة التي )١(الیف شركات الطیرانفي دراسة اقتصادیات النقل الجوي المتمثلة بتك

یعبر عنها بالتكالیف الكلیة العملیة النقلیة ومحور أساسي لاتخاذ قرار إقامة أنظمة النقل 

ثامر یاسر البكري، أدارة منشئات النقل والاتصالات، مطبعة دار القادسیة للطباعة والنشر، )١(
. ١٧٣، ص ١٩٨٥بغداد، عام 



م٢٠٢١- هـ ١٤٤٢)١) العدد (١المجلد (مجلة التربیة للعلوم الإنسانیة

٣٥٤

. وبما ان النقل عامة والنقل لمتحصلةار الإرباح غیر المادیة واستخدام تسهیلاتها طبقاً لمقدا
بل عبارة عن مخرجات حكمیة یتم ،تة او نهائیةالجوي خاصة یعد ذو مخرجات غیر مادیة ثاب

والكفاءة ،الكشف عنها بحسب متوسطات تستخدم في تقییم الكفاءة الإنتاجیة (التشغیلیة)
التجاریة (الایرادیة) لغرض المقارنات الزمنیة او المكانیة . 

في العاملةةالوطنیالطیرانشركات) نتائج مؤشرات تقییم كفاءة الأداء الاقتصادي ل٤الجدول (
)١(العراق والمملكة العربیة السعودیة

شركة الخطوط الجویةمؤشرات كفاءة الأداء الاقتصادي
السعودیةالعراقیةأ / مؤشرات كفاءة القدرة الإنتاجیة

٦.٩١٣٤٤.٩متوسط طول مرحلة الطیران                                          كم / رحلة
٤٠.٩٦١٨.٩ات                                                كم / ساعةمتوسط سرعة الطائر 

٩٥٠٣١٣.٩٢١٤.٨متوسط عدد المقاعد بالطائرات                                        مقعد / كم
ب / مؤشرات كفاءة القدرة التجاریة

٤٠٧٩٤٠.٧١٤٧.٤مسافر كم /كممتوسط المسافرین الكیلومترین الى الكیلومترات المقطوعة   
٠.٤٣٠.٦٩متوسط المسافرین الكیلومترین الى المقاعد الكیلومترات المعروضة    مسافر كم / مقعد كم
٢٨٤١٦٩١.٨١٤٧.٤متوسط طول مرحلة الطیران للمسافرین الكیلومترین                   مسافر كم / رحلة

ن تقییم الكفاءة الاقتصادیة وإجراء المقارنات المكانیة  ولعل من المفید الإشارة إلى ا
بین شركات الطیران التي تشهد التنافس المستمر في مجال الاستخدام الأمثل للعناصر 

ل التخطیط واتخاذ القرار لا تعد سوى مرحلة أولیه في مجا،الإنتاجیة في الرحلات الجویة
المناسب بناءً على مقدار الارتفاع والانخفاض في قیمة المؤشرات الإنتاجیة والتجاریة من اجل 

)٢(الوصول إلى خیارات مناسبة تعتمد في تنمیة الجوانب الایجابیة وتفادي الجوانب السلبیة

على معدلات التسویق وبالتوقیت المناسب لتحقیق أ،لمستویات الجودة والنوعیة التجاریة
حیث في حالة زیادة حجم الإنتاج أكثر من الطاقة التصمیمیة لشركات ،للأطنان الكیلومتریة

الطیران یؤدي ذلك إلى التضحیة بالمستویات السابقة الذكر بالتالي ارتفاع التكالیف خاصة في 
.)٣(نظام النقل الجوي الذي یمتاز باحتكار القلة

تم احتسابها من قبل الباحث بالاعتماد على : )١(
.١٧٧–١٧٤لمصدر نفسه، ص ا-
.٢٣٩–٢٣٤، مصدر سابق، صسعد الدین عشماوي-
هشام بوریش، اسس استخدام مؤشرات الانتاجیة في قیاس اداء الموانئ الجزائریة، مجلة )٢(

، منشور على الموقع الالكتروني ٨٤،  ص ٢٠٠٧، دیسمبر ٢٠التواصل عدد 
http;//www.univ-annaba.dz

.٢١٩-٢١٧، مصدر سابق، ص  اويسعد الدین عشم)٣(
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لاقتصادي للخطوط الجویة العراقیة والسعودیة یتجسد في علیه ان تقییم الأداء ا
وبالتالي تصبح الكفاءة الاقتصادیة لأداء شركات ،تحدید مدى الكفاءة الإنتاجیة والتجاریة لهما

الطیران هي المحصلة النهائیة طبقاً لنتائج متوسطات المؤشرات الإحصائیة المعتمدة على 
).٢كات الطیران الوطنیة في الدولتین جدول (جملة متغیرات إمكانیات أداء تشغیل شر 

الكفاءة الإنتاجیة لشركات الطیران :.١
تعد إنتاجیة شركات الطیران للأطنان الكیلومتریة بحسب حجم الطلب للخدمات 
النقلیة الجویة بأقل تكالیف تشغیلیة ممكنة لتحقیق مخرجات خدمیة بمستویات عالیة للخدمات 

بأسعار مناسبة بمنظور تكالیف التشغیل )١(یة والإقلیمیة والمحلیةالمعروضة في الأسواق العالم
لكافة أنواعها التي تتحملها شركات الطیران لإنتاج الأطنان الكیلومتریة المتوفرة (المنتجة) التي 
لا یمكن تخزین أي منها وخاصة غیر المباعة مع بدایة رحلة الطیران مما یؤدي إلى ارتفاع 

جراء العلاقة العضویة التي یحظى بها النقل الجوي مع الاستهلاك مقارنة التكالیف التشغیلیة 
بالإنتاج طبقاً لحجم الطلب على الرحلات الجویة التي عند تزایدها تخلق ما یسمى بالمنافسة 

.)٢(اللاسعریة بین شركات الطیران
لغرض وللكشف عن مدى الكفاءة الإنتاجیة لأداء الخطوط الجویة العراقیة والسعودیة 

المقارنة وتحدید طبیعة واتجاه العلاقة بین إمكانیاتهما التشغیلیة وأدائهما الإنتاجي عند استغلال 
الوحدات المنتجة والمباعة للخدمات النقلیة الجویة المتباینة تم الاعتماد على جملة مؤشرات 

أ ) حیث یتضح بان : ٤محتسبة ریاضیاً جدول (
معتمدة لقیاس إنتاجیة شركات الطیران بحسب متغیرین أساسین ال،إنتاجیة مرحلة الطیرانأ / 

هما عدد الكیلومترات المقطوعة من قبل الطائرات وعدد الرحلات التي قامت بها. نجد بان 
الخطوط الجویة العراقیة حظیت بان إنتاجیة مرحلة الطیران شكلت نسبة متواضعة جداً بزهاء 

ط الجویة السعودیة التي شكلت نحو كم/رحلة جویة مقارنة بإنتاجیة الخطو ٦.٩
كم/رحلة جویة وذلك بحكم التفوق بإمكانیات تشغیل الخطوط الجویة السعودیة ١٣٤٤.٩

وحجم أسطولها ،الف رحلة١٥٥ملیار كم، وعدد الرحلات الجویة٢٠٨للكیلومترات المقطوعة
أسطولها لا یزید مقارنة بإمكانیات تشغیل الخطوط الجویة العراقیة التي،طائرة١٦٣البالغ نحو 

الف ٥٤رحلة جویة من خلال قطع نحو ٧٧٥٢طائرة كانت قادرة على انجاز نحو ١١عن 
كم.

محمد صالح تركي القریشي، أحمد حسین الهیتي، مقدمة في اقتصاد النقل، دار الكتب )١(
.٧٢-٧١، ص ١٩٩٣للطباعة والنشر، جامعة الموصل، عام 

.٨٨-٨٦المصدر نفسه، ص )٢(
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: تقاس إنتاجیة الطائرات بمتوسط سرعة طائرات شركات الطیران. ب / إنتاجیة الطائرات
كمؤشر یحدد مدى كفاءة أساطیلها بناء على سرعتها التي تقاس بالزمن المستغرق للوصول 

طبقاً للتركیب النوعي والكمي لأساطیل ،ى مقاصدها اي بمقدار ساعات الطیران المنجزةال
شركات الطیران . ونظراً للخصائص النوعیة والكمیة لأسطول الخطوط الجویة العراقیة التي 
هي في الغالب طائرات قصیرة المدى مما انعكس ذلك على مقدار الكیلومترات المقطوعة 

مقارنة ،كم/ساعة طیران٤٠.٩جعل إنتاجیة طائراتها لم تزید على وساعات الطیران مما
كم/ساعة طیران مما ٦١٨.٩بإنتاجیة طائرات أسطول الخطوط الجویة السعودیة البالغة نحو 

یدل على مقدار التفاوت في الأداء الإنتاجي لطائرات الشركتین طبقاً للتركیب الكمي والنوعي 
سعودیة التي مكنتها من اتمام الرحلات في حدود نصف لأسطول طائرات الخطوط الجویة ال

وبالتالي یعتبر ذلك امراً ملزماً بضرورة ،الزمن الذي تستغرقه طائرات الخطوط الجویة العراقیة
تحسین وتطویر أسطول الشركة الأخیرة لغرض المنافسة مع شركات الطیران العاملة على 

.مستوى الدول المجاورة وبالتحدید في السعودیة
: تعتمد كمؤشر للكشف عن قدرة أساطیلها في نقل جـ / إنتاجیة الطاقة التشغیلیة للشركات

المسافرین والبضائع المعبر عنها بالمقاعد والأطنان الكیلومتریة . وعلیه تم الاعتماد على 
متوسط عدد مقاعد الطائرات مؤشراً لتقییم مدى الطاقة التشغیلیة للشركتین الجویتین العراقیة
والسعودیة طبقاً للبیانات المتاحة عن عدد المقاعد الكیلومتریة المعروضة ونسبها الى عدد 

ناهیك عن ان عدم توفر البیانات عن الأطنان الكیلومتریة المعروضة ،الكیلومترات المقطوعة
لذا حظیت ،وعدم احتسابها لا یخل بنتائج الطاقة التشغیلیة لشركات الخطوط الجویة القائمة

،الف مقعد /كم٩٥٠طوط العراقیة بطاقة تشغیلیة قلیلة الكفاءة بالرغم من انها بلغت نحو الخ
وهذا یرجع الى عدم التوازن بین حجم المقاعد الكیلومتریة المعروضة و الكیلومترات المقطوعة 
. مقارنة بالخطوط الجویة السعودیة ذات الكفاءة الإنتاجیة الأفضل لطاقتها التشغیلیة التي 

مقعد / كم بسبب التكافؤ الواضح بإمكانیاتها التشغیلیة للمقاعد الكیلومتریة ٢١٤.٨ت نحو شكل
المعروضة و الكیلومترات المقطوعة .

وبناء على النتائج الكمیة لمؤشرات الكفاءة الإنتاجیة للخطوط الجویة العراقیة و 
م النقل الجوي بالمملكة السعودیة ذات الكفاءة الإنتاجیة العالیة نتیجة لتطور إمكانیات نظا

العرابیة السعودیة وقدرته التنافسیة في الأسواق بمستویاتها المكانیة الدولیة والإقلیمیة والمحلیة، 
مقارنة بالعراق ذو النظام ألنقلي الجوي بعناصره عامة والخطوط الجویة العراقیة خاصة 

مع شركات یاتها التنافسیة المتواضعة بمستویات إنتاجیتها التشغیلیة  مما یعني ضعف إمكان
الطیران خاصة ضمن المسرح الجغرافي الإقلیمي .
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الكفاءة التجاریة لشركات الطیران :.٢
یقصد بالكفاءة التجاریة لشركات الطیران هي معدلات التسویق للمسافرین و 

ثل الأطنان الكیلومتریة بالشكل الذي یضمن تحقیق اكبر مخرجات ممكنة جراء الاستثمار الأم
،لكافة عناصر الإنتاج للرحلات الجویة مع الحفاظ بمستویات الجودة الإنتاجیة الكیلومتریة

لضمان امكانیة التسویق . حیث ان نظام النقل الجوي یتأثر بظروف تقدیم الخدمة النقلیة 
فقدان إیرادات محققة فالتوقیت غیر المناسب یصار الى ،وتوقیتها الذي یعد غایة ولیس وسیلة

الأطنان الكیلومتریة المتوفرة (المنتجة) سواء استغلت ام لم تستغل وانعكاس ذلك سافرین و للم
. )١(على العائدات الاقتصادیة لشركات الطیران بالتحدید الإیرادات العامة 

ولعل من الموضوعیة الإشارة إلى ان عدم توفر ودقة البیانات التفصیلیة عن متغیر 
طوط الجویة العراقیة فقد تم الاعتماد على متغیر المسافرین الأطنان الكلیة المتوفرة للخ

الكیلومترین فقط في تقیم الكفاءة التجاریة باحتساب المؤشرات الإحصائیة لتحدید مقدار القدرة 
التسویقیة للخدمات النقلیة الجویة لشركات الطیران الوطنیة في العراق والمملكة العربیة 

بان : ب) حیث یتضح ٤السعودیة جدول (
التي یتم ،تتمثل بالقدرة التسویقیة لشركات الطیرانأ / القدرة التجاریة للخدمات النقلیة :

احتسابها بمؤشر متوسط المسافرین الكیلومترین منسوبة الى الكیلومترات المقطوعة من قبل 
أساطیل شركات الطیران لتحدید مدى الكفاءة التسویقیة لنقل المسافرین التي أفصحت عن 

عف القدرة التسویقیة للخطوط الجویة العراقیة بسبب ارتفاع نسبة المسافرین الكیلومترین ض
في حین ،مسافر كم / كم طیران مقطوعة٤٠٧٩٤٠.٧مقارنة بالكیلومترات المقطوعة بزهاء 

مسافر كم / ١٤٧.٤نجد بان الخطوط الجویة السعودیة لم تتجاوز قدرتها التسویقیة أكثر من 
ة مما یجعلها تحظى بكفاءة تجاریة لخدماتها النقلیة الجویة على المستوى كم طیران مقطوع

الدولي والإقلیمي والمحلي .
: تتحدد القدرة التسویقیة لشركات الطیران طبقاً ب / القدرة التجاریة لانجاز الخدمات النقلیة

ال المقاعد لما یعرف بالانجاز (الامتلاء) لطاقة نقل المسافرین الكیلومترین أي نسبة اشغ
الكیلومتریة المعروضة للرحلات الجویة . لتقییم الكفاءة التجاریة للشركات في انجاز الرحلات 
الجویة الدولیة والمحلیة بحدً سواء . وبناءً علیة نجد بان شركات الطیران الأكثر كفاءة تسویقیة 

،السعودیة% لشكة الخطوط الجویة٦٩هي التي تحظى بأعلى نسبة انجاز والذي شكل زهاء 
% على متن ٤٣مقارنة بالخطوط الجویة العراقیة التي لم تشكل قدرتها بانجاز أكثر من 

رحلاتها الجویة الدولیة والمحلیة .

. ٢٢٢-٢٢٠، مصدر سابق، ص سعد الدین عشماوي)١(
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یجرى في العادة تقییم القدرة التجاریة لشركات الطیران جـ / القدرة التجاریة للرحلات الجویة :
على متوسط تكلفة السفر (تذكرة السفر) لتحدید امكانیة تسویق الرحلات الجویة اعتماداً 

ولكن في تقییمنا الحالي تم الاعتماد على متوسط المسافرین ،منسوبة الى عدد الرحلات
الكیلومترین بدلاً من تكلفة السفر وذلك لعدم توفر البیانات التفصیلیة والدقیقة عن تذاكر 

الكفاءة التجاریة للرحلات السفر، وأیضاً ان توفرت قیمها قد لا تعطي صورة دقیقة عن 
وخاصة في مجال نقل المسافرین حیث قد تنتهي الرحلة قبل قطع المسافة الكاملة المخولة 
قطعها بقیمة التذكرة في بعض الحالات من جهة زد على ذلك ضرورة معرفة آلیة تحدید قیمة 

لا یدخل فضلا عن ان التغیر في قیمة تذكرة السفر،)١(التذاكر لكل رحلة من جهة أخرى
. وبناء على ذلك تم احتساب القدرة التسویقیة ضمن عناصر القدرة التجاریة لشركات الطیران 

للخطوط الجویة العراقیة والسعودیة باحتساب متوسط المسافرین الكیلومترین لعدد الرحلات 
على ذلكدللشركات الطیران بین قیم هذه المتغیراتتوازنفكلما كان هناك ،الجویة المنجزة

كفاءة قدرتها التسویقیة للمسافرین من خلال الرحلات الجویة القائمة كالخطوط الجویة 
مقارنة بقدرة التسویق للخطوط ،فر كم/ رحلة جویةمسا١٤٧.٤لسعودیة التي حظیت بزهاء ا

الجویة العراقیة التي لا تشهد نوع من التوازن بین حجم المسافرین الكیلومترین مقارنة بعدد 
ملیون ٢.٨ضعف القدرة التجاریة للرحلات بنسبة عن مدى كشف مما ی) ٢جدول(الرحلات 

التنافسیة على المستوى الدولي إمكانیاتهامنیحددبالتاليمسافر كم/رحلة جویة منجزة 
.عامة والخطوط الجویة السعودیة خاصةوالمحليوالإقلیمي

تعتبر المحصلة ي أي دولة فالنقل الجويادیة لنظاموانطلاقاً من ان الكفاءة الاقتص
كونها هي محور العملیة السابقة الذكروالتجاریةالإنتاجیةكفاءة شركات الطیرانالنهائیة ل

وإمكانیاتهافي بیئات توطنها لهاالتي تحدد القدرة التشغیلیةو النقلیة الرئیسة في بنیة النظام 
نقل الجوي في العراق یعتبر نظام نخلص بان نظام ال.الأخرىالتنافسیة مع الشركات الطیران 

الإنتاجیةغیر كفوء اقتصادیاً في مجال تقدیم الخدمات النقلیة للمسافرین لتواضع قدراتها 
الف مسافر من خلال الرحلات الجویة المنجزة بنحو ٣٦٦.٥والتجاریة وهذا بواقع نقل نحو 

إمكانیاتهاصادیاً بحسب مقارنة بالخطوط الجویة السعودیة الكفوءة اقت،الف رحلة جویة٧.٨
ملیون مسافر بالاعتماد على نحو ١٨والتجاریة التي جعلتها قادرة على نقل نحو الإنتاجیة

.٢٠١١الف رحلة جویة منجزة عام ١٥٥

.٢٢٠-٢١٩سابق، ص ، مصدرسعد الدین عشماوي)١(



....      م.د. محمد هاشم الحیاليالنقل الجوي في العراق والمملكة العربیة السعودیة

٣٥٩

الاستنتاجات والخیارات المطروحة
وي شركات الطیران العاملة بنظام النقل الجلأداءخلصت المقارنة المكانیة التقویمیة 

: بما یأتيفي العراق والمملكة العربیة السعودیة الى جملة استنتاجات تمثلت
ومقومات موضعهما في ،السوقیة لموقع العراق والمملكة العربیة السعودیةالأهمیةبحكم .١

ولكن ،نقل جويبأنظمةي حظیتى الدولتین ممنطقة الفائض النفطي على المستوى العال
ة عناصرها الثلاثیة الابعاد نتیجة التفاوت الواضح بالخصائص غیر متجانسة مكانیاً بكاف

والتقدم الحضاري والإستراتیجیةالاقتصادیة و العلاقات السیاسیة والإمكانیاتالمساحیة 
وبمستویات وظیفیة اً تجاریاً مطار ٢٦للمملكة العربیة السعودیة التي حظیت بنحو 

الف رحلة جویة لشركات ١٩٢لبالغة نحو لعدد الرحلات الجویة المنجزة امتعددة طبقاً 
الطیران العاملة بمطارات المملكة ومن ضمنها الناقل الوطني الخطوط الجویة السعودیة 

% من اجمالي الرحلات الجویة . مقارنة بنظام النقل الجوي ٨٠.٨التي حظیت بنسبة 
الف ٣٧.٨بالعراق المعتمد على نحو ستة مطارات بلغت اجمالي رحلاتها المنجزة نحو 

رحلة لكافة الشركات العاملة في العراق ومن ضمنها الناقل الوطني الخطوط الجویة 
% من اجمالي ٢٠.٥النسبیة للرحلات الجویة المنتظمة نحو أهمیتهالعراقیة التي جاءت 

الرحلات لكافة شركات الطیران العاملة في العراق .
المملكة العربیة السعودیة الذي یرجع ان البعد الزمني لصناعة النقل الجوي في العراق و .٢

شركات أقدمعن امتلاك الدولتین أفصحمن القرن المنصرم الأربعینیاتالى منتصف 
الشركتین بوصفهما الناقل الوطني غیر هاتینولكن ،الأوسططیران في منطقة الشرق ال

لعراق من شهده ویشهده االتشغیلیة في الوقت الحاضر بسبب مابإمكانیاتهمانمتجانستا
تعثرات في مجال سیر عجلة التنمیة مما انعكس ذلك على امكانیة شركة الخطوط  

زد على ،طائرة متوسطة قصیرة المدى١١البالغ أسطولهااضع بحجم الجویة التي تتو 
بإمكانیةملیون كم . مقارنة ٥٤شبكة مساراتها الجویة البالغة نحو أطوالذلك محدودیة 

طائرة من نمط البعیدة ١٦٣الجوي أسطولهالسعودي البالغ حجم الناقل الجوي الوطني 
مما مكنها ذلك على امتلاك الخطوط الجویة السعودیة نحو والقصیرة المدىةوالمتوسط
إمكانیاتهاتطور ونمو ملیون كم من مسارات شبكة الخطوط الجویة وهذا یرجع ٢٠٨.٧

في ظل التقدم الحاصل بمجال النقل الجوي .
الإنتاجیة لمرحلة الطیران اعتماداً على المؤشرات الكمیة للكفاءة حلیل المكاني كشف الت.٣

الطائرات وطاقتها التشغیلیة عن ضعف قدرة الخطوط الجویة العراقیة في وإنتاجیة
تحقیق مخرجات ذات مستویات عالیة للخدمات النقلیة الجویة المحققة من قبل الخطوط 

مع شركات الأسواقالقدرة التنافسیة العالیة في خیرةللأوالتي تكفل ،الجویة السعودیة
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الطیران وخاصة الخطوط الجویة العراقیة التي تحظى بضعف في مقدار استغلال 
الوحدات المنتجة والمباعة من الخدمات النقلیة الجویة . 

عن محدودیة معدلات التسویق للمسافرین نتائج مؤشرات الكفاءة التجاریة أفصحت.٤
الإنتاجلعناصر الأمثللعدم الاستثمار ،عبر الخطوط الجویة العراقیةالكیلومترین

مقارنة بالقدرة ،وانعكاسه على قدرتها للخدمات النقلیة والانجاز وتسویق الرحلات الجویة
بها الخطوط الجویة في تنافسها بمجال حجم المسافرین حظیتالتجاریة التي 

عامة والعاملة بمنطقة الأوسطنطقة الشرق الكیلومترین مع شركات الطیران العاملة بم
شبة الجزیرة العربیة خاصة .

أداءكفاءة فيوبمنظور اقتصادیات المكان لنشاط النقل الجوي یشهد العراق ضعف.٥
والتسویقیة للخدمات النقلیة النهائیة لشركة الإنتاجیةلمحدودیة القدرة نظام النقل الجوي 

الف ٧.٨الف مسافر خلال نحو ٣٦٦.٥و خطوطه الجویة التي استطاعت نقل نح
اقتصادیاً بنظام نقلها الجوي لقدرة الكفوءةمقارنة بالمملكة العربیة السعودیة،رحلة جوبة

الف ٣٥٠ملیون مسافر بالاعتماد على ١٨خطوطها الجویة على انتاج وتسویق نحو 
لشركة الاقتصادیةكفاءةما یدل على ان نسبة ال. م٢٠١١رحلة جویة خلال عام 

%  مقارنة بكفاءة الخطوط الجویة السعودیة . ٢الخطوط الجویة العراقیة بلغت زهاء 
ولعل من الموضوعیة البحثیة طرح الخیارات الكفیلة برسم الملامح المستقبلیة 

والتجاریة للخطوط الجویة العراقیة بحسب ما حدد في الإنتاجیةالتشغیلي و القدرة للأداء
: یأتيالاقتصادي والتي تتمثل بما أدائهاكفاءة الملامح الواقعیة ل

شبكة مساراتها أطوالزیادة بأهمیةمرحلة الطیران یقترن إنتاجیةتحسین مستویات ان .١
الجویة الدولیة والمحلیة عبر استحداث مسارات جویة باتجاه مطارات نظیرة لمطارات 

للرحلات الجویة .أفضلإنتاجیةلیتسنى تحقیق تدفق اكبر والوصول الى ،العراق
الطائرات بناء على إنتاجیةاً یؤدي ذلك الى زیادة الجوي كماً ونوعأسطولهاتطویر حجم .٢

زیادة واستغلال المقاعد وإمكانیةبساعات الطیران من جهة ألمقاسهمقدار السرعة 
مما یوفر قدرة تسویقیة لها ومنافستها لشركات أخرىالكیلومتریة المعروضة من جهة 

ما .حدً إلىالإقلیمياملة ضمن المكون العالأخرىن الطیرا
ان دعم القدرة التجاریة للخطوط الجویة العراقیة وعلى المستویات المكانیة المختلفة في .٣

الخدمات النقلیة للمسافرین الكیلومترین یقتضي تقلیل الطلب بزیادة العرض عبر 
.الأخرىركات الطیرانالكیلومترات المقطوعة لتحقیق المنافسة اللاسعریة مع ش
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بیع ان تخفیض تكلفة النقل الجوي وتحسین المستویات النوعیة للخدمات النقلیة تكفل.٤
القدرة وضمان اكبر قدر ممكن من المقاعد الكیلومتریة المعروضة مع بدایة الرحلة الجویة

.التسویقیة للشركة طبقاً لزیادة نسبة الانجاز في العملیة النقلیة 
هیئة المناخ الاستثماري المخطط والمنظم في الخطوط الجویة العراقیة التي العمل على ت.٥

من الماضي لحاجة شركات الطیران شيءتعمل في سوق یعد بها الناقل الوطني أضحت
التشغیلیة كوسیلة لتحقیق إمكانیاتهاكبیرة تضمن احداث تطویر في أموالالى رؤوس 

ي وقدرتها التنافسیة اللاسعریة مع شركات الاقتصادأدائهاغایة تحسین مستوى كفاءة 
. الأخرىالطیران 
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ادرــــالمص
٢٠١٢- ٢٠١١، تقریر التنمیة البشریة UNDPالأمم المتحدة ، البرنامج الإنمائي .١

/http;//www.holr.undp.orgنیویورك ، منشور على الانترنیت ضمن الموقع الالكتروني 

ت النقل والاتصالات ، مطبعة دار القادسیة للطباعة والنشر ، بغداد ، ثامر یاسر البكري ، أدارة منشئا.٢
. ١٧٣، ص ١٩٨٥عام 

الهیئة العربیة للطیران المدني ،الأمانة العامة ، معلومات حول الطیران ، جامعة الدول العربیة.٣
المدني بالدول العربیة  ، الرباط ، مشورة على موقع الهیئة الالكتروني . 

http;//www.acac.gov/
جمهوریة العراق ، وزارة التخطیط والتعاون الانمائي ، الجهاز المركزي للاحصاء ، المجموعة .٤

، بیانات منشورة على الموقع الالكتروني ٢٠١٢الاحصائیة السنویة 
http;//www.cosit.gov.iq

شأة العامة للطیران المدني ، معلومات حول المطارات جمهوریة العراق ، وزارة النقل ، المن.٥
/ http;//www.geca.gov.iqالمدنیة في العراق ، منشورة على الموقع الالكتروني 

- ، دار المریخ للنشر٥الحلول ، ط - المشكلات- سعد الدین عشماوي ، تنظیم وإدارة النقل الأسس.٦
.٢٠٠٥الریاض المملكة العربیة السعودیة ، سنة  

عوض یوسف الحداد ، الطرق الفردیة وشبكات النقل دراسة كمیة وتطبیقیة في جغرافیة النقل ، الطبعة .٧
.٢٠٠٢بنغازي لسنة –الأولى ، منشورات جامعة قار یونس 

محمد أزهر سعید السمّاك ، العلاقات المكانیة بین الأداء الاقتصادي ، وموارد الثروة في الوطن العربي .٨
.٢٠٠٦، أیار ٤، العدد ١٣لة جامعة تكریت للعلوم الإنسانیة ، مجلد ، مج- قیاس كمي–
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Abstract

This research aims at specifying the economical competence for

air transport system in Iraq and Kingdom of Suadi Arabia through

assessing the national air-ways companies' performance due to its being

one of the mast important aspects of the air transport because of its

organic role in transportations according to its inns of operating

capabilities on the one hand and its production and commercial outs as

regards to transport services on the other hand through which the

economical competence can be figured out. Depending on the

organized steps for the comparative spatial analysis , the amount of

spatial difference was clarified with regard to the performance of the

air-ways companies operating in the two countries particularly , the

Iraqi air-lines with its modest operating capabilities ; for this reason its

competitive efficiency which formed 2% compared with the Suadi air-

lines concerning air transport services . It forces the planner and

decision-maker limit the development necessities and the improving of

the operating capabilities of the Iraqi air-lines , providing investment

atmosphere as a way of accomplishing the best economical competence

for the final air transport services in a way that goes side by side with

the air transport industry present in sophisticated economical

technology of modern methods .


