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استخدام تقنيات المحاسبة الادارية في المشاريع الصغيرة والمتوسطة   

دراسة ميدانية للمشاريع الصناعية والخدمية في محافظة   –ومتطلبات تطبيقها 

 البصرة

The use of management accounting techniques in small 

and medium enterprises and the requirements for their 

application - a field study of industrial and service projects 

in Basra Governorate 
Zain Al-Din Muhammad Hassan Makki 

 

Prof. Dr. Suhail Abdullah Nasser Al-Tamimi 

 

Abstract 
This study aimed to identify simple, traditional and modern 

administrative techniques used in small and large projects in 

Basra Governorate, as well as to know the requirements that 

help small and large projects in using important administrative 

techniques. 

For the purpose of achieving the objectives of this study, 

researchers developed a questionnaire model and developed it by 

taking advantage of the following studies similar to the topic, 

and distributed (70) questionnaires to small business managers 

in small-sized projects in the industrial and services sector in 

Basra Governorate. (62) questionnaires were obtained, all of 

them valid for analysis. The questionnaires are transcribed into 

the statistical program (SPSS) to analyze the data and test the 

hypotheses. Interviews are also conducted with the results of the 

questionnaire results with some distinguished managers and 

project owners, the study technician. 

The study concluded that advanced techniques use lower 

administrative levels than previous projects, that is, the study, as 

modern use is limited to good traditional administrative 

techniques to a greater extent than, and that medium projects use 

more than small projects in which they may not be used to some 

extent, and also that the beverage industry is Most commonly 
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used compared to service alcoholic beverages, moreover, 

subscription and environmental structural requirements 

respectively to help small-scale businesses significantly in the 

use of techniques and management. 
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 المستخلص 
هدددددذه اهددددددالا اذت رددددددتا اددددددحا اة ددددددة التدددددحا    دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتا اة ت ذ ددددددتا

 ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا ا  ددددد اهددددد ا   ه دددددتاو ا ذيثدددددتا ا ةدددددة ذ تاهددددد ا
 ا  ددددةةلا دددداااا  ةهدددددتا ا ةفت دددد  ا اةددددد ا ةدددد لذا ا شددددد ت غا ا ددددو ةةاو ا ة ردددددفتا

ا ا   اه ا رة ذ ما      ا ا   ر تا    ت تال
واودددددةيا    دددددها هدددددذ  اهدددددالا اذت ردددددتا ددددد ما ا   ددددد ا ة ددددد   ا ردددددة  تةا ردددددة    ا

تا ا شددددد  متاات  وددددد يلاو ددددد ا    دددددغاو ف  ةهددددد اف  ردددددةد  ةا دددددبا اذت رددددد  ا اةددددد ف 
(ا ردددددددة  متالتدددددددحا دددددددذت عا ا ةددددددد ف  اهددددددد ا ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا70)

 ا  ددددددددد اهددددددددد ا ا فددددددددد ل با ا ددددددددد  ل او ا دددددددددذ  اهددددددددد ا   ه دددددددددتا ا  دددددددددةةالا ددددددددد ا
(ا رددددددة  متاجدددددد ا تاي   مدددددد ااتة ت دددددد الا دددددد ا دة دددددد ا  رددددددة  م  ا62 رة  دددددد  ا)

مددددددددددد  او  ة ددددددددددد تااودددددددددددةيا  ت ددددددددددد ا ا   ا(SPSS)هددددددددددد ا ا ةمددددددددددد   ا    ددددددددددد   ا
 ادةودددددد   الا  دددددد او دددددد ا يددددددة عا ا  دددددد    ااددددددذل امةدددددد   ا  رددددددة    ا ددددددغاف دددددد ا

ا ذت عا ا ة ف  او ج  با ا ش ت غال  تا اذت رتا
و  جدددددددددت ا اذت رددددددددددتا ادددددددددحا  ا    دددددددددد  ا ا   رددددددددد تا    ت ددددددددددتا ةدددددددددة ذمافشدددددددددد  ا
 دددددددد  د ا ددددددددبا  دددددددد ا ا شدددددددد ت غاي ددددددددتا اذت رددددددددتلا  دددددددد ا  ة ة  رددددددددة ذ مالتددددددددحا

  ت ددددددددتا اة ت ذ ددددددددتافشدددددددد  ا   ددددددددةا ددددددددبا ا ذيثددددددددتلا  دددددددد ا  ا    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا  
 ا شدددددد ت غا ا ة رددددددفتا  ثددددددةا رددددددة ذ ما ددددددبا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةا اةدددددد ا ددددددذاي  ددددددذما
  ردددددددة ذ ماه مددددددد ا ادددددددحا دددددددذا ددددددد الاو ددددددداااا  ا ا فددددددد يا ا ددددددد  ل اهددددددد ا   ثدددددددةا
 رددددددة ذ ما   تمدددددددتا دددددددغا ا فدددددد يا ا دددددددذ  لالددددددد وةالتددددددحا ادددددددااهددددددد  ا ا ةفت ددددددد  ا

تالتدددددددددددحا اةددددددددددد  ا ا ةددددددددددد لذا ا شددددددددددد ت غا ا دددددددددددو ةةا ام  ت دددددددددددتاات شدددددددددددةوياو ا    ددددددددددد
او ا ة رفتا ا   افش  ا   ةاه ا رة ذ ما      ا ا   ر تا    ت ت.
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 المقدمة: 

ه ا  ة      ا اذو ا و ا ة رفتا ا   ا وت ا م  ا  ت با ا ش ت غا ا و ةةا
 ا  ا  ,ا ا ة ذ تاو ا    ت,او  ذا با اة   زا  ر ر تا اة اه    التحا   ة   اا

مة تا اااا(SMEs)لتحا ا   ذا ا  ا  ا  ث ا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتا ا   
لباا غ ا  تا و ا ا  ا ,ا80   ا ه ا %ا با ي  ا ا ا  ش  ا ا   ع تا ا   تتا

و  ذا   ثةالذ  او   ثةا  ظ د اات   اتاو    ا كتدتاه ا  ه ةاهةصا ا   ,ااا اا
  ا ة ه اه ا ث ةا با   ة      ا ا  ا  تاا  ذا  ذتااة ا ذا ا    ا ا    ا 

م ة ا  ا ش ت غا اة   غاا %ا با ا    ا ا  ت ا  ي  ا 40ف  ثةا باا وا لا
 ا ذ   ايزعا اية زعا با ف  ةاو  ر غا يا  ة   ا  ما  با  ا    اه  كاا
لا   ا ة ث اهالا  ا تا ة ه ةا      ا ا   ر تاا ها ا ا ف يا ات د ظالتحا  ا تا

اتا اة ا  ز ا با   عاهالا ا ش ت غاو اة  فتا ا  ا تاو اة ف طاو     ا ا ة ت.ا    ت 
ولت ها  ةصا ا ة ا  و اف رة ة يا  م  تا ا   او اة ا ةض با ش تتا ا   ا
ف  ا اذت ر  ا و اااا اةفةقا احا و  م  تا ا   ا وهةو   ها و هذ هها و ه  ةها

ا اة ف تا ا ش  متاا  و يا ا   ا.
ث م ا ةة ةيا ا  مبا ا  ةياو اايايةض با وتا ا   ر تا    ت تا   ا ا ة ا ا

ه ا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتاو ه ا ا ةفت   ا اة ا ة لذاه ا رة ذ ما      ا
ا ا   ر تا    ت تاه اهالا ا ش ت غاا

و ا ة ث ا ة ت  اا ه ا  با رة ةيا ا ة ا اث ا ا ا  مبا ا  ت ا با ا   ا
ا ه ا  رة ة ي  او اة ج   ا اة ا  ج ا ا م ا ا   .ا  رة  متاو اة ة التح

ا
ا
ا
ا
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 القسم الاول: منهجية البحث ودراسات اسابقة 
 اولا: منهجية البحث 

ه ا ف ياااا(SMEs)  ة جا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتا ا   اامشكلة البحث:  
 اة   غا احا  رةد  ةا با      ا ا   ر تا    ت تااتة  حاام ا ة ذ  ا  ت    اا

   با  ا ةم ا اة ف طا    تياو اة    او اة  فتا    ث  تاوه ا ا   ا ا   رب,
و   عا ث ا  اة   ها د عةا شو ت تا هض ا ه ذا ظمة ا اذت ر  ا ه ا ا ش ت غا لا

   ثا   ا رة ذ ما      ا ا   ر تا    ت تا باا اة ف تا  اه  ااام صاه ا ا
ف اشة   اااا(SMEs)   ا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتا ا   اا ه ا ا ة قا   تمتا

 اك  ةةا,ا   اا  ظالذماوي  ا  ةهتااذىا   ت  اهالا ا ش ت غاف ا   ر تا    ت تاا
م ةا ذت ع ويمتا ف  ا ا ةفت   ا با لتحا و اة ا  ة ا ف   م ا او      م ا

و اة ا   ا  اا ,ا و ام  ت تا ا ف ا ةفت   ا ا    تا هالا ا ش ت    ا ة ثتتا و   ر  ا
  ه ةه ارة  ها     ا ية ع  ارة  تاووةوت تااةف  ها      ا ا   ر تا    ت تا

هل  لا   عالتحا  ا  ذما ك با ش تتا ا   اه ا  ي فتالتحا اةة ؤ ا اة ا ا)اا
ا والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  الادارية ؟ وما  تستخدم  المحاسبة  تقنيات  لحجم 
 هي المتطلبات التي تساعد في تطبيقها؟(

البحث:   و ا ة رفتاااهمية  ا ا شةول  ا ا و ةةا    ثها ه  تا ا   ا با ه  تا
 ا   ااك مم ا  ة ةا با ا ف ل  ا   ة    تا اة ا ةة   التحا هة  ما   ةا با

 ذا اذ  او    ةا  ذ  ا اة ظ فاا   ا و ا ا  ا ا  هت,ا   اوه ا ة ه اه ا  اا
و ا ذا با اد ةا   ا  ا ه  تا ا   ا ك باه ا  يتاهالا ا ش ت غا احا      اا

ا ا   ر تا    ت تا اة ا ة لذاه ا اة ف طاو اة  فتاو     ا ا ة تا.
 اهداف البحث

و  غا رة ذ ما      ا ا   ر تا    ت تا با   ا ا ش ت غاااا-1 لتحا  اة ة ا
او ا ذ  تا ا و ةةاو ا ة رفتا ا   .ا ا   ع تا
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ه ا ا ش ت غااا-2 و ة  با ةفت   ا ف  ها      ا ا   ر تا    ت تا   ذيذا
ا ا و ةةاو ا ة رفتا ا   .ا

 فرضيات البحث 
ا   ع التحا ش تتا ا   او ه  ةها   باج  غتا ادةو   ا اة ا ت:ا

هةوقا   ا  اتا     تا ر ) ا  يذا ة ذ ما ا ش ت غاا ادةو تا اة  ة تا  واحا
 ا و ةةاو ا ة رفتا      ا ا   ر تا    ت تا اة ت ذ تااتة  فتاو     ا    عالا     اا

ا ا ة ت(
هةوقا   ا  اتا     تا رة ذ ما ا ش ت غاا ) ا  يذا  ادةو تا اة  ة تا اث م تا

ا ا و ةةاو ا ة رفتا      ا ا   ر تا    ت تا ا ذيثتا(ا
هةوقا   ا  اتا     تا رة ذ ما ا ش ت غاا ادةو تا اة  ة تا اث اثا ) ا  يذا تا

 ا و ةةاو ا ة رفتا      ا ا   ر تا    ت تا  زىا احا ف يا ا ش طا اايا    ا
افها ا شةوي(ا

 ادةو تا اة  ة تا اة ف تا) ا  يذاهةوقا   ا  اتا     تاا ي  ا ةفت   اه  ت تاا
اما      ا ا   ر تا    ت ت(ا ة لذا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتاه ا رة ذ 

ا ي  ا ةفت   ا هةوقا   ا  اتا     تا ) ا  يذا  ادةو تا اة  ة تا ا   ةتا
 .     تا ة لذا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتاه ا رة ذ ما      ا ا   ر تا    ت ت(

 منهجية البحث

 دددددد ا رددددددة ذ ما ا دددددد م ا ا جددددددد او اة ت دددددد ا    دددددد   ااة   ددددددها هددددددذ  ا ا  دددددد ا
تا ادةوددددد   الا  ا ددددد ا  دددد   اردددددة  تةا ردددددة    اف  رددددةد  ةا دددددبا     ددددد  او  ة دددد 

(ا رددددة  متالتددددحا ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاو ا ة ردددددفتا70 اةدددد ف تالا  دددد ا دددد ا    ددددغا)
(ا ردددددة  متا  مددددد ا62 ا ددددد  ع تاو ا ذ  دددددتاهددددد ا   ه دددددتا ا  دددددةةلا ددددد ا ردددددةة   ا)

عاي   ددددد اجدددددد ا تااتة ت دددددد ا    ددددد   لا دددددداااا دددددد ا يدددددة عا ا  دددددد    ا ددددددغا ددددددذت 
ا ة ف  اف  ا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتاه ا  ا ا ف ل  ب.
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 ثانيا: الدراسات السابقة
 الدراسات العربية

( بعنةةةةةةواى:، مةةةةةةدا تطبيةةةةةة  تقنيةةةةةةات محاسةةةةةةبة 2014دراسةةةةةةة ،ا مةةةةةةد    -1
شةةةةةةرصات الصةةةةةةناةية فةةةةةةي محاف ةةةةةةة التكةةةةةاليد والاداريةةةةةةة فةةةةةةي عينةةةةةةة مةةةةةة  ال

 (  البصرة
 اةف   دددددددد  ا ا  ا ددددددددتااشددددددددة   ا   ه ددددددددتا مددددددددذ ا اذت رددددددددتا اددددددددحا اكشدددددددد الددددددددبا

 ا  دددددةةااةد  ددددد  ا   رددددد تا اكتددددددتاو    ت دددددتالا ددددداااا اة دددددة التدددددحا ا ددددد     ا
و ا   هددددد  ا اةددددد ا   دددددغا وا  دددددذا دددددبا ف  دددددها    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتا.اوه ددددد ا

ا55ادددداااا دددد ا  دددد   ا رددددة  تةا رددددة    او لدددد التددددحا هددددة  ال  ددددتا ا  دددد ا ا  اوددددتا
 ةدددددددد ف  اهدددددددد ا اشددددددددة   ا ا ة   ددددددددتاهدددددددد ا   ه ددددددددتا ددددددددبا ا   ردددددددد   باو ددددددددذت عا ا

 رددددددددة  متاجدددددددد ا تاي   مدددددددد ااتة ت دددددددد ا    دددددددد   الاا46 ا  ددددددددةةلا دددددددد ا رددددددددة ما
 ت دددددد ا اذت رددددددتا اددددددحا    لددددددتا ددددددبا ا ةدددددد   ا ددددددبا ه مدددددد ا  ا    دددددد  ا   ردددددد تا
 اكتددددددتاو    ت دددددتا اة ت ذ دددددتا  ثدددددةا ف   ددددد او  ا اةد  ددددد  ا ا ذيثدددددتا ةدددددة ذماف ضدددددم ا

 ا ةيع ددددددتاو   تةا ا دددددد  ةا اشدددددد  تتالا ددددددااااويدددددد  افشدددددد  ا  ددددددذ  ا ثدددددد ا ا   تمددددددتا
 ا ذيددددددذا ددددددبا ا دددددد     ا اةدددددد ا  ددددددذا ددددددبا ف  ددددددهاهددددددالا اة   دددددد  اهدددددد ا اشددددددة   ا

ا ا ة   تا.
( بعنواى:،اعتمةةةةةاد تقنيةةةةةات المحاسةةةةةبة 2017دراسةةةةةة ،ثاوةةةةة    و ةةةةةا ر   -2

 –الاداريةةةةةة الحدي ةةةةةة فةةةةةةي الشةةةةةرصات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةطة للةةةةةدول الناميةةةةةةة 
 العراق(

ردددددددتا ادددددددحا   ددددددد  ا ةدددددددة    ا ا  ةهدددددددتاف رددددددد ا با ا   رددددددد تا    ت دددددددتا مدددددددذ ا اذت 
ا   ددددددتا ا  دددددد اهدددددد ا فدددددد يا اشددددددة   ا ا دددددد  تاو ا ة رددددددفتاهدددددد ا ا ددددددة قاو    ددددددتا
 دددددددد ث ةا ادددددددداالتددددددددحام دددددددد ا اشددددددددة   لا دددددددداااا   دددددددد  ا ا    دددددددد ا اةدددددددد ا  ة دددددددد ا وا
  ز  رددددد ا با ا   رددددد تا    ت دددددتاهددددد ا اشدددددة   ا او دددددةةاو ا ة ردددددفتاهددددد ا ا دددددة قلا
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  ا ا  ددددد ا ددددد ما ا   ددددد افددددد ية عا ةددددد  التدددددحا اشدددددة   ا ا دددددو ةةاواة   دددددها هدددددذا
,ا  ددددد اا2030و ا ة ردددددفتاو اةددددد ا دددددذ  ا ةف  دددددهات ددددد  زا اةددددد تاا فدددددتا اة   دددددتا

 شددددددةة  ا دددددد ا  ة دددددد ته افشدددددد  الشدددددد    ا ددددددباتيدددددد  اا120 تودددددد ال  ددددددتا ا  دددددد ا
 ل دددددد  او ددددددذت عا  د دددددداي بااتشددددددة   ا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتلاو  جددددددت ا اذت رددددددتا

 دددددو ةةاو ا ة رددددفتاهددددد ا ا ددددة قا ددددذا لة دددددذ افشدددد  ا دددددذيم ا اددددحا  ا اشددددة   ا ا
    دددددد  ا   ت ددددددتا  ةتدددددددتا,ا  دددددد ا   يددددددهاغ ا  ددددددتا اشددددددة   ا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا
جدددددددددد     اهدددددددددد ا   تةات نا ا دددددددددد  ا ا شددددددددددةيا  دددددددددد ا  ا شدددددددددد ت تا ا   ردددددددددد   با
    ت دددد باغ ا دددد ا دددد ا  مدددد اوددددع دتافةدددد بام ددددصا ا  ةهددددتاو م ددددد يا ةددددة    ا

ا   ةث  
 نبيةالدراسات الاج

 Application of( بعنواى   chand & Dahiya  ,2010راسة ،  د -1
management accounting techniques in Indian small and 
medium hospitality enterprises 

في   الإدارية  المحاسبة  تقنيات  الصغيرة مشاريع  تطبي   الهندية  الضيافة 
 والمتوسطة  

 امددددذ ا ددددباهددددالا اذت رددددتاهدددد ا اة   ددددهاو ق دددد  الددددبا ه  ددددتاو رددددة ذ ما    دددد  ا
 ا   ردددددددد تا ق  ت ددددددددتاهدددددددد ا ا شدددددددد ت غا ام ذ ددددددددتا ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتا ا  دددددددد الا
و  ذيدددددددددددذا ا    دددددددددددها اة  ةددددددددددد تا اةددددددددددد ا   يممددددددددددد ا اشدددددددددددة   ا ام ذ دددددددددددتا ا دددددددددددو ةةا
و ا ة ردددددددفتاهدددددددد اجدددددددد  لتا اضدددددددد  هتاهددددددد ايم  هدددددددد ااة د دددددددداا    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا

ت ددددتاهدددد ا ل  امدددد .ا دددد اي ددددغا ا   مددددد  ا اة ة   ددددتا ددددبا دددد  ا رددددة    ا ددددد   ا ق  
 شددددةوياه ددددذياجددددو ةاو ة رددددطااتضدددد  هت.ا شدددد ةا ا ةدددد   ا اددددحاا429  ثددددةا ددددبا

  ا    دددددددد  ا ا   رددددددددد تا ق  ت دددددددددتاامددددددددد ا ددددددددد ث ةا   دددددددددةالتدددددددددحاي  مدددددددددبا ا شدددددددددةويا
 ا  ةتدددددتاو  جددددتال  دددد اية تددددهاف ددددد ا اةكتدددددتاو  ةدددد با ا دددد  ة.ا شدددد ةا ا ةدددد   ا
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 ل تا ادددددحا ا ا ددددد  ا اة  ةددددد تا اةددددد ا  ددددد  ا و ا ف  دددددها    ددددد  ا ا   رددددد تا قوددددد
 ق  ت ددددددددتاهدددددددد ا ا شدددددددد ت غا ام ذ ددددددددتا ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتا ا  دددددددد ال  دددددددد اية تددددددددها

اف    صا ا تك تاو ا   او اةكتدتا ا  ا تا اش  تت.
 ( بعنواى  Zadeh  ,2013دراسة ، -2

Investigation and priority-identification of the 
requirements of applying management accounting 

techniques in industrial companies of Iran 
في   الإدارية  المحاسبة  تقنيات  تطبي   لمتطلبات  الأولويات  وتحديد  التحقي  

 الشرصات الصناةية الإيرانية 
هدددددددذه ا اذت ردددددددتا ا  ا دددددددتا  ذيدددددددذاو ة  دددددددبا وا  ددددددد  ا ةفت ددددددد  ا ف  دددددددها    ددددددد  ا

 ق  ت ددددتالا  دددد عهالتددددحاويمدددد  ام ددددةا ا ددددذية با ا دددد ا  ب.ا دددد ا  دددد  فاا ا   ردددد ت
 ةفت دددددددد  ا ف  ددددددددها    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا ق  ت ددددددددتا اددددددددحاثدددددددد ثا    لدددددددد  ا ددددددددبا
 ا ةفت ددددددددد  ا ا    دددددددددتاو ا ةفت ددددددددد  ا اد  دددددددددتاو قمةددددددددد م تاو ا ةفت ددددددددد  ا ام  ت دددددددددت.لا
واة   دددددهاهدددددذ  ا اذت ردددددتا دددددد ا لدددددذ  ا ردددددة  تةا رددددددة    او لددددد التدددددحا ا ددددددذية  با

شدددددة تاجددددد  ع تا ية م دددددتالا ظمدددددة امةددددد   ا  ة ددددد تا ادةوددددد   ا  اا80 ا  با  ا ددددد
ي  دددددددغا ا ةفت ددددددد  ا ا    دددددددتاو اد  دددددددتاو قمةددددددد م تاو ام  ت دددددددتالا دددددددباويمدددددددتام دددددددةا
 ا دددددددذية با ا ددددددد ا  بااتشدددددددة   ا ا ددددددد  ع تا  ية م دددددددتا  مددددددد ا م دددددددتااتو  دددددددتاهددددددد ا
 ف  ددددددها    دددددد  ا ا   ردددددد تا ق  ت ددددددت.ا  دددددد ا دددددد ا اكشدددددد الددددددبالددددددذماويدددددد  اهددددددةقا

ا  ةا  با ه  تا ا ةفت   او ه  تا يز عا  ا ةفتباه امدةم ا  ة   .. 
ا
ا
ا
ا
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 القسم ال اتي:الجانب الن ري 
 استخدام المحاسبة الادارية في المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 ةدددددددددة ةياهدددددددددا ا ا ةددددددددد ا دمددددددددد ما ا   رددددددددد تا    ت دددددددددتاو ا شدددددددددةول  ا ا دددددددددو ةةا
 شدددددددددددد ت غا ا ددددددددددددو ةةاو ا ة رددددددددددددفتاو وت    دددددددددددد  ا ا   ردددددددددددد تا    ت ددددددددددددتاهدددددددددددد ا ا

و ا ة رددددفتالا ددددااااي دددد با هدددد ا ا ةفت دددد  ااةدددد ا ةدددد لذاو ةددددم ال ت ددددتا رددددة ذ ما
ا      ا ا   ر تا    ت تاه ا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفت.

ا
 المحاسبة الادارية ❖

  ا ا   ردددد تا    ت ددددتام دددد ما ةك  دددد اا ل دددد  ا ا  ا ددددتاو او ددددةا  ا ددددتا  اي  ددددبا
 اة   ددددددغاو اة   ددددددباو اةت دددددد صاات  ت  دددددد  ا ا ة  ددددددتا مددددددذ ا هة   مدددددد اا  ت دددددد  ا

  رةةشدددد  ا مددددد اهدددد اوودددددغاوترددددد ا ا فددددطا ا ةدددددة  ت تاو اةدددد ا ةددددد لذا  يدددددة ع  ا
   ا ا   ددددددددتا ددددددددبا  رددددددددةد  ةا  مدددددددد ,اادددددددداااا  ددددددددذ  ا  ت عاو  ةتددددددددد اويمدددددددد  ا

  ا  ةا   ا دم ما ا   ر تا    ت تاو با  با تاا اة  ت فا  يت :
ف ممددد ال ت دددتا  ذيدددذاو  ددد ناو  ت ددد او دةددد ةاا (Hilton.2008.p:4) لةهمددد 

او     ا ا  ت    ا ا  ا تاوغ ةا ا  ا تا با ي ا    ها هذ  ا اشة ت.
(ا ا   رددددددددد تا    ت دددددددددتاهدددددددددةيا دددددددددباهدددددددددةويا170.ص:2009و  ددددددددد با)ا اة ددددددددد   ,

 ا   رددددد تا ة ذيدددددذاو    دددددغاو  ددددد ناو  ت ددددد ا ا   مددددد  اات جددددد  ا ادددددحا ا  ت  ددددد  ا
 ةددددة ذ م ا    تةاهدددد ال ت دددد  ا اة فدددد طاو اة  فددددتاو   دددد  ا ا  ا ددددتاوغ ددددةا ا  ا ددددتا

ا ا ة ت.
  ددددد عالتدددددحا ادددددااه دددددذا فددددد ت اوظ ددددددتا ا   رددددد تا    ت دددددتاو  ةددددد  ا هدددددذ هم ا دددددغا
 ز يدددددددددذا ا شددددددددد طا   ة ددددددددد  ياو    ا ه  ةمددددددددد اهددددددددد ا اشدددددددددة تاو جددددددددد   ا  دددددددددذىا
 ا ظددددد   ا  ر رددددد تا ا م دددددتال ددددده.اواددددد ا  دددددذا  ة دددددةا م دددددتا    تةالتدددددحا ددددد ه ةا
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 ا   ددددددتاات شدددددد طا   ة دددددد  يا دددددد ا  ددددددذه ا اددددددحا   دددددد  ا ددددددذهها   دددددد   اا   دددددد   
و اة فدددددد طاو اة  فددددددتاو   دددددد  ا ا ة ت      ت ددددددتاف دددددد ا ةدددددد لذاهدددددد ا    ددددددها  هددددددذ  ا

ا ا ة ذ ةاا طة  ا ا  ةتدتاه ا اشة ت..
 المشاريع الصغيرة والمتوسطة ❖

ا ت ددددددبا ا شددددددةة غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا وت ا   ددددددة اهدددددد ا ا  دددددد ا   ة دددددد  يا ددددددب
 دددددد  اطددددددةقالددددددذةا ة ا ددددددذا اثددددددةوةاو تددددددهاهددددددةصا ا  دددددد او ا ددددددذا ددددددبا ا ف ادددددددتا

,ا(Kithea et al,2012)ف  وددد هتا ادددحا  دددذ  ا ادددذل ا ادددحا اشدددة   ا اك  دددةةا
  دددددد ا  ثدددددد ا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتايددددددزعات  ةدددددد ا ددددددبا   ة دددددد  اهدددددد ا
 غتدددددددبا ا تدددددددذ  ا ا ة ذ دددددددتاو ا    دددددددت,او ةددددددد ه ا دددددددذوتا   دددددددةاهددددددد ا  ز دددددددزا ا  ددددددد ا

ا,(Dalberg ,2011)ةك تاو    ه تاو   
بانهةةةةا تلةةةةع المشةةةةروعات التةةةةي   ا   دددبا  ة دددفا ا شدددد ت غا ا دددو ةةاو ا ة رددددفتا

يةةةدحل  جمهةةةا ضةةةم  دارةةةرة المشةةةاريع التةةةي تسةةةتلنم الةةةدعم والرعايةةةة والنابعةةةة 
مةةة  عةةةدم  ةةةدرتها اللنيةةةة او الماليةةةة علةةةم تةةةوفير هةةة ا الةةةدعم مةةة  امكانياتهةةةا 

ا(,2003)   ا  رح,او دراتها ومواردها ال اتية 
  دددددذ  ا  ددددد ت فا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتاو دم  مددددد افددددد  ة  ا ا  ددددد ي ةا
 ا  دددذ ةاامدددالا ا شددد ت غاو ددداااا ا تدددذا ا ة  ددد اامددد ,ا  ددد اه  اددداا تدددذ  ا دددذا   ددداا
ف ع دددددد تا ا    دددددد  ا اةدددددد   ت,ا وا ع دددددد تالددددددذ ا ا دددددد  ت ب,اوث م ددددددتاف ع دددددد تا  دددددد ا

 ةددددد ه  باهددددد ا ا  شددددد  ا   ة ددددد   تا,ات نا ا ددددد  ا ا ةدددددةث ة,ا ي ددددد ا ا  ددددد   ا ا
و  ددددددددددةىاف ع دددددددددد تاجدددددددددد ه ا  جدددددددددد  ا وا  يددددددددددة    اوغ ةهدددددددددد ا ددددددددددبا ا  دددددددددد ي ةا

(Lahsasna,2010)ادددددااااي يدددددذاه  ادددددااجددددد   تاهددددد ا ا جددددد  ا ادددددحا  ة دددددفا.
   دددددددذا   دددددددبا  ا ف دددددددهاهددددددد اي  دددددددغا م ددددددد عا ا ددددددد ا ,او اددددددداا  ددددددد  ا ادددددددحارددددددد با

 اددددددحا  ددددددة باا   ددددددة  اهدددددد ا دمدددددد ما ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا ددددددبا تددددددذا
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  ددددددددددد ا    م ددددددددددد  او دددددددددددذت  اهدددددددددددا ا ا شدددددددددددةوياوظدددددددددددةو ا ا تدددددددددددذا   ة ددددددددددد   تا
و  ية  ع دددددددددددتاو تيدددددددددددتا اةفددددددددددد تا اةك  اددددددددددد ي ااددددددددددداااا ا شدددددددددددةويا) اة   ددددددددددد ا:ا

ا(.2013
و ددددذا دددد و ا   دددد ا اكةدددد باو ا دددد  ث باو   دددد      باو ا  ة دددد با  وددددغا  ة ددددفا

تا ادددداا ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاو ا ة رددددفت,ا  دددد ا  ةتددددد اويمدددد  ام ددددةه ا  دددد ا ثدددد 
ظمددددد تا ا ذيدددددذا دددددبا اة ة ددددددد  ااددددداااا ا ددددد يا دددددبا ا شددددددةول  ,او دددددبا ددددد با تدددددداا

ا- اة  ت فا  يت :
 دددددبا ددددد  ا  شددددد ت  هاا(LASB)مجلةةةةةي معةةةةةايير المحاسةةةةةةبة الدوليةةةةةة لدددددة ا

 ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتاف ممدددددد اا ا شدددددد ت غا اةدددددد ا   ددددددذماه مدددددد ا ا ةدددددد وا تا
 ما  شددددددةا ا دددددد    ا ا  ا ددددددتا ا   ددددددتا)   تمددددددت غا اشددددددة   ا ا ةدددددد ه ت(او اةدددددد ا   دددددد
ا(.2008 رة ذ  م ا با   ا ا ةةث ة  با ا  تي  با) ا   ر  ,ا

 ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاو ا ة رددددفتالتددددحا ممدددد اا ا شدددد ت غاالبنةةةةع الةةةةدولي ل  دددد الددددة ا
ل  دددد او ي دددد ا ا  جدددد  او ا    دددد  ا ةددددحاا50 ا ددددو ةةا اةدددد ا   دددد ا مدددد ا ةددددحا

ا300   دددددددد اه مدددددددد ا ةددددددددحاا ت دددددددد  ا و ت,ا    دددددددد ا ا شدددددددد ت غا ا ة رددددددددفتا اةدددددددد ا3
 ت دددددد  ا و تاو دددددد ايز ددددددذالددددددباا10ل  دددددد او ي دددددد ا ا  جدددددد  او ا    دددددد  ا ةددددددحا

ا(,2000 ااا  ة ةا ش ت غا   ةةاا)  رةجا,ا
,اه ممدددد ا  ة ددددذالتددددحا ع دددد تات نا ا دددد  ادول مجلةةةةي التعةةةةاوى الخليجةةةةي     دددد ا

 ا ةددددددةث ةااتة   ددددددزا دددددد با ا شدددددد ت غ,ااددددددا الةهدددددد ا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةالتددددددحا ممدددددد ا
 ت ددددددد  اا2 ا شددددددد ت غا اةددددددد ا  ددددددد  ا ة ردددددددطات نا  امددددددد ا ا ةدددددددةث ة   ا دددددددبا تددددددداا

ا6ا–ا2 و ت,ا  دددددد ا ا شددددددةويا ا ة رددددددطاه ممدددددد ا ا شدددددد ت غا اةدددددد اي تدددددد ات نا  امدددددد ا
 ت دددددد  ا و ت,ال  دددددد ا  ة ددددددةا ا شدددددد ت غا   ددددددةةال ددددددذ  اي تدددددد ات نا  امدددددد ا ا ةددددددةث ةا

ا(,2006  ي باه  ثةا) ام ة ا,ا6
مااتة   ددددددددزا دددددددد با ا شدددددددد ت غا ا ددددددددو ةةاهدددددددد  ا اة ة ددددددددفا ا ةددددددددة ذاالعةةةةةةةةراق وهدددددددد ا
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و ا ة رددددددفتا اددددددايا جددددددذت ها ا ذية ددددددتا ا   ددددددتااتة   ددددددتا ا دددددد  ع تاهدددددد ا ا مدددددد  ا
 ا ة ددددددزياا   دددددد عا اةدددددد فغاادددددد   تةا اة فدددددد طا,ا ادددددداياي دددددد با  ةددددددذ ع ا ددددددبالدددددد ما

ل دددددددددد  ا شدددددددددد ت غاا9ا–ا1,ا لة ددددددددددة ا ا شدددددددددد ت غا اةدددددددددد ا  ظدددددددددد ا ددددددددددباا1983
 ة ردددددددفتا) ا مددددددد  ال  ددددددد ا شددددددد ت غاا29ا–ا10جدددددددو ةة,او اةددددددد ا  ظددددددد ا دددددددبا

(,ا  ددددد اوجددددد  ا ا  ددددداا ا ة دددددزيا ا ة  ددددد ا ا شددددد ت غا2012 ا ة دددددزياا   ددددد عا,
 ا ددددو ةةاو ا ة رددددفتا دددد  ا    ت ددددها اةدددد ا طت مدددد ااددددذل ا ا شدددد ت غالتددددحا ردددد نا

ا25ا–ا10ت نا ا دددددد  ا,ا  دددددد ا  ة ددددددةا ا شددددددةويا اددددددايا  دددددد  ات نا  اددددددها ددددددبا
ا–ا26 اددددها ددددبا ت دددد  ا ي دددد تا شددددةوياجددددو ة,ا  دددد ا ا شددددةويا اددددايا  دددد  ات نا 

(,ا ددددداااا2018 ت ددددد  ا ي ددددد تا شدددددةويا ة ردددددطا) ا  ددددداا ا ة دددددزيا ا ة  ددددد ا,اا50
لددددددددة ا   دددددددد  ا ا دددددددد  ل  ا ا ة  دددددددد ا ا شدددددددد ت غا ا ددددددددو ةةا اةدددددددد ايةددددددددة وحالددددددددذ ا

 ت دددددددد  (ا100ا–ا10(ال  دددددددد اوت نا دددددددد  ايةددددددددة وحا)ا10ا–ا5 ا ددددددد  ت باه مدددددددد ا)ا
(اا50-ا11لا  دددد ا ا شدددد ت غا ا ة رددددفتاهدددد ا اةدددد ا  دددد  الددددذ ا ا دددد  ت باه مدددد ا)ا

 ت دددددددددد ت(ا)   دددددددددد  ا ا ددددددددددد  ل  اا– ت ددددددددددد  اا100ل  دددددددددد اوت نا دددددددددد  ايةددددددددددة وحا)
ا(لا   ا  ا لة   اهالا اة  ت فاه ا اذت رتا ا  ا ت.2016 ا ة   لا

ي  دددددددظا دددددددبا اة ددددددد ت فا اةددددددد ف تا  اه  اددددددداا  دددددددة  اهددددددد ا  ة دددددددفا ا شددددددد ت غا
 ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا ددددددبا واددددددتا  ددددددةىامة  ددددددتا  ددددددة  ا    م   مدددددد او ددددددذت  م ا

و ا ا تددددددددذا   ة دددددددد   تاو  ية  ع ددددددددتا ثدددددددد ا)ل   دددددددد ا  مةدددددددد ج,اوم ع ددددددددتاوظددددددددةا
 ا ددددد  ل  ا ا ةل ددددددتا اة ت ذ دددددتا ا    ددددددتا  ددددد ا ا دددددد  ل  ا ا ذيثدددددت,او ددددددذىا دددددد هةا
 ا دددد ىا ا   تددددتاو تيددددتا  ه تمدددد (اوغ ةهدددد ا ددددبا ا   مددددبا   ة دددد   تاو  ية  ع ددددتا
 اةددددددد ا  دددددددذ ا   دددددددااوط   دددددددتا ا ددددددد  ل  ا ا    دددددددتاه مددددددد ,ا  ددددددد او ةيدددددددغارددددددد با
   دددددة  ا  ضددددد ا  ا ددددد ا  ة دددددةا شدددددةوياجدددددو ةاهددددد ا تدددددذا ة دددددذما  ة دددددةا شدددددةويا

ا   ةاه ا تذام   
ا
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  ه  تا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفت ❖
 ز يدددددددذا  هة ددددددد ماف ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا ددددددد  ة افةددددددد با   جددددددد ةم ا
و ه  ةمددددددد او  دددددددذ ا  طدددددددة  ا ا مة دددددددتا مددددددد التدددددددحا ا ددددددد  ذا ادددددددذوا ا دددددددبا ددددددد  ا

 ا ة  لددددددددتا ا ذل  ددددددددتا ددددددددبا  دددددددد ا ا مدددددددد  ا اذوا ددددددددتاوجدددددددد ذوقا ا  ددددددددذا ا شدددددددد ت غا
 ادددددذوا ا   جدددددد اهدددددد ا ادددددذو ا ا    ددددددت,ا  دددددد ا  اه  ادددددااولدددددد ا ةز يددددددذاف ه  ةمدددددد ا
ا  ة ددددددد  ا ا دددددددذي ات  ا  دددددددذه ا اددددددد   ا  دددددددةكا   ة ددددددد  اا ددددددد اامددددددد ا دددددددبا وتا
   دددددددةاف اة   دددددددتا   ة ددددددد   تاو  ية  ع دددددددتاو  ا  ددددددد صاهددددددد ا ادددددددذو ا ا    دددددددت,ا

 ا ةز يددددذا  دددذا ا ددد التددددحا ه  دددتاهدددالا ا شدددد ت غاو وتهددد ا ا مددد اهدددد اوهدددا ا  هة ددد ما
   ة دددددد  ا ادددددد ط  ا يا تددددددذاو  ز ددددددزا اا  ددددددتا ا ضدددددد هتااتددددددذ  ا ا دددددد   ا)ي دددددد  :ا

ا(2019
 دددددبا ا  ددددد هغا اةددددد ا  دددددذ م ا ا شدددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتالددددد   با ا ددددد  ا ممدددددد ا
ا ةددددد لذالتدددددحا    دددددفا دددددذةا اد دددددةا ادددددحا دددددذاف  دددددذا دددددغا    م دددددتاتهدددددغا ا ةدددددة ىا

 ا ع شدددددد ااتد دددددد  ا   ثددددددةاه ددددددة اهدددددد ا ا  ة ددددددغا,ا  دددددد ا ددددددبا دددددد  ا دددددد ه ةاهددددددةصا
 ا  دددد اات   اددددتاغ ددددةا ا دددد هةةا وا  دددد  م ا ةكدددد  با شددددةويايددددة   ا ددددغا    م دددد  م ا
   ة ددددد   تاو  ية  ع دددددتاو   جددددد اهددددد ا ا  ددددد طها اد  دددددةةاو  ت ددددد  اف ددددد اهددددد ا

 ا ا شدددد ت غا ادددداا ددددبا    ددددتا   دددد ا  او دددد ا  ةا اددددحا  ه  ددددتا اةدددد ا ةددددة   الت مدددد
 ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتاهدددددد ا   ة دددددد  ا ا  تدددددد اهمدددددد ا ةةدددددد اف  رددددددة  فتااتةو  ددددددةا
و   ةكدددددد تاو اة ذيددددددذاو تددددددهاهددددددةصا ا  دددددد ا ا ذيددددددذةا,ا  دددددد او ةدددددد ه اهدددددد ا كدددددد  با
  لددددددذةالة ضدددددددتا دددددددبا ا   ادددددددتاو  ردددددد طا اف  دددددددتا  مة ي دددددددتاا  ة ددددددد  ا اددددددد ط  ا

ة ددددد ل ا دددددبا دددددذةاو ددددد ه ةا دددددذ   ا مة ي دددددتا ةكتددددددتا  ددددد او    دددددها  ردددددة ة تا  ي
 اد ددددة,الدددد وةالتددددحا ادددداا م ددددذ ماو تددددتا دددد ثةا تدددداا ا شدددد ت غاف   ددددذ ثا   ت   ددددتا

  ا    مدددددددددددد او اذوا دددددددددددتا  ا  اهددددددددددددالا ا شدددددددددددد ت غا   دددددددددددد التدددددددددددحا ت  ددددددددددددتا  يدددددددددددد
ا(.2015) ام ش  :ل ت ت
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 استخدام تقنيات المحاسبة الادارية في المشاريع الصغيرة والمتوسطة ❖
 ا شدددد ت غاهدددد اردددد قايةو ددددةاا ة دددد ه ا(Santos et al, 2016)وه دددد ا 

ف ردددددة ة تا   دددددةا ادددددايايةفتدددددبا ددددد ه ةا  ت  ددددد  اهددددد ا ا  ددددد ا ا   ردددددباو اة  فدددددتا
لتددددددحا ل  امدددددد ااةةك  ددددددفال ت   مدددددد ا ددددددغاظددددددةو ا اةدددددد قا ا ذيددددددذةلا ا   ددددددبا  ا
  ة ددددددذاجدددددد غا ا ددددددة تالتددددددحا ددددددذنا ا ددددددذيةا وا  ة ددددددهالا  اه  ادددددداا  يددددددتا اددددددحا

هددددد ال ت دددددتاجددددد غا ا دددددة ت.اا    ددددد  ا ددددد هةا  ت  ددددد  ا  ث  دددددتاو    دددددتاات ةددددد لذة
 دددددددددذااSMEادددددددداااا دددددددددبا اضدددددددددةوتيا  ت كا  ا ا شدددددددد ت غا ا دددددددددو ةةاو ا ة ردددددددددفتا

ا  دددد ا وت ا م دددد اهدددد ا   ة دددد  ا ادددد ط  الاواكددددباي  ددددةا ا مدددد ا  ضدددد ا ممدددد ا   يددددها
 ا دددددددددددد     ا   ة دددددددددددد   تاو    ت ددددددددددددتلاو  ددددددددددددذتا  شدددددددددددد تةا اددددددددددددحا  ا ا    دددددددددددد ا

شدددد  ل اادشدددد ا ثدددد اهددددا ا   ة دددد   تا ددددذا دددد ا  ذيددددذه التددددحا ممدددد ا اةدددد با   ثددددةا
 ا دددد يا ددددبا ا شدددد ت غالاو ددددغا اددددااه ددددبا ا   ددددبا  ا  دددد  ا اضدددد  ا    تياهدددد ا

هدددد  ا ا شدددد ت غا ا  دددد دتالتددددحاا(Canca ,2008) اةددد با  ر ردددد .اف ةددددبا
 ممددددد اجدددددو ةةاو ة ردددددفتاامددددد ارددددد تا دددددبارددددد   ام دددددصاهف دددددتا دددددذية م اهددددد اهمددددد ا

  دددد ا ا ذيددددذا ددددباو رددددة ذ ما اة   دددد  ا اةدددد ا  ددددذ م ا ا   ردددد تا    ت ددددتالا  دددد ا 
هدددددددالا ا شددددددد ت غا دددددددذو ام ددددددد ما  ت  ددددددد  ا   ردددددددبالا  ددددددد ا  تددددددد ا دددددددبا ردددددددة ذ ما
 اة   دددددد  ا    ت ددددددتا ا ة  ددددددتالا  دددددد ا  ا ددددددذيةو اهددددددالا ا شدددددد ت غاغ ددددددةا  ةدددددد  و ا
لتدددددددددحا ردددددددددة ذ ما ا  ت  ددددددددد  ا ا   رددددددددد  تالاهمددددددددد ا دة دددددددددةو ا ادددددددددحاهمددددددددد ا ه  دددددددددتا

رددددددةث  تاهدددددد اهددددددا ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتاو    مدددددد ا ا  ةتكدددددد  ا ا دددددد  ت ا ا   ددددددتاا 
ا ا    ا   با لة  تاف  اهالا ا   مبارةة ه اه اهش ا    تة.

  دددد عالتددددحا ادددداا اي يددددذا ددددذية با ةددددحا وا دددداا اددددايباية ة دددد  اف اددددا  عاو ا   ددددتا
   دددددد م ا   دددددد  ا ددددددة ت  ا   ردددددد تاو    ددددددتا ددددددذو ا  ت  دددددد  ا   ددددددةةا دددددد  ا  دددددد  ها

 ا دددددة ت  م ا ادددددحا ا  ددددد او اةشدددددو  اات شدددددةويالاا دددددذا  جددددد ا ا دددددذت عا ادددددايبا ردددددة ذا
  ة دددددذ  م او  ةة ددددد  م ا اش  ددددد تا دددددذ ا دددددبا  ددددد  ها ا شدددددةويا ادددددحامةددددد   اغ دددددةا
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 ةغددددد باه مددددد او ددددد  وا شددددد ت  م ا ادددددحا شددددد   ا  ا دددددتاو   ددددد  ا  ة دددددد   تالا  ىا
   ددددددد ياهدددددددالا ا  ددددددد  ا ادددددددحا ا  يدددددددتا ادددددددحا  ت  ددددددد  ا    دددددددتاو    دددددددتاو  ا  ددددددد ا

 اددددحا تددددها  اددددتاظمددددة ا ا   رددددبااتة فدددد طاو اة  فددددتاو   دددد  ا ا ددددة تاهدددد ا ا م  ددددتا
ه مددددد ا ا   رددددد تا)ا  جدددددتا ا   رددددد تا    ت دددددت(ا   ددددد ما  ت  ددددد  ا ةغددددد بال ددددددها
وو دددددددددذةاه  ت دددددددددتااةزو دددددددددذا    تةاف ا  ت  ددددددددد  ا ا   رددددددددد تاهددددددددد ا   ددددددددد  ا دددددددددة ت  م ا

ا.(Fade , 2001) ا ة ذ ةا
  ددددذ ا ا   مدددد  ا اةدددد ا دددد ا ا  دددد  الت مدددد ا ددددبا ا  دددد    ا اش  دددد تا ددددغاف دددد ا

غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتاهددددددد ا ا فددددددد ل با ا ددددددد  ل ا دددددددذت عاو   رددددددد  ا ا شددددددد ت 
و ا ددددددذ  ال  دددددددتا اذت ردددددددتالا ردددددددة ذ ماف دددددد ا دددددددبا    ددددددد  ا ا   رددددددد تا    ت دددددددتا
 غدددددددددة يا ة  لدددددددددتالاو  ا  ددددددددد صا ددددددددد ا ردددددددددة ذ ما)ا ا    مددددددددد  ا اةشدددددددددو ت تالا
 ا    مددددددد  ا اة رددددددد  ا تالاو  ت ددددددد ا اة ددددددد   ا(الا  ا  ة دددددددةا ا    مددددددد  ا اةشددددددددو ت تا

تاا ففدددد ا  ا ددددتا ددددد هةا  ت  دددد  ااتة فدددد طاو اة  فدددددتاادددد   ا ا شدددد ت غا ا ةدددددة   
و  ةشدددددد  ا ا شدددددد   الا  دددددد اامدددددد ا وتا  دددددد ياهدددددد ا اة فدددددد طا ا دددددد ا او اة  فددددددتا

 Joshi ,2001 : Tsamanyi)لتددحا اةكدد ا فالاوهددا ايةدددها ددغا دد ا ددبا
et al,2004)ادددايبا هددد  وافددد  ا اة فددد طاو اة  فدددتاه ددد اهدددذه  ا    ددد  ااة   دددتا 

  اا(Uyar & Kuzey , 2016)  ا ثددد ا  دددةا ا    مددد  ا اةشدددو ت تالاوا
    ددددددد  ا ا   رددددددددبا    ت ددددددددتا مددددددددذ افشدددددددد  الدددددددد ما اددددددددحا  ةدددددددد با    عا ا دددددددد ما

اات شةوي
  دددد او دددد ا    ددددذا رددددة ذ ما    دددد  ا   دددد  ا ا ددددة تاو ا ة ثتددددتا ة   ددددتا  ت دددد ا اة دددد   ا
و ا    مدددددد  ا اة ردددددد  ا تا ددددددبا  دددددد ا ا شدددددد ت غا اةدددددد ا  دددددد ا  دددددد  تةم الا  دددددد ا دددددد ا

 اة دددددد   ااوددددددةيا  ةهددددددتا ددددددذىا وف ددددددتا اةكدددددد ا فا  دددددد عالتددددددحاا رددددددة ذ ما  ت دددددد 
 يدددددددددة    ا ا شدددددددددةويالاو ددددددددداااا  ت ددددددددد ا ا  ددددددددد ا اضددددددددد  غاو   ددددددددد  ا ا دددددددددة تاف دددددددددذ ا

ا ا  ذ  ا ا فت با مة يم 
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  دددد ال  دددد اية تددددهاف ا    مدددد  ا اة ردددد  ا تايةضدددداا  اه  ادددداا رددددة ذ ماودددد   ايددددذ ا
 م دددددددذ ماات فددددددد يا ا ددددددد  ل اوااSME دددددددبا  ددددددد ا ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا

 رددددددددة ذ  م اهدددددددد ا ا فدددددددد يا ا ددددددددذ  الا  دددددددد ا  ددددددددةا  شدددددددد  صا اددددددددايبا  دددددددد ا
  ددددد  تةم ا  ا   تةا ا شدددددةويا ا ةفتدددددبا ردددددة ذ ما    ددددد  ا   ددددد  ا دددددة ت  اط  تدددددتا

ا  ي الا   ا مم ا ا   ماف ية عا     اا   عا  رةث  تياات شةوي,
ما يا  دددددد اف  دددددد صا اة   دددددد  ا ا ذيثددددددتاات   ردددددد تا    ت ددددددتا اي يددددددذا رددددددة ذ 

لا  دددد ا ددددد با  شددددد  صااSME  مدددد ا دددددبا  ددددد ا ا شدددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا
 اددددددايبا  دددددد ا  دددددد  تةم الددددددذما رددددددة ذ  م اا   دددددد ا اة   دددددد  ا ا ذيثددددددتاات   ردددددد تا

ا    ت تالا
و  ددددة ا  ضدددد ا ز  دددد ا رددددة ذ ما    دددد  ا ا   ردددد تا    ت ددددتاهدددد ا  ممدددد ا دددد هةا ا ذيددددذا

لا  ا دددددبا ا وددددد حااSME ة ردددددفت دددددبا ا ز  ددددد ا اة  هةددددد تاات شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا
  ا ا   رددددد تا    ت دددددتا ةددددد لذالتدددددحا تدددددها   دددددتا هضددددد اا تدددددها  ت  ددددد  ا   دددددتا
ا دددد غا ا ددددة ت  او  ددددزةا   هةدددد تاات شددددةويالا  دددد او  مددددةا ا دددد  ث  ا اةدددد ف   ا  ا
 ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا ا   ددددددحاف هة دددددد ما   ددددددةاف ف دددددد ثا ا   ردددددد تا

و ا ة رددددددفتا ا ةددددددةد ذا ددددددبا    مدددددد  اا    ت ددددددتاالا  دددددد ا  ا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةة
 ا   رددددد تا    ت دددددتاا ةددددد لذ م اهددددد ا    دددددها اة   دددددتاو اةددددد  اتا  هدددددذ  ا  ا دددددتلا
وظمددددددددةا     دددددددد  ا  ا    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا    ت ددددددددتا  ةددددددددبا ددددددددبا   تةا ا دددددددد  ةا

 Nandan)  اشددد  تتاو    عا ا ددد ا او ز دددذا دددبا دددذةا ا   هةدددتاهددد ا اةددد قا
ا.(2013.
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تقنيةةةات المحاسةةةبة الاداريةةةة فةةةي المشةةةاريع الصةةةغيرة متطلبةةةات تطبيةةة   ❖
 والمتوسطة

  ةدددددد جا ا دددددددذية با اددددددحا  ت  ددددددد  ا ا   ردددددد تا    ت دددددددتا   عاوظدددددد  دم ا    ت دددددددتا
 دددددددد اة ف طاو اة  فددددددددتا    دددددددد  ا    عاو   دددددددد  ا ا ددددددددة ت  ا  ا رددددددددة ذ ما  ت  دددددددد  ا

طا ا   ردددد تا ا  ا ددددتاو ددددذه ا ا  ددددد اا ددددبام   ددددتا  ددددةىا   ا اةو  ددددة  اهدددد ام دددد
 ا   هةددددددددددتاو  مةدددددددددد جاوه   دددددددددد ا ا شددددددددددةول  او اة ردددددددددد غا اةك  ادددددددددد ي او اة دددددددددد تةا
 ا  ا  ددددددتا اددددددحا  دددددد  ةا ه  ددددددتا ا   ردددددد تا    ت ددددددتاهدددددد ا ا شدددددد ت غا اك  ددددددةةالا   ا
هدددددالا اةو  ددددددة  ا ادددددحا  دددددد  ةا اضدددددو طالتددددددحا ا دددددذية بااة ي ددددددها دددددة ت  م ااة  دددددد  ا

 ددددددذا ددددددبا ا   ددددددبا    عا ا دددددد ا اات شدددددد ت غالافدددددد ا  ةا اددددددحاهددددددالا اةو  ددددددة  اادددددد ا 
اا(Khodamipour & Talebi ,2010)   ه ا      ا ا   ر تا    ت تا

 ددددددباهددددددالا ا  لددددددذةااSMEف ا    دددددد ا ا ةددددددةث حا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا
اSMEلا  دددددد ا  اغ ا  ددددددتا  ل دددددد  ام كدددددد  ا ددددددبا شدددددد ت غاجددددددو ةةاو ة ردددددددفتا

 ا اةددددددددد اامددددددددد ا وت اي هة ددددددددد الا  ا   ددددددددد ا  ددددددددد ةا  ه دددددددددتاات  ددددددددد ا   ة ددددددددد  ياهددددددددد
لا  دددددددددد او ت ددددددددددبا ا شدددددددددد ت غا ا ددددددددددو ةةاو ا ة رددددددددددفتاا(  ة دددددددددد     ا و ا ا دددددددددد ا 

SMEوتا  دددددددد يالتددددددددحاويددددددددها ا  دددددددد صاهدددددددد ا    ددددددددتا ا ددددددددة قالا  ا شدددددددد ةاا 
 ا   مدددددد  ا ا ة  ددددددتا ددددددبا ا مدددددد  ا ا ة ددددددزياا   دددددد عا اددددددحا  ا ا فدددددد يا ا دددددد صا

اSME  هدد ا ا دددة قايةكددد  افشدد  ا ر رددد ا دددبا ا شدد ت غا ا دددو ةةاو ا ة ردددفت
%ا ددددددبا ددددددباي  ددددددغا ا شدددددد ت غاهدددددد ا ا ددددددة قالا95 ا شدددددد ت غال  دددددد ا  ثدددددد اهددددددالا

هدددددددد ااSMEو شدددددددد ةاهددددددددا ا  ودددددددد حا اددددددددحا  ا ا شدددددددد ت غا ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتا
ف اد دددد ا ا  دددد  ا اد ددددةيا يا تددددذاو  اهددددالا ا شدددد ت غاف  يددددتا اددددحا اةوا ددددتاو اددددذل ا

 ,Harash et al) دددبا يددد ا    دددها اةددد    ام ددد ا ردددةذ  تا   ة ددد  اا
ا(2013
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ه  دددددتاات شدددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة رددددددفتا  ا  ا    دددددد  التدددددحا اددددددةغ ا دددددبا تدددددداا  
 ا   ردددددد تا    ت ددددددتا    تدددددد افشدددددد  ا ر ردددددد ا ددددددغا رددددددة ذ ما    دددددد  ا ا   ردددددد تا
    ت ددددتاهدددد ا ا شدددد ت غا اك  ددددةةالاو دددد ا اة   دددد ا ةة  ددددزا  دددد اهدددد اط ددددفا ا شدددد ت غا

لا  ا    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا    ت ددددددددتا مددددددددذ ا اددددددددحااSME ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتا
ف ا  ت  دددددددد  ا ا  ا ددددددددتاوغ ددددددددةا ا  ا ددددددددتاا ةدددددددد لةم اهدددددددد ا   دددددددد  ا زو ددددددددذا ا ددددددددذية با

 ا دددددددة ت  او اة  فدددددددتالتدددددددحا ددددددد  ت ا ا شدددددددةويالاواكددددددد ا  ددددددد ا ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةا
 ددددددد  تةالتدددددددحا ا   هةدددددددتاو ةدددددددةذ  تاه ممددددددد ا  ةددددددد جا ادددددددحا   تةااSMEو ا ة ردددددددفتا

   ت هدددددددد ا ا ددددددددد  تةافشدددددددد  اجددددددددد  ااف رددددددددة ذ ما ا  ت  ددددددددد  ا ا   ردددددددد تاو    ددددددددد  ا
  ه ةهدددددد ا ددددددبا دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتالاو  دددددد  ا ادددددداا اددددددحاا اة  فددددددتا اةدددددد ايددددددة 

 دددددذت م التدددددحا  ه ة ا ذيدددددذا دددددبا اة   ددددد  او ا  ت  ددددد  ا اذ  ت دددددتاو ا  تي دددددتا اا  دددددتا
ف ددددد اهددددد ا اددددداا ا    مددددد  ا اةشدددددو ت تاو اة رددددد  ا تاو  ت ددددد ا اة ددددد   او   ددددد  ا    عا

   تةااوغ ةهدددددد االا  دددددد ا   ددددددبا    دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتا ا شدددددد ت غا ددددددبا يددددددة ع
ا.(Uyar ,2019) اةكتدتا ذ تا   ةالاو  اة ا ا  ة باوم  حا ا  ت   ا

  ددددد عالتدددددحا ددددد ا  دددددذما  دددددةلالاي دددددذوا  ا ردددددة ذ ما    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتا دددددبا
هدددددد ا ا فدددددد يا ا دددددد  ل او ا ددددددذ  ااSME  دددددد ا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا

تا    ت دددتاهددد ا ا دددة قاوددد   ا ادددحا دددذا ددد الا  ددد ا  امدددذتةا  ف ددد ثاهددد ا ا   رددد 
هدددد ا ا   ددددتا ا ة   ددددتاهدددد اردددد با  ددددةااSMEهدددد ا ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاو ا ة رددددفتا

امدددددالا اذت رددددددتالا  دددددد ا دددددد ا يدددددد عا ا ت ددددد ا ددددددبا  هة دددددد مال  دددددد اية تددددددهاف رددددددة ذ ما
فشدددددد  ااSME    دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتاهدددددد ا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا

 ف ددددددددد ااة   ددددددددد  ا   دددددددددةاهددددددددد ا ا تدددددددددذ  ا ا    دددددددددتالا  ددددددددد اا  اهدددددددددا ا  ردددددددددة ذ ما ا
  ددددد  ا ادددددحااSME ا   رددددد تا    ت دددددتا دددددبا  ددددد ا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا

م دددددددصا ا ةفت ددددددد  ا اةددددددد ا  هةهددددددد اهدددددددالا ا شددددددد ت غاو اة   دددددددذا ادددددددايا   ددددددد ال دددددددها
و اةو  ددددة  اهدددد ا   ددددتا  ل دددد  الا  ا ةدددد حاهددددالا اذت رددددتا اددددحا  ذيددددذا ا ةفت دددد  ا
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ة ذ ما    ددددددد  ا رددددددداSME اةددددددد ا ةدددددددم التدددددددحا ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا
 ا   رددد تا    ت دددتا  ددد اه  اددداا ي ددد يا  ضددد ا دددبا  ددد ا ا ذيدددذا دددبا ا ددد  ث باهددد ا

 Jaradat et al,2020: Hawari & Nassar) ا   ردد تا    ت ددتا ثدد ا
,2017: Mbali et al,2019: Shahrestani et al,2020)لا دد  اا

ما ردددددة ذ اSME ا ةفت ددددد  ا اةددددد ا ةددددد  التدددددحا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا
    ددددددددد  ا ا   رددددددددد تا    ت دددددددددتالاو ادددددددددايباجددددددددد د ه ا ادددددددددحا   ددددددددد لة با   ت ددددددددددتا

ا)ه  ت ت(او  تي تا)    ت(لاو اة ا ا ا ةفت   ا   ثةاش  ل او ه  تا:
 اولا: المتطلبات الهيكلية ،الداحلية( للمشروع

 مستوا التعليم والخبرة لدا الادارة والموظلي  -1
 وت ا م ددددددد ااSME ةةاو ا ة ردددددددفتايت دددددددبا ةدددددددةزىا  تددددددد  ا   تةا ا شددددددد ت غا ا دددددددو

هدددددددد ا  ذيددددددددذا    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا    ت ددددددددتا اةدددددددد ا  ددددددددبا  اية   هدددددددد ا ا شددددددددةويا
(Armitage et al,2015)لاوا  ا   عا ا شدددد ت غايةدددد ثةافشددددذةاف ةددددة ىاا

  تددددد  ا    تةالا  ددددد او  ةددددددةحاا  ا  ددددد ا ةددددددة ىا  تددددد  ا ا ددددددذيةا   رددددد  او ة  ه دددددد ا
لاو دددددبا اضدددددةوتيا  ا  تدددددهااSMEهددددد ا فددددد يا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا

 Azudin & Mansor) ا ددذيةا  ةهددتايذيددذةا دددبا دد  ا اة تدد  الاو ةدددتطا
 مددددددددها ددددددددذو ا ةددددددددة ىا  تدددددددد  ا   رددددددددبار ةددددددددة ةا جدددددددد  با ا شدددددددد ت غاا(2018,

هددددد ا   يمدددددتا ا ددددد     ا اةددددد ا  دددددذا دددددبا ردددددة ذ مااSME ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا
       ا ا   ر تا    ت تاه ا ل  ام ا

 المشروع جم  – 2
  ددددددذا  دددددد ا ا شددددددةويال  ددددددة ا م دددددد ايددددددة ا رددددددة ذ  هااة ذيددددددذا    دددددد  ا ا   ردددددد تا

اSME    ت دددددددددتا اةددددددددد ا   دددددددددبا    مددددددددد اهددددددددد ا ا شددددددددد ت غا ا دددددددددو ةةاو ا ة ردددددددددفتا
(Ahmed & Mohamed Zubari ,2015)لاو ددذل ا (Azudin & 

Mansor ,2018)اه  اددددداا    ددددد  ا    دددددتا ا   دددددبا ردددددة ذ  م ا  ا دددددباا  
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فةدددددد با  دددددد ا تدددددداا ا شدددددد ت غالااSME ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتاف دددددد ا ا شدددددد ت غا ا
لا  ا  دد ا ا شددةوياهدد ا  ددذاا(Abdel kader & Luther ,2008)و ددةىا

 ا ةفت ددددد  ا اةددددد ا ةددددد لذاهددددد ا ردددددة ذ ما    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتا    دددددتا دددددبا
  دددددد اهددددددالا ا شدددددد ت غالا  دددددد ام ددددددذاهدددددد ا ا شدددددد ت غا اك  ددددددةةا ددددددبا اةددددددم ا ف  ددددددها

ا.اSME ثةا با ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفتا      ا ا   ر تا    ت تا 
 عمر المشروع -3

لدددددبا ا  ددددد اف دددددذا ة تدددددتااSME ة  ددددد ا   ددددد ا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا
 اة رددددد  او  ددددد  ا اددددداا ادددددحالدددددذما رددددد ة ذ  م ااة   ددددد  ا ا   رددددد تا    تيالا  ددددد ا
و  دددددد  ا اةدددددد با اددددددحام ددددددصا ا    دددددد  ا اذ  ت ددددددتاو ا  تي ددددددتاات شددددددةويالاو شدددددد ةا

(Alkhajeh & Kalid ,2018)اددددحا  ال ددددةا ا شددددةويا ةدددد لذاهدددد اا 
 :Heibl et al ,2018) ردددة ذ ما    ددد  ا ا   رددد تا    ت دددتالاو شددد ا

Yaboeh ,2015)ا ا شددددددد ت غا اةددددددد ا  ددددددد و  اردددددددبا اة  ردددددددتاو اةددددددد اا  
ا رة ذ  ا      ا ا   ر تا    ت تاشمذ ا  ة   ا   ةاه ا   عا ل  ام ا

 الهيكل التن يمي للمشروع -4
يددددددد  يا    دددددددذا ام  دددددددد ا اة    ددددددد اات شددددددد ت غا اددددددددحا ل  دددددددتا ردددددددة ذ ما    دددددددد  اا 

 ا   ردددددد تا    ت ددددددتام ددددددة ا مددددددها   ددددددصااةت  ددددددتا  ة  يدددددد  ا  ل دددددد  لاو   ددددددذا
(Otely ,2016)ف   ددددد  ا يا شدددددةوياجدددددو ةاو ة ردددددطا  ا  دددددذ ا    ددددد  اا

 ا   رددددد تا    ت دددددتا اةددددد اردددددةك  ا  ل دددددتاام  ددددد ا ا شدددددةويالا  ا مدددددها ت ددددد ا دددددد  ا
فةدددددد طالا دددددد  ا ددددددبا  رددددددم ا  ذيددددددذا    دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتا اةدددددد اا ام  دددددد 

   ددددددبا رددددددة ذ  م الاو ددددددبا يدددددد اودددددد   اف دددددد عا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا
SMEي  دددددددااو شدددددددذةا ردددددددة ذ ما    ددددددد  ا ا   رددددددد تا    ت دددددددتا ا    دددددددتاو اةددددددد اا

ا ة  ربا غاه    ا ا ش ت غا.
 ثانيا: المتطلبات البيئية ،الخارجية( للمشروع
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 ويئة الاعمال -1
  ا ا  ا دددتاهددد ال  دددةاو  دددذا   دددااا(Jamali et al, 2017)  ددد ا

 ددددددد تجا    دددددددتا ا  ددددددد ا ا  جدددددددتا مددددددد ااSME ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا
و   ددددددبا ةددددددم  اف دددددد عاهددددددالا ا شدددددد ت غا ددددددبا دددددد  ا رددددددة ذ ما    دددددد  ا ا   ردددددد تا
    ت دددددددتالا  ددددددد او ددددددد ا  دددددددذ  ا    ددددددد  ا ا   رددددددد تا    ت دددددددتا اةددددددد ا ة   ددددددد ا دددددددغا

 ضددددد   ا ا    دددددتااددددد  اه دددددطاهددددد ا ا شددددد ت غا اك  دددددةةاواكدددددبا  ضددددد اهددددد ا ا شددددد ت غا ا
لا  ددددد ا   دددددباامدددددالا ا شددددد ت غا دددددبا   تةا   ت هددددد ااSME ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا

 ا دددد  تةافشدددد  ا هضدددد الاو اة دددد  ةاهدددد ا اة فدددد طاو اة  فددددتاو   دددد  ا ا ددددة تاو  ةدددد با
اا(Delbreg ,2011) اة    ا

االداعمة للمشاريعالحكومة والوصالات او الجمعيات  -2
   ددددد ا ا    دددددتاو ا  ددددد   ا اذ ل دددددتاات شددددد ت غا   ددددددزايددددد هةا ا ةددددد لذةا ا  ا دددددتا
لتدددددددددحاشددددددددد  ات نا ددددددددد  اووددددددددد ا اةدددددددددذهها ا  دددددددددذيااةشدددددددددو  ا  ل ددددددددد  او دددددددددذل ا

لا  دددددددداا  ا دددددددد ااSME   ة  يدددددددد  ا اةذت   ددددددددتاات شدددددددد ت غا ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتا
 ةددددددد ه  باهددددددد ا  ممددددددد ا  دددددددذا ااSME  ذيدددددددذا ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا

 اة  ةدددددد  باهدددددد ا ا دددددد   ا ا  تدددددد ا  ي دددددد ا اهدددددد اي  ددددددغا م دددددد عا ا دددددد ا لا  ةدددددد جا
 ا    دددددتاو ا  ع دددددد  ا اذ ل ددددددتا اددددددحا  ز ز اةددددددذت با رددددددة ذ ما    دددددد  ا ا   ردددددد تا

ا.ا(Oparacha ,2015)    ت تاه ا ا ش ت غا
 التكنولوجيا -3

  ددددددذا اةك  ا ي دددددد ا  ددددددذا ا   جددددددةا اة  ةدددددد تا  ةةدددددد با  ددددددزةا   هةدددددد تا يال دددددد ا
 ممدددددد ا   ددددددبا ا شدددددد ت غا ددددددبا  ا كدددددد  ا  ثددددددةا ددددددد عةا ددددددبا دددددد  اي دددددد ال ت ددددددتا

لا  ددد ا  ا ردددة ذ ماا(Amara & 2016)  مةددد جا وا  دددذ  ا ا دددذ   ا ردددةيا
 دددددذا ث ةددددد ا وتهددددد ااSME اةك  ا ي ددددد ا دددددبا  ددددد ا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا

 ةا  شدددددطاو  دددددز ا  ةكددددد ت  ا ا  ة ددددد  او ز دددددذا اة ي دددددهاو    ددددد  اوا اةك  ددددد ا ددددد  ا
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 ددددددد با ا ظددددددد   ا ا  ةتددددددددتاهددددددد ا ا شدددددددةوياو ةددددددد ااف ا ةومدددددددتالاو دددددددغا اددددددداا  دددددددذا
اSME اةك  ا ي ددددددد ا  دددددددذتا تدددددددهاهددددددد اي  دددددددغا ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا

هدددددددد اهددددددددا ا اةدددددددد قا ا دددددددد ا  ا ا ة دددددددد يالا  ا  ةدددددددد جا ا شدددددددد ت غا اددددددددحا  ةةدددددددد باوا
اتحا ذت م ا اة  هة تا. ا د ظال

 المنافسة -4
 ةغددددددباي  دددددددغا ا شدددددد ت غا  ا كددددددد  ا دضددددددتتا دددددددبا  دددددد اي  دددددددغا ا  دددددد عا ادددددددايبا
 فت دددد  ا دددد م ا ا  دددد  التددددحا  ددددزةا   هةدددد تا هضدددد الاو   ددددبا    ددددها ادددداا ددددبا
 ددددد  ا ا   مددددد  ا  ت  دددددتاو اةددددد ا شددددد  :ا ا ددددد  ةالا اةةدددددت  لا اةكتددددددتا ا   دضدددددتا

  ددد ا  ة دددذا  ة ددد  ا ا تدددذ  افشددد  االا(Hussein et al,2015)لو ا ةومدددتا
   دددددددةالتدددددددحا ا ددددددد  لتاوهدددددددا ا   ددددددد ا  اه  اددددددداا ا ز دددددددذا دددددددباودددددددو طا اةددددددد قا
 ا  يددددد  ةاهددددد اهدددددا ا ا فددددد يالاو  ا ا ز دددددذا دددددبا ا   هةدددددتايةفتدددددبا دددددبا ا شددددد ت غا
 ردددددددددة ذ ما    ددددددددد  ا ا   رددددددددد تا    ت دددددددددتا  ثدددددددددةا ردددددددددةة     تا ا ف ا دددددددددتافا  دددددددددتا

ا ل  ام ا.
 التغييرات في الا تتصاد -5
 اي ددددد با هة ا ددددد الاو يدددددها اة ددددد  ا   ة ددددد  ياهددددد ا اددددد   التدددددحا دددددةا اةددددد  باهددددد

و   دددددبااSMEوهدددددا ايددددد ثةافشددددد  ا   شدددددةالتدددددحا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا
  ا  ددددددد  اادددددددها ددددددد ث ةالتدددددددحا ردددددددة ذ ما    ددددددد  ا ا   رددددددد تا    ت دددددددتالا  ددددددد ا  ا
  دددددددذ ا اةضددددددد  اهددددددد ا وتو ددددددد ا ددددددد  اادددددددها ددددددد ث ةالتدددددددحا   عا ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةا

  ددددد لا ا ددددد   ا ا  تددددد ا  ي ددددد ا او ددددداااا ا   دددددتا اة ة دددددتا  ااSMEفتاو ا ة رددددد
 اة   ددددد اهددددد ا ا فددددد يا ا  دددددةه ا  دددددااهددددد ا  م دددددد يالااددددداااا  ة دددددةا  ردددددة ة تا
   ة ددددددد  يا  دددددددذا ا ةفت ددددددد  ا اضدددددددةوت تا ردددددددة ة تاهدددددددالا ا شددددددد ت غاو  اةددددددد ا ا

ا رة ة ته اه ا رة ذ ما      ا ا   ر تا    ت ت.
لا  ا دددد ا ددددبا ا ةفت دددد  ا ام  ت ددددتا) اذ  ت ددددت(او ا    دددددتا  دددد ا  ددددذمايددددةىا ا   دددد ا
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وددددددةوت تاو م ددددددتااك ممدددددد ااSME)ا ا  تي ددددددت(اات شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا
 ةددددددددد لذاهدددددددددالا ا شددددددددد ت غالتدددددددددحا ردددددددددة ذ ما    ددددددددد  ا ا   رددددددددد تا    ت دددددددددتالاو  ا
 اد ددددددد ا اةددددددد ا ا) ا  مدددددددبا ا  دددددددذ م (ار  وددددددداا يا دددددددباهدددددددالا ا ةفت ددددددد  اادددددددها

ا      ا ا   ر تا    ت ت.ا  ا ا  تاه ا رة ذ م
ا

 القسم ال الث: الجانب العملي 
ية ددددد و اهدددددا ا ا ةددددد ا  ت ددددد ا   مددددد  ا  ردددددة    او  ة ددددد تا ادةوددددد   الا  ددددد ا ا دددددذعا
ف رددددددة ة يا اة ت دددددد ا ا جددددددد اا  دددددد وتا  رددددددة    الا     دددددد ا  دددددد  ا ا  ت  دددددد  ا

  دددددد ا ا   ددددددتا) اذ   غة ل ددددددت(اا هددددددة  ا ا ةددددددة     باو ا شدددددد ت غال  ددددددتا اذت رددددددتلا
رددددد ت(او  ةدددددتا توددددد اا50ا–ا31  مددددد ا ل ددددد تا ا ةدددددة     با ةة دددددزاهددددد ا اد دددددتا)

%(الال  دددددد اشدددددد  ا  تددددددتاشددددددم  ةا ا  دددددد ا ت  نا ا ةدددددد تا    ددددددةا  ا تودددددد ا56,5)
%(ااتد دددددددتا35,5%(لا  ددددددد ا  ا ا ذ دددددددتا ا ظ   دددددددتاات ةدددددددة     با  ةددددددد تا)56,1)

ردددددددد    الا    دددددددد ا دددددددد  ا ا   ردددددددد   با ددددددددبا ا ةددددددددة    با ا ةدددددددد تاا10-ا5 دددددددد با
%(لاو  ا ا ةدددددددددة    باهددددددددد ا ا فددددددددد يا ا ددددددددد  ل اهددددددددد ا46,8   دددددددددةاف  دددددددددذ تا) 

%(الال  ددددد ا ددددد  ا40,3%(ايت دددددها ا فددددد ا ا دددددذ  ا  ةددددد تا)59,7    دددددةا  ةددددد تا)
 ع ددددددددد تالدددددددددذ ا ا ددددددددد  ت بااة ددددددددد  فا ا شددددددددد ت غا ا دددددددددو ةةاو ا ة ردددددددددفتا  ةددددددددد تا

%(اات شدددددد ت غا ا ة رددددددفتاوهدددددد ا   ثددددددةا  دددددد ا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاه تودددددد ا54,8)
ا%(.40,2م اف  ذ تا)مة تا ش ت ة

و ةددددددة ة ا ا   دددددد ا  ا ا   ددددددتا ا ةددددددة   تاا رددددددة  متا ة ةددددددغاف ددددددد  اي ددددددذةا ددددددبا
  ددددد ا  ل ددددد تاو ا ذ دددددتاو ا ظ ددددددتا اةددددد اادددددذيم او اشدددددم    او ا ظ ددددددتا ا  ا دددددتالا
  دددددد ا  ا  ت دددددد ا ا  ت  دددددد  ا ا  جددددددتاف ا شددددددةويايدددددد هةا  ذ ددددددتا      ددددددتا   ددددددبا

 دددد  التددددحا ا  دددد  ها ددددبال  ددددتا  رددددة   ا ا مدددد اهدددد اجدددد  غتامةدددد   ا ا  دددد اوات 
 ا  ددددددددد ا   دددددددددبا  لة ددددددددد  التدددددددددحاث   مددددددددد او  دددددددددذ   ةم ا ا ت  دددددددددتاهددددددددد ا  ة ددددددددد تا
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ا ادةو   ا.
و ةددددددة ة ا ا   دددددد ا  ا ا   ددددددتا ا ةددددددة   تاا رددددددة  متا ة ةددددددغاف ددددددد  اي ددددددذةا ددددددبا
  ددددد ا  ل ددددد تاو ا ذ دددددتاو ا ظ ددددددتا اةددددد اادددددذيم او اشدددددم    او ا ظ ددددددتا ا  ا دددددتالا

جددددددتاف ا شددددددةويايدددددد هةا  ذ ددددددتا      ددددددتا   ددددددبا  دددددد ا  ا  ت دددددد ا ا  ت  دددددد  ا ا  
  رددددة   ا ا مدددد اهدددد اجدددد  غتامةدددد   ا ا  دددد اوات  دددد  التددددحا ا  دددد  ها ددددبال  ددددتا
 ا  ددددددددد ا   دددددددددبا  لة ددددددددد  التدددددددددحاث   مددددددددد او  دددددددددذ   ةم ا ا ت  دددددددددتاهددددددددد ا  ة ددددددددد تا

ا ادةو   ا.
ا

   ت  ا   م  ا  رة  متا ❖

الاداريةةةةةةة التقليديةةةةةةة اولا: تحليةةةةةةل نتةةةةةةارل المحةةةةةةور الاول تقنيةةةةةةات المحاسةةةةةةبة 
 للر ابة وتقويم الاداء

يةضدددد باهددددا ا ا  دددد تا ث دددد با ددددبا    دددد  ا ا   ردددد تا    ت ددددتا ا ةددددة ذ تااتة  فددددتا
و  ددددد   ا    علاادددددااااهددددد  ا رددددد تتا ا  ددددد تا ة دددددزالتدددددحا ردددددة ذ ماهدددددالا اة   ددددد  ا

ا بالذما رة ذ  م اه ا ا ش ت غا ا و ةةاو ا ة رفت
ا
ا
ا
ا
ا
 
 
ا
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ا(1يذو ات  ا)
  تااذتي  ا  رة  فتاا   تا      ا ا   ر تا    ت تا اة ت ذ تااتة  فتاا ا ةبا ا  

او     ا    عا ةبا ا ف ياو   ا ا شةويا
اجمالي    جم المشروع 

 القطاعات  
الاجاب   طاع الصناعة   طاع الخدمات 

 ة 
 ت التقنيات 

متوس
 ط

صغي
 ر

العد  النسبة 
 د 

العد  النسبة 
 د 

العد  النسبة 
 د 

 
 نعم

 
 

 الموازنات 

 
1 

9 11 32.3
 % 

20 45 %  9 55 %  11 

25 17 67.7
 % 

 57 %  24 42.9
 % 

 لا 18

محاسبة   نعم - - - - - - - 
المسؤولي 

 ة 

2 
34 28 100 %  - 40.3

 % 
25 59.9

 % 
 لا 37

(امةدددددددبا ردددددددة ذ ما    ددددددد  ا ا   رددددددد تا    ت دددددددتا اة ت ذ دددددددتاا1ي وددددددداا ا دددددددذو ا)ا
ات شدددددد ت غال  ددددددتا اذت رددددددتافشدددددد  الدددددد مالا  دددددد ا  امةدددددد تااتة  فددددددتاو  دددددد   ا    عا

%(لا  دددددد ا    ددددددتا   ردددددد تا ا ةدددددد وا تا ي ددددددغا32.3 رددددددة ذ ما ا    مدددددد  ا تودددددد ا)
%(لا  ددددددددد او   دددددددددظا  ا100 ا ةدددددددددة    بالتدددددددددحالدددددددددذما ردددددددددة ذ  م ا  ةددددددددد تا)

 ددددددددددبا  دددددددددد ا رددددددددددة ذ ما    ددددددددددتاا ا فدددددددددد يا ا دددددددددد  ل ايت ددددددددددها ا فدددددددددد يا ا ددددددددددذ  
رددددددددة  متا ددددددددغا دددددددد ا دددددددد ا رددددددددة ة يها ددددددددبا ددددددددذا   ه دددددددد امةدددددددد   ا  ت دددددددد ا   . ا    م 

 ا  ددددد    ا اش  ددددد تاو اةددددد ا  مدددددةا ردددددة ذ ماف ددددد ا ا شددددد ت غاات    مددددد  اوهددددد ا
    دددددددددتا دددددددددبا    ددددددددد  ا ا   رددددددددد تا    ت دددددددددتا ا ةدددددددددة ذ تااتة فددددددددد طاات ةدددددددددة   الا
و ةددددددد بالددددددددذما رددددددددة ذ ما  ردددددددد ا با ا ت  ددددددددتاهدددددددد ا لددددددددذ  ه او شدددددددد ت تا    ت  ا

اتة فددددد طاو اة  فدددددتالا  ددددد او ة يدددددباا ا ت ددددد اهددددد ا  ددددد   ةم ا د دددددذه ا   ةمددددد ا ددددد   ةا
لتددددددددحا تدددددددداا    ت  ا يددددددددة عا  ددددددددذي  اطدددددددد  ا اةدددددددد تا ا  ا ددددددددتالاو ددددددددبا دددددددد  ا
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  طدددد يالتددددحا ام  دددد ا اة    ددددد اات شدددد ت غال  ددددتا اذت ردددددتايةضددددااف مددددها يت ددددد ا
 ةفت ددددددددددد  ا ردددددددددددة ذ ما   رددددددددددد تا ا ةدددددددددددد وا تاو اددددددددددداافةددددددددددد بالدددددددددددذماوودددددددددددد حا

تا  ددددد ايددددد  يا ادددددحا ا ددددد     او ا ةددددد وا   اهضددددد الدددددبالدددددذما  ذيدددددذا  مشدددددف
جدددددد   تاهدددددد ا  ذيددددددذا اةكدددددد ا فاو  يددددددة    ا ا ة  فددددددتاف دددددد ا ة ددددددزا ددددددبا ة  ددددددزا

ا ا ة وا تا.
(ا1 اة   ددددد  ا ا ذتيدددددتاهددددد ا ا دددددذو ا)ااو  جددددد ا ا   ددددد ا ادددددحا ردددددة ة جا دددددد  لا  

 مدددددذ ا ادددددحا    دددددها اة  فدددددتالتدددددحال  جدددددةا اةكددددد ا فافو  دددددتا  ردددددة ذ ما   ثددددد ا
ات ددددددد  ت ا ا ة  دددددددتاو ا  ددددددد  التدددددددحا  ددددددد ا كتددددددددتا    دددددددتا غدددددددة يا ا   هةدددددددتالا
و ةضدددددداا  اهددددددالا  هددددددذ  ا ةدددددددهالت مدددددد اهدددددد ا ا فدددددد ل با ا دددددد  ل او ا ددددددذ  ا
ادددددااااهددددد  ا ردددددة ذ ماهدددددالا اة   ددددد  او ادددددايا  ة دددددةالتدددددحا    دددددتا ا    مددددد  ا  ددددد عا
لتددددحا ا ةدددد   ا  ةتدددد ا ددددبا فدددد يا  ددددةاف دددد ا  ددددذماهددددذ ا    ددددها اة  فددددتاولتددددحا
ودددددددد عا ا ةفت دددددددد  ا ا ةدددددددد هةةاهدددددددد ا دددددددد ا فدددددددد يالاف  دددددددد ا  ا ا شدددددددد ت غاودددددددد با
 ا فددددد يا ا ددددد  ل ا  ثدددددةا ردددددة ذ مااة   دددددتا ا    مددددد  ا   تمدددددتاف ا شددددد ت غاوددددد با
 ا فددددد يا ا ددددددذ  الااددددددا اهدددددد  ا امددددددذ ا اة دددددد   اية  ددددددهاف ا ةددددددة ىاو اذ ددددددتامدةددددددم ا

 ا ا فدددددد ل بالتددددددحا اددددددةغ ا ددددددبا ددددددذىاجدددددد   تا وارددددددم اتا    ددددددهاهددددددا اهدددددد ا دددددد
 امددددذ الاهددددد ا ا فدددد يا ا ددددذ  اه مددددهاو ةدددد بالددددذماويدددد  ا    ددددزاوردددد فةةالتددددحا
    دددددددتا اة دددددددة اف اةكددددددد ا فاو     ددددددددم افشددددددد  ا   دددددددهاات دددددددذ   او  دددددددد ا  ا
جددددد   تات دددددطاهدددددالا اةكددددد ا فاف ددددد تةا   شدددددةةاف ا دددددذ   ا   ا ا   دددددتايةفتددددددبا

ها اة  فدددددتاهددددد اهدددددا ا ا فددددد يا   تمدددددتاف ا فددددد يا ا ددددد  ل لا يدددددة ع  ا  ثدددددةااة   ددددد
ولت دددددهاهددددد  ا  ردددددة ذ ما  ة دددددةالتدددددحا    دددددتا ا    مددددد  اهددددد ا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةا

ا ا ة رفتا ا   ع تا  ثةا  هاه ا ا ذ  تالا
ثانيةةةةا: تحليةةةةل نتةةةةارل المحةةةةور ال ةةةةاني تقنيةةةةات المحاسةةةةبة الاداريةةةةة التقليديةةةةة 

 لاتخاذ القرار
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   دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتا اة ت ذ ددددددتا   دددددد  ا ا ددددددة تا ةددددددة ةياهددددددا ا ا  دددددد تا 
 ا ة ثتدددددتا ة ت ددددد ا اة ددددد   او ا    مددددد  ا اة رددددد  ا تاو  ةهدددددتا دددددذىا ردددددة ذ  م ا دددددبا
  ددددددددد ا ا شددددددددد ت غا ا دددددددددو ةةاو ا ة ردددددددددفتاهددددددددد ا ا فددددددددد ل با ا ددددددددد  ل او ا دددددددددذ  ا

او  واا ا ذو ا)اا(امة   ا ااا اة ت  :
ا(2يذو ات  ا)

تاا   تا      ا ا   ر تا    ت تا     ا ا ة تاا ا ةبا ا    تااذتي  ا  رة  ف
ا   لتا ةبا ا ف ياو   ا ا شةوي

  جم المشروع  اجمالي القطاعات   طاع الخدمات   طاع الصناعة  الاجابة  التقنيات ت
 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 

تحليل   1
 التعادل 

 11 2 %21 13 % 23.1 3 % 26.9 10 نعم
 23 26 %79 49 % 44.9 22 % 55.2 27 لا 

الموازنات   2
 الراسمالية 

 2 - % 3.2 2 - -  2 نعم
 32 28 % 96.8 60 % 41.7 25 % 58.3 35 لا 

  دددددد عالتددددددحا ا  مددددددبا ا  ددددددةيا ادددددداياي ودددددداا  ا ددددددبا دددددد با  ددددددة ا    دددددد  ا   دددددد  ا
مةددددددد تا ا ة تهددددددد ا    دددددددتا  ت ددددددد ا اة ددددددد   ا  ا  امةددددددد   ا  ت ددددددد ا  ردددددددة    ا  ددددددد با

%(اوهددددددددد امةددددددددد تاغ دددددددددةاي دددددددددذةا  ددددددددد تةا  ةددددددددد تالدددددددددذما21 ردددددددددة ذ  م ا توددددددددد ا)
%(الاو ددددددداااا ا ددددددد  ال  ددددددد اية تدددددددها ة   دددددددتا ا    مددددددد  ا79  ردددددددة ذ ما ا  اودددددددتا)

ا%(اوه امة تاو  تتايذ ا.3.2 اة ر  ا تاو اة ا تو امة تا رة ذ  م ا)
تاو ة دددد با ددددبا دددد  ا ا  دددد    ا ددددغا ا    دددد باهدددد ا ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاو ا ة رددددف

 ا شددددد  اتاف ا    تدددددتا  ا   ت  ا تددددداا ا شددددد ت غا دة دددددةا ادددددحاشدددددع تا كددددد ا فا اةددددد ا
  دددددذما ا  ت  ددددد  ا اةددددد ا   دددددحالت مددددد ا ا دددددة ت  ا    ت دددددتاو  اةددددد ا ا  ة دددددةا   ددددد  ا

لتددددحا ا  ت  دددد  ا ا  ذ ددددتا ددددبا  دددد ا ا   ردددد   باهدددد اهددددالا ا شدددد ت غا اةدددد اا ا ددددة ت
  ة تهاف ة ت  ا  مة جاو ة  ةا ا ذ   .

ا   دددددد ا  ال ت ددددددتا   دددددد  ا ا ددددددة تا  دددددد مالتددددددحاهددددددذه بات  ةدددددد  باه دددددد او ةددددددة ة ا 



    ناصر  سهيل عبد الل د أ.                       حسن مكي                                     زين الدين محمد 
 

 

 

297 

 

 

 

 

  ذيدددددددذا كتددددددددتا ا  دددددددة ا وا ا ذ دددددددتاو اةددددددد ا ة تدددددددهاف   رددددددد تا اةكددددددد ا فاو اة  فدددددددتا
و  ددددددد   ا    عالاو  ةتددددددد ا   دددددددهاهدددددددايبا امدددددددذه با ةدددددددبا ا  ت  ددددددد  ا ا ةددددددد هةةا
و اةددددد ا  دددددذمال ت دددددتا   ددددد  ا ا دددددة تاو ةفت ددددد  ا ددددد ا فددددد يالاو ةضددددداا  ددددد ا  دددددذما

 ا    مدددددد  ا اة رددددددد  ا تا(ا ةدددددددة ذ تاا– دددددددبا اة   ةدددددد با)  ت ددددددد ا اة ددددددد   ا  ا دددددد ا
هدددددددد ا ا شددددددددد ت غا ا ددددددددد  ع تا  ثدددددددددةا  مددددددددد اهددددددددد ا ا شددددددددد ت غا ا ذ  دددددددددتالا  ددددددددد ا  ا
 ا شدددددددد ت غا ا ة رددددددددفتاهدددددددد ا   ثددددددددةا رددددددددة ذ مااةتدددددددداا اة   دددددددد  او    مدددددددد اهدددددددد ا
 ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةال  ددددددد اية تدددددددها ة   دددددددتا ا    مددددددد  ا اة رددددددد  ا تالا  ددددددد ا  ت ددددددد ا

 اهك مدددد ا ا شدددد ت غا ا ة رددددفتا  ثة رددددة ذ   ا ددددبا ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاهدددد ا اة دددد  ا
ا ا ف يا ا   ل ا   تمتاف ا ف يا ا ذ  .

 ادةودددددد تا اة  ةدددددد تا  واددددددحاه مددددددهايددددددة ا  دددددد  ا ادةودددددد تا ا ذ  ددددددتاو دددددد اةي يا اددددددحا
 اةدددددد ا دددددد صالتددددددحا) ا  يددددددذاهددددددةوقا   ا  اددددددتا     ددددددتا رددددددة ذ ما ا شدددددد ت غا
 ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتا    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا    ت ددددددددتا اة ت ذ ددددددددتااتة  فددددددددتاو   دددددددد  ا

ا    عالا     ا ا ة ت(ا
 ثال ا: تحليل نتارل المحورال الث تقنيات المحاسبة الادارية الحدي ة 

ف ددددددذا رددددددة ة يا  ت دددددد امةدددددد   ا ا  دددددد وتا اةدددددد ف تا ا ة ت ددددددتا ة   دددددد  ا ا   ردددددد تا
    ت دددددتا اة ت ذ دددددتارددددد  امةدددددة ةيا  ت ددددد ا تيددددد  ا  ي فدددددتااة   ددددد  ا ا   رددددد تا

 ددددددد  ا    ت دددددددتا ا ذيثدددددددتلا  ددددددد ات دددددددز ا رددددددد تتاهدددددددا ا ا  ددددددد تالتدددددددحاث ددددددد م ا   
ات   ردددددددد تا    ت ددددددددتا ا ذيثددددددددتال  دددددددد اادددددددد ا دددددددد ا رددددددددة ذ  م ا ددددددددبا  دددددددد ا ا شدددددددد ت غا
  جدددددددددو ةةاو ا ة ردددددددددفتال  دددددددددتا اذت ردددددددددتالاو ا دددددددددذو ا)اا(اي ددددددددد با تددددددددداا ا ةددددددددد   ا

او     :
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ا
ا(ا3يذو ات  ا)ا

 ا ةبا ا    تااذتي  ا  ي فتاا   تا      ا ا   ر تا    ت تا ا ذيثتا ةباا
ا ا ف ياو   ا ا شةويا

  جم المشروع اجمالي القطاعات   طاع الخدمات   طاع الصناعة  الاجابة  يات التقن ت
 متوسط صغير  النسبة العدد  النسبة العدد  النسبة العدد 

التكاليد  1
علم اساس 

 الانشطة 

 - - 0 0 0 0 0 0 نعم
 34 28 %100 62 %40.3 25 %59.7 37 لا 

الادارة علم   2
اساس 
 الانشطة 

 - - 0 0 0 0 0 0 نعم
 34 28 %100 62 %40.3 25 %59.7 37 لا 

التكللة  3
 المستهدفة

 3 - %4.3 3 %33.3 1 %66.7 2 نعم
 31 .28 %95.5 59 %40.7 24 %59.3 35 لا 

التحسي   4
 المستمر 

 2 - %3.2 2 %50 1 %50 1 نعم
 32 28 %96.8 60 %40 24 %60 36 لا 

ادارة الجودة   5
 الشاملة 

 1 - %1.6 1 0 0  1 نعم
 33 28 %98.4 61 %41 25 %59 36 لا 

بطا ة الاداء   6
 المتوازى 

 - - 0 0 0 0 0 0 نعم
 34 28 %100 62 %40.3 25 %59.7 37 لا 

هندسة  7
 القيمة 

 - - 0 0 0 0 0 0 نعم
 34 28 %100 62 %40.3 25 %59.7 37 لا 

المقارنة  8
 المرجعية 

 - - 0 0 0 0 0 0 نعم
 34 28 %100 62 %40.3 25 %59.7 37 لا 

ا
(امةددددددبا رددددددة ذ ما    دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتا ا ذيثددددددتالاا3ي ودددددداا ا ددددددذو ا)ا

%(الال  دددددد اغ  دددددد الددددددبا  رددددددة ذ ما4.3  ا تدددددد ا رددددددة ذ ما اةكتدددددددتا ا ةددددددةمذهتا)
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 ددددد ا دددددبا)ا اةكددددد ا فالتدددددحا رددددد نا  مشدددددفتالا    تةالتدددددحا رددددد نا  مشدددددفتالا
 ا ةيع دددددددددتالاه ذردددددددددتا اا  دددددددددت(ا دددددددددبا  ددددددددد افف  دددددددددتا    عا ا ةددددددددد    الا ا   تمدددددددددتا

 ا شدددددد ت غاهدددددد ا دددددد ا ا فدددددد ل بالا  دددددد اة تودددددد امةدددددد تا رددددددة ذ ما    ددددددتا اة ةدددددد با
%(او    دددددددددددددددةا1.6%(او    ددددددددددددددتا   تةا ا دددددددددددددد  ةا اشدددددددددددددد  تتا)3.2 ا ةددددددددددددددة ةا)

 رددددددة ذ ماهددددددالا اة   دددددد  اهدددددد ا ا فدددددد يا ا دددددد  ل او  ا شدددددد ت غا ا ة رددددددفتالتددددددحا
ا ا ذ  او ا ش ت غا ا و ةة.ويها اة ذيذاو م ذ ما رة ذ  م اه ا ا ف يا

لتدددددحا ادددددةغ ا دددددبا  ه  دددددتا ا  اودددددتااتة   ددددد  ا ا ذيثدددددتاهددددد الدددددذةا  ددددد   ا  مددددد ا
اة  ددددددد  ا اةكددددددد ا فاو  ةددددددد با    عا اةشدددددددو ت ا ددددددداااا ا ةددددددد لذةاهددددددد ا    ددددددد  ا
 ا ددددددة ت  ا    ت ددددددتالا  ا  ا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتا   يددددددهاي تددددددتا ددددددبا

 ذ  م اه مددددد الاهددددد  ا  ددددد  ا    تةا ا ددددد     او ا   هددددد  ا اةددددد ا  دددددذا دددددبا ردددددة
ولددددذما اةشدددد  غا اكدددد ه ا رددددة ذ  م ا دددداااالددددذماويدددد  ا اذت  ددددتاو ا  ةهددددتا اك ل ددددتا
ولدددددذما دددددد هةا    ددددد  ا ا  هتددددددتااتةف  ددددددها  دددددذا ددددددبا هدددددد ا رددددد  بالددددددذما ف   مدددددد ا
اتة   ددددد  لا  ددددد ا ووددددد  ا ا  ددددد    ا دددددغاف ددددد ا ا شددددد ت غاو اةددددد   ا ددددد  الدددددذما

  ت دددددددتا ا ذيثدددددددتا دددددددذا يددددددد   افددددددد مم ا  ةدددددددد  ا ردددددددة ذ  م ااة   ددددددد  ا ا   رددددددد تا  
 دددددددد   ا اة   دددددددد  ا اة ت ذ ددددددددتاهدددددددد ا  رددددددددة ذ ماف دددددددد ايةفت ددددددددها ام  دددددددد ا اة    دددددددد ا
و اة فدددددددددد طا  رددددددددددةة     اات شدددددددددددةويا  دددددددددد ا  ا ردددددددددددة ذ  م ا ةددددددددددةذل ا ددددددددددد ه ةا
   ددددد  ا  هتدددددتا وا دددددذت با ا ددددد  ت با ددددداااا ددددد هةا ك  ا ي ددددد ا ذيثدددددتاو  اةدددددةلتا

 شدددددددةوياو  اةددددددد ا ا دددددددذا ددددددددةيالت مددددددد اا    دددددددتاوهدددددددا ا دددددددذا  ددددددد  اهددددددد قاط  دددددددتا ا
ا ك ا فاا ا   با   تم اام .

 ادةودددددد تا اة  ةدددددد تا اث م ددددددتاه مدددددها   ددددددبا  دددددد  ا ادةوددددددتا ا ذ  ددددددتاو ددددد اةيزيا اددددددحا
 اةدددددد ا دددددد صالتددددددحا) ا  يددددددذاهددددددةوقا   ا  اددددددتا     ددددددتا رددددددة ذ ما ا شدددددد ت غا
ا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتا    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتا ا ذيثدددددتا(الا  ددددد ال  ددددد اية تددددده

 ادةودددددد تا اة  ةدددددد تا اث اثددددددتاه مددددددها   ددددددباتهدددددد ا ادةودددددد تا ا ذ  ددددددتا اةدددددد ا دددددد صا
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لتددددددددحا) ا  يددددددددذاهدددددددددةوقا   ا  اددددددددتا     ددددددددتا ردددددددددة ذ ما ا شدددددددد ت غا ا دددددددددو ةةا
و ا ة ردددددفتا    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتا  دددددزىا ادددددحا فددددد يا ا شددددد طا ادددددايا   ددددد ا
فددددددها ا شددددددةوي(او  دددددد  ا ادةودددددد تا ا ذيتددددددتا اةدددددد ا دددددد صالتددددددحا)  يددددددذاهددددددةوقا   ا

ادددددددتا     دددددددتا ردددددددة ذ ما ا شددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتا    ددددددد  ا ا   رددددددد تا  
ا    ت تا  زىا احا ف يا ا ش طا اايا    افها ا شةوي(

ا
رابعةةةةا: تحليةةةةل نتةةةةارل المحةةةةور الرابةةةةع المتطلبةةةةات الهيكليةةةةة والبيئيةةةةة لاسةةةةتخدام 

 تقنيات المحاسبة الادارية
 ةفت ددددد  ا ام  ت دددددتا اةددددد اي وددددداا ا دددددذو ا)اا(امةددددد  اا  ت ددددد ا  ردددددة    ا ددددد  ا ا

 ةددددددددد لذا ا شددددددددد ت غا ا دددددددددو ةةاو ا ة ردددددددددفتاهددددددددد ا ردددددددددة ذ ما    ددددددددد  ا ا   رددددددددد تا
ا    ت ت

ا(4يذو ات  )
امة   ا  ت  اه ة  ا ا ةفت   ا ام  ت تا

 ر م
 اللقرة 

 دؤجة الاجابة 
غير مواف    غير مواف   محايد  مواف   مواف  بشدة 

 بشدة 
 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 

1 23 37.1 % 36 58.1 % 1 1.6 % 2 3.2 % - - 
2 6 9.7 % 48 77.4 % 8 12.9 % - - - - 
3 21 33.9 % 35 55.5 % 6 9.7 % - - - - 
4 10 16.1 % 41 56.1 % 11 17.7 % - -- - - 
5 29 46.8 % 29 46.8 % 4 6.5 % - - - - 
6 12 19.4 % 42 67.7 % 8 17.9 % - - - - 
7 12 19.4 % 34 54.8 % 16 25.8 % - - - - 
8 39 62.9 % 18 22.9 % 5 8.1 % - - - - 
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9 4 6.5 % 41 66.1 % 17 22.4 % - - - - 
10 1 1.6 % 13 21% 38 61.3 % 10 16.1 % - - 
11 29 46.8 % 28 45.2 % 5 8.1 % - - - - 
12 1 1.6 % 22 35.5 % 35 56.5 % 4 6.5 % - - 
13 15 24.2 % 42 67.7 % 5 8.1 % - - - - 
14 18 29% 35 56.5 % 5 9.7 % 3 8% - - 
15 33 53.2 % 28 41.9 % 3 4.8 % - - - - 

ا
(ا  اه  ادددددداا ا ذيددددددذا ددددددبا ا ةفت دددددد  ا ام  ت ددددددتا اةدددددد اهدددددد اا4ي ودددددداا ا ددددددذو ا)ا

 ددددددد  ا  هةهدددددددد اه ممدددددددد ا ةدددددددم التددددددددحا ا شدددددددد ت غا ا دددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتا رددددددددة ذ ما
    دددد  ا ا   ردددد تا    ت ددددتاهدددد ا ا ف لدددد  ا ا  ةتدددددتالا  دددد ا  مدددد امةدددد تا  ددددد قا

%(او اةددددد ا دددد صالتددددحاويددددد  ا افتددددبالتددددحا ا  ة ددددد  ا وا96.8 اد ددددةةا  واددددحا)
  دددددت التدددددحاا9ا–ا2 ا دددددذ   ا دددددبا  ددددد ا از ددددد  بالال  ددددد ا  مددددد ا اد دددددة  ا دددددبا

%(او اةدددددد ا شدددددد ةا اددددددحاوددددددةوتةا  ةدددددد قا  م دددددد  ا اةشددددددو ت ا100مةدددددد تا  ددددددد قا)
ات شدددددةوياوويددددد  ا ادددددذل او اةشددددد  غا    تيا اكددددد ه  با ردددددة ذ ما اة   ددددد  الا  ددددد ا
  ددددددبا  ا  دددددد  اه  ادددددداا مةدددددد  ما دددددد بام دددددد ما ا   ردددددد تاوم دددددد ما اةشددددددو  اووهددددددةةا
 ا  ت  ددددددد  ا ا    دددددددتاو اذ   دددددددتاو  ا  ددددددد ا ا   ردددددددبالاو دددددددااااويددددددد  ا اة فددددددد طا
  رددددةة     اوويددددد  اث  هدددددتا    تةا اة  وم ددددتاادددددذىا ا شدددددةويالالدددد وةالتدددددحا اددددداا
 دددددد هةاه  دددددد ا     دددددد ا  ددددددذ ا ا دددددد     او ا ةدددددد وا   ااكدددددد ا ددددددذيةلاوويدددددد  ا

 اهةجددددددتا ا ا ددددددتا  دددددد ما    تةاا طدددددد يالتددددددحاي  ددددددغا اة   دددددد  الال  دددددد ا  ددددددت
%(او اةددددددد ا ة تدددددددهاف اة   دددددددذالتدددددددحا83.9 اد دددددددةةا ا  شدددددددةةالتدددددددحامةددددددد تا  دددددددد قا)

ه دددددددصا ا ددددددد   ا ا ددددددد ما اذ  تدددددددتاهددددددد ا  مةددددددد جاو ة ف دددددددتاه دددددددصا ا  دددددددة ا ددددددد  ا
لتددددددددحامةدددددددد تا  ددددددددد قاا11 ة  دددددددد اول ت دددددددد  ا  مةدددددددد جالا    دددددددد ا  ددددددددت ا اد ددددددددةةا

%(او اةددددد ا ددددد صالتدددددحا  ا  دددددةا  ددددد ا ا شدددددةويا ةددددد لذالتدددددحا ردددددة ذ ما100)



 

 36العدد  17المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2023السنة/
 

 

 
 302 
      

 
 
 

%(اوهدددددددد ا93.6لتددددددددحامةدددددددد تا  ددددددددد قا)ا12 دددددددد ا  ددددددددت ا اد ددددددددةةا اة   دددددددد  الال 
لتددددددحاا13وددددددةوتةاويدددددد  ا  ةهددددددتاو ت  ددددددتاف ا   ردددددد تا    ت ددددددتاو  ددددددت ا اد ددددددةةا

%(او اةددددددددددد ا  دددددددددددصاويددددددددددد  ا   ددددددددددد  او   ت  ا  هتدددددددددددتا100مةددددددددددد تا  دددددددددددد قا)
%(ا95.2لتددددددحامةدددددد تا  ددددددد قا)ا14 رددددددة ذ ما اة   دددددد  الال  دددددد ا  ددددددت ا اد ددددددةةا
هدددددددددد ا ا شددددددددددةويا ددددددددددذوت  ا ذت   ددددددددددتااو اةدددددددددد ا ددددددددددةىافضددددددددددةوتةا   دددددددددد  ا ا دددددددددد  ت ب

ه دددددددذاا15 ة   دددددددتاهددددددد ا ا   رددددددد تا    ت دددددددتا  ت دددددددتا وا وا دددددددتالا  ددددددد ا اد دددددددةةا
%(اوهدددد ا دددد هةا  ت  دددد  ا د دددد ت تا   ددددتا رددددة ذ ما100م ادددد ا  ددددد قا  ةدددد تا)
ا  ا    تا با اة     .

و دددد اة  يا اددددحا ادةودددد تا اة  ةدددد تا اة ف ددددتاه مددددها     دددد اتهدددد ا ادةودددد تا ا ذ  ددددتا
لتدددددددحاا) ا  يدددددددذاهدددددددةوقا   ا  ادددددددتا     دددددددتاا يددددددد  ا ةفت ددددددد  او اةددددددد ا ددددددد صا

ه  ت ددددتا ةددددد لذا ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتاهددددد ا ردددددة ذ ما    ددددد  ا ا   رددددد تا
    ت دددددت(او  ددددد  ا ادةوددددد تا ا ذيتدددددتا اةددددد ا ددددد صالتدددددحا)  يدددددذاهدددددةوقا   ا  ادددددتا
     ددددددتاا يدددددد  ا ةفت دددددد  اه  ت ددددددتا ةدددددد لذا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتاهدددددد ا

ا     ا ا   ر تا    ت ت( رة ذ ما 
  دددددد ا ظمددددددة امةدددددد   ا  ت دددددد ا  رددددددة    ا دددددد  ا ا ةفت دددددد  ا ا    ددددددتا اةدددددد ا ةدددددد لذا
 ا شددددد ت غا ا دددددو ةةاو ا ة ردددددفتاهددددد ا ردددددة ذ ما    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتاو  ددددد ا

ا(ا اة ا :ا5  و تاه ا ا ذو ا)ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ا
ا(5يذو ات  ا)

امة   ا  ت  اه ة  ا ا ةفت   ا ا    تا
  مر 

 اللقرة 
 درجة الاجابة 

غير مواف    غير مواف   محايد  مواف  مواف  بشدة 
 بشدة 

 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 
1 13  30  14 22.5 % 5 8.1 % - - 
2 12  33  13 21 % 3 4.8 % 1 1.6 % 
3 6  26  28 45.2 % 2 3.2 % - - 
4 14  37  7 11.3 % 2 3.2 % - - 
5 6  41  14 22.6 % 1 1.6 % - - 
6 5  33  21 33.9 % 2 4.8 % - - 
7 9  26  23 37.1 % 3 4.8 % - - 
8 23  30  6 9.7 % 2 3.2 % - - 
9 25  26  9 14.5 % 2 3.2 % - - 

10 9  14  37 59.7 % 2 3.2 % - - 
11 8  44  8 12.9 % - - 2 3.2 % 
12 17  32  11 17.7 % 2 3.2 % - - 

ا
(ا  اه  ادددددداا ا ذيدددددددذا ددددددبا ا ةفت ددددددد  ا ا    ددددددتا اضدددددددةوت تاا5ي ودددددداا ا دددددددذو ا)ا

 ردددددة ذ ما    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتالا  ا  دددددت ا اد دددددةةا  وادددددحالتدددددحامةددددد تا
%(او ا ة ت ددددتا  يدددد  ا رددددة ة تا واث دددد  اهدددد ا   ددددتا ا  تددددتالا    دددد ا91.9  ددددد قا)

لدددددذماا%(او اةددددد ا ددددد صالتدددددح95.6  دددددت ا اد دددددةةا اث م دددددتالتدددددحامةددددد تا  دددددد قا)
ويدددد  ا ضدددد  ا دددد  اهدددد ا  ردددد  تالال  دددد ا  ددددت ا اد ددددة  ا اث اثددددتاو اة ف ددددتالتددددحا

%(او ة تدددددها ة ذيدددددذا رددددد  تا اةدددددتغاو ا دددددذ   ا  ددددد عا96.8مدددددد امةددددد تا   دددددد قا)



 

 36العدد  17المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2023السنة/
 

 

 
 304 
      

 
 
 

لتدددددحا  يدددددتا اةددددد قاو دددددااااويددددد  ا ا   هةدددددتالتدددددحا ا  ة ددددد  ا ددددد با ا شددددد ت غالا
ةا اددددحا%(او اةدددد ا شدددد 98.4  دددد او  ددددت ا اد ددددةةا ا   ةددددتالتددددحامةدددد تا  ددددد قا)

ويدددددد  اث  هددددددتا  ي ددددددها ا  دددددد عالتددددددحا  ة دددددد  ا وا ددددددذ   ا ا شددددددةوياهدددددد ا ا   ددددددتا
%(اوهدددددددد ا95.2   ة دددددددد   تلا    دددددددد ا  مدددددددد امةدددددددد تا  ددددددددد قا اد ددددددددةةا اة  رددددددددتا)

 م ددددددد يا كدددددد ا فا رددددددة ذ ما اة   دددددد  او  دددددد  ةا ا  د ددددددتا ا ة   ددددددتا  مدددددد لا    دددددد ا
%(ا ة ت دددددددددتا  يددددددددد  ا95.6  دددددددددت ا اد دددددددددةةا اةددددددددد ف تالتدددددددددحا   ه دددددددددتا  ةددددددددد تا)

   دددد  ا  ة ع ددددتاوم  فدددد  ا ددددذل ا ا شدددد ت غالا  دددد ا  اويدددد  ا رددددة ة تار  ردددد ا 
و  ة دددددد  ياو دددددد ث ةلالتددددددحا  رددددددةث  تاوه دددددد ااتد ددددددةةا اث   ددددددتا  مدددددد امةدددددد تا  د  ددددددها

%(ا96.8%(لا    ددددددددد ا  دددددددددت افددددددددد   ا اد دددددددددة  التدددددددددحامةددددددددد تا  دددددددددد قا)95.2)
و اةددددددد ا شددددددد ةا ادددددددحا  ا  ه ة اة   ددددددد ا ةددددددد لذاهددددددد ا  ددددددد عا   دددددددتا  ة دددددددتاات شدددددددةويا

ااويددددددد  ا  ددددددد وبا  ددددددد   ام ددددددد ا   ادددددددتا وا   ددددددد  ا اضدددددددة  باو ردددددددة ة  او ددددددداا
 اةك  ا ي دددددددد ا ا ذيثددددددددتاو  ضدددددددد ا  رددددددددة  متاف  ددددددددة  ا  تي ددددددددتا       ددددددددتاو م  ددددددددتا
اةددددددددذت با ا دددددددد  ت با ة   ددددددددتاهدددددددد ا ا   ردددددددد تا    ت ددددددددتاامدددددددد ا وتا مدددددددد اهدددددددد ا

ا  ظ فا      ا ا   ر تا    ت ت.
    م ددددددد اتهددددددد ا ادةوددددددد تا ادةوددددددد تا اة  ةددددددد تا ا   ةدددددددتاه مدددددددهافو ددددددد اةي يا ادددددددحا

 ا ذ  دددددددددتا اةددددددددد ا ددددددددد صالتدددددددددحا) ا  يدددددددددذاهدددددددددةوقا   ا  ادددددددددتا     دددددددددتاا يددددددددد  ا
 ةفت دددددد  ا    ددددددتا ةدددددد لذا ا شدددددد ت غا ا ددددددو ةةاو ا ة رددددددفتاهدددددد ا رددددددة ذ ما    دددددد  ا
 ا   رددددد تا    ت دددددت(او  ددددد  ا ادةوددددد تا ا ذيتدددددتا اةددددد ا ددددد صالتدددددحا)  يدددددذاهدددددةوقا

ت غا ا ددددددددددو ةةا   ا  اددددددددددتا     ددددددددددتاا يدددددددددد  ا ةفت دددددددددد  ا    ددددددددددتا ةدددددددددد لذا ا شدددددددددد 
او ا ة رفتاه ا رة ذ ما      ا ا   ر تا    ت ت(

  دددد عالتددددحا دددد ا دددد ا رة ة وددددهاردددد ف  لاهدددد  اوددددةوتةا  هة ةفت دددد  ا ةدددد لذاو ةددددم ا
ل ت دددددددددددتا ردددددددددددة ذ ما    ددددددددددد  ا ا   رددددددددددد تا    ت دددددددددددتاهددددددددددد ا ا شددددددددددد ت غا ا دددددددددددو ةةا
و ا ة رددددددفتا  ددددددةاوددددددةوتيلاوهددددددا ا دددددد ا  ددددددذ الت ددددددها ا  دددددد    ا ددددددغا ا شدددددد ت غا
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ة ردددددددفتاهددددددد ا ددددددد ا ا فددددددد ل با ا ددددددد  ل او ا دددددددذ  ا دددددددبا ددددددد  ا ا دددددددو ةةاو ا 
 دددددددد ام افدددددددد  اه  دددددددد ا     دددددددد او  فدددددددد طا رددددددددةة     او ددددددددااااويدددددددد  ا ا  ةهددددددددتا
و اذت  دددددددتا ا ت  دددددددتاو ا  ت دددددددتاف ا   رددددددد تا    ت دددددددتالاو  ضددددددد اودددددددةوتةا ردددددددة ف با
 ا مدددددد ت  ا    ت ددددددتاو ا   دددددد  ا اكددددددد عةاو اةك  ا ي دددددد ا ا ذيثددددددتاو اة   دددددد اي مددددددبا

ا رة ذ ما تاا اة     .ات  ة ا ة لذاه 
و ةدددددة ة ا ا   ددددد ا  ددددد ا  دددددذما  ا ا ةفت ددددد  ا ام  ت دددددتاامددددد ا  وا  دددددتاهددددد ا ةدددددم  ا
ل ت دددددتال ت دددددتا ردددددة ذ ما    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتاو ت مددددد ا ا ةفت ددددد  ا ا    دددددتالا
  ا  ا رددددددددة ذ ما يا    ددددددددتا ددددددددبا    دددددددد  ا ا   ردددددددد تا    ت ددددددددتا ددددددددة  طافدددددددد    تةا

  ددددد  ا ا دددددة ت  ا    ت دددددتلا  ددددد ا  دددددذا  ا  ددددد  اف لة  تهددددد اهددددد ا ا ةددددد واتالدددددبا 
 رددددة ذ ما يا    ددددتا ددددبا اة   دددد  ا    دددد اادددد   تةا يا  ددددذ تا اد  ددددذةا ا ة   ددددتا ددددبا
ي  مدددددد او ا ة ثتددددددتا ةدددددد ه ةا  ت  دددددد  ا    ددددددتاو    ددددددتاو ةدددددد لذةا    تةاهدددددد ا   عا
وظ  دمدددددددد ا ا  ةتدددددددددتلا ودددددددد هتا اددددددددحا ا ددددددددذوىا   ة دددددددد   تا ددددددددبا رددددددددة ذ ماهددددددددالا

عالتددددحا دددد اردددد  اية  تددددهاا ا شددددةويا ددددبا كدددد ا فا ة د ددددتام   ددددتا اة   دددد  اا  دددد 
لددددددددبا رددددددددة ذ ماهددددددددالا اة   دددددددد  ا ثدددددددد اا دددددددد ه ةا ا   دددددددد  ا ا  هتددددددددتاا رددددددددة ذ ما
و اةك  ا ي ددددددد ا ا ذيثدددددددتاو ام  ددددددد ا اة    ددددددد الاف   دددددددحا  ا ددددددد ايدددددددة ا ددددددد ه ةلا دددددددبا
 ةفت ددددد  اه  ت دددددتاو    دددددتا دددددة  طافشددددد  اوث دددددهاف اد  دددددذةا ا ةيددددد ةا دددددبا ردددددة ذ ما

ا  ر تا    ت تا اة ت ذ تاو ا ذيثت.      ا ا 
ا
 
 
 
ا
ا
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 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات -

ا   ا  ذما   با  امةة ة ا  يت :
يددددة ا رددددة ذ ما    دددد  ا ا   ردددد تا    ت ددددتا اة ت ذ ددددتاهدددد ا ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاا–ا1

و ا ة رددددددفتافشدددددد  ا ددددددذيم الا  دددددد ا  ة ددددددةا  رددددددة ذ مالتددددددحا دددددد ا ددددددبا    ددددددتا
 ا    مدددددددد  ا اةشددددددددو ت تاو  ت دددددددد ا اة دددددددد   افشدددددددد  ا   ددددددددةا ددددددددبا    ددددددددتا ا    مدددددددد  ا
 اة ردددددد  ا تالل  دددددد ا م ددددددذما رددددددة ذ ما    ددددددتا   ردددددد تا ا ةدددددد وا تافشدددددد  الدددددد ماهدددددد ا

ا ا ش ت غ.
  ددددد با    ددددد  ا ا   رددددد تا    ت دددددتا ا ذيثدددددتالدددددبا  ردددددة ذ ماهددددد ا ا شددددد ت غاا-2

ا ا و ةةاو ا ة رفت.
ثدددددددةا ردددددددة ذ   ااتة   ددددددد  ا دددددددبا ا شددددددد ت غا  ا ا شدددددد ت غا ا ة ردددددددفتاهددددددد ا   ا-3

 ا دددددددددو ةةال  ددددددددد ا  ا ا فددددددددد يا ا ددددددددد  ل ا  ةددددددددد ا ا ة  دددددددددتا  وادددددددددحاف ردددددددددة ذ ما
ا اة     ا   متاف ا ف يا ا ذ  .

  ا ا ةفت ددددددددد  ا ام  ت دددددددددتاامددددددددد ا  وا  دددددددددتاهددددددددد ا ةدددددددددم  ال ت دددددددددتا ردددددددددة ذ ماا-4
 اة   دددد  ا ددددبا  دددد ا ا شدددد ت غا ا ددددو ةةاو ا ة رددددفتا ت مدددد ا ا ةفت دددد  ا ا    ددددتا ددددبا

ا  ه  ت.اا  ا 
االتوصيات -

ا   عالتحا  رة ة ي  اه  اااي تتا با اة ج   او   يت :
وددددددددددةوتةا  ي ددددددددددها   ت  ا ا شدددددددددد ت غا ا ددددددددددو ةةاو ا ة رددددددددددفتا دددددددددد  ا ه  ددددددددددتاا-1

    دددددد  ا ا   ردددددد تا    ت ددددددتاولتددددددحاويددددددها ا  دددددد صا ا ذيثددددددتالاا دددددد اامدددددد ا ددددددبا
 ا ددددددذ   اه   ددددددذاه دددددد ا ةدددددد لذاهدددددد ا   دددددد  ا اةكدددددد ا فاو ةدددددد  ةا ا  ة دددددد  ا وا

او     ا ا ة ت  او اة ف طاو اة  فت.



    ناصر  سهيل عبد الل د أ.                       حسن مكي                                     زين الدين محمد 
 

 

 

307 

 

 

 

 

وددددددةوتةا دددددد ه ةا ا ةفت دددددد  ا ام  ت ددددددتاو ا    ددددددتاو ا ة ثتددددددتاف ام  دددددد ا اة    دددددد اا-2
و ا دددددد  ت ا ا شددددددة تاا  هتددددددتاو اةك  ا ي دددددد او دددددد عةا ل دددددد  ا ةددددددة ةةالاا دددددد اامدددددد ا ددددددبا

ا ثةاه او   ا  رة ذ ما ا  ذااتة     ا    ت ت.
   دددددددد  ا وتاه دددددددد  اهدددددددد ا  ي ددددددددها ا شدددددددد ت غا  ةددددددددةحا ا   دددددددد ا  ا  دددددددد  اات ا-3

 ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتاف  ةتددددددد ا ا ف لددددددد  التدددددددحا ردددددددة ذما    ددددددد  ا ا   رددددددد تا
    ت ددددددتاو  دددددد  ا ا  دددددد هغا ا ة   ددددددتا ددددددبا  رددددددة ذ ملاو ادددددداا ددددددبا دددددد  ا وت  ا

ا ذت   تا شةة تا  با ا      او ا ش ت غ.
ا
ا
ا
ا
ا
ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ا
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 المصادر ❖
 المصادر العربية -
(لا) ثدددددددةا اة  رددددددد  ا ا     دددددددتا2013 اة   ددددددد الال ددددددد  ا دددددددة اي رددددددد لا)ا–ا1

لتددددددحا ا   دددددددتا ددددددد با    دددددددتاو  ث   دددددددتا ا  ت  ددددددد  ا ا   رددددددد  تاوم ددددددد او دددددددذ  ا
  ل دددددددددددد  ا ا ددددددددددددو ةةاو ا ة رددددددددددددفت(الا طةو ددددددددددددتا  ةدددددددددددد ت لاهدددددددددددد ا ت ددددددددددددتا    تةا

اي   تا ا  ةة.ا–و   ة   ا
ا  ة ددددددددد ا(لا ددددددددد ث ةا    ددددددددد  ا 2006  ردددددددددةجلا ةددددددددد  ال دددددددددذا ا فتدددددددددبلا)ا-2

 ا ة ددددددد التددددددددحا ا دددددددد  ل  ا ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتاهدددددددد ا اددددددددذو ا ا ة  ددددددددتالاو  تةا
ا اة  تةاو ا   لتا ا  ة ت.

ا–ا2010 ا مددددددددد  ا ا ة دددددددددزياا   ددددددددد عا ا    لدددددددددتا    ددددددددد  تا اةددددددددد   تاا-3
الا     عا ا   ل الا ا ة ق.2011

(لا  لة ددددددددددددد ت  ا ا  يدددددددددددددبا ة ل  مددددددددددددد ال دددددددددددددذا2008 ا   رددددددددددددد  لا ددددددددددددد   ال)ا-4
  شددددددددد  ا ا دددددددددو ةةاو ا ة ردددددددددفتا ا  ددددددددد اوه ددددددددد اات  ددددددددد ي ةا اذوا دددددددددتا ا   رددددددددد تاات

ا–ا18اتة دددددد ت ةا ا  ا ددددددتلا ا دددددد   ةا ا ت دددددد ا ا م دددددد ا اددددددذوا ا اثدددددد  بااتدةددددددةةا ددددددبا
 شددددددددددة با  و الاي ع ددددددددددتا ا   ردددددددددد   با ا دددددددددد م م  با  ت م دددددددددد بلال دددددددددد  الاا19

ا  ت  .
(لا ا دددددددددددددد  ل  ا ا ددددددددددددددو ةةا2006 ام ةدددددددددددددد الامدددددددددددددد    ال ددددددددددددددذا اددددددددددددددة  بال)ا-5

هددددد ا و ا  تددددد ا اة دددد و ا ا ت  ددددد الا  تدددددتالتدددد ما مةددددد م تالا ا دددددذ ااو ا ة رددددفت
ا فة.ا30

(لا ا  دددددددةةا ا  ت دددددددتا  ةو دددددددةا دددددددد لت ا2017 ام شددددددد  الاجددددددد  اا   دددددددبال)ا-6
 ا  تدددددددذا اة ردددددددغالاا–ات   دددددددتالتدددددددحا   عا ا شدددددددةول  الا  تدددددددتا ت رددددددد  ا   ت دددددددتا

الاي   تا ا  ةةالا ا ة ق.18 ا ذ اا
(الا ا   ردددددددددد تا    ت ددددددددددتالا  تا2009 اة ددددددددد   لامدددددددددد   ال ددددددددددذاع ددددددددد نال)ا-7
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اجد اات شةو اة   غالال   .
(لا  ة دددددددتا  ددددددداال  ددددددد ا  رددددددد   ا2003  ددددددد ا  ردددددددحالال دددددددذا ا   دددددددذال)ا-8

 ا  ددددددددةه اهدددددددد ا    دددددددد ا ا  شدددددددد  ا ا ددددددددو ةةاو ا ة رددددددددفتالا ا تة ددددددددحا اةدددددددد  يا
  ردددددددد   ا اةدددددددد  نا دددددددد  ا وتا ا  دددددددد ت او ا  رةدددددددد  ا ا  ا ددددددددتاو  ردددددددد   تا

ةاو ا ة ردددددفتالا        دددددتا ا ة  دددددتاات تددددد ما ا  ا دددددتاهددددد ا    ددددد ا ا  شددددد  ا ا دددددو ةا
ا ا  ةل تالال   الا  ت  .

(لاو  ددددددددغا ف  ددددددددها    دددددددد  ا   ي ددددددددتا2016   ددددددددذلا دددددددد ت عال ددددددددذا    ددددددددةال)ا-9
 اةكدددد ا فاو    ت ددددتاهدددد ا اشددددة   ا ا ة   ددددتالا  تددددتا ا تدددد ما   ة دددد   تال ا  تددددذا

ا ةة.ي   تا ا ا–لا ت تا    تةاو   ة   اا42 ا ذ اا–ا11
(الا لة ددددددددد  ا2017ث  ددددددددد لا ةددددددددد  اث  ددددددددد اوشددددددددد  ةالا مددددددددد ا  ةددددددددد  الا)ا-10

    ددددددد  ا ا   رددددددد تا    ت دددددددتا ا ذيثدددددددتايا اشدددددددة   ا ا دددددددو ةةاو ا ة ردددددددفتاهددددددد ا
ا اذو ا ا    تالا ا    تا اة   تا ا رفحالافدذ  الا ا ة ق.

(الا وتا ا ددددددددددةويا ا  ددددددددددةل تاهدددددددددد ا2019  دددددددددد  الا  هدددددددددد تاجدددددددددد  بلا)ا-11
لا  تددددددددتا2016ا–ا2007و ةةاهدددددددد ا ا ددددددددة قاات ددددددددذةا    دددددددد ا ا شددددددددةول  ا ا دددددددد

ي   دددددددتاا–لا ت دددددددتا    تةاو   ة ددددددد  ا54 ا تددددددد ما   ة ددددددد   تال ا  تدددددددذالا ا دددددددذ ا
  ا  ةة.
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