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 الممخص
 :الى البحث ىجف

 .العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي لمخسؾخ مكياس بشاء -
 وجية مؽ العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مدتؾى  عمى التعخف -

 .ملاكاتيا نغخ
 مؽ مؾعفا  ( 402) البحث مجتسع شسل وقج السدحية، بظخيقتو الؾصفي السشيج الباحثان استخجم     

 محافغات( 3) عمى مؾزعة مجيخيات( 2) عجدىا والبالغ الخياضة لسجيخيات التابعة الأقدام ملاكات
 الاستظلاعية الجراسة عيشة اختيار تؼ ،(العخاق-كؾردستان إقميؼ في لمخياضة العامة السجيخية) لـ والتابعة
 تؼ   السعمؾمات ولجسع التؾالي، عمى مؾعفا  (  00 ،040 ،2) وبؾاقع عذؾائية بظخيقة والتظبيق والبشاء

 وقام العخاق،-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مدتؾى  لكياس مكياس بشاء
 الباحثان استشتج وقج إحرائيا ، البيانات معالجة وتسّت فيو، العمسية الذخوط تؾافخ بعج بتظبيقو الباحثان

 : مشيا عجّة استشتاجات
 مؽ العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مكياس فاعمية مؽ التحقق تؼ   -

 .العمسية الإجخاءات وفق عمى إعجاده إلى التؾصل بعج ملاكاتيا نغخ وجية
 وجية مؽ الؾعيفي الخسؾخ مؽ متؾسط مدتؾى  العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات تستمػ -

 .ملاكاتيا نغخ
 .الخياضة مجيخيات ملاكات الخياضة، مجيخيات الؾعيفي، الخسؾخ :المفتاحية  الكممات
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ABSTRACT 
The research aims to: 

- Constructing a Scale for job Embeddedness in the sports directorates in the 

Kurdistan Region of Iraq. 

- Identify the level of job Embeddedness in the sports directorates in the Kurdistan 

Region of Iraq from the point of view of their cadres. 

     The researchers used the descriptive approach in their survey method and 

correlational relationships, the research community included (204) employees from 

the cadres of the departments affiliated with the sports directorates, which numbered 

(4) directorates distributed over (3) governorates and affiliated to the (General 

Directorate of Sports in the Kurdistan Region of Iraq), the survey, construction, and 

application samples were chosen randomly, with (4, 120, and 80) employees, 

respectively. To collect the information, the researchers built a questionnaire to 

measure the level of job Embeddedness in the sports directorates in Iraqi Kurdistan, 

the researchers applied it after the availability of the scientific conditions in it, and the 

data were processed statistically. The researchers drew several conclusions, including: 

- The effectiveness of the job Embeddedness questionnaire in the sports directorates 

in the Kurdistan Region of Iraq was verified from the point of view of their cadres 

after reaching its preparation according to scientific procedures. 

-  The sports directorates in the Kurdistan Region of Iraq have a medium level of job 

Embeddedness from the point of view of their cadres. 

Keywords : Job Embeddedness, sports directorates, Sport directorates cadres. 

 التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأهمية المقدمة 1-1

 وذات العالية، وقيسيا الخاصة، أىجافيا ليا متسيدة اندانية أنذظة السختمفة بسسارساتيا الخياضة تعج    
 والسجتسع الفخد بشاء إلى ييجف ميؼ استثسار الؾاقع في فالخياضة السجتسع، نؾاحي مجسل عمى كبيخ تأثيخ
 تشديق في وتتدابق الخياضية البخامج تظؾيخ في تجتيج الجول جعل مسا وراسخة، سميسة أسذ وفق عمى

 والسادية والسالية البذخية بالسؾارد ورفجتيا الخياضية السشغسات فذكمت وبخامجيا، فعالياتيا وتجعؼ مداراتيا
 يسثمؾن  كؾنيؼ الخياضية بالسؤسدات الجول اىتسام تخكد ولقج بخامجيا، وتشفيح أىجافيا لتحقيق اللازمة

 .السدتقبل لكيادة الحكيكية والثخوة السشذؾد الأمل
 حكؾمية كسؤسدة الخياضة مجيخيات السؤسدات ىحه بيؽ مؽ العخاق-كؾردستان إقميؼ في وتبخز     

 التخويحية الخياضية البخامج وتجعيؼ تشذيط بيجف تعسل فعالة قاعجة وليا بالأصالة تتسيد رسسية
 ومشتخبات الأنجية ورفجت الخياضي الشذاط تعديد في السجيخيات ىحه أسيست وقج لمسسارسيؽ، والتشافدية

 بكافة الخياضييؽ رعاية في الستسثمة الأخخى  الدامية أىجافيا عؽ فزلا   الخياضية، بالسؾاىب الإقميؼ
 ىحه أن السؤكج ومؽ كبخى، أىسية ذو رياضي استخاتيجي كسؾرد عمييؼ والحفاظ ومدسياتيؼ فعالياتيؼ

 السجيخيات، ىحه في العاممة السلاكات مقجمتيا في يأتي جيؾد عجّة تزافخ خلال مؽ تتحقق الإنجازات
 وجؾد مؽ تتذكل التي والأخلاقية والثقافية الاجتساعية الكيؼ مؽ ومتكامل متخابط مشاخ علّ  في والعسل
 مجى عؽ فزلا   السختمفة، الإدارية ومدتؾياتيا السجيخية أفخاد بيؽ والتخابط الاندجام مؽ جيج مدتؾى 
 إعيار إلى بجوره يؤدي والحي السجيخيات، ىحه في العسل تخك ما إذا السؾعف سيتمقاىا التي الخدارة
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 إداريا   يدسى ما وىؾ العسل وجساعات أفخاد لجى والسذاعخ والاتجاىات الدمؾكيات مؽ العجيج وتخسيخ
 القرؾر لأوجو فعل رد بأنو( ( Martdianty et al,2020 إليو يذيخ والحي الؾعيفي، بالخسؾخ

 وتزؼ السغادرة، مؽ بجلا   عسمو في السؾعف بقاء عمى وتخكد الؾعيفي، الجوران عسمية في السترؾرة
 قخار عمى تؤثخ التي والسيل الؾعيفي الانجماج مشيا السؾعفيؽ، عمى تؤثخ التي القؾى  مؽ واسعة مجسؾعة
ا أمخا   الؾعيفي الخسؾخ مؽ يجعل الحي الأمخ ، مغادرتيا أو السؤسدة مع بالبقاء السؾعف  شخح في فخيج 

 . بالسؾعفيؽ السؤسدة احتفاظ كيفية
(Martdiantyet al,2020,182) 

 بالأطخ الخياضية الإدارية السكتبة رفج في الدباقة الجراسات مؽ بكؾنو البحث أىسية تتجمى عميو     
 في تؾعيفو جخاء عمييا الحرؾل يتؼ أن السسكؽ مؽ التي الشتائج وكحلػ الؾعيفي، الخسؾخ لسفيؾم الشغخية

 الغخوف وتؾفيخ ضعفيا نقاط وتذخيص تحديشيا، بيجف الخياضة، مجيخيات في مدتؾياتو قياس
 . الإقميؼ في الخياضية الحخكة فاعمية عمى يشعكذ وبسا بشاءىا تخصيؽ في لمسداىسة ليا السشاسبة

 البحث : مذكمة 1-2
 الشتائج مؽ الباحثان التسدو والحي وإداريا ، فشيا   السحجود عسميا بؾاقع الخياضية السؤسدات     

 مدتؾى  عمى السختمفة مذاركاتيا في العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضية الفخق  لسختمف الستؾاضعة
 تشغسيا التي والسدابقات الجوريات ضسؽ السحمية الخياضية والبظؾلات الشذاطات في السذاركات
 والسؾىؾبيؽ والذباب السسارسيؽ استقظاب عمى سمبا   سيشعكذ الحي الأمخ العخاق، في السخكدية الاتحادات
 مجيخيات السؤسدات ىحه ومؽ الخياضي، السجال في السؤسداتية والفخق  الخياضية الأنجية في للانخخاط
 إلى التأثيخ ىحا يستج أن يسكؽ كسا الإقميؼ، مدتؾى  عمى لمخياضييؽ الأكبخ الحاضؽ تعجّ  التي الخياضة

 بيؽ التخابط وأشكال العلاقات طبيعة حيث مؽ الؾعيفي الخسؾخ ومشيا التشغيسية السجيخيات ىحه مخخجات
 السؾعفيؽ لبقاء عائقا   يذكل مسا قياداتيؼ، مع أم السؾعفيؽ، بيؽ ذلػ كان سؾاء السجيخية، ومكؾنات أقدام

 إيجاد لعجم ونغخا   السحيظة، البيئة لجى السعخوفة مكانتيا عمى يشعكذ الحي الأمخ السجيخيات، ىحه في
 إقميؼ في الخياضة مجيخيات وفي عسؾما   الخياضي السجال في البحث تشاوليا التي الستغيخات تشاولت دراسة

 مجيخيات تظبيق مدتؾى  حؾل غسؾض وجؾد إلى أدى مسا الباحثان، عمؼ حج وعمى بالتحجيج كؾردستان
 .الؾعيفي الخسؾخ لسبجأ الخياضة

 :الآتي التداؤل في البحث مذكمة تتخكد عميو
 الؾعيفي الخسؾخ أبعاد مدتؾى  وما وعيفا ؟ رسؾخا   كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات تستمػ ىل -0

 فييا؟
 :البحث  أهداف 1-3
 .العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مكياس بشاء -0
 وجية مؽ العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مدتؾى  عمى التعخف -4

 .ملاكاتيا نغخ
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 : البحث مجالات 1-4
 .العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في العاممة السلاكات: البذخي  السجال
 .العخاق-كؾردستان إقميؼ الخياضة مجيخيات مقخّات: السكاني السجال
 .0/7/4044 ولغاية 0/3/4044 مؽ ابتجاء  : الدماني السجال

 : البحث مرطمحات 1-5
 داخل السؾعفيؽ عمى لمحفاظ تيجف التي العؾامل جسيع الؾعيفي الخسؾخ يسثل: الؾعيفي الخسؾخ

 (Huang et al,2021,2. )والسؤسدة السؾعفيؽ بيؽ وثيقة علاقة تخمق أن ويسكؽ السؤسدة
 الييكل ضسؽ الؾاقعة الأقدام في العاممؾن  الأفخاد بأنيؼ الباحثان يعخفيا: الخياضة مجيخيات ملاكات

 السدؤوليات وفق عمى بيا يكمفؾن  التي الخياضية السيام تشفيح عسميا ويكؾن  الخياضة، لسجيخيات التشغيسي
 .الأقدام مؽ قدؼ كل في العسل يفخضيا التي والستظمبات

 : الدابقة الدراسات 2
 دراسة: السشغسة سسعة دعؼ في الؾعيفي الخسؾخ أثخ)) السؾسؾمة( 4040الديادي،) دراسة 4-0

 (( ميجانية
 التشغيسية، السؾاءمة في الستسثمة الؾعيفي الخسؾخ أبعاد تأثيخ عمى التعخف إلى الجراسة ىجفت      

 السعشؾية الاختلافات عمى والتعخف السشغسة سسعة دعؼ عمى) التشغيسية الخوابط التشغيسية، التزحية
 العسخ/ الؾعيفة نؾع الجيسؾغخافية للاختلافات وفقا العامميؽ لجي السشغسة سسعة ودعؼ الؾعيفي لمخسؾخ

 البحث عيشة تسثمت كسا ،(الدادات بسجيشة) عد حجيج بذخكة العامميؽ عمى الجراسة إجخاء وتؼ ،(الخبخة/
 الاتداق معامل التالية الؾصفية الإحرائية الأساليب الباحثة واستخجمت مفخدة( 430)عمى الفعمية

 تؼ كسا الشدبية، والأىسية السعيارية والانحخافات الحدابية والأوساط كخونباخ، ألفا معامل الجاخمي،
 الانحجار وتحميل البديط الانحجار وتحميل السدار تحميل التالية الاستجلالية الإحرائية الأساليب استخجام
 إيجابي تأثيخ وجؾد إلى الجراسة وتؾصمت ،(ف اختبار) الاتجاه أحادي التبايؽ وتحميل T واختبار الستعجد
 أن الشتائج وأعيخت السشغسة سسعة دعؼ عمى ككل الؾعيفي الخسؾخ لأبعاد إحرائية دلالة ذو معشؾي 

 التزحية بُعج يميو ثؼ التشغيسية، الخوابط بُعج ويميو التشغيسية، السؾاءمة بُعج ىؾ تأثيخ ا الأبعاد أكثخ
 سسعة ودعؼ الؾعيفي الخسؾخ مدتؾي  في معشؾية اختلافات وجؾد إلى الجراسة تؾصمت كسا التشغيسية،

 وجج بيشسا( الخبخة/ العسخ) الجيسؾغخافية للاختلافات وفق ا الدادات عد حجيج بذخكة العامميؽ لجي السشغسة
 سسعة ودعؼ الؾعيفي الخسؾخ لأبعاد طبقا الؾعيفة نؾع حدب العامميؽ استجابات بيؽ فخوق  تؾجج لا أنو

 .السشغسة
 ك البحث إجراءات -3
 .البحث وطبيعة لسلاءمتو السدحية بظخيقتو الؾصفي السشيج الباحثان استخجم:  البحث منهج 3-1
( 2) في العامميؽ السلاكات مؽ مؾعفا  ( 402) البحث مجتسع شسل : وعيناته البحث مجتمع 3-2

( 3) عمى والسؾزعة العخاق،-كؾردستان إقميؼ في لمخياضة العامة لمسجيخية والتابعة لمخياضة مجيخيات
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 العاممة الخياضية الأقدام ملاكات مؽ مؾعفيؽ( 2) الاستظلاعية الجراسة عيشة شسمت وقج محافغات،
 مجيخية مؽ العذؾائية بالظخيقة اختيارىؼ تؼّ  والحيؽ العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في

 مؾعف،( 400) والبالغ الستبقي البحث مجتسع مؽ%( 00) مؽ البشاء عيشة تكؾنت فيسا أربيل، رياضة
 مجيخيات أقدام في العاممة الخياضية السلاكات مؽ عذؾائية بظخيقة اختيخوا مؾعفا  ( 040) ضسّت إذ

 فيسا الإحرائي، لمتحميل صالحة استسارات( 000) عمى الحرؾل الباحثان استظاع وقج الخياضة،
 الخياضة، مجيخيات أقدام في العاممة السلاكات مؽ البحث مجتسع مؽ تبقى ما عمى التظبيق عيشة شسمت
 الجراسة عيشة استبعاد بعج الجراسة مجتسع مؽ%( 20) يسثمؾن  وىؼ مؾعفا  ( 00) عجدىؼ بمغ حيث

 مؽ%( 32.00) وبؾاقع الإحرائية لمسعالجة صالحة استسارة( 70) عمى البحث وحرل الاستظلاعية،
 .وعيشتو البحث مجتسع يبيؽ( 0) والججول البحث، مجتسع

 وعيشاتو البحث مجتسع يبيؽ (0) الججول
 عينة الدراسة الاستطلاعية عدد الملاكات المديرية ت

 عينة التطبيق عينة البناء

 المستلم المسلمّ المستلم المسلمّ

 ;7 73 83 83 9 6; أربيل 1

 :1 13 79 73 - ;9 السليمانية 7

 77 :7 89 83 - 8; دهوك 8

 3 11 18 ;1 - ;7 گەرميان 9

 31 31 113 171 9 719 المجموع الكلي

 : البحث أداة 3-3
 مكياس بشاء تداؤلاتيسا عمى والإجابة البحث ىجفا تحقيق تظمّب :الهظيفي الرسهخ مقياس 3-3-1

 .العمسية الإجخاءات وفق عمى الؾعيفي، الخسؾخ
 الهظيفي : الرسهخ مقياس أبعاد تحديد 3-3-1-1

 الستعمقة والسرادر العمسية والجراسات والبحؾث الأدبيات في بحث عسمية بإجخاء الباحثان قام     
 اتفقت وقج بالسؾضؾع، السختبظة السرادر مؽ مجسؾعة عمى العثؾر مؽ تسكؽ وقج الؾعيفي، بالخسؾخ

 ،(4) الججول في مبيؽ ىؾ وكسا( والتزحية والخوابط، السؾائسة،) ىي أبعاد ثلاثة عمى السرادر جسيع
 لإبجاء الخياضية، والإدارة العامة الإدارة مجال في الستخرريؽ الدادة عمى الأبعاد ىحه عخض تؼّ  وقج

 الدادة إجابات استلام وبعج ببشائو، الباحثان سيقؾم الحي السكياس في اعتسادىا قبل عمييا آرائيؼ
 في مبيؽ كسا%( 000) وبشدبة الثلاثة الأبعاد عمى الستخرريؽ جسيع مؾافقة عيخت الستخرريؽ،

 (.3) الججول
 الؾعيفي بالخسؾخ الستعمقة السرادر يبيؽ (4) الججول

 الأبعاد الواردة المصدر ت المصدر ت

0 
 دراسة

(Vesa,2020) 
5 

 دراسة
(Elsaied,2019) 

 
 

 تضحيةال -الروابط  –الموائمة  
 
 

1 
 دراسة

(Martdiantyet al,2020) 
7 

 دراسة
 (1109مرزوق وصلاح،)

 دراسة 8 دراسة 2
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  (Kapil&Rastogi,2018) (1111)الزٌادي،
 

 التضحية -الروابط  –الموائمة 
 

3 
 دراسة

(Akerele,2019) 
9 

 دراسة
(Khan et al,2018) 

4 
 دراسة

(Kenneth et al,2019) 
 

01 
 دراسة
 (1107)نجم وآخران،

 الؾعيفي الخسؾخ أبعاد عمى الخبخاء لاتفاق السئؾية الشدب يبيؽ (3) الججول

 الأبعاد ت
 اتفاق الخبراء

 النسبة المئوية للاتفاق غير الموافمين لموافمونا

 - 12 الموائمة 0

 - 12 الروابط 1 011%

 - 12 التضحٌة 2

 : الهظيفي الرسهخ فقرات صياغة 3-3-1-2
 والسرادر الأدبيات عمى والاطلاع الؾعيفي، الخسؾخ بسكياس الخاصة الأبعاد الباحثان حجّد أن بعج    

 وبمغ الأبعاد، ىحه مؽ بعج بكل الخاصة الفقخات برياغة الباحثان قام الأبعاد، بيحه الستعمقة والأبحاث
 واقتخح ،(0) السمحق الثلاثة الأبعاد مؽ بعج لكل فقخات( 00) بؾاقع فقخة( 30) السكياس فقخات مجسؾع

 - متؾسظة - كبيخة - ججا   كبيخة) بجرجة تشظبق: ىي بجائل خسدة مؽ مكؾن  للإجابة مفتاح الباحثان
 .التؾالي عمى( 0 -4 -3 - 2 - 5) الأوزان وتحسل( ججا   قميمة - قميمة

 : المحتهى  صدق 3-3-1-3
 إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ لسكياس السحتؾى  صجق إلى الؾصؾل بيجف    

 السعمؾمات جسع بيجف العمسية والجراسات السرادر مخاجعة عمى الباحثان عسل العخاق،-كؾردستان
 صؾرة وتذكيل السكياس، يتزسشيا أن السسكؽ مؽ التي الأبعاد لاستخخاج الؾعيفي بالخسؾخ الستعمقة
 .ومزاميشيا الأبعاد ىحه مفيؾم مع يتلاءم وبسا الفقخات صياغة مؽ مكشتيسا وشاممة واضحة

 (المحكمين صدق) العاهري  الردق 3-3-1-4
-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ لسكياس السحكسيؽ صجق إلى لمؾصؾل      

 والبالغ الخياضية والإدارة العامة الإدارة مجال في الخبخاء الدادة عمى بعخضو الباحثان قام العخاق،
 صلاحيتيا حيث مؽ السكياس فقخات حؾل آرائيؼ عمى الحرؾل بيجف( 4) السمحق خبيخا  ( 43) عجدىؼ
 إليو أشارت ما مع يتفق وىحا عامة، برؾرة ولمسكياس إليو تشتسي الحي لمبعج ملائستيا ومجى

 أن قالؾا فإذا الخبخاء، مؽ عجد عمى بعخضو الاختبار صجق معخفة يسكؽ أنو إلى( 4000سميسان،)
 اختباره وأن الخبخاء حكؼ عمى الاعتساد لمباحث فيسكؽ لكياسو وضع الحي الذيء يكيذ الاختبار

 الفقخات عمى اتفاقيؼ ندب كانت الخبخاء الدادة إجابات استحرال وبعج ،(20، 4000سميسان،.)صادق
 عمى لحرؾليا السؾائسة بُعج مؽ( 0 ،2) الفقختيؽ ححف مع ،%(000-%70.3) بيؽ اقتخبت بجرجة
 اتفاق ندبة عمى لحرؾليا( الخوابط) بُعج مؽ( 03) والفقخة لكلاىسا،%( 05.4) مؽ اقتخبت اتفاق ندب
 بمغت اتفاق ندب عمى لحرؾليا التزحية بُعج مؽ( 47 ،40 ،43) والفقخات ،%(0..0) بمغت
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 اتفاق ندب عمى لحرؾليا ححفيا تؼ   السحكؾرة والفقخات التؾالي، عمى%( ..00 ،%..00 ،05.4%)
 الخسؾخ مكياس أصبح وبحلػ ،(0) الججول في مبيؽ وكسا الخبخاء، الدادة آراء مؽ%( 75) عؽ تقل

 فقخات( 7)و الخوابط، لبعج فقخات( .)و السؾائسة، لبعج فقخات( 0) وبؾاقع فقخة( 42) مؽ مكؾنا   الؾعيفي
 وىحا وأوزانو، الباحثان قبل مؽ السقتخح الإجابة نسؾذج صلاحية عمى الخبخاء أجسع وقج التزحية، لبعج
 فسا% 75 بمغت إذا الخبخاء اتفاق ندبة اعتساد يسكؽ انو في( ( Bloom,1983إليو أشار ما مع يتفق
 (Bloom,1983,126. )فؾق 

 : الاستطلاعية الدراسة 3-3-2
 كسا السشتغؼ التؾزيع وفق عمى فقخاتو بتختيب الباحثان قام لمسكياس، الأولية الرؾرة إلى التؾصل بعج     
 الجراسة عيشة تسثل والتي البحث عيشة مؽ صغيخة مجسؾعة عمى تظبيقو تؼّ  ،(2) الججول في مبيؽ

 (. 0) الججول في بيانو تؼ وكسا أربيل، رياضة مجيخية مؽ مؾعفيؽ( 2) أفخادىا عجد والبالغ الاستظلاعية
 الؾعيفي الخسؾخ مكياس أبعاد وفق عمى لمفقخات السشتغؼ الفقخات تؾزيع يبيؽ (2) الججول

 تسلسل الفمرات عدد الفمرات البعُد

 8-0 8 الموائمة

 07-9 9 الروابط

 13-08 7 التضحٌة

 وقج مفيؾمة، عمييا الإجابة وطخيقة واضحة السكياس فقخات أن الاستظلاعية الجراسة خلال مؽ تبيؽ وقج
 .دقيقة( 05-04) بيؽ ما السكياس عمى الإجابة زمؽ تقارب

 : الهظيفي الرسهخ لمقياس التمييزية القهة 3-3-3
 الباحثان قام البحث، عيشة أفخاد بيؽ الؾعيفي الخسؾخ مكياس فقخات تسييد درجة عمى لمتعخف     

 البشاء عيشة عمى الستزادتيؽ السجسؾعتيؽ أسمؾب الباحثان استخجم لمفقخات، التسييدية القؾة باستخخاج
 عيشة درجات بتختيب قام إذ والدفمى، العميا لمسجسؾعتيؽ%( 47) وندبة مؾعفا  ( 000) عجدىا البالغ
%( 47) بشدبة والدفمي العمؾي  القدؼ بتحجيج قام ثؼ ،(درجة أدنى إلى درجة اعمى مؽ) تشازليا   تختيبا   البشاء

 مؾعفا ،( .4) الدفمى السجسؾعة أفخاد وعجد مؾعفا ،( .4) السجسؾعة أفخاد عجد فأصبح مشيسا، لكل
 (.5) الججول في مبيؽ ىؾ كسا لمفقخات التسييدية القؾة باستخخاج الباحثان قام بعجىا

 الؾعيفي الخسؾخ مكياس لفقخات التسييدية القؾة يبيؽ (5) الججول

 الفمرة البعُد

 المجموعة العليا المجموعة الدنيا 
ليمة )ت( 
 المحسوبة

 مستوى الدلالة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الموائمة

0 1210 12850 4211 1211 072359 1211 

1 0259 12370 3230 12410 102221 1211 

2 1203 12480 4211 1211 152422 1211 

3 1113 12400 3285 12240 112757 1211 
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 الفمرة البعُد

 المجموعة العليا المجموعة الدنيا 
ليمة )ت( 
 المحسوبة

 مستوى الدلالة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

4 1207 12749 3244 12415 032132 1211 

5 02051 12450 3223 12383 092793 1211 

7 0297 12455 3230 12410 072330 1211 

8 12051 12393 3223 12383 102111 1211 

 الروابط 

9 1234 12725 4211 1211 082557 1211 

01 1234 12725 3285 12240 042931 1211 

00 1211 12811 3255 12383 042171 1211 

01 1217 12742 3271 12344 052149 1211 

02 1213 12785 3282 12283 042902 1211 

03 1203 12395 3295 12089 112829 1211 

04 1211 12811 3297 12085 092313 1211 

05 1201 12447 3275 12324 112110 1211 

07 1203 12732 4211 1211 112741 1211 

 التضحية

08 1218 12740 3279 12301 042812 1211 

09 1220 12750 4211 1211 092128 1211 

11 0249 12410 3228 12393 102277 1211 

10 0282 12548 3238 12419 072087 1211 

11 1211 12352 3270 12351 112098 1211 

12 0251 12393 3230 12410 102277 1211 

13 0292 12540 3259 12370 082392 1211 

 
 البشاء، عيشة أفخاد بيؽ مسيدة كانت الؾعيفي الخسؾخ مكياس فقخات جسيع أن( 5) الججول مؽ يتبيؽ     

 ،(0.05) والبالغ السعتسج الجلالة مدتؾى  مؽ أصغخ وىؾ( 0.00) بمغ دلالة مدتؾى  جسيعيا امتمكت إذ
 متؾسط وبيؽ الجنيا السجسؾعة في الأفخاد درجات متؾسط بيؽ إحرائية دلالة ذات فخوق  وجؾد يعشي مسا

 بيؽ التسييد تدتظيع لأنيا صالحة تعتبخ السكياس فقخات فإن وبالتالي العميا، السجسؾعة في الأفخاد درجات
 .البشاء عيشة لأفخاد الجنيا والجرجات العميا الجرجات

 : الداخمي الاتداق 3-3-4
 الباحثان قام ككل، السكياس ومع ليا تشتسي التي الأبعاد مع السكياس فقخات اتداق مؽ لمتأكج     

 جية مؽ الكمي والسكياس الفقخات وبيؽ جية، مؽ والأبعاد الفقخات بيؽ الجاخمي الاتداق معامل باستخخاج
( 000) عجدىا والبالغ الإعجاد عيشة استسارات عمى پيخسؾن  ارتباط معامل باستخجام وذلػ أخخى،

 .الجاخمي الاتداق معامل نتائج تفاصيل يبيؽ( 0) والججول استسارة، لكل فقخة( 42) والستزسشة استسارات
 الؾعيفي الخسؾخ مكياس لفقخات الجاخمي الاتداق يبيؽ (0) الججول

 الفمرة البعُد
 ارتباط الفمرة مع الدرجة الكلية للأداة ارتباط الفمرة مع درجة البعُد 

 مستوى الدلالة الارتباطدرجة  مستوى الدلالة درجة الارتباط
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 الفمرة البعُد
 ارتباط الفمرة مع الدرجة الكلية للأداة ارتباط الفمرة مع درجة البعُد 

 مستوى الدلالة الارتباطدرجة  مستوى الدلالة درجة الارتباط

 الموائمة

0 12503 1211 12333 1211 

1 12509 1211 12372 1211 

2 12739 1211 12533 1211 

3 12711 1211 12512 1211 

4 12539 1211 12443 1211 

5 12711 1211 12409 1211 

7 12593 1211 12475 1211 

8 12540 1211 12525 1211 

 الروابط 

9 12541 1211 12411 1211 

01 12713 1211 12508 1211 

00 12539 1211 12515 1211 

01 12539 1211 12538 1211 

02 12474 1211 12420 1211 

03 12572 1211 12440 1211 

04 12448 1211 12338 1211 

05 12447 1211 12338 1211 

07 12552 1211 12415 1211 

 التضحٌة

08 12531 1211 12420 1211 

09 12475 1211 12443 1211 

11 12470 1211 12349 1211 

10 12599 1211 12549 1211 

11 12710 1211 12498 1211 

12 12544 1211 12457 1211 

13 12701 1211 12510 1211 

 ومع لمُبعج، الكمية الجرجة مع متدقة كانت الفقخات جسيع أن يتبيؽ( 0) الججول ملاحغة وعشج     
 مدتؾى  مؽ أقل وىؾ( 0.000) دلالة بسدتؾى  معشؾية ارتباط بسعاملات لتستعيا لمسكياس الكمية الجرجة
 تشتسي التي والأبعاد الفقخات بيؽ الارتباط معامل درجات اقتخبت وقج ،(0.05) والبالغة السعتسجة الجلالة

 لمسكياس الكمية والجرجة الفقخات بيؽ الارتباط معامل درجات اقتخبت بيشسا ،(.0.72-0.557) بيؽ ليا
 .مشيا أي ححف يتؼ ولؼ بفقخاتو السكياس احتفع وبحلػ ،(.0.05-0.222) بيؽ

 : كرونباخ ألفا معامل باستخدام الثبات معامل 3-3-5 
 وبمغ كخونباخ الفا طخيقة باستخجام الؾعيفي الخسؾخ مكياس ثبات معامل باستخخاج الباحثان قام     

 . الثبات مؽ عالية بجرجة السكياس تستع تؾضح والتي( 00..0)
 : النهائية برهرته الهظيفي الرسهخ مقياس وصف 3-3-6

 الشيائية برؾرتو العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مكياس تزسّؽ    
 بؾاقع أبعاد( 3) عمى مؾزعة فقخة( 42) عمى والثبات الرجق مؽ عميو العمسية الإجخاءات تظبيق وبعج

 ىحه عؽ الإجابة وتتؼ التزحية، لبعج فقخات( 7)و الخوابط، لبعج فقخات( .)و السؾائسة، لبعج فقخات( 0)
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 تشظبق متؾسظة، بجرجة تشظبق ، كبيخة بجرجة تشظبق ججا ، كبيخة بجرجة تشظبق) البجائل وفق عمى الفقخات
 تكؾن  وبحلػ التؾالي، عمى( 0-4-3-2-5) الأوزان تحسل والتي( ججا   قميمة بجرجة تشظبق قميمة، بجرجة
 تؼ وقج درجة،( 42) عمييا للاستجابة قيسة وأدنى درجة( 040) السكياس عؽ للاستجابة قيسة أعمى

 (.2) الججول في بيانو تؼّ  وكسا السشتغؼ، التدمدل وفق عمى الفقخات عخض
 : النهائي التطبيق 4 -3

 عيشة عمى( 05/5/4044) ولغاية( 0/5/4044) مؽ السجّة خلال السكياس بتظبيق الباحثان قام     
 العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات أقدام ملاكات مؽ مؾعفا  ( 00) أفخادىا عجد البالغ التظبيق

( 70) قبل مؽ السكياسيؽ فقخات عؽ الإجابة تست وقج البحث، مجتسع مؽ%( 20) ندبة يذكمؾن  والحيؽ
 .إجابات( .) الباحثان يتمقى لؼ فيسا الكمي، البحث مجتسع مؽ%( 32.00) بشدبة مؾعفا  

 البديط الارتباط ومعامل الحدابي والؾسط السئؾية الشدبة الباحثان استخجم: الإحرائية الؾسائل 3-5
 (.T-Test) واختبار كخونباخ، الفا ومعامل

 : ومناقذتها النتائج عرض -4
 الخياضة مجيخيات في الؾعيفي لمخسؾخ مكياس بشاء) عمى يشص الحي الثاني اليجف نتائج عخض 2-0

 (.العخاق-كؾردستان إقميؼ في
 مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ لسكياس الشيائية الريغة إلى التؾصل عبخ اليجف ىحا مؽ التحقق تؼّ 

 .الثالث الباب في الؾاردة العمسية الإجخاءات تظبيق خلال مؽ العخاق،-كؾردستان إقميؼ في الخياضة
 مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مدتؾى  عمى التعخف) عمى يشص الحي الثاني اليجف نتائج عخض 2-4

 عمى الباحثان حرل وقج ومشاقذتيا،( ملاكاتيا نغخ وجية مؽ العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة
 .الآتية الشتائج

 الؾعيفي الخسؾخ مكياس وفقخات أبعاد ومدتؾيات السئؾية والشدب الحدابية الأوساط يبيؽ (7) الججول
تسلسل 
 الفمرات

 محتوى الفمرات
الوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 المستوى

1 
تربطنً بزملائً فً العمل علالة لائمة على 

 الحب والمودة
 متوسط 5025% 2218

2 
ٌوجد تشابه فً الصفات التً أمتلكها مع صفات 

 زملائً فً العمل
 منخفض 4723% 1287

3 
تتناسب المدرات التً أمتلكها مع طبٌعة 

 الخدمات التً تمدمها المدٌرٌة
1295 4921% 

 منخفض

4 
أشعر بالرضا عن المسؤولٌات الممنوحة لً فً 

 المدٌرٌة
1299 4928% 

 منخفض

5 
تتوافك لٌّمً وثمافتً الذاتٌة مع لٌمّ المدٌرٌة 

 وثمافاتها
2213 5128% 

 متوسط

6 
إدارة المدٌرٌة فً تحمٌك أهدافً تسهم 

 الشخصٌة
2218 5025% 

 متوسط

7 
أشعر بالمناعة عن تطوري المهنً داخل 

 المدٌرٌة
2210 5121% 

 متوسط
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تسلسل 
 الفمرات

 محتوى الفمرات
الوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 متوسط %5024 2217 توفر المدٌرٌة بٌئة عمل جذابة بالنسبة لً 8

 متوسط %51221 13202 البعد

9 
ٌوجد رابط عمل لوي بٌنً وبٌن العاملٌن فً 

 المدٌرٌة
 متوسط 51% 2201

 متوسط %5523 2221 أتفك بشكل جٌد مع مسؤولً المباشر فً العمل 11

ًّ زملائً فً إنجاز أعمالهم 11  مرتفع %70 2244 ٌعتمد عل

12 
أشارن بشكل فعّال فً لجان العمل المختلفة 

 داخل المدٌرٌة
 متوسط 53% 2211

 متوسط %5021 2215 أمتلن خبرة كبٌرة فً مجال عملً 13

14 
لديّ العدٌد من الأصدلاء الممربٌن داخل 

 المدٌرٌة
 مرتفع 7121% 2250

15 
أشغل منصبً الحالً فً المدٌرٌة منذ فترة 

 طوٌلة
 متوسط 5328% 2213

 مرتفع %71 2241 أشعر بالحماس عند أداء عملً فً المدٌرٌة 16

 متوسط %5021 2215 أتفانى فً أداء المهام الموكلة من لبل المدٌرٌة 17

 متوسط %5429 19258 البعُد

18 
تمنحنً إدارة المدٌرٌة الحرٌّة الكاملة لألرر 

 كٌف أؤدي عملً
 مرتفع 7121% 2250

19 
أشعر باحترام جمٌع الموظفٌن لً داخل 

 المدٌرٌة
 مرتفع 7121% 2240

21 
توفر لً المدٌرٌة العدٌد من الحوافز 

 والامتٌازات فً العمل
 مرتفع 7421% 2275

21 
سأضحً كثٌرًا إذا تركت وظٌفتً فً هذه 

 المدٌرٌة
 مرتفع 70% 2244

 مرتفع %7228 2259 أشعر بالأمان بشأن مستمبلً فً المدٌرٌة 22

23 
سأفتمد الإثارة التً تجلبها هذه الوظٌفة إذا 

 غادرت المدٌرٌة
 مرتفع 7123% 2251

24 
البماء تساعدنً ظروف العمل فً المدٌرٌة على 

 فٌها
 متوسط 52% 2204

 مرتفع %70200 13289 البعُد

 متوسط %54273 78259 ممياس الرسوخ الوظيفي ككل

 متؾسط،) بيؽ اقتخبت الؾعيفي الخسؾخ أبعاد عمييا حرمت التي السدتؾيات أن( 7) الججول يبيؽ     
 حدابي ووسط%( 00.34) بمغت مئؾية بشدبة متؾسط مدتؾى  عمى( السؾائسة) بُعج حرل إذ ،(مختفع

 الظيبة الاجتساعية العلاقات مؽ مقبؾل مدتؾى  وجؾد إلى تعؾد والتي الستؾسظة الشتيجة وىحه ،(42.03)
 الكيّؼ حيث مؽ نؾعا   التؾافق مؽ حالة يخافقيا العسل، في السلاكات بيؽ والسؾدة الاحتخام عمى القائسة

 تسشح جحابة وبيئة داعؼ، عسل مشاخ تذكيل عمى يداعج الحي الأمخ وإداراتيا، السجيخية أفخاد بيؽ والثقافات
 وأنذظتيؼ عسميؼ مجال في الحاصل التظؾر مؾاكبة أجل مؽ لمسلاكات الأحيان بعض في الفخص

 ىحه تعؾد وربسا السجيخية، داخل السلاكات ىحه عسل مدتقبل حؾل الاطسئشان مؽ نؾعا   يؾلج مسا السختمفة،
 والإمكانات القجرات حيث مؽ السلاكات بيؽ السؾجؾدة الاختلاف أوجو بعض وجؾه إلى الستؾسظة الشتيجة
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 السجيخية، تقجميا التي لمخجمات مشاسبتيا ومجى الآخخ، البعض عؽ بعزيؼ تسيّد التي والرفات
 السؾعفيؽ آمال لمذػ يعخض قج الحي الامخ السجيخية، أقدام عمى السؾعفيؽ تؾزيع فييا يتؼ التي والظخيقة

 تقميل وبالتالي السجيخية، داخل السيشي لمتظؾر الفخصة تسشحيؼ قج بأنيا يذعخون  التي السؾاقع في لمتؾاجج
 والتي الإدارية بالسشاصب الارتقاء ومحاولة عمييا الحرؾل في يخغبؾن  التي لمسدؤوليات تؾلييؼ فخص

 .  السجيخية داخل البقاء في ونيتيؼ أدائيؼ عمى سمبي بذكل يؤثخ مسا مؾعف، لكل مذخوعا   مظسحا   تعجّ 
 ربط خلاليا مؽ يتؼ عسمية ىي السؾائسة بأن( ( Meera&Brad,2015يحكخ الخرؾص وبيحا    

 أفزل لتحقيق والأنغسة والكيادة والأفخاد والعسميات والثقافة كالاستخاتيجية الخئيدية التشغيسية السكؾنات
ا فيس ا تتظمب فالسؾاءمة السؤسدة، احتياجات  قبل مؽ السؾضؾعة والأىجاف السؤسدة لأىجاف مذتخك 

 اليخمي التدمدل مؽ السختمفة الؾحجات ضسؽ الأعزاء وأىجاف مختمفة، مدتؾيات عمى السجيخيؽ
 (Meera,&Brad,2015,21.)السؤسدة أنذظة تظؾيخ عمى تداعج التي الأىجاف تمػ التشغيسي،

 حدابية وأوساط%( ..05) بمغت مئؾية وبشدب متؾسط مدتؾى  عمى( الخوابط) بُعج حرل فيسا     
 تأدية في السجيخية ملاكات بو تذعخ الحي السعتجل الحساس إلى الشتائج ىحه الباحثان ويعدو ،(00..4)

 الخسسي السيشي والتقارب الخسسية غيخ الرجاقة علاقات عؽ والشاتج السجيخية، داخل وأنذظتيا أعساليا
 كالثقة العسل في السؾعفيؽ بيؽ صحية روابط تبمؾر إلى يؤدي الحي الأمخ العسل، بيئة ضسؽ بيشيؼ

 المجان نظاق ضسؽ تجخي  التي والأنذظة السذاريع لإنجاز الآخخ البعض عمى بعزيؼ واعتساد والتعاون 
 التجويخ مؽ التقميل في السجيخية تتبعيا التي الخشيجة الدياسة لحلػ يزاف السجيخية، إدارة قبل مؽ السكمّفة

 مشاسبة لفتخة إليو يشتسي الحي القدؼ في مؾقعو أو مشربو عمى مؾعف كل حفاظ يزسؽ بسا الؾعيفي
 الأمخ القدؼ، ىحا عسل سياق ضسؽ تقع التي الأنذظة مجال في جيجة خبخة اكتداب مؽ تسكشو ما نؾعا  
 .السجيخية إدارة بيا تكمفيؼ التي السيام لأداء أحيانا   التفاني إلى بالسلاكات يؤدييؼ الحي
 التي السؤسدة داخل الأفخاد بيؽ العلاقات في تتسثل الخوابط بأن( 4007وآخخان، نجؼ) يحكخ إذ    

 قج الخوابط ىحه أن كسا واحج، عسل فخيق داخل العامميؽ وبيؽ العسل، زملاء بيؽ كالعلاقات فييا، يعسمؾن 
 والخوابط معيشة، عسل مجسؾعة إلى الانزسام في الخسسية الخوابط وتتسثل رسسية، وغيخ رسسية تكؾن 

 في الخسسية غيخ الخوابط تتسثل بيشسا فييا، يعسمؾن  التي السؤسدة خلال الأفخاد يكتدبيا التي السيشية
 (000 ،4007وآخخان، نجؼ.)السؤسدة بيئة داخل العاممؾن  يكتدبيا التي والسعارف العسل، أصجقاء

 حدابي ووسط%( 70.00) بمغت مئؾية وبشدبة مختفع مدتؾى  عمى( التزحية) بُعج حرل حيؽ في    
 واعتساد عسميؼ بكيسة يذعخىؼ مسا لمسلاكات، السجيخية تؾفخه التي الؾعيفي الزسان إلى ،(.42.0)

 الفخص مشحيا في السجيخية تشتيجيا التي البشاءة الدياسة عؽ فزلا   الأعسال، قادم في عمييؼ السجيخية
 الؾاحج الفخيق بخوح والعسل الأنذظة إدارة في تشتيجيا التي الأساليب في والتججيج الابجاع في لمسلاكات

 الإثارة حالة مؽ يخفع مسا وليؼ، ليا والشجاح التظؾر سبل مؽ العجيج يؾلّج الحي الأمخ العسل، لجان ضسؽ
 عبخ السؾعفيؽ عمى الحفاظ في فعالّة استخاتيجية يخافقيا وعائفيا، في السلاكات تعيذيا التي والدعادة

 السشتجؾن  الأفخاد يتمقاىا التي الؾعيفية الامتيازات ناليػ ومعشؾيا ، ماديا ليؼ السسشؾحة الحؾافد تشؾيع
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 الأمخ العسل، بيئة في الستبادل والاحتخام الآخخ تقبل ثقافة ازدىار عؽ فزلا   أعساليؼ، في والسمتدمؾن 
 سيؤدي سالفا   ذكخ ما كل السجيخية، بشية في ورسؾخيؼ السلاكات بقاء عمى بالإيجاب سيشعكذ الحي

 لؾ فيسا بو سيزحؾن  وما العسل بتخك التفكيخ قبل مخة مؽ أكثخ لحداباتيؼ السلاكات إعادة إلى بالتأكيج
 .والابتعاد التخمي قخروا
 لمسشافع السترؾرة التكمفة بأنيا التزحية يسكؽ بأنو( ( Ringl,2013إليو أشار ما مع ىحا ويتفق    

 يغادر الحي السؾعف يزظخ إذ الؾعيفة، بتخك السؾعف مؽ مرادرتيا يتؼ قج التي الشفدية أو السادية
 اليخمي التدمدل في يذغميا التي السشاسبة والؾعيفة الظيبة، العسل علاقات عؽ التخمي إلى ما مؤسدة

 يتؼ التي السدايا وكحلػ فييا، يشذط التي والمجان العسل فخق  في التؾاجج ميدة فقجان عؽ فزلا   الؾعيفي،
 لا ولكشو العسل عؽ الإقلاع في يفكخ الحي فالسؾعف السؾعف، ليا يشتسي التي السؤسدة في تقجيسيا

 لإنياء عخضة أقل سيكؾن  الاجتساعية والعلاقات بالعسل الرمة ذات بالامتيازات التزحية يخيج
 (Ringl,2013,7.)العسل
 بمغت مئؾية وبشدبة متؾسط مدتؾى  عمى الكمي بذكمو الؾعيفي الخسؾخ مكياس حرل وقج     

 مؽ مشاسب مدتؾى  وجؾد إلى الشتيجة ىحه الباحثان ويعدو ،(.70.0) حدابي ووسط%( 05.72)
 الجيجة السدايا عؽ فزلا   السجيخيات، داخل بيشيؼ التخابط أواصخ وتؾافخ السجيخيات، ملاكات بيؽ الاندجام

 تزحية تذكل السغادرة مدألة يجعل مسا السجيخيات في العسل جخاء السلاكات ىحه عمييا تحرل التي
 .الخياضة مجيخيات داخل والثقة والتقجيخ والاحتخام لمتآلف قيسيا   نغاما   يعكذ ذلػ وكلّ  ليؼ، بالشدبة كبيخة
 يؾضح مفيؾم ا يعج الؾعيفي الخسؾخ أن في( ( Jongsik et al,2020ذكخه ما مع ىحا ويتفق     

 يجفع الحي الذامل التأثيخ يسثل أنو إلى يذيخ كسا وعائفيؼ، أو السؤسدة داخل للانجماج الفخدي السدتؾى 
 في بالسؾعف السدتسخ الاحتفاظ يعشي الؾعيفي الخسؾخ وأن كسا السؤسدة، داخل البقاء إلى الأفخاد

 السؾكمة والؾاجبات بالسؤسدة وثيق ا ارتباط ا السؾعفيؽ يختبط قج وبالتالي السؤسدة، مغادرة دون  وعيفتو
 بالسؤسدات خلاليا مؽ السؾعفؾن  يختبط  شبكة أنو عمى الؾعيفي الخسؾخ وصف ويتؼ كسا فييا، إلييؼ
 قج الحي الأمخ العسل، أثشاء في تحجث التي والسؾاقف والسجسؾعات الآخخيؽ، والسؾعفيؽ الرمة، ذات

 (Jongsik et al.,2020,3.)السؾعفيؽ دوران معجل مؽ التقميل إلى يؤدي
 
 
 : والتهصيات الاستنتاجات -5
 الاستنتاجات : 5-1
 مؽ العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات في الؾعيفي الخسؾخ مكياس فاعمية مؽ التحقق تؼ   -0

 .العمسية السعاييخ وفق عمى بشائو إلى التؾصل بعج ملاكاتيا نغخ وجية
 وجية مؽ الؾعيفي الخسؾخ مؽ متؾسط مدتؾى  العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات تستمػ -4

 .ملاكاتيا نغخ
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 : التهصيات 5-2
 رؤساء عمى إلييا التؾصل تؼّ  والتي الؾعيفي الخسؾخ مكياس تظبيق بإمكانية الباحثان يؾصي -0

 .الأخخى  الخياضية السؤسدات
 الخسؾخ تظؾيخ العخاق-كؾردستان إقميؼ في الخياضة مجيخيات لسجيخي  يسكؽ بأنو الباحثان يؾصي -4

 وبيؽ بيشيؼ العلاقات لذفافية الجاعسة مسارساتيؼ تظؾيخ عمى تخكيدىؼ خلال مؽ مجيخياتيؼ في الؾعيفي
 بشاء عمى تعيشيؼ كأسذ الحاتي والانزباط ليؼ، الجاخمي الأخلاقي السشغؾر وإبخاز السجيخية، ملاكات
 .وراسخة فعالّة رياضية مؤسدة

 المرادر
: السشغسة سسعة دعؼ في الؾعيفي الخسؾخ أثخ“ ،(4040) رمزان، عادل بدشت الديادي، .0

 .2.–70(: 2)20 للإدارة العخبية السجمة.” ميجانية دراسة
 الخسؾخ عمى والتعؾيزات والتشسية، التجريب تأثيخ“ ،(4007) وآخخان، أحسج الحكيؼ عبج نجؼ، .4

 السجمة.’” بالجىقمية العغام الأعسال بقظاع السقاولات بذخكات العامميؽ عمى بالتظبيق‘ التشغيسي
 . 40–003(: 3 العجد)20 السجمج التجارية لمجراسات السرخية

 الجعؼ بيؽ العلاقة“ ،(.400) الغشي، عبج سسيخ مي وصلاح، عمي عبجالعديد مخزوق، .3
 الحكؾمية بالسدتذفيات العامميؽ عمى تظبيكية دراسة التشغيسي، الؾعيفي والتخسيخ الإشخافي
 ..0–230: 3 التجارية لمبحؾث العمسية السجمة.” الذيخ كفخ بسحافغة

: القاىخة. والتخبؾية الشفدية البحؾث في البيانات جسع أدوات 0ط. 4000. محمد سشاء سميسان، .2
 .الكتب عالؼ

5. Akerele, David Ayo. 2019. “Voluntary Employee Turnover, Job 

Embeddedness & Organizational Tacit Knowledge in Small and 

Medium Enterprises.” Journal of Management and Marketing 

Research 25: 1–40. 

6. Bloom, Benjamin et al. 1983. Taxonomy of Educational Objectives 

Book. London: Canitive Domuin. 

7. Elsaied, Mervat Mohamed. 2019. “A Moderated Mediation Model 

for the Relationship between Inclusive Leadership and Job 

Embeddedness.” American Journal of Business. 

8. Huang, Hsien Long et al. 2021. “Relationship among Social Tactics, 

Job Embeddedness, and Affective Commitment in Newcomers: The 

Moderating Effect of Workplace Spirituality.” Journal of 

Management and Organization: 1–21. 

9. Jongsik, Yu et al. 2020. “Sustainable Relationship Development 

between Hotel Company and Its Employees: Linking Job 

Embeddedness, Job Satisfaction, Self-Effcacy, Job Performance, 

Work Engagement, and Turnover.” Sustainability 12(7168): 1–15. 

www.mdpi.com/journal/sustainability. 



 6262 –( 81العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ملاكاتها نعر وجهة من العراق-كهردستان إقميم في الرياضة مديريات في الهظيفي الرسهخ

053 
 

10. Kapil, Khyati, and Renu Rastogi. 2018. “Promoting Organizational 

Citizenship Behaviour: The Roles of Leader-Member Exchange and 

Organizational Job Embeddedness.” South Asian Journal of Human 

Resources Management 5(1): 56–75. 

11. Kenneth Burns, Alastair Christie and O’Sullivan, Siobhan. 2019. 

“Findings From a Longitudinal Qualitative Study Of Child 

Protection Social Workers’ Retention: Job Embeddedness, 

Professional Confidence and Staying Narratives.” British Journal of 

Social Work 0: 1–19. 

12. Khan, Masood, Sidra Aziz, Bilal Afsar, and Ayesha Latif. 2018. 

“The Effect of Job Embeddedness on Turnover Intentions, Work.” 

Journal of Tourism & Hospitality 7(3.) 

13. Martdianty, Fanny, Alan Coetzer, and Pattanee Susomrith. 2020. 

“Job Embeddedness of Manufacturing SME Employees in 

Indonesia.” Employee Relations 42(1): 180–93. 

14. Meera, Alagaraja and Brad, Shuck. 2015. “Exploring Organizational 

Alignment Employee Engagement Linkages and Impact on 

Individual Performance AConceptualModel.” Theory and 

Conceptual Articles 14(1): 17–37. hrd.sagepub.com. 

15. Ringl, Raymond William. 2013. “The Relationship between Job 

Embeddedness and Work Engagement.” San José State University. 

16. Vesa, Peltokorpi. 2020. “When Embeddedness Hurts: The 

Moderating Effects of Job Embeddedness on the Relationships 

between Work-to-Family Conflict and Voluntary Turnover, 

Emotional Exhaustion, Guilt, and Hostility.” The International 

Journal of Human Resource Management. 

https://doi.org/10.1080/09585192.2020.1803948. 

 
 
 
 
 
 

 
 ( ممٌاس الرسوخ الوظٌفً بصٌغته الأولٌة المعروض على الخبراء0الملحك )

 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح الفمرات ت

    تربطنً بزملائً فً العمل علالة لائمة على الحب والمودة 0

    ٌوجد تشابه فً الصفات التً أمتلكها مع صفات زملائً فً العمل 1

    أشعر بأن الخبرات التً أمتلكها مناسبة لخدمة المدٌرٌة 2
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    تتناسب مهاراتً الشخصٌة مع طبٌعة العمل داخل المدٌرٌة 3

    أشعر بالرضا عن المسؤولٌات الممنوحة لً فً المدٌرٌة 4

    مع لٌمّ المدٌرٌة الوظٌفٌة والأخلالٌةتتوافك لٌمً الشخصٌة  5

    تسهم إدارة المدٌرٌة فً تحمٌك أهدافً الشخصٌة 7

    تتوافك ثمافتً الشخصٌة مع ثمافة المدٌرٌة 8

    أشعر بالرضا عن تطوري المهنً داخل المدٌرٌة 9

    توفر المدٌرٌة بٌئة عمل جذابة بالنسبة لً 01

    جمٌع العاملٌن فً المدٌرٌةلدي علالات طٌبة مع  00

    أتفك بشكل جٌد مع مسؤولً المباشر فً العمل 01

    أشعر بوجود رابط لوي بٌنً وبٌن العاملٌن فً المدٌرٌة 02

ًّ زملائً فً العمل لإنجاز أعمالهم 03     ٌعتمد عل

    أشارن بشكل فعاّل فً لجان العمل المختلفة داخل المدٌرٌة 04

    خبرة كبٌرة فً مجال عملً داخل المدٌرٌةأمتلن  05

    لديّ العدٌد من الأصدلاء الممربٌن داخل المدٌرٌة 07

    أشغل منصبً الحالً فً المدٌرٌة منذ فترة طوٌلة 08

    أشعر بالحماس عند أداء عملً داخل المدٌرٌة 09

    أتفانى فً أداء المهام الموكلة لً داخل المدٌرٌة 11

    تمنحنً إدارة المدٌرٌة الحرٌةّ الكاملة لألرر كٌف أؤدي عملً 10

    أشعر باحترام جمٌع الموظفٌن لً داخل المدٌرٌة 11

    أحصل على حوافز جٌدة عند أداء عملً بنجاح 12

    سأضحً كثٌرًا إذا تركت وظٌفتً فً هذه المدٌرٌة 13

    العملتوفر لً المدٌرٌة العدٌد من الامتٌازات فً  14

    مزاٌا الرعاٌة المختلفة التً تمدمها المدٌرٌة ممتازة 15

    أحصل من خلال عملً فً المدٌرٌة على فوائد مادٌة ومهنٌة 17

    أشعر بالأمان بشأن مستمبلً فً المدٌرٌة 18
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    سأفتمد الإثارة التً تجلبها هذه الوظٌفة إذا غادرت المدٌرٌة 19

    العمل فً المدٌرٌة على البماء فٌهاتساعدنً ظروف  21

 

 ( أسماء السادة الخبراء والمتخصصين2الملحك ) 

 اللمب العلمي اسم السيد الخبير ت اللمب العلمي اسم السيد الخبير ت

 أستاذ مساعد دكتور عدي كرٌم رحمن 04 أستاذ دكتور ولٌد خالد همام 0

 أستاذ مساعد دكتور علً خلفٌاسٌن  05 أستاذ دكتور رٌاض أحمد إسماعٌل 1

 أستاذ مساعد دكتور سالم خلف فهد 07 أستاذ دكتور عدي غانم محمود 2

 أستاذ مساعد دكتور نٌكار خالد نجم الدٌن 08 أستاذ دكتور نصٌر لاسم خلف 3

 أستاذ مساعد دكتور فؤاد عبد المهدي محمود 09 أستاذ دكتور خالد أسود لاٌخ 4

 أستاذ مساعد دكتور علً محمد جواد 11 أستاذ دكتور عثمان محمود شحاذة 5

 أستاذ مساعد دكتور هونةر صابر محمود 10 أستاذ دكتور عامر حسٌن علً 7

 أستاذ مساعد دكتور أحمد رعد إبراهٌم 11 أستاذ دكتور عماد عزٌز نشمً 8

 أستاذ مساعد دكتور زمان صالح حسن 12 أستاذ مساعد دكتور خالد محمود عزٌز 9

 أستاذ مساعد دكتور محمد ذاكر سالم عبد الله 01

 أستاذ مساعد دكتور عوزٌر سعدي اسماعٌل 00

 أستاذ مساعد دكتور سرتٌب عمر عولا 01

 أستاذ مساعد دكتور ساجت مجٌد جعفر  02

 أستاذ مساعد دكتور نبٌل حسٌن عباس 03

 

 


