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٧ذٍ اٛجؾش إ٬ٛ اعزخذاٝ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ٠ٛ٪اع٨خ أ٩ع٦ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ 

هغض٧ب هن٢ رن٪ُٰش ٟوٜ٪ٟنبد دٰٓٔنخ هن٢ ر٘نبَٰٛ ا٤٠ٛزغنبد، ٩ٛزؾٰٔنْ         اٛزٰٜٔذٯخ، اٛزٮ رٞ ا٣زٔبد٧ب ثغجت 

٧زا ا٨ٛذٍ ر٤ب٩ٙ اٛجؾش إعشاء دساعخ ؽبٛخ ه٬ٜ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛظ٤بهخ الأد٩ٯخ ٩ا٠ٛغزٜضٟبد اٛـجٰخ 

( ٛلاعنزِبدح ٟن٢ ا٠ٛوٜ٪ٟنبد اٛذٰٓٔنخ     ABC/ عبٟشاء، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٟؾب٩ٛخ اعزخذاٝ ٩رـجٰنْ ٣لنبٝ )  

رخِٰغ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزغبد ٛزؾغ٢ٰ سثؾٰخ اٛشنشٗخ ٟؾنٚ اٛجؾنش، ٩ر٪طنٚ اٛجؾنش       اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب ا٤ٛلبٝ ُٮ

( ك٨ش ٣زٰغخ لأ٩ع٦ اٛٔظ٪س ُٮ أ٣ل٠نخ اٛز٘نبَٰٛ اٛزٰٜٔذٯنخ ا٠ٛزؤٜنخ ثونذٝ ٓنذسر٨ب       ABCإ٬ٛ أ١ ٣لبٝ )

ه٬ٜ اٰٛٔبط اٛنذْٰٓ ٜٛزِٜ٘نخ، ٠ٟنب ٯنإد٭ إٛن٬ اٛزخظنٰض ًٰنش اٛنذْٰٓ ٜٛز٘نبَٰٛ هٜن٬ ا٤٠ٛزغنبد، ٧٩نزا             

اٛزِٜ٘ننخ، ُؼننلا  هنن٢ هننذٝ ِٗننبءح الأ٣ل٠ننخ اٛزٰٜٔذٯننخ ُننٮ رزجننن اِٛبٓننذ أ٩ الأ٣شننـخ ًٰننش  ٯننإد٭ إٛنن٬ رشنن٪ٯ٦

ا٠ٛؼِٰخ ٠ٰٜٔٛخ، ٩ٗزٖٛ ٩ع٪د ؿبٓبد ٩إٟ٘ب٣بد ٜٛششٗخ ٛٞ ٯزٞ اعنزٌلا٨ٛب ثظن٪سح طنؾٰؾخ، ٩أ٩طن٬     

( ُننٮ اٛشننشٗبد ٩رٛننٖ هنن٢ ؿشٯننْ ا عننزوب٣خ ABCاٛجؾننش ثؼننش٩سح اٛزخـننٰؾ ٛو٠ٰٜننخ رـجٰننْ ٣لننبٝ )

٢ٰ ٟننإ٢ٰٜ٧ ٩ٟزخظظنن٢ٰ ُننٮ رـجٰننْ ٧ننزا ا٠ٛغننبٙ، ٩ػننش٩سح اٛو٠ننٚ هٜنن٬ رـنن٪ٯش  ثخجننشاء ٩اعزشننبسٯ

ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبعجٮ ا٠ٛ٪ؽذ ا٠ٛـجْ ُٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛظ٤بهخ الأد٩ٯخ ٩ا٠ٛغزٜضٟبد اٛـجٰخ ُٮ عنبٟشاء  

 ٰٛزلاءٝ ٟن ا٠ٛغزغذاد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩اٛز٤ٰٔبد ٩الأ٣ل٠خ اٛؾذٯضخ ٠ٜٛؾبعجخ الإداسٯخ.

 ٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ، أ٣ل٠خ اٛز٘بَٰٛ اٛزٰٜٔذٯخ.٣لبٝ ا انكهًبد انًفزبحٍخ:
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Abstract 

The aim of the research is to use the activity-based costing system to face the 

shortcomings of the traditional systems, which were criticized for their inability to 

provide accurate information on the costs of products. / Samarra, and the research 

concluded that the (ABC) system appeared as a result of the shortcomings of 

traditional cost systems related to their inability to accurately measure cost, which 

leads to inaccurate allocation of costs to products and this leads to cost distortion, 

as well as inefficiency in tracking waste or activities The research recommended 

the need to plan the process of implementing the (ABC) system in companies, 

through the assistance of qualified experts and consultants specialized in the 

application of this field, the need to work on developing the unified accounting 

system applied in the company General for the manufacture of medicines and 

medical supplies in Samarra to fit with the accounting developments and modern 

techniques and systems for management accounting. 
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 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(592) 

 :انًقذيخ

ه٠بٙ اٛزٮ رز٠ٰض ثوذٝ اٛزأٗذ، أطجؾذ إداسح اٛزِٜ٘خ ٩رؾغ٢ٰ اٛشثؾٰخ هبٟلا  ؽبعن٠ب   ُٮ ثٰئخ الأ

٤ٛغبػ اٛشنشٗخ ٩ا٠ٛؾبُلنخ هٜن٬ ٓنذسر٨ب اٛز٤بُغنٰخ، ٩لأعنٚ إ٣شنبء اعنزشارٰغٰخ ه٠نٚ ٣بعؾنخ، رغنزغٰت            

ثٰب٣نبد هبٰٛنخ اٛغن٪دح    ٛغ٠ٰن رؾذٯبد اٛجٰئخ اٛؾذٯضخ، ٗنب١ ٯغنت هٜن٬ إداسح اٛشنشٗبد أ١ ر٠زٜنٖ ٓبهنذح       

ثنبٛي الأ٠٧ٰنخ ٜٛشنشٗبد ٜٛؾِنبف هٜن٬       ٩اٛذٓخ، ُِٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػنش رونذ ٟوٜ٪ٟنبد اٛزِٜ٘نخ اٛذٰٓٔنخ أٟنشا       

عوبس، ٩ٰٓبط لأسثؾٰز٨ب ٩ٰٟضر٨ب اٛز٤بُغٰخ، ٠ٛغبهذح ا٠ٛذٯشٯ٢ ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد ع٠ٰٜخ، ٟضٚ رؾذٯذ ا

ذ٭ ٜٛوذٯذ ٢ٟ ا ٣زٔبداد ثغجت اِٛشنٚ ُنٮ رن٪ُٰش    داء، ٩إداسح اٛز٘بَٰٛ، إر ٯخؼن ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ اٛزٰٜٔالأ

عنزشارٰغٰخ، ٣٩زٰغنخ   إٟوٜ٪ٟبد اٛزِٜ٘خ ا٠ٛ٪ص٪ٓخ ٩اٛذٰٓٔخ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٠ٜٛذٯشٯ٢  رخنبر ٓنشاساد   

( ٠ٛوبٛغنخ  1988هبٝ ) (Coper & Kaplan) ٛزٖٛ رٞ رٔذٯٞ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ث٪اعـخ

٨ُ٪ ٣لبٝ ٟؾبعجٮ ٟجز٘ش ٛزخظنٰض اٛز٘نبَٰٛ ثذسعنخ هبٰٛنخ ٟن٢       أ٩ع٦ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ،

اٛذٓخ، إر   ٯو٠ٚ ٧زا ا٤ٛلبٝ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ دٓخ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ ٩اٛخذٟخ ُؾغت، ثٚ ٟغبهذح ا٠ٛذٯشٯ٢ ه٬ٜ 

٩ٙ هنشع  الأ ا٠ٛجؾنش ، ٯزٞ ُٮ ٟجبؽش أسثوخ٬ٛ إه٦ٰٜ عٰزٞ رٔغٰٞ اٛجؾش ٨ُٞ ِٰٰٗخ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد. 

ُؼنلا  هن٢ ر٤نب٩ٙ أ٧نٞ      ،خ أ٧ٞ اٛذساعبد اٛغنبثٔخ راد اٛولآنخ ث٠٪ػن٪م اٛجؾنش    ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش ٤ٟ٩بٓش

اٛضب٣ٮ عٰزٞ إهـبء رأؿٰش ٣لش٭ ٠ٛزٌٰشاد اٛجؾنش، ث٠٤ٰنب عنٰزٞ     ا٠ٛجؾشإع٨بٟبد اٛجؾش اٛؾبٛٮ، ٩ُٮ 

ٛز٪ػنٰؼ أ٧نٞ    اٛشاثنن  ا٠ٛجؾنش اٛضبٛنش اٛغب٣نت اٛزـجٰٔنٮ ٜٛجؾنش، ٩عنٰزٞ رخظنٰض        ا٠ٛجؾشاٛز٤ب٩ٙ ُٮ 

 .٨ٰٛب اٛجؾشإ٤لشٯخ ٩اٛزـجٰٰٔخ ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ عٰز٪طٚ ا عز٤زبعبد اٛ

 

 انًجحث الأول: يُهجٍخ انجحث ودراسبد سبثقخ وإسهبيبد انجحث انحبنً:

عشائٰخ ٜٛجؾنش ٩ٟشنٜ٘ز٦ اٛزنٮ رزؼن٢٠ اِٰٰٛ٘نخ اٛزنٮ       هشػب  ٨٤٠ٛغٰخ اٛج٤ٰخ الإ ا٠ٛجؾشٯٔذٝ ٧زا 

أ١ ٯؼنن٨ِٰب هٜنن٬ ا٠ٛغننز٪٫ ا٤ٛلننش٭  ٠٧ٰننخ ا٠ٛز٪ٓوننخ طننٰي ٟنن٢ خلا٨ٛننب اٛزغننبسٙ اٛننشئٰظ ٜٛجؾننش، ٩الأ 

٧ننذاٍ ا٠ٛز٪خننبح ٤ٟنن٦، ٩ٟنن٢ صننٞ إعننزوشاع أ٧ننٞ اٛذساعننبد ٩اٛزـجٰٔننٮ ٠ٛ٪ػنن٪هبد اٛجؾننش ٩رؾذٯننذ الأ

 اٛغبثٔخ راد اٛولآخ ث٠٪ػ٪م اٛجؾش ٩أ٧ٞ ا ع٨بٟبد اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب اٛجؾش اٛؾبٛٮ:

 أولًا: يُهجٍخ انجحث:

 . يشكهخ انجحث:4

 ز٨ننب،ٰسثؾ ٩ٰٞرولنن ز٨بٯاعننز٠شاس ٧نن٪ اٛظنن٤بهٰخ اٛشننشٗبد لإداساد غٮٰا عننزشار ا٨ٛننذٍ ٯوننذ

 َٰاٛز٘ننبٛ ٰٚننثزؾ٠ رٔنن٪ٝ خٯننذٰاٛزٜٔ َٰاٛز٘ننبٛ أ٣ل٠ننخ أ١ ٩ث٠ننب عنن٪اّ،الأ ُننٮ اٛز٤بُغننٮ ٟ٪٨ِٓننب ٩رؾغنن٢ٰ

 أ٩ ٟجننشسح شٰننً َٰثز٘ننبٛ ا٨٤ٛننبئٮ ا٤٠ٛننزظ ٰٚننرؾ٠ إٛننٮ إد٭ٯنن رٛننٖ ١إُنن ا٨٤ٛننبئٮ، ا٤٠ٛننزظ هٜنن٬ خٰننالإع٠بٛ

ٚ  رِٜ٘نخ  ذٯن رؾذ طنو٪ثخ  صٞ ٢ٟ٩ ٚ،ٰاٛزؾ٠ خٰه٠ٜ رؾ٘ٞ شٯٰٟوب ٩ع٪د ٩ثذ١٩ ٟجبشش ثش٘ٚ ث٦ ٟشرجـخ  ٗن

ٞ  ْٰن رـج اٛشنشٗبد  ٨ٛز٥  ثذ ٗب١ ٛزٖٛ بع٨ب،ٰٓ ٩ع٪دح خٰاٛشثؾ ذٯرؾذ ٩طو٪ثخ ٔخٰدٓ ثظ٪سح ٤ٟزظ  ٣لن

 ُؼنلا   سثؾٰز٨نب،  رؾغن٢ٰ  ٩ثبٛزنبٛٮ  ا٤٠ٛنزظ،  رِٜ٘نخ  غ٩ٰرخِن  ٩ػنجؾ  ؾٰرخـن  رغ٨ٚ اٛزٮ ضخٯاٛؾذ اٛزِٜ٘خ

ٚ  ٩اٛز٘بَٰٛ اٛشثؾٰخ ٰٓبط ٢ٟ اٛششٗبد رز٢٘٠ ٛ٘ٮ ٟبٰٛخ ٩ًٰش ٟبٰٛخ ٟوٜ٪ٟبد ر٪ُٰش ه٬ٜ  ٗضنش أ ثشن٘

" رنٮ: ٟشنٜ٘خ اٛجؾنش ٟن٢ خنلاٙ اٛزغنبسٙ اٱ      ، إر رزشٗضا٤ٛشبؽ عبطأ ه٬ٜ ٛزِٜ٘خ٣لبٝ ا ٨٠٧بأ ٢ٟ٩ د٦ٓ

 ٧ٚ ٯ٢٘٠ ٤ٛلبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ٢ٟ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ؟".
 

 . فرضٍخ انجحث:2

"ٯ٠٘نن٢ ٤ٛلننبٝ اٛزِٜ٘ننخ هٜنن٬ أعننبط   رٰننخ:ٛلإعبثننخ هٜنن٬ ٟشننٜ٘خ اٛجؾننش رننٞ طننٰبًخ اِٛشػننٰخ اٱ 

 ا٤ٛشبؽ ٟ٪اع٨خ أ٩ع٦ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ".



 د٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ
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 . هذف انجحث:0

ث٤بء  ه٬ٜ ؿجٰوخ ٟشنٜ٘خ اٛجؾنش، ُنإ١ ا٨ٛنذٍ اٛنشئٰظ ٜٛجؾنش ٧ن٪ ٟ٪اع٨نخ أ٩عن٦ اٛٔظن٪س ُنٮ            

اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ، ٩ٯزِشم ٢ٟ ٧زا ا٨ٛذٍ الأ٧نذاٍ   الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ ٣لبٝ

 اِٛشهٰخ اٱرٰخ:

ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠نخ   ُٮ ا٤ٛشبؽ أعبط ه٣٬ٜلبٝ اٛزِٜ٘خ  ه٢ ا٤ٛبرغخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد د٩س ثٰب١ .١

 اٛزٰٜٔذٯخ.

 اٛششٗبد ُٮ ا٤ٛشبؽ أعبط ه٬ٜ اٛزِٜ٘خ ٣لبٝ ٩رـجْٰ  هز٠بد اٛلاصٟخ الإٟ٘ب٣ٰبد ر٪اُش ٟذ٫ ثٰب١. 5

 .اٛظ٤بهٰخ

ٙ  اٛشنشٗبد  لإداساد ٟلائ٠نخ  ٟوٜ٪ٟبد رٔذٯٞ .٣ ٙ  أ٠٧ٰنخ  ؽن٪ َ  أ٣ل٠نخ  ٟن٢  اٛزؾن٪  إٛن٬  اٛزٰٜٔذٯنخ  اٛز٘نبٰٛ

 عنز٤و٘ظ  ثنذ٩س٧ب  اٛزنٮ  ا٠ٛزخنز٥  الإداسٯخ اٛٔشاساد رؾغ٢ٰ ثٌشع ا٤ٛشبؽ أعبط ه٬ٜ اٛزِٜ٘خ ٣لبٝ

 .اٛششٗخ سثؾٰخ روضٯض ه٬ٜ

 الأد٩ٯنننخ ٛظننن٤بهخ اٛوبٟنننخ اٛشنننشٗخ ُنننٮ( ABC) ٣لنننبٝ رـجٰنننْ ؽننن٪ٙ ه٠ٰٜنننخ ؽبٛنننخ دساعنننخ رٔنننذٯٞ. ٤

 .عبٟشاء / اٛـجٰخ ٩ا٠ٛغزٜضٟبد
 

 . أهًٍخ انجحث:1

ر٤جن أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ أ٠٧ٰخ اعزخذاٝ ٣لبٝ اِٜٛ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشنبؽ ٗـشٯٔنخ ٛزٔنذٯش اٛز٘نبَٰٛ     

٪ٛ٪عٰنخ  ٓبدسح ه٬ٜ اٛزٌٜت ه٬ٜ ٰٓ٪د أ٣ل٠خ اٛزِٜ٘خ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ ٟ٪اع٨نخ اٛزـن٪ساد ا ٓزظنبدٯخ ٩اٛز٤٘   

 ٢ٟ خلاٙ إهبدح اؽزغبة ٩رؾ٠ٰٚ اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح.
 

 . حذود انجحث:2

ٟ٪اع٨ننخ أ٩عنن٦ اٛٔظنن٪س ُننٮ الأ٣ل٠ننخ     ( ُننٮ ABCٯٔزظننش اٛجؾننش هٜنن٬ ر٤ننب٩ٙ د٩س ٣لننبٝ )    

 / ، إر رٔزظش ؽذ٩د اٛجؾش ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ُٮ اٛششٗخ اٛوبٟنخ ٛظن٤بهخ الأد٩ٯنخ ٩ا٠ٛغنزٜضٟبد اٛـجٰنخ     اٛزٰٜٔذٯخ

 .٩525١ِٜٛزشح عبٟشاء 
 

 . يُهجٍخ انجحث:3

هز٠ذ اٛجؾش ه٬ٜ ٨٤ٟغ٢ٰ أعبع٢ٰٰ ٢ٟ ٤ٟنب٧ظ اٛجؾنش اٛو٠ٜنٮ ٠٧نب ا٠ٛن٨٤ظ اٛ٪طنِٮ ٩ا٠ٛن٨٤ظ        ا

دثٰنبد ٩ا٤ٛشنشاد اٛو٠ٰٜنخ راد اٛظنٜخ ثن٦ ٟن٢       اٛزـجٰٔٮ، ٩رٖٛ ٛزأطٰٚ ِٟب٦٠ٰ٧ ٩ٟ٪ػ٪هبر٦، هجش الأ

ٰخ، ثٌشع رؾ٨ٰٜٜب ٩ث٤نبء عب٣جن٦   ٗزت ٩د٩سٯبد ه٠ٰٜخ ٩سعبئٚ عبٟوٰخ ٩ٟٔب د ٩أثؾبس هشثٰخ ٩أع٤ج

ا٤ٛلننش٭، إر آزظننش اٛجؾننش هٜنن٬ اٛجٰب٣ننبد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟننبد اٛخبطننخ ثو٤ٰننخ ٟنن٢ اٛشننشٗخ اٛوبٟننخ ٛظنن٤بهخ    

 .عبٟشاء / الأد٩ٯخ ٩ا٠ٛغزٜضٟبد اٛـجٰخ
 

 ثبٍَبً: دراسبد سبثقخ:

( ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ا٠ٛزؤٜنخ ثبلأ٣ل٠نخ   ٤٧ABCبٕ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد ر٤ب٩ٛذ د٩س ٣لبٝ )

(، إر ر٪طٜذ إ٬ٛ ٓذسح ٣لبٝ اٛزِٜ٘نخ هٜن٬ أعنبط    Smalifalak,et.al.,2015اٛزٰٜٔذٯخ ٨٤ٟ٩ب دساعخ )

ا٤ٛشبؽ ٢ٟ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س اٛ٪اػؼ ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ خلاٙ رٔذٯٞ ٟوٜ٪ٟبد دٰٓٔخ ٟبٰٛخ ٩ًٰنش  

 ٟبٰٛنننخ هننن٢ رِٜ٘نننخ ا٤٠ٛزغنننبد ر٠٘ننن٢ اٛشنننشٗبد ٟننن٢ إرخنننبر ٓنننشاساد إعنننزشارٰغٰخ، ٩ر٪طنننٜذ دساعنننخ   

(Kousari,2013         إٛنن٬ هغننض أ٣ل٠ننخ اٛز٘ننبَٰٛ اٛزٰٜٔذٯننخ ُننٮ رخظننٰض اٛز٘ننبَٰٛ اٛظنن٤بهٰخ ًٰننش )

( ٛؾنٚ ٧نز٥ ا٠ٛشن٦ٜ٘ هن٢     ABCا٠ٛجبششح ٢ٟ خلاٙ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ ٟؾشٕ رِٜ٘خ ٩اؽنذ، إر عنبء ٣لنبٝ )   

 ؿشٯْ اعزخذاٝ هذح ٟؾشٗبد رِٜ٘خ ٟلائ٠خ ٛ٘ٚ ٣شبؽ.



 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(599) 

 انًجحث انثبًَ: الاطبر انُظري نهجحث:

 هىو َظبو انزكهفخ ػهى أسبش انُشبط:أولًا: يف

ُ٘زننبة أ٩سد٧ننب اٛزننٮ ِننبدٯ٩اٛزوش ٰٞا٠ِٛننب٧ ٟنن٢ ذٯنناٛوذ ٤٧ننبٕ  ٣لننبٝ خٰننٟب٧ ؽنن٪ٙ ٩اٛجننبؽض٪١ اٛ

ٞ  ٧نز٥  ثوغ اٛجبؽضخ رغزوشع ٮٯأر ٠ب٩ُٰ، ٣شـخالأ عبطأ ه٬ٜ َٰاٛز٘بٛ إر ٯونذ ٣لنبٝ ٛزٔنذٯش     ،ا٠ِٛنب٧ٰ

اٛز٘ننبَٰٛ ٯٔنن٪ٝ ثزؾذٯننذ الأ٣شننـخ ُننٮ اٛشننشٗخ ٩رخظننٰض ر٘ننبَٰٛ ٧ننز٥ الأ٣شننـخ هٜنن٬ ا٠ٛنن٪اسد ٛغ٠ٰننن   

ٝ ٩ٯ٠٘ن٢ روشٯنَ   ، (Desti,2015:275)ا٤٠ٛزغبد ٩اٛخذٟبد ٩ُٔنب  ٛلاعنز٨لإ اِٛوٜنٮ ٛ٘نٚ ٨٤ٟنب        ٣لنب

شارٰغٮ لإداسح ٟنن٢ ٤ٟلنن٪س ا عننزشارٰغٰخ ثبهزجننبس٥ ٟننذخٚ اعننز    (ABC) ا٤ٛشننبؽأعننبط اٛزِٜ٘ننخ هٜنن٬ 

اٛزِٜ٘خ، ٯغبهذ ه٬ٜ إ٣شبء ٟ٪َٓ ُشٯذ ٩ٰٓٞ ٯزـٜت ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٣شـخ، ٢ٟ خلاٙ خٜنْ ر٪اُنْ ثن٢ٰ    

ثأ٣ن٦   ٩آخنش١٩  (Al-Eidan) ٩ٯنش٫ ٗنٚ ٟن٢   ، (Fito,et.al.,2018:147) الأ٣شـخ ا٠ٛخزِٜخ ٜٛشنشٗخ 

 ٩ٯزوبٟننٚ ٟو٨ننب ٗ٘ننبئ٢ رِٜ٘ننخ أعبعننٮ، أ٭ ٯشٗننض هٜنن٬       اٛشننشٗخٟؾبعننجٮ ٯؾننذد الأ٣شننـخ ُننٮ     ٣لننبٝ

 أ٣شنننـخ اٛشنننشٗخ ٟننن٢ خنننلاٙ ع٠نننن ع٠ٰنننن اٛز٘نننبَٰٛ ا٠ٛزؤٜنننخ ث٨نننز٥ الأ٣شنننـخ ث٤نننبء هٜننن٬ ؿجٰوز٨نننب          

(Al-Eidan,et.al.,2019:1964). 

ٚ ا٤ٛشنبؽ   هٜن٬ أعنبط  اٛزِٜ٘خ  ٣لبٝأ١ ثاٛجبؽضخ  رغز٤زظ ٠ٟب عجْ ؿشٯٔنخ عذٯنذح ٯو٠نٚ هٜن٬      ٯ٠ضن

إر ٯؾظننٚ هٜنن٬ اٛزِٜ٘ننخ الإع٠بٰٛننخ ٟنن٢ خننلاٙ ع٠ننن ٩ؽغننبة رِٜ٘ننخ     ،بَٰٛر٪عننٰن ٣ـننبّ ٟؾبعننجخ اٛز٘نن 

إر ٯغو٬ إ٬ٛ رؾٰٔنْ   ،اٛزشٌٰٚ اِٛشدٯخ اٛزٮ رش٠ٚ ٟظش٩ُبد اِٛزشح ٠ٟب ٯغوٚ ؽغبة اٛزِٜ٘خ أٗضش دٓخ

 .ٟغز٪٫ ٟز٠ٰض ٢ٟ اٛذٓخ ُٮ ؽغبة ثٰب٣بد اٛزِٜ٘خ ٢ٟ خلاٙ رؾٰٜٚ الأ٣شـخ داخٚ اٛششٗخ
 

 ُشبط:أهذاف انزكهفخ ػهى أسبش ان

َ ٟوٜ٪ٟنبد   ر٪ُٰشإ٬ٛ  (ABC) ا٤ٛشبؽ أعبط ه٬ٜٯ٨ذٍ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ  اٛزنٮ ٯخنذٝ ث٨نب     اٛز٘نبٰٛ

 ا عننزشارٰغٮ اٛزخـننٰؾ رـنن٪ٯش ه٠ٰٜننخ عننٚ أٟنن٢  ،ا ه٠ننبٙ اٛؾذٯضننخ  ثٰئننخا داسح ا٠ٛوبطننشح ُننٮ كننٚ  

 :رٰخ٩رٖٛ ٩ُْ ا ٧ذاٍ اٱ ا عزشارٰغٰخ٩ا داسح 

عنزخذاٝ ا٠ٛن٪اسد، ٩ِٰٰٗنخ ٟغنب٠٧خ     إا٤ٛشبؽ، إ٬ٛ ٟوشُخ ٟذ٫ ُوبٰٛخ  أعبط ه٬ٜٯ٨ذٍ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ . ١

ع٠ٰن الأ٣شـخ ُٮ اٛزِٜ٘خ ا٨٤ٛبئٰخ ٛ٘ٚ ٤ٟزظ، ٨ُ٪ أداح ٓنبدسح هٜن٬ رؾغن٢ٰ الإداسح ا٠ٛبٰٛنخ ٜٛشنشٗخ،      

إر ٯغوننٚ ٟنن٢ ا٠٠ٛ٘ننن٢ هٜنن٬ اٛشننشٗبد ٟوشُنننخ ِٰٰٗننخ اسرجننبؽ ر٘نننبَٰٛ ا٤ٛشننبؽ ثز٪ٰٛننذ ا ٯنننشاداد         

Arau´jo,et.al.,2019:2)). 

ثشسٯننخ اعننزشارٰغٰخ اٛشننشٗبد، ٟنن٢ خننلاٙ رؾذٯننذ إٟ٘ب٣بر٨ننب ٣٩ٔننبؽ اٛؼننوَ     (ABC)ٯغنن٠ؼ ٣لننبٝ . 5

 ًٰش ه٢ اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛزَٜ ٩اٛؼٰبم ٢ٟ خلاٙ رؾذٯذ ٩اعزجوبد الأ٣شـخ ٩ُشص اٛزؾغ٢ٰ، ُؼلا 

ه٢ ٟغنبهذح اٛشنشٗبد ُنٮ اٛنزؾ٘ٞ ُنٮ ر٘ب٨ِٰٛنب ثشن٘ٚ أُؼنٚ ٜٛؾِنبف هٜن٬            ٠ؼِٰخ ٠ٰٜٔٛخ، ُؼلا اٛ

 (.Quesado,et.al.,2021:2) اٛز٤بُغٮ ُٮ اٛغ٪ّ ٩رؾغ٢ٰ سثؾٰز٨بٟشٗض٧ب 
 

 يساٌب وػٍىة َظبو انزكهفخ ػهى أسبش انُشبط:

 ثبٱرٮ: ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛضاٯب اٛزٮ ٯ٢٘٠ رٜخٰظ٨ب (ABCٯؾْٔ ٣لبٝ )

٪ػننن اٛز٤بُغننٮ ٜٛشننشٗخ ٟنن٢ خننلاٙ ؽغننبة اٛزِٜ٘ننخ اِٛوٰٜننخ ٤٠ٜٛننزظ      اٛرخِننٰغ اٛز٘ننبَٰٛ ٩رؾغنن٢ٰ  . ١

 (.Quesado,et.al.,2021:4) ط٤ن اٛٔشاس ٢ٟ خلاٙ رٔذٯٞ ٟوٜ٪ٟبد ٟ٪ص٪ٓخ ٩رؾغ٢ٰ ه٠ٰٜخ

5 . ٝ ٜٛشننشٗبد ثزؾذٯننذ الأ٣شننـخ ا٠ٛؼنِٰخ ٩ًٰننش ا٠ٛؼننِٰخ ٠ٰٜٔٛننخ ٩رؾذٯننذ ُننشص   (ABC) ٯغن٠ؼ ٣لننب

٧ز٠نبٝ  ب٨ِٟن٪ٝ ؽلنٮ ث   (٩ABCٯونذ ٣لنبٝ )   (Huq,2010:138). خِغ اٛزِٜ٘خ ٩رؾغ٢ٰ اٛشثؾٰنخ 

ٟؾز٠نٚ ٛزٔنذٯش اٛز٘نبَٰٛ     ٗأعنٜ٪ة ٩اعن، ٛزٖٛ اٗزغت ا٧ز٠بٝ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٩ا٠٠ٛبسعن٢ٰ ٩اٛشنشٗبد   

 .٠جبششحاٛ ًٰشاٛظ٤بهٰخ 



 د٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ

(٣22) 

ٜٛوٰن٪ة اٛزنٮ رشاُنْ رـجٰٔن٦ ٨٤ٟ٩نب       ٗنب١ ٟن٤خِغ ٣لنشا     (ABC)هز٠نبد  ا٩ٟن رٖٛ ُإ١ ٟونذٙ  

 اٱرٮ:

٬ اٛزشٰٗنض هٜن٬ اٛو٠نلاء، ٠ٗنب   ٯ٠٘ن٢      ا٤ٛشبؽ ثأ٦٣ ٯِزٔش إٛه٬ٜ أعبط ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ  (Chea)ا٣زٔذ . ١

٩ا٠ٛخننض١٩، ٩الإ٣زبعٰننخ ثشنن٘ٚ  ٰٓننبط اٛزننأصٰش ٓظننٰش الأعننٚ ٜٛٔننشاساد ا٠ٛزؤٜننخ ثز٘ننبَٰٛ اٛزشننٌٰٚ،  

 (.Chea,2011:5) ٟ٪ص٪ّ

رؾزبط إ٬ٛ ثٰب٣بد ٩رِظنٰلاد ٗضٰنشح،    إر، ا ا٤ٛشبؽ ٟشرِوخ عذ أعبط ه٬ٜرِٜ٘خ رـجْٰ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ . 5

٪ٛ٪عٰنب ا٠ٛوٜ٪ٟنبد، ٩ٗنزٖٛ طنو٪ثخ رؾذٯنذ ٟؾشٗنبد اٛزِٜ٘نخ ا٠ٛلائ٠نخ         ه٢ ٣ٔض ٟن٪اسد ر٤٘  ُؼلا 

 (.٦: 52١2 )ٯؤ٪ة، ٛ٘ٚ ٣شبؽ
 

 :دوافغ انزحىل إنى َظبو انزكهفخ ػهى أسبش انُشبط

شح ُنٮ ٩عنبئٚ ٩أعبعنبد ٣٩لنٞ     ٰن ئخ الإ٣زبط ُٮ اٱ٣٩خ الأخٰإ١ اٛزـ٪ساد اٛؾذٯضخ اٛزٮ عبدد ث

طنجؾذ  أش ٧نز٥ اٛزـن٪ساد، إر   ٯَ اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ ٛٞ روذ رغبٰاٛز٘بٛش الأصش ه٬ٜ ٣لٞ ٰالإ٣زبط ٗب١ ٨ٛب ٗج

اٛزٰٜٔذٯخ هبعضح ه٢ ر٪ُٰش ٟوٜ٪ٟبد دٰٓٔخ ه٢ رِٜ٘نخ ا٤٠ٛزغنبد، ٠ٟنب ٯنإد٭ إٛن٬ رشن٪ٯ٦ رِٜ٘نخ         الأ٣ل٠خ

ُؼنلا   ٓذ ٯج٬٤ ه٬ٜ أعبع٨ب ٢ٟ ٓشاساد،  رش٪ٯ٦ سثؾٰز٨ب، ٢ٟ٩ صٞ هذٝ علاٟخ ٟب ٩ه٧٦ٰٜز٥ ا٤٠ٛزغبد 

٢ٟ الأ٣شـخ خلاٙ د٩سح ؽٰبح ا٤٠ٛزؼ، ٩هذٝ ر٪ُٰش ٟٔنبٯٰظ ًٰنش ٟبٰٛنخ ٰٛٔنبط ِٗنبءح       رغب٧ٚ اٛوذٯذ ه٢

ٝ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ، ٧٩٪ ٟنب أد٫ إٛن٬ ك٨ن٪س     ، إر ك٨نش ٧نزا   ا٤ٛشنبؽ اٛز٘نبَٰٛ هٜن٬ أعنبط     ٣لنب

ه٬ٜ إهبدح رٖٛ ٠ٟب أصش  ،ا٤ٛلبٝ ٗجذٯٚ ٛلأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ ٛزخظٰض ٩ر٪صٯن رِٜ٘خ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛخذٟبد

ٰٜ٘خ ه٤بطش اٛز٘بَٰٛ، إر ا٣خِؼذ ؽظخ رِٜ٘خ اٛو٠ٚ ا٠ٛجبشش ُٮ اٛ٪ٓذ اٛنز٭ اصدادد ُٰن٦ ؽظنخ    ٧ٰ

ش ثوذٝ ٟلاءٟخ أعبط ٰش ا٠ٛجبششح ٢ٟ إع٠بٛٮ رِٜ٘خ الإ٣زبط، ٠ٟب رشرت ه٦ٰٜ ػش٩سح اٛزَِٰ٘ ًٰاٛز٘بٛ

 ٗننٚ ٟنن٢ ب١ الأعننجبة ٩رٛننٖ ؽغننت دساعننخ   ٰننٮ ثٯننأر٠ننب ٩ُٰ ،ٰٚننبس ٜٛزؾ٠ٰننعننبهبد اٛو٠ننٚ ا٠ٛجبشننش ٠ٗو 

(Rbaba,2013:36-37) ٩(Mahal & Hossain,2015:66). 

ؽبدٯنخ اٛؾغنٞ، ٟضنٚ ر٘نبَٰٛ     أا ٣زٔبداد ا٠ٛ٪ع٨خ لأ٣ل٠خ اٛز٘بَٰٛ اٛزٰٜٔذٯنخ، اٛزنٮ رغنزخذٝ ٟٔنبٯٰظ     . ١

اٛو٠بٛخ ا٠ٛجبششح ٩عبهبد ه٠ٚ ا٠ٛب٤ٰٗخ، ٩ثغجت رٖٛ ر٤شأ رش٪٧بد ُٮ رؾذٯنذ ٩ؽغنبة اٛز٘نبَٰٛ،    

ٰٓننْ لأداء ا٤ٛشننبؽ، ٩ا٭ ٟوٜ٪ٟننبد رزوٜننْ ثبلأ٣شننـخ ا٠ٛؼننِٰخ هنن٢ ُشنن٨ٜب ُننٮ رنن٪ُٰش ٰٓننبط د ُؼننلا 

إٛن٬   ٠ٟب ٯإد٭ٗزٖٛ أ١ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ رزغب٧ٚ رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ ٛلأٟ٪اٙ ا٠ٛغزض٠شح،  ،٠ٰٜٔٛخ

 .ٓج٪ٙ ٤ٟزغبد ر٘٪١ رِٜ٘ز٨ب أٓٚ ٢ٟ رِٜ٘خ ساط ٟبٙ اٛششٗخ

ٓنذسح الأ٣ل٠نخ اٛزٰٜٔذٯنخ هن٢ ٰٓنبط رِٜ٘نخ       اٛزٌٰش ا٤ٛغجٮ ُٮ ٧ٰ٘ٚ اٛز٘بَٰٛ اٛز٭ أد٫ إٛن٬ ا٣خِنبع   . 5

 .ا٤٠ٛزظ ثذٓخ

 ٛزغ٤ننت ٤٠ٛزغ٨ننب ٩ُوبٛننخ دٰٓٔننخ رِٜ٘ننخ هٜنن٬ ٜٛؾظنن٪ٙ ٜٛشننشٗخ ػننش٩س٭ ٣لننبٝ( ABC) ٣لننبٝ. ٯوننذ ٣

 هظنش  ُنٮ  ٜٛز٤نبُظ  ػش٩س٭ أٟش ٧٩٪ ،٩ا٠٤ٛ٪ ا٠ٛغزذاٟخ اٛز٠٤ٰخ إ٬ٛ ٯإد٭ ٓذ اٛز٭ اٛزِٜ٘خ رش٪ٯ٦

ٞ  إر ،ا٠ٛؤنذح  الأه٠بٙ ٩ثٰئخ اٛو٪٠ٛخ ٝ  رـن٪ٯش  رن  رشن٪٥  ٯؾنذس إر  ،اٛزِٜ٘نخ  رشن٪ٯ٦  ٤٠نن ٛ( ABC) ٣لنب

َ  ع٠ٰن ث٢ٰ رغ٠ن اٛزٰٜٔذٯخ اٛزِٜ٘خأ٣ل٠خ  لأ١ اٛزِٜ٘خ  ٩اؽنذ  رِٜ٘نخ  ٟغ٠نن  ُنٮ  ا٠ٛجبشنشح  ًٰنش  اٛز٘نبٰٛ

 .ٟزوذدح رِٜ٘خ ٟغ٠٪هبد ٥ ه٬ٜهز٠بدا خلاٙ ٢ٟ ا٠ٛشٜ٘خ ٧ز٥ ٠ٛوبٛغخ( ABC) ٣لبٝ عبء ٩ٛٔذ
 

 انزكبنٍف انزقهٍذي:الاَزقبداد انًىجهخ نُظبو 

٧٩ننٮ  ٣زٔننبدادا  ٟنن٢ ٟغ٠٪هننخ ا٠ٛجبشننشح ًٰننش اٛز٘ننبَٰٛ رخظننٰض ُننٮ اٛزٰٜٔننذ٭ ا٤ٛلننبٝ ٩اعنن٦

 (٣9: 5252ٗبٱرٮ: )أسثبة، 



 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(٣2١) 

ٖ  ا٤٠ٛزغبد أ١ اٛزٰٜٔذ٭ ا٤ٛلبٝ ٯِزشع .١ ٞ  أعنبط  هٜن٬  ا٠ٛن٪اسد  رغنز٨ٜ  ا٤٠ٛنزظ  ٩ؽنذح  ٟغنزٜضٟبد  ؽغن

 .)ا٤٠ٛزغخ اٛ٪ؽذاد اٛو٠ٚ، ٗغبهبد) ا٠ٛزبؽخ ا٠ٛ٪اسد ٢ٟ

 ٗجٰشا  ٢ٟ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ. عضء  رش٘ٚ ا٠ٛجبشش اٛو٠ٚ رِٜ٘خ أ١ اٛزٰٜٔذ٭ ا٤ٛلبٝ ٯِزشع .5

 ر٪صٯننن ُننٮ ٟجغننـخ ٓننبدلاه هٜنن٬ ٩اهز٠ننبد٥ الإ٣زبعٰننخ الأ٣شننـخ ٛزؤٰننذاد اٛزٰٜٔننذ٭ ا٤ٛلننبٝ رغب٧ننٚ .٣

 .ا٠ٛزوذد الإ٣زبط راد اٛششٗبد ُٮ خبطخ ا٨٤ٛبئٰخ ا٤٠ٛزظ رِٜ٘خ ٯش٪٥ اٛز٭ الأٟش ،اٛز٘بَٰٛ
 

 :وأَظًخ انزكبنٍف انزقهٍذٌخ (ABC) انُشبط أسبش ػهىأوجه الاخزلاف ثٍٍ َظبو انزكهفخ 

ا٤ٛشننبؽ ٩الأ٣ل٠ننخ اٛزٰٜٔذٯننخ ُننٮ ه٠ٰٜننخ   هٜنن٬ أعننبط  اِٛننشّ اٛننشئٰظ ثنن٢ٰ ٣لننبٝ اٛزِٜ٘ننخ    ٯز٠ضننٚ

إر  ،(Cohen,2004:19-20)، ٠ٗننب أشننبسد دساعننخ   ٠جبشننشحاٛ ًٰننشرخظننٰض اٛز٘ننبَٰٛ اٛظنن٤بهٰخ   

ٚ    اٛ ًٰشروز٠ذ الأخٰشح ُٮ رخظٰض اٛز٘بَٰٛ  ر ، إ٠جبششح ه٬ٜ أعبط رؾ٠ٰٚ ٩اؽنذ ٟضنٚ عنبهبد اٛو٠ن

١ ٤٧بٕ هلآخ ث٢ٰ اٛو٠نٚ ا٠ٛجبشنش ٩اٛز٘نبَٰٛ    إ٢ٟ اٛزِٜ٘خ اٰٜٛ٘خ ٤٠ٜٛزظ ٩ أ١ اٛو٠ٚ ا٠ٛجبشش ٯ٠ضٚ عضءا 

 هٜن٬ أعنبط  اٛزِٜ٘نخ  أٟنب ٣لنبٝ    ،عٰنذ ٜٛزخظنٰض   عبعنب  أ ٯونذ ه٬ٜ رٛنٖ   ٩ث٤بء  ،٠جبششحاٛ ًٰشاٛظ٤بهٰخ 

٠جبششح ه٬ٜ أعظ ٟزوذدح ٜٛزخظٰض ٟلائ٠خ ٛ٘ٚ ٣شبؽ ٩ اٛ ًٰشا٤ٛشبؽ ٯوز٠ذ ُٮ رخظٰض اٛز٘بَٰٛ 

 .رزِْ ٟن ؿجٰوخ اٛو٠ٚ داخٚ اٛششٗخ

إر رشٗض ه٬ٜ ا٤٠ٛنزظ ُنٮ ه٠ٰٜنخ رٔنذٯش      ،٠ٗب رخزَٜ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ ه٠ٰٜخ رٔذٯش اٛز٘بَٰٛ

٦٣ ٢ٟ ا٠ِٛزشع أ١ ٗٚ ٤ٟزظ ٯغز٨ٜٖ ا٠ٛ٪اسد ث٠ب ٯز٤بعت ا٤٠ٛزظ لأٰزٞ إسعبم اٛز٘بَٰٛ إ٬ٛ ُ اٛز٘بَٰٛ،

ٛنزٖٛ ُنإ١ ٓ٪اهنذ اٛزخظنٰض اٛزٰٜٔذٯنخ رٔنٰظ ُٔنؾ عن٠بد ه٤بطنش ا٤٠ٛزغنبد اِٛشدٯنخ            ، ٟن ؽغٞ ا٤٠ٛزظ

إر ٯننزٞ رزجننن اٛز٘ننبَٰٛ ٟنن٢   ش،زٔننذٯا٣ٛنن٦ ٯشٗننض هٜنن٬ الأ٣شننـخ ُننٮ ه٠ٰٜننخ  إُ ABC)) هٜنن٬ ه٘ننظ ٣لننبٝ

١ الأ٣ل٠نخ اٛزٰٜٔذٯنخ   أهن٢   ُؼنلا   ،ث٤بء ه٬ٜ اعز٨لإ ٧نز٥ ا٤٠ٛزغنبد ٛلأ٣شنـخ    ،الأ٣شـخ إ٬ٛ ا٤٠ٛزغبد

( (٠ABCجبشنشح، ُنٮ ؽن٢ٰ ٯغنزخذٝ ٣لنبٝ      اٛ ًٰنش رغزخذٝ ٟشاٗض إ٣زبعٰنخ ٛزغ٠ٰنن اٛز٘نبَٰٛ اٛظن٤بهٰخ     

٠ٗب أ١ ٧زا ا٤ٛلنبٝ ٯغنزخذٝ أعنظ ٟزـن٪سح ٛزخظنٰض       ،٠جبششحاٟٛغ٠وبد رِٜ٘خ ٛزغ٠ٰن اٛز٘بَٰٛ ًٰش 

 روز٠ذه٘ظ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ اٛز٭ ه٬ٜ  ،٩ٯ٪ُش ٟوٜ٪ٟبد رِظٰٰٜخ ٛخذٟخ الإداسح ،٤زظاٛزِٜ٘خ ه٬ٜ ا٠ٛ

٠ٗننب أ١ ٠ٛغ٠وننبد اٛزِٜ٘ننخ   (،2٤: 52١٦ هٜنن٬ رٔننذٯشاد ًٰننش دٰٓٔننخ ٛزخظننٰض اٛز٘ننبَٰٛ )خنن٪عٜٮ،   

 ٝ ٗننٚ ٟغ٠ننن ٟزخظننض ُننٮ ٣شننبؽ ٟونن٢ٰ ٛزغنن٨ٰٚ ؽغننبة رِٜ٘ننخ    ، إر أ١اعننزخذاٟبد هذٯننذح ُننٮ الأٓغننب

ؽ٢ٰ أ١ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ رغزخذٝ ٟغ٠نن ٩اؽنذ ٜٛز٘نبَٰٛ اٛظن٤بهٰخ ًٰنش ا٠ٛجبشنشح       ُٮ  ،اٛ٪ؽذح ٤ٜٛشبؽ

ٝ      ٯونذ ٠ٗنب   ٜٛششٗخ،ُٮ ٗٚ ٓغٞ أ٩ هذح ٟغ٠وبد  ٟغنججبد   (ABC) اٛوبٟنٚ ا٠ٛغنجت ٜٛز٘نبَٰٛ ُنٮ ٣لنب

أٟب ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ ُإ١ اٛوبٟٚ ا٠ٛغجت ٧٪ ٟبٛٮ ُٔؾ ٟضٚ اٛو٠نٚ ا٠ٛجبشنش    ،ٟبٰٛخ أ٩ ٟغججبد ٩ٓذ

٢ٟ عب٣ت آخش رِشٚ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ رٔذٯٞ ٟوٜ٪ٟبد ٟلائ٠نخ ٛنذهٞ ارخنبر    (، ٤١: 5252 ،ةأسثب)

ث٠٤ٰنب ٯز٠ٰنض ٧نزا ا٤ٛلنبٝ ُنٮ ٓذسرن٦ هٜن٬ رن٪ُٰش ٟوٜ٪ٟنبد ٟ٪ص٪ٓنخ ٩أٗضنش دٓنخ ٠ٟنب               ،خداسٯاٛٔشاساد الإ

 .(Kucera,2019:2) ٯوضص ٢ٟ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاس
 

 :انُشبط إنى انًسزُذح انزكهفخ َظبو رطجٍق خطىاد

ٖ  رٮٗنبٱ  ٧٩نٮ  خـن٪اد،  أسثن ه٬ٜ(ABC) ا٤ٛشبؽ أعبط ه٬ٜ اٛزِٜ٘خ ٣لبٝ رـجْٰ ٯٔ٪ٝ  ٩رٛن

 (:Setyaning,et.al.,2020:48) (Boris & Petr,2011:53-54) ٟن ثب رِبّ

 لإ٣زنبط  اٛشنشٗخ  ُنٮ  اٛشئٰغنٰخ  الأ٣شنـخ  ع٠ٰنن  رؾذٯذ ٯزٞ اٛخـ٪ح ٧ز٥ ُٮ :انرئٍسٍخ الأَشطخ رحذٌذ. 4

 عننبطأ هٜنن٬ اٛزِٜ٘نخ  ٣لننبٝ ١إُنن ا٤ٛلنبٝ،  ٛزظنن٠ٰٞ اِٛوٰٜنن٦ اٛجذاٯنخ  اٛخـنن٪ح ٧ننز٥ ٩رونذ  خذٟننخ، أ٩ ٤ٟنزظ 

ٞ  ا ا٣ز٨بء ٰخ،٣زبعالإ ثبٛو٠ٰٜخ ٟش٩سا  ا٠ٛ٪اد ؿٜت ثذاٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ ٩رؾٰٜٚ ثزؾذٯذ ٯٔ٪ٝ ا٤ٛشبؽ  ثزٔنذٯ

ٝ  ُنٮ  اٛغ٪٧شٯنخ  اٛخبطنٰخ  ا٠ٛشؽٜنخ  ٧نز٥  رونذ  إر اٛغن٪ّ،  ُٮ ا٤٠ٛزظ  ُنٮ  رغنب٧ٞ  اٛزنٮ  ،(ABC) ٣لنب



 د٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ

(٣25) 

 رغٜغننلاد إٛنن٬ الأ٣شننـخ رٔغننٰٞ ٯننزٞ الأ٣شننـخ، رؾذٯننذ ٩ٛزغنن٨ٰٚ اٛزٰٜٔذٯننخ، الأ٣ل٠ننخ هٰنن٪ة رخِننٰغ

 ٟغننز٪٫ هٜنن٬ الأ٣شننـخ اٛ٪ؽننذح، ٟغننز٪٫ هٜنن٬ الأ٣شننـخ) ٧٩ننٮ ٟغ٠٪هننبد خ٠ننظ ػنن٢٠ ٧شٰٟننخ

 ٟغننز٪٫ هٜنن٬ الأ٣شننـخ ا٠ٛغننز٨ٜٖ، ٟغننز٪٫ هٜنن٬ الأ٣شننـخ ا٤٠ٛننزظ ٟغننز٪٫ هٜنن٬ الأ٣شننـخ اٛذُوننخ،

 (.اٛششٗخ

َ  رؾذٯنذ  ا٠ٛشؽٜنخ  ٧نز٥  ُٮ ٯزٞ ٬ٛ٩،الأ اٛخـ٪ح ُٮ الأ٣شـخ رؾذٯذ ثوذ :انُشبط ركهفخ رقذٌر .2  اٛز٘نبٰٛ

ْ  ٯٔنذس  إر الأ٣شـخ، لأداء اٛلاصٟخ ٚ  ُشٯن َ  اٛو٠ن  ٟن٢  ٩ٛن٬، الأ ا٠ٛشؽٜنخ  ُنٮ  ا٠ٛؾنذدح  الأ٣شنـخ  ر٘نبٰٛ

َ  ؽظش الأ٣شـخ رِٜ٘خ رؾذٯذ ٩ٯزـٜت رؾذٯذ٧ب، رٞ اٛزٮ الأ٣شـخ ؽ٪ٙ ٟوٜ٪ٟبد ع٠ن خلاٙ  ر٘نبٰٛ

 خلاٙ ا٤٠ِٛزح ثبلأ٣شـخ هلآز٨ب ؽغت ٜٛزِٜ٘خ رج٪ٯجب  رٖٛ ٩ٯوذ الأ٣شـخ، ٓجٚ ٢ٟ ا٠ٛغز٨ٜ٘خ ا٠ٛ٪اسد

 ٟؤنذح  اٛخـن٪ح  ٧نز٥  ٩ر٘ن٪١  ٛلأ٣شنـخ،  ا٠ٛزبؽنخ  اٛـبٓبد ه٬ٜ اٛشٓبثخ ٯؾْٔ اٛز٭ الأٟش اِٛزشح، ٧ز٥

 الأ٣شنـخ  ٧ٰ٘ٚ روبسع ثغجت رٖٛ ٯ٘٪١ ٩ٓذ ،اٛ٪ٓذ ٢ٟ ٗجٰش ٓذسإ٬ٛ  ٩رؾزبط اٛو٠ٰٜخ ا٤ٛبؽٰخ ٢ٟ

 .اٛششٗخ ٧ٰ٘ٚ ٟن

ٝ  ُنٮ  اٛؾنذٯش  ٩ا ثز٘نبس  الأعبعٰخ اٛخـ٪ح روذ :َشبط نكم نزكهفخ يحركبد رحذٌذ .0  هٜن٬  اٛزِٜ٘نخ  ٣لنب

ٕ  اخزٰنبس  ه٤ذ ٩رِٜ٘ز٦ اٰٛٔبط دٓخ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اص٣خ ٟشاهبح ٩ٯغت ا٤ٛشبؽ، أعبط  رونذ  إر اٛزِٜ٘نخ،  ٟؾنش

َ  ُنٮ  رغنجت  ٤ٛشنبؽ  ٟو٤ٰخ خظبئض اٛزِٜ٘خ ٟؾشٗبد  اٛزٔذٯشٯنخ  اٛزِٜ٘نخ  ٧٩ن٪  الأ٣شنـخ،  ٧نز٥  ر٘نبٰٛ

ٕ  ُنٮ  ا٠ٛغزخذٟخ ٠ٜٛ٪اسد ٚ  اٛزِٜ٘نخ  ٟؾنش  هٜن٬  ٟو٤ٰنخ  ِٛزنشح  ا٤ٛشنبؽ  رِٜ٘نخ  ٰٓبعن٦  ٩ٯ٠٘ن٢  ٣شنبؽ،  ٛ٘ن

 ٟننن عننججٰخ هلآننخ ٛنن٦ ٯ٘نن٪١ ثننأ١ اٛزِٜ٘ننخ ٟؾشٗننبد رزظننَ أ١ ٩ٯشننزشؽ اِٛزننشح، ٛزٜننٖ ا٤ٛشننبؽ ؽغننٞ

ٚ  ٧ن٪  اٛزِٜ٘نخ  ٠ٛؾشٗنبد  اٛظنؾٰؼ  ا خزٰنبس  ذ٩ٯو ٰٜٛٔبط، ٓبثٜخ ٩اٛز٘بَٰٛ، الأ٣شـخ  اٛشئٰغنٮ  اٛوبٟن

 .ا٤ٛشبؽ أعبط ه٬ٜ اٛزِٜ٘خ ٣لبٝ ٤ٛغبػ

ٞ  :َشابط  نكم انزكهفخ رحًٍم يؼذل رحذٌذ. 1 ٙ  رؾذٯنذ  ٯنز ٚ  ٟونذ  ٤٠ٜٛنزظ  اٰٜٛ٘نخ  اٛزِٜ٘نخ  هٜن٬  ث٤نبءآ  اٛزؾ٠ٰن

 ًٰش اٛظ٤بهٰخ اٛز٘بَٰٛ رخظٰض اٛزؾ٠ٰٚ ٟوذٙ ػ٪ء ُٮ ٰٛزٞ ٤٠ٜٛزظ اٛزِٜ٘خ ٟغجت ه٬ٜ ب ٟٔغ٪ٟ

 .ا٤٠ٛزغبد ه٬ٜ ا٠ٛجبششح

 ٟن٢  ٟغ٠نن  ٛ٘ٚ ا صٝ اٛزؾ٠ٰٚ ٟوذٙ اخزٰبس ٯزٞ أ١ ثوذ :انًُزجبد ػهى الأَشطخ ركبنٍف رخصٍص .2

 ا٤٠ٛزغنبد  هٜن٬  الأ٣شنـخ  رِٜ٘خ ر٪صٯن اٛخـ٪ح ٧ز٥ ُٮ ٯزٞ اٛزِٜ٘خ ٟؾشٕ ثبعزخذاٝ اٛزِٜ٘خ ٟغ٠وبد

 :اٱرٰخ ا٠ٛوبدٛخ ٩ُْ الأ٣شـخ ر٘بَٰٛ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد رِٜ٘خ رؾذٯذ ٩ٯزٞ. اعزِبدر٨ب دسعخ ؽغت

 ٟغنجت  ٩ؽنذاد  هنذد  إع٠نبٛٮ /  ا٤ٛشنبؽ  َٰر٘نبٛ  إع٠بٛٮ=  الأ٣شـخ ٟغجت ٢ٟ اٛ٪اؽذح اٛ٪ؽذح ِٜٗخ

 ٤ٜٛشبؽ اِٜٛ٘خ

 

 انًجحث انثبنث: انجبَت انزطجٍقً:

الأد٩ٯنخ   ٛظن٤بهخ  اٛوبٟنخ  اٛشنشٗخ  هٜن٬  ؽبٛنخ  دساعنخ  عنشاء إ ُنٮ  ٜٛجؾش اٛزـجٰٔٮ اٛغب٣ت ٯز٠ضٚ

٣لبٝ اٛزِٜ٘نخ هٜن٬ أعنبط     رـجْٰ هجش اٛجؾش ُشػٰخ خزجبسإ أعٚ ٢ٟ عبٟشاء ُٮ اٛـجٰخ ٩ا٠ٛغزٜضٟبد

٠ٛ٪اع٨خ أ٩ع٦ اٛٔظن٪س ُنٮ الأ٣ل٠نخ اٛزٰٜٔذٯنخ، ٩ُنٮ ػن٪ء ٟنب رٔنذٝ  ثنذ ٟن٢            اٛجبؽضب١ ٓجٚ ٢ٟا٤ٛشبؽ 

اٛزوشٯَ ث٨ِ٠٪ٝ ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛـجْ ُٮ اٛشنشٗخ، ٩ٟوشُنخ ِٰٰٗنخ اؽزغنبة رِٜ٘نخ ا٤٠ٛنزظ ُنٮ ػن٪ء         

 ( ُٮ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛجؾش ٩ ٠ٗب ٯأرٮ:ABC، ٓجٚ رـجْٰ ٣لبٝ )ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭

 أولًا: َظبو انزكبنٍف انًطجق فً انشركخ:

إ١ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛـجْ ُٮ ٩ؽذح ؽغبثبد اِٜٛ٘خ ٧٪ ٣لنبٝ اٛز٘نبَٰٛ اِٛوٜنٮ، إر روز٠نذ اٛشنشٗخ هٜن٬       

أعبٰٛت رٰٜٔذٯخ ُٮ أؽزغبة اٛز٘بَٰٛ، ٨ُٮ روز٠ذ ثظ٪سح هبٟخ ه٬ٜ ٣لبٝ الأ٩اٟش الإ٣زبعٰخ ُٮ ه٨ٜ٠نب  

روز٠نذ هٜن٬    ٩٩ُْ ا٤ٛلشٯخ اٰٜٛ٘خ ٜٛز٘بَٰٛ، إر ٯنزٞ أعنزخذاٝ ٧نزا ا٤ٛلنبٝ ُنٮ اٛشنشٗبد اٛظن٤بهٰخ اٛزنٮ        



 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(٣2٣) 

أرِبٓننبد ثنن٢ٰ اٛشننشٗبد اٛظنن٤بهٰخ ٩ثنن٢ٰ ا٠ٛغننز٢ٰٜ٘٨، إر ٯننزٞ رؾذٯننذ ٠ٰٓننخ الأٟننش الإ٣زننبعٮ ٟنن٢ ؽٰننش       

ٟ٪اطِبد ا٤٠ٛنزظ ٩ا٠ٰ٘ٛنخ ا٠ٛـٜ٪ثنخ ُنٮ ػن٪ء ٟزـٜجنبد ٩سًجنبد ا٠ٛغنز٨ٜٖ، ٩هٰٜن٦ ُِنٮ كنٚ ٣لنبٝ             

زبعٰنخ، ٩رٛنٖ ثونذ    الأ٩اٟش الإ٣زبعٰخ رجذأ إعشاءاد اِٜٛ٘خ ه٢ ؿشٯْ ر٪صٯن اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ ا٠ٛشاٗنض الإ٣ 

ؽظننش ٟننب ٯخننض ٗننٚ ٟشٗننض إ٣زننبعٮ ٟنن٢ أعنن٪س ٩س٩ارننت ٩ٟغننزٜضٟبد عننٜوٰخ ٩خذٰٟننخ ٩ٟظننش٩ُبد    

رؾ٪ٯٰٜخ ٩ٟظش٩ُبد أخش٫ ٩ُٮ ػ٪ء دٰٛٚ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبعجٮ ا٠ٛ٪ؽذ، ٩ٗزٖٛ رغزخذٝ اٛششٗخ اٛوبٟخ 

٤ٛن٪م ٟن٢   ٛظ٤بهخ الأد٩ٯخ ٩ا٠ٛغزٜضٟبد اٛـجٰخ ُنٮ عنبٟشاء ٣لنبٝ ا٠ٛشاؽنٚ الإ٣زبعٰنخ، إر ٯل٨نش ٧نزا ا       

الأ٣ل٠نخ ُنٮ اٛشنشٗبد اٛظن٤بهٰخ اٛزنٮ ٯز٠ٰنض إ٣زبع٨نب ثبٛزغنب٣ظ ٩ا٠٤ٛـٰنخ ٟن٢ ؽٰنش اٛشن٘ٚ ٩اٛؾغنٞ،              

٩ثشنن٘ٚ هننبٝ ٯ٘نن٪١ الإ٣زننبط ثٌننشع اٛزخننضٯ٢ ٩ثب٣زلننبس ؿٜننت اٛظننشٍ، أ٭ رغننزخذٝ اٛشننشٗخ اٛوبٟننخ     

عٰننخ ٛظنن٤بهخ الأد٩ٯننخ ٩ا٠ٛغننزٜضٟبد اٛـجٰننخ ُننٮ عننبٟشاء ٣لننبٝ ٧غنن٢ٰ ٯغ٠ننن ثنن٢ٰ ٣لننبٝ الأ٩اٟننش الإ٣زب  

 ٣٩لبٝ ا٠ٛشاؽٚ الإ٣زبعٰخ، ٩ٌٛشع اٛذساعخ رٞ اخزٰبس ٟغزؾؼش اٛجبساعز٪ٙ ٩ُْ اٱرٮ:

 . رحذٌذ انزكهفخ انكهٍخ نًسزحضر انجبراسزىل:4

 (.٩1ثـبٓخ اٛزِٜ٘خ اٛخبطخ ث٦ ٗب٣ذ ٩ُْ اٛغذ٩ٙ )

 لقبئًخ انزكبنٍف انكهٍخ انخبصخ ثًسزحضر انجبراسزى( 1انجذول )

 انزكبنٍف انكهٍخ انجُذ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ٟ٪اد اٛزوجئخ

 رِٜ٘خ الأع٪س ا٠ٛجبششح

 ٟظبسٯَ أخش٫ ٟجبششح

 ا٠ٛجبششح ِٜٗخ اٛظ٤ن

 اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح

 اٛز٘بَٰٛ اٛزغ٪ٯٰٔخ

  اٛز٘بَٰٛ الإداسٯخ 

 اٛزِٜ٘خ اٰٜٛ٘خ ٤٠ٜٛزظ

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

330716000 

15450000 

19312200 

917262200 

 اٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد اٛجبؽضب١ ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛششٗخ. انًصذر:
 

(، 917262200( ٯلاؽق ثأ١ اٛزِٜ٘خ الإع٠بٰٛخ ٠ٛغزؾؼش اٛجبساعنز٪ٙ ثٌٜنذ )  ٢ٟ1 اٛغذ٩ٙ )

اٛز٘ننبَٰٛ اٛظنن٤بهٰخ ًٰننش   (، ٩ثٌٜننذ 551784000إر ثٌٜننذ رِٜ٘ننخ اٛظنن٤ن ا٠ٛجبشننشح ٨٤ٟننب ؽنن٪اٛٮ )     

(، ٠ٗننب ٯغننت ر٪ػننٰؼ ثأ٣نن٦ رننٞ اٛؾظنن٪ٙ هٜنن٬ ر٘ننبَٰٛ ا٠ٛنن٪اد الأ٩ٰٛننخ     330716000ا٠ٛجبشننشح ٤ٟنن٦ )

اٛذاخٜخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزظ٤ٰوٰخ ٠ٛغزؾؼنش اٛجبساعنز٪ٙ، ُؼنلا  هن٢ اٛز٘نبَٰٛ اٛظن٤بهٰخ ًٰنش ا٠ٛجبشنشح         

 ٢ٟ ٓغٞ اِٜٛ٘خ.
 

 انجبراسزىل:. إػذاد قبئًخ ركبنٍف نهىحذح انىاحذح نًسزحضر 2

ثٌٜنذ   2021( ه٠ٜب  ثأ١ ٠ٰٗنخ الإ٣زنبط ٠ٛغزؾؼنش اٛجبساعنز٪ٙ ٛغن٤خ      ٠ٗ٩2ب ٟ٪ػؼ ثبٛغذ٩ٙ )

 ( شٰزب .6000000)

 ( قبئًخ ركبنٍف نهىحذح انىاحذح نًسزحضر انجبراسزىل2انجذول )

 ركهفخ انىحذح انىاحذح انجُذ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ٟ٪اد اٛزوجئخ

 الأع٪س ا٠ٛجبششح رِٜ٘خ

 ٟظبسٯَ أخش٫ ٟجبششح

 ِٜٗخ اٛظ٤ن

 اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح

37.1 

20.4 

33.2 

1.09 

92 

55 



 د٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ

(٣2٤) 

 ركهفخ انىحذح انىاحذح انجُذ

 اٛز٘بَٰٛ اٛزغ٪ٯٰٔخ

 اٛز٘بَٰٛ الإداسٯخ

 رِٜ٘خ اٛ٪ؽذح ٤٠ٜٛزظ

2.5 

3.2 

153 

 اٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد اٛجبؽضب١ ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛششٗخ. انًصذر:
 

(، ٠ٗنب  6000000ٯلاؽنق ا١ ٠ٰٗنخ الإ٣زنبط ٠ٛغزؾؼنش اٛجبساعنز٪ٙ ثٌٜنذ )      ( ٩2ٟن٢ اٛغنذ٩ٙ )  

(، إر رونذ رِٜ٘نخ ٩ؽنذح ٟشرِونخ ٣غنجٰب ثب٠ٛٔبس٣نخ ٟنن عنوش ثٰنن اٛشنٰذ           153ثٌٜذ رِٜ٘خ اٛ٪ؽذح ؽن٪اٛٮ ) 

 ( دٯ٤بس.170اٛ٪اؽذ اٛز٭ ٯجٜي ؽ٪اٛٮ )
 

 . إػذاد قبئًخ الاٌراداد وانزكبنٍف فً ظم انُظبو انزقهٍذي:0

٩أعوبس ا٠ٛجٰوبد ٤٠ٜٛزظ ُٮ اٛشنشٗخ ٟؾنٚ اٛجؾنش ٧نٮ: ٠ٰٗنخ ٟجٰونبد ٟغزؾؼنش         ه٠ٜب  ٠ٰٗبد

شٰذ، ٩ه٦ٰٜ ر٘٪١ ٓبئ٠خ ا ٯنشاداد   /( دٯ٤بس 170( شٰزب ، ٩عوش ثٰن اٛشٰذ )6000000اٛجبساعز٪ٙ )

 (.٩3اٛز٘بَٰٛ ٠ٛغزؾؼش اٛجبساعز٪ٙ ٩ُْ اٛغذ٩ٙ )

 ( قبئًخ ركبنٍف وإٌراداد نًسزحضر انجبراسزىل3انجذول )

 انجبراسزىل انجٍبَبد

 اٯشاد ا٠ٛجٰوبد

 رِٜ٘خ الإ٣زبط

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ٟ٪اد اٛزوجئخ

 رِٜ٘خ الأع٪س ا٠ٛجبششح

 ٟظبسٯَ أخش٫ ٟجبششح

 اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح

 ٟغٚ اٛشثؼ

 اٛز٘بَٰٛ اٛزغ٪ٯٰٔخ

 اٛز٘بَٰٛ الإداسٯخ

 طبُٮ اٛشثؼ

102000000 

 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

330716000 

137500000 

15450000 

19312200 

102737800 

 اٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد اٛجبؽضب١ ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛششٗخ. انًصذر:
 

(، ٩إ١ إع٠نبٛٮ اٛزِٜ٘نخ   102000000( ٯلاؽنق أ١ اٯنشاد ا٠ٛجٰونبد ٠ٛغزؾؼنش)    ٢ٟ3 اٛغذ٩ٙ )

(، ثوذ 102737800ٟغزؾؼش اٛجبساعز٪ٙ طبُٮ سثؼ ث٠ٔذاس)(، ٩ثزٖٛ ٯؾْٔ 917262200ثٌٜذ )

ؿننشػ ٗبُننخ ا٠ٛظننبسٯَ اٛزغنن٪ٯٰٔخ ٩الإداسٯننخ، ٩ثوننذ اٛزوننشٍ هٜنن٬ ا٤ٛلننبٝ اِٜٛ٘نن٪٭ ٜٛشننشٗخ ٟؾننٚ           

اٛذساعننخ، عننٰزٞ رـجٰننْ ٣لننبٝ اٛزِٜ٘ننخ هٜنن٬ أعننبط ا٤ٛشننبؽ ُننٮ اٛشننشٗخ ٟؾننٚ اٛجؾننش، ٠ٛ٪اع٨ننخ أ٩عنن٦    

٩رؾغ٢ٰ سثؾٰخ ا٤٠ٛزغبد، ٩ثٰب١ أ٧ٞ ا خزلاُبد اٛزنٮ   اٛٔظ٪س ُٮ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ ُٮ رخِٰغ اٛزِٜ٘خ

 عٰزٞ اٛز٪طٚ إ٨ٰٛب.
 

 ثبٍَبً: إسزخذاو َظبو انزكهفخ ػهى أسبش انُشبط فً انشركخ يحم انذراسخ:

٩رننٞ  ،ٗضش٧ننب رِٜ٘ننخ  عننشاء ٧ننز٥ اٛذساعننخأٓغننبٝ اٛشننشٗخ ٩أ٧ننٞ أٰننبس ٓغننٞ اٛؾجنن٪ة ٗ٪٣نن٦ زرننٞ اخ

٩عٰزٞ رـجْٰ ٣لبٝ اٛزِٜ٘نخ   ،اٛششٗخ ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد اٛلاصٟخ عشاء ا٠ٛٔبثلاد ٟن ٟ٪كِٮإا هز٠بد ه٬ٜ 

 ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ٢ٟ خلاٙ إعشاء اٛخـ٪اد اٱرٰخ:

  



 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(٣2٥) 

 :رحذٌذ الأَشطخ انزً ًٌر ثهب قسى انحجىة انخطىح الأونى:

٧٩نز٥ الأ٣شنـخ ٧نٮ     ،١ ٓغٞ اٛؾج٪ة ٯ٠ش ث٠غ٠٪هنخ ٟن٢ الأ٣شنـخ ٰٛظنجؼ رنبٝ اٛظن٤ن      أر رج٢ٰ إ

٣شننبؽ  ،٣شننبؽ اٛزٌٰٜننَ ،٣شننبؽ اٛزوجئننخ ،٣شننبؽ اٛزؾؼننٰش ،٣شننبؽ اٛزغضئننخ ،٩ٰٛننخلأ٣شننبؽ ر٨ٰئٰننخ ا٠ٛنن٪اد ا

 .٣شبؽ خض١ الإ٣زبط اٛزبٝ داخٚ اٛٔغٞ ،٩ٛٮاٛخض١ الأ
 

 :رحذٌذ ركهفخ انصُغ نلأَشطخ انزً ًٌر ثهب قسى انحجىةانخطىح انثبٍَخ: 

اٛزنٮ ٯ٠نش    ٩الأ٣شنـخ ٣شنبؽ،  ٗنٚ   ذٯغنز٤ِ  رٔغٞ اَٜٛ٘ اٛخبطخ ث٨ز٥ الأ٣شـخ ه٬ٜ ٩ُْ ٣غت ٟب

 ٩هننذد ا٠ٛ٘ننبئ٢ ٟننب ،هننبٟلا  300 ر ٯغننز٪هت ٧ننزا اٛٔغننٞ رٔشٯجننب إ ،( أ٣شننـخ7ث٨نب ٓغننٞ اٛؾجنن٪ة هننذد٧ب ) 

 رٮ:٩الأ٣شـخ ٧ٮ ٗبٱ 10ٯٔبسة 

 :ونٍخَشبط رهٍئخ انًىاد الأ. 4

 ،٦٣   ٯ٪عذ ٤٧بٕ طشٍ ٠ٜٛ٪اد إ٠٣ب ر٨ٰئخإُٮ ٧زا ا٤ٛشبؽ ٩ُٮ ػ٪ء ا٠ٛغبس اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٦ٛ ُ

٩رل٨نش   ،١ ِٜٗخ ٧زا ا٤ٛشبؽ ر٘بَٰٛ ط٤بهٰخ ًٰنش ٟجبشنشح  إٛزٖٛ ُ، ٯزؾ٠ٚ ثَٜ٘ ا٠ٛ٪اد٨ُزا ا٤ٛشبؽ   

 (.4) اَٜٛ٘ ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ

 ونٍخ لإَزبج انحجىةشبط انًىاد الأُقبئًخ ركبنٍف ن (4) انجذول

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 د.ص.ى

 ٣شبئٰخإٟ٪اد 

 ٟ٪اد ؿجٰخ

 ٗغب٩٭

 طٰب٣خ ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

 

209248858 

104624429 

52312215 

156936644 

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أطٰب٣خ 

 ا٣ذصبس ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أا٣ذصبس 

 إع٠بٛٮ ِٜٗخ ا٤ٛشبؽ

83699543 

104624429 

73237100 

784683218 

 اٛجؾش.ثب هز٠بد ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛششٗخ ٟؾٚ  ب١هذاد اٛجبؽضإ٢ٟ  اٛغذ٩ٙ انًصذر:
 

 :َشبط انزجسئخ. 2

٦٣   ٯ٪عذ ٤٧بٕ طشٍ ٠ٜٛ٪اد إ٠٣ب رغضئخ إُٮ ٧زا ا٤ٛشبؽ ٩ُٮ ػ٪ء ا٠ٛغبس اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٦ٛ ُ

١ ِٜٗنخ ٧نزا   إٛنزٖٛ ُن  ، ٠ٜٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ه٬ٜ ٩ُْ الأ٩صا١ اٰٛٔبعٰخ ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ عش ا٠ٛوشُخ ٛ٘نٚ ٣ن٪م  

 (.5) اٛغذ٠ٗٙ٩ب ُٮ  ،ط٤بهٰخ ًٰش ٟجبششحر٘بَٰٛ ا٤ٛشبؽ رز٘٪١ 

 نُشبط انزجسئخ لإَزبج انحجىة قبئًخ ركبنٍف (5) نجذولا

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ٣شبئٰخإٟ٪اد 

 ٟ٪اد ؿجٰخ

 ٗغب٩٭

 طٰب٣خ ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

241665990 

120945495 

60585248 

145089594 

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أطٰب٣خ 

 ا٣ذصبس ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أا٣ذصبس 

 خذٟبد اثؾبس ٩اعزشبساد

 إع٠بٛٮ ِٜٗخ ا٤ٛشبؽ

120945495 

96801396 

72657297 

48513198 

907203713 

 اٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد اٛجبؽضب١ ثب هز٠بد ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛششٗخ. انًصذر:
 

 :َشبط انزحضٍر. 0

إر ٯزؾ٠نٚ   ،ُٮ ٧زا ا٤ٛشبؽ ٯزٞ طشٍ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ اٛزٮ ٧ٰأد ٟن٢ خنلاٙ الأ٣شنـخ اٛغنبثٔخ    

٩ر٘نبَٰٛ ًٰنش ٟجبشنشح، ٩ٛ٘ن٪١ ٣لنبٝ اٛزِٜ٘نخ هٜن٬         ،٧زا ا٤ٛشبؽ َٜٗ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛجبششح )ٟ٪اد ٠ٰٗب٩ٯنخ( 

ر٘نبَٰٛ  ٟن٢  عززأَٛ اِٜٛ٘نخ الإع٠بٰٛنخ ٨ٛنزا ا٤ٛشنبؽ      أعبط ا٤ٛشبؽ ٯٔزظش ه٬ٜ ر٪صٯن د .ص.ى، ٛزٖٛ

 (.6) ٩رل٨ش اَٜٛ٘ ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ ُٔؾ، ط٤بهٰخ ًٰش ٟجبششح

  



 د٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ

(٣2٦) 

 قبئًخ ركبنٍف نُشبط انزحضٍر لإَزبج انحجىة( 6انجذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 د.ص.ى

 ٟ٪اد اؽزٰبؿٰخ

 ٣شبئٰخإٟ٪اد 

 ٟ٪اد ٣ِـٰخ

 ٗغب٩٭

 ٟ٪اد ؿجٰخ

 ٰٟب٥

 ٨ٗشثبء

 

217296891 

239026580 

43459378 

65189067 

86918756 

65189067 

152107824 

 طٰب٣خ ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أطٰب٦٣ 

  د ٩ٟوذادطٰب٣خ اٱ

 ا٣ذصبس ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

 ا٣ذصبس ا  د ٩ٟوذاد

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أا٣ذصبس 

 إع٠بٛٮ ِٜٗخ ا٤ٛشبؽ

108648446 

130378135 

260756269 

43459378 

130378135 

65189067 

1607996993 

 اٛجؾش.ثب هز٠بد ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛششٗخ ٟؾٚ  ب١هذاد اٛجبؽضإ٢ٟ اٛغذ٩ٙ  انًصذر:
 

 :شبط انزؼجئخ. 1َ

 (.7) ٩رل٨ش اَٜٛ٘ ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ، ٠جبششحاٛر٘بَٰٛ ط٤بهٰخ ًٰش  ٧زا ا٤ٛشبؽ ٯزؾ٠ٚ

 ( قبئًخ ركبنٍف نُشبط انزؼجئخ فً إَزبج انحجىة7) نجذولا

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ص.ى د.

 د٩اد اؽزٰبؿٰخأ

 ٣شبئٰخإٟ٪اد 

 ٟ٪اد ؿجٰخ

 ٨ٗشثبء

 ٗغب٩٭

 ٩ٟوذاد د طٰب٣خ اٱ

 

209248858 

177056726 

80480330 

112672462 

48288198 

160960660 

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أطٰب٣خ 

 طٰب٣خ ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

  د ٩ٟوذادا٣ذصبس اٱ

 ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ ا٣ذصبس

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أا٣ذصبس 

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٤ٛشبؽ

128768528 

96576396 

112672462 

48288198 

32192132 

1207204950 

 اٛجؾش.ثب هز٠بد ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛششٗخ ٟؾٚ  ب١هذاد اٛجبؽضإ٢ٟ اٛغذ٩ٙ  انًصذر:
 

 :َشبط انزغهٍف. 2

َ  ٯزؾ٠ٚ ٩رل٨نش اٜٛ٘نَ ٠ٗنب ُنٮ اٛغنذ٩ٙ      اٱرٰنخ،   ظن٤بهٰخ ًٰنش ٟجبشنشح   اٛ ٧زا ا٤ٛشبؽ ثبٛز٘نبٰٛ

(8.) 

 ( قبئًخ ركبنٍف نُشبط انزغهٍف لإَزبج انحجىة8انجذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 د.ص.ى

 د٩اد اؽزٰبؿٰخأ

 ٟ٪اد ا٣شبئٰخ

 ٟ٪اد ؿجٰخ

 ٗغب٩٭

 ٨ٗشثبء

 

52312215 

44264182 

20120083 

28168116 

12072049 

 طٰب٣خ ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

  د ٩ٟوذادطٰب٣خ اٱ

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أطٰب٣خ 

 ا٣ذصبس ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

  د ٩ٟوذادا٣ذصبس اٱ

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أا٣ذصبس 

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٤ٛشبؽ

40240165 

32192132 

24144099 

28168116 

8048033 

12072049 

301801239 

 .ثب هز٠بد ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ ب١هذاد اٛجبؽضإ٢ٟ  اٛغذ٩ٙ انًصذر:
 

 :ونًَشبط انخسٌ الأ. 3

٧نزا  ١ إٛنزٖٛ ُن   ،ُٮ ٧زا ا٤ٛشبؽ ٯزٞ رؾ٪ٯٚ ا٤٠ٛزظ اٛزبٝ إ٬ٛ ٟخض١ أ٩ٛٮ داخٚ اٛ٪سػ الإ٣زبعٰخ

 (.9)٩رل٨ش اَٜٛ٘ ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ ، ا٤ٛشبؽ ٯزؾ٠ٚ ر٘بَٰٛ ط٤بهٰخ ًٰش ٟجبششح ُٔؾ

  



 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(٣22) 

 ( قبئًخ ركبنٍف نُشبط انخسٌ الأونً لإَزبج انحجىة9انجذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 د.ص.ى

 ٟ٪اد ا٣شبئٰخ

 ٟ٪اد ؿجٰخ

 ٗغب٩٭

 طٰب٣خ ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 طٰب٣خ اصبس ٩اع٨ضح ٟ٘زت

 ا٣ذصبس ٟجب٣ٮ ٩ؿشّ

 ا٣ذصبس اصبس ٩اع٨ضح ٟ٘زت

 إع٠بٛٮ ِٜٗخ ا٤ٛشبؽ

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛششٗخ. ب١اٛجبؽضاٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد  انًصذر:
 

 :َشبط انخسٌ انزبو داخم انقسى. 7

١ ٧نزا  إٛنزٖٛ ُن   ،اٛزبٝ إ٬ٛ ٟخض١ أ٩ٛٮ داخٚ اٛ٪سػ الإ٣زبعٰخ ُٮ ٧زا ا٤ٛشبؽ ٯزٞ رؾ٪ٯٚ ا٤٠ٛزظ

 (.10) ُٔؾ ٩رل٨ش اَٜٛ٘ ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ، ا٤ٛشبؽ ٯزؾ٠ٚ ر٘بَٰٛ ط٤بهٰخ ًٰش ٟجبششح

 لإَزبج انحجىةانزبو قبئًخ ركبنٍف َشبط انخسٌ  (10) انجذول

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 د.ص.ى

 ٟ٪اد ا٣شبئٰخ

 ٟ٪اد ؿجٰخ

 ٗغب٩٭

 طٰب٣خ ٟجب٣ٮ ٩ٟوذاد

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أطٰب٣خ 

 ا٣ذصبس ٟجب٣ٮ ٟوذاد

 ع٨ضح ٟ٘زتأصبس ٩أا٣ذصبس 

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٤ٛشبؽ

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛششٗخ. ب١اٛجبؽضاٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد  انًصذر:
 

 :رحذٌذ يسججبد انزكهفخ نكم َشبطانخطىح انثبنثخ: 

 (.11إر ٯزٞ رؾذٯذ ٟغجت اٛزِٜ٘خ ٛ٘ٚ ٣شبؽ ٩ُْ اٛغذ٩ٙ )

 يسجت انزكهفخ نكم َشبط (11) انجذول

 ػذد يسججبد انزكهفخ يسجت انزكهفخ الأَشطخ

 456 هذد ٟشاد اٛزغ٨ٰض ر٨ٰئخ ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ

 50 هذد اٛوب٢ٰٜٟ اٛزغضئخ

 1075 اٛزشٌٰٚعبهبد  اٛزؾؼٰش

 860 عبهبد اٛزشٌٰٚ اٛزوجئخ

 70 هذد اٛوب٢ٰٜٟ اٛزٌَٰٜ

 360 هذد ٟشاد اٛخض١ اٛخض١ الأ٩ٛٮ

 360 هذد ٟشاد اٛخض١ اٛخض١ اٛزبٝ

 ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛغذا٩ٙ اٛغبثٔخ. ب١اٛجبؽضاٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد  انًصذر:
 

)٣شنبؽ ٣شنبؽ    ٠ٗ٪عن٦ رِٜ٘نخ ٛلأ٣شنـخ   رٞ ا هز٠بد ه٬ٜ هذد اٛوب٢ٰٜٟ ( 11)٢ٟ اٛغذ٩ٙ  ٯلاؽق

)٣شننبؽ   ُننٮ ؽنن٢ٰ رننٞ اهز٠ننبد عننبهبد اٛزشننٌٰٚ ٠ٗ٪عنن٦ رِٜ٘ننخ ٛلأ٣شننـخ         ،٣شننبؽ اٛزٌٰٜننَ( ، اٛزغضئننخ

٤ٛشبؽ )ر٨ٰئخ ا٠ٛن٪اد الأ٩ٰٛنخ(،   ٠ٗ٪ع٦ رِٜ٘خ  هذد ٟشاد اٛزغ٨ٰضرٞ اهز٠بد ، ٣٩شبؽ اٛزوجئخ( اٛزؾؼٰش،

٩ٓنذ رنٞ اخزٰنبس ٧نز٥     ٩رٞ اهز٠نبد هنذد ا٠ٛنشاد ٠ٗ٪عن٦ رِٜ٘نخ لأ٣شنـخ )اٛخنض١ الأ٩ٛنٮ، اٛخنض١ اٛزنبٝ(،           

 ا٠ٛ٪ع٨بد ٜٛز٘بَٰٛ ٛ٪ع٪د هلآخ ٩صٰٔخ ث٢ٰ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ٩ا٠ٛ٪ع٦.
 

 :رحذٌذ يؼذل رحًٍم انزكهفخ نكم َشبطانخطىح انراثؼخ: 

 :رٰخٚ ٣شبؽ ٩ُْ ا٠ٛوبدٛخ اٱٯزٞ ؽغبة ٟوذٙ اٛزؾ٠ٰٚ ٛ٘

 هذد ٟغججبد اٛزِٜ٘خ ÷ = رِٜ٘خ ا٤ٛشبؽ  ٟوذٙ رؾ٠ٰٚ اٛزِٜ٘خ ٛ٘ٚ ٣شبؽ

 (.12) ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ثبٛغذ٩ٙ



 د٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ

(٣22) 

 انزكهفخ ػهى انًُزجبد يسججبدرىزٌغ  (12) نجذولا

 انًُزجبد
َشبط رهٍئخ 

 ونٍخالأانًىاد 

َشبط 

 رجسئخ

َشبط 

 رحضٍر
 َشبط رؼجئخ

َشبط 

 رغهٍف

َشبط 

 ونًأانخسٌ 

َشبط 

 انخسٌ انزبو

 16 16 2 25 45 2 20 اعج٢ٰ

 15 15 3 30 30 3 18 اٛغٰغٖ

 25 25 4 20 30 3 35 ثبساعز٪ٙ

 10 10 2 35 50 2 30 عبٟبد٩ٙ

 22 22 5 20 55 2 20 اٜٛش٢ٰٟ

 20 20 5 30 40 3 12 اٛذ٩عبٝ

 15 15 2 45 35 2 20 ثبٯش٩دعبٝ

 12 12 5 40 60 2 24 ُٜ٪ أ٩د

 14 14 4 45 25 3 21 ا٣ٰ٪سٯ٢

 20 20 2 55 70 2 12 اع٠بعبٝ

 17 17 3 50 48 3 21 اص٩صش٩ٟبٯغ٢ٰ

 22 22 4 30 56 2 17 ثبٯش٩ٗغٰغبٝ

 15 15 3 30 64 2 22 ثبٯش٩عبٝ

 16 16 2 35 42 3 21 ا٣غٰضاعبٝ

 15 15 4 55 48 2 25 ا٣زشعز٪ة

 18 18 3 40 53 2 19 سٯبثبعبٝ

 16 16 5 73 65 2 25 ثشصٛ٪١

 15 15 5 52 65 2 20 ثش٩عزشاٯذ

 12 12 2 30 60 2 22 ثش٢ُٰ٩

 20 20 3 35 52 2 23 دٗغ٪١

 15 15 3 50 50 2 13 دٯجٮ عبٝ

 10 10 2 35 32 2 16 ثشٯبٗز٢ٰ

 360 360 70 860 1075 50 456 ا٠ٛغ٠٪م

 .ث٤بء ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد اٛغذا٩ٙ اٛغبثٔخاٛجبؽضب١ هذاد إ٢ٟ اٛغذ٩ٙ  انًصذر:
 

 :ًجبشرح ػهى الأَشطخان غٍررخصٍص انزكبنٍف انصُبػٍخ  -

هٜنن٬ ٟننبرٞ رؾذٯننذح ٟنن٢ ٟغننججبد رِٜ٘ننخ ٛ٘ننٚ ٤ٟننزظ عننٰزٞ ُننٮ ٧ننز٥ اٛخـنن٪ح رؾذٯننذ اٛزِٜ٘ننخ        ث٤ننبء 

 رٰخ:ا٠ٛخظظخ ٛ٘ٚ ٤ٟزظ ٩ُْ ا٠ٛوبدٛخ اٱ

 اٛزِٜ٘خ ا٠ٛخظظخ ٛ٘ٚ ٤ٟزظ = ٟوذٙ اٛزؾ٠ٰٚ×  هذد ا٠ٛغججبد

 .(13) ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ثبٛغذ٩ٙ

 ًجبشرح ػهى انًُزجبدان غٍررخصٍص انزكبنٍف انصُبػٍخ  (13) انجذول
 انًُزجبد

َشبط رهٍئخ انًىاد 

 ونٍخالأ
 َشبط انزغهٍف َشبط انزؼجئخ َشبط انزحضٍر َشبط انزجسئخ

َشبط انخسٌ 

 ونًالأ
 انًجًىع َشبط انخسٌ انزبو

 235385194.2 26826776.67 26826776.67 8622892.543 35093167.15 67311502.03 36288148.52 34415930.61 اعج٢ٰ

 235627240.7 25150103.13 25150103.13 12934338.81 42111800.58 44874334.69 54432222.78 30974337.54 اٛغٰغٖ

 288688431.9 41916838.54 41916838.54 17245785.09 28074533.72 44874334.69 54432222.78 60227878.56 ثبساعز٪ٙ

 253989399.6 16766735.42 16766735.42 8622892.543 49130434.01 74790557.81 36288148.52 516236895.91 عبٟبد٩ٙ

 276379093.6 36886817.92 36886817.92 21557231.36 28074533.72 82269613.6 36288148.52 34415930.61 اٜٛش٢ٰٟ

 265650201 33533470.83 33533470.83 21557231.36 42111800.58 59832446.25 36288148.52 20649558.36 اٛذ٩عبٝ

 245148269.3 25150103.13 25150103.13 8622892.543 63167700.87 52353390.47 36288148.52 34415930.61 ثبٯش٩دعبٝ

 285282398.4 20120082.5 20120082.5 21557231.36 56149067.44 89748669.38 36288148.52 41299116.73 ُٜ٪ أ٩د

 255324573.9 23473429.58 23473429.58 17245785.09 63167700.87 37395278.91 54432222.78 36136727.14 ا٣ٰ٪سٯ٢

 314539289.8 33533470.83 33533470.83 8622892.543 77204967.73 104706780.9 36288148.52 20649558.36 اع٠بعبٝ

 302495459 28503450.21 28503450.21 12934338.81 70186334.3 71798434.5 36288148.52 36136727.14 اص٩صش٩ٟبٯغ٢ٰ

 282438335.8 36886817.92 36886817.92 17245785.09 42111800.58 83765424.75 36288148.52 29253541.01 ثبٯش٩ٗغٰغبٝ

 275223931.8 25150103.13 25150103.13 12934338.81 42111800.58 95731914 36288148.52 37857523.67 ثبٯش٩عبٝ

 264799898.4 26826776.67 26826776.67 8622892.543 49130434.01 62824068.56 54432222.78 36136727.14 ا٣غٰضاعبٝ

 295857956.3 25150103.13 25150103.13 17245785.09 77204967.73 71798935.5 36288148.52 43019913.26 ا٣زشعز٪ة

 277704927.6 30180123.75 30180123.75 12934338.82 56149067.44 79277991.28 54432222.78 32695134.07 سٯبثبعبٝ

 354218619.7 26826776.67 26826776.67 21557231.36 102472048.1 97227725.16 36288148.52 43019913.26 ثشصٛ٪١

 299848690.8 25150103.13 25150103.13 8622892.543 72993787.67 97227725.16 36288148.52 34415930.61 ثش٩عزشاٯذ

 259180646 20120082.5 20120082.5 12934338.81 42111800.58 89748669.38 36288148.52 37857523.67 ثش٢ُٰ٩

 282780363.3 33533470.83 33533470.83 12934338.81 49130434.01 77782180.13 36288148.52 39578320.2 دٗغ٪١

 262558494.3 25150103.13 25150103.13 8622892.543 70186334.4 74790557.81 36288148.52 22370354.89 دٯجٮ عبٝ

 202973647.4 16766735.42 16766735.42 8622892.543 49130434.01 47865957 54432222.78 27532744.48 ثشٯبٗز٢ٰ

 6016095063 603602475 603602475 301801239 1207204950 1607996993 907203713 784683218 ا٠ٛغ٠٪م

 .ث٤بء ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد اٛغذا٩ٙ اٛغبثٔخاٛجبؽضب١ هذاد إ٢ٟ اٛغذ٩ٙ  انًصذر:
 



 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(٣29) 

 (:ABC) رحذٌذ ركهفخ انىحذح وفق َظبو انخطىح انسبدسخ:

اٛجبساعز٪ٙ، إر عٰزٞ ُٮ ٧نز٥  ٢ٟ٩ أعٚ إر٠بٝ اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ ٜٛذساعخ عٰزٞ اخزٰبس ٟغزؾؼش 

اٛخـ٪ح رؾذٯذ اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ ٩رِٜ٘خ اٛ٪ؽذح ٠ٛغزؾؼش اٛجبساعز٪ٙ، ٩رٖٛ ٢ٟ أعٚ إعشاء ٟٔبس٣خ ث٢ٰ 

ر ٯزٞ رؾذٯنذ رِٜ٘نخ   (، إABCرِٜ٘خ اٛ٪ؽذح ُٮ كٚ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ ٩رِٜ٘خ اٛ٪ؽذح ا٠ٛؾغ٪ثخ ٩ُْ ٣لبٝ )

ثنننأ١ ٠ٰٗنننخ الإ٣زنننبط ٠ٛغزؾؼنننش اٛجبساعنننز٪ٙ    ه٠ٜنننب  رٰنننخاٛ٪ؽنننذح ٛ٘نننٚ ٤ٟنننزظ ٟننن٢ خنننلاٙ ا٠ٛوبدٛنننخ اٱ   

(6000000.) 

 ٠ٰٗخ الإ٣زبط ÷زِٜ٘خ اٰٜٛ٘خ اٛ = ٤٠زظٜٛرِٜ٘خ اٛ٪ؽذح 

 (ABCنًسزحضر انجبراسزىل وفق َظبو )انىحذح  الإجًبنٍخ وركهفخ ركهفخ( 14انجذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ٟ٪اد اٛزوجئخ

 الأع٪س ا٠ٛجبششح رِٜ٘خ

 ٟظبسٯَ اخش٫ ٟجبششح

 ِٜٗخ اٛظ٤ن

 اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح

 ر٘بَٰٛ رغ٪ٯٰٔخ

 ر٘بَٰٛ إداسٯخ

 اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ

 ٠ٰٗخ الإ٣زبط

 رِٜ٘خ اٛ٪ؽذح

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

288688432 

15450000 

19312200 

875234632 

6000000 

146 

 اٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد اٛجبؽضب١ ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛغذا٩ٙ اٛغبثٔخ. انًصذر:
 

(، إر ثٌٜنذ اٛز٘نبَٰٛ ا٠ٛجبشنشح    875234632( اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ ثٌٜذ )14ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )

(، ٠ٗ٩ننب ٩ثٜنني ٠ٰٗننخ   288688432(، ٩ثٌٜننذ اٛز٘ننبَٰٛ ًٰننش ا٠ٛجبشننشح ٨٤ٟننب )    ٨٤ٟ551784000ننب )

ِٜننخ اٛ٪ؽننذح ا٠ٛؾغنن٪ثخ ٩ُننْ ٣لننبٝ اٛزِٜ٘ننخ هٜنن٬ أعننبط ا٤ٛشننبؽ  (، ٩هٰٜنن٦ ثٌٜننذ ر6000000٘الإ٣زننبط )

 ( دٯ٤بس ٜٛشٰذ.146)
 

 :(ABC) قبئًخ اٌراداد وركبنٍف يسزحضر انجبراسزىل وفق َظبو

عننٰزٞ ُننٮ ٧ننز٥ اٛخـنن٪ح اهننذاد ٓبئ٠ننخ اٯننشاداد ٩ر٘ننبَٰٛ ٟغزؾؼننش اٛجبساعننز٪ٙ، ٩ثٰننب١ طننبُٮ  

 (.15) اٛشثؼ ا٠ٛزؾْٔ ٢ٟ ٧زا ا٤ٛلبٝ. ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ثبٛغذ٩ٙ

 (ABC) ( قبئًخ الاٌراداد وانزكبنٍف نًسزحضر انجبراسزىل وفق َظبو15) انجذول

 انجبراسزىل انجٍبَبد

 اٯشاد ا٠ٛجٰوبد

 رِٜ٘خ الإ٣زبط

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ

 إع٠بٛٮ رِٜ٘خ ٟ٪اد اٛزوجئخ

 رِٜ٘خ الأع٪س ا٠ٛجبششح

 خش٫ ٟجبششحأٟظبسٯَ 

 اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح

 ٟغٚ اٛشثؼ

 اٛز٘بَٰٛ اٛزغ٪ٯٰٔخ

 اٛز٘بَٰٛ الإداسٯخ

 طبُٮ اٛشثؼ

1020000000 

 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

288688432 

179527568 

15450000 

19312200 

144765368 

 .ثب هز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛغذا٩ٙ اٛغبثٔخ اٛجبؽضب١هذاد إاٛغذ٩ٙ ٢ٟ  انًصذر:



 د٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخ

(٣١2) 

طننبُٮ اٛننشثؼ ُننٮ كننٚ ٣لننبٝ اٛزِٜ٘ننخ هٜنن٬ أعننبط ا٤ٛشننبؽ ثٜنني   ( ثننأ١ 15) ٯلاؽننق ٟنن٢ اٛغننذ٩ٙ

 (، ثوذ ؿشػ ٗبُخ ا٠ٛظبسٯَ الإداسٯخ ٩اٛزغ٪ٯٰٔخ.144765368)
 

انخطىح انسبثؼخ: يقبرَخ ثاٍٍ انُظابو انزقهٍاذي انًطجاق ثبنشاركخ يحام انذراساخ وَظابو انزكهفاخ ػهاى           

 أسبش انُشبط:

  ٜٔ ٰذٯنخ ثبٛزِٜ٘نخ ا٠ٛؾغن٪ثخ ٩ُنْ ٣لنبٝ اٛزِٜ٘نخ       عٰزٞ ُٮ ٧ز٥ اٛخـ٪ح ٟٔبس٣خ رِٜ٘نخ اٛجبساعنز٪ٙ اٛز

 (.16ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ثبٛغذ٩ٙ )

 ( يقبرَخ ثٍٍ انُظبو انزقهٍذي وَظبو انزكهفخ ػهى أسبش انُشبط16انجذول )

 َظبو انزكهفخ ػهى اسبش انُشبط انُظبو انزقهٍذي يسزحضر انجبراسزىل

 875234632 917262200 رِٜ٘خ اٰٜٛ٘خ اٛغ٤٪ٯخ ٤٠ٜٛزظ

 146 153 رِٜ٘خ اٛ٪ؽذح ٤٠ٜٛزظ

 اٛغذا٩ٙ اٛغبثٔخ.ٟوٜ٪ٟبد اٛغذ٩ٙ ٢ٟ إهذاد اٛجبؽضب١ ثب هز٠بد ه٬ٜ  انًصذر:
 

( ثننأ١ رِٜ٘ننخ اٛ٪ؽننذح ٠ٛغزؾؼننش اٛجبساعننز٪ٙ ُننٮ كننٚ أعننزخذاٝ ٣لننبٝ  16ٯلاؽننق ٟنن٢ اٛغننذ٩ٙ )

ُنٮ كنٚ ا٤ٛلنبٝ اٛزٰٜٔنذ٭     ( دٯ٤نبس، ٧٩نٮ أٓنٚ ٟن٢ رِٜ٘نخ اٛ٪ؽنذح       146اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ثٌٜذ )

( دٯ٤ننبس ٜٛشننٰذ، ٠ٟننب اد٫ رٛنٖ إٛنن٬ رؾغنن٢ٰ سثؾٰننخ  7( دٯ٤ننبس أ٭ ا٣خِؼننذ ث٠ٔنذاس ) 153اٛزنٮ ثٌٜننذ ) 

 ا٤٠ٛزظ.

 أٗننذد عننبٟشاء ُننٮ اٛـجٰننخ ٩ا٠ٛغننزٜضٟبد الأد٩ٯننخ شننشٗخ هٜنن٬ اٛزـجٰٰٔننخ اٛذساعننخ خننلاٙ ٩ٟنن٢

ٛٔظنن٪س ُننٮ الأ٣ل٠ننخ   ( ٯنن٪ُش ٟوٜ٪ٟننبد دٰٓٔننخ ٠ٛ٪اع٨ننخ أ٩عنن٦ ا    ٣ABCلننبٝ ) أعننزخذاٝ ثننأ١ ا٤ٛزننبئظ

ٛزخِننٰغ رِٜ٘ننخ إ٣زننبط ا٤٠ٛننزظ  اٛزٰٜٔذٯننخ، إر رغننبهذ ٧ننز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟننبد اٛشننشٗخ ُننٮ ارخننبر ٓننشاساد سشننٰذح 

 (153) اٛزٰٜٔننذ٭ ا٤ٛلننبٝ كننٚ ُننٮ اٛجبساعننز٪ٙ ٠ٛغزؾؼننش اٛ٪ؽننذح رِٜ٘ننخ ٗب٣ننذ رإ ٩رؾغنن٢ٰ سثؾٰز٨ننب،

ٙ  ABCدٯ٤بس، ٩ثبعزخذاٝ ٣لبٝ ) (، 146إٛن٬ ؽن٪اٛٮ )   ( ا٣خِؼذ رِٜ٘خ اٛ٪ؽذح ٠ٛغزؾؼنش اٛجبساعنز٪

 رنن٪ُٰش ٟنن٢( (ABC ٣لننبٝ ٓننذسح ٧نن٪ اٛزخِننٰغ ٧ننزا عننجت ٩ٗننب١ ( دٯ٤ننبس،7أ٭ ا٣خِؼننذ ث٠ٔننذاس ) 

اٛششٗخ ٟؾٚ اٛجؾنش ٟن٢ ارخنبر ٓنشاساد سشنٰذح، ٩هٰٜن٦        عبهذ ٠ٟب ا٤٠ٛزغبد ِٜٗخ ه٢ دٰٓٔخ ٟوٜ٪ٟبد

 رٔجٚ ُشػٰخ اٛجؾش.

 

 انًجحث انراثغ: الاسزُزبجبد وانزىصٍبد:

 الاسزُزبجبد: ولًا:أ

 ه٬ٜ ٓذسر٨ب ثوذٝ ا٠ٛزؤٜخ اٛزٰٜٔذٯخ اٛز٘بَٰٛ أ٣ل٠خ ُٮ اٛٔظ٪س لأ٩ع٦ ٣زٰغخ( ABC) ٣لبٝ ك٨ش .١

 ٯإد٭ ٧٩زا ا٤٠ٛزغبد ه٬ٜ ٜٛز٘بَٰٛ اٛذْٰٓ ًٰش اٛزخظٰض إ٬ٛ ٯإد٭ ٠ٟب ،ٜٛزِٜ٘خ اٛذْٰٓ اٰٛٔبط

 .٠ٰٜٔٛخ ا٠ٛؼِٰخ ًٰش الأ٣شـخ أ٩ اِٛبٓذ رزجن ُٮ اِٛ٘بءح هذٝ ه٢ ُؼلا  اٛزِٜ٘خ، رش٪ٯ٦ إ٬ٛ

( ٟغز٪٫ ٟز٠ٰض ٢ٟ اٛذٓخ ُٮ ؽغبة ثٰب٣بد اٛزِٜ٘خ ٢ٟ خلاٙ رؾٰٜٚ الأ٣شـخ ABCٯؾْٔ ٣لبٝ ) .5

 داخٚ اٛششٗخ ٩رزجن ٟب ٯشرجؾ ث٨ب ٢ٟ ر٘بَٰٛ اهز٠بدا  ه٬ٜ اٛوذٯذ ٢ٟ ٟغججبد اٛزِٜ٘خ.

( ثشسٯخ اعزشارٰغٰخ اٛششٗخ ٢ٟ خلاٙ رؾذٯذ إٟ٘ب٣ٰبر٨ب ٣٩ٔبؽ اٛؼوَ ABCٯغ٠ؼ ٣لبٝ ) .٣

٩ُشص اٛزؾغ٢ٰ، ُؼلا  ه٢ اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛزَٜ ٩اٛؼٰبم ٢ٟ خلاٙ ر٪ُٰش ٟوٜ٪ٟبد رغبهذ ه٬ٜ 

رششٰذ اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ثبعزجوبد الأ٣شـخ ًٰش ا٠ٛؼِٰخ ٠ٰٜٔٛخ، ٩ٗزٖٛ ٟغبهذح اٛششٗبد اٛزؾ٘ٞ 

 ُٮ ر٘ب٨ِٰٛب ثش٘ٚ أُؼٚ ٜٛؾِبف ه٬ٜ ٟشٗض٧ب اٛز٤بُغٮ ٩رؾغ٢ٰ سثؾٰز٨ب.



 ٣ل٠خ اٛزٰٜٔذٯخد٩س ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛٔظ٪س ُٮ الأ

(٣١١) 

 ُٮ اٛ٪ؽذح رِٜ٘خ ثٌٜذ ر، إاٛ٪ؽذح رِٜ٘خ رخِٰغ خلاٙ ٢ٟ بساعز٪ٙاٛج ٟغزؾؼش سثؾٰخ رؾغ٢ٰ .٤

ث٠٤ٰب ثٜي ُٮ كٚ اعزخذاٝ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ  ،(153) ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ اعزخذاٝ ػ٪ء

 .دٯ٤بس( 7) ث٠ٔذاس ا٣خِؼذ ٭أ (146)
 

 ثبٍَبً: انزىصٍبد:

 ٯ٢٘٠ رٔذٯٞ ر٪طٰبد اٛجؾش ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ:

( ُٮ اٛششٗبد، ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯنْ ا عنزوب٣خ ثخجنشاء    ABC) ٛو٠ٰٜخ رـجْٰ ٣لبٝػش٩سح اٛزخـٰؾ  .١

 ٩اعزشبسٯ٢ٰ ٟإ٢ٰٜ٧ ٩ٟزخظظ٢ٰ ُٮ رـجْٰ ٧زا ا٠ٛغبٙ.

ر٪هٰخ اٛششٗبد ه٬ٜ ػش٩سح ٤ٟؼ ع٠ٰنن ا٠ٛن٪ك٢ِٰ د٩ساد رذسٯجٰنخ رونضص ث٨نب ٓنذسر٨ٞ ٩إدسا٨ٗنٞ         .5

٩د٩س٠٧نب ُنٮ رولنٰٞ اٛشثؾٰنخ      ٠ٛذ٫ أ٠٧ٰخ رـجْٰ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشنبؽ ٩اٛز٘بٟنٚ ث٠٨٤ٰنب   

 ٩رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ خلاٙ ا عزوب٣خ ثز٩٭ اٛخجشح ٩ا٠ٛوشُخ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ.

ػش٩سح اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبعجٮ ا٠ٛ٪ؽذ ا٠ٛـجْ ُنٮ اٛشنشٗخ اٛوبٟنخ ٛظن٤بهخ الأد٩ٯنخ       .٣

٠نخ اٛؾذٯضنخ   ٩ا٠ٛغزٜضٟبد اٛـجٰنخ ُنٮ عنبٟشاء ٰٛنزلاءٝ ٟنن ا٠ٛغنزغذاد ا٠ٛؾبعنجٰخ ٩اٛز٤ٰٔنبد ٩الأ٣ل        

 ٠ٜٛؾبعجخ الإداسٯخ.

 

 وانًراجغ: درانًصب

 انًصبدر انؼرثٍخ:أولًا: 

 اٛخننذٟبد رِٜ٘ننخ ٰٓننبط ُننٮ ا٤ٛشننبؽ أعننبط هٜنن٬ اٛزِٜ٘ننخ ٣لننبٝ أعننٜ٪ة د٩س ،5252 أؽ٠ننذ، هجننذاٛشؽٰٞ اٛغننش أسثننبة، .١
 .اٛوٰٜب اٛذساعبد ٰٜٗخ ا٢ٰٰٜ٤ٛ، عبٟوخ ٟبعغزٰش، سعبٛخ ا٠ٛظشُٰخ،

(. د٩س اٛز٘بٟٚ ثن٢ٰ ٣لنبٝ اٛزِٜ٘نخ هٜن٬ أعنبط ا٤ٛشنبؽ ٩ٟؾبعنجخ ا٠ٛغنئ٪ٰٛخ ُنٮ          52١٦) خ٪عٜٮ، ٟؾ٠ذ ا٤ٛبٯش ٟؾ٠ذٯ٢، .5
اٛشٓبثنخ هٜنن٬ اٛز٘ننبَٰٛ ٩رولنٰٞ سثؾٰننخ ا٤٠ٛشننةد اٛظنن٤بهٰخ، سعنبٛخ ٟبعغننزٰش، ٰٜٗننخ اٛذساعنبد اٛوٰٜننب، عبٟوننخ اٛغنن٪دا١      

   ٜٛوٜ٪ٝ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب.
ٛخننذٟبد  ABCلنبٝ ر٘ننبَٰٛ هٜنن٬ أعنبط الأ٣شننـخ   (، رظنن٠ٰٞ 52١2٣ٯؤن٪ة، ُٰؾننبء هجنذاج، ثغننب٭، اٟزضننبٙ سشنٰذ، )    .٣

ا٤ٛٔٚ ٩د٩س٥ ُٮ رؾغ٢ٰ ِٗبءح ٓشاساد اٛزغوٰش: ثؾش رـجٰٔٮ ُٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ  داسح ا٤ٛٔنٚ اٛخنبص، ٟغٜنخ دساعنبد     
 .٤١، اٛوذد ١5ٟؾبعجٰخ ٩ٟبٰٛخ، ا٠ٛغٜذ 
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