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 السمخص
 تقييػ ضؽء في والتخبؽي  الاختراصي لمسذخف التجريبية الاحتياجات عمى التعخف البحث ٌجف    
 السشٍج عمى الاعتساد وتػ الخياضية، التخبية وهعمسي هجرسي يجركٍا كسا الاشخافية كفاياتٍػ هسارسة
 التخبية وهعمسي هجرسي عمى البحث هجتسع واشتسل  البحث، طبيعة هع لسلاءهتً التحميمي الؽصفي
 لمتخبية وهجرسا   هعمسا  ( 827)السجتسع ضػ حيث السؽصل، هجيشة في الحكؽهية السجارس في الخياضية
ا تػ فقج البحث عيشة اها هجرسا ،( 244)و وهعمسة هعمسا  ( 583) هشٍػ الخياضية  بالطخيقة أختيارٌ
 . البحث هجتسع هؼ الجشديؼ كلا هؼ%( 28)   ىدبة يذكل بسا( 233) عجدٌػ والبالغ العذؽائية
 الكفايات لتقييػ استبيان اعجاد وتػ الذخرية والسقابمة والاستبيان السرادر تحميل الباحثان واستخجم
 برؽرتً الاستبيان وتكؽن  الخياضية، التخبية وهعمسؽ هجرسؽ ىعخ وجٍة هؼ التخبؽي  لمسذخف الاشخافية
 هؼ للاستبيان العمسية السعاهلات هؼ التأكج وبعج كفايات تدعة عمى هقدسة فقخة( 67) هؼ الشٍائية
 الاستبيان ثبات هؼ التأكج تػ البشائي، والرجق لمفقخات الجاخمي الاتداق وصجق السحكسيؼ صجق
ػ وكاىت العيشة عمى تؽزيع وتػ كخوىباخ ألفا هعاهل وطخيقة الشرفية التجدئة طخيقة ٌسا بطخيقتيؼ  اٌ
 هجرسي ىعخ وجٍة هؼ والاختراصي التخبؽي  السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة ان:الشتائج
 جسيع وعمى عام بذكل القائسة عمى هتؽسط بسدتؽى  كان السؽصل هجيشة في الخياضية التخبية وهعمسي
 .خاص بذكل الكفايات
 الاشخافية كفاياتٍػ هسارسة تقييػ ضؽء في والتخبؽي  الاختراصي  لمسذخف  التجريبية الاحتياجات تتحجد
 -:الآتي وتسثل تشازلي وبذكل الخياضية التخبية وهعمسي هجرسي ىعخ وجٍة خلال هؼ

                                                                                                         الادارية، والكفايات السعمسيؼ، وتشسية التجريب وكفايات والستابعة، التقؽيػ وكفايات التخررية، الكفايات
 السشاٌج وكفايات الإىداىية، العلاقات وكفايات الذخرية، والكفايات الإبجاع، وكفايات التخطيط، وكفايات
ا  . وتطؽيخٌ
 التخبية هجرس الخياضية، التخبية هعمػ التخبؽي، السذخف التجريبية، الاحتياجات :السفتاحية  الكمسات
 .الخياضية
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ABSTRACT 
The goal of the research is to identify the training needs of the educational supervisor 

and the specialist in the light of the evaluation of the practice of their supervisory 

competencies as realized by teachers and teachers of physical education and the 

descriptive analytical approach was relied on to suit it with the goals of the research, 

and the research community included teachers and teachers of physical education in 

government schools in the city of Mosul, where the community included (827) a 

teacher and teacher of sports education, including (583) teachers and (244) teachers. 

As for the research sample, it was chosen in a random way (233), which constitutes 

(28%) of both sexes of the research community. 

The researchers used the analysis of sources, questionnaire, and personal interviews, 

and a questionnaire was prepared to assess the supervisory competencies of the 

educational supervisor from the point of view of physical education teachers, and the 

questionnaire in its final form is from (67) a paragraph divided into nine competencies 

and after confirming the scientific transactions of the questionnaire from the sincerity 

of the arbitrators and the sincerity of the internal consistency of the paragraphs and 

the constructive honesty The stability of the questionnaire was confirmed in two 

ways: the method of midterm retail and the method of alpha Cronbach laboratories, 

and the sample was distributed. The most important results of the study: practicing 

The degree of supervisory competencies of the educational supervisor and the 

specialist from the point of view of teachers and teachers of physical education in 

Mosul was at an average level on the list in general and on All the competencies in 

particular. 

The training needs of the educational and specialist supervisors are determined in 

light of the evaluation of the practice of their supervisory competencies through the 

point of view of physical education teachers and teachers. 

Specialized competencies, evaluation and follow-up competencies, training 

competencies, teachers development, administrative competencies - planning 

competencies, creativity competencies, personal competencies, human relations 

competencies, and curricula competencies. 

Keywords : training needs, educational supervisor, physical education teachers, 

physical education teacher. 

  التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأىسية السقدمة 1-1

التعميػ  ىتيجة لمتقجم العمسي والتغيخات الستدارعة في هجالات الحياة كافة، أصـبحت هؤسدـات
التخبية في هقجهة السجالات التي تأثخت بتمغ التغيخات، بؽصفٍا هؤسدة هدؤولة عؼ تشذئة وتشسية و 
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الهجتهعات الهعاصرة يقاس تقدهٍا الأجيال الحيؼ ٌػ قاعجة بشاء السجتسعات والجول "كسا ان 
 ىاجح كجواءأو تمجأ الأهن إلى التربية  عجبفلا ، بإىجازات أىظهتٍا التعميهية َدرجة تطَيرٌا

فهسيرة التعمين ترتبط ارتباطاً بهسيرة الهجتهع َفكري التربَي ، لعلاج عممٍا َهَاطو العطب فيٍا
َالفاعمية التي تٍتن بتطَير هفاٌيهىا ، ى الاىبعاثـادرة عمـف قـهَاق اىذاءعمى ل يعهكي السديد 

َالإستراتيجية ، اً أساليب تستثهر هَاردىا البشريةـالإدارية َالإشرافية َالههارسات الهيداىية هتبىي
ى تطَير إدارتٍا َتجديدٌا فالتطَير التربَي قَاهً ـد عمـالسميهة في ىظن العهمية التربَية تعته

  ( 2 ، 2005 ، حسجان َإدارتً". )اءي تطَير آر
َيعد الإشراف التربَي أيضا َاحداً هو الأجٍزة القيادية التي تسٍن في تحقيق أٌداف "
َات ـتح قىـى تفـة الأَلـهٍهة قيادية بالدرج كؽىٍافضلاً عو ، هطمَبةة بالكفاية َالفاعمية الـالتربي
ق ـَهىاٌج دراسية َطرائ، بيو جهيع العىاصر الهؤثرة في العهمية التربَية هو إدارةل الاتصا

شاطات ـات َالىـالهٍهٌحي َض بـإو الىٍ، ينـتدريسية َىشاطات هتىَعة لٍا علاقة بعهمية التعم
ة تربَية َعهَد هو أعهدة العهمية التربَية أَ التعميهية عمى حد َالهسؤَليات تقع عمى شخصي

 لَي داخـالتربالأداء الهباشر عو تطَيرل الذي يعد الهسؤَ( ألا ٌََ )الهشرف التربَي ،سؽاء
  ( 332 ، 2004 ، الخصاَىة َستراك ) السجرسة".
سية في تحجيج هجى تؽافخ الكفايات الاشخافية لجى السذخف و  البحث تتجمى  الاختراصيأٌ

وتحجيج الاحتياجات التجريبية لمسذخفيؼ في هعمسي التخبية الخياضية و هؼ وجٍة ىعخ وهجرسي  التخبؽي و 
 . هسارستٍػو  ضؽء لمكفايات الاشخافية

 : مذكمة البحث  1-2
يلاحظ إلا أىً  ،تىاَلت َاقع الإشراف التربَيالدراسات السابقة التي كثخة لرغن هو اعمى 

التخبؽي و الاختراصي  البحؽث التي تشاولت  تقييػ  الكفايات  الاشخافية لمسذخفو ىجرة الجراسات  ايزا
السذخفيؼ لا يسكؼ التعخف عميٍا الا  اف التخبؽي الخياضي وتحديؼ اداءالخياضي، كسا ان فاعمية الاشخ 

اساليب تقؽيسة هعتسجة،  فزلا  عبخالاشخافية والتطبيكية الفعمية، هؼ خلال الؽقؽف عمى السسارسات 
، هعمسي التخبية الخياضية تجاي هذخفيٍػ كؽىٍػ الفئة السدتٍجفةو هجرسي  عؼ قمة السعخفة بؽجٍات ىعخ

ان ٌحي التداؤلات تحتػ الؽقؽف عمى واقع العسل الاشخافي لمتخبية الخياضية وتذخيرة، والعسل عمى 
 يؼ:                                             يليؼ الآتساؤـالتفي الاجابة عؼ َهو ٌىا تتمخص هشكمة البحث  وتطؽيخي تحديشً 
التخبؽي هؼ وجٍة ىعخ و الاختراصي  درجة هسارسة الكفايات الاشخافية لجى السذخف ها ٌي -  

 هعمسي التخبية الخياضية.و هجرسي 
ػ الاحتياجات التجريب  - التخبؽي في ضؽء تقييػ هسارسة كفاياتٍػ و  الاختراصي ية لمسذخفها اٌ

 هعمسي التخبية الخياضية ؟ و  هجرسي الاشخافية لتطؽيخ اداء

 : البحث اىداف 1-3
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 اعجاد استبيان تقييػ لجرجة هسارسة الكفايات الاشخافية لمسذخف التخبؽي والاختراصي -1
التخبؽي هؼ وجٍة و الاختراصي  السذخفالتعخف عمى درجة هسارسة الكفايات الاشخافية لجى  -2

 هعمسي التخبية الخياضية و هجرسي  ىعخ
ػ الاحتياجات التجريبية لمسذخف -3 التخبؽي في ضؽء تقييػ هسارسة كفاياتٍػ و  الاختراصي ها اٌ

 هعمسي التخبية الخياضية .و  هجرسي الاشخافية لتطؽيخ اداء

 : مجالات البحث  1-4
 التخبية الخياضية في هجيشة السؽصل . ؽهعمسو  ؽهجرس -السجال البذخي: 1-4-1
 . 7/8/2022ولغاية  22/11/2021ابتجاء  هؼ  -السجال الدهاىي: 1-4-2
 السجال السكاىي:ـ هجيخيات الاشخاف والسجارس في هجيشة السؽصل . 1-4-3

 : مرظمحات البحث 1-5
هجسؽعــــة التغيــــخات ( " ٌــــي 1993،( عــــؼ )ســــعيج2012عخفــــً )الفـــاخخي، :الاحتياجااااات التدريبيااااة . 1

السطمؽب إحجاثٍا في هعمؽهات وخبخات الستجربيؼ التي يشبغي أن يحتؽي عميٍا بخىاهج التجريب السقجم لٍـا 
 ( 6،  2012 ، الفاخخي  لخفع هدتؽى أدائٍػ " . )

 . الإشراف التربهي  2
وعسل   ؽية( الإشخاف التخبؽي ٌي عسمية هؽجً لإدخال تحديشات في العسمية التخب2019ذكخ )السؽلى،
 ( 22،  2019 ، السؽلى مٍػ، وتقييسٍػ سشؽيا  . )التخبية الخياضية، وتقؽيػ، عس هجرسيؼ 

 السذرف التربهي:. 3
( 2009( عـؼ )القاسـػ والدبيـجي،2021عخفـً )اسـكشجر والكـؽاز،ٌشاك العجيـج هـؼ التعـاريق فقـج 

جافـــً هـــؼ خـــلال السذـــخف التخبـــؽي بأىـــً " الذـــخ  الـــحي يتـــؽلى هٍســـة الاشـــخاف التخبـــؽي  وتحقيـــه أٌ
الاساليب والاىذطة الإشخافية السختمفة سؽاء كـان ٌـحا الاشـخاف لمسخحمـة الابتجائيـة )هذـخف تخبـؽي(او 

وعخفــــً (  3 ، 2021 ، اســــكشجر والكــــؽاز لمسخحمــــة الثاىؽيــــة )اختراصــــي تخبــــؽي( فــــي العــــخاق " . )
أداء السعمســـيؼ لتحقيــه الشســـؽ  ( "ٌــؽ هـــؼ تدــشج لــً هٍســـة الإشــخاف عمـــى الســجارس وهتابعــة2019)بميــل،

السٍشــي والتخبــؽي والــتعمػ الــحاتي، بالتعــاون هــع جسيــع الأطــخاف فــي العسميــة التعميسيــة ذات الرــمة بغــخ  
 ( 119 ، 2019 ، بميل ) الشٍؽ  بالعسمية التعميسية وتجؽيج هخخجاتٍا.

والخبــخات بأىــً الذــخ  الــحي تتــؽافخ لجيــة القــجرات  (2014)الاشــخيفي والٍكــؽري،وعــخف ايزــا
الخياضية هع الدمطة السسشؽحة لً لتفعيل قياهً بأداء السٍام والسدؤوليات الاشخافية لسداعجة وتطؽيخ 

 ( 25 ، 2014 ، الاشخيفي والٍكؽري  ) هعمسي وهعمسات التخبية الخياضية .
وعـــخف " ســـمؽك يرـــسػ رســـسيا  هـــؼ السؤسدـــة السدـــؤولة التـــي تـــؤثخ هباشـــخة فـــي ســـمؽك السعمســـيؼ 

جاف تمغ السؤسدة".)وبطخيقة   ( Relikoff, 1981, 46 تدٍل تعمػ التلاهحة وتحقه أٌ

 : الدراسات السذابية  -2
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"الكفايااات الاشاارااية السدااتخدمة والمشمااة لسذاارفي  السهسااهمة بااا( 2003دراسااة سااسردلي ) 2-1
 التربية الرياضية لمرفهف من الدابع الى العاشر "

السخغـــؽب  السدـــتخجهة وكفايـــات الإشـــخافية اللازهــــة،  تحجيـــج كفايـــات الإشـــخافية ٌــجفت الجراســـة
التعــــخف عمــــى هــــجى اســــتخجام السذـــــخفيؼ لمكفايـــــات الإشـــــخافية   لسذــــخفي التخبيــــة الخياضــــية، وكــــحلغ

ـــل  جابـــات أفـــخاد العيشـــة تبعـــا  لستغيـــخااللازهة/السخغؽبـــة بالإضـــافة لمتعـــخف عمـــى هـــجى اخـــتلاف  السؤٌ
( هعمســـة هـــؼ 50هعمســة وهعمســا  بؽاقـــع ) (94هــؼ ) البحــثالجشـــذ، والخبــخة، وتكؽىــت عيشــة و العمســي، 

وتـػ اسـتخجام هعمسـا .  ( 44)و ،السجرسييؼ في السخحمة الأساسية الثاىية فـي هجيخيـة تخبيـة اربـج الأولـى
ؽســـط وال : الاىحـــخاف السريـــاري،ةالآتيـــ ةالتحميمـــي الؽصـــفي ، واســـتخجهت الؽســـائل الاحرـــائي الســـشٍج
  ة:الى الشتائج الآتي البحثوقج تؽصمت  والاختبار التائي، والشدبة السئؽية. والكيسة التائية، الحدابي،

شاك علاقة إيجابية طخدية بـيؼ درجـات  إن العلاقات الإىداىية والكفايات الادارية كاىت في هقجهتٍا وٌ
تحميل التبايؼ عمى عـجم وجـؽد فـخوق الافخاد لمعيشة عمى الكفايات الاشخافية السدتخجهة . ودلت ىتائج 

 ذات دلالة إحرائية بيؼ استجابات السعمسيـؼ.

 : إجراءات البحث -3
 مجتسع البحث وعيشاتو:  3-1

هعمسي التخبية الخياضية في السجارس الحكؽهية التابعة الى و  اشتسل هجتسع البحث عمى هجرسي
( هعمسا وهجرسا لمتخبية 827)عمى السجتسعالسجيخية العاهة لمتخبية في هجيشة السؽصل، حيث ضػ 

ا بالطخيقة 244( هعمسا  وهعمسة و)583هشٍػ )الخياضية  ( هجرسا  اها عيشة البحث فقج تػ أختيارٌ
)  ً( بسا يذكل ىدب233هعمسي التخبية الخياضية هؼ كلا الجشديؼ والبالغ )و العذؽائية هؼ هجرسي 

( هعمػ وهجرس  26ٍا العيشة الاستطلاعية  )%( هؼ كلا الجشديؼ هؼ هجتسع البحث )هؼ ضسش28
 تخبية رياضية( . 

 : البحث مشيج 3-2
جاف البحث   .استخجم الباحثان السشٍج التحميمي الؽصفي ، لكؽىً يتلائػ ويشدجػ هع طبيعة واٌ

  وسائل جسع البيانات: 3-3
 .الخاصة بالجراسة استخجم الباحثان تحميل السرادر والاستبيان والسقابمة الذخرية لجسع البياىات

 خظهات اعداد استبيان البحث 3-3-1
 هشاسبة لمعسل الإشخافي .  ً. الاطلاع عمى الجراسات التي تشاولت تقييػ كفايات الاشخافي1
هعمسي التخبية الخياضية في السجارس الحكؽهية و . إجخاء السقابلات والمقاءات الذخرية هع هجرسي 2

الاختراصييؼ مسجيخية العاهة لتخبية ىيشؽى في هخكد هجيشة السؽصل ، وعجد هؼ السذخفيؼ لالتابعة 
ػ وآرائٍػ  خجهة  ًالتخبؽييؼ في قدػ هجيخيو  الاشخاف التخبؽي، التي أفادت الباحثان هؼ أفكارٌ

  الجراسة .لأٌجاف 
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 ،(2001تحميــــــــــــل هحتـــــــــــؽى لمسرــــــــــــادر )وزارة التخبيــــــــــــة والتعمــــــــــــيػ، بعســــــــــــل . قـــــــــــام الباحثــــــــــــان 3
ــــــــــة والتعمــــــــــيػ،   ــــــــــجريج، 1996و)وزارة التخبي  (،2005(، و)عطــــــــــاري وآخــــــــــخون، 2006(، و)ال

 (،2015(، و)شــــــــــــاٌيؼ، 2003(، و)ســـــــــــسخدلي، 2014(، و)الدـــــــــــعجية، 2008و)الذـــــــــــٍخي، 
 (،2016(، و)العجســــــــــــــــــــــــــــي، 2009(، و)العــــــــــــــــــــــــــــاجد وحمــــــــــــــــــــــــــــذ، 1992و)حســــــــــــــــــــــــــــجان، 
واعتسج  (2001(، و)غخيب، 2016(، و)الفشتؽخ،  2021(، و)كاظػ، 2012و)الخداعمة وآخخون، 

( إلــى ان يسكــؼ 1988ويذــيخ )عــلاوي ورضــؽان، %( فــأكثخ60الباحثــان عمــى الاٌسيــة الشدــبية )
لمباحث اخترار عجد السكؽىات حيث يرعب قياس جسيع السكؽىات في عسـل تجخيبـي واحـج واىـً 
يسكؼ حرـخ السكؽىـات السختمفـة عـؼ طخيـه تحميـل البحـؽث الدـابقة او عـؼ طخيـه اسـتطلاع رآي 

%( 25)اقـل او اكبـخ هـؼ هجسؽعة هؼ الخبخاء الستخررـيؼ، كسـا اىـً يسكـؼ تحجيـج ىدـبة هعيشـة 
ــا الباحــث لؽجٍــة ىعــخ هعيشــة، وفــي بعــا الاحيــان يسكــؼ اختيــار بعــا السكؽىــات التـــي  يختارٌ

ثـــػ عخضـــت ىتيجـــة  (  327-324،  2008لاتحرـــل عمـــى ٌـــحا الشدـــبة )  عـــلاوي ورضـــؽان ، 
 .التحميل عمى الخبخاء لديادة هؽضؽعية اختيار الكفايات  

 ايات الاشراايةصياغة عبارات استبيان الكف 3-3-2
الاسـتبيان شــخع الباحثـان برـياغة عــجد هــؼ الربـارات السحــجدة لكــل بعــج وبـســا  كفايـات بعـج تحجيـج

( عبــارة 92إذ اشـتسل الاسـتبيان برـيغتً الأوليــة عمــى ) ،هــع هـحتــؽى البعــج وطبيعــة عســل العيشــة يــتلائػ
 :( كفايات التـي تػ تحجيجٌا هخاعيا في صياغة الربارات ها يأتي9هؽزعـة عمـى )

 صياغة الفقخات بربارات واضحة. -
 احتؽاء الفقخة الؽاحجة عمى فكخة واحجة. -
 الجسل السدتخجهة في صياغة الفقخات قريخة وهختبطة بالسعشى. -
(. وتـػ تحجيـج هيـدان  214،  2014 ، عباس وآخخون  س أحج أبعاد الأداة )تعسل الفقخة عمى قياأن  -

ـــــجائل حدـــــب ســـــمػ ليكـــــخت ) ـــــة جـــــجا  Likertهتـــــجرج لمب ـــــث اعطـــــي البجيل)عالي   (5( الخساســـــي، حي
 . (1)ضريفة ججا  و (2)ضريفة و  (3)هتؽسطة و         (4)عالية و

 :السعاممت العمسية لأداة الدراسة  3-3-3
 صدق اداة الدراسة )الاستبيان(  3-3-3-1

رــيؼ فــي رختتــػ التأكــج هــؼ صــجق الاســتبيان هــؼ خــلال عخضــً عمــى هجسؽعــة هــؼ الخبــخاء الس
هجال طخائه التجريذ والكياس، هؼ حيث وضؽح فقخاتٍا وهزسؽىٍا والرياغة والمغة ، وهشاسبة الفقـخات، 

أو حــحف او تعــجيل اي فقــخات، أو وضــع اي اقتخاحــات أخــخى يخوىٍــا هشاســبة، حيــث تــػ  وكــحلغ إضــافة
%( لرــجق الخبــخاء فــأكثخ لرــلاحية الفقــخات وحــحف الفقــخات التــي لــػ تحقــه ٌــحا 75اعتسـاد ىدــبة اتفــاق )

%  فـأكثخ فـي هثـل 75الشدـبة، إذ يذـيخ بمـؽم إلـى أىـً " يسكـؼ الاعتسـاد عمـى هؽافقـة آراء الخبـخاء بشدـبة  
 ( فقخة77(.  ليربح عجد فقخات الاستبيان ) 126،  1983 بمؽم وآخخون ، ٌحا الشؽع هؼ الرجق" )
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 : التجربة الاستظمعية 3-3-3-2
( هعمسـا  وهـجرس هــؼ اجـل التأكـج هــؼ 26ضـست ) افـخاد العيشــة( فقــخة عمـى 77تـػ تؽزيـع الاسـتبيان)

وضؽحً وطخيقة الإجابة عميً، ووضؽح هعاىيً وسٍؽلة فٍسً ، فزلا  عؼ التعخف عمـى ظـخوف التطبيـه 
ػ اجــخاء هعــاهلات ثــبعــج الحرــؽل عمــى اجابــات عيشــة التجخبــة الاســتطلاعية وهــا يخافقــً هــؼ صــعؽبات، و 

ؽن بيؼ كل فقخة هـؼ فقـخات الاسـتبيان هـع الجرجـة الكميـة صجق الاتداق الجاخمي اذ تػ حداب ارتباط بيخس
   .( فقخة67تػ استبعادٌا الفقخات غيخ الرادقة ليربح الاستبيان )للاستبيان 

 :ثبات الاستبيان   3-3-3-3
لحدـاب ثبـات الاسـتبيان بطخيقـة التجدئـة  ( فـخد26البالغـة) تػ استخجام درجات العيشة الاستطلاعية

الشرــفية لمفقــخات )الفخديةـــ والدوجيــة(، وذلــغ بحدــاب هعاهــل الارتبــاط بــيؼ الفقــخات الفخديــة والدوجيــة، ثــػ 
( حيـث بمـغ Spearmanاا(Brown Coefficientجـخى تعـجيل الطـؽل بأسـتخجام هعادلـة سـبيخهان بـخاون 

حا يجل عمى 09991)  الثبات للاستبيان   ان الاستبيان يتستع بجرجة عالية هؼ الثبات. ( وٌ

 : التهشيع الشيائي لاستبيان الكفايات الاشرااية لمسذرف 3-4
بعـــج ان تـــػ اســـتكسال خطـــؽات اعـــجاد اســـتبيان الكفايـــات الاشـــخافية لمسذـــخف، وتستعـــً بالسعـــاهلات 

ثـان بتؽزيـع الاسـتبيان (، قـام الباح1العمسية هؼ صجق وثبات، واصبح الاستبيان برؽرتً الشٍائيـة همحـه )
( فــخد وقـــج راعــى الباحثـــان الإشــخاف الكاهـــل عمــى تؽزيـــع الاســـتبياىات 207الجراســة والبالغـــة ) عيشـــةعمــى 

، والتأكـــج هـــؼ الإجابـــة عـــؼ جسيـــع الفقـــخات قبـــل ٌساوهتابعـــة اجابـــات عيشـــة البحـــث والتـــي كاىـــت بحزـــؽر 
الخساســي تــلا ذلــغ جســع اســتبياىات   ليكــخت  وفــه هكيــاس عمــى اســتلاهٍا، وقــج كاىــت اجابــات كــل فقــخة
 .وتفخيغ البياىات لمسعالجة الاحرائية

 :الهسائل الاحرائية  3-5
 التكـخارات ،و  والاىحخافـات السرياريـة، الستؽسـطات الحدـابية لايجـاد(spss) بخىـاهج  متـػ اسـتخجا

جتسـان لمتجدئـة هعاهل ارتبـاط سـبيخهان بــخوان لمتجدئــة الشــرفية، وهعادلـة و  هعاهل ارتباط بيخسؽن،و 
 . والشدب السئؽية ،الشرفية غيخ الستداوية، وهعاهل ارتباط ألفا كخوىباخ

 ا عرض الشتائج ومشاقذتيا4
                                              عمى لمبحث الحي يش الدؤال الاول  نالاجابة ع4-1
درجة مسارسة الكفايات الاشرااية لدى السذرف التربهي والاختراصي من وجية نغر مدرسي ما 

 معمسي التربية الرياضية " ؟
الاوساط الحدابية لجرجة هسارسة و  ٌحا الدؤال فقج تػ حداب الاىحخافات السريارية ؼالاجابة ع

 بيؼ ذلغ( ي1والججول) ًفيالاشخا ًهؼ الكفاي ًوتػ تختيب اجابات عيشة البحث عمى فقخات كل كفاي
وترتيب كفايات  ودرجة السسارسالاوساط الحدابية لو الانحرافات السعيارية يبين (  1جدول ) 

 السعمسين و السدرسين  من وجية نغرلدى السذرف )التربهي والاختراصي(  والاشرااي
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 الانحراف الهسط الفقرة
معامل 
 الالتهاء

 الترتيب السسارسة

 الثالثة هتؽسطً 09068- 09679 29883 لكفايات الذخريةا 1

2 
لكفايــــــــــــات التخررــــــــــــية )العمسيــــــــــــة الفشيــــــــــــة ا

 الاكاديسية(
 التاسعة هتؽسطً 09366 09699 29761

3 
كفايــــــــــات العلاقــــــــــات الإىدــــــــــاىية )الاترــــــــــال 

 والتفاعل(
 الثاىية هتؽسطً 09168 09725 29922

ا 4  الاولى هتؽسطً 0,317 09765 39086 كفايات السشاٌج وتطؽيخٌ
 الخاهدة هتؽسطً 0,412 09715 29832 كفايات التخطيط 5
 الثاهشة هتؽسطً 0,445 09671 29766 كفايات التقؽيػ والستابعة 6
 الدابعة هتؽسطً 0,503 09671 29797 كفايات التجريب وتشسية السعمسيؼ 7

8 
كفايــــــات الإبــــــجاع )ابتكــــــار وتججيــــــج التغيـــــــخ 

 والتطؽيخ(
 الخابعة هتؽسطً 0,190 09730 29864

 الدادسة هتؽسطً 0,289 09755 29831 لكفايات الاداريةا 9
 هتؽسطة 09252 0,624 29863 الكفايات الاشرااية جسيعيا

الاوساط الحدابية لجرجة هسارسة و يؽضح الاىحخافات السريارية  ي( الح1يتبيؼ هؼ الججول )
هعمسي التخبية و هجرسي  لجى هذخف )التخبؽي والاختراصي( هؼ وجٍة ىعخ ًوتختيب كفايات الاشخافي
ىتائج ٌحا ججول الحي يسثل خلاصة ججاول الكفايات الاشخافية  ًبسشاقذ انالخياضية ، وسيقؽم الباحث

لجرجة هسارسة  الكمي للاستبيان، ويعٍخ هؼ ججول ان الؽسط الحدابي السجسؽعفزلا عؼ  ،التدعة
هعمسي التخبية الخياضية و التخبؽي هؼ وجٍة ىعخ هجرسي و لجى هذخف الاختراصي ة الاشخافي ًالكفاي

( وجاءت كفايات 29863حيث بمغ وسط حدابي لٍا ) ،قج حرمت عمى درجة هسارسة هتؽسطة
ا  ( ، واىحخاف السرياري 39086بالتختيب الاول لجرجة السسارسة  بؽسط  حدابي ) السشاٌج وتطؽيخٌ

يات التخررية )العمسية الفشية الاكاديسية ( بالتختيب الاخيخ لجرجة هسارسة ( ، وجاءت الكفا09765)
ويتبيؼ هؼ الججول ذاتً ان هعاهلات التؽزيع (، 09699( ، واىحخاف هرياري )29761بؽسط حدابي )

ي ذات تؽزيع  (9-، 9)+الطبيعي لاستجابات عيشة الجراسة عمى هحاور الاستبيان كاىت ها بيؼ وٌ
 طبيعي 

ويلاحظ ان استجابة عيشة الجراسة جاءت بجرجة هتؽسطة اي هقبؽلة ىؽعا ها ولكؼ تحتاج الى 
السديج هؼ التعديد والعسل عمى زيادتٍا لجى السذخف التخبؽي، وتتفه ٌحي الشتيجة هع عجة دراسات هشٍا 

في هجالات اللازهة السٍشية لمسؽجٍيؼ الادارييؼ  ( الى ان درجة تؽفخ كفايات2016،الحزخهي)دراسة 
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( الى ان افخاد هجتسع الجراسة يخون ان هذخفي 2008،الذٍخي )كاىت بجرجة هتؽسطة ودراسة الجراسة 
( 2009،الحمؽ)السٍشية بجرجة هتؽسطة، واتفقت ايزا هع  دراسة  ًالسجرسية يسارسؽن الكفايالادارة 
شخافية ولخرائ  ( الى ان درجة هسارسة السذخفيؼ التخبؽييؼ للاىساط الا2007،صيام)ودراسة 

( اذ يخى السعمسؽن 2003) الغاهجي،جراسة الواتفقت ايزا هع الاشخاف الحجيث كاىت بجرجة هتؽسطة، 
في هدتؽى السذخفييؼ التخبؽييؼ لسٍاهٍػ، فٍػ يخون ان السذخفيؼ يسارسؽن هٍاهٍػ  ان ٌشاك قرؽرا  

( والتي بيشت ان درجة السسارسات 2006،ابؼ عابجيؼ)بجرجة هتؽسطة، واتفقت ايزا هع دراسة 
 قتالسعمسيؼ كاىت هتؽسطة في جسيع السجالات، واتفو لمسٍسات الاشخافية هؼ وجٍة ىعخ السعمسات 

( والتي اظٍخت ان درجة هسارسة الاساليب 2014جراسة )عؽدات والطحايشة،الالشتيجة هع ىتائج 
وفه وجٍة عمى اوحت بيؼ هتؽسطة والستجىية التخبؽييؼ تخ و  الاختراصييؼ الاشخافية هؼ قبل السذخفيؼ

( التي اظٍخت ان 2011الشتائج هع دراسة )البمؽي، الخياضية، واتفه البجىية وعمؽم ىعخ هعمسي التخبية
عيشة الجراسة اشاروا الى ان دور السذخف التخبؽي في تشسيتٍػ كان هتؽسط الجرجة وفي كل هجالات 

اظٍخت اىخفا   ي( والت 2004جراسة الغشسييؼ )الع ىتائج ايزا ه دراسةالاستبيان، واتفقت ىتائج 
التخبؽي هؼ وجٍة ىعخ السعمسيؼ وفي كل هجالات واوصت و  الاختراصي درجة فاعمية السذخف

دراسة  يجةالجراسة ايزا هع ىت ىتيجةواتفقت  بزخورة العسل عمى اعادة تأٌيل السذخفيؼ التخبؽييؼ،
سات الإشخافية لمسذخفيؼ التخبؽييؼ خلال الديارات الرفية في ( والتي اشار إن السسار 2014العتيبي )

 جسيع هجالات الجراسة كاىت بجرجة هتؽسطة.

التربهي في ضهء تقييم و  الاختراصي ما اىم الاحتياجات التدريبية لمسذرفالاجابة عن سؤال  4-2
 التربية الرياضية ؟ ومدرسي مسارسة كفاياتيم الاشرااية لتظهير اداء معمسي 

 السسارسة لجرجة السريارية الاجابة عؼ ٌحا الدؤال تػ حداب الستؽسطات الحدابية والاىحخافات
 وتختيب
هعمسـي التخبيـة الخياضـية، هجرسـي و كفايات الاشخافية بشاء  عمى وجٍة ىعـخ  التجريبية لجسيع الحاجات

قـيػ الستؽسـطات و درجـة هسارسـة  حدـبوقج تػ تختيب درجة هسارسة الكفايات الاشخافية تختيبـا  تشـازلي 
 ( يبيؼ ذلغ .2الحدابية والججول )

التدريبية  الحاجاتدرجة السسارسة وترتيب لالهسط الحدابي والانحراف السعياري يبين  (2جدول )
 والتربي معمسي ومدرسي وجية نغرتربهي من و  الاختراصي لدى السذرف ةلمكفايات الاشرااي

 الرياضية

 ع س الكفايات
درجة 
 السسارسة

الحاجة 
 لمتدريب

 الاول هتؽسطة 09699 29761 الاكاديسية(و كفايات التخررية )الفشية العمسية  2
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 الثاىي هتؽسطة 09671 29766 كفايات التقؽيػ والستابعة  6
 ثالث ًهتؽسط 09671 29797 كفايات التجريب وتشسية السعمسيؼ 7
 الخابع هتؽسطة 09755 29831 الكفايات الادارية 9
 الخاهذ هتؽسطة 09715 29832 كفايات التخطيط 5
 الدادس هتؽسطة 09730 29864 كفايات الإبجاع )ابتكار وتججيج التغيخ والتطؽيخ( 8
 الدابع هتؽسطة 09679 29883 ًالكفايات الذخري 1
 الثاهؼ هتؽسطة 09725 29922 كفايات العلاقات الإىداىية )الاترال والتفاعل( 3
اكفايات  4  تاسع ًهتؽسط 09765 39086 السشاٌج وتطؽيخٌ

 ًهتؽسط 09624 29863 الكفايات الاشرااية

 الاختراصـــي ( ان تختيـــب درجـــة هسارســـة الكفايـــات الاشـــخافية لمسذـــخف2هـــؼ جـــجول ) يبـــيؼ
هعمســـي التخبيـــة الخياضـــية ، ويعٍـــخ التختيـــب التشـــازلي لتختيــــب هجرســـي و التخبـــؽي هـــؼ وجٍـــة ىعـــخ و 

خساســي البـجائل فــي اســتبيان الالاحتياجـات التجريبيــة لمسذــخفيؼ ،وقـج اســتخجم الباحثــان هكيـاس ليكــخت 
 الحاجــات(، الــحي يسثــل السدــتؽى الستؽســط ىجــج ان هدــتؽى 3940 – 2961)وبــالخجؽع لسعادلــة الســجى  

ن الـــى ا (1999بجرجـــة هتؽســـطة، وتتفـــه ٌـــحي الشتيجـــة هـــع دراسة)الحدـــشي،لسذـــخفيؼ، كاىـــت االتجريبيـــة 
السعمسـيؼ فـي السـجارس الحيؽهيـة أجـابؽا بحاجـة السذـخفيؼ التخبـؽييؼ لمتـجريب عمـى هجـالات الاســتباىة 

ػ نــالآتي: هجــال إجــخاء بحــؽث، وهجــال تطــؽيخ تــجريبالدــبعة وناىــت هختبــة هــؼ وجٍــة   هعمســيؼ ىعــخٌ
هحمـي،  التجريذ، وهجال بشاء العلاقات هع هعمسـيؼ وهجتسـع سشٍاج وأساليبوتجريب هٍشي ، وهجال ال

وهجال التخطيط هٍارة التقؽيػ، وهجال تطؽيخ استخاتيجيات إدارة الرف ، وتتفه ٌحي الشتائج هع دراسة 
التـي بيشـت ان العجيـج هـؼ الكفايـات التـي تتبـع فـي هجـال اسـاليب الاشـخاف غيـخ  ( 2004 سيدـالػ، )

 الحاجـــات( الـــى أن درجـــة 2010وتتفـــه ٌـــحي الشتـــائج هـــع دراســـة )الطعـــاىي، ة لمتـــجريب.هحققـــة وبحاجـــ
كاىـت هتؽسـطة فـي  شعـخالهـؼ وجٍـة  ًالتجريبية لمسذخفيؼ تخبؽييؼ في الأردن في ضؽء هٍام السطمؽبـ
تجريبيـة  حاجـات( والتـي بيشـت وجـؽد 2008هجالات جسيعٍا، كسا تتفه هع ىتائج دراسة )أبؽ شـاٌيؼ،

( 2016ســؽجٍيؼ التخبــؽييؼ فــي هجــال كفايــات أســاليب التؽجيــً التخبــؽي، وتتفــه هــع دراســة )خيــؽن،لم
أن الى  وايزا عجم قجرة السذخفيؼ التخبؽييؼ والإختراصييؼ عمى تشسية السجرسيؼ هٍشيا ،العخاقية الى 

ختيـــار وزارة التخبيـــة لاتزـــع شـــخط الأقجهيـــة السطمقـــة فـــي هجيخيـــة التخبيـــة هـــؼ ضـــسؼ شـــخوط تعيـــيؼ وأ
( التي اشارت الى أن هدتؽى أداء السذخفيؼ التخبؽييؼ 2021واختمفت هع دراسة )ابؽ ليمة، السذخفيؼ. 

:(، وبجرجة عالية الترشيق جـجا  ، واختمفـت 75941هؼ وجٍة ىعخ السعمسيؼ جاء بؽزن ىدبي قجري )
ية لمسؽجٍيؼ تخبؽييؼ اعتسجت درجة الحاجة التجريب الحي( 2015)سميػ ، دراسة ٌحي الجراسة هع  يجةىت
 ججا( . ةوعالي ة)عالي
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ويخى الباحثان ان ٌحي الشتيجة )درجة هسارسة هتؽسطة(لا تتؽافه هع الاتجاٌات السعاصخة التي 
تشادي بزخورة الارتقاء بالسسارسات والكفايات الاشخافية التي تدعى اليٍا هؤسدات التخبية والتعميػ في 

التعميهي ل الجاىب ذَ الأٌهية العظهى في الهجال تربَي تهثعهمية الإشراف الكل السجتسعات، وان 
السذخفيؼ إلى هحاَلة تحسيو َتَجيً العهمية التعميهية بَاسطة ل تٍدف بالهقان الأَ، وَالتربَي
َالتي هو خلالٍا يهكو تحقيق الأٌداف ، َالأساليب التربَيةل الطخائه ٍـسو َأسـإلى أحالتخبؽييؼ 

 التعميهية َالتربَية .
العمسية( بالتختيب الاول، ثػ كفايات الستابعة و ءت كفايات التخررية )الفشية الاكاديسية وقج جا

التقؽيػ ، ثػ كفايات تجريب وتشسية السعمسيؼ، ثػ الكفايات الادارية، ثـػ كفايـات التخطـيط، ثـػ كفايـات و 
)الاترال  ةالعلاقات الإىداىي يةالذخرية، ثػ كفا ةكفايالإبجاع )ابتكار وتججيج التغيخ والتطؽيخ(، ثػ 

ــا هــؼ حيــث الحاجــة لمتــجريب، وان عمــى السذــخفيؼ الارتقــاء  والتفاعــل(، ثــػ كفايــات السشــاٌج وتطؽيخٌ
ا.  لاتٍػ الاشخافية في ٌحي الكفايات وتطؽيخٌ  بسؤٌ

ن تعدى الشتائج الدابقة إلـى الأعبـاء الؽظيفيـة الجسـة التـي تقـع عمـى إالباحثان اىً يسكؼ  ويخى 
ا )الدـــعؽد،لسؽجـــً التخبـــؽي، عـــاته ا (  فـــي كتابـــً الإشـــخاف التخبـــؽي اتجاٌـــات حجيثـــة 2002وقـــج حرـــخٌ
       -السذكلات التي تؽاجً الإشخاف تخبؽي عمى صعيج العخبي ىحكخ هشٍا  :و الرعؽبات  وتشاولت
 .عجم هعخفة وإدراك بعا السذخفيؼ لأٌجاف الإشخاف التخبؽي.1
لات 2  العمسية والسدمكية اللازهة.. افتقار بعا السذخفيؼ لمسؤٌ
 . اقترار بعا السذخفيؼ عسمية الإشخاف عمى الديارات الرفية السفاجئة.3
ػ السٍشي.4 سال بعا السذخفيؼ لمتعميػ السدتسخ وعجم حخصٍػ عمى ىسؽٌ  . إٌ
 السحجد.. كثخة الأعباء الؽظيفية السمقاة عمى كاٌل السذخف التخبؽي وهطالبتً دائسا بتشفيحٌا في الؽقت 5
 . ؽزارةالأو  ًسجيخيال التي تعقجٌا ًالستخرر ً. افتقار بعا السذخفيؼ لمجورات الإشخافي6
 . قمة عجد السذخفيؼ التخبؽييؼ بالشدبة لعجد السعمسيؼ. 7
 .عجم وجؽد هذخف هتخر  هدؤول عؼ كل هخحمة تعميسية.8
 ن في زيارتٍا.. قمة السؽاصلات هؼ أهاكؼ عسل السذخفيؼ إلى السجارس التي يخغبؽ 9
 . عجم وجؽد تشديه بيؼ السذخف وهجيخيتً والسجرسة والسعمػ. 10
ـــيػ هتابعـــة هـــؼ قبـــل . عـــجم وجـــؽد11 زارة التخبيـــة لعســـل بعـــا السذـــخفيؼ و و هـــجيخيات التخبيـــة و  وزارة التعم

 التخبـــــــؽييؼ والتحقـــــــه هـــــــؼ ســـــــاعات دواهٍـــــــػ والتـــــــداهٍػ بتشفيـــــــح الخطـــــــط التـــــــي تـــــــػ إعـــــــجادٌا آىفـــــــا .
 ( . 157 -141 ، 2002 ، الدعؽد )

 ا الاستشتاجات والتهصيات5
 الاستشتاجات  5-1
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هجرسي  ان درجة هسارسة الكفايات الاشخافية لجى السذخف التخبؽي والاختراصي هؼ وجٍة ىعخ -1
السؽصل كان بسدتؽى هتؽسط عمى القائسة بذكل عام وعمى جسيع  ًهعمسي التخبية الخياضية في هجيشو 

 الكفايات بذكل خاص.
 ةالتخبــؽي فــي ضــؽء تقيــيػ هسارســة كفايــاتٍػ الاشــخافيالاختراصــي و لمسذــخف   التجريبيــة الحاجــاتتتحــجد   -2

 -لآتي:كاالتخبية الخياضية وبذكل تشازلي  وهجرسي هؼ خلال وجٍة ىعخ هعمسي
 العمسية(.و  الاكاديسية  كفايات التخررية )الفشية   -
 كفايات التقؽيػ والستابعة.  -
 ريب وتشسية السعمسيؼ.كفايات التج -
 الكفايات الادارية. -
 كفايات التخطيط. -
 كفايات الإبجاع )ابتكار وتججيج التغيخ والتطؽيخ(. -
 كفايات الذخرية. -
 العلاقات الإىداىية.و كفايات)الاترال والتفاعل( ال -
ا . -  كفايات السشاٌج وتطؽيخٌ

 التهصيات  5-2
العســـل عمـــى رفـــع هدـــتؽى أداء السذـــخفيؼ التخبـــؽييؼ هـــؼ خـــلال تشسيـــة قـــجراتٍػ الإشـــخافية فـــي تحســـل  -1

ــجاف التخبيــة ًالتججيــج هــؼ خــلال بــخاهج تطؽيخيــو التطــؽيخ  لــىاالسدــؤولية ســريا   البجىيــة  بســا يحقــه اٌ
 التخبؽية. ةالخياضي وعمؽم

 هجرســي حجيثــة لسدــاعجة ، وتبشــي طخائــه وىسـاذجوالاختراصــي تطـؽيخ أســاليب الإشــخاف تخبـؽي  -2
 هعمسي التخبية الخياضية عمى تشسية هٍشية هؽجٍة والحاتية.و 

 
 

 السرادر
 دار الذخوق. ،عسان (،1، )ط.الأدارة السدرسية الحديثة(: 2006ابؼ عابجيؼ، محمد ) -1
الكفايات الزرورية لمسهجو التربهي وفا  معاايير الجاهدة (: 2008أبؽ شاٌيؼ، دلال احسج ) -2

 كمية التخبية، رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؽرة، جاهعة دهذه .  الذاممة ،
اساتراتيجية مقترحاة لتشسياة كفااءة السذارفين (: 2021أبؽ ليمة، حديؼ عبج الكخيػ حديؼ  ) -3

اطخوحة دكتؽراي غيخ ، التربهيين في ضهء احتياجاتيم التدريبية وفقاً لسعايير الجهدة الذاممة 
 هشذؽرة، هدتؽدع جاهعة القخآن الكخيػ وتدٍيل العمؽم . 
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الراااسل التشغيساااي لااادى (: 2021الكؽاز،عـــجي غـــاىػ هحســـؽد ) و اســـكشجر، يـــؽىذ فيرـــل -4
، رسـالة هاجدـتيخ السذرفين التربهيين والاختراص )اختراص تربية الرياضاية( فاي العاراق

 (، جاهعة السؽصل، العخاق. 24(، السجمج)75العجد) هشذؽرة، هجمة الخافجيؼ لمعمؽم الخياضية،
تقييم مقهمات (: 2014الاشخيفي، ريا  احسج إسساعيل، والٍكؽري، فخاس محمد سعيج حاهج ) -5

معمسااي التربيااة و معمسااات  الاترااال لاادى السذاارفين التربااهيين الرياضاايين ماان وجيااة نغاار
الخافــجيؼ لمعمـــؽم الخياضـــة، رســـالة هاجدــتيخ هشذـــؽرة، هجمـــة الرياضااية فاااي مديشاااة السهصااال، 

 (، جاهعة السؽصل، العخاق.20(، السجمج)66العجد)
، تخجســة محمد أهـــيؼ تقيااايم تعماام الظالاااب التجسيعاااي والتكاااهيشي(: 1983بمــؽم، بشيـــاهيؼ وآخــخون  ) -6

يل ، القاٌخة، هرخ .  السفتي وآخخون، دار هاكخوٌ
السعمسين الجدد ميشيا في  ودور السذرف التربهي في تشسي(: 2011البمؽي، هخزوقة حسؽد ) -7

الاصـؽل، و الادارة التخبؽيـة  ، رسـالة هاجدـتيخ، قدـػمان وجياة نغارىم ومشظقة تبهك التعميسيا
 . جاهعة هؤتً

و تظااهير كفايااات السذاارفين التربااهيين فااي عاال إدارة جااهدة الذااامم(: 2019بميــل، عفــاف ) -8
  .أطخوحة دكتؽراي غيخ هشذؽرة، جاهعة دباغيؼ محمد السرحمة الابتدائية،

الاحتياجااات التدريبيااة لمسذاارفين تربااهيين اسااا يراىااا (: 1999الحدــشي، يحيــى ســعيج محمد ) -9
، رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؽرة، عسان وبدمظش و السذرفهن والسعمسهن في السدارس الحکهمي

 جاهعة اليخهؽك . ،الاردن
لمسااهجيين  والمشماا ودرجااة تااهافر الكفايااات السيشياا(: 2016الحزــخهي، ســيق بــؼ احســج ) -10

الجاهعــة  ، رســالة هاجدــتيخ،نغاار مااديري ماادارس وعسااان ماان وجياا والاداريااين فااي ساامظش
  . كمية التخبية ،الاردىية

درجااة مسارساة السذارفين التربااهيين لمنسااط الاشارااية فااي  (:2009الحمـؽ، غدـان حدـيؼ ) -11
 -168، 3العــجد، 10التخبؽيــة ، السجمــجو ، هجمــة العمــؽم الشفدــية دااظينمالساادارس الثانهيااة لف

196. 
دور السذاارف الترباهي فااي تظاهير الإدارة مدرسااية فااي (: 2005حسـجان، سـشاء ســالػ حدـؼ ) -12

الجاهعة  ،سديرينالالدنيا بسحافغات غازة من وجية نغر مذرفين التربهيين و  ومرحمة الأساسي
 رسالة هاجدتيخ، غدة . ،الاسلاهية

  .، دار التخبية الحجيثة، عسان ، الاردنوالسعاصرةالأشراف في التربية (: 1992حسجان، محمد ) -13
الإشاااراف الترباااهي قاااراءة (: 2012الخداعمــة، محمد، و الدـــخشي، حدـــيؼ، و الدغبـــي، هيدــؽن ) -14

 دار صفاء لمطباعة والشذخ.  ،عسان، الأردن ،معاصرة ومدتقبمية
دار  ،الأردنعسان،  ،ودراسات في الإدارة التربهي(: 2004الخراوىة، فؤاد، وستخاك، ريا  ) -15

  .وائل
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يخ ىاظػ ) -16 تظاهير الكفاياات السيشياة لمسذارف الترباهي والاختراصاي فاي (: 2016خيؽن، زٌ
رسـالة هاجدـتيخ،  جاهعـة الاسـكشجرية، ،السديريات العامة لمتربية في محافغات جشهب العراق

 هرخ .
عمسي كفايات السذرف التربهي وأساليب تظهيرىا، من أجل تأسيس (: 2006هحهد )، الدريج -17

ــالمجىة الَطىيل/هجمة تَاص ،بالكفايااات لشسااه ا الإشااراف ــة العهاىيـ  ،العمَنَ بية َالثقافةة لمترـ
 . (4) العجد

كفاءات الأداء السظمهبة من قبل السذرف التربهي من وجية نغر (: 2014الدعجية، حسجة ) -18
(، 1) 15، هجمــة العمــؽم التخبؽيــة والشفدــية، الدااهي  فااي عسااان ومااديري الساادارس فااي ولاياا

381-  415  . 
(، دار الجميــل لمطباعــة 1)ط.الاشااراف التربااهي اتجاىااات حديثااة، (: 2002الدــعؽد، راتــب ) -19

  والشذخ، عسان، الاردن .
برنامج مقترح لتدريب السهجيين التربهيين عمى اساليب التهجيو (: 2015سميػ، احسج سميػ ) -20

، اطخوحة دكتؽراي غيخ هشذؽرة، كمية التخبية، (Web Questمب السهقع )التربهي باستخدام ط
 جاهعة دهذه .

 والكفايات الاشرااية السدتخدمة والمشمة لسذرفي التربي(: 2003سسخدلي، غجيخ جخجيذ ) -21
جاهعة  ،الرياضية لمرفهف من الدابع الى العاشر ونغر معمسي التربي ومن وجي والرياضي

 اليخهؽك،  رسالة هاجدتيخ، اربج، الاردن .  
فعالية برنامج مقترح لتشسية كفايات مذرفي العماهم فاي السرحماة (: 2004سيدالػ، روضـة ) -22

، كميـة التخبيـة، بخىـاهج السذـتخك ي ، اطخوحة دكتؽراي غيـخ هشذـؽر الأساسية في محافغات غزة
 بيؼ جاهعة عيؼ شسذ وجاهعة الأقرى .

درجة ممكية ومسارسة الإشاراف الترباهي السعاصار (: 2015شاٌيؼ، عبجالخحسؼ بؼ يؽسـف ) -23
الستخررــة  ً، السجمــة التخبؽيــهفااي ضااهء خرااائص مجتسااع السعرفااة بسشظقااة مديشااة السشااهر 

 .125 -94( ، 4العالسية، السجمج)
 ،ولسذارفي الادارة السدرساي وواقع كفاياات السيشيا(: 2008الذٍخي، عؽ  بؼ محمد عـؽ  ) -24

 ، جاهعة ام القخى .يرسالة هاجدتيخ غيخ هشذؽر  كمية التخبية،
دور اساليب الاشراف التربهي في تظهير الاداء السيشي لمسعمسين (: 2007صيام، محمد بجر ) -25

 ، رسـالة هاجدـتيخ غيـخ هشذـؽرة، الجاهعـة الاسـلاهية،في السدارس الثانهية في محافغاة غازة

 فمدطيؼ. غدة،
تااثير اسااليب الاشاراف عماى فاعمياة اداء (: 2014الطحايشة، زياد، وعؽدات، هعـيؼ احسـج ) -26

، الاردنياة مان وجياة نغار معمساين انفدايم وفي السدارس الحكهمي والرياضي ومعمسي التربي
 .  100-81، 2،العجد 15هجمة العمؽم التخبؽية والشفدية، السجمج
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الاحتياجات التدريبية لمسذرفين التربهيين في الأردن تحديد (: 2010الطعاىي، حدؼ أحسج ) -27
،  1، العـجد37، هجمة دراسات عمؽم تخبؽية، السجمـجفي ضهء السيام مظمهبة من وجية نغرىم

. 
الااتعمم  دلياال السذاارف التربااهي لتحدااين عسميتااي(: 2009العــاجد، فــؤاد، و حمــذ ، داود ) -28

 .(، الجاهعة الاسلاهية، غدة، فمدطيؼ 1)ط.التعميم، و 
، وعمم الاشفس ومدخل الى مشاىج البحث العمسي في التربي(: 2014عباس، محمد خميل واخـخون ) -29

   . دار السديخة، الاردن
درجة السسارسات الإشرااية لمسذرفين الترباهيين خامل (: 2014العتيبي، هخمج سايخ سعيج ) -30

، جاهعة يهشذؽر ، رسالة هاجدتيخ غيخ والزيارات الرفية في ضهء بعض معايير جهدة الذامم
 أم القخى، كمية التخبية، هكة السكخهة .

الأشااراف التربااهي بدولااة  وترااهر مقتاارح لتظااهير عسمياا(: 2016العجســي، عمــي محمد فٍيــج ) -31
خ ،  ً، هجمة التخبيالكهيل  . 4السجمج،  170العجد، جاهعة الأزٌ

وتظبيقاتااو  والإشااراف التربااهي اتجاىاتااو الشغرياا(: 2005) واخــخانعطــاري، عــارف تؽفيــه،  -32
  . الفلاح لمشذخ والتؽزيع ةهكتب ،الكؽيت ،والعسمي

القياس في التربية الرياضية وعمم (: 2008علاوي، محمد حدؼ، و رضؽان، محمد ىرخ الجيؼ ) -33
 ، دار الفكخ العخبي، القاٌخةالشفس الرياضي

لسيااميم الفشياة واقاع مسارساة السذارفين الترباهيين (: 2003الغاهجي، احسج بؼ عبجالله عطية ) -34
كمية التخبية الخياضـية الباحـة ، السسمكـة ،  رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؽرة .و باحة التعميسي وبسشظق

 العخبية الدعؽدية.
(، دار البيزـــاء،  1، )ط.الكفاياااات واساااتراتيجيات اكتداااابيا(: 2001غخيـــب، عبـــج الكـــخيػ ) -35

 السغخب . 
السذرف تربهي قي تحدين الاداء التعميسي لسعمساي  ودرجة فاعمي(: 2004الغشسييؼ، زيـاد ) -36

الساادارس الثانهيااة فااي الساادارس الثانهيااة الحكهميااة فااي محافغااات الجشااهب فااي الاردن كسااا 
 جاهعة عسان العخبية، رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؽرة، الاردن. ،يدركيا السعمسهن انفديم

لمسذاارفين  وياجااات التدريبياابرنااامج مقتاارح لدااد الاحت(: 2012الفــاخخي، عبيــخ محمد ســعيج ) -37
رسالة  كمية الآداب،  في التعميم، و الذامم هتربهيين بسشظقة بشغاشي وف  معايير إدارة الجهد

 هاجدتيخ، جاهعة بشغازي .
واقع تقهيم الأداء الإشرافي من وجية نغر ماديري (: 2016الفشتؽخ، عبجالله بؼ عبجالخحسؼ ) -38

، هجمة العمؽم التخبؽية، والدعهدي والعربي والتعميم في السسمكإدارات الإشراف التربهي بإدارات 
 .10العجد
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تقهيم دور السذرف الاختراص في السرحمة الثانهية من وجية (: 2021كاظػ، رعج طالب ) -39
 -109، 1لمبحؽث الاىداىية والاجتساعية والعمسية، العجد ًالعخاقي ً، السجمنغر مدرسي التاريخ

127. 
 ودور مدراء السدارس في الإشراف عمى بعاض الانذاظ(: 2019السؽلى، هثشى حازم ىايق ) -40

رســالة  السهصال، والرياضاية فاي مديشا ونغار مدرساي التربيا ومان وجيا والسدرساي والرياضاي
(، جاهعة السؽصل، 22(، السجمج)70ؽم الخياضية، العجد)مهاجدتيخ هشذؽرة، هجمة الخافجيؼ لمع

 العخاق.
 ، عسان، الاردن .: دليل الاشراف التربهي  (1996) التخبية و التعميػ  وزارة -41
، الادارة العاهـــة لاشـــخاف التخبـــؽي دليااال الاشاااراف الترباااهي :  (2001التخبيـــة )و التعمـــيػ  وزارة -42

 السسمكة العخبية الدعؽدية، الخيا  .
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