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 خض:هانً

اػذاد اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ ثبلاعٜضح ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ 

ٓؼشكخ ٝغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ، هغْ اُزشث٤خ الاعبط ث ُطلاةاُجظش٣خ ٝاُغٔؼجظش٣خ 

كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ  أُوشٕٝ ثٌَ ٖٓ الاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ ٝاُجظش٣خ داخَ 

اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ٝالاداء ُشكؼخ اُخطق ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش، 

ٝٓؼشكخ اُلشٝهبد ث٤ٖ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ ثبلاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ ٝاُجظش٣خ داخَ 

عزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ أٓزـ٤شاد اُجؾش ُٝذٟ ػ٤٘خ اُجؾش.  اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢

ٓزٚ ٓغ ءاُزغش٣ج٢ ثزظ٤ْٔ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤ز٤ٖ راد الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔلا

ثوغْ  اُضب٤ٗخ اُغ٘خ اُذساع٤خ ػذد   ٖٓ ؽلاةؽج٤ؼخ أُشٌِخ، شِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش 

، ٝاعزؼبٕ اُجبؽش ةؽلا( 10اُزشث٤خ الاعبط ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ثبُٞعبئَ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝػذد ٖٓ الاعٜضح ٝالادٝاد ٝصْ رٌبكإ اُؼ٤٘خ ك٢ اُوذساد 

اُجذ٤ٗخ ٝاعشاء رغبسة الاعزطلاػ٤خ ٝر٘ل٤ز اُٞؽذاد اُزؼش٣ل٤خ كؼلاً ػٖ الاخزجبس 

 اُوج٢ِ ٝاػذاد ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ث٘ٞػ٤ٖ )اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ ثبلاعٜضح اُجظش٣خ( ٝ

ط اُغ٤ذ أُوشٕٝ ثبلاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ( ٝر٘ل٤ز اُٞؽذاد ٖٝٓ صْ اعشاء )اُ٘ٔٞر

الاخزجبساد اُجؼذ٣خ، ٝاعزخذاّ اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد. 

رلٞهذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ  ؽش ا٠ُ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد أٜٛٔب رٞطَ اُجب

ٕ ثبلاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُز٢ ارجؼذ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٝ

اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٢ ارجؼذ اُ٘ٔٞرط ثبلاعٜضح اُجظش٣خ ك٢ اُلشم ث٤ٖ ًَ ٖٓ 

 ٓغزٟٞ الاداء اُل٢٘ ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٢.
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Abstract 

The research aims to prepare the educational units of a good 

model associated with visual and audiovisual devices for male 

students of the Department of Basic Education at the University 

of Sulaymaniyah, and to know the effectiveness of a good model 

associated with both audiovisual and visual devices within the 

educational units in cognitive achievement and performance of 

the snatch raise in the research sample, and to know the 

differences between the good model with audiovisual and visual 

devices Within the educational units in the research variables 

and in the research sample. The researcher uses the experimental 

method by designing two experimental groups with a pre and 

post test to suit it with the nature of the problem. The researcher 

used the means to collect information and a number of devices 

and tools, then equalize the sample in physical capabilities, 

conduct exploratory experiments, implement introductory units 

as well as pre-test, and prepare educational units of two types 

(the good model associated with visual devices) and (the good 

model associated with audiovisual devices) and the 

implementation of the units and then conducting tests 

Dimensional, and the use of the electronic statistical bag for data 

processing. The researcher reached a number of conclusions, the 

most important of which is the superiority of the second 

experimental group that followed the use of the good model 

coupled with audio-visual devices over the first experimental 

group that followed the model with visual devices in the 

difference between both the level of technical performance and 

cognitive achievement. 
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 انزؼشٚف ثبنجسث: -1

 خ انجسث ٔأًْٛزّ:يمذي 1-1

رؼذ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ ٖٓ أْٛ اُؼ٤ِٔبد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ   

اُزخط٤ؾ اُؼ٢ِٔ اُغ٤ِْ ٢ً رظَ ا٠ُ اٛذاكٜب، ٢ٛٝ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أُزؼِْ 

ثأكؼَ اعِٞة ٌٖٓٔ، "٣ؼزٔذ اُزؼِْ اُؾش٢ً ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ الاعب٤ُت أُغزخذٓخ 

٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُغزٟٞ أُوجٍٞ ك٢ الاداء ػٖٔ اُٞهذ ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبساد اُؾشً

أُؾذد ُٚ، ٓٔب دكغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ اُؾش٢ً ا٠ُ اُجؾش ػٖ أكؼَ الاعب٤ُت 

 : 2004اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رؾو٤ن ٛذف رؼِْ أُٜبساد اُؾش٤ًخ". )ٓلز٢ ٝاٌُبرت، 

4). 

أُؼِْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢  اػبف اُزطٞس اُؼ٢ِٔ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ  

ر٤ٜئخ ٓغبلاد اُخجشح ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ؽز٠ ٣زْ اػذادْٛ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح "ار ٣ٌٖٔ 

ُِٔؼِْ الاعزؼبٗخ ثٞعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب الاكلاّ ٝاُٞعبئَ اُجظش٣خ 

 (.12: 1993ٖٓ اُزؼِْ" )ًبظْ، هذس ٠ُ رُي ُزؾو٤ن اًجش ئٝاُغٔؼجظش٣خ، ٝٓب 

ٛٞ روذ٣ْ طٞسح ؽش٤ًخ ُِٜٔبسح ٌَُ أٝ اُغضء ٜٓ٘ب ُِٔزؼِْ ٣ٝزْ  ٗٔٞرطئٕ الإ  

اُز٢ ٣ٌٖٔ اُخجشح  ٝٛٞ أؽذ ٓغبلاد اُؾشًخ،رُي ثٞاعطخ أُؼِْ أٝ شخض آخش ٣غ٤ذ 

لا ٢ٛٝ الاعٜضح أ اُـشع،ٕ روذّ ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ ثبُٞعبئَ اُز٢ خظظذ ُٜزا أ

رغبْٛ  ئرأُٜٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ  الإ٣ؼبػرؼذ ٝاؽذح ٖٓ ٝعبئَ  ئراُجظش٣خ ٝاُغٔؼجظش٣خ 

أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح اُز٢ ٣وذٜٓب ٝعبػذ ٝطُٜٞب ا٠ُ رٖٛ أُزؼِْ، ٝثزُي  اعز٤ؼبةك٢ 

رغبػذ ك٢ ثوبء ٛزٙ أُؼِٞٓبد اؽٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ، ٝرٜذف ا٣ؼبً ا٠ُ رٞع٤ٚ أُلاؽظخ 

 ٝاُزأَٓ ك٢ الاش٤بء ٝاُؾٞادس.

ك٢ عبٓؼبد اه٤ِْ  اُذسٝط اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رذسط أؽذسكغ الاصوبٍ  دسط  

٤ُٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ شأٜٗب ك٢ ئ ذؽذس ٓب رٞطِأًٞسدعزبٕ اُؼشام ٝدخَ ك٢ رؼِٜٔب 

لا أاُلؼب٤ُبد ٝالاُؼبة اُش٣بػ٤خ. ٝٛ٘بى ػ٘بطش ٓزؼذدح ُٜزٙ اُلؼب٤ُخ  وجخرُي شإٔ ث

ٕ ٢ٛٝ رؼ٤ِْ أُشاؽَ اُؾش٤ًخ ٝاُل٤٘خ ُِلؼب٤ُخ ٝأُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝرطج٤وٜب. لأ

 ػ٠َِٔ ػ٠ِ سكؼز٢ اُ٘زش ٝاُخطق ٝاُز٢ ز٤خ رؾزَ ٌٓبٗخ خبطخ ك٢ٜ رشاُلؼبُ

ُذ٣ٚ ٓؼشكخ ربٓخ ُغ٤ٔغ عٞاٗت  إٔ ٣ٌٕٞ٣زؼِٜٔب ٣ٝزٌٖٔ ٖٓ ادائٜب ٝ إٔاُطبُت 

 ِلؼب٤ُخ(. اُل٢٘ ُداء الأاُلؼب٤ُخ )٤ًل٤خ 

الاعب٤ُت ٝاُٞعبئَ أُزؼذدح ٛٞ رؾو٤ن  لاعزخذاّإ اُـشع الاعبع٢ 

لا ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ئٜٝٓ٘ب اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ "ًَٝ ٛزا لا ٣أر٢ الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ػٖ ؽش٣ن ص٣بدح اُجذائَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ" )سشذ١ ٝآخشٕٝ، 

1984 :45 .) 

ً ٓٔب روذّ رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ    ٝاٗطلاهب

اُجذ٤ٗخ هغْ اُزشث٤خ  ُطلاة٤ٔ٤خ اُجظش٣خ ٝاُغٔؼجظش٣خ ك٢ اُٞؽذاد اُزؼِ ثبلأعٜضح

ك٢ عبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ، ٖٝٓ عٜخ اخشٟ  ٤خالاعبعٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

اُجظش٣خ ٝاُغٔؼجظش٣خ ك٢ ٓغزٟٞ  ثبلأعٜضحٓؼشكخ رأص٤ش اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ 
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ُشكؼخ اُخطق، ٢ٛٝ ٓؾبُٝخ ُزط٣ٞش اُغبٗت ؼشك٢ الاداء اُل٢٘ ٝاُزؾظ٤َ أُ

 سح ػبٓخ ٝكؼب٤ُخ سكغ الاصوبٍ ٝسكؼخ اُخطق ثظٞسح خبطخ.اُزؼ٢ٔ٤ِ ثظٞ

 يشكهخ انجسث: 1-2  

رؼذدد اٗٞاع اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٝٓ٘ب )اُٞعبئَ اُجظش٣خ، ٝاُغٔؼجظش٣خ، 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اًٝج٤ش كؼبلا ادٝس بٝاُِلظ٤خ( ٝاًذد اُذساعبد ٝاُجؾٞس ثأٗٚ ُٜ

ئذ ػذ٣ذح ٝاُز٢ ٞاس ٝأُزؾشى راد كٖٓ عٜخ، ٝئٕ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ ث٘ٞػٚ أُظٞ

رغزخذّ ك٢ اٌُشق ػٖ عِٞى الأٗظٔخ ٝرؾذ٣ذ دسعخ رطٞسٛب ٝارغبٙ ٛزا اُزطٞس 

 . اُلٞائذ ٖٓ عٜخ أخشٟٝؿ٤شٛب ٖٓ 

سكغ الاصوبٍ ك٢ ػذد  ٌُٖ ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِجبؽش ٝٓزبثؼخ دسط

٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام لاؽع ٖٓ الاهغبّ ٤ًِٝبد اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ك٢ اه

ٓش٣خ )أُزجؼخ(، ٝثؼذ ٓزبثؼخ ثإٔ اًضش٣خ اُوبئ٤ٖٔ ثزِي اُؼ٤ِٔخ ٣غزخذٕٓٞ اُطش٣وخ الأ

شؼش ثأْٜٗ ٣زٔزؼٕٞ ثذسعخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاداء اُل٢٘ ُلؼب٤ُخ  ِطلاةاُجبؽش ُلأداء اُل٢٘ ُ

ٞرط ٛزٙ أُشٌِخ ٝرغش٣ت اعزخذاّ اُ٘ٔك٢ خٞع اُاُجبؽش  اسرأٟاُخطق، ُزا خ سكؼ

اُغ٤ذ ثٞاعطخ الاعٜضح اُجظش٣خ ٝاُغٔؼجظش٣خ داخَ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُشكؼخ 

 اُخطق ٝٓؼشكخ ٓذٟ اعزلبدح الاعِٞث٤ٖ ٝأُوبسٗخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 

 أْذاف انجسث: 1-3

الأعٜضح اُجظش٣خ ٝ ثبلأعٜضحٗٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ اػذاد اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلأ -

٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ  –اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ هغْ اُزشث٤خ  ةُطلااُغٔؼجظش٣خ 

 ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ.  -

اُجظش٣خ داخَ اُٞؽذاد  ثبلأعٜضحٗٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ الأ  -

ُطلاة هغْ اُزشث٤خ ُشكؼخ اُخطق ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٢ اُل٢٘  الأداءاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

 ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ. -اُزشث٤خ الأعبع٤خ ٤ًِخ  –اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ 

اُغٔؼجظش٣خ داخَ  ثبلأعٜضحاُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ   -

 ُطلاةُشكؼخ اُخطق  اُزؾظ٤َ أُؼشك٢الأداء اُل٢٘ ٝاُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

 ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ. -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ  –اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ هغْ 

)ٓغٔٞػخ الأعٜضح(  ُٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖا ؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖاُز  -

داخَ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓزـ٤شاد اُجؾش  (اُغٔؼجظش٣خٝٓغٔٞػخ )الأعٜضح 

 ُٝذٟ ػ٤٘خ اُجؾش.

 

 ع انجسث:ٔفش 1-4

كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ  رٞعذ  -

الأداء اُل٢٘ اُجظش٣خ( ك٢  ثبلأعٜضحاُغ٤ذ أُوشٕٝ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ )اُ٘ٔٞرط 

 اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُشكؼخ اُخطق. ٝ
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كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ رٞعذ   -

الأداء اُل٢٘ اُغٔؼجظش٣خ( ك٢  ثبلأعٜضحاُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ )اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ 

 اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُشكؼخ اُخطق.ٝ

ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ الا٠ُٝ ٤ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ اُجؼذ٣  -

 ُشكؼخ اُخطق. ٝالأداء اُل٢٘ٝاُضب٤ٗخ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ 

 

 يدبلاد انجسث: 1-5

هغْ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ خ اُضب٤ٗأُشؽِخ  ؽلاة٤٘خ ٖٓ : ػانًدبل انجشش٘ 1-5-1

.ٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ/ عب ٤خاُزشث٤خ الاعبع اُش٣بػخ / ٤ًِخ  

  ُزغشثخ(ا)ٓذح  22/5/2023 ُٝـب٣خ 21/3/2023: أُذح ٖٓ انًدبل انضيبَٙ 1-5-2

 ٤ٌِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞسكغ الاصوبٍ ث هبػخ: انًدبل انًكبَٙ 1-5-3

 عبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ.اُش٣بػخ/

 

 رسذٚذ انًظطهسبد: 1-6

ٛٞ اٗٔٞرط ٣زٌٕٞ  الإًَٔرج اندٛذ انًمشٌٔ ثبلأخٓضح انجظشٚخ ٔانغًؼجظشٚخ: -

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٝاُخطٞاد ٝالأٗشطخ أُؾذدح رؾذ٣ذا ده٤وب

 ثٜذف، ٝٓظْٔ ثشٌَ ٣ز٘بعت ٓغ هذساد اُطلاة، ٝرُي )اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ(

ٝاُزخِض ٖٓ  ُذ٣ْٜػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الادساى اُجظش١ ٝاُغٔؼجظش١  ٓغبػذرْٜ

 وَ.الاػطشاثبد لاعزـلاٍ رُي ك٢ رؼِْٜٔ ُلؼب٤ُخ سكغ اُض

 انجسث ٔإخشاءارّ انًٛذاَٛخ: ٛخيُٓد -2

 يُٓح انجسث: 2-1

اُزغش٣جتتت٢ ثزظتتت٤ْٔ ٓغٔتتتٞػز٤ٖ رغتتتش٣ج٤ز٤ٖ راد اعتتتزخذّ اُجبؽتتتش أُتتتٜ٘ظ            

 الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ُٔلائٔزٚ ٓغ ؽج٤ؼخ أُشٌِخ. 

 يدزًغ انجسث ٔػُٛزّ: 2 -2 

اُزشث٤تخ اُجذ٤ٗتخ ٝػِتّٞ ثوغتْ اُغ٘خ اُذساعت٤خ اُضب٤ٗتخ  طلاةث رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش

ُِؼبّ  بُجبؽ( 36عبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) -الأعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ  –اُش٣بػخ 

 ٝاُجتتبُؾ ػتتذدْٛ (2ؽتتلاة شتتؼجخ )ٝٛتتْ . أٓتتب ػ٤٘تتخ اُجؾتتش  2022 – 2023اُذساعتت٢ 

ً  ؽبُجتب( 1ٝ) بُجب ٓٔبسعتب ُِؼجتخؽ( 1ثٞاهغ )( ؽلاة 7اعزجؼذ ْٜٓ٘ ) ؽبُجب( 17)  ساعتجب

 لإعتشاءاعزؼبٕ اُجبؽش ثْٜ  ؽبُجب( 3ا٣بّ اعشاء اُزغشثخ اُشئ٤غخ ٝ) ارـ٤جٞ ؽبُجب( 2ٝ)

ٝرتْ رتٞص٣ؼْٜ ػشتٞائ٤بً  ؽتلاة( 10ثزُي ثِـتذ ػ٤٘تخ اُجؾتش )ٝاُزغبسة الاعزطلاػ٤خ 

 .ٌَُ ٓغٔٞػخؽلاة ( 5) ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤ز٤ٖ رؼْ ًَ ٓغٔٞػخ
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 انزظًٛى انزدشٚجٙ:  3 – 2

ُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ثٔغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤ز٤ٖ راد الاخزجبس٣ٖ اعزخذّ ا

 (.1اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ )

 

 الاخزجبس انجؼذ٘ انًزغٛش انًغزمم الاخزجبس انمجهٙ انًدًٕػخ

الاداء نشفؼخ  انزدشٚجٛخ الأنٗ

 انخطف  

انًُٕرج اندٛذ 

انًمشٌٔ ثبلأخٓضح 

 انجظشٚخ 

 الاداء نهشفؼخ انخطف -

 انزسظٛم انًؼشفٙ   -

انًُٕرج اندٛذ  انزدشٚجٛخ انثبَٛخ

انًمشٌٔ ثبلأخٓضح 

 انغًؼجظشٚخ

 (1شكم )ان

 ٕٚضر انزظًٛى انزدشٚجٙ 

 

 : ٔالاخٓضح ٔالادٔاد انًغزؼًهخ فٙ انجسث ٔعبئم خًغ انًؼهٕيبد 2-4

 اعزؼبٌ انجبزث ثبنٕعبئم اٜرٛخ ندًغ انًؼهٕيبد:  1 – 4 – 2

 .ٝالأع٘ج٤خؼشث٤خ أُظبدس ٝأُشاعغ اُ -

 اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ. -

 شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )الاٗزش٤ٗذ(. -

 أُلاؽظخ اُؼ٤ِٔخ. -

  .سكؼخ اُخطق لأداءاعزٔبسح رغغ٤َ اُج٤بٗبد  -

 :الاخٓضح ٔالادٔاد انًغزؼًهخ فٙ انجسث 2 – 4 – 2

 (.1اعزٔبسح اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ )ِٓؾن  -

 ( ٣بثب٢ٗ اُظ٘غ.sonyشٞ ٗٞع ) دارب -

 .ؾ أُظؽبئ -

 .(٣6خ ػذد )ساهشاص ا٤ُِض -

 :الاخزجبساد انًغزخذيخ فٙ انجسث 5 – 2

 :يمٛبط انزسظٛم انًؼشفٙ 1 – 5 – 2

ثؼذ اؽلاع اُجبؽش ػ٠ِ أُظبدس ٝأُشاعغ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ثٜذف  

ٔؼشك٢ ُشكؼخ اُخطق ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش، رْ الاعزؼبٗخ ثٔو٤بط ٣و٤ظ اُزؾظ٤َ اُ

عبثوبً ك٢  رْ ث٘بءٙ( ٝاُز١ 2018ػ٢ِ خبٕ، اؽٔذ ػجبط اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓو٤بط اػذٙ )
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 ػجبسحٌَُٝ  ػجبسح( 46اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ػ٤٘خ اُجؾش. ٝاُز١ ٣زٌٕٞ )

 دسعخ(. 46أُخزجش ٢ٛ ) بػ٠ِ دسعخ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾظَ ػ٤ِٜأثذائَ ٝ خصلاص

 لٛبط الاداء انفُٙ نشفؼخ انخطف  3 – 5 – 2

اعزخذّ اُجبؽش اُزظ٣ٞش  اُخطق ُشكؼخ ٢٘لٓغزٟٞ الاداء اُثـ٤خ ٓؼشكخ  

ُؼ٤٘خ اُجؾش ثبعزخذاّ  اُخطق رظ٣ٞش اداء سكؼخرْ ر ئاُل٤ذ١ٞ٣ ًٞع٤ِخ ٓٞػٞػ٤خ، 

طٞسد ػ٠ِ اسرلبع  اُز٢( ع٢ٗٞ ٣بثب٤ٗخ اُظ٘غ، ًٝبٗذ اٌُب٤ٓشا m7ٗٞع ) ًبٓشر٤ٖ

 ٗز٤غخٝرُي ٖٓ الآبّ ٝاُغبٗت آزبس ٖٓ ٓ٘طوخ الاداء  (6ٝػ٠ِ ثؼذ ) (عْ 120)

ٖٓ أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ أُخزظ٤ٖ ثٜذف ٤ًل٤خ رظ٣ٞش اداء اُطبُت ػذد 

٠ُ ئأًبٍ ػ٤ِٔخ اُزظ٣ٞش رْ رؾ٣َٞ الاكلاّ  ٝثؼذ ٝاسرلبع ٝثؼذ اٌُب٤ٓشا ػٖ الاداء.

ػطبء دسعبد ُٔغزٟٞ الاداء ئ لأع٠َُ أُو٤ٖٓٞ ئاهشاص ٤ُضس٣خ ٖٝٓ صْ ئسعبُٜب 

 .اُجبؽش أػذٛباُل٢٘ ك٢ الاعزٔبساد اُخبطخ اُز٢ 

ِزؼشف ػ٠ِ أساء اُخجشاء ٝأُخزظ٤ُٖالاعزج٤بٕ  اعزجبٗخرظ٤ْٔ  رْ    
 

ٓذٟ  ٖػ

ٝؽِت اُجبؽش ٖٓ اُخجشاء  اهغبّ( 7طلاؽ٤خ الاعزٔبسح ٝاُز٢ هغٔذ ك٤ٜب ا٠ُ )

 ؽٍٞ ٛزا اُزوغ٤ْ. آسائْٜأُخزظ٤ٖ اثذاء 

٣خ لارلبم اُ٘غجخ أُئٞػ٠ِ ٝكن ( دسعخ 20)ـ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشكؼخ ثٝرْ رؾذ٣ذ    

اساء اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ٝارلوٞا ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ًَ هغْ ٖٓ اهغبّ اُشكؼخ. ًٝبٕ رٞص٣غ 

 .(1ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )اُذسعبد ػ٠ِ ٓشاؽَ اُشكؼخ 

 

 (1اندذٔل )

 ٔدسخخ كم يشزهخ  خطفٚجٍٛ يشازم سفؼخ ان

 انذسخخ انًشزهخ د

 2  انًغكخٔضؼٛخ الاعزؼذاد  1

 3 يشزهخ انغسجخ الأنٗ 2

 3 زهخ انغسجخ انثبَٛخيش 3

 3 ٔضغ الايزذاد انكبيم 4

 3  رسذ انثمميشزهخ انغمٕط  5

 3 ٔضغ انمشفظبء  6

 3 يشزهخ انُٕٓع 7

 20 انًدًٕع

 

رْ ئعشاء أُلاؽظخ اُؼ٤ِٔخ اُزو٤٘خ ُزو٣ْٞ الاداء اُل٢٘ ك٢ سكؼخ اُخطق ٖٓ هجَ 

 ٤غخ ُؼ٤٘خ اُجؾش.سكغ الأصوبٍ ُٝلاخزجبساد اُشئ اخزظبصك٢  ٓو٤ٖٓٞ( أسثؼخ 4)

 انزدبسة الاعزطلاػٛخ 6 – 2

إ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ "ػجبسح ػٖ دساعخ رغش٣ج٤خ ا٤ُٝخ ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش 

)أُ٘ذلا١ٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ طـ٤شح هجَ ه٤بٓٚ ثجؾضٚ ثٜذف اخز٤بس اعب٤ُت اُجؾش ٝادٝارٚ" 

 .(107: 1998ٝآخشٕٝ، 

 :انفُٙ نلأداءانزدشثخ الاعزطلاػٛخ  1 – 6 – 2
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( ٝثؾؼٞس 10/3/2023س٣خ )باُل٢٘ ثز ُلأداءاُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ  عشاءرْ ئ

ذٕٝ اُشكؼخ ْٝٛ ٖٓ ٤اُز٣ٖ ٣غ لاةؽ( 3كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓزٌٞٗخ ٖٓ )

 ٓغزٔغ اُجؾش ٝرُي ثٜذف: 

 اُزؼشف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ هذ رؾذس ك٢ اُجؾش. -

 ًلبءح الاعٜضح ٝالادٝاد )ًب٤ٓشا اُزظ٣ٞش(. -

 اُؼَٔ أُغبػذ ػ٠ِ ػِْٜٔ اص٘بء اُزغشثخ اُشئ٤غخ. رذس٣ت كش٣ن -

 اُزؼشف ػ٠ِ اُٞهذ أُغزـشم ُؼ٤ِٔخ رظ٣ٞش ًَ ؽبُت. -

 انزدشثخ الاعزطلاػٛخ نهًُٓدٍٛ: 2 – 6 – 2

ٝاؽذح ٖٓ أْٛ الإعشاءاد اُؼشٝس٣خ اُز٢ ٣وّٞ ثٚ  الاعزطلاػ٤خرؼذ اُزغشثخ  

٤ت اُجؾش ٝادٝارٚ ٝرأص٤ش أعبُ اخز٤بساُجبؽش هجَ ه٤بٓٚ ثزغشثزٚ اُٜ٘بئ٤خ ثٜذف 

ٓزطِجبد اُؼَٔ اُذه٤ن ٝاُظؾ٤ؼ اُخب٢ُ ٖٓ اُظؼٞثبد، ئر رْ اُو٤بّ ثزغشثخ 

أعُش٣ذ ك٢ رٔبّ اُغبػخ اُؼبششح  ئر، لاةؽ( 3ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗٚ ٖٓ ) اعزطلاػ٤خ

( ك٢ ٤ًِّخ اُزشث٤خّ اُجذ٤ّٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ 12/3/2023أُٞاكن )الأؽذ طجبؽبً ٖٓ ٣ّٞ 

 ًٝبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب: ،٤ِٔب٤ٗخعبٓؼخ اُغ –

 .اُظشٝف ٝالأعٞاء أُ٘بعجخ ٝٓشاػبرٜب ك٢ اُزغشثخ اُٜ٘بئ٤خ ػجؾ -1

 اُزأًذ ػ٠ِ عبٛض٣خّ الأعٜضح ٝالأدٝاد. -2

 اُزؼشف ػ٠ِ اُٞهذ اُز١ ٣غزـشهٚ ًَ رٔش٣ٖ ًٝلب٣خ كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ. -3

ثبُ٘غتتجخ ُٔغتتزٟٞ أكتتشاد اُؼ٤٘تتخ اؽزتتٟٞ اُغتتُٜٞخ  زٔش٣٘تتبدٓؼشكتتخ طتتلاؽ٤خّ اُ -4

 .زٔش٣٘بداُظؼٞثخ اُٝ

 اُٞطٍٞ ا٠ُ اُجذائَ هجَ اُزغشثخ اُٜ٘بئ٤خ. -5

 انزدشثخ الاعزطلاػٛخ نلاخزجبساد انجذَٛخ ٔانسشكٛخ: 3 – 6 – 2

هجَ رطج٤ن الاخزجبساد اُجذ٤ٗخ رْ ئعشاء اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ثٔغبػذح  

كش٣ن اُؼَٔ
 

ّٞ هغْ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِؽلاة ( ػ٠ِ ػذد ٖٓ 2023/ 13/3ثزبس٣خ )

ٝاُز٣ٖ رْ  ؽبُجب( 3ٝػذدْٛ ) ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ. -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ  –اُش٣بػخ 

 :٣أر٢ٝٛذف اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ئ٠ُ ٓب  اعزجؼبدْٛ ٖٓ اُزغشثخ اُشئ٤غخ،

 هذ رظٜش ػ٘ذ رطج٤ن الاخزجبساد ٢ الأخطبء اٝ أُؼٞهبد اُز٢كرلا. 

 ُٚز٘ل٤ز الاخزجبساد. اُزأًذ ٖٓ ٌٓبٕ ئعشاء الاخزجبساد ٝٓذٟ ٓلائٔز 

  ٝالأدٝاد.اُزأًذ ٖٓ علآخ الاعٜضح 

 .ٓؼشكخ اُٞهذ اُلاصّ ُز٘ل٤ز الاخزجبساد 

 .اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ًلبءح كش٣ن اُؼَٔ ػ٘ذ رطج٤ن الاخزجبس 

 .اُٞطٍٞ ا٠ُ اُجذائَ اُلاصٓخ هجَ اُزغشثخ اُشئ٤غخ 

 ردبَظ ٔركبفؤ يدًٕػزٙ ػُٛخ انجسث: 2-7

غٔٞػبد ٓزٌبكئخ ك٢ الاهَ ك٤ٔب ٣زؼِن ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُجبؽش ر٣ٌٖٞ ٓ"  

. ُزا رٔذ ػ٤ِٔخ رغبٗظ (82: 1998)اُغؼذ١، " ثبُٔزـ٤شاد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُجؾش

 ٝرٌبكإ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ ػ٤٘خ اُجؾش ُؼجؾ أُزـ٤شاد الار٤خ:

 اٝلاً: اُؼٔش اُض٢٘ٓ )ثبُغ٘خ(. 
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 صب٤ٗبً: اُطٍٞ )ثبُغ٘ز٤ٔزش(.

 صبُضبً: اُٞصٕ )ثبٌُزِخ(.

 

 

 

 

 (2) اندذٔل

–)انؼًش انضيُٙ فٙ انًؤششاد انجذَٛخ  انزدشٚجٛزٍٛٚجٍٛ انفشٔق ثٍٛ انًدًٕػزٍٛ 

   انٕصٌ( –انطٕل 

 انًؼبنى الازظبئٛخ           

  

 انًزغٛشاد

 يزٕعظ 

 انفشٔق

 اَسشاف 

 انفشٔق 

 لًٛخ )د(

 انًسغٕثخ

دسخخ 

 انسشٚخ

 انذلانخ  

الازظبئٛخ 

() 

 انذلانخ

 ٘غٛش يؼُٕ 0.511 46 0.92 0.41 0.38 ثبنشٓش ٙانضيُ انؼًش

 ٘غٛش يؼُٕ 0.622 46 0.29 0.62 0.40 عى -انطٕل

 ٘غٛش يؼُٕ 0.681 46 0.39 0.32 0.38 انكزهخ -انٕصٌ

 

 () ( ٖٓ َاُلشٝم ٓؼ١ٞ٘ 0.05ٓلاؽظخ / ًَ ه٤ٔخ ك٢ ؽوَ اُذلاُخ الاؽظبئ٤خ اه )

أُغٔٞػز٤ٖ ( ٗزبئظ اُلشٝم ث٤ٖ 2(. ٣ج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )spss) ثبعزخذاّٝرُي 

( tك٢ أُإششاد اُجذ٤ٗخ ٝاظٜشد اُ٘زبئظ ثإٔ ه٤ٔخ ) الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخاُزغش٣ج٤خ 

ٝثذسعخ اُؾش٣خ  اُزٞا٢ُ( ػ٠ِ  0.39،  0.29،  0.92أُؾغٞثخ ُِٔإششاد ثِـذ )

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٠ٛٝ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ  0.681،  0.622،  0.511( ٝثِـذ اُذلاُخ )46)

 ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٛزٙ أُزـ٤شاد. رٌبكإش ا٠ُ ( .ٝٛزا ٣ش0.05٤اًجش ٖٓ ه٤ٔخ )

 ساثؼبً: انمذساد انجذَٛخ ٔانسشكٛخ انًؤثشح:

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ ٓشؽِخ دساع٤خ ٝاؽذح          

ٖٝٓ اعَ اُزأًذ ٖٓ رٌبكإ  ، ُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ٣ٝزٔزؼٕٞ ثبُوبث٤ِخ أُؼ٤٘خ ٖٓ اُوذساد ا

ك٢ رأص٤ش ٛزا أُزـ٤ش )إ ٓغزٟٞ هبث٤ِبد ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٣ٌٖٔ إ أُغٔٞػز٤ٖ ُٝزلا

ً ك٢ ٗغبػ ع٤ش ػ٤ِٔبد اُزؼِْ، ٝرش٤ش ٗزبئظ اُجؾٞس اُز٢ اعش٣ذ  ٣إد١ دٝساً سئ٤غب

ً ا٠ُ إ اُلشد أُزؼِْ اُز١ ٣ِٔي اُظلبد اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ الاكؼَ ك٢ ثذا٣خ  عبثوب

٣ِٔي رِي اُظلخ )٣ٌٖٔ  اُلشد اُز١ لا اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؾظَ ػ٠ِ ٗزبئظ اكؼَ ٖٓ

اُوٍٞ ثإٔ رُي اُلشد أُزؼِْ ُؼ٘بطش ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ك٢ ثذا٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼط٠ 

 .(132: 1987)ػجذاُـ٢٘، كشطخ اًجش ٖٓ ؿ٤شٙ(. 

ُزا ثؼذ رؾذ٣ذ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ أُإصشح ك٢ رؼ٤ِْ سكؼخ اُخطق ٝاُز١  

( ك٢ 15/3/2023-14ٌبكإ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش أُٞاكو٤ٖ )رْ ر خشط ثٜب اُجبؽش،

ك٢ عبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ ثٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ  جذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخهبػخ ا٤ٌُِخ اُزشث٤خ اُ

 (.3ك٢ اُغذٍٝ ) ًٔب ٓج٤ٖأُغبػذ 
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 (3اندذٔل )

 )انمذساد ٔلًٛخ )د(زٍٛ ٚجٍٛ يزٕعظ انفشٔق ٔالاَسشاف ثٍٛ انًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛ

 انجذَٛخ ٔانسشكٛخ انًؤثشح(

 انًؼبنى الازظبئٛخ    

 

 انمذساد انجذَٛخ

 ٔانسشكٛخ

 يزٕعظ 

 انفشٔق

 اَسشاف 

 انفشٔق 

 لًٛخ )د(

 انًسغٕثخ

 لًٛخ )د(

 اندذٔنٛخ

 انذلانخ  

الازظبئٛخ 

() 

 انذلانخ

 0.63 2.13 0.81 انمٕح انمظٕٖ نهزساػٍٛ

0.632 

 يؼُٕ٘ 0.93

 يؼُٕ٘ 0.61 0.41 1.09 0.92 انمٕح انمظٕٖ نهشخهٍٛ

 يؼُٕ٘ 0.81 0.32 6.63 0.13 انمٕح الاَفدبسٚخ نهشخهٍٛ

 يؼُٕ٘ 0.90 0.22 0.22 0.04 انمٕح الاَفدبسٚخ نهزساػٍٛ

 يؼُٕ٘ 0.89 0.36 0.62 0.25 يشَٔخ اندزع

 يؼُٕ٘ 0.63 0.65 1.31 0.67 يشَٔخ انكزف

 ٕ٘يؼُ 0.68 1.29 0.08 0.36 انزٕافك انؼظجٙ انؼضهٙ 

 

 ( ) ػ٘ذ ٗغجخ خطأ  (8=2-10)ٓبّ دسعخ اُؾش٣خ ( أ0.632)ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ≤

(0.05) 

 ؽلاةرٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  ( اٗٚ لا3ج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )ز٣ 

ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ اُز٢ رْ ػجطٜب ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ رٌبكإ 

 أُغٔٞػز٤ٖ.

 ًٙ: انًُٓح انزؼهٛ 8 – 2

ٖٓ خلاٍ اؽلاع اُجبؽش ػ٠ِ أُظبدس اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد أُشبثٜخ ك٢ ٓغبٍ  

اُغٔؼجظش٣خ هبّ اُجبؽش ثاػذاد ٜٓ٘ظ اُجظش٣خ ٝاُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ ٝاعزخذاّ الأعٜضح 

( ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓذح ًَ ٝؽذح 16ٝثؼذد )ُِشكؼخ ك٢ كؼب٤ُخ سكغ الاصوبٍ رؼ٢ٔ٤ِ 

 ( ده٤وخ ًٝب٥ر90:٢) رؼ٤ٔ٤ِخ

 :دلٛمخ ٚزضًٍ 15لإػذاد٘ / يذرّ انمغى ا -

 دهبئن. 3ر٤ٜئخ الادٝاد ٝاخز اُـ٤بثبد          -

 دهبئن. 7الاؽٔبء اُؼبّ                         -

 دهبئن. 5الاؽٔبء اُخبص                      -

 .دلٛمخ 70انمغى انشئٛغٙ /                      -

 .دلٛمخ 15انُشبط انزؼهًٛٙ:                     -

 .ششذ انًبدح
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 ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ رلبط٤َ اُغبٗت اُزؾ٢ٔ٤ٌ. اُشكؼخ اؽَُٔشػشع اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ 

 دلٛمخ   ٚزضًٍ: 55انُشبط انزطجٛمٙ:       -

ٝرُي ثٞػغ اُؾبلاد اُز٢ رؾذس ك٤ٜب  ػ٠ِ أُشؽِخ ُِشكؼخ، ُطلاة* رذس٣ت ا

 ٝرطجن ػ٤ِٜب أُبدح اُوب٤ٗٞٗخ.

اُجظش٣خ ُِٔغٔٞػخ ثٞاعطخ الأعٜضح  * اػبدح ػشع اُؾبُخ )اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ(

 .ُِٔغٔٞػخ اُضب٤ٗخاُغٔؼجظش٣خ الا٠ُٝ ٝ

 ٝأُٔبسعخ. زٔش٣ُِٖ ُطلاة* اػبدح ا

  ٔالاَظشاف.دلبئك ٚزضًٍ الاعزشخبء  10انمغى انخزبيٙ /  -

ٖٝٓ صْ هبّ اُجبؽش ثؼشع ٛزا أُٜ٘ظ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُخزظ٤ٖ  

(، ُج٤بٕ سأ٣ْٜ ك٢ ٓذح طلاؽ٤خ ٛزٙ وبٍٝسكغ الاصك٢ ٓغبٍ )اُزؼِْ اُؾش٢ً 

ً ٖٓ ؽ٤ش أُذح اُض٤٘ٓخ  اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؼذ٣َ أٝ ئػبكخ ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجب

ُِٜٔ٘ظ )أٝهبد الاهغبّ ٝالأعضاء( ٝٓٞهغ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ داخَ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزطج٤و٤خ ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ٓلشداد اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ زٔش٣٘بدٝرغِغَ اُ

 ئر خز آسائْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ هبّ اُجبؽش ثزؼذ٣َ ٓب ٣زلن ػ٤ِٚ أُخزظٕٞٝثؼذ أ

( ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ رؾ٤ٔ٤ٌخ رُي ثٞاهغ ػذد أُٞاد اُوب٤ٗٞٗخ ٣16زٌٕٞ أُٜ٘ظ ٖٓ )

( اعبث٤غ، ثٞاهغ ٝؽذر٤ٖ رؼ٤ٔ٤ِز٤ٖ ك٢ الأعجٞع اُٞاؽذ )ٝكن 8ُِؼجخ ٝػ٠ِ ٓذٟ )

ا٤ٌُِخ ٖٓ هجَ ٓذسط ٝاؽذ  ك٢ ٣زْ رطج٤ن أُٜ٘ظ أُوزشػٝ اُغذٍٝ الأعجٞػ٢(،

 ٝثٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ.

 انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ الأٔنٗ 

ٗلزد أُٜ٘بط اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن اعِٞة رلظ٤َ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ ثٞاعطخ  

( ده٤وخ، ٝهبّ 90( ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝصٖٓ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )8الاعٜضح اُجظش٣خ ٝثٞاهغ )

 زٔش٣٘بد٢ٔ٤ِ ثبُطش٣وخ اُغضئ٤خ ار ٣زْ ػشع اُثز٘ل٤ز ٝؽذاد أُٜ٘بط اُزؼ أُذسط

 د( .  5د( ٝاداء ػ٢ِٔ )10) ثبلأٗٔٞرطأُٜبس٣خ 

ار ٣إد١  أُزؼ٤ِٖٔ،٣ٝزْ ثؼذٛب اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِزٔش٣ٖ أُٜبس١ ٖٓ هجَ  

زذسعخ ك٢ ٓٓزغِغِخ ٝ رٔش٣٘بد أسثؼخأُزؼِْ اُٞاعجبد ٝأُٜبّ أٌُٞٗخ ٖٓ 

( ُـشع اػطبء 2)ٝآخش ُٔذح ٖٓ اُضٖٓ رغزـشم  ٣ٝزْ اُزٞهق ث٤ٖ رٔش٣ٖ اُظؼٞثخ،

 أُزؼ٤ِٖٔ، اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُجظش٣خ )اُظٞس + الأٗٔٞرط( . 

 انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ انثبَٛخ:

ٗلزد أُٜ٘بط اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن اعِٞة رلظ٤َ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ ثٞاعطخ 

( ده٤وخ، 90( ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝصٖٓ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )8الاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ ٝثٞاهغ )

ثز٘ل٤ز ٝؽذاد أُٜ٘بط اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُطش٣وخ اُغضئ٤خ ار ٣زْ ششػ ػشع  أُذسطٝهبّ 

د( ٝاداء ػ٢ِٔ  5ٞرط )ٔٗأد  صْ ػشػٜب ث10اُِلظ٢  ) ثبلأعِٞةأُٜبس٣خ  زٔش٣٘بداُ

٣ٝزْ ثؼذٛب اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِزٔش٣ٖ أُٜبس١ ٖٓ هجَ أُزؼ٤ِٖٔ، ار ٣إد١  ،د( 5)

ٓزغِغِخ ٝٓزذسعخ ك٢  رٔش٣٘بد أسثؼخٜٔبّ أٌُٞٗخ ٖٓ أُزؼِْ اُٞاعجبد ٝاُ

( ُـشع اػطبء 2اُظؼٞثخ، ٣ٝزْ اُزٞهق ث٤ٖ رٔش٣ٖ ٝآخش ُٔذح ٖٓ اُضٖٓ رغزـشم )

 أُزؼ٤ِٖٔ اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُِلظ٤خ )اُششػ اُشل١ٞ(.

 :انٕزذاد انزؼشٚفٛخ 9 – 2
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الاداء  هجَ اعشاء الاخزجبساد اُوج٤ِخ ُِزؾظ٤َ اُؾش٢ً ٝاُز١ شَٔ )ٓغزٟٞ

اُل٢٘ ٝالاٗغبص( ُٝٔغٔٞػز٢ اُجؾش، هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن صلاس ٝؽذاد رؼش٣ل٤خ 

 ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش، ئر ارجغ اُجبؽش اُطش٣وخ ا٤ٌُِخ ػ٘ذ رطج٤ن اُٞؽذاد.

 

 

 

 :الاخزجبس انمجهٙ 10 – 2

هبّ اُجبؽش ٝثٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ ثأعشاء الاخزجبس اُوج٢ِ ُٔغٔٞػز٢ 

ز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ( ك٢ هبػخ خبطخ ثٔبدح سكغ الاصوبٍ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُجؾش )اُزغش٣ج٤

  .16/3/2023اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ ٝرُي ثزبس٣خ  

 :رُفٛز انٕزذاد انزؼهًٛٛخ 11 – 2

ثؼذ اعشاءاد اػذاد اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظبؽت ُِزظٞس اُؼو٢ِ ٝثؼذ ر٘ل٤ز 

جبس اُوج٢ِ ُٔزـ٤شاد اُجؾش ثبُزغِغَ. هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن اُٞؽذاد اُزؼش٣ل٤خ ٝالاخز

( ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ثٞاهغ ٝؽذر٤ٖ ك٢ اعجٞع 16اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼذح ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 .2023/ 5/ 21ُٝـب٣خ  2023/ 20/3( اعبث٤غ أ١ رْ اُجذء ثزأس٣خ 8ٝاؽذ ٝاعزـشم )

 :الاخزجبس انجؼذ٘ 12 – 2

٤ٔخ ُٝٔغٔٞػز٢ اُجؾش رْ ر٘ل٤ز الاخزجبس اُجؼذ١، ئر اُزؼ٤ِثؼذ رطج٤ن اُٞؽذاد  

ؽبٍٝ اُجبؽش هذس أُغزطبع رٞك٤ش اُظشٝف أُشبثٜخ ُلاخزجبس اُوج٢ِ رُي ثزبس٣خ 

22 /5  /2023. 

 الإزظبئٛخ:  انًؼبندبد 2-13

( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد SPSS)اعزؼبٕ اُجبؽش ثبُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ 

 اُزب٤ُخ:

ؿ٤ش ٝ ( ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخTاخزجبس) -  الاٗؾشاف أُؼ٤بس١. -     اُٞعؾ اُؾغبث٢. -

 .أُزشاثطخ

 ٔيُبلشزٓب  ٓبٔرسهٛه انُزبئح ػشع – 3

نشفؼخ  انًؼشفٙ(انًٓبس٘ ٔانزسظٛم  )الاداءَزبئح نهًزغٛشاد ػشع  3-1

  ٔرسهٛهٓب:نهًدًٕػزٍٛ 

 

 (٤)اندذٔل 

جبسٍٚ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ ٚجٍٛ الأعبط انسغبثٛخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ نلاخز

 انزسظٛم انسشكٙ نهًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛزٍٛ 

ٔزذح  انًزغٛشاد

 انمٛبط

 ٔنٗانًدًٕػخ انزدشٚجٛخ الا ثبَٛخانًدًٕػخ انزدشٚجٛخ ان

 انجؼذ٘ انمجهٙ انجؼذ٘ انمجهٙ

 ع+ -ط ع+ -ط ع+ -ط ع+ -ط

يغزٕٖ 

الاداء 

 انفُٙ

 0.88 13.20 1.06 8.51 1.31 11.30 1.63 8.39 دسخخ
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انزسظٛم 

 انًؼشفٙ

 0.56 26.82 0.95 18.01 0.72 29.88 1.32 17.41 دسخخ

 

ثإٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغزٟٞ الاداء اُل٢٘ ك٢ الاخزجبس  (4)٣ج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ  

( ٝك٢ 1.63شاف ٓؼ٤بس١ )بٗؾٝث (8.39)اُوج٢ِ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ثِؾ 

أٓب ك٢  (.1.31( ٝثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ )11.30الاخزجبس اُجؼذ١ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )

ٝثبٗؾشاف أُؼ٤بس١  (17.41)غبث٢ ثِؾ اُٞعؾ اُؾأُؼشك٢ ُٝ٘لظ أُغٔٞػخ 

( 29.88زجبس اُجؼذ١ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )خ( ُلاخزجبس اُوج٢ِ ٝك٢ الا1.32)

 (.0.72ٝثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

ٞعؾ اُؾغبث٢ أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ك٢ ٗلظ اُغذٍٝ ثِؾ اُ

( ٝك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ ثِؾ 1.06ٝثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ ) (8.51ُلاخزجبس اُوج٢ِ )

( ُٔغزٟٞ الاداء اُل٢٘، أٓب ك٢ 0.88( ٝثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ )13.20اُٞعؾ اُؾغبث٢ )

ٝك٢ ( ُِوج٢ِ، 0.95( ٝثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ )18.01أُؼشك٢ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )

 ( ُِٔغٔٞػخ0.56أُؼ٤بس١ ) ( ٝثبٗؾشاف26.82اُجؼذ١ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )

 اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ.

ػشع َزبئح انفشٔق ثٍٛ الاخزجبسٍٚ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًدًٕػزٍٛ فٙ  4-1-2

 .انًؼشفٙ(انزسظٛم انسشكٙ )يغزٕٖ الاداء انفُٙ ٔانزسظٛم 

 

 (5اندذٔل )

لأنٗ ٔانثبَٛخ ٚجٍٛ انفشق ثٍٛ الاخزجبسٍٚ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛخ ا

 ًؼشفٙانزسظٛم انيغزٕٖ الاداء انفُٙ ٔفٙ 

 انًدًٕػخ انًزغٛشاد
يزٕعظ 

 انفشٔق

اَسشاف 

 انفشٔق

( tلٛى )

 انًسغٕثخ

دسخخ 

 انسشٚخ

 انذلانخ

 الازظبئٛخ
 انذلانخ

 يغزٕٖ

الاداء 

 انفُٙ

انزدشٚجٛخ 

 الأنٗ 
2.91 0.32 4.33 

8 

 يؼُٕ٘ 0.003

انزدشٚجٛخ 

 انثبَٛخ
 يؼُٕ٘ 0.000 6.69 0.82 4.69

انزسظٛم 

 انًؼشفٙ

 انزدشٚجٛخ

  انثبَٛخ
 يؼُٕ٘ 0.000 3.32 0.52 11.31

انزدشٚجٛخ 

 الأنٗ
 يؼُٕ٘ 0.000 6.42 0.46 8.43

 

 ثبعزخذاّ( ٗزبئظ اُلشٝهبد ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ٣5ج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

( كوذ اظٜشد ٝأُؼشك٢اُل٢٘ ( ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ك٢ )ٓغزٟٞ الاداء tاخزجبس )

 اُزغش٣ج٤خاُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ُِٔغٔٞػخ 

( ُِٔغٔٞػخ t، كٌبٗذ ٗزبئظ اخزجبس ) اُل٢٘ ٝأُؼشك٢ك٢ ٓغزٟٞ الاداء  الا٠ُٝ

( 0.05( ًٝلاٛٔب ٓؼ٣ٞ٘خ ثأهَ ٖٓ )3.32، 4.33) ػ٠ِ اُزٞا٢ُالا٠ُٝ  اُزغش٣ج٤خ

ً رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 8)ٝدسعخ اُؾش٣خ  ( ٝك٢ ٗلظ اُغذٍٝ ا٣ؼب

 ل٢٘ٝك٢ ٓغزٟٞ الاداء اُ زغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخالاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ُِٔغٔٞػخ اُ
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(  ٓؼ٣ٞ٘خ ثأهَ ٖٓ 6.42،  6.69)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ( ُِٔغٔٞػخtًبٗذ ٗزبئظ اخزجبس )

( 0.05ثأهَ ٖٓ )، ٓؼ٣ٞ٘خ ل٢٘( ُِٔغزٟٞ الاداء ا23ُ( ٝدسعخ اُؾش٣خ )0.05)

 .ٔؼشك٢( 47ُِٝدسعخ اُؾش٣خ )

ػشع َزبئح انفشٔق ثٍٛ الاخزجبساد انجؼذٚخ نهًدًٕػزٍٛ فٙ يغزٕٖ  4-1-3

 الاداء انفُٙ ٔانزسظٛم انًؼشفٙ 

 

 

 (6اندذٔل )

فٙ الاخزجبساد انجؼذٚخ فٙ )يغزٕٖ  زٍٛانفشٔق ثٍٛ انًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛ ٚجٍٛ

 (ٔانًؼشفٙ انفُٙالاداء 

 انًزغٛشاد
( tلٛى )

 انًسغٕثخ

دسخخ 

 انسشٚخ

انذلانخ 

 الازظبئٛخ
 انذلانخ

يغزٕٖ الاداء 

 انفُٙ
2.44 8 0.003 

 يؼُٕ٘ نظبنر انزدشٚجٛخ

 انثبَٛخ

زسظٛم ان

 انًؼشفٙ 
2.61 8 0.003 

 يؼُٕ٘ نظبنر انزدشٚجٛخ

 انثبَٛخ

 

ك٢ الاخزجبساد  ز٤ٖ٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤( ٗزبئظ كشٝم ث٣6ج٤ٖ اُغذٍٝ )

 .ُٔغزٟٞ الاداء اُل٢٘ ٝأُؼشك٢ اُجؼذ٣خ

 ل٢٘( ُِٔغزٟٞ الاداء ا2.44ُ( أُؾغٞثخ ثِـذ )tار ظٜشد اُ٘زبئظ ثإٔ ه٤ٔخ )

( 0.05( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ )0.003( ٝثِـذ اُذلاُخ )8ٝثذسعخ ؽش٣خ )

 اُضب٤ٗخ. ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

ٝثذسعخ  ُلإٗغبص( 6.85( أُؾغٞثخ ثِـذ )tٝك٢ ؽ٤ٖ أظٜشد اُ٘زبئظ ثإٔ ه٤ٔخ )

( ُٝظبُؼ 0.05أهَ ٖٓ ه٤ٔخ ) لأٗٚ( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.003( ثِـذ اُذلاُخ )8اُؾش٣خ )

 .اُضب٤ٗخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

  ُزبئحانيُبلشخ  4-2

انًمبسَخ ثٍٛ الاخزجبسٍٚ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًدًٕػزٍٛ يُبلشخ َزبئح  1 – 2 – 4

 الاداء انفُٙ 

ً راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ ٣5ج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ )      ( إ ٛ٘بى كشٝهب

اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ رؼِْ الاداء اُل٢٘ ُشكؼخ اُخطق ُٝٔظِؾخ 

ط أُٜ٘ب اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ()الاخزجبس اُجؼذ١، ٝرؼضٝ اُجبؽش عجت رُي ا٠ُ رأص٤ش 

اُزؼِْ اُ٘ٔٞرط  ِٞةثأعاُزؼِْ اُ٘ٔٞرط اُجظش١ ٝأُٜ٘بط اُزؼ٢ٔ٤ِ  ثأعِٞةاُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُغٔؼجظش٣خ، ار ًبٗذ ٛزٙ الاعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓإصشح ٝثذلاُخ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽووٜب 

٣ٌٖٔ اػزٔبد ٛزٙ اُ٘زبئظ ثٞطلٜب ٓإششاً ُِزؼِْ ،  ُزا أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١،

 ٝإ الاعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ رؼزٔذ ػ٠ِ رٌشاس الاداء أُٜبس١ ٝإ اُزٌشاس ػ٤ِٔخ

 لاكؼبُخ ك٢ اًزغبة اُزؼِْ ٝرط٣ٞشُٙ، ٣ٝزًش )ٗغبػ ٝأًشّ( "إ ػ٤ِٔخ رؼِْ ٜٓبسح ٓب 

٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ثٔغشد اُذاكغ ُزؼِٜٔب كوؾ، ثَ ٣غت ٓٔبسعزٜب ٝرٌشاسٛب ٓشح رِٞ أُشح 

٢ٌُ ٣غ٤طش أُزؼِْ ػ٠ِ ؽشًبرٚ ٣ٝإد٣ٜب ثشٌَ طؾ٤ؼ
"

ارا ؽذس رؼِْ الاداء اُل٢٘ ، 
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سكؼخ اُخطق ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٢  ٝرط٣ٞش ٓغزٟٞ الاٗغبص ك٢

اُجظش٣خ ٝاُز١ اعْٜ ك٢ رؼض٣ض ػ٤ِٔخ رؼِْ الاداء  ثأعٜضحاعزخذٓذ اعِٞة اُ٘ٔٞرط 

ك٢ اُغضء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ اُوغْ  أُذسطاُل٢٘ ٝرؼذ٣ِٜب ثبلارغبٙ اُظؾ٤ؼ ٝرضج٤زٜب ار هبّ 

( دهبئن ُششػ 5ٝ)( دهبئن ُؼشع الاداء آبّ أُزؼ٤ِٖٔ 10كزشح ) ثاػطبءاُشئ٤ظ 

( دهبئن اداء ؽش٢ً، ٝك٢ اُغضء اُزطج٤و٢ ٖٓ اُوغْ اُشئ٤ظ ٣زْ ػشع 5الاداء صْ )

ئر ٓغ اػطبء رـز٣خ ساعؼخ ػٖ ؽش٣ن الاٗٔٞرط ٝاُظٞس  أُذسطًَ رٔش٣ٖ ٖٓ هجَ 

عبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش اُ٘شبؽبد  اُ٘ٔٞرع٢ٕ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ػٖ ؽش٣ن اُؼشع ئ

بسح، ٓٔب اػط٠ طٞسح ًبِٓخ ٝٝاػؾخ ػٖ ؽج٤ؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔلاؽظخ رلبط٤َ أُٜ

أُغبس اُؾش٢ً ٝاٗؼٌظ رُي ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اداء أُزؼ٤ِٖٔ، ار ٣زًش )ػٔش محمد( 

"إٔ أُزؼِْ دائْ اُزشٞم ُشؤ٣خ ًِي عذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد اُز٢ ٣ؼشػٜب أُؼِْ ُـشع 

لاؽٞاٍ إ ٣ٌٖٔ ثأ١ ؽبٍ ٖٓ ا رؼِٜٔب، كٜٔٔب ثِـذ دهخ اُٞطق اُِلظ٢ اٝ اُششػ لا

٣ؼٞع أُزؼِْ ػٖ سؤ٣خ الاٗٔٞرط اُخبص ثبُؾشًخ، ار إ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ رشرجؾ 

ً ثبُظٞسح أُشئ٤خ اُؾو٤و٤خ" ً ٝص٤وب ٣ٝؼ٤ق )محمد اُؼشث٢( "إٔ اُلشد ٣ٔبسط  ،اسرجبؽب

ثبُؾشًبد أُظبؽجخ ُٜب ك٢ أص٘بء ػ٤ِٔخ الاعزشعبع، ٝإ  الاؽغبطٓشبٛذح طٞس 

ؼ٤٘خ ٖٓ ٗٞاؽ٢ أُٜبسح اُؾش٣خ ٣غٔؼ ُلاػت ثزؾ٤َِ رش٤ًض الاٗزجبٙ ػ٠ِ ٗبؽ٤خ ٓ

، زؾ٤َِ الاعضاء أُٜٔخ ٜٓ٘ب"ُأُغٔٞػبد اُؼؼ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ الاداء اُؾش٢ً ٝ

كؼلاً ػٖ إ ر٘ظ٤ْ ٝر٘ٞع اشٌبٍ اُزٔش٣٘بد عَٜ ػ٤ِٔخ رؼِْ الاداء اُل٢٘ ٝٛزا ٓب 

اّ اعِٞة أدائٜب،  أًذٙ ) ؽِؾخ ٝآخشٕٝ( "ا٠ُ ػشٝسح اُز٘ٞع ك٢ اعزخذاّ اُزٔش٣٘بد

٤ٖ ٛٞ اؿلبٍ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش ك٢ أُذسعار إ ٖٓ اًضش الاخطبء اُزذس٣ج٤خ اٗزشبساً ث٤ٖ 

الاصبس اُزذس٣ج٤خ ٖٝٓ ٛزٙ اُزـ٤شاد ٓضلاً اُزـ٤٤ش ك٢ ػذد اُزٌشاساد اٝ ػذد 

 .أُغٔٞػبد اٝ ٖٓ خلاٍ شذح اُؾَٔ اٝ ك٢ عشػخ اداء اُزٔش٣ٖ ٝكزشاد اُشاؽخ"

ُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ كوذ اعزخذٓذ أُٜ٘بط اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن أٓب أُغٔٞػخ ا 

 ثاػطبءك٢ اُغضء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ اُوغْ اُشئ٤ظ  أُذسطالاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ، ار هبّ 

( دهبئن 5( دهبئن ُؼشع الاداء صْ )5( دهبئن ُششػ الاداء آبّ أُزؼ٤ِٖٔ ٝ)10كزشح )

ْ ششػ ًَ رٔش٣ٖ ٖٓ هجَ اداء ؽش٢ً، ٝك٢ اُغضء اُزطج٤و٢ ٖٓ اُوغْ اُشئ٤ظ ٣ز

 ٓغ اػطبء رـز٣خ ساعؼخ ػٖ ؽش٣ن اُششػ اُشل١ٞ ث٤ٖ رٔش٣ٖ ٝآخش. أُذسط

٣ٝلغش اُجبؽش رؾغٖ ٓغزٟٞ الاداء اُل٢٘ ا٠ُ هذسح أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاعزلبدح  

ٖٓ اُزؾٌْ اُذاخ٢ِ ٓٔب عَٜ ػ٤ِٔخ رؼِْ أُٜبساد ػٖ ؽش٣ن ٓٔبسعخ اُزٌشاساد 

ٕ ئر ئاُغٔؼجظش٣خ،  ثبلأعٜضحأُٜ٘بط اُزؼ٢ٔ٤ِ  ُِٜٔبساد اُؾش٤ًخ اُز٢ رؼٜٔ٘ب

اعزوجبٍ أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ أُزؼِْ ػٖ ؽش٣ن اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ ٝرش٤ًضْٛ 

أُٜبساد اُؾش٤ًخ ه٤ذ اُذساعخ "ار إ ؽش٣وخ  ك٢ُٜزٙ أُؼِٞٓبد اصشد  ٝاٗزجبْٜٛ

زٙ ٝاُلاػت ك٢ ع٤ٔغ اشٌبُٜب عٞاءً ًبٗذ ٛ أُذسطا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 

 ."أُؼِٞٓبد ٓ٘طٞهخ ٝٓغٔٞػخ ٢ٛ ٖٓ اُٞعبئَ أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ُذٟ أُزؼِْ

ٝإ ا٣ظبٍ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٣ٔضَ رلبػلاً كؼبلاً ٝخبطخ ٓغ اعزخذاّ ؽبعخ  

اُغٔغ، ٝك٢ ٛزا اُظذد ٣ش٤ش )ٝع٤ٚ( "ػ٘ذٓب ٣وزشٕ اُششػ ٝاُزٞػ٤ؼ ثؾبعخ اُ٘ظش 

 ٞساً ػؾخ اًضش ك٢ اُذٓبؽ ٓٔب ع٤ُٞذ شؼر٘غغْ اُؾٞاط ٝرظجؼ اُغ٤بلاد اُؾغ٤خ ٓٞ

ُذٟ  برشر٤ت ٝرٜز٣ت اُؾشًخ ٓلٜٞٓٝػؼ٤ِبً ، ٝػ٘ذٓب رزٌشس اُؾشًخ ع٤ظجؼ ُزؼِْ 
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اعزٞػت اُؾشًخ ٝٛزا ٓب ٣غؼِٜب ٓؼذح  لأٗٚأُزؼِْ، ٝعٞف ٤ٔ٣ض رُي ثشٌَ ٝاػؼ 

، ُِزضج٤ذ، لإٔ اُششػ ٝاُزٞػ٤ؼ ع٤ِؼت دٝساً ًج٤شاً ك٢ كْٜ ر٤ٌ٘ي أُٜبسح" )ٓؾغٞة

1989 :45.) 

 انجسث  يُبلشخ َزبئح ثٍٛ الاخزجبسٍٚ انجؼذٍٚٛ نهًدًٕػزٍٛ 2 – 2 – 4

 نًغزٕٖ الاداء انفُٙ  َزبئح ثٍٛ الاخزجبسٍٚ انجؼذٍٚٛ نهًدًٕػزٍٛ  ألاً: يُبلشخ

 ثتتتبلأعٜضحإ أُتتتٜ٘ظ اُزؼ٤ِٔتتت٢ اُتتتز١ رؼتتتٖٔ اعتتتزخذاّ الاٗٔتتتٞرط أُوتتتشٕٝ 

ٖٓ الا٣غبث٤بد اُز٢ ادد ا٠ُ خِتن ٛتزا اُلتشم اُغٔؼجظش٣خ ُِشكؼخ أُجؾٞصخ ر٤ٔض ثؼذ٣ذ 

أُؼ١ٞ٘ لاع٤ٔب ك٢ عبٗت الاداء اُل٢٘، ار إ اُٞعبئَ ٝاُؼشع رٞكش ُِٔزؼِْ اُضٖٓ ا١ 

اُضٖٓ أُوجٍٞ اُز١ ٣ؾزبعٚ اُطبُت ثٔؼ٢٘ اخش اػطتذ ُتٚ اُٞهتذ أُ٘بعتت ٌُت٢ ٣شًتض 

رش٤ًتتتض  ( ؽ٤تتش ٣وتتتٍٞ "إ صٓتتFileb ،1970 ،205ٖاٗزجبٛتتٚ، ٝٛتتتزا ٣زلتتن ٓتتتغ سأ١ )

 الاٗزجبٙ ٣شرجؾ ثؼذح ػٞآَ ٜٓ٘ب ؽغْ اُغٜذ أُجزٍٝ ك٢ كْٜ اُؾشًخ".

ٝإ رش٤ًض اُطبُت ػ٠ِ شبشخ اُؼشع عبػذٙ ك٢ رط٣ٞش اُزش٤ًض ا٣ؼب، ؽ٤تش 

( اُت٠ "إ ٣2000ٞعٚ اٗزجبٛٚ ا٠ُ ٓغبٍ ػ٤ن ثتذلا ٓتٖ ٓغتبٍ ٝاعتغ ار ٣شت٤ش )سارتت، 

ٝ ٝاػ٤تتب ثشتت٢ء ٝاؽتتذ أٝ ٓ٘طوتتخ رش٤ًتتض الاٗزجتتبٙ اُؼتت٤ن ٛتتٞ إ ٣ٌتتٕٞ اُش٣بػتت٢ ٣وظتتب أ

 (.362، 2000طـ٤شح". )سارت، 

ٝٓتتٖ عٜتتخ اختتشٟ إ اعتتزخذاّ الاعٜتتضح اُغٔؼجظتتش٣خ ٝاُزش٤ًتتض ػِتت٠ ٓؾزتتٟٞ 

أُتتبدح اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ عتتبػذ أُتتزؼِْ ػِتت٠ اُزـِتتت ػِتت٠ ثؼتتغ أُزشتتززبد اُزتت٢ رؾتتذس اص٘تتبء 

٤ٔ٤خ ٝأُ٘بهشتخ اُذسط ار إ ػ٤ِٔخ اُؼٞػبء اُز٢ ٣ؾذصٜب اُضٓلاء ٗز٤غخ اُؾبلاد اُزؾٌ

اُز٢ رؾذس عبٗج٤ب، رظبؽت ػ٤ِٔخ رش٤ًتض الاٗزجتبٙ، رؾزتبط اُت٠ ٓؾبُٝتخ اُزـِتت ػ٤ِٜتب " 

 ( 115 ،1968إ الاطٞاد أُزوطؼخ اُز٢ هذ رؾذس، روَِ الاٗزجبٙ" )ا٤ُِٔغ٢، 

ًٔتتب إ اعتتزخذاّ الاٗٔتتٞرط اُل٤تتذ١ٞ٣ عتتبػذ أُزؼِٔتت٤ٖ ػِتت٠ اًزغتتبة خجتتشاد 

ؾز٣ٜٞتب ٤ٔخ ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ٓتغ اُتشصّ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ اُزت٢ ٣رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٓؼشك٤خ ٝرؾ٤ٌ

الاٗٔتتٞرط رٝ الاٛتتذاف اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ أُز٘ٞػتتخ ٝأُٔبسعتتخ ٝاُزطج٤تتن اُؼِٔتت٢، ٓتتٖ ختتلاٍ 

ٝاؽز٤بعبرٚ ٤ُٓٝٞتٚ ٝهذسارتٚ، ؽ٤تش ٣شت٤ش )ع٤ٔتَ ٝ  رزلاءّر٘ٞع ٓظبدس أُؼشكخ اُز٢ 

ذ الاعتزلبدح ٓتٖ اُزـز٣تخ ( ا٠ُ ئٌٓب٤ٗخ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼِْ ارا ٓب ر1997،57ٔؽ٣ٞظ، 

اُشاعؼتتخ ٝٓتتٖ ٓظتتبدسٛب أُخزِلتتخ ٝاٜٛٔتتب أُتتزؼِْ ٗلغتتٚ ُزؾغتت٤ٖ ٝرطتت٣ٞش الاعتتب٤ُت 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔتب إ اُ٘ٔتبرط اُزؼ٤ٔ٤ِتخ رتٞكش اُجتذائَ أُخزِلتخ ٝرتضٝد 

أُتزؼِْ ثزـز٣تتخ ساعؼتخ ٓغتتزٔشح، ػتٖ ادائتتٚ ٝٗوِتٚ اُتت٠ اُٞاهتغ اُؼِٔتت٢ اُؾو٤وت٢. )ع٤ٔتتَ 

 (.٣ٞ1997،100ظ، ٝؽ

ٝٓتتٖ عٜتتخ اختتشٟ كتتبٕ الأعٜتتضح اُغٔؼجظتتش٣خ ُٜتتب أ٤ٔٛتتخ لا رزٞهتتق كوتتؾ ػ٘تتذ 

ٓشتتبسًخ اًضتتش ُؾبعتتخ أُتتزؼِْ ٝرتتٞك٤ش اُغٜتتذ ٝاُٞهتتذ ٝاُؼذ٣تتذ ٓتتٖ الأ٤ٔٛتتبد ثتتَ رض٣تتذ 

(  أٜٗتتب "رغتتبػذ 2002ٝرش٤ًتتض الاٗزجتتبٙ، ار ٣إًتتذ )صًتت٢ ٝاختتشٕٝ ، ٝاُزأٓتتَأُلاؽظتتخ 

أُلاؽظخ ٝاُزأَٓ ٝرش٤ًض الاٗزجبٙ ٝاُوذسح ػ٠ِ ئدساى ػ٠ِ ص٣بدح هذسح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

 (.  53، 2002أُٞػٞػبد" )ص٢ً ٝاخشٕٝ ،

 ثبَٛب: يُبلشخ انفشٔلبد ثٍٛ الاخزجبسٍٚ انجؼذٍٚٛ نهزسظٛم انًؼشفٙ نهًدًٕػزٍٛ: 

( ٝعتتتتٞد كتتتتشم ٓؼ٘تتتت١ٞ ثتتتت٤ٖ الاخزجتتتتبس٣ٖ اُجؼتتتتذ٤٣ٖ ٣6زجتتتت٤ٖ ٓتتتتٖ اُغتتتتذٍٝ )

اُزت٢ اعتزخذّ  اُضب٤ٗتخ ُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خُِٔغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُٝظب
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ٓؼٜب ػشع الاٗٔٞرط ثٞاعطخ الاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ، ٣ٝؼضٝ اُجبؽش اُغجت ك٢ رُتي 

 ا٠ُ: 

إ الارغبٛتتبد رؼٔتتَ ػِتت٠ اصتتبسح داكؼ٤تتخ اُلتتشد ُِتتزؼِْ، كٌِٔتتب ًِٔتتب ًتتبٕ ارغتتبٙ 

( 1998 )ص٣تذإ،ار ٣شت٤ش  ع٤تذا.ًتبٕ اُتزؼِْ  اُذساعت٤خ،أُزؼِْ ا٣غبث٤ب ٗؾٞ رؼِْ أُتبدح 

ًِٔب ًبٕ ارغتبٙ أُتزؼِْ ا٣غبث٤تب ٗؾتٞ رؼِتْ أُتبدح اُذساعت٤خ ًتبٕ  ثوُٞٚ "ا٠ُ ٛزٙ اُ٘وطخ 

ٝٛتتزا عتتبء ٗز٤غتتخ اعتتزخذاّ الاٗٔتتٞرط  (20 ،1998، )ص٣تتذإداكتتغ الاٗغتتبص ُذ٣تتٚ ه٣ٞتتب " 

ٝاُزلغتت٤ش  اُوب٤ٗٞٗتتخ، ٝأُتتٞادؽ٤تتش اٗتتٚ صاد ٓتتٖ داكؼ٤تتخ أُتتزؼِْ ُتتزؼِْ أُتتبدح اُذساعتت٤خ 

ك٤ٔتتتب ث٤تتتْٜ٘ ٝالاػزٔتتتبد الا٣غتتتبث٢  ُطتتلاةش إ ػتتتشع الاٗٔتتتٞرط ٣٘ٔتتت٢ رلبػتتتَ االاختت

 ُطتلاةأُزجبدٍ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ رلْٜ داخَ اُظق ٝاروبٜٗب، ٝٛزا ٣غؼتَ ا

 ثظٞسح ع٤ذح.  اُلؼب٤ُخ٤ٔ٣ِٕٞ ٣ٝشؿجٕٞ ٓٔبسعخ 

ٗتتخ ثتت٤ٖ أُغٔتتٞػز٤ٖ، ٗلاؽتتع إٔ أُغٔٞػتتخ اُزغش٣ج٤تتخ اعتتزخذٓذ ٞاصٝػ٘تتذ أُ

ر٤ٖ ؽبعز٢ اُ٘ظش ٝاُجظش داخَ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔتب ًتبٕ عتججب اختش ُزلتٞهْٜ " ٓش

ًِٔتب عتبػذ رُتي  ٝاُتزؼِْ،ًِٔب صادد ػتذد اُؾتٞاط أُشتزشًخ كت٢ ارٔتبّ ػ٤ِٔتخ اُزؼِت٤ْ 

رتتزْ ػ٤ِٔتتخ  ٝٓتتٖ صتتْ أكؼتتَ،ػِتت٠ اُزتتزًش اُغ٤تتذ ٝاداء اُؾشًتتخ أُتتشاد رؼِٜٔتتب ثظتتٞسح 

 (.56، 2000 )ششف،ز٤غخ اُززًش" ٗ ٝأدم أكؼَاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثظٞسح 

ٝػٔتتَ ػِتت٠ رؾو٤تتن  عتتْٜ كتت٢ الإروتتبٕ ٝرظتتٞس اُؾشًتتخاٝإ اعتتزخذاّ اُٞعتتبئَ 

 ُتتلأداءاكؼتتَ الاٗغتتبص، "إ اعتتزخذاّ اُٞعتتبئَ اُغٔؼجظتتش٣خ ٣تتإد١ اُتت٠ اؽبُتتخ اُزتتزًش 

٣إد١ ا٠ُ اُزظٞس اُؾش٢ً ُِٜٔبسح أُزؼِٔخ ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِٔخ اُتزؼِْ،  ٖٝٓ صْٝالإروبٕ 

 (.169، 2009 اُتذ٢ٔ٤ُ،رؾو٤تن اًجتش هتذس ٌٓٔتٖ ٓتٖ اٌُلب٣تخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ" ) ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ

 اُجؾش.ٝثٜزا رؾون اُجبؽش ٖٓ طؾخ كشػ٤ز٢ 

 

 الاعــــــزُزبخبد ٔانزٕطٛــــــــبد. -5

 الاعــــــــزُزبخبد 5-1

  ا٥ر٤خ:ثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ الاعز٘زبعبد 

 )ٓغزٟٞكبػ٤ِزٚ ك٢ اُزؾظ٤َ اُجظش٣خ  ثبلأعٜضحٕٝ اصجزذ ثإٔ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوش-

 –ُطلاة هغْ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ اُل٢٘ ٝأُؼشك٢ ( ُشكؼخ اُخطق الأداء 

 ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ. -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ 

كبػ٤ِزٚ ك٢ اُزؾظ٤َ جظش٣خ ٔؼاُغ ثبلأعٜضحاصجزذ ثإٔ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ  -

ُطلاة هغْ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ ل٢٘ ٝأُؼشك٢( ُشكؼخ اُخطق اُالأداء  )ٓغزٟٞ

 ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ. -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ  –اُش٣بػخ 

رلٞهذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ارجؼذ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ أُوشٕٝ  -

اُغٔؼجظش٣خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٢ ارجؼذ اُ٘ٔٞرط  ثبلأعٜضح

 اُجظش٣خ ك٢ اُلشم ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓغزٟٞ الاداء اُل٢٘ ٝاُزؾظ٤َ أُؼشك٢. ثبلأعٜضح

 

 انزٕطــــــــٛبد 5-2

 ك٢ ػٞء الاعز٘زبعبد ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر٢:
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اُزأًذ ػ٠ِ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط ثٞاعطخ الاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ ثٞطلٚ أكؼَ ٖٓ  -

 أُؼشك٢. الاعٜضح اُجظش٣خ ك٢ رؼِْ ٓغزٟٞ الاداء اُل٢٘ ٝاُزؾظ٤َ

اُزأًذ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝاهغبّ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثلؼب٤ُخ   -

سكغ الاصوبٍ ثبُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد ٝػشٝسح اعزخذاّ اُطشائن ٝالاعب٤ُت ثظٞسح ػبٓخ 

 ٝالاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ ُِ٘ٔٞرط ثظٞسح خبطخ. 

 ثبلأعب٤ُتا٥خش ٝٓوبسٗزٜب اعشاء دساعبد اخشٟ ػ٠ِ سكؼخ اُ٘زش ٝػ٠ِ اُغ٘ظ  -

 ٝاُطشائن الاخشٟ.

 

 :انًظبدس ٔانًشاخغ

، ػٔبٕ, اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ك٢ اُذساعبد اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ػجذاُخبُن؛اثشا٤ْٛ،  - 1

 . 2001داس ػٔبٕ ُِ٘شش, 

داس اٌُزتتت ٝاُٞصتتبئن  ،اُؾش٤ًتتخٓلتتب٤ْٛ كتت٢ اُزشث٤تتخ  ػجتتذ اُؼض٣تتض؛اُتتذ٢ٔ٤ُ، ٗبٛتتذح  - 2

 .2009 ثبثَ،عبٓؼخ  اُش٣بػ٤خ،ث٤خ ٤ًِخ اُزش ُِ٘شش،

اساء ؽِجتتخ اُغبٓؼتتبد الا٤ِٛتتخ أُخزِلتتخ كتت٢  ٓتتشٝإ، ؽتت٣ٞظ، ٝاثتتٞ ع٤ٔتتَ، ؽغتتٖ - 3
اُؼتذد  ،1أُغِتذ  اُجظتبئش،ٓغِتخ  ،اُغتبٓؼ٢ٓ٘طوخ ػٔبٕ اٌُجشٟ ؽٍٞ ثشآظ رؼ٤ِْٜٔ 

  .1997 الاسدٕ، ،1

خذاّ شتتتجٌخ رتتتأص٤ش ٓتتتٜ٘ظ رؼ٤ِٔتتت٢ ٓوزتتتشػ ثبعتتتز ػجتتتذ اُتتتشصام؛ػٔتتتش محمد  اُخ٤تتتبؽ، -4
 ،اُزتت٘ظ( كتت٢ رؼِتتْ ثؼتتغ أُٜتتبساد الاعبعتت٤خ ثِؼجتتخ )الاٗزش٤ٗتتذأُؼِٞٓتتبد اُؼب٤ُٔتتخ 

  .2004 ثـذاد،عبٓؼخ  اُش٣بػ٤خ،٤ًِخ اُزشث٤خ  دًزٞساٙ،اؽشٝؽخ 

 اُؼشثتت٢،داس اُلٌتتش  ػٔتتبٕ،، 3ؽ ،اُش٣بػتت٢ػِتتْ اُتت٘لظ  ًبٓتتَ؛ سارتتت، أعتتبٓخ - 5

2000. 

داس اُلٌش اُؼشث٢  ،اٗوبر –رذس٣ت  –ؼ٤ِْ ر – اُغجبؽخ رٌز٤يٝاخشٕٝ؛ ػ٠ِ  ص٢ً، - 6

 .2002 اُوبٛشح، ٝاُزٞص٣غ،ُِ٘شش 

ٗؾتتٞ أُتتبدح  ٝالارغتتبٙاُؼلاهتتبد ثتت٤ٖ داكؼ٤تتخ الاٗغتتبص  شتت٘ب١ٝ؛أُتت٘ؼْ  ص٣تتذإ، ػجتتذ -7
 .1989سعبُخ، اُخ٤ِظ اُؼشث٢،  ،اُش٣بػ٤بد

خ دساعتتخ ٓوبسٗتتخ كتت٢ ثؼتتغ أُزـ٤تتشاد اُج٤ٓٞ٤ٌب٤ٌ٤ٗتت ػجتتذاُغجبس؛ػتتبٓش  اُغتتؼذ١، - 8
، اؽشٝؽتتتخ دًزتتتٞساٙ، عبٓؼتتتخ ثـتتتذاد، أُزٔتتتٞط ٝاُغتتتبؽن ثتتتبٌُشح اُطتتتبئشح ُلإسعتتتب٤ُٖ

1998. 

ٓشًتض اٌُزتبة  ،1ؽ ،اُش٣بػت٤خرٌُ٘ٞٞع٤تب اُزؼِت٤ْ كت٢ اُزشث٤تخ  ػجذاُؾ٤ٔتذ؛ ششف، - 9

 . 2000 اُوبٛشح، ُِ٘شش،

٤ًِخ  ،2ؽ ،اُؾش٢ًاُزؼِْ  ٓجبدب محمد؛ أًشّ ٝطجؾ٢،ٗغبػ ٜٓذ١  شِش، - 10

  .2010 ثبثَ،عبٓؼخ  ٣بػ٤خ،اُشاُزشث٤خ 

داس اُلٌش  ،اُش٣بػ٢أُٞعٞػخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزذس٣ت  اُؼشث٢؛محمد  شٔؼٕٞ، -11

  .2001 اُوبٛشح، اُؼشث٢،

ػشع اُ٘ٔٞرط ثٞاعطخ الاعٜضح اُغٔؼجظش٣خ ػ٠ِ الاداء  أصش اع٤ب؛ ًبظْ، - 12
  .1993 ثـذاد،عبٓؼخ  ٓبعغز٤ش،سعبُخ  ،الا٣وبػ٢اُؾش٢ً ك٢ اُغٔ٘بعزي 
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 أُؼبسف،داس  اُوبٛشح، ،اُظ٘بػخاُو٤بط اُغ٤ٌُٞٞع٢ ك٢  ؽ٢ِٔ؛ ا٤ُِٔغ٢، - 13

1968 . 

 ،اُش٣بػ٢اُو٤بعبد ٝالاخزجبساد ك٢ أُغبٍ  ؽغٖ؛هبعْ  ٝآخشٕٝ،أُ٘ذلا١ٝ  - 14

 .1989 ثـذاد،ٓطجؼخ عبٓؼخ 

عبٓؼخ  ٝاُ٘شش،داس اٌُزت ُِطجبػخ  ،1ط ،اُؾشًخػِْ  ٝع٤ٚ؛ ٓؾغٞة، - 15

  .1989 أُٞطَ،

صش اعزخذاّ ثؼغ اعب٤ُت اُزذس٣ظ ك٢ ٓغزٟٞ أ ػلبف؛ ٝاٌُبرت،ٝداد  أُلز٢، - 16
 اُش٣بػ٤خ،ٓإرٔش اُزشث٤خ  اُذساعبد،ثؾش ٓ٘شٞس ٓغِخ  ،اُؾشحرؼِْ ٜٓبسح اُغجبؽخ 

 . 2004 الاسد٤ٗخ،اُغبٓؼخ  خبص،ػذد 

 ٓطجؼخ ا٣ٌُٞذ، ،اُش٣بػ٢اُزؼِْ اُؾش٢ً ٝاُزذس٣ت  ػضٔبٕ؛محمد  ػجذاُـ٢٘، – 17

 .1987 اُل٤ظَ،

كبػ٤ِخ رو٤٘بد رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ٝرؼِْ  ػجبط؛اؽٔذ  خبٕ، ػ٢ِ - 18
سعبُخ  د٣ب٠ُ،عبٓؼخ  ،اُش٣بػخس٣بػخ سكغ الاصوبٍ ُطلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ 

  .2018 ٓبعغز٤ش،
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 (1انًهسك سلى )

 انٕزذح الأنٗ

سكغ  :انفؼبنٛخ           اُٞػغ الاثزذائ٢ ٝاُغؾجخ     ُطلاةرؼِْ ا انٓذف انزؼهًٛٙ:

 الاصوبٍ )سكؼخ اُخطق(

اُضب٤ٗخ  انًشزهخ:           الا٠ُٝ ك٢ ٜٓبسح سكؼخ اُخطق ثبعزخذاّ اُ٘ٔٞرط أُوشٕٝ 

  1أُغٔٞػخ د  –

 انٕٛو ٔانزبسٚخ:                                                                                  

      ٣غبػذ اُزؼِْ           اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٌَ انٓذف انزشثٕ٘: 

  ده٤وخ 90انضيٍ: 

                أٌ: ػهٗ لبدسا انطبنت خؼمالأْذاف انغهٕكٛخ: 

 انهٌٕ. ٔفك ػهٗ انثمم أٔصاٌ ٚؼشف -1

 الاثمبل. سفغ نلاػت انؼبيخ انخظبئض اْى ٚجٍٛ  -2

 انسكبو. ٔػذد انٕصَٛخ انفئبد ػذد ٚزكش -3
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انُشبطبد  يٍانض ألغبو انٕزذاد

 ٔانًٓبساد

 انًلازظبد انزُظٛى

٘
ضٛش

س
غى انز

انم
 

اخز انغٛبثبد  د3 انًمذيخ

ٔرٓٛئخ 

ٔاخز الادٔاد 

 انغٛبثبد

××××××××× 

)×( 

 

انزأكٛذ ػهٗ 

انٕلٕف 

 انظسٛر

الإزًبء 

 انؼبو

رٓٛئخ ػبيخ  د7

ندًٛغ 

أػضبء 

 اندغى

×××××××××× 

×××××××××× 

×××××××××× 

×××××××××× 

×××××××××× 

)×( 

 

الإزًبء انؼبو 

ٚكٌٕ ػهٗ 

 شكم فشٚك

الإزًبء 

 انخبص

ثُٙ يفظهٙ - د5

ٍٛ غانشع

 نلأػهٗ

يٍ  ٔنلأعفم

انٕلٕف 

 فزسبً.

ثُٙ اندزع  -

يغ  أعفم

ضغطّ 

ثبنٕضغ 

ثزٕلٛذ 

نضشة 

الاسع 

يٍ  ثبنٛذٍٚ

انٕلٕف 

 فزسبً.

انًغكخ  -

اندبَجٛخ 

رذٔٚش انغبق 

يغ ثُٙ 

انشكجخ علانى 

 يٍ انٕلٕف

 اندبَجٙ.

ػهٗ  انزأكٛذ

خًغ 

انًدًٕػبد 

انؼضهٛخ 

انًشبسكخ فٙ 

الإزًبء 

 انخبص

ٙ
غ

غى انشئٛ
انم

 

 

اندضء 

 انزؼهًٛٙ

ششذ رًشٍٚ  د5

انٕضغ 

الاثزذائٙ 

ٔانغسجخ 

الأنٗ 

ٔكٛفٛخ أداء 

ٔػشع 

ًَٕرج 

 ثبعزخذاو

××××××××××× 

   ×                  × 

   )×(           ×       

× 

 

أداء 

ًَٕرج 

يٍ 

خضء 

انًٓبسح 

يٍ لجم 

انًذس

 ط
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انًُٕرج 

اندٛذ 

انًمشٌٔ 

 ثبلأخٓضح

 انجظشٚخ

اندضء 

 انزطجٛمٙ

كم يدًٕػخ  د55

ثمبئذْب 

ُٚفزٌٔ 

 زًشُٚبدان

الارٛخ ٔكم 

طبنت 

ػٍ  يغؤٔل

رًشٍٚ ػُذ 

انزُفٛز )لبئذ 

 نكم رًشٍٚ(

×××× 

© 

انزأكٛذ 

ػهٗ 

أخز 

انٕضغ 

الاثزذائ

 ٘

انظسٛ

 ذ

 

انزًشٍٚ 

 الأل

 د10

 

رًشٍٚ 

نهٕضغ 

ئٙ الاثزذا

 ثذٌٔ اداح

انزًشٍٚ 

 انثبَٙ

رًشٍٚ  د10

نهٕضغ 

الاثزذائٙ يغ 

انؼظب+ 

الأصاٌ + 

 ركشاساد

×××× 

© 

انزأكٛذ 

ػهٗ 

انًغبفخ 

ثٍٛ 

انمذيٍٛ 

ٔاردبِ 

 ٔايزذاد

انزساػ

 ٍٚ

ٔاسرفبع 

انٕسن 

اػهٗ 

يٍ 

 انشكجخ

انزًشٍٚ 

 انثبنث

رًشٍٚ  د10

نهٕضغ 

الاثزذائٙ يغ 

انجبس 

 انسذٚذ٘

×××× 

© 

انزأكٛذ 

 ػهٗ

الايزذاد 

ثبنشخه

 ٍٚ

ٔانًسب

فظخ 

ػهٗ 
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ٔضغ 

اندزع 

ٔػذو 

اَثُبء 

انزساػ

ٍٚ 

انزًشٍٚ 

 انشاثغ

رًشٍٚ  د10

نهغسجخ 

الأنٗ يغ 

 انؼظب

×××× 

© 

انزأكٛذ 

ػهٗ 

الانزضاو 

 ثبنٓذٔء

اثُبء 

اداح 

 انزًشٍٚ

انزًشٍٚ 

 انخبيظ

رًشٍٚ  د10

نهٕضغ 

الاثزذائٙ 

ٔنهغسجخ 

الأنٗ يغ 

انجبس 

 انسذٚذ٘

×××× 

© 

ٛذ انزأك

ػهٗ 

انؼًم 

انزؼبَٔ

٘ اثُبء 

 انزًشٍٚ

ٙ
خزبي

غى ان
انم

 

 

انزٓذئخ 

ٔالاعزش

 خبء

 رًشُٚبد د7

انزٓذئخ 

ٔالاعزشخبء 

ٔانؼجخ 

انظغٛشح 

ٔاسخبع 

الادٔاد انٗ 

 ايبكُٓب

××××××××××× 

)×( 

انزأكٛذ 

ػهٗ 

انزٕخٓب

د زٕل 

انؼًم 

انزؼبَٔ

٘ 

   

الاَظشا

 ف

الاٚؼبص  د3

 ثبلاَظشاف

 

××××××××××× 

)×( 

ذ انزأكٛ

ػهٗ 

انزٕخٓب

د زٕل 

انؼًم 

انزؼبَٔ

٘ 

 

*إ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٣غزخذّ ٗلظ اُٞؽذاد ٓغ ٝعٞد اُزـ٤ش ك٢ اُ٘شبؽ 

 اُغٔؼجظش٣خ(.اُزؼ٢ٔ٤ِ )اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُغ٤ذ ثٞاعطخ الاعٜضح 


