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 المستخلص 
صاد الوطني كونها تواالتاثير  في الاق ؤسسات المالية ذات الفاعليةمتعد المصارف من ال

ا يعد  ضروريا للتعرف على نقاط همويل والادخار لذا فان تقويم ادائمصادر التتمثل مصدر من 
والانفتووان نحووو اقتصوواد  ايووا المتناقسويةسووتجابة للتطووور البيئوي فووي  وول المز والاالقوو  والضووعف 

عون حجوم و طبيعوة ومازالت التقارير المالية بكول انواعهوا و ر وم اتميتهوا فوي التعبيور  .السوق
النشاط و نتيجة الاعمال, لم تاخذ أتميتها في عملية التخطيط و اتخاذ القرار و خصوصاً علوى 

وطبيعوة النشواط بموا والمسوتقبلية لوذا لابود مون تحديود التوجهوات الحاليوة . المديات الاسوتراتيجية
لنشواط فوي المصورف دراسوة واقوا ايمكن الادارة من معرفة أدائها الاستراتيجي. من تنا لابد من 

دعوم الادارة لوى نتوائا النشواط و المركوز الموالي و والاقسام وانعكاساتها ع  المصرف تقويم اداءو 
والمستفيدين من أجل التخطيط لأداء استراتيجي اكثر فاعلية بما يمكن المصرف من كسب رضا 

مصورف دجلوة توصلت اليو  الدراسوة مون خوخل اختيوار  ما ذا, وت الزبون و كسب مزايا تنافسية
تيوار القووائم و التقوارير الماليوة للفتورة مون توم اخعينة للدراسة كما ك والفرات للتنمية والإستثمار.

8002 – 8000. 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 المقدمة  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

ا ونهصاد الوطني كتفي الاق ثير واالتأ يةعلالفا ؤسسات المالية ذاتمتعد المصارف من ال
يعود ضورورة للتعورف ععلوى   ايم ادائهوويول والادخوار لوذا فوان تقوو مصادر التممثل مصدر من الت

نقاط القوة بهدف تعزيزتا ونقاط االضعف بهدف معالجتها كي تتتتمكن مون التكيوالبيئي فوي  ول 
وانتتشار شوبكة المصوارف فوي  ول التطوور  ضروف المنافسة والانغتان على اقتتصاد السوق .

دراسووتها وتقووويم  تليووة ممووا اسووتوجبالعديوود موون المصووارف الا 8002عوود د  هوورت بالتقنووي وقوو
 . وبناءا على ما تقدم فأن تيكلية البحث تكونت من : ئهاادا

 المبحث الاول: منهجية البحث 
 المبحث الثاني: الجانب الن ري
 المبحث الثالث: الجانب العملي 

    المبحث الرابا: الاستنتاجات والتوصيات 
 المبحث الاول : منهجية البحث

 مشكلة البحثاولًا : 
مون اجول اعطواء فكورة التقوارير الماليوة بكول انواعهوا  الى تقديمرف تسعى دائما ان المصا

 عن مستو  الاداء واكانة االمتميزة للمصرف ولكن تناك تساولات منها:
 تل تعكس تذه التقارير حقيقة الواقا العملي لخداء وحجم النشاط ومستو  الاداء .  -0
 المستفدين من معرفة حقيقة الاداء  ام ان تذه الارقام تحتاج ال تحليل تساعد -8
 تل تقوم المصارف باجراء تحليل مالي للتقارير المالية ام لا. -2

ر م اتمية التحليل مالي  تتبلور المشكلة  من خخل ان التحليول الموالي موازال لوم يأخوذ و 
دوره فووي الجهوواز المصوورفي و المؤسسووات الماليووة بالشووكل الووذي يمكوون المسووتفيدين موون قووراءة 

و خصوصوواً فووي ا لووب االمصووارف  لم تاخووذ أتميتهووا فووي عمليووة التخطوويط واتخوواذ القوورار لواقووا,ا
علوووى الموووديات الاسوووتراتيجية والمسوووتقبل, فضوووخً عووون ان بعوووم المووودراء و الاقسوووام الماليوووة و 
المحاسبية اما  ير متخصص أو ليس ل  دراية في عملية قوراءة الموازنوة و تحليلهوا مموا يفقود 

 م المصرف وادارت  من تحديد التوجهات المستقبلية.فرص كثيرة اما
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 أتمية البحثثانياً :  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

يمكن تحديد أتمية البحث للمصرف أو أية مؤسسة مالية من خخل ما يتسم بو  التحليول 
 المالي من أتداف و أتمية و يمكن بلورت  بما يلي:

 (. بحثتقويم أداء الجهاز المصرفي ) للمصرف عينة ال .0
 الحالية و طبيعة النشاط بما يمكن الادارة من معرفة أدائها الاستراتيجي.تحديد التوجهات  .8
رفوا كفوواءة اداء المصورف و أقسووام  بموا يجعلوو  أن يحصوول علوى مزايووا تنافسوية فووي سوووق  .2

 العمل.
 يساتم البحث في توفير اداة للجهات الرقابية . .4

 تدف البحثثالثاً : 
 :يمكن بلورة أتداف البحث من خخل

 البحثواقا الاداء في المصرف عينة  لتعرف علىا  .0
 عزيزتووا ومعالجتوو للتعوورف علووى الجوانووب الايجابيووة وتعينووة البحووث  تحليوول اداء المصوورف .8

 الجوانب السلبية من خخل ايجاد الحلول لها .
 التعرف على ادوات التحليل المالي ومد  مساتمتها في معالجة الانحرافات . .2
ف لمجموعوة النسوب الماليوة لغورم اتخواذ الاجوراءات الاتمية النسبية التي تعطيها المصوار  .4

 المناسبة لمواجهة احتمالات المستقبل المختلفة .
دعووم الادارة و المسووتفيدين موون أجوول التخطوويط لأداء اسووتراتيجي اكثوور فاعليووة بمووا يمكوون  .5

 المصرف من كسب رضا الزبون و كسب مزايا تنافسية.
 حدود البحثرابعاً : 

 خخل: يمكن وصف حدود البحث من
 الحدود المكانية: تم اختيار مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار. .0
 الحوووووووووووودود الزمانيووووووووووووة: تووووووووووووم احتيووووووووووووار القوووووووووووووائم و التقووووووووووووارير الماليووووووووووووة للفتوووووووووووورة  .8

 .8000 – 8002من 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 خامساً : منها البحث  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

اعتمد البحث المنها الوصفي والتحليلي من خخل الاستفادة مون المعطيوات المتووفرة فوي 
ير المالية والمتمثلة بالموازن  ونتيجة الاعمال وكشف التودفق النقودي وتحليلهوا مون خوخل التقار 

 جملة من المؤشرات والادوات المعتمدة في مجال التحليل المالي 
 لنظريالجانب ا /المبحث الثاني

 اتداف  تعريف التحليل المالي
ويستخدم الكثيورون لفو    ) ما يقوم ب  المحللون الماليون بان  تو لتحليل المالييعرف ا

المحلل المالي   ليعني  محلل الاوراق المالية  أو   محلل الاسوتثمار   وتوو ذلوك الشوخص الوذي 
نوو  يمكوون الن وور الووى أيقوووم بتحليوول الاوراق الماليووة ويقوودم مقترحووات بشووأنها, وبهووذا المعنووى ف

: الحيوالي)مودخخت الخزموة.(ارة المحواف  بالالتحليل المالي باعتباره النشاط الذي يزود عملية اد
حيث يهدف التحليل المالي الى تحليل البيانات الواردة بوالقوائم الماليوة والبيانوات  (00: 8009

المحاسبية, بحيث تصبح معلومات تفيد في اتخاذ القورارات, ويعتمود التحليول الموالي اصوخً علوى 
 (  00: 8002القوائم المالية المنشورة  في: ) بميك: 

 ( 80: 8002ى تحقيق الاتي: ) النعيمي, والتميمي: يهدف ال
 تقييم الوضا المالي والنقدي للشركة. .0
 تقييم نتائا قراءات الاستثمار والتمويل. .8
 تحديد انحرافات بالاداء المتحقق عن المخطط وتشخيص اسبابها. .2
 الاستفادة من نتائا التحليل لإعداد الموازنات والخطط المستقبلية. .4
 تاحة امام الشركة والتي يمكن استثمارتا.تحديد الفرص الم .5
 واج  الشركة.التي تالتنبؤ باحتمالات الفشل  .0
 للمعلومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار. ايعتبر التحليل المالي مصدر  .7



                                                                                                                        

                                                                                                                        

 

93 
3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 Financial Analysis Importance  المالي التحليل أتمية دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 (0:8000)مطر: -يلي: ما في تتمثل المالي التحليل اتمية ان القول ويمكن
 عون الن ور وبغوم المختلفوة, للمشواريا المحاسوبي الن وام بيانوات الموالي التحليول يتناول .0

 فوي لسووكياتهم المرشودة شوراتبالمؤ  المجتموا فوي القورارات متخوذي ليمود , عملهوا طبيعوة
 .الرشيدة القرارات اتخاذ

 بعود الاداء ولتقييم المشاريا,  لاقامة الاقتصادية الجدو  تقييم في المالي التحليل يساعد .8
 الوى اضوافة , المشورو  لانشوطة المسوتقبلي التخطويط فوي يسواعد كموا المشواريا, انشواء
 .المحتملة الانحرافات من المؤسسة وحماية والسيطرة للرقابة التأكد عدم  روف اخضا 

 مؤشورات معرفوة حيث من الاقتصادية, للوحدات المستقبل توقا في المالي التحليل يساعد .2
حيث الاحتموالات المختلفوة. لمواجهوة المناسوبة الاجوراءات اتخواذ وبالتوالي الاعموال, نتوائا

يساعد التحليل الموالي علوى معرفوة الأداء مون خوخل البيانوات التاريخيوة ومعرفوة مقودار موا 
تواجهوو  موون مخوواطر, والأداء المتوقووا فووي المسووتقبل وتووذا يسوواعد علووى ترشوويد القوورارات 

 المطلوبة, 
 الماليأدوات التحليل 

في الادوات تناك أدوات متنوعة تستخدم في عملية التحليل المالي ويمكن بلورة أتم تلك ا
 (800:8009ثخثة أنوا : )عبود :

: عبوارة عون التحليول للقووائم الماليوة مون خوخل  Horizontal Analysisالتحليل الأفقي  .0
فووي تحليوول حليوول تووذاا النووو  موون التيسوواعد و  سوونة الأسوواسبالمقارنووة مووا نسووبة التغيوور 

 . المستقبلي  الاتجاتات
 )أو التوزيووووووووووووا النسووووووووووووبي لعناصوووووووووووور القوووووووووووووائم الحاليووووووووووووة(  العمووووووووووووودي التحليوووووووووووول  .8

(Common– Size Statement )Vertical Analysis عبارة عون التحليول للقووائم :
الحالية من خخل نسبة التوزيا النسبي لكول عنصور بالقائموة منسووباً إلوى إجموالي القائموة 

 .(75,  0992)الشمري 



                                                                                                                        

                                                                                                                        

 

94 
3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
: وتووو عبووارة مجموعووة موون (Ratio Analysis)التحليوول بالنسووب الماليووة )المعووادلات(  .2 دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

المؤشورات فوي شوكل نسوب ماليوة تهودف إلوى قيواس وتقيويم الأداء فوي عودة مجوالات تشوومل 
التحليوول بشووكل مخوور موون خووخل الشووكل نطوواق التحليوول المووالي . ويمكوون اسووتعرام أدوات 

 -:الاتي
 تطبيقات التحليل المالي و  النشاط المصرفي

تشووكل المصووارف عموواد الاقتصوواد الوووطني موون الناحيووة التمويليووة والاسووتثمارية ولا تتقوودم 
الدول إلا بوسطتها وذلك بما توفره من إمكانية ربط احتياجات البخد الاقتصوادية بخطوط التنميوة 

سواتمة جليلوة فوي وتقودم المصوارف م التي لامناص للمصارف إلا أن تلعوب فيهوا الودور الأبورز.
دفا عجلة التنمية الاقتصادية إلى الأمام من خخل مساتمتها موا الدولوة فوي خططهوا التنمويوة 
وسد الثغرات في تذا المجال. ولكي تؤدي المصارف تذا الدور الرائد في اقتصاديات الدول فوان 

خخل التطوير عليها الاستمرار في تع يم نموتا بشكل يمكنها من الصمود والاستمرار وذلك من 
والتحسووين المسووتمر فووي الخوودمات المصوورفية, وتووذا مووا يوودفعها إلووى التوجيوو  نحووو الأسوواليب 
المحاسوووبية والماليوووة الحديثوووة التوووي تسووواعدتا فوووي تحقيوووق الأتوووداف المرجووووة منهوووا مووون جهوووة 

 (.     2: 8007:وأخرون, محمود) تواجهها من جهة أخر ولمواجهة التحديات والتهديدات التي 
كن بلورة خصائص النشاط المصرفي في ضوء حجم وطبيعوة كول منهوا بوين مصورف ويم 

 ( . 9:8008:)سعيد  وكما باتي وأخر والتخصص والشكل
ووو النقوود: أن أتووم مووا يميووز النشوواط المصوورفي تووو تعاملوو  بالنقوود حيووث تعوود النقووود مادتوو  الأوليووة 0

ال القوروم والائتمانوات النقديوة متمثلة بوالودائا وفوي الوقوت ذاتو  منتجهوا النهوائي متمثلوة بأشوك
المختلفة وكذلك تكون النقود تي المادة الأساسية لخدمات  متمثلة بأشوكال الائتموان  يور النقودي 
المختلفووة وعمليووات التحويوول وسووداد الإلتزمووات , وحتووى الخوودمات الاستشووارية المقدمووة موون قبلوو  

 تكون النقود أساسها الأول .
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
المودعين الجزء الأع م من مصادر اموال المصارف التجارية وتأتي و اموال الغير: تشكل ودائا 8 دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

بعدتا القروم وأخيراً يأتي رأس المال, علما ان الوديعة تعتبر قلب النشاط المصرفي وتعد عخقة 
المصارف التجارية والمتخصصة بزبائنها عخقة دائن بمدين حيث تتجسد توذه العخقوة مون خوخل 

ن الأموال التي توود  فوي المصوارف التجاريوة تنتقول ملكيتهوا عملية الإقرام والاقترام  بفائدة, وا 
 ( . 007: 8007:شمخي, الزبيدي,لصالح المصرف )

و السياستان النقدية والائتمانية: أن للأنشطة المصرفية أتمية خاصوة فوي دعوم وتطبيوق تواتين 2
ات الخاصوة بالقطاعوات السياستين في البلد الذي تعمل في  إضوافة إلوى دورتوا المهوم فوي السياسو

 الأخر  )الصناعية والزراعية والتربوية و يرتا ( . 
و الأتداف: يتميز النشاط المصرفي عن  يره من أنشطة المؤسسات الخدمية الأخور  مون حيوث 4

والسوويولة   Profitabilityطبيعووة الأتووداف التووي يووروم تحقيقهووا إذ أنهووا تتوووز  مووا بووين الربحيووة 
Liquidity   والأمووانSafety وتووي أتووداف متعارضووة فيمووا بينهووا فتحقيووق الأولووى بدرجووة عاليووة

 يعني تخفيم درجة تحقيق الثانية والثالثة والعكس صحيح .  
 و المخاطر : يتصف النشاط المصرفي بالمخاطر العالية والمتعددة 5
 ووو السوورية : أن لطبيعووة النشوواط المصوورفي وخصوصوويت  لكونوو  مبنووي علووى الثقووة المتبادلووة بينوو 0

 ( 22:  2000مائدة: )وبين عمخئ , 
 -ويسعى المصرف إلى تحقيق ثخث أتداف رئيسية وتي :

حماية حقوق المودعين والمتعلق بالقدرة على الإيفاء بالتزاماتو  اتجواه الموودعين, ويسوتلزم  .1
تجنوووب التو يوووف  يووور الرشووويد,وعدم التعووورم ل فوووخس, وتقيووود حجوووم الائتموووان والقوووروم 

 ير الأجل والأوراق الحكومية.وتفضيل الائتمان قص
السوويولة ويقصوود قوودرة المصوورف علووى الوفوواء بالتزاماتوو , وتووذا يسووتدعي سياسووة متوازنووة  .2

لتشووجيا الإيوودا  والثقووة )وتوووفير السوويولة( موون جانووب والقيووام بووالتو يف وموونح القووروم 
 والائتمان من جانب أخر.

مجوووز للمسووواتمين.  الربحيوووة ويعنوووي ضووورورة التوسوووا فوووي التو يوووف وتحقيوووق عائووود موووالي .3
 (28: 8007:بشير)
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
يعد التحليل المالي أداة معاصرة في تقيويم أداء المصورف, ولوو أن اسوتخدام  فوي الووطن  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

العربي وفي مجال المصوارف بالوذات موا زال حوديث عهود فالكشووفات الماليوة لوحودتا وبوضوعها 
ا علووى شووكل مؤشوورات )الخووام( لا تمكوون إدارة المصوورف موون رقابووة الأداء إلا بعوود إعووادة صوويا ته

مالية وائتمانية ذات مغز  محدد ودلالة معينة في تشخيص سمات ومتغيرات الأداء دورياً. كما 
أن تنوواك جهووات عديوودة أخوور  تحتوواج إلووى التحليوول المووالي وتطلبوو  وبشووكل خوواص المصوورف 

 المركزي, والمودعين, والمالكين )أو المساتمين(, والضريبة, والجمهور بوج  عام.
 ( 9-7: 8000لحميد: ا )عبد

وفووي المصووارف يقوووم المحاسووبون عووادة بتحضووير القوووائم الماليووة وأتمهووا قائمووة المركووز 
المالي )الميزانية العمومية( وقائمة نتيجة الأعمال )حساب الأربان والخسائر( في حين نور  أن 

ف سوواء أكوانوا دراسة وتحليل تذه القوائم بها كافة الأفراد المهتمين بالرقابة على أعمال المصر 
موون داخلوو  كووالإداريين الووذين يقومووون بوووالتخطيط لأعمووال المصوورف أموون موون خارجوو  كالبنوووك 
المركزي.وما دامت عملية الدراسة والتحليل تنصب علوى القووائم الماليوة للمصورف , فينو  يجودر 

 بنا بادئ ذي بدء التعرف على تذه القوائم والعناصر المكوّنة لكل منها.
 شكل يعبر عن ادوات التحليل وانواع  () (0الشكل رقم )

  
  
  
 
 
 
 
 
 

 (802.. ص8009المصدر )عبود.. 
 

 المالية  أدوات التحليل للقوائم

تحليل الطولي أو أدوات ال
 الرأسي 

أدوات التحليل العرضي أو 
 الأفقي 

القوووائم الليليووت  ات 
 الوزن النسبي  

النسب الليليت 
 عن فترة واحدة 

تحليل 
الاتجيهي

 ت

النسب 
الليليت عن 
عدد من 
 السنوات 

التبيين أو 
التغير في 
النسب 
 الليليت 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 تصنيف النسب المالية المستخدمة في التحليل المالي دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

Financial Ratios USED IN Financial ANALYSIS 
 -مجموعات وفقا إلى النشاط أو المهمة المراد تقييمها وتي: تصنف النسب المالية إلى خمس

يشووير ارتفووا  مؤشوور ألربحيووة إلووى ارتفووا   . Profitability Ratiosالربحيووة  مؤشوورات .0
أسعار الفائدة وزيادة حجم الائتمان وتعدد وتنو  العمليات التي يقوم بهوا المصورف وزيوادة 
حجم العمخت والمكاسوب المتحققوة مون تقلبوات سوعر الفائودة, بالإضوافة إلوى اسوتخدام ن وم 

 دارة المصرفية الحديثة واتسا  السوق النقدية. المعلومات والتكنولوجيا والإ
تلووك النسووبة التووي  يقصود بنسووبة السوويولة -:Liquidity Ratios مؤشورات السوويولة    .8

تقوويس مقوودرة المنشووأة علووى الوفوواء بالتزاماتهووا )الخصوووم المتداولووة(مما لووديها موون نقديووة 
 )أصول متداولة(. وأصول أخر  يمكن تحويلها إلى نقدية في فترة زمنية قصيرة نسبيا

وتعورف بأنهوا قودرة المصورف المعنوي  -المؤشرات المالية التي تعبر عون الموخءة والأموان:  .2
علووى مواجهووة التزاماتوو  الماليووة عنوود اسووتحقاقها دون تووأخير أي قدرتوو  علووى الالتووزام اتجوواه 
حقوق الآخرين في رد حقوقهم عند الاستحقاق أو في تو يفها بما يحقوق الوربح الوذي مون 

 ل أج
ويطلووق عليوو  معيووار كفايووة رأس المووال, ويعوود   المؤشوورات التووي تعبوور عوون كفايووة رأس المووال -4

أحوود  النسووب الرقابيووة لضوومان سووخمة واسووتقرار العموول المصوورفي أو بمثابووة خووط الأمووان 
لحمايوووة أمووووال الموووودعين تجووواه أيوووة خسوووارة  يووور متوقعوووة قووود يتعووورم لهوووا المصووورف 

ن ذالوك مون خوخل عوددمن النسوب منهوا مؤشور رأس ويعبور عو  (.807:  8000)الكرخي:
 التوازن في استخدام الموارد المتاحة المال الممتلك إلى القروم والسلف

 -المؤشرات التي تعبر عن التو يف ) درجة النشاط ( : - 5
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 بور عنو درجة تو يف الامووال المتاحوة ويع يساعد تذا المؤشر في قياس حجم النشااط من حيث دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

معودل تو يوف الأمووال المتاحوة يقويس مود  تو يوف  مثل نسوبة تو يوف الأمووال بعدد من النسب
المصورف للودائووا وحقوووق الملكيوة فووي القووروم والاسوتثمارات . ويهوودف المصوورف مون ذلووك إلووى 
تع وويم ثووروة مالكيوو  .ولكووي يووتمكن المصوورف موون تحقيووق الإربووان فعليوو  أن  يو ووف أموالوو  فووي 

الاسووتثمارات, وموون تووذه النسووب نسووبة تو يووف الموووارد موجووودات توودر عليوو   عوائوود كووالقروم و 
نسوبة الإقورام إلوى الودائوا و نسبة القروم والتسوليفات الوى حقووق الملكيوة والودائوا  التقليدية

The User of Financial Analysis               الإطراف المستفيدة من التحليل المالي 

 )رمضوان, -يول الموالي واتمهوا موا يوأتي :تناك العديد من الاطوراف التوي تسوتفيد مون التحل
  (802: 8002جودة,

 -إدارة المصرف:-0
تستطيا المصارف من خخل التحليل المالي معرفة درجة تو يف الأمووال ومود  تحقيوق الإربوان  

 ومتطلبات السيولة, 
حيووث يووتمكن البنووك المركووزي موون الرقابووة والتأكوود  موون إن المصووارف تتقيوود -البنووك المركووزي: -8
لمعوودلات والنسووب القانونيووة التووي وضووعها كالاحتيوواطي القووانوني ونسووبة السوويولة ونسووبة ضووبط با

 الائتمان لتحقيق الاستقرار النقدي ومراقبة عملية الائتمان .
 المساتمون : أساليب التحليل المالي تساعدتم على اتخاذ قرارات استثمارية ناجحة. -2
كافية والتأكد على عدم تعرضهم إلى مخاطر كبيرة  المودعون : يهتم المودعون بتوافر سيولة-4

 في تو يفات  تؤثر على ودائعهم في حالة تعرضها للخسارة . 
وتووم المسوواتمون أو الشووركاء او أصووحاب المنشووات  -مووخك المشوورو  )أصووحاب المنشووأة( :-5

  .الفردية ويرتبط تؤلاء بالمنشأة الاقتصادية بشكل رئيسي
التحليوول المووالي موون أتووم الوسووائل التووي يووتم بموجبهووا تحليوول نتووائا يعوود   -ادارة المنشووأة : -0

الإعمال وعرضها على مالكي الوحدة, حيث ي هر مد  كفاءة  الإدارة التنفيذية في أداء و يفتها 
 والمساعدة في التخطيط السليم للمستقبل. ,
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
اعتمادتووا علووى الأسوواق الماليووة )البورصووات ( :تسوتفيد موون نتووائا عمليوة التحليوول موون خوخل -7 دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

المؤشوورات المسووتخرجة لتسووديد النصووح الماليووة للمسووتثمرين وتوجيوو  التوقعووات المتعلقووة بأسووعار 
 الأسهم  بناءً على المعلومات المتوفرة والمستقبلية لديها. 

جهات أخر  :تناك العديد من المستفيدين الذين ترتبط مصالحهم واتتماماتهم بنتائا عملية  -2
أجهوووووزة التخطووووويط  راراتهم بنووووواء عليهوووووا كوووووالأجهزة الرقابيوووووة الحكوميوووووة,التحليوووول, ويتخوووووذون قووووو

 الحكومية,الغرف التجارية , ومجالس الغرف الصناعية و يرتا. 
يهتمون بالتحليل المالي لغرم التقيويم وجموا المعلوموات  المؤسسات العامة وأجهزة الرقابة: -9

 ( 000: 8008)الحبيطي, يحيى,    والاستفادة منها.
 الجانب العملي /ث الثالثالمبح

 0 تطور نشاط مصرف دجلة والفرات ) عينة الدراسة (اولًا : 
اسس مصرف دجلوة والفورات للتنميوة والاسوتثمار بموجوب شوهادة التأسويس ذات الورقم م. 

الصووادرة موون دائوورة مسووجل الشووركات واجيووز للعموول بالصوويرفة  84/2/8005فووي  87548ش/ 
وفوووتح ابوابووو  للزبوووائن فوووي  80/5/8005العراقوووي فوووي  والائتموووان مووون قبووول البنوووك المركوووزي

ليصووبح  8002وتمكوون المصوورف موون زيووادة رأسوومال  فووي الربووا الاخيوور موون عووام  0/8/8007
( مليووووار دينوووووار 0.4) 20/08/8000( مليووووار دينووووار وقوووود بلغوووووت تخصيصووووات  لغايووووة 50)

( مليار 5.9)  20/08/8009( مليار دينار في حين كانت تخصيصات  في 2.9واحتياطيات  )
 %.5.2% واحتياطات  80دينار بمعدل زيادة 

%( مون اسوهم المصورف فوي حوين 25جوارة والاسوتثمار الكويتيوة )تمتلك شركة اعيوان للت
% , ويسووعى المصوورف الووى ترسوويي المفوواتيم الاسووخمية بالعموول 00 8009كانووت تمتلووك عووام 

 وسووا مية السوومحاء.المصوورفي موون خووخل خدمووة زبائنوو  بمووا يتفووق ومفوواتيم الشووريعة الاسووخ
رجية بهدف تقديم افضل الخودمات الوى زبائنو  وخاصوة فوي المصرف عخقات  ما المصارف الخا

( مصارف خارجية اضوافة 7مجالي الاعتمادات المستندية والتحويخت المالية حيث تم مفاتحة )
( مصووارف جوواري العموول معهووا بالوقووت الحاضوور فووي مجووال 2الووى وجووود عخقووة مصوورفية مووا )

 تمادات المستندية والتحويخت المالية. الاع

                                                           

وكذلك مايتم نشوره مون قبول المصورف مون  8000, 8009,,8002. تم الاعتماد على التقارير المالية لسنة 0
 نشرات.
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 تحليل القوائم المالية بشكل عام وفق تقرير مراقبي الحساباتثانياً :  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

موون الطبيعووي ان الن ووام المحاسووبي لوو  مخرجووات اتمهووا التقووارير الماليووة والتووي اصووبحت 
م التقوارير بموجب تعليمات ديوان الرقابة المالية ولأ رام الرقابة والافصان فقد تم تحديود بعو

وفوي توذا  ملزمة ومنها ماتو اختياري او بشكل مخر منها ماتو رئيسي والوبعم الاخور ثوانوي.
 المجال سيتم عرم بيانات تقارير رئيسة وتي:

 .20/08/8000الموازنة العامة كما في  -
 .20/08/8000حسابات الاربان والخسائر كما في  -

 رفابرز معالم الميزانية وانشطة المصرابعاً : 
بالنسووبة لمصوورف دجلووة والفوورات اضووطراد ارتفووا  موجوداتوو  موون  (2موون الجوودول ) يخحوو 

  8002( مليووووووووووووووووار عووووووووووووووووام 009الووووووووووووووووى ) 8007( مليووووووووووووووووار دينووووووووووووووووار عووووووووووووووووام 42)
%( و 87.0اي بنسوووبة نموووو ) 8000( مليوووار عوووام 099و ) 8009( مليوووار عوووام 057و )
اداء المصورف ومتانوة %( على التوالي. مموا يعكوس زيوادة ثقوة الزبوائن بو40.2%( و )20.5)

وضوووع  الموووالي بسوووبب سياسوووت  التمويليوووة المبنيوووة علوووى اسووواس التووووازن فوووي ادارة موجوووودات 
ويمكون ابوراز ذلوك مون  )أصول( المصرف والسيولة بما يكفول اسوتمرار وتعزيوز النموو واسوتدامت 

 .خخل التوزيا الاتي 
 8000ة فووي نهايووة سوونة . بلووا اجمووالي موجووودات المصوورف الثابتووة والمتداولوو الموجووودات .0
( مليوار دينوار أي بنسوبة 057.0حيث كانت تبلا ) 8009( مليار دينار مقارنة بعام 092.7)

وان تذا التطور في موجودات المصرف باستثناء الحسابات  8009%( عن عام 80.0زيادة )
المتقابلة يدل بشكل واضح ان المصورف يسوير بخطوى مدروسوة ومتوازنوة فوي اداء مهامو , فوي 

 ( مليار دينار. وادناه اتم الفقرات المكونة للموجودات:820.4) 8002ين كانت عام ح
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 أ. الموجودات المتداولة :  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

. تعتبر السيولة النقدية المتوفرة في المصرف من الامور المهموة التوي ينبغوي علوى النقود -.0
 المصووووووووورف ايخئهوووووووووا الاتميوووووووووة القصوووووووووو  وذلوووووووووك لتلبيوووووووووة السوووووووووحب علوووووووووى الودائوووووووووا 

على نشواط  ودائا لأجل( من قبل زبائن المصرف على ان لاتؤثر تذه السيولة -توفير -)جاري
ن يحقووق التوووازن المطلوووب بووين السوويولة والربحيووة والمخوواطر وقوود المصوورف. وعلووى المصوورف ا

بلغووت النقووود فووي خووزائن المصوورف ولوود  البنووك المركووزي والمصووارف المحليووة و يوور العراقيووة ) 
( 45.2فقوود كووان ) 8009. امووا فووي نهايووة عووام 8000يووة سوونة ( مليووار دينووار فووي نها20.4

 .(0وكما موضح في الملحق ) مليار دينار
. يعتموود المصوورف اسووس الصوويرفة الاسووخمية, لووذلك فووان جوول ائتمانووات الائتمووان النقوودي -.8

المصرف كانت عن طريق منح المرابحات والاستصنا  حيث بلغت المرابحات والاستصونا  التوي 
وقووود حققوووت عائوووداً للمصووورف فوووي مليوووون دينار. (44.002) 8000ل عوووام خوووخ توووم تنفيوووذتا 

كموا توم التحووط للمرابحوات  ,(2وكما موضح في الملحق ) ( مليار دينار9.9) 20/08/8000
( مليوار دينوار مون ايورادات 0.4التي تأخر تسديدتا من تاريي استحقاقها وذلك بتراكم ماقيمتو  )

وجوو  البنووك المركووزي  ركووزي العراقووي بهووذا الخصوووص, حيووثالمصوورف عمووخً بتوجيهووات البنووك الم
% من الائتموان 00% ولعاية 8العراقي ومن خخل الخئحة الارشادية بحجز نسب تراوحت من 

عوام المتعثر تحوت مسومى مخصوص خسوائر الائتموان. فوي حوين بلغوت المرابحوات والاستصونا  
عائوووود للمصوووورف فووووي  وقوووود حققووووت دولار( مليووووون 2.5)و ( مليووووون دينووووار48.800) 8009

  -:ويمكن تحديد تذا من خخل النشاطات التالية مليار دينار, (7.7) 20/08/8009
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
اعتموود المصوورف ضوومانات متباينووة عنوود منحوو  المرابحووات وقوود بلغووت نسووبة الضوومانات الصوولبة  .0 دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

بينمووا الضوومانات  20/08/8000( مليووار كمووا فووي 44% موون اجمووالي الرصوويد البووالا )80.5
% ممووا يعطووي مؤشوور احتماليووة تعوورم عمليووات موونح المرابحووات 72.5ل  يوور الصوولبة تشووك

لمخوواطر ائتمانيووة حقيقيووة علموواً ان اللجنووة المنبثقووة عوون مجلووس الادارة قوود اعتموودت سياسووة 
في اربيل كما وضعت مليوة محوددة المعوالم  4/00/8000ائتمانية جديدة في اجتماعها بتاريي 

ة العامووة بانهووا تنفووذ تلووك السياسووة بكوول دقووة وتتووابا لتحصوويل الووديون المتعثوورة واعلمتنووا الادار 
 تحصيل الديون المتاخرة وفق الاجراءات المصرفية واالقانونية المتبعة بهذا الشأن.

واتخوذ  20/08/8000( مليار دينار كما في 05بلغت المرابحات المتعثرة التسديد بحدود ) .8
ريي الميزانية تووحي زيوادة فاعليوة ( مليار دينار بعد تا5المصرف اجراءات للتحصيل اكثر من )

اجووراءات التحصوويل لاسووترجا  بقيووة الووديون وقوود اعلمنووا المصوورف بالتعاقوود مووا محووامي خوواص 
 لمتابعة متعثري الدفا قضائياً.

( مليوووار دينوووار بلغوووت العوائووود 2ان المرابحوووة الخاصوووة بشوووركة اصوووالة الشووورق والبالغوووة ) .2
ثوول مجمووو  المبووالا المسووتحقة علووى الزبووون ( مليووون دينووار وبووذلك يم27.9المسووتحقة عليهووا )

% من رأس مال المصرف وقد علمنوا ان المصورف اتخوذ 82( مليون دينار  وتي تمثل 00.2)
اجوووراءات بحجوووز الخوووط الانتووواجي للشوووركة ضوووماناً لووو  وان المتابعوووة مسوووتمرة معووو  لاستحصوووال 

 مركزي العراقي.المستحق, علماً ان المصرف قد وضا التخصيصات لها وفق تعليمات البنك ال
( مليوون دينوار. اموا فيموا 8242والقابلة للتوزيا بلغوت ) 8000ان الاربان المتحققة لعام  .4

 فقووووووووووووووووووود كانوووووووووووووووووووت القيموووووووووووووووووووة الدفتريوووووووووووووووووووة  8009يتعلوووووووووووووووووووق فوووووووووووووووووووي عوووووووووووووووووووام 
 ( دينار. 05.002.222.459) 
. تركووز اسووتثمارات المصوورف فووي المشوواركات والمضوواربات والتسوونيد, اذ بلغووت الاسووتثمارات. 2

يووووون دينووووار وبلغووووت عوائووووودتا ( مل82.780) 20/08/8000المصوووورف لغايووووة اسووووتثمارات 
فقوود بلغووت  8009. امووا فووي نهايووة عووام (2كمووا موضووح فووي الملحووق) مليووون دينووار( 0.225)
( مليووون 04.582وبلغووت عوائوودتا ) (0وكمووا موضووح فووي الملحووق ) ( مليووون دينووار24.84)

 .(2وكما موضح في الملحق ) دينار
. بلووووا رصوووويد خطابووووات الضوووومان والاعتمووووادات المسووووتندية الصووووادرة الائتمووووان التعهوووودي. 4
( مليار دينار. ويحورص 8.8وبلغت ايراداتها ) 20/08/8000( مليون دينار في 002.024)

المصرف على استحصال الضمانات الكافية من زبائن  عن التسهيخت التي يقدمها لهم في تذا 
لرتن للضمانات المقدمة قبول مونح الائتموان المجال كما يحرص المصرف على انجاز معامخت ا

( مليوون 004.902) 8009سواء كان الائتمان نقودياً او تعهودياً, فوي حوين بلوا الرصويد عوام 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
( مليووون دينار.وبلغووت قيمووة الرتونووات لصووالح المصوورف لقوواء 5.029دينووار والايوورادات كانووت ) دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

. امووا فووي 20/08/8000( مليووون دينوار كمووا فووي 40.000التسوهيخت المصوورفية الممنوحووة )
 ( مليون دينار.22.905فقد بلغت ) 8009عام 
 الموجودات الثابتة ب.
ينبغي ايجاد سيطرة فاعلوة ومتكاملوة سوواء كانوت اداريوة او محاسوبية تقووم بمتابعوة حركوة  .0

الموجودات الثابتة وتنقختها وشطب التالف والمتضرر والمفقوود والمبوا , توصوي بضورورة 
 واعخم المصرف بتشكيل لجنة لمتابعة ذلك. اعداد ن م خاصة بذلك

( مليووار دينووار قسووماً منهووا يمثوول 5بمقوودار ) 8000زادت الموجووودات الثابتووة خووخل سوونة  .8
احتياجوووات البنايوووة الجديووودة لمقووور الادارة العاموووة والفووور  الرئيسوووي وفووور  الشوووخمجة وبقيوووة 

 الفرو .
 . المطلوبات المتداولة 8
. سوجلت الحسوابات الجاريوة والودائوا فوي بيعوة الجاريوة والودائواالحسابات الجارية وذات الط. أ

 8009( مليار دينار, موا ان توذه الودائوا قود تراجعوت مقارنوة بعوام 09.5) 8000نهاية عام 
لخسوباب التوي اوردناتوا منفواً, الا انهوا ( 8( مليوار وكموا موضوحة فوي الملحوق )29.2والبالغة )

رف ومتانوة وضوع  الموالي فضوخً عون كسوب  لزبوائن جودد لازالت تعكس ثقة الزبائن بواداء المصو
بسبب سياست  التمويلية وتخفيم تكاليف الخدمات المصرفية التي يقدمها لهم على الر م مون 
ازدياد السوحب علوى الحسوابات فوي فتورات معينوة مون السونة لل وروف الخاصوة. وادنواه تفاصويل 

 الحسابات الحارية وذات الطبيعة الجارية والودائا:
 اجمالي الايرادات والمصروفات:  رابعا

اجموووالي ( 2كموووا فووي الملحووق ) 8009ا هوور كشووف الاربووان والخسوووائر للسوونة الماليووة 
( دينوووووار فوووووي حوووووين كوووووان اجموووووالي المصوووووروفات ) 04.895.000.004ايووووورادات بلغوووووت )

( دينووار بضوومنها مخصووص الائتمووان والانوودثارات واطفوواء العجووز المتووراكم  2.800.827.250
%( عون 207( دينار وتوو يزيود بنسوبة )0.092.772.752قد تحقق فائم مقداره )وبذلك ف

 % ( من رأسمال المصرف المدفو .08ويعادل ) 8002فائم عام 
قووووود بلوووووا اجموووووالي  8000ولكوووون مووووون المخحووووو  ان كشووووف الاربوووووان والخسوووووائر لعووووام 

( دينووووار 7.445.749.797( دينووووار فووووي حووووين كووووان المصووووروف )00.242.275.909)
وذلووك  8009% عوون فووائم عووام 02مخصصووات, ومووا تووذا نجوود انوو  يقوول بنسووبة بضوومنها 

لل ووروف التووي احاطووت بالاقتصوواد العراقووي والتووي كووان موضووو  الازمووة الماليووة العالميووة احوود 
 %( من رأس المال المدفو .9انعكاساتها ولكن تذا الفائم يمثل )
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 التحليل المالي وفق مؤشرات الاداء: امساخ دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

عورم للجوداول والمعوادلات ومناقشوتها وفوق اربعوة مؤشورات رئيسوة  يتناول توذا المبحوث
 تي:
 نسب التو يف. .0
 نسب الربحية. .8
 نسب المخئمة. .2
 نسب السيولة. .4
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 تحليل باستخدام نسب التو يفال .0 دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 ة اداء المصرف في تو يف اموال  وتقسم الى:اة من الادوات المهمة لتقويم كفاءوتي اد
. حيووث تحتسووب تووذه النسووب بقسوومة الاسووتثمارات علووى ودائووانسووب الاسووتثمار الووى اجمووالي ال. أ

مجمووو  الودائووا وتووي نسووبة تعكووس كفوواءة المصوورف وقدرتوو  علووى تو يووف الودائووا لديوو  وكلمووا 
وان اتميوة يف ودائوا المصورف وتحقيوق الاربوان,ارتفعت تذه النسبة دل ذلك على كفاءة في تو 

 (0وفق الجدول )على شكل فوائد واربان يتم دفع   تذه النسبة تكون في العائد المتحقق الذي
 (8000-8002للسنوات ) ( يبين نسب تو يف الودائا في مصرف دجلة والفرات0جدول )ال

 النسبة مجمو  الودائا الاستثمارات السنة
8002 02.799.099 20.990.900 27.2 % 
8009 24.904.405 29.202.880 29.02% 
8000 82.784.429 09.400.220 40.25% 
 %29.84   المتوسط

 .8000الاعتماد على التقارير المالية للمصرف لعام  المصدر: من اعداد الباحث
% فووي حووين 40.25قوود اصوبح  8000( ان مؤشوورالتو يف لعوام 0يخحو  موون الجودول )

% 0.87% وتوذا يوضوح بوان تنواك نموو بنسوبة 29.02اصوبح  8009كان المؤشر في عوام 
 8002تمثول مؤشور قيواس لمصورف حوديث العمول اموا فوي عوام وتذه النسبة ر م قلتها ولكنها 

قياسوواً الووى عووام  8000%.ونووود الاشووارة ان حجووم الودائووا قوود انخفووم عووام 27.2فقوود كانووت 
( مليوووار دينوووار, ولكووون بالمقابووول نجووود ان 09( مليوووار دينوووار واصوووبح )29حيوووث كوووان ) 8009

( مليار دينار 82واصبحت ) 8009( مليار دينار عام 24الاستثمارات قد انخفضت فقد كانت )
كانوت  8000ولكن عند المقارنة بموجب المؤشر نجود ان الحالوة فوي عوام  .8000تقريباً عام 

 % كمؤشر للتو يف.29.84افضل نسبياً ويشير المتوسط تقريباً 
. وتحسووب تووذه النسووبة بقسوومة مجمووو  الاسووتثمارات علووى ) معوودل تو يووف الموووارد المتاحووة .ب

ق المسواتمة ( وتوذه تعكوس قودرة المصورف فوي تو يوف الودائوا وحقووق مجمو  الودائا وحقوو
المساتمين والتي تشمل ) رأس المال + الاحتياطيات ( وتي تعتبر مصدر من مصوادر التمويول 

 (.8المهمة المتاحة للمصرف, وكما في جدول )
 ( يبين معدل تو يف الموارد المتاحة ) بالالاف (8جدول )                   

 النسبة رأس المال وحقوق المساتمين الودائا الاستثمارات ةالسن
8002 02.799.099 02.722.480 50.000.755 80.05% 
8009 24.904.405 89.000.272 55.254.900 40.02% 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
   52.904.220 80.222.090 82.784.429 8000 دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

20.2% 
 %20.4    المتوسط

ارب الى معدل تو يف اجمالي الودائوا مموا ( ان معدل تو يف الاموال مق8ويخح  من جدول )
يعني ان الودائوا تشوكل جوزء رئويس مون مصودر التمويول للمصورف قياسواً بحقووق الملكيوة التوي 
تتمثل بنسبة منخفضة في التمويل وبذلك تراوحت نسبة الاستثمار الى مجموو  الودائوا وحقووق 

حوووالي  8002وقوود بلغووت النسووبة فووي عووام  فووي عووام  المسوواتمين لوود  مصوورف دجلووة والفوورات
 8000فووووي حووووين اصووووبحت فووووي عووووام   8009% فووووي حووووين اصووووبحت فووووي عووووام 80.05

وبهوذا نخحو  ان تنواك تقوارب %.20.2%(. وبهذا نخح  ان المتوسط يكوون حووالي 40.02)
 %(.20.4يف الموارد المتاحة حيث نجد ان المتوسط تقريباً تو )في معدل تو 

.وتحسوب توذه النسوبة بقسومة مجموو  الاسوتثمارات علوى مجموو  تخدام الموجوداتمعدل اس. ج
الموجودات, ويمكن قياس جدو  مثل تذا المؤشر من خخل النسبة فاذا كانت مرتفعة فهذا يدل 
على ان المصرف يتج  نحوو الربحيوة اموا اذا كانوت توذه النسوبة ضوعيفة او كلموا انحودرت نحوو 

لمصرف يتجو  نحوو الاحتفوا  بالسويولة الماليوة وكموا مبوين فوي النسب الاقل سوف تعكس بأن ا
 (.2جدول )
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 - 8002للمصرف المبحوث( للسنوات  يبين معدل استخدام الموجودات( 2)  جدول رقم  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

8000 
 النسبة مجمو  الموجودات الاستثمارات السنة
8002 02.799.099 002.274.552.904 00,0% 
8009 24.904.405.050 050.950.894.075 88.8% 
8000 82.784.429.092 092.090.820.724 0.4.45% 
 %07.02   المتوسط

فوي حوين كوان المعودل فوي عوام  8000% في عوام 00.0النسبة لمعدل الاستخدام للموجودات 
يشوير ان معودل الموجوودات  8002%  يخح  من الجدول ان المؤشر في عوام 88.4 8009

المعدل في تو ف الموجوودات ضوعيف قياسواً لموا يكوون % وبهذا يخح  ان 04.9يمثل نسبة  
 %.07.0علي  من مؤشر معياري قد بلغت المتوسط للسنوات الثخث تو 

 .مؤشر التحليل للتو يف على اساس الائتمان النقدي. د
(ان قياس درجة النشاط للمصرف فيما يتعلق بتو يف المووارد المتاحوة  4جدول ) اليخح  من 

ين الائتمان النقدي ومجمو  حقوق الملكيةمضافاً الي  الودائا. لوذا نخحو  ان باعتماد العخقة ب
ولكون  8009% فوي عوام 00.2% ثم ارتفا المؤشر الوى 42.2كانت  8002النسبة في عام 

% والسوووبب يعوووود الوووى التغيووورات الحاصووولة فوووي 52.9فقووود اصوووبح المؤشووور  8000فوووي عوووام 
 8009في عام  80.222.090.780اصبحت  الاحتياطات واختخف العخقة في الودائا حيث

 % وتذا المؤشر افضل نسبياً.54.0ويخح  ان متوسط العخقة للسنوات الثخث كان 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 جدول يبين مؤشرات التحليل للتو يف (4الجدول ) دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

مجمووووووووووو  حقوووووووووووق  حقوق الملكية الائتمان النقدي السنة
 الملكية

مجمووووو  حقوووووق  الودائا
 الملكية والودائا

مؤشوووووووووووور 
التحليووووووووول 

% 
 الاحتياطيات رأس المال

8002 82.099.570 50.000.000 000.755 25.900.820 02.722.480 54.094.050 42.2 
8009 58.872.708 50.000.000 5.254.900 55.254.900 89.000.272 24.505.772 00.2 
8000 44.002.297 50.000.000 2.904.220 52.904.220 80.222.090 74.208.480 52.9 
 54.0       المتوسط

 الباحث المصدر:  من اعداد
 حية نسب الرب .2

طبيعوة نشواطها ومجالاتهوا رات المهمة كون المصارف مهموا كوان تذا المؤشر من المؤش
فهي تهدف للربح ما كسب ثقة المودعين والمالكين وزيادة اموالهم المودع  لديها وتو مؤشر 

 رف, ومن اتم مؤشرات الربحية:اساسي في الحكم على مد  كفاءة اداء المصا
 .معدل العائد على حقوق المساتمين . أ

وتعكووس تووذه النسووبة المووردود الووذي يحصوول عليوو  المسوواتمون فووي اسووتثمار اموووالهم والتووي 
 تتمثووووووووووووول بقسووووووووووووومة صوووووووووووووافي الوووووووووووووربح علوووووووووووووى مجموووووووووووووو  حقووووووووووووووق المسووووووووووووواتمين 

 (5جدول )ال)رأس المال + الاحتياطيات(. وكما في 
 (8000-8002للسنوات ) ساً بمعدل العائد وحقوق المساتمينيبين الربحية قيا  5جدول ال

 النسبة  مجمو  حقوق المساتمين صافي الربح السنة
8002 0.008.800 54.094.050 0,22% 
8009 4.044.800 24.505.772 4,72% 
8000 8.242.220 74.208.480  2,2% 
 %2.4 المتوسط
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
فقد  8009% اما في عام 0.22 ويمثل ب 8002يخح  ان المؤشر لقياس نسبة الربحية عام  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

% 4.20ويخح  ان تناك نموو بمعودل %2.2 8000% في حين اصبح في عام 4.72اصبح
 .تتعامل في تذا المجال وتذه النسبة قليلة ويعود ذلك ل هور مصارف عديدة 

 .معدل العائد على الاموال المتاحة . ب
ائووا وحقوووق المسوواتمين وتحسووب تووذه النسووبة بقسوومة صووافي الووربح علووى مجمووو  الود

باعتبووار ان الودائووا وحقوووق المسوواتمين يمووثخن مصوودر موون المصووادر الرئيسووة لخسووتثمارات 
المصرفية وتذا المؤشر ين ر ل  لقياس مد  كفاءة المصرف في ادائ  للتخطيط المستقبلي في 

 حة.( الاتي يبين العخقة بين معدل العائد الى الموارد المتا0تحقيق الربح والجدول )
 (8000-8002)للسنوات ( يبين العخقة بين معدل العائد الى الموارد المتاحة.0جدول )ال

 النسبة مجمو  الودائا + حقوق المساتمين صافي الربح السنة
 حقوق المساتمين ودائا

8002 0.008.800 02.920.900 50.000.755 0.04% 
8009 4.044.800 85.280.209 55.254.900 8.0% 
8000 8.242.220 09.250.298 52.904.220 8.0% 
 %0.9    المتوسط

 بالاعتماد على التقارير المالية للمصرف. ثالمصدر: من اعداد الباح
%  0.9ان متوسط معدل العائود علوى مجموو  الودائوا بالمصورف كانوت ( 0يخح  من الجدول )

% فوي حوين كانوت 8.0كانت  8000ويخح  ان نسبة معدل العائد قياساً لخموال المتاحة عام 
, ضوعف فوي النشواطالنسبة تعبر عون وجوود انخفام تذه ويخح  ان  8009في عام % 8.0

 %.0.04فقد كانت  8002اما عام 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 .معدل العائد على الودائا . ج دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 ويتم احتساب واستخراج تذا الموشر من خخل العخقة الاتية:
  
 

الودائا   ر الودائا وتو مؤشر يعبر عن ما وتذه النسبة تدل على تحقيق الاربان نتيجة استثما
فووي تحقيووق الاربووان عنوودما تو ووف او تسووتثمر فووي نشوواطات مختلفووة. وكلمووا كانووت تووذه النسووبة 

 (.7مرتفعة دل على كفاءة المصرف في استثمار الودائا بشكل جيد ويخح  من الجدول )
 8000-8002)للسنوات  ( يبين معدل العائد الى اجمالي الودائا7جدول )ال
 النسبة مجمو  الودائا صافي الربح السنة
8002 0.008.800 02.920.900 0.50% 
8009 4.044.800 85.280.209 05.9% 
8000 8.242.220 09.250.298 04.20 % 
 %00.59   المتوسط
% وكانوت النسوبة متقاربوة حيوث كانوت 00.59( لاح نا ان متوسط النسب كانت 7في جدول )

%( اي نسبة الربا تقريباً في حوين 05.9) 8009حين اصبحت عام في  %0.5 8002عام 
%( وتذا كان انخفام متقابل فوي كول  04 .20واصبحت ) 8000% عام 0انخفضت بمعدل 

فوووووووي حوووووووين كوووووووان  8000( عوووووووام 8.242.220.850مووووووون الاسوووووووتثمار فقووووووود اصوووووووبح )
 85 وبنفس الاتجاه كانت الودائوا بمجموعهوا فقود كانوت 8009في عام  0.092.772.752

 09.250.295حوالي  8000واصبحت في عام  8009مليون دينار تقريباً عام 

صافي الربح 
 مجموع الودائع

 



                                                                                                                        

                                                                                                                        

 

111 
3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 .معدل العائد على الموجودات . د دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

    ولاستخراج تذا المؤشر يتم اعتماد المعادلة الاتية:
                                                        

 
ات التوي يمتلكهوا وقودرتها علوى وتذا المؤشر يفسر مود  قودرة المصورف علوى تو يوف الموجوود

توليوود الاربووان وموود  كفاءتهووا خووخل فتوورة زمنيووة معينووة بمعنووى مخوور موود  نجووان المصوورف فووي 
 استثمار مايملك وقدرت  على معرفة مجالات الفرص الاستثمارية الاكثر جدو .

 ( يبين معدل العائد على الموجودات2جدول )ال
 النسبة داتمجمو  الموجو  صافي الربح )العائد( السنة
8002 0.008.800 002.274.552.904 0.2% 
8009 4.044.800 050.950.894.075 8.5% 
8000 8.242.220 092.090.820.724 0.4% 
 %0.50   المتوسط

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المالية للمصرف.
المعيوار التواريخي فقود بلغوت  من الجدول اعخه ويخح  ان نسبة العائد الى الموجودات وحسوب

% اموا 8.5بنسوبة  8009% ثوم اصوبحت فوي سونة 0.2نسوبة  8002في سنة الاساس عام 
 8009% من تذا نخح  الحالة الافضل كانوت عوام 0.4فقد اصبحت نسبتها  8000في عام 

بسووبب سياسووة المصوورف فووي النشوواط فووي عمليووة ادارة ارباحوو  فووي حووين بلووا المتوسووط العووام 
0.50.% 

 . ه

 العائد
 الموجودات
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 .تحليل الربحية من خخل نسبة النمو دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 ( مؤشر اربان المصرف ونسبة النمو والتغير السنوي للمصرف9جدول )
 8000 - 8002للفترة 

 بالمفارنةالتغير حجم  صافي الربح )العائد( السنة
 سنة الاساس

نسووووبة التغيوووور 
 السنوي

 

  صفر صفر 0.008.800.900 8002
8009 4.044.800.829 2.022.285.208 202.52%  
8000 8.242.220.588 0.590.225.850 022.7%  

( ان تنوواك نمووو فووي عووام 9يخحوو  موون النمووو فووي الاربووان نجوود ان المعلومووات فووي الجوودول ) 
 8000في حين عواد الوربح فوي عوام  8002مرات تقريباً عما تو علي  عام  4بنسبة  8009

وبهذا نجود  8002الاساس  في حين كان يمثل ضعف سنة 8009الى نصف ماتو علي  عام 
 .8000ان المؤشر كان قد تراجا في عام 

 .مؤشر صافي الربح على مجمو  الائتمان النقدي .و
يعد الائتمان النقدي احد المؤشرات الاساسية في قياس مد  ربحيوة المشورو  مون خوخل 

المعادلوة مقارنت  بعدد من المؤشرات وتنا يتم مقارنت  بصوافي الوربح حيوث يوتم اسوتخراج  وفوق 
قيواس الائتموان النقودي كوان  8002ويخح  ان نسبة صافي الربح لعوام  المؤشرة تحت الجدول

فقود انخفضوت  8000% اموا فوي عوام 2.4واصبحت تمثل  8009% في حين زادت عام 4.8
للمصوورف وعنوود  8009% وتووذه الحالووة جميعهووا تعكووس حالووة الاربووان والنشوواط لعووام 0.4الووى 

 %.0.2ن النسبة قد كانت استخراج المتوسط نجد ا
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 ( يبين مؤشر صافي الربح على مجمو  الائتمان النقدي 00جدول ) ال دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

نسووووووووبة صووووووووافي الووووووووربح  الائتمان النقدي صافي الربح )العائد( السنة
 الائتمان النقدي %

8002 0.008.800 82.099.570 4.8% 
8009 4.440.800 58.872.708 2.4% 
8000 8.242.220 44.002.297 0.4% 
 %0.2   المتوسط

 
 مؤشر العائد على الائتمان النقدي = 

 
 التغير بالقيمة يعني الزيادة المطلقة في الربحية او النقصان. -
 جوووودول الالائتمووووان النقوووودي الممنووووون يقصوووود بوووو  مجمووووو  القووووروم الممنوحووووة كمووووا فووووي  -
 ( والمعرفة وفق كشف الحسابات الختامية بالائتمان النقدي. 00) 
 ةمالمخءنسبة  -2

وتعرف نسبة المخءة بانها النسب التي تهدف الى وضا الحودود فوي العخقوات بوين الموجوودات 
ورأس المووال الممتلووك فووي نهايووة الفتوورة الماليووة واتووم تووذه النسووب تووي معوودل مووخءة رأس المووال 
وتحسب تذه النسبة بقسمة حقوق المساتمين على الموجودات والتوي تعبور عون مود  امكانيوة 

ة حووق الملكيووة فووي تمويوول الموجووودات وتعوود موون النسووب المهمووة لوود  البنوووك المركزيووة مسوواتم
% وان ارتفوا  توذه النسوبة يودل 00وطبقاً لمعايير لجنة بازل فان النسبة المقبولة عالميواً توي 

 على متانة رأسمال المصرف في تمويل الموجودات وتخفيم المخاطر وتحسب وفقاً لما يأتي:

  % 011× صافي الربح     
   الائتمان النقدي    
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 .أسمالمعدل المخءة لر  . أ دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 حيث يتم استخراج  بموجب المعادلة الاتية:
 

% 8.22( يمكن مخح ة ان نسوبة الموخءة لود  مصورف دجلوة والفورات تبلوا 00جدول )المن 
 8002ما العلم ان النسوبة فوي عوام  (% 5.52 ) 8000في حين اصبحت عام  8009عام 
% 2.2متوسوط توو % وعليو  نجود ان ال2% ولهذا نجد ان تناك انخفام بنسبة 8.27كانت 

 .8009وفي كل الاحوال نجد ان تناك نمو ولكن كان الافضل عام 
 ( يبين نسبة المخءة لرأس المال00جدول )ال

 النسبة مجمو  الموجودات حق الملكية السنة
8002 50.000.755 002.274.552.904 8.27% 
8009 55.254.900 050.950.894.075 8.22% 
8000 52.904.220 092.090.820.724 5.52% 
 %2.2   المتوسط
 .قدرة المصرف على رد الودائا . ب

ويتم اسوتخراج توذه النسوبة كمؤشور لقيواس الموخءة فوي اداء المصورف مون خوخل المعادلوة 
 الاتية:

 
وتعكس تذه النسبة المد  الذي تساتم في  حقوق الملكية في تغطية ودائا المصرف والضمان 

% لوذا يمكون مخح وة ذلوك 00ن النسبة المقبولة عالميواً توي الذي تؤمن  لها في رد الودائا وا
% فووي حووين ان حقوووق 79.8كانووت  8002( نخحوو  النسووبة فووي عووام 08موون خووخل الجوودول )

% في حين كانت النسوبة 800حيث بلغت نسبة  8009الملكية قياساً للودائا بمجموعها عام 
 %.200تقريباً  8000في عام 

 حقوق الملكية

 مجموع الموجودات

 حقوق الملكية

 مجموع الودائع
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
الووى امكانيووة المصوورف فووي تغطيووة الودائووا خووخل فتوورة وموون تووذه النسووب يمكوون التوصوول  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 %78.2الطلب من قبل الزبائن.ومن تذا نخح  ان المتوسط يمثل 
 للسنوات ( يبين قدرة المصرف على رد الودائا08جدول )ال

 النسبة مجمو  الودائا حقوق الملكية السنة
8002 50.000.755 02.920.900 79.8% 
8009 55.254.900 85.280.209 800% 
8000 52.904.220 09.250.298 200% 
 %092.8   المتوسط

 .8000بالاعتماد على التقارير المالية للمصرف لعام  المصدر: من اعداد الباحث
 .نسبة حق الملكية الى مجمو  الاستثمارات ) معدل تامش الامان ( . ج

 ويستخرج تذا من خخل المعادلة الاتية:
لمصووورف علوووى اسوووتخدام حوووق الملكيوووة لمواجهوووة المخووواطر ويقووويس توووذا المؤشووور مووود  قووودرة ا

التشغيلية في استرداد جزء من الاموال المستثمرة دون المساس بوالاموال المودعوة, وان ارتفوا  
تذه النسبة يمثل مصدر امان للمصارف وبالتالي يعكوس انخفوام المخواطرة, والمعودل المقبوول 

ة ان المصوورف يحقووق معوودل ومتوسووط ( يمكوون مخح وو02 ) جوودولال%( .موون 00عالميوواً تووو )
% وتذه النسبة معقولة لمواجهة المخواطر ويمكون ان تخحو  000الضعف تقريباً حتى يتجاوز 

% فوي حوين اصوبحت 052.5بلغوت  8009% وفي عام 79بلغت  8002ان النسبة في عام 
% وتوذا مؤشور 20% وبهذا نجد ان تنواك نموو لهوذا المؤشور بحودود 027.0 8000في عام 
 مكانية المخءة بين حقوق الملكية وبين مجمو  الاستثمارات.على ا

 حقوق الملكية

 مجموع الاستثمار
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 ( يبين نسبة حق الملكية الى مجمو  الاستثمارات بالالاف02جدول ) دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

النسوووووووووووووووووووووووووووبة  النسبة مجمو  الاستثمارات حق الملكية السنة
 المعيارية

8002 50.000.755 02799099       79.20% 0:8 
8009 55.254.900 24.904.405 052.5% 0:8 
8000 52.904.220 82.784.429 027.0%  
  %005.02   المتوسط

 تحليل السيولة . 4
يهوودف تووذا النووو  موون التحليوول التحقووق موون موود  امكانيووة المصوورف موون سووداد الالتزامووات تجوواه 
الاخوورين فووي توواريي اسووتحقاقها بوودون تعرضووها الووى مخوواطر عوودم القوودرة علووى التسووديد وتنوواك 

 اتمها: مؤشرات ونسب متعددة من
 ويتم استخراج تذا المؤشر من خخل المعادلة الاتية: .نسبة التداول . أ

 
 

( وذلوك 0:8وتقاس تذه النسبة لكل سنة من السنوات ويعد مؤشر جيود عنود المفاضولة )
نخحو  ان نسوبة التوداول والمعتمودة علوى ( 04جودول )الحسوب النسوبة المعياريوة المعتمودة.من 

بوووين ارتفوووا   حركوووة الموجوووودات المتداولوووة قووود تغيووورت موووا كأسووواس للمقارنوووة وان 8002سووونة 
فاصووووبحت  8009فووووي حووووين انخف ووووت عووووام  20.90.894.258وانخفووووام حيووووث كانووووت 
 000.000.598.400فقووووود ارتفعوووووت الوووووى  8000اموووووا فوووووي عوووووام  79.942.858.420

فاصوووبحت  02.778.797.585وبالمقابووول نجووود ان المطلوبوووات المتداولوووة قووود ارتفعوووت مووون 
لتصوووووووووووبح  8000وكوووووووووووذلك اخوووووووووووذت بالارتفوووووووووووا  فوووووووووووي عوووووووووووام  000.590.294.002
044.778.900.050. 

 الموجودات المتداولة 
 المطلوبات المتداولة 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
الا ان المخح  في نسب التوداول ان النواتا المسوتخرج لكول دينوار واحود مون المطلوبوات   دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

للسنوات الثخث على التوالي وتذا يعنوي ان قودرة  0.7و  0.72و  0.020المتداولة قد قابلها 
جووودات المتداولووة بصووورة اكبوور موون قوويم المطلوبووات المصوورف قوود انخف ووت لتصووبح عناصوور المو 

اقول  8009في حين نجود مقارنوة ان الموجوودات المتداولوة فوي عوام  8002المتداولة في عام 
% 22مليار دينار أي بنسوبة  20مما تو علي  من مطلوبات متداولة في نفس السنة وبفارق 

 .8000وتبقى تذه النسبة والفارق تقريباً في عام 
 ان تذه النسب المستخرجة منخف ة مقارنة بالنسب المعيارية.وعموماً 

 ( يبين نسبة التداول للمصرف04جدول )ال
النسوووووووبة  النسبة المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة السنة

 المعيارية
8002 20.090.894.250 02.778.797.589 %1 ,18 0:8 
8009 79.942.858.420 000.590.294.002 ,0 %78 0:8 
8000 000.000.598.400 044.778.900.050  0:8 

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات التقارير المالية للمصرف.
 .نسبة السيولة السريعة . ب

بعووود اسوووتبعاد المخوووزون السووولعي  المتداولوووةوتحتسوووب توووذه النسوووبة بقسووومة الموجوووودات 
وفووي النشوواط المصوورفي قوود لايكووون والمصوواريف المدفوعووة مقوودماً علووى المطلوبووات المتداولووة. 

مخزون سلعي بالمعنى المعموول بو  فوي الشوركات, وان الاسوتبعاد للمصواريف المدفوعوة مقودماً 
ر م انها مازالت بحكم الائتمان ولكون مون الصوعوبة اسوتردادتا والتعويول عليهوا كسويولة سوريعة 

( ان 05الجوودول )(.ويخحوو  موون 0:0كمووا ان النسووبة المعياريووة المعتموودة فووي القيوواس تووي )
النسووب المعروضووة الخاصووة بنسووبة السوويولة السووريعة وكووون ان المصوورف لوويس لديوو  مخووزون 

 .سلعي او مصاريف مدفوعة مسبقاً 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 (8000-8002للسنوات ) ( يبين نسبة السيولة السريعة05جدول )ال دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

ة السووويولة نسوووب المطلوبات المتداولة صافي الموجودات المتداولة الموجودات المتداولة السنة
 السريعة

النسوووووووووووووووووووووووووبة 
 المعيارية

8002 20.090.894.250 20.090.894.250 02.778.797.589 002.5%  
8009 79.942.858.420 79.942.858.420 000.590.294.002 72.09%  
8000 000.000.598.400 000.000.598.400 044.778.900.050 70%  

 .نسبة النقد . ج
او البنوك احود متطلبوات العمول المصورفي ومؤشور علوى تقوويم يعد تووفر النقود سوواء بالصوندوق 

 الاداء المالي . وتستخرج تذه النسبة من خخل المعادلة الاتية:
 =      
 

وتهدف تذه النسبة الى قيواس نسوبة السويولة التوي يتمتوا بهوا المصورف ونجاحو  اذ لوم نوتمكن 
لوى تووفر النقود بالوقوت من تحويل لبعم من موجودات  فضوخً عون ان عمول المصورف يعتمود ع

( لكوول سوونة. ويمكوون مخح ووة ذلووك موون خووخل 0:0والكميووة المطلوبووة والمؤشوور المعيوواري تووو )
 (.00جدول )ال

 ( يبين نسبة النقد كمؤشر للقياس00جدول )ال
النقووووود والاسوووووتثمارات الماليوووووة  السنة

 قصيرة الاجل
النسووووووووووبة  نسبة النقد المطلوبات المتداولة

 المعيارية
8002 20.090.894.250 02.778.797.589 0.0205% 0:0 
8009 79.942.858.420 000.590.294.002 0.7209% 0:0 
8000 000.000.598.400 044.778.900.050 0.700% 0:0 
 
 
 
 

 النقد في البنك والاوراق المالية قصيرة الاجل
 المطلوبات المتداولة 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 المبحث الرابع الاستنتاجات والتوصيات دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 الاستنتاجاتاولا: 
جووالات الربحيوووة فوووي م مصووارفان النسووب الماليووة تخووودم المحلوول الموووالي فووي تقووويم اداء ال .1

 ة وكذلك مد  كفاءة ادارتها في رسم وتنفيذ سياستها التمويلية والاستثماريةموالسيولة والمخء
 .للمصرف دجلة والفراتللبيانات المالية  وتذا ما بين  الباحث عند تحليل 

الوذي  المصورفوبما فيها  مصارفإن عملية تقويم الأداء لها فائدة كبيرة لذلك فان ا لب ال .2
ر تقارير عامة تشمل قائمة المركز المالي وقائمة الدخل والتدفق النقدي فضخً عون بعوم صدي

,وذلك مون اجول تعزيوز مصورفالتفاصيل والنسب المالية والمقارنات والتي تشرن طبيعة نشواط ال
 .إقبال المستثمرين على شراء أسهم في السوق ومن اجل  مصرفمكانة ال

موازنات التقديرية ولم تجري مقارنة بين ما نفذ وبين ال البحثموضو   مصرفستخدم اللم ي .3
ما خطط ل , والموازنوات التقديريوة مون الأموور المهموة والتوي يجوب التركيوز عليهوا عنود إصودار 

ولا سويما إذا موا قورنوت موا  مصرفمد  كفاءة الإدارة وتطور نشاط ال التقارير بوصفها تعكس
مسوتهدفات يحواول الأفوراد تحقيقهوا, ومون ثوم فهوي الأداء الفعلي, ناتيك عن أن الموازنات تعود 

 تعد احد المحفزات للأفراد العاملين.
خوخل سونوات البحوث متقلبوة موا بوين ارتفوا   المصورف أن نسب التو يف فويأ هر البحث  .4

 وانخفام بسبب تأثرتا  بالأوضا  السياسية والاقتصادية في العراق.
مموا يودل علوى وجوود فوائم نقودي  صورفعدلات السويولة مرتفعوة فوي المإن م البحث أ هر .5

  ير مستثمر.
منخفضوووة قياسوووا إلوووى حجوووم  مصووورفأن نسوووبة كفايوووة رأس الموووال فوووي ال البحوووث أ هووور  .6

 موجوداتها.
ومصوادر  وجوداتو قياسوا إلوى حجوم م خفام معودلات الربحيوة فوي المصورفان أ هر البحث .7

لهووا تحقيووق المتاحووة ,ممووا يوودل علووى عوودم وجووود فوورص اسووتثماري  يمكوون موون خخ  الأموووال
 العائد.

حيوث لوم تصول إلوى النسوب المقبولوة  مة  فوي المصورفانخفام نسب المخء ا هر البحث  .8
 عالميا .
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 التوصياتثانياً :  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

في توذا المبحوث يتقودم الباحوث بوبعم التوصويات اسوتناداً الوى مواتم عرضو  مون النتوائا 
اسوتخدام نسوب التحليول ام بيوالتي توصلنا اليها عن طريوق دراسوتنا للواقوا العملوي فوي كيفيوة الق

المووالي فووي تقووويم الاداء والتنبووؤ بالفشوول المووالي فووي  وول بيئووة الاعمووال الحديثووة , لمووا فيوو  موون 
ملين ان تاخوذتا ادارة المعمول فوي المسوتقبل بن ور الاتميوة, وتوي خدمة كبيرة للمعمل ولخقليم ا  

 -ما يأتي :
الفسواد الإداري والموالي عون طريوق  ينبغي الاستفادة من التحليل المالي في عملية مكافحوة .0

تقيوووويم الأداء وذلووووك عوووون طريووووق اسووووتخدام أدوات التحليوووول المووووالي المختلفووووة التووووي موووورً 
شرو  معين ما أنشطة ذكرتا,فيمكن كشف التجاوزات عن طريق مقارنة تكاليف نشاط أو م

تعموول ضوومن القطوا  نفسوو , ثووم تحديوود  مصووارفمنافسووة أو المقارنووة موا  مماثلوة لمصووارف
 نحرافات والبحث عن أسبابها.الا 

 في المجالات الداخلية أو الخارجية  على استغخل السيولة لد  المصرف واستثمارهالعمل  .8
العمول علوى تنويوا الادوات الاسوتثمارية مون خوخل تكووين المحواف  الاسوتثمارية واسوتخدام   .2

ى الادوات الادوات الاسوووتثمارية التوووي تخئوووم طبيعوووة العمووول المصووورفي وعووودم الاقتصوووار علووو
 الاستثمارية الحكومية القصيرة الآجل لان ذلك يؤدي للحد من تنويا الفرص الاستثمارية.

القيام بفتح فورو  ومكاتوب خوارج العوراق مون أجول الانفتوان علوى العوالم الخوارجي والتجوارب  .4
 .وتشجيا الاستثمارات العربية والأجنبية

جيا توجيووو  الأمووووال نحوووو جانوووب أعطووواء مرونوووة فوووي التعليموووات والقووووانين الصوووادرة وتشووو  .5
 .الاستثمار

 زخلق ثقافة مصرفية تركز على الجانب الاستثماري  .0
موون أجوول  سووب وحجووم الموجووودات والودائووا لووديهابمووا يتنا  زيووادة رأس المووال المصوورفي  .7

 تخفيم المخاطر التي قد تتعرم لها.
نوب الأنشوطة تعديل الأتداف المصرفية عون طريوق ممارسوة الأنشوطة الاسوتثمارية إلوى جا  .2

 التجارية.
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 المصادر دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 .8009الحيالي, وليد ناجي, الاتجاتات الحديثة في التحليل المالي, دار اثراء, عمان,  .0
 .8007الكرخي, مجيد, تقويم الاداء باستخدام النسب المالية, دار المناتا, عمان,  .8
اتات معاصرة, اتج -النعيمي, عدنان تاي , والتميمي, ارشد فؤاد, التحليل والتخطيط المالي .2

 .8002دار اليازوري, عمان, الاردن, 
الشمري, نا م محمد نوري, النقوود و المصوارف, دار الكتوب للطباعوة و النشور, الموصول,  .4

0992. 
عبووود, سووالم محموود, تطووور المؤسسووة المصوورفية فووي العهوود البووابلي, دار الوودكتور للعلوووم,  .5

 .8007بغداد, 
شوويحان, الحوكمووة المؤسسووية و الاداء المووالي فرحووان, عووخء طالووب و المشووهداني, ايمووان  .0

 .8000الاستراتيجي للمصارف, دار صفاء, عمان, الاردن,  
الاداريووووة فووووي النشوووواط المصوووورفي, دار الوووودكتور للعلوووووم الاداريووووة عبووووود, سووووالم محموووود,  .7

 .8002والاقتصادية, بغداد , 
 .8004جاريسون, ري اتش, المحاسبة الادارية, دار المريي, الريام,  .2
, محاسووبة الكلفووة, بغووداد, 0ود, سووالم محموود, ادارة الكلفووة فووي النشوواط المصوورفي, جعبوو .9

8002. 
  8002بمبك,توفيق عبد االرحمن ,التحليل المالي وتتقويم الاداء دار الجامعة الامارات  .00
  8000محمد مطر , التحليل المالي والائتماني , دار وائل ,عمان  .00
لي الميزانيوة مصورف التجواري الاسوكندرية مصور عبد الحميود ,محمود عوزت , التحليول االموا .08

8000 
 8000د . صادق راشد , ادارة المصارف , مطبعة الفرن بغداد  .02
 - 8002مصرف دجلة والفرات . السجخت والتقارير الماليوة ونشورات المصورف للسونوات  .04

8000 
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 ج. الرسائل والاطاريح دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

لي باسووتخدام النسوب الماليووة الموسوومة ) أثوور التحليول الموا 8007بشوير, ياسور حكمووت / . 0
على ترشيد قرارات الادارة المالية ( بحث تطبيقي في شركة الثرار لخنتاج الزراعي مساتمة 

. قدمت تذه الدراسة الوى تيئوة امنواء المعهود 8008الى  8000خاصة / بغداد للفترة من 
 العربوووي للمحاسوووبين القوووانونيين كجوووزء مووون متطلبوووات الحصوووول علوووى شوووهادة المحاسوووبة

 القانونية.
حمووود, منوووى كامووول, المحاسوووبة عووون الاسوووتثمارات فوووي المصوووارف التجاريوووة وفوووق القواعووود . 8

دراسووة تطبيقيووة فووي مصوورف الشوورق  –المحاسووبية العراقيووة والمعووايير المحاسووبية الدوليووة 
الاوسط العراقي لخستثمار, رسالة ماجستير  ير منشورة, مقدموة الوى جامعوة بغوداد, كليوة 

 .8009تصاد, الادارة والاق
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 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 المخحق دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 (0الملحق )
 20/08/8000كما في  الميزانية العامة

رقووووووووووووم 
 الكشف

رقووووووووم 
 الدليل

 8009السوووونة السووووابقة  دينار 8000السنة الحالية  الحساب
 دينار

 
 
0 
8 
 
2 
4 
 
5 
0 
 
 
 
7 

0 
 

02 
05 
 

04 
00 
 

00 
002 

 
 
 

09 

 الموجودات
الموجوووووووووووووودات 

 المتداولة
النقووووووود ) فووووووي 
الصووووووووووندوق و 

صووورف لووود  الم
) 

 الاستثمارات

 
 

20.220.002.807 
82.784.429.092 

 
 

45.022.227.820 
24.904.405.050 

مجمووووووووووووووووووووووووو  
الموجوووووووووووووودات 

 المتداولة

000.000.598.400 79.942.858.420 

الائتموووووووووووووووووووووان 
 النقدي

 المدينون
الموجوووووووووووووودات 

 الثابتة
الموجوووووووووووووودات 
الثابتووووووة )بعوووووود 
 تنزيل الاندثار(
نفقووووات ايراديووووة 

 مؤجلة

44.002.297.870 
82.720.540.004 

 
80.740.700.949 

---------------------- 

58.872.708.847 
9.420.000.024 

 
05.002.222.459 

084.225.455 

مجمووووووووووووووووووووووووو  
الموجوووووووووووووودات 

 الثابتة

80.740.700.949 05.822.872.904 
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3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
مجمووووووووووووووووووووووووو   دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 الموجودات
092.090.820.724 050.950.894.075 

الحسوووووووووووووووووابات 
 المتقابلة

040.790.079.207 054.090.005.809 

 200.047.459.294 245.427.200.040 المجمو   
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3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 (8الملحق ) دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 20/08/8000كما في  الميزانية العامة
رقوووووووووووووم 
 الكشف

رقووووووووم 
 الدليل

 8000السووووونة الحاليوووووة  الحساب
 دينار

 8009السوووونة السووووابقة 
 دينار

 
 
2 
9 

00 
 
 

00 
08 
 
 
7 

8 
 

85 
80 
88 
 

80 
800 
804 

 
 
 

 المطلوبات
 لوبات المتداولةالمط

 حسابات جارية وودائا
 الدائنون

 التخصيصات

 
 

09.400.220.292 
02.942.295.592 
0.200.074.000 

 
 

29.202.880.227 
0.205.940.904 
5.902.825.277 

 000.590.294.002 044.778.900.050 مجمو  المطلوبات المتداولة
 حقوق الملكية

 رأس المال
 الاحتياطيات

 
50.000.000.000 
2.904.220.522 

 
50.000.000.000 
5.254.900.557 

 55.254.900.557 52.904.220.522 مجمو  حقوق الملكية
مجمووووو  المطلوبووووات وحقوووووق 

 الملكية
092.090.220.724 050.950.894.075 

 054.090.005.809 040.790.079.207 الحسابات المتقابلة
 200.047.458.294 245.427.200.040 المجمو   

 المصدر: التقارير المالية للمصرف لعام 
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3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 (2الملحق ) دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 ثانيا: حساب الأربان والخسائر
 20/08/8000حساب الأربان والخسائر للسنة المالية المنتهية كما في 

رقوووووووووووم 
 الكشف

رقووووووووم 
 الدليل

 دينار 8009السنة السابقة  دينار 8000السنة الحالية  الحساب

 
02 
04 

 
 

05 
00 

 
 
 
 

07 
02 

 
 

09 
80 

 
44 
40 

 
 

20-
22 
24 
27 

 
 
 

42 
49 

 
 

22 
29 

ايراد 
النشاط 
 الجاري
ايرادات 
العمليات 
 المصرفية
ايرادات 
 الاستثمار
مجمو  
ايرادات 
النشاط 
 الجاري
ينزل 

مصروف 
النشاط 
 التجاري

المصروفات 
 الادارية

مصروفات 
العمليات 
 المصرفية
الاندثارات 
 والاطفاءات
مجمو  

 
9.500.508.052 
0.224.720.084 
00.400.829.828 

 
4.880.020.802 
0.028.207.828 
798.229.500 

0.000.227.005 
5.899.408.077 

 
-------------------- 

422.520.027 
422.520.027 

 
0.240.400.770 

8.445.900 
0.242.208.098 

 
08.287.844.724 
0.458.202.080 
04.820.008.200 

 
4.094.990.550 
202.829.094 
525.242.950 

5.429.007.800 
2.790.945.000 

 
------------------- 

04.992.844 
04.992.844 

 
8.708.070.050 

------------------ 
8.708.070.050 
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3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
مصروفات  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

النشاط 
 الجاري
فائم/ 
عجز 

العمليات 
 الجارية
تضاف 

الايرادات 
التحويلية 
 والاخر 
الايرادات 
 التحويلية
الايرادات 
 الاخر 
مجمو  
الايرادات 
التحويلية 
 والاخر 
تنزل 

المصروفات 
التحويلية 
 والاخر 

المصروفات 
 التحويلية

المصروفات 
 الاخر 
مجمو  

المصروفات 
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3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
التحويلية  دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 والاخر 
الفائم   

)عجز( 
يوز  كما 

 يلي

4.229.080.088 0.092.772.752 

ينزل اطفاء   
العجز 
 المتراكم
حصة 
 الضريبة
احتياطي 
 التوسعات
احتياطي 
ل رأس الما
 / قانوني
فائم 

اربان  ير 
 موزعة

حساب بعد 
 الضريبة

490.849.540 
500.002.227 
229.827.052 
049.049.089 

8.242.220.558 
4.229.080.088 

490.849.540 
229.082.020 
475.729.552 
827.294.779 

4.044.800.829 
0.092.772.752 

8000المصدر: التقارير المالية للمصرف لعام   
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3103لسنة    5العدد   3ى للعلوم الادارية والاقتصادية   المجلد مجلة المثن  

 تقويم اداء المصارف التجارية باستخدام ادوات التحليل المالي
 Abstract دراسة تطبيقية في مصرف دجلة والفرات للتنمية والإستثمار 

 Banks are financial institutions with efficiency and Aaltather in 

the national economy as a source of funding sources and savings, so 

the calendar performance is necessary to identify the strengths and 

weaknesses and to respond to the evolution of environmental under 

advantages Almtnaksah and openness toward a market economy. 

And still financial reports of all kinds and, despite its importance in 

the expression for the size and nature of business activity and as a 

result, did not take their importance in the process of planning and 

decision-making, especially on strategic extents. It is imperative to 

identify current and future trends and the nature of the activity, 

including the administration of strategic knowledge of its 

performance. From here must study the reality of activity in the bank 

and evaluate the performance of the bank and sections and their 

impact on the results of the activity and financial position and 

support the administration and beneficiaries in order to plan for the 

performance of a strategic more effective to enable the bank to earn 

customer satisfaction and gain competitive advantages, and this is 

what reached the study through the selection of the Bank of the 

Tigris and Euphrates Development and Investment. sample for the 

study was also selected financial statements and reports for the 

period from 2008 to 2010. 

 


