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)اٌّلائّح, اٌشٚاتظ, ـاٌّرّصٍح تخرثاس ِغرٜٛ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٚأتعادٖ إٌٝ ا٠ٙذف ٘زا اٌثؽس 

عش ٛائ١ح ِ ٓ اٌع ا١ٍِٓ     حٚصعد عٍٝ ع١ٕ  ذُ الاعرّاد عٍٝ اعرثأح ٌٚرؽم١ك أ٘ذاف اٌثؽس اٌرضؽ١ح(. 

تّغر٠ٛاذٙا الإداس٠ح اٌّخرٍفح فٟ ٚصاسج الإعّاس ٚالإع ىاْ ٚاٌثٍ ذ٠اخ ٚاغا غاي اٌعاِ ح اٌعشال١ ح اٌر ٟ       

ف ٟ اٌ ٛصاسج عٍ ٝ اٌع١ٕ ح      ( إعرثأح240) ترٛص٠ع ثاؼصحاٍّد )الإداساخ اٌٛعغٝ ٚاٌرٕف١ز٠ح( ٚلاِد اٌ

( إع  رثأح ٚو  اْ ع  ذد الإع  رثأاخ اٌت  اٌؽح ٌٍرؽ١ٍ  ً الإؼت  ائٟ ٘  ٛ   210) ٚذ  ُ إع  رشظا  ,اٌّثؽٛش  ح

%( ِ  ٓ اٌّعرّ  ع اغا  ٍٟ اٌث  اٌ    80.8) أٞ إْ الإع  رثأاخ اٌت  اٌؽح ذش  ىً ٔغ  ثح   ( إع  رثأح,194)

تشص٘  ا )اٌٛع  ظ اٌؽغ  اتٟ,  أاغع  ا١ٌة الإؼت  ائ١ح ٚ (, ٚتٙ  ذف ِعاٌع  ح اٌث١أ  اخ ذ  ُ اع  رعّاي  1072)

( SPSS.25الأؽشاف اٌّع١اسٞ, ِعاًِ الاسذثاط, ِعاًِ الأؽذاس( ِغرخذِاً اٌثشٔاِط الإؼت ائٟ ) 

(ٚAmos.25 ٚوأ  د ,)ت  شص إٌر  ائط اٌر  ٟ ذّخ  ل عٕٙ  ا اٌثؽ  س, إْ ِغ  رٜٛ الإ٘رّ  اَ ت  الإٔغشاص       أ

ّ  اَ غتع  اد الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ وأ  د عٕ  ذ ت ع  ذ اٌ  ٛظ١فٟ ظ  اس تّغ  رٜٛ ِرٛع  ظ ٚإْ اعٍ  ٝ ِغ  رٜٛ إ٘ر

ِ ا أل ً ِغ رٜٛ إ٘رّ اَ     أتّغرٜٛ ظ١ذ ٚظاس تاٌّغرٜٛ )اغٚي( ِ ٓ ؼ١ س اغ١ّ٘ ح إٌغ ث١ح.     ) )اٌشٚاتظ

 واْ ٌث عذ )اٌرضؽ١ح( تّغرٜٛ ِرٛعظ ٚظاس تاٌّغرٜٛ )اٌصاٌس( ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح إٌغث١ح.

 .اٌشٚاتظ, اٌرضؽ١ح الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ, اٌّلائّح, انكهًبد انًفتبحُخ:
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Abstract 

Increased interest in the concept of job Embeddedness as one of the modern 

and important organizational variables affecting the performance of workers on the 

one side and the performance of the organization as a whole on the other side. 

Therefore, this research aims to test the level of job integration and its dimensions 

represented by (Fit, Links, Sacrifice). To achieve the objectives of the research, a 

questionnaire was developed and distributed to a random sample of workers at 

different administrative levels in the Iraqi Ministry of Construction, Housing, 

Municipalities and Public Works, which included (middle and lower 

administrations). The number of valid questionnaires for statistical analysis is 

(194), meaning that valid questionnaires constitute a percentage (80.8%) of the 

original population of (1072), and for the purpose of data processing, statistical 

methods were used, most notably (arithmetic mean, standard deviation, correlation 

coefficient, regression coefficient). Using the statistical program (.25 SPSS) and 

(Amos.25), and the most prominent results that emerged from the research, the 

results showed that the level of interest in Job Embeddedness came at an average 

level, and that the highest level of interest in the dimensions of job commitment 

was at the dimension of (links) at a good level and came at the level (first) in terms 

of relative importance, while the lowest level of interest was for the dimension 

(sacrifice) at a medium level, and it came at the (fourth) level in terms of relative 

importance. 

Key words: Job Embeddedness, Fit, Links, Sacrifice. 

 

 

  

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 
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 :انًقذيخ

 Human Resource Management (HRM) أا ثؽد إداسج اٌّ  ٛاسد اٌثش ش٠ح ؼ  ذ٠صاً  

ِؤِٕ  ح ت  لْ اٌع  ا١ٍِٓ ٘  ُ ِ  ٓ اغا  ٛي اٌّّٙ  ح ف  ٟ إٌّىّ  ح اٌر  ٟ ذغ  عٝ إٌ  ٝ ذ  ذس٠ثٙا ٚذغ٠ٛش٘  ا             

ُ   ٚإعرذاِرٙا تشىً فعاي ِٓ خلاي  ٚٚظٙ اخ   اٌرعشف عٍٝ لذسذُٙ ٚلات١ٍ اذُٙ ٚإؼر١اظ اذُٙ ٚذفض ١لاذٙ

ظ ً الإؼرف  اػ تٙ ُ, ِ  ٓ خ لاي ذعض٠  ض ا  عٛسُ٘    أإٌى ش اٌخاا  ح تٙ ُ ٚذ  ٛف١ش اٌث١لا ح اٌّلائّ  ح ٌٙ ُ ِ  ٓ     

تالإسذث اط ٚاٌّلائّ  ح ٚاغٔرّ اس ٚاٌرض  ؽ١ح اٌ زٞ ٠ع  ذ اٌرؽ  ذٞ اغوث ش ٌّ  ذ٠شٞ اٌّ ٛاسد اٌثش  ش٠ح. ع١ٍ  ٗ      

ؽد و١ف١ح ذعض٠ض اعٛس اٌعا١ٍِٓ تالإسذثاط ٚاٌّلائّح ٚاٌرضؽ١ح فٟ اٌعّ ً  ظاسخ دساعاخ عذ٠ذج ٚض

اٌ زٞ ٠ع ذ ِ ٓ اٌّف ا١ُ٘ اٌؽذ٠ص ح اٌر ٟ        (Job Embeddedness)ِٓ خلاي ِفٙ َٛ الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ    

ٔٗ ذٕاٚي ِٛضٛ  غ اٌثؽسٚذرضػ أ١ّ٘ح  عٛاس. ٔاٌد إ٘رّاَ اٌىص١ش ِٓ اٌثاؼص١ٓ ٚإٌّىّاخ عٍٝ ؼذٍ

ل ذ ذغ ُٙ ف ٟ     ع١ٍّ ح ِّا ٠شىً إض افح   ,تاٌؽذاشح عٍٝ اٌّغر١٠ٛٓ إٌىشٞ ٚاٌرغث١مُِٟٙ ٚؼ١ٛٞ ٠رغُ 

اٌر ٟ  ّث شساخ  اٌٌذساعاخ تؽص١ح فٟ ٘زا اٌّع اي. ِٚ ٓ أ٘ ُ     ص٠ادج اغششاس اٌفىشٞ ٚاٌّعشفٟ ٌلأغلاق

الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ. ٚإْ ِفٙ َٛ    أ١ّ٘ ح دساع اخ   ٘ ٛ ذضا٠ ذ    اٌثؽ س  خر١ اس ِٛض ٛ   دعد اٌثاؼصح إٌ ٝ إ 

, ِّ ا  ف ٟ اٌث١لا ح اٌعشال١ ح ٚاٌعشت١ ح     ِاصاي ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌرٟ ٌ ُ ذ ذسط تش ىً ِعّ ك    اٌٛظ١فٟ  الإٔغشاص

اٌّرغ١ ش ٚأتع ادٖ ٚتٕ اس اغع اط اٌفى شٞ اٌغ ١ٍُ ٚاٌّلائ ُ تالإعرّ اد          اإٌٝ ذثٕٟ ٚدساع ح ٘ ز   حدفع اٌثاؼص

الإعّ  اس . أِ  ا ِ  ٓ ِث  شساخ إخر١  اس ٚصاسج ٘  ٛ ِر  ٛفش ف  ٟ اٌّشاظ  ع ٚاٌّت  ادس راخ اٌعلال  ح  عٍ  ٝ ِ  ا

ٚصاسج ؽرٍٙ ا  ذاٌّرضا٠ ذج اٌر ٟ    ٚالإعىاْ ٚاٌثٍذ٠اخ ٚاغاغاي اٌعاِح ِىاْ لإظشاساٌثؽس ٚرٌه ٌلأ١ّ٘ ح 

الإعّاس ٚالإعىاْ ٚاٌثٍذ٠اخ ٚاغاغاي اٌعاِ ح اٌر ٟ ذع ذ ِ ٓ اٌ ٛصاساخ اٌّّٙ ح ف ٟ اٌع شاق ٌّٚىأرٙ ا          

اٌّش اس٠ع  اٌخذ١ِ ح اٌض خّح.    الإلرتاد٠ح اٌٙادفح ٌرؽم١ك اٌشتؽ١ح فضلًا ع ٓ دٚس٘ ا اٌّٙ ُ ف ٟ إٔع اص      

ذٕ اٚي اٌّثؽ س اغٚي    أستع ِثاؼس,ٔٗ اًّ ظأث١ٓ ٔىشٞ ٚعٍّٟ ئف اٌثؽسٌٚغشض ذغغ١ح ِضا١ِٓ 

اٌصاٌ  س ٚذض  ّٓ اٌّثؽ  س  ٌٍثؽ  س. إٌى  شٞالإع  اس  ف  ٟ ؼ  ١ٓ أٚض  ػ اٌّثؽ  س اٌص  أِٟٕٙع١  ح اٌثؽ  س, 

 ؼاخ.اٌّمرشٚ عرٕراظاخأُ٘ الإعٍٝ ٚسوض اٌّثؽس اٌشاتع  ٌٍثؽسلإعاس اٌعٍّٟ ا

 

 :ينهجُخ انجحث: انًجحث الأول

 :The Problem of Studyأولًا: يشكهخ انجحث 

ف  ٟ أْ اٌىص١  ش ِ  ٓ إٌّىّ  اخ ف  ٟ اٌٛل  د اٌؽاض  ش ت  ذأخ ذٛاظ  ٗ تع  ل     ٌثؽ  سذىّ  ٓ ِش  ىٍح ا

اٌّش  اوً ف  ٟ إٔرّ  اس ٚا  عٛس اٌع  ا١ٍِٓ تاٌشض  ا ٚالاسذث  اط ٚاٌّٛائّ  ح ِ  ع إٌّىّ  ح اٌر  ٟ ٠عٍّ  ْٛ تٙ  ا,   

ٚع١ٍٗ تذأخ ذرعٗ ٔؽٛ اٌعّ ً تّف ا١ُ٘ ظذ٠ ذج ٌغ شض ض ّاْ إع رّشاس إٌر ضاَ اٌع ا١ٍِٓ تّٕىّ اذُٙ. إر          

ٙ     ٌٛاؼ ذ اف ٟ اٌم شْ   أا ثػ اٌع اٍِْٛ    ا ٛي ذش غً   شأط اٌّ اي اٌثش شٞ أ   ت   ُٚاٌعش ش٠ٓ أٚ ِ ا ٠ش اس إٌ ١

 ٌ زا . ِٕىّ ح ا ٛي ٘ ٟ أوص ش اغا ١اس ل١ّ ح تإٌغ ثح غٞ       ِ ٓ إٌّى ٛس اٌرٕى١ّ ٟ ٚ٘ زٖ اغ      وث١ شاً  ظضساً

ً  ْ ذ ٛفش  أ إٌّىّاخعٍٝ ٘زٖ  ِٓ اٌضشٚسٞأاثػ  ذع ضص ِ ٓ ا عٛس اٌع ا١ٍِٓ      ظذ٠ ذج  ذٛظٙ اخ عّ 

 ّ ٚع١ٍ  ٗ  ِفٙ َٛ الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ.  ٚرٌ ه ِ  ٓ خ  لاي ذعض٠  ض  غ  ه تّٕىّ  اذُٙ.تالإسذث اط ٚالإٔرّ  اس ٚاٌر

 ا٢ذٟ:ا١اغح ِشىٍح اٌثؽس تاٌرغاؤي اٌشئ١ظ  ٠ّٓى

ِا ِغرٜٛ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌعا١ٍِٓ فٟ ٚصاسج الإعّاس ٚالإعىاْ ٚاٌثٍذ٠اخ ٚاغا غاي   

 اٌعاِح اٌعشال١ح؟
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 :The Importance of Studyثبنُبً: أهًُخ انجحث 

٠ىّ  ٓ أ١ّ٘  ح اٌثؽ  س ف  ٟ ذت  ذ٠ٗ إٌ  ٝ إؼ  ذٜ اٌّٛض  ٛعاخ اٌّّٙ  ح ف  ٟ ادت١  اخ اٌفى  ش الإداسٞ  

ٔٙ ا ذع ذ   أذٕاٌٚد اٌعذ٠ذ ِٓ الإعٙاِاخ اٌثؽص١ح اٌّعااشج ٌّرغ١ش الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ. وّ ا   , إراٌّعااش

خ ٔى  شاً ِت  ذساً ِعشف١  اً ِّٙ  اً ٠ر  ١ػ اٌفشا  ح أِ  اَ اٌذساع  اخ اٌّغ  رمث١ٍح ٌٍثؽ  س ف  ٟ ٘  زٖ اٌّٛض  ٛعا  

ٔٙ ا عثم د ف ٟ ٚصاسج الإعّ اس     غ٠ض اً  أٌؽذاشرٙا عٍ ٝ اٌّغ رٜٛ إٌى شٞ ٚا١ٌّ ذأٟ. ٚذرض ػ أ١ّ٘رٙ ا       

ٚالإعىاْ ٚاٌثٍ ذ٠اخ ٚاغا غاي اٌعاِ ح اٌر ٟ ذع ذ لغ ا  ؼ١ ٛٞ ٘ اَ ٠خ ذَ إلرت اد اٌع شاق ٠ٚ ٛفش ت١لا ح              

تّمرشؼ اخ ذغ اعذ٘ا    ع١ٍّح ِٕٚاعثح ٌٍّٛاعٓ اٌعشالٟ, ع١ٍٗ فئْ ٔرائط اٌثؽس اٌؽا١ٌح عرضٚد اٌ ٛصاسج 

 عٍٝ اٌعًّ تغٍٛو١اخ عًّ ؼذ٠صح ذعًّ عٍٝ ص٠ادج إٔغشاص اٌعا١ٍِٓ ف١ٙا.
 

 :Objectives of Studyثبنثبً: أهذاف انجحث 

 تا٢ذٟ: ٌٍثؽسذّصٍد اغ٘ذاف اٌشئ١غح 

 . اٌرعشف عٍٝ ِفَٙٛ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ِٚا ٟ٘ أُ٘ أتعادٖ.1

ذٜ اٌع  ا١ٍِٓ ف  ٟ ٚصاسج الإعّ  اس ٚالإع  ىاْ ٚاٌثٍ  ذ٠اخ . اٌرع  شف عٍ  ٝ ِغ  رٜٛ الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ ٌ  2

 .ٚاغاغاي اٌعاِح
 

 :راثعبً: يجتًع وعُنخ انجحث

إٔغلال  اً ِ  ٓ ٘  ذف ِعشف  ح الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ ٌ  ذٜ اٌع  ا١ٍِٓ ف  ٟ ٚصاسج الإعّ  اس ٚالإع  ىاْ        

س٠ح )اٌٛعغٝ ٚاٌثٍذ٠اخ ٚاغاغاي اٌعاِح اٌعشال١ح, ذُ اخر١اس ع١ٕٗ عثم١ح ِٓ اٌعا١ٍِٓ تّغر٠ٛاذٙا الإدا

 ف ٟ اٌ ٛصاسج عٍ ٝ اٌع١ٕ ح اٌّثؽٛش ح ٚذ ُ اع رشظا         ( إع رثأح 240) ترٛص٠ ع  ٚاٌرٕف١ز٠ح( ٚلاِد اٌثاؼص ح 

أٞ إْ الإع رثأاخ   ( إع رثأح, 194( إعرثأح ٚعذد الإعرثأاخ اٌتاٌؽح ٌٍرؽ١ًٍ الاؼتائٟ ٟ٘ )210)

 (.1072%( ِٓ اٌّعرّع اغاٍٟ اٌثاٌ  )80.8اٌتاٌؽح ذشىً ٔغثح )

 عذد الإستجبنبد انًىزعخ وانًسترجعخ ونسجخ الإستجبثخ نعُنخ انجحث( 1انجذول )

 انحبنخ

عذد 

الإستجبنبد 

 انًىزعخ

عذد الإستجبنبد 

 غُر انًسترجعخ

عذد 

الإستجبنبد 

 انًسترجعخ

عذد الإستجبنبد 

انًسترجعخ وغُر صبنحخ 

 نهتحهُم الإحصبئٍ

عذد الإستجبنبد 

انًسترجعخ انصبنحخ 

 الإحصبئٍنهتحهُم 

 194 16 210 30 240 انعذد

 %80.8 %6.7 %87.5 %12.5 %100 اننسجخ انًئىَخ

 .اْرِٓ عًّ اٌثاؼصاٌعذٚي  انًصذر:
 

 :خبيسبً: أداح انجحث

أ ع  ذخ اعرّ  ذ اٌثؽ  س ف  ٟ اٌؽت  ٛي عٍ  ٝ اٌث١أ  اخ اٌخاا  ح تاٌعأ  ة اٌرغث١م  ٟ عٍ  ٝ إع  رثأح     

ٌغشض ل١اط اٌم١ادج اغخلال١ح ٌذٜ اغفشاد اٌعا١ٍِٓ فٟ ٚصاسج الإعّاس ٚالإعىاْ ٚاٌثٍذ٠اخ ٚاغاغاي 

ٚذرى ْٛ   (1لا اذف ك تش ذج    -5اٌعاِح اٌعشال١ح ٟٚ٘ راخ ِم١اط ١ٌىشخ خّاعٟ الاعرعاتح )اذف ك تش ذج   

شخت ١ح ٚاٌع ضس اٌص أٟ    الاعرثأح ِٓ ظضئ١١ٓ اٌع ضس اغٚي ذض ّٓ اٌّعٍِٛ اخ اٌعاِ ح ٚاٌّعٍِٛ اخ اٌ     

   ٟ ( (MITCHELL,2001ر اعرّ  ذ ف  ٟ ذؽذ٠  ذٖ عٍ  ٝ ِم١  اط     , إخت  ل ٌم١  اط الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١ف

(Maniple,2015) ,ٟٔ2021 (, )اٌغ   ائٟ,2019 )اٌىٕ   ا ٓ ( 7( فم   شج ٚتٛال   ع ) 21) ( ٚذىٛٔ   د ِ   

ٌٍرلو ذ  ٚ ١ف اٌّم١ اط ١ٌرٛاف ك ِ ع عث١ع ح ِرغ١ شاخ ٘ زا اٌثؽ س.       ١ٚلذ ذُ ذى ,تعادعذ ِٓ اغفمشاخ ٌىً ت 

 وشٚٔثاؾ(. - ِٓ شثاخ ٚاذغاق الاعرثأح ذُ إخضاعٙا ٌّعادٌح ِعاًِ )اٌفا

  



 خرثاس ِغرٜٛ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ فٟ ٚصاسج الإعّاس ٚالإعىاْ ٚاٌثٍذ٠اخ ٚاغاغاي اٌعاِحا

(173) 

 :الإطبر اننظرٌ: انًجحث انثبنٍ

 :Job Embeddedness الإنغراز انىظُفٍ

 :أولًا: يفهىو الإنغراز انىظُفٍ وتطىره

  Job Embeddedness and its Development Concept: 

ت١ٕح ظذ٠ذج ٌٍّغاعذج فٟ ذٛض١ػ و١ف١ح الإؼرف اػ تاٌع ا١ٍِٓ    (Mitchell,et.al.,2001) إلرشغ

ٚذعض٠ض اعٛسُ٘ تالإسذثاط ٚاٌّلائّح ٚاٌرضؽ١ح ٚاٌٛلاس ٌٍّٕىّح, ذغّٝ تلّٔٛرض الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ. 

لٍة ٘زا اغّٔٛرض ِٕىٛس الإؼرفاػ تاٌعا١ٍِٓ, اٌزٞ سوض عاتماً عٍ ٝ ع ثة ذ شن اٌع ا١ٍِٓ ٌٍّٕىّ اخ,      

ٓ   ت١ّٕا سوض الإٔغشاص ا . ذغ عٝ ٔىش٠ ح الإٔغ شاص    (Parks,2021:15) ٌٛظ١فٟ عٍٝ ع ثة تم اس اٌع ا١ٍِ

( إٌٝ ذٛض١ػ اٌشضا اٌٛظ١فٟ ٚعثة اٌثماس فٟ اٌٛظ١فح عٍٝ اٌ شغُ ِ ٓ الإخ رلاف ت ١ٓ     JEاٌٛظ١فٟ )

اٌعا١ٍِٓ. وّا إٔٗ ٠ٛضػ أعثاب تماس اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌٛظ١فح ؼر ٝ ٌ ٛ و أٛا غ١ ش ساض ١ٓ ع ٓ اٌٛظ ائف        

ص اٌٛظ١فٟ ٠ماط عٍٝ أٔٗ تٕاس عذاعٟ اغتعاد ٌٍم ٜٛ أشٕ اس اٌعّ ً ٚخ اسض اٌعّ ً اٌر ٟ       اٌؽا١ٌح. الإٔغشا

(. ٠ّصً الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ أؼذ إٌىش٠اخ اٌؽذ٠صح اٌر ٟ ِ ٓ    (Gibbs,2015:1اٌعاًِ فٟ ٚظ١فح ذشتظ

ظ ذاس ِ اٌٟ ٚٔفغ ٟ ٚإظرّ اعٟ ٌلأف شاد اٌع ا١ٍِٓ, إر        ذشن اٌعًّ, ٟٚ٘ تّصات ح  ٔٛا٠االٔٙا أْ ذمًٍ ِٓ 

, فٟ إٌّىّح ٚالاعرّشاسذشوض عٍٝ ِعّٛعح ِٓ اٌعٛاًِ اٌرٟ ِٓ خلاٌٙا ذشعع اٌعا١ٍِٓ عٍٝ اٌثماس 

فّصلًا لذ ٠ىْٛ عثة ذشن اٌعاًِ عٍّٗ ٘ ٛ )اغظ ش غ١ ش     ْ أعثاب اٌثماس ٚاٌّغادسج ١ٌغٛا ٔم١ض١ٓ,أ إر

ٛ         ٚغ١ش إٌّتفاٌعادي  فشج ف ٟ ذٍ ه   ( ٚفٟ اٌٛلد راذ ٗ ل ذ ٠ى ْٛ ع ثة تم اسٖ ٘ ٛ )ف شي اٌر١ّٕ ح اٌّر 

ف  ٟ ِٕرت  ف اٌرغ  ع١ٕ١اخ, و  اْ ٌى  ً ِ  ٓ    (.142: 2020 إٌّىّ  ح( ٌٚ  ١ظ اغظ  ش اٌع  ادي )أت  ٛ ١ٌف  ح,  

 ٓ ٠ع شْٚ أتؽاش اً ِىصف ح     Mitchell, Holtom, Lee, Sablynski and Erez (2001) اٌث اؼص١

ئرا ٠ثمٝ ٚ"ٌّ "ٌّئرا ٠غادس إٌاط؟"ـاٌرغاؤلاخ اٌّرّصٍح ت إشاسجؼٛي ِعذي دٚساْ اٌٛظائف. ِٓ خلاي 

أدسن ٘ؤلاس اٌعٍّاس ِٓ خلاي ٘زٖ الاتؽاز إْ ِعذي دٚساْ اٌع ا١ٍِٓ ٔ ادساً ِ ا ٠عغ ٟ ٔر ائط       إٌاط؟"

ع  ٓ أتؽ  از دٚساْ  الاترع  ادؼم١م١  ح ع  ٓ عٛاِ  ً اٌثم  اس ف  ٟ اٌٛظ١ف  ح أٚ اٌخ  شٚض ِٕٙ  ا. ٌ  زٌه ل  شسٚا     

        ٟ (. ٚل ذ   (Linde,2018:65اٌٛظائف ٚت ذأٚا ف ٟ إعرىش اف اٌعٛاِ ً اٌر ٟ ع ضصخ الإٔغ شاص اٌ ٛظ١ف

٠ىْٛ ِٓ اٌّف١ ذ, ِعاص٠ اً, اٌرفى١ ش ف ٟ الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ وعلال ح ت ١ٓ اٌش عشج ٚاغسض اٌر ٟ ذع ١             

ً   اعرث اس ع١ٍٙا. فٟ ٘ زٖ اٌؽاٌ ح, ٠ّى ٓ     ذٕغ شص ظ زٚس اٌش عشج )اٌعاِ ً( ف ٟ سو ائض        , إراٌش عشج وعاِ 

 س(. ٚأا     اWilson,2010:39اغسض )إٌّىّ     ح( اٌر     ٟ ٠عّ     ً ف١ٙ     ا اٌف     شد ٚف     ٟ ِعرّع     ٗ )    

(Sekiguchi,et.al.,2008:6) :ٟ٘ إٌٝ أْ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٠رضّٓ عذج ظٛأة سئ١غ١ح 

 . ِذٜ إسذثاط اغاخاي تلاخاي أٚ أٔشغح أ خشٜ داخً ٚخاسض إٌّىّح.1

 فٟ ِغاؼاخ ؼ١اذُٙ أٚ ِلائّرٙا ٌٙا. اغخشٜ. ِذٜ ذشاتٗ ٚظائفُٙ ِٚعرّعاذُٙ ِع اٌعٛأة 2

اٌشٚاتظ, ِا اٌزٞ ع ١رخٍْٛ عٕ ٗ إرا ذشو ٛا أٚض اعُٙ اٌؽا١ٌ ح خاا ح       . اٌغٌٙٛح اٌرٟ ٠ّىٓ تٙا لغع 3

 إرا واْ ع١ٍُٙ اغٔرماي فع١ٍاً إٌٝ ِذْ أٚ ِٕاصي أ خشٜ.

إْ أع  ثاب اٌثم  اس ف  ٟ إٌّىّ  ح ِ  ٓ اٌّؽرّ  ً أْ ذى  ْٛ ٔفغ  ٙا   (Mitchell,2001:7-8) ٚت  ١ٓ

أعثاب اٌّغادسج فٟ وص١ش ِٓ اٌؽالاخ, إر لا ذشذثظ اٌّٛال ف اٌغ ٍث١ح أٚ اٌثؽ س ع ٓ ٚظ١ف ح تاٌّغ ادسج       

ٚ٘زٖ اغعثاب ذرّصً تصلاز أتعاد ٟٚ٘ اٌشٚاتظ ٚاٌّلائّح ٚاٌرضؽ١ح ٟٚ٘ ِّٙح داخً ٚخاسض اٌعًّ. 

( ِىٛٔح ِ ٓ ع رح أتع اد: اٌ شٚاتظ, ٚاٌّلائّ ح ٚاٌرض ؽ١ح ف ٟ        2×3تفٛفح )ِ ألرشغِٚٓ ٘زا إٌّغٍك 

ٚاٌر  ٟ ع  ١ّد تّت  فٛفح الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ. ِٚ  ٓ ٘  زا إٌّغٍ  ك ٔ  اي ِفٙ  َٛ     إٌّىّ  ح ٚف  ٟ اٌّعرّ  ع 

الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ إ٘رّاَ اٌىص١ش ِٓ اٌث اؼص١ٓ ٚاٌىر اب اٌ زٞ ذع ذدخ ا٢ساس ؼ ٛي ذؽذ٠ ذ ِفِٙٛ ٗ. فم ذ         

عٍٝ إٔٗ ِعّٛعح ٚاععح ِٓ اٌرلش١شاخ ٚاٌعٛاًِ اٌرٟ ذؤششعٍٝ  (Mitchell,et.al.,2001:7) عشفٗ
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( إٔ   ٗ ِعّٛع  ح ِ   ٓ علال   اخ إظرّاع١   ح  Wen,et.al.,2020:1439الإؼرف  اػ تاٌع   ا١ٍِٓ. ٚٚض   ػ ) 

( إٔ ٗ  Shah,et.al.,2020:3) ِٓخرٍفح ذ شتظ سٚاد اغعّ اي تلع شُ٘ ٚأا ذلائُٙ غ١ ش اٌع ا١ٍِٓ. ٚت ١        

ً  إراخ  ً إٌّىّ  ح,  اٌؽاٌ  ح اٌز١ٕ٘  ح ٌٍعاِ  ً د  الإع  رماٌح تغ  ثة ذ  لش١ش عٛاِ  ً ِع١ٕ  ح ِص  ً     ٠م  شس اٌعاِ  

( الإٔغ  شاص 2021:271 اٌلاِث  الاج ٚالإض  شاس تاٌٛض  ع اٌ  شا٘ٓ ف  ٟ ِى  اْ اٌعّ  ً. ٚٚا  ف )ظث  اس,     

اٌٛظ١فٟ عثاسج عٓ علالح ؼٛي ِذٜ ذى١١ف ٚذفاعً اٌفشد ِع إٌّىّح اٌرٟ ٠عًّ تٙا ٚاٌّعرّع اٌ زٞ  

 إرح ِٓ اٌعلالاخ ٚاٌشٚاتظ اٌرٟ ذشعع اٌعا١ٍِٓ عٍٝ اٌثماس ف ٟ ٚظ ائفُٙ,   ٠ع١  ف١ٗ ِٓ خلاي ِعّٛع

تعٍّٙ  ُ  الاذت  ايْ ص٠  ادج ٘  زا اٌ  شٚاتظ ٠ش  عش اٌف  شد إٔ  ٗ ظ  ضس ِ  ٓ إٌّىّ  ح ٚاٌّعرّ  ع ع  ٓ عش٠  ك     أ

( عٍ  ٝ إٔ  ٗ ل  ٜٛ ِرع  ذدج ذغ  ّػ ٌٍعاِ  ً تاٌثم  اس ف  ٟ     Yaqub,et.al.,2021:72ِٕٚىّ  رُٙ. ٚعشف  ٗ ) 

 ظ١ف  ح اٌؽا١ٌ  ح خاا  ح أٔ  ٗ ٠ٍ  رمظ شلاش  ح ِع  الاخ ذغ  ّٝ اٌ  شٚاتظ ٚاٌّلائّ  ح  إٌّىّ  ح ت  ذلًا ِ  ٓ ذ  شن اٌٛ

( عٍٝ إٔٗ اٌذسظ ح اٌر ٟ ٠ش شغ ف١ٙ ا اٌعاِ ً ِعّٛع ح ِ ٓ        (Yamin,2022ٚاٌرضؽ١ح. ٚأخ١شاً عشفٗ 

اٌختائل اٌرٟ ذّىٕٗ ِٓ الإعرّشاس فٟ ٚظ١فرٗ تذلًا ِٓ ذ شن ِٕىّر ٗ ٠ٕٚمغ ُ أ٠ض اً إٌ ٝ فلار ١ٓ ّ٘ ا        

 ٚالإٔغشاص خاسض اٌعًّ. الإٔغشاص أشٕاس اٌعًّ
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ذش  ١ش اٌذساع  اخ اٌؽذ٠ص  ح إٌ  ٝ أْ ظ  زب اٌع  ا١ٍِٓ ا١ٌّّ  ض٠ٓ ٚالإؼرف  اػ تٙ  ُ ذع  ذ ِ  ٓ ت  ١ٓ أوص  ش  

ساذ ة  اٌمضا٠ا أ١ّ٘ح اٌرٟ ذٛاظٙٙ ا إٌّىّ اخ. ٠ّى ٓ أْ ذى ْٛ ذى ا١ٌف الإع رثذاي ٌٍع ا١ٍِٓ أعٍ ٝ ِ ٓ          

فضلًا ع ٓ أْ اٌعلال اخ الإظرّاع١ ح اٌر ٟ ا ىٍٙا اٌع اٍِْٛ داخ ً ٚخ اسض إٌّىّ ح          , اٌشخل اٌّغادس

ذخٍك سأط ِاي إظرّاعٟ ٚ٘ٛ ِٛسد ُِٙ ٠رُ الإعرشاف تٗ تشىً ِرضأ٠ ذ تئعرث اسٖ ؼئع ّاً ٌٍٕع اغ ف ٟ      

ٌر ضاَ  ْ اٌشضا اٌٛظ١فٟ, ٚالإإ (Young,2012:26) ٓٚت١  .(Holtom,2006:316)ِٕىّاخ ا١ٌَٛ 

اٌرٕى١ّٟ, ٚاٌعٙذ اٌّمذَ, ١ٔٚح اٌثماس, ٚاٌّشاسوح اٌٛظ١ف١ح وٍٙا ّٔارض ٔىش٠ ح ٠غ رخذِٙا ت اؼصٛ ذ١ّٕ ح     

ٚأا اس  اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ٌششغ ٚذٛل ع الإؼرف اػ ٠ّٚى ٓ إعرثاس٘ ا ع ٛاتك ٌٕىش٠ ح الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ.         

((Andrianto,et.al.,2018:4    ٠ٌٛٙ  ح ا١ٌّٕٙ  ح, إر  ٠عّ  ً الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ عٍ  ٝ ص٠  ادج اٌش  عٛس تا

ذٕل ٔىش٠ح الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ عٍٝ أٔٗ إرا اعش اٌعاًِ تاٌرٛافك أٚ اٌشاؼح ِع ت١لاح ِٕىّرٗ, فغ١شعش 

ْ ا٠ٌٛٙ ح ا١ٌّٕٙ ح ٠ّى ٓ أْ ذى ْٛ ِؤا شاً عٍ ٝ       ئتلٔٗ ِشذثظ ١ِٕٙاً ٚاخت١اً تإٌّىّح, تٕاسً عٍٝ رٌه ف

الإٔغ شاص  إْ  (Rahimnia,et.al.,2019:616-617)ٚٚض ػ   .لشاس اٌشخل تالإٔغشاص فٟ ِٕىّرٗ

اٌٛظ١فٟ ٠غاُ٘ ِغاّ٘ح وث١شج ِّٚٙح فٟ تٕاس اٌعلالاخ ِع اٌضِلاس ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌعًّ ٚرٌ ه ٠ ؤدٞ   

ٚتاٌراٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ اٌشغثح فٟ اٌثم اس ٚاٌرغ ٛس ف ٟ داخ ً إٌّىّ ح, ٚ٘ زٖ        ,إٌٝ ذؽم١ك اٌشفا١٘ح ٌٍعا١ٍِٓ

   ُ ا دٚساً وث١ شاً ف ٟ خٍ ك ت١لا ح ،ِٕ ح, ٚاٌر ٟ ت ذٚس٘ا        ٌٙ   اٌعلالاخ اٌع١ذج ِع اٌ ضِلاس ٚاٌّ ذ٠ش٠ٓ ٚغ١ ش٘

 ٚ ( إٌ ٝ إْ أ١ّ٘ ح   2019:66)اٌىٕ أٟ,   ا اس أذضع اغعاط لإعرعذاد اٌعا١ٍِٓ ٌٍثماس أٚ ذشن ٚظ ائفُٙ. 

الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ذىّٓ فٟ لذسج إٌّىّح عٍٝ ٚضع اٌثشاِط اٌرٟ تذٚس٘ا ٠ّىٓ إْ ذعضص ِٓ إِىا١ٔح 

 ٓ ٚت   ١ ٓ  ٌ   ذ٠ٙا تٛظ   ائفُٙ ٚع   ذَ اٌرفى١   ش ف   ٟ أْ ٠رشو   ٛا عٍّٙ   ُ. إٌّىّ  ح ف   ٟ ص٠   ادج ذّغ   ه اٌع   ا١ٍِ

(Rahimnia,et.al.,2019:614)  ْت١لا  ح اغعّ  اي اٌرٕافغ  ١ح اٌؽا١ٌ  ح ذٛاظ  ٗ عٍغ  ٍح ِ  ٓ اٌرغ١١  شاخ   إ

ٚالإترىاساخ اٌّغ رّشج, ٌ زا ٠رغٍ ة ِ ٓ إٌّىّ اخ فٙ ُ اٌ ذٚس الإع رشاذ١عٟ ٌّٛاسد٘ ا اٌثش ش٠ح ٚرٌ ه            

  ٚ ٞ اٌّٙ  اساخ ٚاٌخث شاخ اٌعا١ٌ  ح ٚاٌّ ٛظ١ٙٓ ٔؽ  ٛ اٌّعشف ح, فض  لًا ع  ٓ    تالإؼرف اػ ٚوغ  ة اٌع ا١ٍِٓ ر

دٚساْ اٌعا١ٍِٓ لض١ح ِىٍفح ٚاعثح. ٚإْ ٚظٛد عا١ٍِٓ ِرّىٕ ١ٓ ِٚث ذع١ٓ ف ٟ إٌّىّ ح      وْٛ ع١ٍّح

٠ّى ُٕٙ ذؽغ ١ٓ اغداس اٌىٍ ٟ     إر٠ّىٓ أْ ٠مضٟ عٍٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّشاوً اٌرٟ ذغثثٙا اٌرغ١شاخ اٌث١لا١ح, 

أفىاسُ٘ الإتذاع١ح ٚذمذ٠ُ ؼٍٛي غ١ش ِغثٛلح ٌلإعرعاتح ٌّش اوً اٌعّ لاس اٌّرغ١ شج.    ٌٍّٕىّح ِٓ خلاي 
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ْ ع١ٍّح الإؼرف اػ تاٌع ا١ٍِٓ رٚٞ اٌم١ّ ح تإٌغ ثح غا ؽاب اٌعّ ً ٠ع ذ أِ شاً ٘اِ اً ٚؼ٠ٛ١ اً غٔٙ ُ            أوّا 

( ع  ذج ٔم اط ِّٙ ح ٌلأٔغ  شاص   Shah,et.al.,2020:9ٚؼ ذد ) . ٠ّصٍ ْٛ اغا ٛي اغوص ش ل١ّ  ح ٌٍّؤعغ ح    

)ِّاسعاخ اٌر ٛاصْ ت ١ٓ اٌعّ ً ٚاٌؽ١ اج,     ـٛظ١فٟ ذعًّ عٍ ٝ ذؽم١ ك ٔر ائط ٚظ١ف١ ح ٘اِ ح ٚاٌّرّصٍ ح ت        اٌ

ِّاسع  اخ اٌّ  ٛاسد اٌثش  ش٠ح, الإؼرف  اػ تاٌع  ا١ٍِٓ, اٌّٛال  ف الإ٠عات١  ح اٌّرعٍم  ح تاٌعّ  ً, ت١لا  ح اٌعّ  ً       

د إٌفغ ٟ ف ٟ   ٚاٌؽ١اج, ضغٛط اٌعًّ ٚاٌغٍٛن الإعرثالٟ, اٌّٛاسد اٌشخت١ح, الإظٙاد إٌّٟٙ, الإظٙ ا 

. ٚت   ١ ٓ  (243: 2020 )إٌت   شاٚٞ ٚ،خ   شْٚ,  ٚٚض   ػ   اٌعّ   ً, اٌ   زواس اٌصم   افٟ, ذّى   ١ٓ اٌعاِ   ً.    

(Wen,et.al.,2020:1438)  ْأ١ّ٘ح الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ذرضا٠ذ وٛٔٙا ذ١ٙئ اٌعا١ٍِٓ اٌع ذد تاٌش ىً   إ

اٌّعٍِٛ  اخ  اٌ  زٞ ٠ى  ْٛ ٌ  ذ٠ُٙ سدٚد أفع  اي أ٠عات١  ح ٌٛظ  ائفُٙ ٌٍّٕٚىّ  ح ٚرٌ  ه ع  ٓ عش٠  ك ذ  ٛف١ش           

اٌتؽ١ؽح ٚاٌىاف١ح اٌرٟ ذىْٛ خااح تىً ِشؼٍح ِٓ ِشاؼً اٌرٕش لاح الإظرّاع١ ح ٚاٌر ٟ ِ ٓ اٌّؽرّ ً      

(. 243: 2020 أْ ذٍع  ة دٚساً فع  الًا ف  ٟ ذعض٠  ض ع١ٍّ  ح الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ )إٌت  شاٚٞ ٚ،خ  شْٚ,      

ض عٍ ٝ خت ائل   ٠غرخذَ ِفَٙٛ الإٔغشاص ٌششغ اٌرفاعً ت١ٓ إٌّىّح ٚاٌث١ٕح الإظرّاع١ ح, ِ ع اٌرشو١    

 ,Granovetter) اٌشثىاخ اٌّعرّع١ح ٌٍّٕىّح. ٠ٚعذ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ اٌّغرّذ ِٓ ٔىش٠ح الإٔغ شاص 

, ِفِٙٛاً ِّٙاً فٟ الإداسج إر ٠عىظ دسظح ذلشش اغفشاد فٟ اٌشثىح الإظرّاع١ح ٌٍّٕىّ ح. ٚإذف ك   (1985

ح الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ ْ أ١ّ٘  عٍ ٝ أ  (Yang,et.al.,2019:3)( 271ٚ-272: 2021 و ً ِ  ٓ )ظث  اس, 

ٔٗ وٍّا واْ ِغ رٜٛ الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ ف ٟ ؼاٌ ح      أذىّٓ فٟ وٛٔٗ ٠غاعذ فٟ ذم١ًٍ دٚساْ اٌعا١ٍِٓ, إر 

اسذفا  وٍّا أخفضد اٌشغثح فٟ إٔرماي اٌعا١ٍِٓ أٚ ١ٔح اٌذٚساْ ٌٍع ا١ٍِٓ. فعٕ ذِا ٠ر شن اٌعاِ ً عٍّ ٗ      

إٔٙ ا لاذّرٍ ه اٌّ ٛاسد اٌلاصِ ح ٌٍرٛظ١ ف,       لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌتعة عٍٝ إٌّىّح أ٠عاد اٌثذ٠ً إٌّاعة أٚ

ْ ع١ٍّ  ح ظ  زب اغف  شاد اٌع  ا١ٍِٓ ٚالإؼرف  اػ تٙ  ُ ٠ّص  ً أ٘  ُ اٌرؽ  ذ٠اخ ٌٍّٕىّ  اخ. و  زٌه ٠غ  اُ٘   ئٌ  زا ف  

الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ تشىً ٚاعع فٟ ذؽغ١ٓ ِغر٠ٛاخ اغداس عٕذ اغفشاد, إر وٍّا صاد الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ 

لإٌرضاِاخ اٌرٟ ٠شعشْٚ تٙ ا ع ٛاس وأ د ذرعٍ ك تإٌّىّ ح أٚ      ِغرٜٛ أداس اغفشاد ٚرٌه تغثة ا اسذفع

أْ اٌ  شٚاتظ ت  ١ٓ اٌ  ضِلاس ذعّ  ً   (Valfridsson & Bergenudd,2020:27) ٚٚض  ػ اٌّعرّ  ع.

وعأة ِٓ ظٛأة اٌشفا١٘ح, اٌرٟ تذٚس٘ا ذغاُ٘ ف ٟ سغث ح اٌف شد ف ٟ اٌثم اس ف ٟ ِى اْ عٍّ ٗ اٌؽ اٌٟ.          

ٚت    ١ٓ ك سٚات    ظ ت    ١ٓ اغا    خاي اٌّخرٍف    ١ٓ.  ٠ّٚى    ٓ أْ ٠ٕى    ش إ١ٌٙ    ا عٍ    ٝ أٔٙ    ا علاع    ً ذخٍ       

(Shah,et.al.,2020:8-9) ٍٝاٌشض ا   ص٠ادج اٌشضا اٌ ٛظ١فٟ, إر ٠ شذثظ   ٠غاعذ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ع

ذٕعىظ لٛج الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ عٍٝ إٌر ائط اٌٛظ١ف١ ح ِص ً    ٚ ٚش١ماً تالإٔغشاص اٌٛظ١فٟ. اٌٛظ١فٟ إسذثاعاً

ٚٚض  ػ لذٟ الإٌر  ضاَ اٌرٕى١ّ  ٟ وٕر١ع  ح ٌلأٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ. إر ٠   ,الإٌر  ضاَ اٌ  ٛظ١فٟ ٚاٌ  ذعُ اٌرٕى١ّ  ٟ

(Jia,et.al.,2020:6-7)  ْالإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٠عضص ِٓ ذّى١ٓ اٌم١ ادج ٚرٌ ه ٠ع ٛد إٌ ٝ أْ اٌع ا١ٍِٓ      إ

اٌّشذثغ١ٓ تذسظح عا١ٌح ٌذ٠ُٙ ِشاعش ل٠ٛح ٌعلالاخ اٌعًّ اٌخااح تُٙ ٌٚذ٠ُٙ ؼة ٌرى٠ٛٓ اٌتذالاخ 

الإٔغ شاص  إٌ ٝ أْ   (Eslamlou,et.al.,2020:13)ٚأا اس   شاصاً تٛظ ائفُٙ. وصش إٔغأِع اٌضِلاس, ُٚ٘ 

ٓ  ٠عذ اٌٛظ١فٟ   )اٌغ ائٟ, . ٚت ١ ٓ  وٛع١ظ ٌرلش١ش اٌّشٚٔح عٍٝ اٌشضا اٌٛظ١فٟ ٚاغداس الات ذاعٟ ٌٍع ا١ٍِ

الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٠غاُ٘ فٟ ذؽف١ض اغف شاد عٍ ٝ ذى ٠ٛٓ علال اخ اٌت ذالح ف ٟ ِى اْ        إْ  (64: 2021

اٌتذالح فٟ ِىاْ اٌعًّ ذعٕٟ علالح اخت١ح ذشًّ اٌّتاٌػ ٚاٌم١ُ اٌّشرشوح ٚالإٌرضاَ  ْأ إراٌعًّ, 

 .اٌّرثادي ٚاٌصمح ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ فٟ ِىاْ اٌعًّ
 

 : Dimensions of Job Embeddednessراثعبً: أثعبد الإنغراز انىظُفٍ 

أتع  اد فشع١  ح:   ع  ذ اٌّعرّع  ٟ, ِ  ٓ شلاش  ح  ع  ذ اٌرٕى١ّ  ٟ ٚاٌث  ٠رى  ْٛ الإٔغ  شاص اٌ  ٛظ١فٟ ِ  ٓ اٌث   

ع ذ٠ٓ: اٌرٕى ١ُ )داخ ً اٌٛظ١ف ح(     ٚاٌشٚاتظ ٚاٌرضؽ١ح, ٘ زٖ اغتع اد اٌفشع١ ح اٌصلاش ح ذغغ ٟ اٌث       اٌّلائّح
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ٚاٌّعرّع )خاسض اٌٛظ١فح( ٌر١ٌٛذ ع رح أتع اد ف ٟ تٕ اس الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ اٌّرّصٍ ح ت اٌشٚاتظ )اٌ شٚاتظ          

١ّ١   ح, اٌّلائّ   ح اٌّعرّع١   ح( ٚاٌرض   ؽ١ح اٌرٕى١ّ١   ح, اٌ   شٚاتظ اٌّعرّع١   ح( ٚاٌّلائّ   ح )اٌّلائّ   ح اٌرٕى

 .(Van Dyk,et.al.,2013:62) )اٌرض  ؽ١ح اٌّشذثغ  ح تإٌّىّ  ح, اٌرض  ؽ١ح اٌّشذثغ  ح ت  اٌّعرّع(    

اٌعاِ ً ِ ع ٚظ١فر  ٗ    ٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ عٍ ٝ أٔ ٗ ِ ذٜ ِلائّ ح      ( ٌلا(Mitchell,et.al.,2001:7 ٠ٕى ش ٚ

إر ٠  شٜ اٌعاِ  ً ٔفغ  ٗ ِلائّ  اً ِ  ع إٌّىّ  ح. أِ  ا الإسذث  اط ٠ّص  ً إسذث  اط  ,)ِلائّ  ح اٌش  خل ٚاٌٛظ١ف  ح(

اٌعاًِ تٛظ١فرٗ )ساتظ ت١ٓ اٌشخل ٚاٌٛظ١فح( أٞ إسذثاط اٌعاِ ً اٌّرت ٛس ِ ع ِٕىّر ٗ اٌؽا١ٌ ح. أِ ا       

اٌرض  ؽ١ح ٠  شٜ اٌعاِ  ً اٌرىٍف  ح اٌر  ٟ ع  ١رؽٍّٙا ظ  شاس ذ  شن ٚظ١فر  ٗ اٌؽا١ٌ  ح أٞ )اٌرض  ؽ١ح تاٌش  خل    

 :Maniple,2015), (Mitchell,et.al.,2001:8-11) عذ٠ذ ِٓ اٌثاؼص١ٓ ُِٕٚٙٚاٌٛظ١فح(. إذفك اٌ

92-93), (Wilson,2010:40-43,) (Birsel,et.al.,2012:52-53)  إٌ    ٝ ٚظ    ٛد ش    لاز أتع    اد

ٌلأٔغشاص اٌ ٛظ١فٟ ٘ ٟ اٌ شٚاتظ ٚاٌّلائّ ح ٚاٌرض ؽ١ح اٌر ٟ ذم اط ِ شج تعلال ح اٌف شد تإٌّىّ ح ِٚ شج             

 ٌلأٔغشاص اٌٛظ١فٟ عرح أتعاد اٌرٟ ٠ّىٓ ذٛض١ؽٙا ٚکّا ٠لذٟ: ٚتزٌه ٠ىْٛ ,أخشٜ تاٌّعرّع

 :Fit). انًلائًخ )1

٠رُ ذعش٠ف اٌّلائّ ح عٍ ٝ أٔٙ ا اٌرٛاف ك أٚ اٌشاؼ ح اٌّرت ٛسج ٌٍعاِ ً ِ ع ِٕىّر ٗ ِٚ ع ت١لار ٗ.            

٠عة أْ "ذرلائُ" اٌم١ُ اٌشخت١ح ٌٍعاًِ ٚأ٘ذافٗ ا١ٌّٕٙح ٚخغغٗ اٌّغرمث١ٍح ِع شمافح إٌّىّ ح اغوث ش   

, غٍث  اخ ٚظ١فر  ٗ اٌّثاا  شج عٍ  ٝ ع  ث١ً اٌّص  اي )اٌّعشف  ح اٌٛظ١ف١  ح ٚاٌّٙ  اساخ ٚاٌم  ذساخ( اٌفشد٠  ح  ِٚر

رٌ ه ِ ذٜ ِلائّر ٗ ِ ع اٌّعرّ ع ٚاٌث١لا ح اٌّؽ١غ ح ت ٗ ٚوٍّ ا وأ د اٌّلائّ ح أفض ً, صادخ             فضلًا ع ٓ  

ٔٙ ا  أ , إر(Mitchell,et.al.,2001:9إؼرّا١ٌح اعٛس اٌعاًِ تالإسذثاط إٌّٟٙ ٚاٌشختٟ تإٌّىّح )

اٌّ ذٜ اٌ زٞ ٠ش عش ت ٗ اغف شاد اٌع اٍِْٛ تاٌشاؼ ح تغ ثة ِلائّ رُٙ ٌٍّٕىّ ح اٌر ٟ ٠عٍّ ْٛ ف١ٙ ا ٚاٌث١لا ح               

. أْ ِلائّ ح إٌّىّ ح ِٚلائّ ح    (Nugroho & Afifah,2021:337) )اٌّعرّع١ح( اٌرٟ ٠ع١ش ْٛ تٙ ا  

٠رلاسِ ْٛ  اٌّعرّع ّ٘ا عٕتشاْ ِّٙ اْ ٌرؽذ٠ ذ ِ ذج الإلاِ ح ف ٟ إٌّىّ اخ. ع ١ىْٛ اٌع اٍِْٛ اٌ ز٠ٓ          

ظ١ذاً ِع إٌّىّح ٚاٌّعرّع ِشذاؼ١ٓ ٠ٚثمْٛ ٌفرشج أعٛي ِماسٔحً تضعف اٌّلائّح ِع إٌّىّح ٚو زٌه  

 (.(Faisal,2020:3168اٌّعرّع 

إر ذفؽ ل   ,ذغّٝ تاٌّلائّح اٌرٕى١ّ١ح Organizationْ اٌّلائّح اٌخااح تإٌّىّح ئٚتزٌه ف

اٌّلائّ  ح اٌرٕى١ّ١  ح إٌّاع  ثح و١  ف ٠ٕى  ش اٌف  شد إٌ  ٝ ٔفغ  ٗ عٍ  ٝ أٔ  ٗ ٠ش  اسن أ٘  ذافاً ٚل١ّ  اً ٚخت  ائل   

ِرٛافمح ِع ااؼة اٌعًّ اٌّؽرًّ ٚاٌعا١ٍِٓ ا٢خش٠ٓ داخً إٌّىّ ح. ٚوٍّ ا وأ د اٌّلائّ ح أفض ً,      

  ُ ا  خاي غ١  ش اٌّلائّ  ١ٓ ْ اغأإر  ,صادخ إؼرّا١ٌ ح تم  اس اٌعاِ  ً. ذ  ذعُ اٌذساع  اخ ِث ذأ اٌرٕى  ١ُ اٌّلائ  

ذشو  ٛا اٌّؤعغ  اخ تّع  ذي أع  ش  ِّ  ا ٠ٕاع  ثُٙ أْ اٌع  ا١ٍِٓ ٠ٕع  زتْٛ ٔؽ  ٛ اٌٛظ  ائف اٌر  ٟ ٠  شْٚ أٔٙ  ا   

. ذش  ًّ اٌّلائّ  ح  (Young,2012:35-36) ذرش  اسن ف  ٟ تع  ل أٚ و  ً اغ٘  ذاف ٚاٌم  ١ُ اٌشخت  ١ح    

. ٚفم   اً (Mitchell,et.al.,2001:9) اٌرٕى١ّ١   ح "اٌّعشف   ح ا١ٌّٕٙ   ح ٚاٌّٙ   اساخ ٚاٌم   ذساخ" اٌفشد٠   ح 

( فئْ ذىر١ىاخ اٌرٕشلاح الإظرّاع١ح اٌرٕى١ّ١ح ٌٙا ذ لش١ش أ٠ع اتٟ عٍ ٝ    Peltokorpi,2022:23ٌذساعح )

 الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٚذم١ًٍ ِعذي دٚساْ اٌعا١ٍِٓ.

إر إلر    شغ  ,اٌّعرّع١    ح ذغ    ّٝ اٌّلائّ    ح Communityاٌخاا    ح ت    اٌّعرّع  ِ    ا اٌّلائّ    حأ

Mitchell,et.al.,2001:9-10)ٌّعرّع إٌّاعة ٌّعاٌعح اٌعٛاًِ غ١ش اٌع١ٍّح اٌر ٟ ٠ّى ٓ   ( ِفَٙٛ ا

أْ ذغاعذ فٟ ص٠ادج ١ٔح اٌعّاي ٌٍثماس فٟ ٚظائفُٙ. ٠ّىٓ أْ ذشًّ عٛاًِ اٌّعرّع اٌّلائّ ح, اٌغم ظ,   

ٚاٌٛا  ٛي اٌّر  اغ ٚاٌّ  ش٠ػ ٌٚشتّ  ا اٌغ  ش٠ع إٌ  ٝ اغٔش  غح ٚاِ  اوٓ اٌرشف١  ٗ ف  ٟ اٌٙ  ٛاس اٌغٍ  ك, ٚشماف  ح  

شاْ ٚاغا ذلاس غ١ ش اٌع ا١ٍِٓ( اٌ ز٠ٓ ٠رش اسوْٛ ف ٟ ٚظٙ اخ ٔى ش ع١اع ١ح          )اٌع١   اٌّعرّع, ٚاغف شاد 

 ٚد١ٕ٠  ح ِّاشٍ  ح. ِ  ٓ اٌّٙ  ُ ِلاؼى  ح أْ اٌعٛاِ  ً اٌّلائّ  ح ٌٍّعرّ  ع ٠ّى  ٓ أْ ذ  شذثظ عىغ  ١اً تاٌّلائّ  ح   
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 اٌرٕى١ّ١ح. عٍٝ ع ث١ً اٌّص اي, ل ذ ٠ؽ ة اٌف شد ِذ٠ٕ ح ِع١ٕ ح, ٌىٕ ٗ ٠ى شٖ اٌعّ ً ف ٟ ِٕىّ ح ف ٟ اٌّذ٠ٕ ح              

ٛ ٔفغٙا ْ ظٙ ٛد ذ١ّٕ ح اٌّ ٛاسد اٌثش ش٠ح ِؽ ذٚدج ف ٟ ذلش١ش٘ ا عٍ ٝ اٌعٛاِ ً اٌّرعٍم ح ت اٌّعرّع            . لذ ذى 

ْ اٌّضا٠  ا الإض  اف١ح ِص  ً عض  ٠ٛح إٌ  ادٞ, ٚاٌر  زاوش    إٌ  ٝ أ Young,2012:38)إٌّاع  ة. ٠ٚش  ١ش ) 

ٔغ ا١ٔح اٌّؽ١ٍ ح وٍٙ ا ذغ اعذ ف ٟ ذعض٠ ض ِى ْٛ اٌّعرّ ع         اٌش٠اض١ح, ٚاٌٛا ٛي إٌ ٝ اٌفٕ ْٛ ٚاٌعٍ َٛ الإ    

 إٌّاعة.
 

 (:Linksانرواثط ) .2

ذ عّشف اٌشٚاتظ عٍٝ أٔٙا سٚاتظ سع١ّح أٚ غ١ش سع١ّح ت١ٓ اٌعاًِ ٚإٌّىّ ح أٚ ِ ع أا خاي    

. ذفرشض ٔىش٠ح الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ أْ عذداً ِٓ اٌ شٚاتظ ذ شتظ   (Mitchell,et.al.,2001:8) ،خش٠ٓ

ٚٔفغ  ١ح ِٚا١ٌ  ح ذش  ًّ صِ  لاس اٌعّ  ً ٚاغا  ذلاس غ١  ش اٌع  ا١ٍِٓ,  اظرّاع١  حاٌعاِ  ً ٚعائٍر  ٗ ف  ٟ ا  ثىح 

. ٕ٘ان سٚاتظ ٌى١أ اخ ف ٟ   (Birsel,et.al.,2012:52-53)ٚاٌّعّٛعاخ, ٚاٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١  ف١ٗ 

 إٌّىّح, ِصً فش٠ ك ِ ٓ صِ لاس اٌعّ ً ف ٟ فش٠ ك اٌعّ ً, ٕٚ٘ ان سٚات ظ ٌى١أ اخ ف ٟ ِعرّ ع اغف شاد             

س ٚاٌّعّٛع  اخ الإظرّاع١  ح. ٚوٍّ  ا صاد ع  ذد اٌ  شٚاتظ ت  ١ٓ اٌف  شد   اٌع  ا١ٍِٓ, ِص  ً اغل  اسب ٚاغا  ذلا 

ذٍ ه اٌ شٚاتظ, صاد إسذث اط اٌعاِ ً تاٌٛظ١ف ح       الإظرّاع١ح ٚإٌفغ١ح ٚاٌّا١ٌ ح ٚوٍّ ا صادخ أ١ّ٘ ح    ٚاثىرٗ

إٌٝ أْ اٌ شٚاتظ   (Young,2012:35-36)٠ٚش١ش  Zhang,2012:221).ٚاٌى١أاخ فٟ إٌّىّاخ )

فغ   ١ح أٚ ِا١ٌ   ح ٚذش   ًّ اٌعّ   ش ٚاٌؽاٌ   ح الإظرّاع١   ح ٚع   ذد اغعف   اي  ٠ّى   ٓ أْ ذى   ْٛ إظرّاع١   ح أٚ ٔ

ٚاغٔشغح اٌّرعٍمح اٌذ١ٕ٠ح ٚاٌعض٠ٛح فٟ إٌّىّاخ اٌّعرّع١ ح.   ٚاٌٙٛا٠اخٚأعّاسُ٘ ٚعٕٛاخ اٌخذِح 

أْ اغ١ّ٘ ح إٌغ ث١ح ٌى ً ِ ٓ اٌعٛاِ ً اٌّ زوٛسج ع اتماً ٠ّى ٓ أْ ذخرٍ ف ت ئخرلاف           إٌ ٝ  ٠ش١ش اٌثاؼصْٛ 

غٛعاً ِرلاٍح ٌٍثماس ف ٟ اٌعّ ً اٌؽ اٌٟ. ٠ّى ٓ أْ ذ لذٟ ٘ زٖ اٌض غٛط ِ ٓ أف شاد          اٌغىاْ ٚأْ ٕ٘ان ض

اغ ع  شج أٚ أعض  اس اٌفش٠  ك ف  ٟ اٌعّ  ً أٚ أا  خاي ،خ  ش٠ٓ ف  ٟ اٌعّ  ً. ت  ذلًا ِ  ٓ رٌ  ه ٠ّى  ٓ أْ ٠ى  ْٛ   

الافرماس إٌٝ اٌّغؤ١ٌٚاخ اٌضٚظ١ ح أٚ اغت٠ٛ ح أٚ اٌفش ً ف ٟ ذغ ٠ٛش علال اخ عّ ً ٘ادف ح أل ً عشض ح           

ذغ  ّٝ  Organizationْ اٌ  شٚاتظ اٌخاا  ح تإٌّىّ  ح  ئف  ٟ عٍّٙ  ُ اٌؽ  اٌٟ. ٚت  زٌه ف    ٌثم  اس اٌع  ا١ٍِٓ 

ٚذشوض عٍٝ اٌعلالاخ ت ١ٓ اغف شاد اٌر ٟ ذرغ ٛس تّ شٚس اٌٛل د اٌر ٟ ذض٠ ذ ِ ٓ ١ٔ ح            تاٌشٚاتظ اٌرٕى١ّ١ح

اٌعاًِ ٌٍثماس فٟ إٌّىّح. ذشًّ اٌشٚاتظ اٌرٕى١ّ١ح اٌعّش, ٚاٌعض٠ٛح ف ٟ إٌّىّ اخ ا١ٌّٕٙ ح. ٚذش ًّ     

تظ اٌرٕى١ّ١ح الإضاف١ح اٌرٟ لذ ٠ؤ٠ ذ٘ا ِرختت ٛ ذ١ّٕ ح اٌّ ٛاسد اٌثش ش٠ح ٚاٌر ٟ ذض ١ف ؼضِ ح         اٌشٚا

ِٓ ِضا٠ا أٚعع, ِغاعذج ذع١ٍُ اٌع ا١ٍِٓ, ٚسعل٠ ح اغعف اي ف ٟ ِٛل ع اٌعّ ً أٚ اٌمش٠ ة ِٕ ٗ, ٚف شي          

 اٌرغ٠ٛش إٌّٟٙ اٌّذفٛعح.

ذغ ّٝ اٌ شٚاتظ اٌّعرّع١ ح اٌر ٟ ذى ْٛ ع١ٍّ ح        Communityأِا اٌشٚاتظ اٌخاا ح ت اٌّعرّع   

الإؼرفاػ تٙا تٕفظ أ١ّ٘ ح الإؼرف اػ ت اٌشٚاتظ اٌرٕى١ّ١ ح. ٠رّص ً اٌعاِ ً اٌشئ١غ ٟ ٚساس أ١ّ٘ ح اٌ شٚاتظ          

اٌّعرّع١ح فٟ أْ اغٔشغح ٚاٌعلالاخ ٚاٌعٛاًِ اٌث١لا١ح ٠ّىٓ أْ ذؤشش عٍٝ ١ٔح اٌفشد ف ٟ اٌثم اس ٚذى ْٛ    

 Cohen٘ زا إٌ ٛ  ِ ٓ اٌرفى١ ش ذ ُ اٌرٛا ً ا١ٌ ٗ ِ ٓ خ لاي عّ ً           ِغ رمٍح ع ٓ ت١لا ح عّ ً اٌف شد. إْ      

اٌّرعٍمح تاٌذ٠ٓ أششخ عٍٝ إٌرضاَ اٌعّ اي تٛظ ائفُٙ. ِٚ ٓ     ٚاٌٙٛا٠اخ, اٌزٞ ٚظذ أْ اغٔشغح (1995)

أٚ اغٔشغح اٌّرعٍمح تاٌى١ٕغ ح أٚ اٌّش اسوح ف ٟ ِذسع ح اغعف اي أٚ       اٌٙٛا٠اخأِصٍح اٌشٚاتظ اٌّعرّع١ح 

ْ ٌ  ذٜ تع  ل إٌّىّ  اخ ع١اع  اخ إتذاع١  ح ذ١ّ  ً إٌ  ٝ دع  ُ   أغح اٌّعرّع١  ح. وّ  ا اٌّش  اسوح ف  ٟ اغٔش  

اٌشٚاتظ اٌّعرّع١ح, ِصلًا اٌّغاعذج فٟ اشاس إٌّضي, ٚاٌخت ِٛاخ عٍ ٝ اٌغ ٍع ٚاٌخ ذِاخ اٌّخرٍف ح,      

( إْ اٌىص١ش ِٓ إٌّىّ اخ ذض ع أ١ّ٘ ح    (Nafei,2015:216 ٓٚأ٠اَ اٌخذِح اٌّعرّع١ح اٌّذفٛعح. ٚت١ 

ٌ  شٚاتظ غٔٙ  ا وٍّ  ا صادخ ف  ٟ إٌّىّ  ح ٚاٌّعرّ  ع ع  رؤدٞ إٌ  ٝ ِغ  ر٠ٛاخ ِشذفع  ح ِ  ٓ       وث١  شج ٌٙ  زٖ ا 
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 ٞ ( خت ائل اٌ شٚاتظ اٌرٕى١ّ١ ح ٚاٌّعرّع١ ح     2016:9 اٌخف اظٟ, ٚ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ. ٚؼذد )اٌعغ ٛ

 وا٢ذٟ:

 اٌؽاظح ٌٕفظ اٌمذساخ ٚاٌّٙاساخ ٌشاغً اٌٛظ١فح. أ.

 ذلائُ إٌّىّح ِع ل١ُ ٚشمافح اغفشاد اٌعا١ٍِٓ. ب.

 ذلائُ اٌّعرّع ٌلأفشاد اٌعا١ٍِٓ. خ.

 ذٛف١ش اٌخذِاخ اٌضشٚس٠ح. ز.

 ٚظٛد اغاذلاس ٚاغلشتاس ٚتعذد عذد وث١ش ِٓ داخً اٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١  ف١ٗ. ض.

 فٟ داخً إٌّىّح. ٚالاؼرشاَاٌشعٛس تاٌرمذ٠ش  غ.
 

 :Sacrifice). انتضحُخ )3

اٌرضؽ١ح اٌعٕتش اغخ١ش ٌثٕاس الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ. ذش ١ش اٌرض ؽ١ح إٌ ٝ اٌفٛائ ذ "اٌّاد٠ ح"         ذعذ

ٚ"إٌفغ١ح" اٌرٟ ل ذ ٠خغ ش٘ا اٌعاِ ً ف ٟ أٞ ٚل د إرا اخر اس ِغ ادسج إٌّىّ ح. وٍّ ا صادخ اٌرض ؽ١ح,           

ٓ (Mitchell,et.al.,2001:9-10) وٍّا واْ لشاس اٌّغادسج أوصش اعٛتح  . أٚ ٟ٘ اٌغٌٙٛح اٌرٟ ٠ّى 

تٙا وغش سٚات ظ اٌعاِ ً, ٚإٔ ٗ ِم١ اط ٌٍرض ؽ١ح اٌر ٟ ع١ض غش اٌعاِ ً إٌ ٝ اٌم١ اَ تٙ ا ِ ٓ أظ ً لغ ع               

(. ٚلذ ٠ؽراض اٌفشد اٌ زٞ ٠ر شن   Maniple,2015:93اٌشٚاتظ اٌرٟ ٌذ٠ٗ فٟ ذٍه اٌٛظ١فح أٚ اٌّعرّع )

ف١  ٗ, إٌّىّ  ح إٌ  ٝ اٌرٕ  اصي ع  ٓ علال  اخ اٌعّ  ً اٌعض٠  ضج ٚاٌعلال  اخ ِ  ع أف  شاد اٌّعرّ  ع اٌ  زٞ ٠ع  ١     

 ,Jamshaid & Malik) ِٕٚتة اٌرغٍغً اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ, ٚاٌّضا٠ا اٌرٟ ذمذِٙا إٌّىّح ٌعاٍُِٙ

. وّا ٘ٛ اٌؽاي ِع اٌشٚاتظ ٚاٌّلائّح, فئْ ٌٍرض ؽ١ح أ٠ض اً ِىٛٔ اخ ذٕى١ّ١ ح ِٚعرّع١ ح.      (2018:42

غ ادسج إٌّىّ ح.   إْ ت عذ اٌرضؽ١ح ٘ٛ إدسان الإظٙاد إٌفغٟ أٚ اٌّاٌٟ اٌزٞ لذ ٠رعشض ٌٗ اٌّشس ِٓ ِ

عٕ  ذِا ٠ر  شن عاِ  ً ِٕىّ  ح ٠  رُ وغ  ش اٌ  شٚاتظ. ٚل  ذ ٠ عث  ش اٌع  اٍِْٛ عٍ  ٝ ذ  شن اغا  ذلاس أٚ ذ  شن        

 (.(Watson,2018:30عائلاذُٙ أٚ ذغ١١ش ِذاسط أعفاٌُٙ 

ذغ ّٝ اٌرض ؽ١ح اٌرٕى١ّ١ ح. ٠ّٚى ٓ      Organizationْ اٌرض ؽ١ح اٌخاا ح تإٌّىّ ح    ئٚتزٌه ف

أْ ذرخز اٌرضؽ١اخ اٌرٕى١ّ١ح أا ىالًا عذ٠ ذج. ل ذ ٠ى ْٛ ِ ٓ اٌّّى ٓ ٌٍف شد اٌعص ٛس عٍ ٝ ٚظ١ف ح تشاذ ة            

ِٚضا٠  ا ِّاشٍ  ح. ِٚ  ع رٌ  ه, ٕ٘  ان اٌعذ٠  ذ ِ  ٓ اٌرض  ؽ١اخ اٌرٕى١ّ١  ح اغل  ً ٚض  ٛؼاً اٌر  ٟ ٠ع  ة عٍ  ٝ     

عٍٝ اٌرماعذ ٚاٌّضا٠ ا أٚ تع ل اٌّضا٠ ا اٌر ٟ     . لذ ذىْٛ ٕ٘ان ل١ٛد ظذ٠ذج الاعرثاساٌعا١ٍِٓ ٚضعٙا فٟ 

 ً . إْ اٌعٛاِ ً اٌذاخ١ٍ ح ٌٍّٕىّ ح اٌر ٟ ٠ّى ٓ      Young,2012:38)) لذ ذىْٛ فٟ اٌٛالع غ١ش لاتٍح ٌٍٕم 

(. ٠ّى  ٓ أْ Fuchs,2021:4أْ ذ فم  ذ ٘  ٟ اٌؽاٌ  ح ٚاٌّىأ  ح ٚاٌشاذ  ة ٚاٌّ  ذفٛعاخ ٚاٌّضا٠  ا اٌّاد٠  ح )  

اذة, ٚإاد٠ك اٌرماعذ, ٚالإظاصج اٌّشض١ح, ٚالإظاصج ذىْٛ ٘زٖ اٌرضؽ١اخ خغائش ٚاضؽح )ِصً اٌش

ِذفٛعح اغظش(, ٌٚىٕٙا ذشًّ أ٠ضاً ذضؽ١اخ ٔفغ١ح خف١ح )ِص ً فم ذاْ اغلذ١ِ ح, ٚاٌّغ اؼح اٌّىرث١ ح,      

ٚفم  ذاْ اٌّض٠  ذ ِ  ٓ اٌخث  شج     ٚإِر١  اصاخ ٚل  ٛف اٌغ  ١اساخ, ٚف  شي اٌرم  ذَ, ٚالإع  رمشاس اٌ  ٛظ١فٟ,      

. أِ ا اٌرض ؽ١ح   (Gibbs,2021:40)عاًِ عٍٝ اٌرللٍُ ٚإٌع اغ(  ٚاٌّعشفح اٌرٟ ِٓ الٔٙا أْ ذغاعذ اٌ

اٌرضؽ١ح اٌّعرّع١ح اٌرٟ عادج ِا ذىْٛ ِش ىٍح فم ظ إرا و اْ     ذغّٝ Communityاٌخااح تاٌّعرّع 

فٟ وص١ش ِٓ اٌؽالاخ, ٠ّىٓ أْ ٠ّصً فم ذاْ اٌف شد ٌٍّعرّ ع ذض ؽ١ح      اغٔرماي ِغٍٛتاً ِع ِٕتة ظذ٠ذ.

عٛي اٌٛلد ٚاٌرؽغ١ٕاخ فٟ إٌّضي, ٚاٌشاؼح ٚاٌمشب ِٓ اٌّشافك اٌّؽ١ٍح,  وث١شج ظذاً. غاٌثاً ِا ٠ّصً

ٚع    لاِح اٌّعرّ    ع, ٚإٌّاا    ة اٌم١اد٠    ح ف    ٟ اٌّعرّ    ع خغ    ائش لا ٠شغ    ة اٌعّ    اي ف    ٟ ذؽٍّٙ    ا     

((Young,2012:38 ٚت  ١ .( ٓManiple,2015:91     ً  إْ اٌرض  ؽ١ح الإظرّاع١  ح ذش  ًّ ِضا٠  ا ِص )

ع, ٚاٌٛظ١ف ح, ِٕٚت ة أٚ ؼم ٛق ف ٟ ِؤعغ ح خ١ش٠ ح أٚ ٔ ادٞ        الإؼرشاَ فٟ ِىاْ اٌعًّ ٚف ٟ اٌّعرّ   

س٠اضٟ ِؽٍٟ, اذالاخ فٟ اٌعًّ ٚفٟ اٌّعرّع ِٚا إٌٝ رٌه. ٠ٛاصْ اٌعاِ ً ت ١ٓ ظ١ّ ع ٘ زٖ اٌّضا٠ ا      
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ِماتً اٌّضا٠ا اٌّّاشٍح اٌرٟ ِٓ اٌّؽرًّ أْ ٠ؽتً ع١ٍٙا ف ٟ ٚظ١ف ح ظذ٠ ذج ِٚعرّ ع ظذ٠ ذ لث ً إذخ ار        

 ( ت١ٕح الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ.1ثماس. ٠ٚٛضػ اٌشىً )اٌّغادسج أٚ اٌ اٌمشاس إٌٙائٟ

 
 ( نلأنغراز انىظُفEsterhuizen,2019ٍأُنًىرج )( 1شكم )ان

Source: Esterhuizen, Christa, (2019). Job Embeddedness and Employee Retention in 

Higher Education (the Degree Master of Business Administration Nelson 

Mandela University). 
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 .ٚظٛد ل١ُ ِفمٛدج ٌع١ّع فمشاخ ِرغ١ش الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ

 ثُبنبد يتغُر الإنغراز انىظُفٍ( فحص 2جذول )ان

 Max عهً قًُخأ Min أقم قًُخ Missing انًشبهذاد انًفقىدح حجى انعُنخ الأسئهخ

FI1 194 0 1 5 

FI2 194 0 1 5 

FI3 194 0 1 5 

FI4 194 0 1 5 

FI5 194 0 1 5 

FI6 194 0 1 5 

FI7 194 0 1 5 

L1 194 0 1 5 

L2 194 0 1 5 

L3 194 0 1 5 

L4 194 0 1 5 

L5 194 0 1 5 

L6 194 0 1 5 

L7 194 0 1 5 

S1 194 0 1 5 
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 Max عهً قًُخأ Min أقم قًُخ Missing انًشبهذاد انًفقىدح حجى انعُنخ الأسئهخ

S2 194 0 1 5 

S3 194 0 1 5 

S4 194 0 1 5 

S5 194 0 1 5 

S6 194 0 1 5 

S7 194 0 1 5 

 .(SPSS V.25تشٔاِط ) ِخشظاخاٌعذٚي ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
 

 :انعُنخ . إختجبر كفبَخ حجى2

( ٚاٌر ٟ ٚف ك   0.917( اٌرٟ تٍغد )0.50( ٟ٘ أوثش ِٓ )KMO( أْ ل١ّح )٠3ىٙش اٌعذٚي )

( ذعذ ل١ّح ظ١ ذٖ ٚذش ١ش إٌ ٝ اْ ؼع ُ اٌع١ٕ ح واف١ ح لإظ شاس اٌرؽٍ ١لاخ الإؼت ائ١ح,          Kaiserذت١ٕف )

إر تٍغ د ل١ّ ح الإخرث اس     ,( اٌ زٞ ٠ش ١ش إٌ ٝ ٚظ ٛد اٌّع٠ٕٛ ح     Bartlettخرثاس )اٚوّا ٠ىٙش فٟ اٌعذٚي 

ْ ِت فٛفح  أ(. ٚذش١ش إٌرائط إٌٝ 0.05اغش ِٓ )أ( ٟٚ٘ 0.000عٕذ ِغرٜٛ دلاٌح ) (2492.849)

الإسذثاط ٟ٘ ١ٌغد ِتفٛفح ٚؼذج أٞ أٙا ١ٌغد افش٠ح. ٚع١ٍ ٗ ذش ١ش إٌر ائط أع لاٖ أْ ؼع ُ اٌع١ٕ ح       

 واْ واف١اً ٚ٘ٛ ِؤاش ظ١ذ لإظشاس اٌرؽ١ٍلاخ الإؼتائ١ح اٌلاؼمح.

 نهًقأَُس Bartlett'sو KMO( إختجبر 3جذول )ان

يتغُراد 

 انجحث
 عذد انفقراد الأثعبد

إختجبر 

KMO 
 انقرار

ختجبر ا

Bartlett 

Sig 

 انًعنىَخ

الإٔغشاص 

 اٌٛظ١فٟ

 7 اٌّلائّح
0.917 

 (ح)ِمثٌٛ

 وافٟ حؼعُ اٌع١ٕ
 7 اٌشٚاتظ 0.000 24982.849

 7 اٌرضؽ١ح

 .(SPSS V.25تشٔاِط ) ِخشظاخاٌعذٚي ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
 

 :نًتغُر الإنغراز انىظُفٍ انتحهُم انعبيهٍ انتىكُذٌ 3.

عاع ١ح ِؤٌف ح ِ ٓ    أ( أ ّٔٛرض الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ٠رى ْٛ ِ ٓ ش لاز أتع اد     ٠2ٛضػ اٌشىً )

اٌّغ  رخشظٗ وأ  د   ,إْ ظ١ّ  ع ٘  زٖ اٌّؤا  شاخ  (2( ٚاٌش  ىً )4ر ٠رث  ١ٓ ِ  ٓ اٌع  ذٚي ) , إ( فم  شج21)

 اٌلاؼمح. اٌرؽ١ٍلاخ الإؼتائ١ح إظشاس عرّاد اغّٔٛرض فٟاِغاتمح ٌٍّعا١٠ش ٚتٕاس ع١ٍح ع١رُ 

 
 انتعذَم,الإنغراز انىظُفٍ ثعذ,انكبيم نًتغُر,الأنًىرج ( 2شكم )ان

 .(Amos.25تشٔاِط ),ِخشظاخاٌشىً ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
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ٌع١ّ  ع فم  شاخ ِرغ١  ش الإٔغ  شاص  اٌّع١اس٠  ح ذشاٚؼ  د  ْ ل  ١ُ اٌرش  ثعاخإ( 4اٌع  ذٚي ),٠ٚٛض  ػ

 (, إر ذش ١ش ل ١ُ اٌرش ثعاخ   33-33: 3333 ٟٚ٘ ٔغ ث١ح ظ١ ذج )اٚأ  ,   ( 0.824-0.482)اٌٛظ١فٟ ت١ٓ 

( ٌع١ّ  ع C.Rاٌّع١اس٠  ٗ ) ١ٌ  ٗ, ٚإْ اٌم  ١ُإع  ذ اٌ  زٞ ذٕرّ  ٟ فم  شج تاٌث  إٌ  ٝ ِ  ذٜ ِغ  اّ٘ح و  ً اٌّع١اس٠  ح

( اٌثاٌغ ح  C.Rاٌؽشظح ) حاٌّع١اس٠ ( ٟٚ٘ أوثش ِٓ اٌم١ّح12.239, 6.255ت١ٓ ) اٌفمشاخ لذ ذشاٚؼد

ٜ  ٚإْ ل١ّ ح  ,اٌفم شاخ  إٌ ٝ ا ذق   ( ٚ٘زا ٠ش ١ش 1.96)± اٌذلاٌ ح ٌع١ّ ع فم شاخ ِرغ١ ش الإٔغ شاص       ِغ رٛ

إٌ  ٝ إْ  (. ٚ٘  زا ٠ش  ١ش أ٠ض  ا0.05ًاٌذلاٌ  ح اٌث  اٌ  ) ( ٚ٘  ٟ أا  غش ِ  ٓ ِغ  ر0.000ٜٛاٌ  ٛظ١فٟ عٕ  ذ )

 ظ١ذ. ٛ ِؤاشِع٠ٕٛح ٚ٘ ظ١ّع اٌفمشاخ

 ( انًؤشراد الإحصبئُخ لأنًىرج الإنغراز انىظُف4ٍجذول )ان

 C.R. P انتقذَراد انًعُبرَخ الأثعبد انًسبر انفقراد

FI1 <--- 

 اٌّلائّح

.642 
  

FI2 <--- .744 8.883 0.000 

FI3 <--- .804 9.433 0.000 

FI4 <--- .745 8.887 0.000 

FI5 <--- .795 9.358 0.000 

FI6 <--- .824 9.609 0.000 

FI7 <--- .727 8.718 0.000 

L1 <--- 

 اٌشٚاتظ

.812 
  

L2 <--- .792 12.239 0.000 

L3 <--- .634 9.091 0.000 

L4 <--- .716 10.664 0.000 

L5 <--- .482 6.255 0.000 

L6 <--- .597 8.578 0.000 

L7 <--- .682 10.088 0.000 

S1 <--- 

 اٌرضؽ١ح

.794 7.651 0.000 

S2 <--- .711 8.136 0.000 

S3 <--- .573 
  

S4 <--- .680 9.794 0.000 

S5 <--- .635 6.871 0.000 

S6 <--- .572 6.295 0.000 

S7 <--- .663 6.801 0.000 

 .(Amos.25تشٔاِط ) ِخشظاخاٌعذٚي ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
 

 :وصف وتشخُص الإنغراز انىظُفٍ. 4

ٟ    ذٛض  ػ  ٔغ   شاص ْ اٌٛع  ظ اٌؽغ  اتٟ اٌع  اَ )الإظّ  اٌٟ( ٌلا    أ( 5اٌع   ذٚي ) إٌر  ائط اٌ  ٛاسدج ف  

ٚ٘ زا ٠ش ١ش إٌ ٝ لٍ ح      ,(0.714) ِع١اسٞ ( ٚتّغرٜٛ ِرٛعظ ٚتئٔؽشاف3.222اٌٛظ١فٟ تٍغد ل١ّرٗ )

ذشذد إظاتاخ اٌع١ٕح ٚذلو١ ذُ٘ عٍ ٝ إْ ِغ رٜٛ الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ ٌٍع ا١ٍِٓ ت اٌٛصاسج ٌ ١ظ تاٌّغ رٜٛ          

 اٌّغٍٛب. ٚتإٌغثح ٌلأتعاد وأد إٌرائط وا٢ذٟ:

 :عذ انًلائًخأ. ثُ

عذ اٌّلائّح ؼمك تشىً إظّاٌٟ ٚعظ ؼغاتٟ ع اَ  ( اْ ت 5ت١ٕد إٌرائط اٌّٛضؽح فٟ اٌعذٚي )

إر وأ   د إظات   ح اٌع١ٕ   ح  , (0.828( ٚتّغ   رٜٛ ِرٛع   ظ ٚت   ئٔؽشاف ِع١   اسٞ ) 3.323ٍغ   د ل١ّر   ٗ )ت

عذ عٕذ ِغرٜٛ )ِرٛعظ( ٚرٌه ٌشعٛس اٌعا١ٍِٓ ف ٟ اٌ ٛصاسج تع ذَ    غٍة فمشاخ ٘زا اٌث أؼٛي  حاٌّثؽٛش

فضلًا  ,لذسذُٙ عٍٝ ذؽم١ك ِعىُ أ٘ذافُٙ اٌرٟ ٠شغثْٛ فٟ ذؽم١مٙا ٚعذَ اٌشضا عٓ ذغٛسُ٘ إٌّٟٙ

اٌ  شغُ ِ  ٓ  ح, عٍ  ٝ ٓ ع  ذَ ا  عٛسُ٘ ترؽم١  ك أ٘  ذاف اٌ  ٛصاسج وأٙ  ا ظ  ضس ِ  ٓ أ٘  ذافُٙ اٌشخت  ١     ع  
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ا  عٛسُ٘ ت  لُٔٙ ٠ّرٍى  ْٛ اٌّٙ  اساخ ٚاٌم  ذساخ اٌر  ٟ ذرغٍثٙ  ا اٌٛظ١ف  ح ٚٚظ  ٛد أغ  عاَ ت  ١ٓ اٌع  ا١ٍِٓ       

ٚاٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١شْٛ ف١ٗ. أِا عٍٝ ِغرٜٛ اٌفمشاخ اااسخ إٌرائط إٌ ٝ إْ اٌفم شج اٌر ٟ ٔاٌ د اعٍ ٝ      

( )٠شعش اٌعاٍِْٛ تلُٔٙ ٠ّرٍىْٛ اٌّٙاساخ 1) عٕذ اٌفمشج رّاِاً ٚإذفالاً ِٓ لثً اٌع١ٕح اٌّثؽٛشح وأد٘ا

 ظ١  ذ ٚت  ئٔؽشاف  ( ٚتّغ  ر3.77ٜٛتٛع  ظ ؼغ  اتٟ تٍغ  د ل١ّر  ٗ )    )ٚاٌم  ذساخ اٌر  ٟ ذرغٍثٙ  ا اٌٛظ١ف  ح   

)اغٚي( (, ٚظاسخ ٘زٖ اٌفمشج تاٌّغ رٜٛ  23.554) تٍغد ل١ّرٗاخرلاف  (, ٚتّعا0.888ًِِع١اسٞ )

ً  أإٌغث١ح.  ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح )٠ع ذ اٌع اٍِْٛ اْ    (2) ٘رّاِ اً وأ د عٕ ذ اٌفم شج    ا ِا اٌفمشج اٌرٟ ٔاٌ د أل 

ٗ   ؼغاتٟ تماسُ٘ فٟ ٘زٖ اٌٛصاسج ع١ىْٛ لادس عٍٝ ذؽم١ك ِعىُ أ٘ذافُٙ( ٚتٛعظ ( 2.83) تٍغ د ل١ّر 

ٞ   ٚتّغ  رٜٛ ً  (1.128) ِرٛع  ظ ٚت  ئٔؽشاف ِع١  اس , إر (39.859) الإخ  رلاف  , ٚتٍغ  د ل١ّ  ح ِعاِ  

 إٌغث١ح. ظاسخ ٘زٖ اٌفمشج تاٌّغرٜٛ )اٌغاتع( ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح

 عذ انًلائًخ( انىسط انحسبثٍ والإنحراف انًعُبرٌ ويعبيم الإختلاف والأهًُخ اننسجُخ نج5ُجذول )ان

 انفقراد
انىسط 

 انحسبثٍ

نحراف الا

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 ختلافالا

الأهًُخ 

 اننسجُخ

إتجبه 

 الإجبثخ

1 
اٌعاٍِْٛ تلُٔٙ ٠ّرٍىْٛ اٌّٙاساخ ٚاٌمذساخ اٌرٟ ٠شعش 

 ذرغٍثٙا اٌٛظ١فح.
 إذفك 1 23.554 0.888 3.77

2 
٠عذ اٌعاٍِْٛ اْ تماسُ٘ فٟ ٘زٖ اٌٛصاسج ع١ىْٛ لادس 

 عٍٝ ذؽم١ك ِعىُ أ٘ذافُٙ.
 ِؽا٠ذ 7 39.859 1.128 2.83

 ِؽا٠ذ 2 28.698 0.97 3.38 ذرلاسَ اٌم١ُ اٌشخت١ح ٌٍعا١ٍِٓ ِع ل١ُ ٚ شمافح اٌٛصاسج. 3

4 
٠شعش اٌعاٍِْٛ تالإؼرشاَ ٚاٌرمذ٠ش اٌشختٟ ِٓ لثً 

 اٌٛصاسج.
 ِؽا٠ذ 4 31.621 1.034 3.27

5 
٠عًّ اٌعاٍِْٛ عٍٝ ذؽم١ك أ٘ذاف اٌٛصاسج وأٙا ظضس 

 ِٓ ذؽم١ك أ٘ذافُٙ اٌشخت١ح.
 ِؽا٠ذ 5 31.867 1.058 3.32

 ِؽا٠ذ 6 35.031 1.142 3.26 ٠شعشاٌعاٍِْٛ تاٌشضا عٓ ذغٛسُ٘ إٌّٟٙ. 6

 إذفك 3 31.17 1.066 3.42 ٠ٛظذ أغعاَ ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ اٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١شْٛ ف١ٗ. 7

(اٌّعذي ) 3.323 0.828    

 .(SPSS V.25تشٔاِط ) ِخشظاخاٌعذٚي ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
 

 :عذ انرواثطة. ثُ

اٌشٚاتظ ؼمك تشىً إظّاٌٟ ٚعظ ؼغاتٟ ع اَ  ,عذ( إْ ت 6اٌعذٚي ) فٟ إٌرائط اٌّٛضؽح ت١ٕد

 حإر وأ د إظات ح اٌع١ٕ ح اٌّثؽٛش      ,(0.752( ٚتّغرٜٛ ظ١ ذ ٚت ئٔؽشاف ِع١ اسٞ )   3.599تٍغد ل١ّرٗ )

( عٕ  ذ ِغ  رٜٛ )ظ١  ذ( ٚ٘  زا ٠ش  ١ش إٌ  ٝ إْ اٌع  ا١ٍِٓ   1ع  ذ ِ  ا ع  ذا اٌفم  شج ) ؼ  ٛي ظ١ّ  ع فم  شاخ ٘  زا اٌث  

دائ١ّ اً ٚلش٠ث اً ِ ٓ عٍّٙ ُ ٚعٕ ذِا ٠رع اٍِْٛ ف١ّ ا        ٠شعشْٚ تالإعرمشاس اٌ ٛظ١فٟ عٕ ذِا ٠ّرٍى ْٛ ع ىٕاً     

ٌٙ  ُ الإعر  ضاص  ت١  ُٕٙ وفش٠  ك عّ  ً ٠ٚرث  ادٌْٛ اٌّٙ  اساخ ٚاٌّع  اسف ٚعٕ  ذِا ذغ  ّػ اٌث١لا  ح اٌّعرّع١  ح    

ت  ذ٠أاذُٙ ِٚعرم  ذاذُٙ ٚلا ٠ٛظ  ذ ذم  اعع ف  ٟ رٌ  ه ِ  ع اٌرع١ٍّ  اخ ٚاغٔىّ  ح ٌٙ  زٖ اٌث١لا  ح ٚخاا  ح عٕ  ذِا    

 (5) زٞ ٠ع١ش ْٛ ف١ ٗ, أِ ا عٍ ٝ ِغ رٜٛ اٌفم شاخ ٔاٌ د اٌفم شج        ٠عذْٚ ظزٚسُ٘ اٌعائ١ٍح فٟ اٌّعرّع اٌ  

ٜ   )دائ١ّاً ٚلش٠ثاً ِٓ عٍُّٙ )٠شعش اٌعاٍِْٛ تالإعرمشاس فٟ ٚظ١فرُٙ عٕذِا ٠ّرٍىْٛ عىٕاً  أعٍ ٝ ِغ رٛ

(, ٚتٍ   ل١ّ ح   1.026ِع١ اسٞ )  ( ٚتّغ رٜٛ ظ١ ذ ٚت ئٔؽشاف   4.19إ٘رّاَ تٛعظ ؼغاتٟ تٍغ د ل١ّر ٗ )  

ِ ا  أ(, إر ظاسخ ٘زٖ اٌفمشج تاٌّغرٜٛ )اغٚي( ِ ٓ ؼ١ س اغ١ّ٘ ح إٌغ ث١ح.     24.487الإخرلاف ) ِعاًِ

)٠رّغ ه اٌع اٍِْٛ تٛظ ائفُٙ لاعرم ادُ٘ ت لْ اٌ ٛصاسج ذخغ ظ ٌرؽم١ ك          (1ظ اسخ عٕ ذ اٌفم شج )    ألً ل١ّح

 ِرٛع   ظ ٚت   ئٔؽشاف ِع١   اسٞ ( ٚتّغ   ر3.21ٜٛأ٘   ذافٙا ٚأ٘   ذافُٙ( ٚتٛع   ظ ؼغ   اتٟ تٍغ   د ل١ّر   ٗ )

تاٌّغرٜٛ )اٌغاتع( ِٓ ؼ١س  (, إر ظاسخ ٘زٖ اٌفمشج33.988ٌٙا ) لإخرلاف(, إر تٍ  ِعاًِ ا1.091)

 إٌغث١ح. اغ١ّ٘ح
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 عذ انرواثط( انىسط انحسبثٍ والإنحراف انًعُبرٌ ويعبيم الإختلاف والأهًُخ اننسجُخ نج6ُجذول )ان

 انفقراد
انىسط 

 انحسبثٍ

نحراف الا

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 ختلافالا

الأهًُخ 

 اننسجُخ

إتجبه 

 الإجبثخ

1 
٠رّغه اٌعاٍِْٛ تٛظائفُٙ لاعرمادُ٘ تلْ اٌٛصاسج 

 ذخغظ ٌرؽم١ك أ٘ذافٙا ٚأ٘ذافُٙ. 
 ِؽا٠ذ 7 33.988 1.091 3.21

2 
٠شعش اٌعاٍِْٛ تالإعرمشاس اٌٛظ١فٟ وٍّا صادخ ِذج 

 اٌخذِح ٚصاد عذد صِلاس اٌعًّ ف١ٙا.
 إذفك 6 29.943 1.054 3.52

3 
٠رعاًِ اٌعاٍِْٛ ف١ّا ت١ُٕٙ وفش٠ك عًّ ٠ٚرثادٌْٛ 

 اٌّٙاساخ ٚاٌّعاسف. 
 إذفك 3 27.249 0.951 3.49

4 
٠عًّ اٌعاٍِْٛ تٛلد ٚظٙذ اضافٟ ٌغشض الإعٙاَ فٟ 

 ٔعاغ اٌعًّ فٟ اٌٛصاسج ٚإعرّشاس٘ا.
 إذفك 5 29.222 1.014 3.47

5 
٠شعش اٌعاٍِْٛ تالإعرمشاس فٟ ٚظ١فرُٙ عٕذِا ٠ّرٍىْٛ 

 عىٕا دائ١ّاً ٚلش٠ثاً ِٓ عٍُّٙ.
 إذفك 1 24.487 1.026 4.19

6 

ٌٍعا١ٍِٓ تالإعرضاص تذ٠أاذُٙ  اٌّعرّع١ح ذغّػ اٌث١لاح

ِٚعرمذاذُٙ ٚلا ٠ٛظذ ذماعع فٟ رٌه ِع اٌرع١ٍّاخ 

 ٚاغٔىّح ٌٙزٖ اٌث١لاح.

 إذفك 2 24.619 0.938 3.81

7 
٠ؽة اٌعاٍِْٛ ِىأُٙ غْ ظزٚسُ٘ اٌعائ١ٍح فٟ 

 اٌزٞ ٠ع١شْٛ ف١ٗ. اٌّعرّع
 إذفك 4 28.291 0.993 3.51

(اٌّعذي ) 3.599 0.752    

 .(SPSS V.25تشٔاِط ) ِخشظاخاٌعذٚي ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
 

 :عذ انتضحُخ. ثُد

ٗ ت  ( ؼم  ك7اٌع  ذٚي ) ٌّٛض  ؽح ف  ٟا إٌر  ائط ٚض  ؽد  ع  ذ اٌرض  ؽ١ح ٚع  ظ ؼغ  اتٟ تٍغ  د ل١ّر  

ؼ  ٛي  حإر وأ  د إظات  ح اٌع١ٕ  ح اٌّثؽٛش   , (0.866ٚت  ئٔؽشاف ِع١  اسٞ ) ( ٚتّغ  رٜٛ ِرٛع  ظ2.744)

ٚظاس ٘زا اٌرمذ٠ش ِٓ ٚظٙح ٔىش اٌعا١ٍِٓ وْٛ اٌٛصاسج لا ذمذَ  ,أغٍة اٌفمشاخ عٕذ ِغرٜٛ )ِرٛعظ(

٠خغ شٚٔٗ ِ ٓ اِر١ اصاخ ذ زوش ف ٟ ؼاٌ ح ِغ ادسذُٙ أٚ         ٌُٙ ِضا٠ا اٌشعا٠ح اٌتؽ١ح ٚأٙ ُ لا ٠ع ذْٚ ِ ا   

إْ تمائُٙ ف ٟ اٌٛظ١ف ح إٌ ٝ ع ٓ     , فضلًا عٓ أٚ ِغادسذُٙ اٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١شْٛ ف١ٗتمائُٙ فٟ اٌٛصاسج 

ْ ذ ٛفش فشا ح اٌرشل١ ح    أإر ٠ش عش اٌع اٍِْٛ    ,اٌرماعذ ِٚ ا ع ٛف ٠رماض ٛٔٗ ٌ ١ظ تاٌّغ رٜٛ اٌّغٍ ٛب      

ٚاٌرمذَ فٟ ِغاسُ٘ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ تغئ ِٚؽىَٛ ت اٌمٛا١ٔٓ ٚاغٔىّ ح ِ ع ض عف اٌؽ ٛافض اٌّاد٠ ح       

ْ اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسج ٠ماسْٔٛ ِا ٠رماضٖٛ ِٓ سٚاذ ة ٚؼ ٛافض ِ ع ِ ٓ ٘ ُ ت ذسظرُٙ       أإر  ,ٚاٌّع٠ٕٛح

ٚ٘  زا ِ  ا لاؼىر  ٗ اٌثاؼص  ح ِ  ٓ خ  لاي ِماتلاذٙ  ا غف  شاد اٌع١ٕ  ح         ,خ  شٜٚذختت  ُٙ ف  ٟ اٌ  ٛصاسج اغ  

 ,إر ٘زٖ اغعثاب ٌٚذخ ٌذ٠ُٙ اعٛس الاؼثاط ٚاٌرزِش ِ ٓ الإخ رلاف اٌىث١ ش ف ٟ الإِر١ اصاخ      ,اٌّثؽٛشح

 أعىظ عٍثاً عٍٝ إٔعاص اغعّاي ٚذفى١ش ِعىُ فٟ ِغادسج اٌٛصاسج فٟ ؼاٌح اذ١ؽد ٌُٙ اٌفشاح.ِّا 

)٠شعش اٌع اٍِْٛ ت لْ اٌ ٛصاسج ذ ٛفش ف شي اٌرشل١ ح        (1ٔاٌد اٌفمشج ) ِا عٍٝ ِغرٜٛ اٌفمشاخأ

ٜ 3.28ؼغ  اتٟ تٍغ  د ل١ّر  ٗ )    ٚاٌرم  ذَ ف  ٟ ِغ  اسُ٘ إٌّٙ  ٟ ٚاٌ  ٛظ١فٟ( تٛع   ظ      ِرٛع   ظ  ( ٚتّغ  رٛ

تاٌّغرٜٛ  (, إر ظاسخ ٘زٖ اٌفمشج34.055الإخرلاف ٌٙا ) (, ٚتٍ  ِعا1.117ًِع١اسٞ )ِ ٚتئٔؽشاف

)٠ش عش اٌع ا١ٍِٓ اْ ِضا٠ ا     (4ِا ألً ل١ّح فم ذ ظ اسخ عٕ ذ اٌفم شج )    أإٌغث١ح.  )اغٚي( ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح

( ٚتّغ  رٜٛ 2.14اٌشعا٠  ح اٌت  ؽ١ح اٌر  ٟ ذم  ذِٙا اٌ  ٛصاسج ظ١  ذج ظ  ذاً( ٚتٛع  ظ ؼغ  اتٟ تٍغ  د ل١ّر  ٗ )   

 (, ٚظ اسخ ٘ زٖ اٌفم شج   51.869الإخرلاف ) (, ٚتٍغد ل١ّح ِعا1.11ًِ) ١ف ٚتئٔؽشاف ِع١اسٞضع

 تاٌّغرٜٛ )اٌغاتع( ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح إٌغث١ح.
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 ( انىسط انحسبثٍ والإنحراف انًعُبرٌ ويعبيم الإختلاف والأهًُخ اننسجُخ نجعذ انتضحُخ7جذول )ان

 انفقراد
انىسط 

 انحسبثٍ

نحراف الا

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 ختلافالا

الأهًُخ 

 اننسجُخ

إتجبه 

 الإجبثخ

1 
٠شعش اٌعاٍِْٛ تلْ اٌٛصاسج ذٛفش فشي اٌرشل١ح ٚاٌرمذَ 

 فٟ ِغاسُ٘ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ.
 ِؽا٠ذ 1 34.055 1.117 3.28

2 
ْ إٔرماٌُٙ إٌٝ ٚصاسج أ خشٜ ع١ععٍُٙ أ ٠عرمذ اٌعاٍِْٛ

 ٠خغشْٚ تعل الإِر١اصاخ اٌرٟ ٠ؽتٍْٛ ع١ٍٙا ؼا١ٌا.
 ِؽا٠ذ 5 45.778 1.236 2.7

 لا إذفك 6 45.872 1.078 2.35 .٠شٜ اٌعاٍِْٛ تلْ اعرؽمالاذُٙ اٌرماعذ٠ح ظ١ذ ظذاً 3

4 
٠شعش اٌعا١ٍِٓ اْ ِضا٠ا اٌشعا٠ح اٌتؽ١ح اٌرٟ ذمذِٙا 

 .اٌٛصاسج ظ١ذج ظذاً
 لا إذفك 7 51.869 1.11 2.14

5 
٠شٜ اٌعاٍِْٛ تلْ خغاسذُٙ عرىْٛ وث١شج فٟ ؼاٌح 

 ِغادسذُٙ ٚاٌرٛظٗ إٌٝ ِعرّع ظذ٠ذ.
 ِؽا٠ذ 4 42.299 1.159 2.74

6 

٠عرمذ اٌعاٍِْٛ اْ ِغادسج اٌٛصاسج ٠ععٍُٙ ٠خغشْٚ 

ِِّٓ ؼٌُٛٙ ِٓ اٌتعة  اغاذلاس ٚاٌع١شاْ ٚاٌىص١ش 

 ذع٠ٛضُٙ.

 ِؽا٠ذ 2 38.025 1.194 3.14

7 
٠شعش اٌعاٍِْٛ تتعٛتح اٌع١  فٟ اٌّعرّع اٌعذ٠ذ فٟ 

 اٌٛصاسج اٌرٟ ٠عٍّْٛ ف١ٙا عاتما.ِا ٌٛ غادسٚا 
 ِؽا٠ذ 3 41.958 1.2 2.86

(اٌّعذي ) 2.744 0.866    

 .(SPSS V.25تشٔاِط ) ِخشظاخاٌعذٚي ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
 

ا ( ِ  ٠8ث١ٓ اٌعشض اٌغاتك ٌّغرٜٛ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٚأتعادٖ اٌزٞ ٠ّىٓ ذٍخ١تٗ تاٌع ذٚي ) 

 ٠لذٟ:

إٌرائط إْ ِغرٜٛ الإ٘رّاَ تالإٔغشاص اٌ ٛظ١فٟ ظ اس تّغ رٜٛ ِرٛع ظ تٛع ظ ؼغ اتٟ إظّ اٌٟ        . ذث١ٓ 3

ٞ  3.222تٍغد ل١ّر ٗ )  ٗ    0.714) ( ٚت ئٔؽشاف ِع١ اس ( 22.174) ( ِٚعاِ ً الإخ رلاف تٍغ د ل١ّر 

ِ  ا ؼع  ُ اٌفع  ٛج فم  ذ تٍ     , أ(64.4) ٚتٍغ  د ٔغ  ثٗ ذ  ٛافش ٘  زا اٌّرغ١  ش ف  ٟ اٌ  ٛصاسج تت  ٛسج عاِ  ح  

(35.6.) 

ؼغ اتٟ ع اَ    تٛع ظ  )ع ذ )اٌ شٚاتظ   ٘رّاَ غتعاد الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ وأد عٕ ذ اٌث  اعٍٝ ِغرٜٛ أْ إ. 3

إخرلاف تٍغد ل١ّر ٗ   (, ٚتّعا0.752ًِِع١اسٞ ) ٚتئٔؽشاف ( ٚتّغرٜٛ ظ١ذ3.599تٍغد ل١ّرٗ )

ِا ؼعُ اٌفع ٛج فم ذ   أ%( 72.0عذ فٟ اٌٛصاسج تتٛسج عاِح )( ٚتٍغد ٔغثح ذٛفش ٘زا اٌث 20.896)

 إٌغث١ح. %( ٚظاس تاٌّغرٜٛ )اغٚي( ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح28.0تٍ  )

( 2.744ؼغ  اتٟ ع  اَ تٍغ  د ل١ّر  ٗ )  ع  ذ )اٌرض  ؽ١ح( تٛع  ظ ِ  ا أل  ً ِغ  رٜٛ إ٘رّ  اَ و  اْ ٌث  أ

( ٚتٍغد ٔغثح ذ ٛفش  31.571إخرلاف ) (, ٚتّعا0.866ًِِع١اسٞ ) ِرٛعظ ٚتئٔؽشاف ٚتّغرٜٛ

ُ أ%( 54.9ع  ذ ف  ٟ اٌ  ٛصاسج تت  ٛسج عاِ  ح )    ٘  زا اٌث  %( ٚظ  اس  45.1ٌفع  ٛج فم  ذ تٍ    )  ا ِ  ا ؼع  

 تاٌّغرٜٛ )اٌصاٌس( ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح إٌغث١ح.

ً       ( إْ ذشذ١ة ِغر8ٜٛ) . ٠ٛضػ اٌعذٚي1  الإ٘رّاَ تلتعاد الإٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ اٌصلاش ح ٚفم اً ٌم ١ُ ِعاِ 

غٍة إظاتاخ اٌع١ٕ ح  أإر وأد  ,تاٌرشذ١ة )اغٚي( ِٓ ؼ١س اغتعاد عذ )اٌشٚاتظ( ظاسالإخرلاف إْ ت 

 عذ اٌرضؽ١ح.ت  اٌرشذ١ة اغخ١ش ٚاٌغادط خشٜ ٚظاس فٟتاغتعاد اغ عذ ل١اعاًِرفمح ؼٛي ٘زا اٌث 

 ختلاف( ترتُت أثعبد يتغُر الإنغراز انىظُفٍ ثبلإعتًبد عهً يعبيم الا8جذول )ان

 د
أثعبد يتغُر الإنغراز 

 انىظُفٍ

انىسط 

 انحسبثٍ

الإنحراف 

 انًعُبرٌ

يعبيم 

 الإختلاف

نسجخ 

 الإتفبق

نسجخ عذو 

 الإتفبق

ترتُت 

 الأثعبد

 اٌصأٟ 33.6 66.5 24.916 0.828 3.323 اٌّلائّح 3

 اغٚي 28.0 72.0 20.896 0.752 3.599 اٌشٚاتظ 3

 اٌصاٌس 45.1 54.9 31.571 0.866 2.744 اٌرضؽ١ح 1

  35.6 64.4 22.174 0.714 3.222 الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ

 .(SPSS V.25تشٔاِط ) ِخشظاخاٌعذٚي ِٓ إعذاد اٌثاؼصراْ تالاعرّاد عٍٝ  انًصذر:
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 وانًقترحبد:الإستنتبجبد : انًجحث انراثع

 :الاستنتبجبدأولًا: 

ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ اعٛس اٌعا١ٍِٓ فٟ  ,ٌُ ٠ؽمك ت عذ اٌّلائّح تشىً إظّاٌٟ ِغرٜٛ إ٘رّاَ عاٌٟ .3

اٌٛصاسج تعذَ لذسذُٙ عٍٝ ذؽم١ك ِعىُ أ٘ذافُٙ اٌرٟ ٠شغثْٛ فٟ ذؽم١مٙا ٚعذَ اٌشضا عٓ 

ظضس ِٓ أ٘ذافُٙ  ولٔٙافضلًا عٓ عذَ اعٛسُ٘ ترؽم١ك أ٘ذاف اٌٛصاسج  ,ذغٛسُ٘ إٌّٟٙ

رغٍثٙا اٌٛظ١فح اٌشغُ ِٓ اعٛسُ٘ تلُٔٙ ٠ّرٍىْٛ اٌّٙاساخ ٚاٌمذساخ اٌرٟ ذعٍٝ  ,اٌشخت١ٗ

 ٚٚظٛد أغعاَ ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ ٚاٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١شْٛ ف١ٗ.

ْ اٌعا١ٍِٓ ٠شعشْٚ أٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ  ,تث عذ اٌشٚاتظ تشىً إظّاٌٟ الا٘رّاَسذفا  ِغرٜٛ ا .3

تالإعرمشاس اٌٛظ١فٟ عٕذِا ٠ّرٍىْٛ عىٕاً دائ١ّاً ٚلش٠ثاً ِٓ عٍُّٙ ٚعٕذِا ٠رعاٍِْٛ ف١ّا ت١ُٕٙ 

ٌُٙ الاعرضاص تذ٠أاذُٙ  ٌْٛ اٌّٙاساخ ٚاٌّعاسف ٚعٕذِا ذغّػ اٌث١لاح اٌّعرّع١حوفش٠ك عًّ ٠ٚرثاد

ِٚعرمذاذُٙ ٚلا ٠ٛظذ ذماعع فٟ رٌه ِع اٌرع١ٍّاخ ٚاغٔىّح ٌٙزٖ اٌث١لاح ٚخااح عٕذِا ٠عذْٚ 

)٠رّغه اٌعاٍِْٛ تٛظائفُٙ  (1ِا اٌفمشج )أظزٚسُ٘ اٌعائ١ٍح فٟ اٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١شْٛ ف١ٗ. 

 ٔاٌد ألً إ٘رّاَ ٚتّغرٜٛ ِرٛعظ. اٌٛصاسج ذخغظ ٌرؽم١ك أ٘ذافٙا ٚأ٘ذافُٙ( فمذ لاعرمادُ٘ تلْ

ٌُ ٠ؽمك ت عذ اٌرضؽ١ح تشىً إظّاٌٟ ِغرٜٛ ِغرٜٛ إ٘رّاَ عاٌٟ ٚظاس ٘زا اٌرمذ٠ش ِٓ ٚظٙح  .1

ُٔٙ لا ٠عذْٚ ِا ٠خغشٚٔٗ ِٓ أٔىش اٌعا١ٍِٓ وْٛ اٌٛصاسج لا ذمذَ ٌُٙ ِضا٠ا اٌشعا٠ح اٌتؽ١ح ٚ

, فٟ ؼاٌح ِغادسذُٙ أٚ تمائُٙ فٟ اٌٛصاسج أٚ ِغادسذُٙ اٌّعرّع اٌزٞ ٠ع١شْٛ ف١ٗ اِر١اصاخ ذزوش

 ,ِٚا عٛف ٠رماضٛٔٗ ١ٌظ تاٌّغرٜٛ اٌّغٍٛب ْ تمائُٙ فٟ اٌٛظ١فح إٌٝ عٓ اٌرماعذفضلًا عٓ أ

إر ٠شعش اٌعاٍِْٛ اْ ذٛفش فشاح اٌرشل١ح ٚاٌرمذَ فٟ ِغاسُ٘ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ تغئ ِٚؽىَٛ 

ْ اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسج ٠ماسْٔٛ ِا أإر , ٔىّح ِع ضعف اٌؽٛافض اٌّاد٠ح ٚاٌّع٠ٕٛحتاٌمٛا١ٔٓ ٚاغ

 خشٜ.٠رماضٖٛ ِٓ سٚاذة ٚؼٛافض ِع ِٓ ُ٘ تذسظرُٙ ٚذختتُٙ فٟ اٌٛصاسج اغ

أظٙشخ إٌرائط إْ ِغرٜٛ الإ٘رّاَ تالإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٌُ ٠ىٓ تاٌّغرٜٛ اٌّغٍٛب ٚإْ اعٍٝ  .3

ِا ألً ِغرٜٛ إ٘رّاَ واْ أِغرٜٛ إ٘رّاَ غتعاد الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ وأد عٕذ ت عذ )اٌشٚاتظ(. 

 ٌث عذ )اٌرضؽ١ح( تّغرٜٛ ِرٛعظ ٚظاس تاٌّغرٜٛ )اٌشاتع( ِٓ ؼ١س اغ١ّ٘ح إٌغث١ح.
 

 نًقترحبد:اثبنُبً: 

ضشٚسج ذثٕٟ الإداساخ اٌع١ٍا فٟ اٌٛصاسج اٌّثؽٛشح الإعرشاذ١ع١اخ إٌّاعثح ٌض٠ادج ٚذعض٠ض ِغرٜٛ  .3

ٚرٌه ِٓ خلاي  الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌعا١ٍِٓ ٌضّاْ الإؼرفاػ تاٌعا١ٍِٓ ٚعذَ ذشوُٙ ٌٛظائفُٙ.

 ِع اٌٛصاسج. ٚضع ،١ٌاخ ِٕاعثح ٌع١ٍّح إخر١اس اٌعا١ٍِٓ اٌز٠ٓ ذرلائُ ل١ُّٙ ٚأفىاسُ٘

تٛضع ا١ٌاخ ِٕاعثح ٌٍّٛائّح ت١ٓ أ٘ذاف اٌع ا١ٍِٓ اٌشخت ١ح ٚأ٘ ذاف اٌ ٛصاسج,      ضشٚسج الإ٘رّاَ .3

ٓ    ٚرٌه ِٓ خلاي  اٌشض ا   إظٙاس الإؼرشاَ ٚاٌرمذ٠ش اٌشختٟ ٌٍعا١ٍِٓ ٚخٍك ِٕ اؾ إ٠ع اتٟ ٠ض٠ ذ ِ 

 ١ٟ ٚتاٌراٌٟ ٠غاعذ عٍٝ اغداس اٌّر١ّض.١فاٌٛظ

١ٓ الإداسج ٚاٌعا١ٍِٓ ِٓ خلاي الإٔتاخ اٌع١ذ ٌّمرشؼاذُٙ ٚذعض٠ ض  اٌّؽافىح عٍٝ اٌعلالاس اٌع١ذج ت .1

اٌ  شٚاتظ ت١  ُٕٙ ٌٍعّ  ً وفش٠  ك عّ  ً ٚاؼ  ذ ١ٌرّىٕ  ٛا ِ  ٓ ذث  ادي اٌّٙ  اساخ ٚاٌّع  اسف. ٚض  شٚسج         

فٟ إٌذٚاخ اٌصماف١ح ٌض٠ادج اٌٛعٟ اٌّعرّعٟ ترٕٛ  اٌذ٠أاخ ٚاٌّعرمذاخ ٚلا ٠ٛظ ذ ذم اعع    الإارشان

 ٔىّح ٌٙزٖ اٌث١لاح.فٟ رٌه ِع اٌرع١ٍّاخ ٚاغ

ضشٚسج الإ٘رّاَ تّضا٠ا اٌشعا٠ح اٌتؽ١ح ٌٍع ا١ٍِٓ ٚإِر١ اصاخ ع ٓ اٌرماع ذ ٚذ ٛف١ش ف شي اٌرشل١ ح         .3

ْ ٘ زٖ اغع ثاب ذٌٛ ذ    أإر , ٚاٌرمذَ فٟ ِغاسُ٘ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ ٚص٠ادج اٌؽٛافض اٌّاد٠ح ٚاٌّع٠ٕٛ ح 



 خرثاس ِغرٜٛ الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ فٟ ٚصاسج الإعّاس ٚالإعىاْ ٚاٌثٍذ٠اخ ٚاغاغاي اٌعاِحا

(133) 

فى١ ش ف ٟ ِغ ادسج اٌ ٛصاسج ف ٟ      ِّا ٠ٕعىظ إ٠عاتاً عٍٝ إٔعاص اغعّاي ٚع ذَ اٌر  ٌذ٠ُٙ اعٛس اٌشضا

 ؼاٌح اذ١ؽد ٌُٙ اٌفشاح.

 

 وانًراجع: درانًصب

 انًصبدر انعرثُخ:

اٌ ٛظ١فٟ: دساع ح    (. دٚس اٌر ٛاصْ اٌرٕى١ّ ٟ ٚاٌغ عادج اٌٛظ١ف١ ح ف ٟ ذعض٠ ض الإٔغ شاص       3333أتٛ ١ٌفح, عٕاس ِتغفٝ. ) .3

 (.3)١ِ33ذا١ٔح. ِعٍح ظاِعح الإعکٕذس٠ح ٌٍعٍَٛ الإداس٠ح, 

 ,ّٔزظح اٌّع ادلاخ اٌثٕائ١ ح تاع رخذاَ تشٔ اِط اِ ٛط د١ٌ ً ِثغ ظ ٌرعٍ ١ُ تشِع١ ح اِ ٛط          . (3333) . اٌذ٠ٓاٚأ  , ص٠ٓ  .3

 .اٌذورٛس اتشا١ُ٘ ِخ١ّش :ذشظّح

اٌ  ٛظ١فٟ,  (. ذ  لش١ش الات ذا  اٌرمٕ  ٟ ف  ٟ تشاع ح اداسج اٌّ  ٛاسد اٌثش ش٠ح ِ  ٓ خ لاي الإٔغ  شاص    3333) ظث اس, دع  اس ِؽّ ذ.   .1

(JEAS ) Journal of Economics and Administrative Sciences,Vol.27, No.125. 

اٌٛظ١فٟ: دساعح ذؽ١ٍ١ٍح ٢ساس ع١ٕ ح ِ ٓ    (. دٚس اٌم١ادج اٌّؽاٚسج فٟ ذعض٠ض الإٔغشاص3333) اٌغائٟ, ؼ١ذس عثذ عث١ذ. .3

ظاِع ح  , )سعاٌح ِاظغر١ش(, و١ٍح الإداسج ٚالالرت اد  ١ٍ٘ح فٟ ِؽافىح تغذاد,أعضاس ا١ٌٙلااخ اٌرذس٠غ١ح فٟ اٌّذاسط اغ

 وشتلاس.

(, دٚس اٌ شٚاتظ اٌرٕى١ّ١ ح ٚاٌّعرّع١ ح ف ٟ ذعض٠ ض      2016). اٌخفاظٟ, أعشاس لاعُ ٠اع١ٓٚ اٌعغٛٞ, عاِش عٍٟ ؼغ١ٓ .3

دساعح ذؽ١ٍ١ٍح ٢ساس ع١ٕ ح ِ ٓ اٌع ا١ٍِٓ ف ٟ ِذ٠ش٠ ح ذٛص٠ ع وٙشت اس اٌذ٠ٛا١ٔ ح, ِعٍ ح اٌّصٕ ٝ           : لشاسٞ اٌّشاسوح ٚاغداس

 ٌٍعٍَٛ الإلرتاد٠ح ٚالإداس٠ح.

ٔغ شاص اٌ ٛظ١فٟ ف ٟ اٌعلال ح اٌرلش١ش٠ ح ت ١ٓ اٌت ٛسج اٌرٕى١ّ١ ح         اٌ ذٚس اٌٛع ١ظ ٌلا   (.3333) ِؽّذ واِ ً غ أُ.  اٌىٕأٟ,  .3

 )سع اٌح ِاظغ ر١ش(,   و شتلاس,  ساس ع١ٕٗ ِٓ ع اٍِٟ ِذ٠ش٠ ح ا ثاب ٚس٠اض ح    اٌّذسوح ِٚخشظاخ اٌعًّ: تؽس ذؽ١ٍٍٟ ٢

 ظاِعح وشتلاس., عّاي, و١ٍح الإداسج ٚالالرتادداسج اغإلإلغُ 

ٟ   3333) خشْٚ.،تشاٚٞ ٚإٌ .7 دساع ح اع رغلاع١ح ٢ساس ع١ٕ ح     :(. دٚس الإٔغشاص اٌٛظ١فٟ فٟ ذعض٠ ض الاٌر ضاَ اٌرٕى١ّ 

 (.37ظاِعح وشتلاس(, اٌّعٍح اٌعشال١ح ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح, اٌّعٍذ ) -ِٓ اٌرذس٠غ١١ٓ فٟ و١ٍح الاداسج ٚالالرتاد 
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