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 تٕاضٚد انثحج:

 
( ٝحُز١ ٣وظشف Gemba Kaizenٛذف حُزلغ ح٠ُ ط٤خؿش طظٞس حؿشحث٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ كِغلش ) 

حُلٍِٞ  ًؤكذ( Gemba Kaizen-Costingرٔٞؿزٚ كٌشس ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ )

لظَ ك٢ حؿِذ حُٔشخس٣غ ٣ ُز١حُٔوظشكش ُظلاك٢ ٓشٌلاص حٗلشحكخص حُظٌِلش ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ح

ٝرٜذف طلغ٤ٖ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حُؼلاهش حُظلاص٤ٓش ر٤ٖ ٓئشش١ أدحء 

ش حُٔششٝع حٌُٔظغزش، طوّٞ حُلٌشس حُظٌِلش ٝأدحء حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٝأػش ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ه٤ٔ

( SPIحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ) ء( ٝٓئشش أدحCPIػ٠ِ حلاعظششخد حُٔغظٔش رٔئشش أدحء حُظٌِلش )

ُٔشحهزش حلاٗلشحكخص ٝٓ٘غ كذٝػٜخ حٝ ٓؼخُـظٜخ كٞس كظُٜٞخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلاك٤ٜخ ٓغظوزلاً رٜذف 

ٞػش ٖٓ حلاعظ٘ظخؿخص ًخٕ طلغ٤ٖ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ُِٔششٝع، ٝهذ طٞطَ حُزلغ ح٠ُ ٓـٔ

( Gemba Kaizen-Costingظٜش حُزلغ آٌخ٤ٗش ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ )أٜٛٔخ، أ

ك٢ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌش  خػٖٔ ر٤جش حُؼَٔ حُؼشحه٤ش ك٢ حُششًخص حلاٗشخث٤ش رشٌَ ٣لون حٗغـخٓ

ػٞء طِي ، ك٢ ُٔغظ٣ٞخص حلإدحسس حُٔخظِلش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش حُظل٤ٌش ٝحلاعظـخرش ُظِي حُٔغظ٣ٞخص

رزٍ حُؼ٘خ٣ش ػشٝسس  حلاعظ٘ظخؿخص ؽشف حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ،

رظؼ٤ٔن ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ هزَ حلأًخد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حخظظخطخص ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخعزش حلإدحس٣ش 

ك٢ طلغ٤ٖ حُو٤ٔش  طٞػق ٓذٟ أ٤ٔٛش ٝؿذٟٝ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ حُذسحعش حُظ٢
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 انًقسيح
ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٝادحسس حُظٌِلش ٓؼ٤خسحٕ حعخع٤خٕ ُ٘ـخف أ١ ٓششٝع، ار طٞحؿٚ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُششًخص حلاٗشخث٤ش ٛذسحً ًز٤شح   

حُششًخص ُِزلغ ػٖ أعخ٤ُذ ط٘ل٤ز رذ٣ِش أًؼش طِي  ٖٓ ػذّ حُظؤًذ طِـؤ  ػٖٔ كخلاصك٢ ر٤جش  حلاػٔخٍ ٝخٝص حُظٌِلش، ٝرخُٞهض ٝطـ

، ُٔخ ُٚ ٖٓ ك٢ طِي حُششًخص حُٔ٘خكغش، ٝطؼذ ادحسس طٌِلش حُٔشخس٣غ ٖٓ أًؼش ٓخ طٜظْ رٚ حلإدحسس ر٤جش كخػ٤ِش طؼٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حُزوخء ك٢

 ،ادحسس حُظٌِلش ٢ٛ ػ٤ِٔش طوذ٣ش طٌخ٤ُق حُٔششٝع ٝطخظ٤ظٜخ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخٌُٔظغزش حُٔغظٜذكش ُِٔششٝع، ٝأ٤ٔٛش ك٢ طلو٤ن حُو٤ٔش ح

٣ظْ كغخد حُظٌخ٤ُق ٝػخدس ٓخ ، ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ حُٔٞحصٗشطـخٝص  ظخل٤غ حكظٔخ٤ُشحُٔغظوز٤ِش ُ ظٌخ٤ُقرخُظ٘زئ رخُ ٛزٙ حُؼ٤ِٔشطغٔق ار 

، طٜخخطش ادحس ؼ٣ٖٔ شٌَر ٝطؼوزٜخ، ظٌخ٤ُقظٞػ٤ن حُُ حُٔششٝع،أػ٘خء ط٘ل٤ز خطش ٝ، حُٔظٞهؼش أػ٘خء ٓشكِش حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع

 ،ٓغظوزلادحسس حُظٌِلش لإخطؾ ٞػغ ٓٔخ ٣ٞكش ٓؼخ٤٣ش ُ حُلؼ٤ِش،حُظٌخ٤ُق ٓغ طظْ ٓوخسٗش حُظٌخ٤ُق حُٔظٞهؼش  حُٔششٝعرٔـشد حًظٔخٍ ٝ

سحص حُٔشخس٣غ ٖٓ ٓشحهزش حُظٌِلش رلذٝد حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٝطؼذ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ ٖٓ حكؼَ حُطشم حُظ٢ طغٔق لإدح

ٝحُظخِض ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ لا طؼ٤ق ه٤ٔش ٖٓ ؿٜش ٝػزؾ ٝهض حٗـخص كوشحص حلاػٔخٍ ػٖٔ كذٝد رشٗخٓؾ حُٔششٝع ٖٓ ؿٜش 

حُٔٞحسد أخشٟ رٜذف طلغ٤ٖ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ُِٔششٝع ٝطلاك٢ حلاٗلشحكخص ٝحُظخِض ٖٓ طٌِلش اػخدس حُظشـ٤َ كؼلا ػٖ ٛذس 

 ٝحُضٖٓ.
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 انثحجيُٓزٛح : انًثحج الأٔل

  :ًانثحج يشكهحأٔلا  

 ٖٓ أْٛ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔشخس٣غ حلاٗشخث٤ش ٢ٛ ػذّ حًٔخٍ ٛزٙ حُٔشخس٣غ ػٖٔ حُٔٞحصٗش حُٔشطٞدس ٝحُلظشس  

شٝع ٓخ٤ُخ ٝك٤٘خ ٝص٤٘ٓخً، ٣ٌٖٝٔ حُٔلذدس، ٝرُي لأعزخد ٓظؼذدس أٜٛٔخ ؽش٣وش ادحسس حُظٌِلش ٝؽشم طخط٤ؾ ٝٓظخرؼش حُٔش حُض٤٘ٓش

 ط٤خؿش ٓشٌِش حُزلغ رخُغئحٍ حُظخ٢ُ:

  يؤشلطاخ أزا ٔانطقاتلح ػهلٗ  ضلثظان إزاضج انقًٛلح انًكتسلثح يلٍ ذللال سلاػس فلٙ تحسلٍٛتْم إزاضج انتكهفح يٍ يٕقغ انؼًلم 

 ؟ٙانعيُانزسٔل ٔأزا   انتكهفح

 انثحجف اْسحاَٛاً: أ 

 :ا٣٠ُٜذف حُزلغ 

 .ـٜخص حُظ٘ل٤ز٣ش( ٖٓ هزَ حُ(Gemba kaizen -Costing ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔظٌخ٤ُق حُ حدحسسر٤خٕ أ٤ٔٛش  .1

 .ٖٓ حُٔٞهغ ًِٝل٣ٞخ ص٤٘ٓخحُؼَٔ  حدحسس  .2

 .طشش٤ذ حعظخذحّ حُٔٞحسدحُشهخرش ػ٠ِ   .3

٣ٝؼذ طٞه٤ض ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ طٌِلش حُٔششٝع أٓش ك٢ ؿخ٣ةش حلأ٤ٔٛةش، ار  ،رخُظٌِلش ٝحُٞهض حُٜذس ٝحلإعشحف حُظخِض ٖٓ .4

حلآش حُز١ ٣ظطِذ حُظٞحؿذ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ُٔظخرؼش حُظ٘ل٤ةز ٝحُشهخرةش  ُِٔششٝع،حٕ ٣ظضحٖٓ حلاٗلخم ٓغ حُزشٗخٓؾ حُض٢٘ٓ ٣ـذ 

ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق، ٝطؼذ أدحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٝأدحء حُظٌِلش ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ  أدٝحص كؼخُش طغظخذّ ك٢ ٓظخرؼةش حُٔشةخس٣غ ًٜٞٗةخ 

حلإٗـةةخص ٝحُظٌِلةةش حُلؼ٤ِةةش حُظةة٢ طةةْ حٗلخهٜةةخ ٝٓوخسٗةةش ؿ٤ٔةةغ ٛةةزٙ حُؼ٘خطةةش ٓةةغ حُٔخطةةؾ طةةشرؾ رةة٤ٖ حلإٗـةةخص حُلؼِةة٢ ٓةةغ صٓةةٖ 

 ُِٔششٝع.

   :ًانثحجأًْٛح حانخا 

 ٝحُؼ٢ِٔ:ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُ٘ظش١  حلإػخكخص حُظ٢ ٣ظٞهغ طوذ٣ٜٔخٖٓ حُزلغ  ط٘زغ أ٤ٔٛظٚ

 .حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ( سحدحس) (Gemba kaizen -Costing) طظٞس حؿشحث٢ ٣ظٔؼَ ك٢ طوذ٣ْ  حُ٘ظش١:حُٔغظٟٞ  .1

حُؼشحه٤ةش، ر٤جةش حُؼٔةَ ٝطز٤ؼةش ُحُظٌِلش ٖٓ ٓٞهةغ حُؼٔةَ(  حدحسس) (Gemba kaizen -Costing) ٓلاثٔش حُؼ٢ِٔ:حُٔغظٟٞ  .2

 حُٜذس ٝحلإعشحف رخُٔٞحسد حُٔظخكش.حُظخِض ٖٓ ٓظٞهؼش ٝطزؾ طٌخ٤ُلٚ رب٣شحدحص شربٗظخؽ كو٤و٢ ط ٖٓ خلاٍ حلاٛظٔخّ

  :ًانثحجفطضٛح ضاتؼا 

 ٣ؼظٔذ حُزلغ ػ٠ِ كشػ٤ش ٓلخدٛخ:

َحطافاخ انكهفٕٚح ٔانعيُٛح يٍ ذلال الاستؼاَح لان الاستثاقٙ تشرٛصانفٙ  الازاضج ساػستإزاضج انتكهفح يٍ يٕقغ انؼًم  )اٌ

 .(نتلافٙ حصٕنٓا ٔاتراش انتساتٛط انلاظيح SPI) ( ٔ)CPIتًؤشط٘ )

  :ًػُٛح انثحجيزتًغ ٔذايسا 

حُز١ ٝ ٔششٝع حعظظلاف حسحػ٢ ٜٗش عؼذركظٔؼِض حُزلغ  ٓـخٍ حُؼخٓش ُٔشخس٣غ حُش١، أٓخ لخٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ رششًش حُ

 .ٓلخكظش ٤ٓغخ٣ٕوغ ك٢ 

  :ًٔيصازضِ انثحجيُٓذ سازسا 

حُؼخّ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ حُزلغ، ٣ٝؼظٔذ ػ٠ِ حُٔظخدس حلأؿ٘ز٤ش  ؽخسٙا ك٢حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ حُٜٔ٘ـ٤ٖ ػ٠ِ ٣ؼظٔذ حُزلغ 

 ظٟٞ حُ٘ظش١، ٝدسحعش ٝطل٤َِ ر٤خٗخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼ٢ِٔ.ٝحُؼشر٤ش ػ٠ِ حُٔغ

 اً: انحسٔز انًكاَٛح ٔانعياَٛحساتؼ 

 :ٓششٝع حعظظلاف حسحػ٢ ٜٗش عؼذ. انحسٔز انًكاَٛح 

  2022ػخّ  ُـخ٣ش ٓ٘ظظق 2021ٓ٘ظظق ػخّ  انعياَٛح:انحسٔز. 

 الإطاض انُظط٘: انخاَٙانًثحج 
 انقًٛح انًكتسثحازاضج ٔ انتكهفح إزاضج انًحٕض الأٔل:

  :إزاضج انتكهفحيفٕٓو أٔلا 

ِلش، ٝحُظ٢ طض٣ذ ٖٓ ه٤ٔش ك٢ حُظخط٤ؾ ٝحُظلٌْ رخُظٌ ٣ٕٝشحُٔذ ٣غظخذّ ٓلّٜٞ ادحسس حُظٌِلش ُٞطق حلإؿشحءحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

ذ طٌخ٤ُق لاكوش، ٝطشًض ، ٖٝٓ أْٛ خظخثض ادحسس حُظٌِلش ٛٞ حلاػظشحف رخٕ هشحسحص حلإدحسس حُغخروش طِضّ حُششًش ك٢ طٌزحُضرخثٖ

، ٝػخدس ٓخ ٣شَٔ ٓلّٜٞ ادحسس حُظٌِلش ػخرظش ُلإدحسس شادحسس حُظٌِلش رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ حُظخل٤غ حُٔغظٔش ُِظٌِلش ٝحػظزخس رُي حعظشحط٤ـ٤

ٔوظٞد ار حٕ حُ ٓؼخ٤ٜٓ٘ٔخ،حخظلاف  حُشؿْ ٖٓحُظٌِلش ٝٛٔخ ٓلٜٞٓخٕ ػخدس ٓخ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ رخُظزخدٍ ػ٠ِ  سهخرش ٝطخل٤غًَ ٖٓ 

ك٢ ك٤ٖ ٣ؼ٢٘ طخل٤غ حُظٌخ٤ُق خلغ طٌِلش حُٞكذس حُٔ٘ظـش  ُٜخ،رشهخرش حُظٌخ٤ُق ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حُظٌخ٤ُق ػ٘ذ حُٔخطؾ 

ادحسس حُظٌِلش ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ رظٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُذحخ٤ِش رٜذف طلو٤ن  طٜظْٝ. (Bhimani et.al:2015:4دٕٝ حُٔغخط رـٞدطٜخ )

( ٌُٜٝ٘خ طِظضّ رخُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طظذس ٖٓ GAAPِظضّ ادحسس حُظٌِلش رخُٔؼخ٤٣ش حُظخدسس ٖٓ ؿٜخص خخسؿ٤ش ٓؼَ )أٛذحف حُششًش، ٝلا ط

 (:Hansen et.al: 2009: 4) سث٤غش ٢ٛ أٛذحفٝػخدس ٓخ طٞكش ادحسس حُظٌِلش طِي حُٔؼِٞٓخص ُظلو٤ن ػلاػش  دحخ٤ِش،ؿٜخص 

 طٌِلش حُٔ٘ظـخص.ٝطخط٤ؾ طوذ٣ش  .1

 حُشهخرش ػ٠ِ حُظٌِلش. .2
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 حطخخر حُوشحسحص. .3

ٞك٤ش ٝطشٌَ ادحسس حُظٌِلش ًلا ٖٓ ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ٝأٗظٔش ٓؼِٞٓخص حُٔلخعزش حلإدحس٣ش، ار طلخٍٝ ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ط 

حُظٌِلش ٌَُ ٖٓ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش ، كؼ٘ذ حعظخذحّ ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ُظلو٤ن أٛذحف حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ٣ظْ ه٤خط  ٓؼِٞٓخص 

ً )حُظٌخ٤ُق  ( ٝػ٘ذ حعظخذحٜٓخ ُلأؿشحع حُذحخ٤ِش كبٜٗخ طٞكش ٓؼِٞٓخص حُظٌِلش GAAPٝكن حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔوزُٞش هزٞلاً ػخٓخ

ً  حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظـخص ٝحلأٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طخذّ حلإدحسس ، ٝرـ٤ٔغ حلأكٞحٍ طِؼذ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكشٛخ ادحسس حُظٌِلش دٝسحُ دحخ٤ِخ

ٝك٢ حُٔشخس٣غ طؼذ ادحسس حُظٌِلش خطش ُظلذ٣ذ  (.Hansen & Mowen,2006:4) ؾ ٝحُشهخرش ٝحطخخر حُوشحسحصٛخٓخُ ك٢ دػْ حُظخط٤

أٝ طوذ٣ش طٌخ٤ُق حُٔششٝع ٝٝػغ ٓٞحصٗٚ ُٚ، ٝادحسس طِي حُٔٞحصٗش ٝٓشحهزظٜخ ٝحُظلٌْ رٜخ، ٝطظٔؼَ حُلخثذس حُشث٤غش ُٜزٙ حُخطش ك٢ 

 س اٗـخصٙ، ٝػخدس ٓخ ٣ظْ ط٘ل٤ز ٛزٙ حُخطش ٓشس ٝحكذس أٝ ػٖٔ ٗوخؽ ٓلذدس ٓغزوخً طٞؿ٤ٚ ٝحسشخد ادحسس طٌخ٤ُق حُٔششٝع خلاٍ كظش

(PMBOK,2013:84.) 

  ًانقًٛح انًكتسثح ازاضج يفٕٓو: حاَٛا 

أدحس  طٔؼَ ٓوذحس حُو٤ٔش حُٔظلووش ُِؼَٔ حُٔ٘ـض ك٢ ٝهض ٓلذد ٖٓ حُٔششٝع، ٢ٛٝ( ٝحُظ٢ Earned Valueحُو٤ٔش حٌُٔظغزش ) 

َ دٝس١ ُِؼَٔ حُٔ٘ـض طغظخذّ لإدحسس حُٔشخس٣غ ٝه٤خط حلأدحء ٖٓ ك٤غ ٓذٟ حلاُظضحّ رخُٔٞحصٗش ٝحُـذٍٝ ٝٓو٤خط ٓٞػٞػ٢ ٝرشٌ

حُض٢٘ٓ، ٝطشًض حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ػ٠ِ ٓشحهزش أدحء حُٔششٝع ٖٓ خلاٍ ٓوخسٗش حُؼَٔ حُٔ٘ـض ٓغ حُٔخطؾ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حٌُِل٣ٞش 

حُظل٤ق، ٝطؼٌظ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش كـْ حلاٗلخم ػٖٔ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ، ٝػخدس ٓخ ٝحُض٤٘ٓش ُظلذ٣ذ ك٤ٔخ حرح ًخٕ حُٔششٝع ػ٠ِ حُٔغخس 

 :(APM,2013:8)٣ظْ حكظغخد حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٝكن حُٔؼخدُش ح٥ط٤ش 

 انًٕاظَح انًرططح نهًشطٔع أٔ انفقطج× انقًٛح انًكتسثح = َسثح الإَزاظ انفؼهٛح 

طش ٓلذدس ٓغزوخً، ٝطٔؼَ ٜٓ٘ـخ ٣ٞكش ُـ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخص حلإدحسس سإ٣ش ٓزٌشس طذٝس أدحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش كٍٞ حُو٤خط ٓوخسٗش ٓغ خ

طذٓؾ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ػلاػش ػ٘خطش أعخع٤ش لإدحسس حُٔششٝع ) ادحسس حُظٌِلش ٝادحسس حُضٖٓ ُٝٔشٌلاص حُظٌِلش ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ، 

ش ٝكـْ حلإٗـخص ٓوخرَ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ، ٝطٞكش ادحسس حُو٤ٔش ٝادحسس حلأدحء( ُزح طظطِذ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش سطذ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِ

حٌُٔظغزش ٓئششحص ٓزٌشس ُ٘ظخثؾ حُٔششٝع حُٔظٞهؼش ر٘خءً ػ٠ِ أدحء حُٔششٝع ، ٝطغِؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُلخؿش حُٔلظِٔش ػ٘ذ حطخخر أ١ 

ٖ ٝأدحء حُٔششٝع حُلؼ٢ِ ٝكغذ اؿشحءحص طظل٤ل٤ش ، ًٔخ ٝطغٔق رظؼذ٣َ حعظشحط٤ـ٤ش حُٔششٝع ر٘خءً ػ٠ِ ٓظطِزخص حُظٌِلش ٝحُضٓ

حُز٤جش حُظ٢ ٣٘ـض ك٤ٜخ حُٔششٝع، ُزح طغظخذّ ُِو٤خط حُٔشظشى ٝحُٔظٌخَٓ ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُضٖٓ ٝحلأدحء، كؼلا ػٖ حُٔغخػذس ك٢ طلذ٣ذ 

طغظخذّ ادحسس حُو٤ٔش ٝ (.Czarnigowska,008:15)ٓئششحص أدحء حُظٌِلش ٝحُضٖٓ ُلأٗشطش حُٔ٘ـضس ُِٝٔششٝع رشٌَ ًخَٓ 

 :(.Boyd & Regan,2008:93) ٣ْ أدحء حُٔششٝع ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ حُٔؼِٔخص حُظخ٤ُشٌُٞٔظغزش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٔخص ُظوح

  :حُو٤ٔش حُٔخططشPlanned Value  طٔؼَ خؾ حلأعخط حُض٢٘ٓ ػٖٔ ٓٞحصٗش حُٔششٝع، ٢ٛٝ حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ـذ طلو٤وٜخ  ٝحُظ٢

 .حُٔششٝعًذحُش ُلأدحء ػ٘ذ ٗوطش ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ك٢ ػٔش 

  :ٓٞحصٗش حًٔخٍ حُٔششٝعBudget at Completion .٢ٛٝ حؿٔخ٢ُ حُٔٞحصٗش ٝحُظ٢ ٣وغ رؼٜٔ٘خ خؾ أعخط حُو٤ٔش حُٔخططش 

  :حُظٌِلش حُلؼ٤ِشActual Cost  حُٔزخُؾ حُظ٢ طْ حٗلخهٜخ كؼلا لإٗـخص أٗشطش ك٢ حُٔششٝع ٝحُظ٢ ٓـٔٞػٜخ ٣غخ١ٝ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش

 وض ه٤ٔش ٌٓظغزش ػٖٔ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش.ُِٔششٝع، ٝحُظ٢ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ هذ كو

  :حُو٤ٔش حٌُٔظغزشEarned Value  َٓوذحس ه٤ٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـض حٌُٔظغزش كظ٠ ٗوطش ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٖٓ صٖٓ حُٔششٝع ٝحُظ٢ طٔؼ

 ه٤ٔش حُؼَٔ حُٔخطؾ طلو٤وٜخ ك٢ طِي حُِلظش.

طوخسٕ ر٤ٖ حلإٗـخص حُلؼ٢ِ ُِٔششٝع ٝحُٔخطؾ ك٢ ٗوطش ًٜٞٗخ  ،كؼخُش ُٔوخسٗش حلإٗـخص سهخرش حُو٤ٔش حٌُٔظغزش أدحس حدحسس ٝطؼذ 

ٝص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ حُظٌِلش حُٔ٘لوش كؼلا ٝٓوخسٗظٜخ ٓغ حُٔخططش ٝطلذ٣ذ ٓوذحس حُو٤ٔش حُظ٢ طلووض كؼلا ٝٓوخسٗظٜخ  ًِل٣ٞش

ٝٓؼخُـش أعزخرٚ ٝطلاك٢ كظُٞٚ  حُٔخ٢ُ ٝحُض٢٘ٓ حُ٘وطش، ٝطلذ٣ذ ٓوذحس حلاٗلشحف ِيٓغ حُو٤ٔش حُظ٢ ًخٕ ٣ـذ حٕ طظلون ك٢ ط

ر٤خٗخص ُِظ٘زئ رضٖٓ ٝطٌِلش حُٔششٝع حُٜ٘خث٤ش، كٖٔ خلاٍ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٣ظْ ٓوخسٗش  ، ٝطٞكش ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزشٓغظوزلا

ض ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ٓغ حُظٌِلش حُٔخططش ُِٔششٝع ٝرُي ػ٘ذ رِٞؽ ٓشكِش ٓلذدس ٖٓ حلإٗـخص، ار ٣ظْ طو٤٤ْ حُؼَٔ حُٔ٘ـ

 (:Czarnigowska,2008:16حلإؿخرش ػ٠ِ ػلاع أعجِش أعخع٤ش ٢ٛ)

 ٓخ٢ٛ طٌِلش حُؼَٔ حُٔخطؾ ُلذ ح٥ٕ؟ .1

 ٓخ٢ٛ طٌِلش حُؼَٔ حُٔ٘ـض كؼلا ُلذ ح٥ٕ؟ .2

 ٓخ٢ٛ حُو٤ٔش حُٔظلووش ٖٓ حُؼَٔ حُٔ٘ـض ُلذ ح٥ٕ؟  .3

ش ٓظٌخِٓش، طـٔغ ر٤ٖ ه٤خط حُظٌِلش ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٜٓ٘ـ٤ش طخط٤ؾ ٝٓشحهز( رخٕ  ٣Sun et.alشٟ )ٝ 

ٝحلأدحء، ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ ُِظ٘زئ ٝحلاٗزحس حُٔزٌش ػٖ حلاٗلشحكخص حُظ٢ طلظَ ك٢ ٓغظ٣ٞخص حلإٗـخص ٤ُظْ ٓؼخُـظٜخ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ هزَ 

ه٤خط أدحء حُٔششٝع ٝك٢ حٕ طظزق ٓغظؼظ٤ش ًٜٞٗخ ٓ٘ظٞس شخَٓ ك٢ حُوطخع حلاٗشخث٢، ك٢ٜ ؽش٣وش ٜٓ٘ـ٤ش طغخػذ حُٔذسحء ك٢ 

أصٓ٘ش ٓخظِلش خلاٍ دٝسس ك٤خس حُٔششٝع ، ار أٜٗخ طغخػذ حلإدحسس ك٢ طلذ٣ذ ك٤ٔخ حرح ًخٗض حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش أًزش أٝ أهَ ٖٓ حُٔخططش، 

ك٢ حٝ ًخٕ حُٔششٝع ٣غ٤ش ػٖٔ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ حُٔخطؾ، ٝٓوخسٗش حُؼَٔ حُٔ٘ـض حُلؼ٢ِ ٓغ حُؼَٔ حُز١ ٣لظشع اٗـخصٙ ًٔخ ٓئشش 

 :(Sun et.al,2015:471)خطش حُٔششٝع، ٣ٌٖٝٔ حعظخذحّ ٓؼِٔخص ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ حلأعجِش حُظخ٤ُش 
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 انًؼهًح انًسترسيح نلإراتح انسؤال

 Planned Valueحُو٤ٔش حُٔخططش                        ًْ ٛٞ كـْ حُؼَٔ حُٔطِٞد اٗـخصٙ؟

 Earned Value        حُو٤ٔش حٌُٔظغزش                  ْ اٗـخصٙ؟ٓخ ٛٞ كـْ حُؼَٔ حُز١ ط

 Actual Costحُظٌِلش حُلؼ٤ِش                               ٓخ ٢ٛ طٌِلش حُؼَٔ حُٔ٘ـض كؼلا؟

 Budget at Completionحُٔٞحصٗش ػ٘ذ حلاًظٔخٍ     ٓخ ٛٞ كـْ حُظٌِلش ُل٤ٖ حًٔخٍ حُؼَٔ؟

 .(Sun et.al,2015:471)انًصسض: 

  انعيُٙحانخاً: يؤشطاخ أزا  انتكهفح ٔأزا  انزسٔل  

حٕ طلو٤ن طٌخَٓ ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُضٖٓ ٣ؼذ حٓشح ٓؼخ٤ُخً، ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ أعخط طوذ٣ش حُظٌِلش ٛٞ ٗلغٚ أعخط طوذ٣ش حُلظشس حُض٤٘ٓش، ٝهذ  

ً ك٢ حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس، ٌُٖٝ ًِٔخ صحد كـْ حُٔششٝع صحدص طؼٞرش ط ٞحكن حُ٘لوخص ٓغ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٣ٌٕٞ رُي ٌٓٔ٘خ

(Westney,1997:451ٝ .) أدحء حُظٌِلش؛ طو٤٘ش كؼخُش ُو٤خط ٝطلذ٣ذ ٓذٟ كخػ٤ِش ًٝلخءس حُـٜٞد حُٔززُٝش ٝحُظٌخ٤ُق حُٔ٘لوش ك٢ طلو٤ن

دحء حُظٌِلش ٖٓ أٛذحف حُٔششٝع، ٣ٝشطزؾ أدحء حُظٌِلش رؼلاع ػ٤ِٔخص أعخع٤ش طظٔؼَ ك٢ طخط٤ؾ ٝطوذ٣ش ٝسهخرش حُظٌخ٤ُق، ٣ٝظْ ه٤خط أ

( ٝٛٞ ٓو٤خط ٌُلخءس ٝكخػ٤ِش حُظٌِلش حُظ٢ ٖٓ خلاُٜخ ٣ظْ اٗـخص حُٔششٝع Cost Performance Indexخلاٍ ٓئشش أدحء حُظٌِلش )

٣ٝشٌَ حلإرلاؽ ػٖ أدحء حُظٌِلش ٓشٌِش سث٤غش ػ٠ِ (. Vasista,2017:45رلذٝد حُظٌِلش ٝحُٞهض حُٔخطط٤ٖ ٝحلأٛذحف حُٔٞػٞػش )

ك٢ هطخع حلاٗشخء، ٣ٝٔؼَ أدحء حُظٌِلش حُ٘غزش حُٔج٣ٞش حُظ٢ طٔؼَ حُلشم ر٤ٖ طٌِلش حُؼَٔ حُٜ٘خث٤ش ٝطٌِلش حُؼوذ حلأ٤ُٝش،  حُظؼ٤ذ حُؼخ٢ُٔ

ٝػ٘ذٓخ طظـخٝص حُظٌِلش حُلؼ٤ِش حُٔخططش ٣غظذػ٢ حلآش ص٣خدس حُظ٣َٞٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼذ ٖٓ أطؼذ حُوشحسحص، ٌُٖٝ ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُظٌِلش 

ً )حُلؼ٤ِش ُِٔششٝع حهَ ٖٓ  ( إٔ ٣ٝMemon et.alشٟ )(. Kwoyigah et.al,2017حُٔخططش ٣لٌْ ػ٠ِ حُٔششٝع ًٞٗٚ ٗخؿلخ

ادحسس حُٞهض ٝأدحء حُظٌِلش ٛٔخ حُٔؼ٤خس حلأعخع٢ ُ٘ـخف أ١ ٓششٝع، ار إٔ ٓؼظْ حُٔشخس٣غ ك٢ هطخع حلإٗشخءحص طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓشٌِش 

 ص حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ػ٠ِ ادحسس حُٞهض ٝأدحء حُظٌِلش رخ٥ط٢، ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخٝحُـذحٍٝ حُض٤٘ٓش حُٔلذدس طـخٝص حُظٌخ٤ُق حُٔخططش

(Memon et.al.,2012:48:) 

حُظظ٤ْٔ ٝحُظٞػ٤ن: طـ٤٤شحص حُظظ٤ْٔ حُٔظٌشس ظخٛشس شخثؼش كة٢ هطةخع حلإٗشةخءحص ٝٛة٢ ٓةٖ حُؼٞحٓةَ حُشث٤غةش حُظة٢ طلةٍٞ دٕٝ  . أ

 طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ اٗـخص حُٔشخس٣غ.

ػٖ حلأػٔخٍ حُٔ٘ـضس ٖٓ هزَ حُٔخُي طئػش رشٌَ ًز٤ش ػِة٠ حُظةذكن حُ٘وةذ١ ُِٔوةخٍٝ ٝطظغةزذ  : إٔ حُظؤخ٤ش ك٢ حُذكغحلإدحسس حُٔخ٤ُش . ب

 ك٢ طؤخ٤ش ط٤ٜجش حُٔٞحسد حُٔخظِلش ُلإٗـخص، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؤػش أدحء حُٞهض ٝحُظٌِلش ُِٔشخس٣غ.

 ط٘ظ٤ْ حُؼوٞد ٝادحسس حُٔششٝع. . خ

 ادحسس حُٔٞهغ. . ث

 طٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص. . د

 حُٔٞحسد. رؼذ ٝهشد ٓظخدس . س

 طٞكش حُٔخظزشحص حلإٗشخث٤ش ًٝلخءطٜخ. . خ

 ػٞحَٓ خخسؿ٤ش أخشٟ. . ز

ٝٛ٘خى أسرغ ٓؼِٔخص ٓشطزطش رخُظٌِلش ٝحُظ٢ ٖٓ خلاُٜخ ٣ظْ طل٤َِ أدحء حُظٌِلش ك٢ أ١ ٓششٝع، ار ٣ظْ حعظخذحّ ٛزٙ حُٔؼِٔخص  

 :Ali & Kamarazzaman,2016رخ٥ط٢ )ُظو٤٤ْ حُٔششٝع عٞحء ػٖٔ كذٝد حُظٌِلش حُٔخططش أٝ حُلؼ٤ِش، ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٔؼِٔخص 

111:) 

                    .حُظٌِلش حلاؿٔخ٤ُش حُٔخططش 

        .حُظٌِلش حُٔظشحًٔش حُٔخططش 

           .حُظٌِلش حُلؼ٤ِش حُٔظشحًٔش 

          .حُو٤ٔش حٌُٔظغزش حُٔظشحًٔش 

 ٓخططش.ٝػخدس ٓخ ٣ظْ طوذ٣ش حُظٌِلش هزَ حُزذء رخُٔششٝع ٝكن ٓٞحصٗش طٌِلش  

٣ٝغظخذّ طوش٣ش أدحء حُظٌِلش ُظل٤َِ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٝرُي ُٔغخػذس حلإدحسس ك٢ ٓشحهزش طوذّ أدحء حُٔششٝع حُلؼ٢ِ ٓغ  

حُٔخطؾ، ٣ٝؼظزش ٛزح حُظوش٣ش أدحس ُِشهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حُٔوذسس ٝحُلؼ٤ِش ػٖٔ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٝٛ٘خى ػذس ؽشم ُو٤خط ادحسس 

 :(Mislick & Nussbaum,2015:69ٖٓ أٜٛٔخ حُطشم حُؼلاع حُظخ٤ُش ) حُو٤ٔش حٌُٔظغزش

 طٌِلش حُؼَٔ حُٔـذُٝش رخُٔٞحصٗش. .1

 حُظٌِلش حُٔوذسس ُِؼَٔ حُٔ٘ـض.     .2

 حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ُِؼَٔ.  .3

 SPI( )Schedule) ٢حُضٓ٘ حُـذٍٝ ( ٝٓئشش أدحء٣ٝCPI( )Cost Performance Indexؼذ ًلاً ٖٓ ٓئشش أدحء حُظٌِلش ) 

Performance Index حُض٢٘ٓ، ٝرذٕٝ ٛز٣ٖ حُٔئشش٣ٖ ٖٓ حُظؼذ ٓوخسٗش حٗـخص  ٔخطؾحُرلذٝد ( ٓئششحٕ ُو٤خط حُظٌِلش

ُٔذٟ كخػ٤ِش حُظٌِلش ك٢ حُٔششٝع ٝحُظ٢ ٣ظْ  خٓو٤خع( CPIحُٔشخس٣غ رحص حلاكـخّ حُٔخظِلش ٓغ رؼؼٜخ، ٣ٝؼذ ٓئشش ادحء حُظٌِلش )

( ٗخطؾ هغٔش حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ػ٠ِ CPI، ار طغخ١ٝ )(AC( ح٠ُ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش )EV) حكظغخرٜخ ٖٓ خلاٍ ٗغزش حُو٤ٔش حٌُٔظغزش

( ح٠ُ حُو٤ٔش EV( كٜٞ ٓو٤خط ٌُلخءس حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ُِٔششٝع ٣ٝٔؼَ ٗغزش حُو٤ٔش حٌُٔظغزش )SPIحُظٌِلش حُلؼ٤ِش، حٓخ ٓئشش )

، ٝػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٝحكذ كخًزش طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٤ٔش حٌُٔظغزش ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔخططش( ٣ٝغخ١ٝ ٗخطؾ هغٔش حُوPVحُٔخططش )

(، ٣ٌٖٝٔ ه٤خط ٓغظٟٞ ًلخءس أدحء حُظٌِلش شحط٤ٞٓٝحٕ ًخٗض حهَ ٖٓ حُٞحكذ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ؿ٤ش ٓشؿٞرش )ؿ٤ش  شحط٤ٓٞ)ٓشؿٞرش( 

 (:ZIÓŁKOWSKA & POŁOŃSKI,2016:191)ٝٓئشش أدحء حُضٖٓ ٝكن حُٔؼخدُظ٤ٖ حلاط٤ظ٤ٖ 
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CPI =                                 يستٕٖ كفا ج أزا  انتكهفح 

 (1ؤًزش ٝؿ٤ش حُٔلؼَ حهَ ٖٓ )ك( 1حُٔغظٟٞ حُٔلؼَ )

SPI =                                يستٕٖ كفا ج انعيٍ انًزسٔل 

 (1( كؤًزش ٝؿ٤ش حُٔلؼَ حهَ ٖٓ )1حُٔغظٟٞ حُٔلؼَ )

 ضاتؼ ً  قًٛح انًكتسثحانت( SPIٔ) (CPI): ػلاقح ا

٣ظْ طلذ٣ذ أدحء حُظٌِلش ٖٓ خلاٍ ٓوخسٗش حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٓغ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ٝكغخد ٓئشش أدحء حُظٌِلش ٝطلذ٣ذ حٗلشحكخص حُظٌِلش         

ػ٠ِ حُزؼذ٣ٖ طٜذف حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٝحٓظذحدحطٜخ ح٠ُ حُظلٌْ رشٌَ كؼخٍ ك٢ ادحسس حُٔششٝع ٝػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظشح٤ًٔش ُِٔششٝع، ار  ر٘خءً 

ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طوذ٣ش حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ٝحُلظشس حُلؼ٤ِش ر٘خءً ػ٠ِ ٝػغ ٜٓ٘ـ٤ش طؼظٔذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش  ارححٌُِل١ٞ ٝحُض٢٘ٓ ٝحُظلون ك٤ٔخ 

ُِظٞطَ ح٠ُ طلغ٤ش  حُٔلاثٔشٖٓ حلإؿشحءحص ُـٔغ ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝحطخخر حُوشحسحص حُٔ٘خعزش، ٝحؿشحء حُلغخرخص رخعظخذحّ حلأدٝحص 

 ٝطظؼٖٔ(. ZIÓŁKOWSKA & POŁOŃSKI,2016:192)ل٤ق ُِ٘ظخثؾ ٓغ ٓشحػخس حُظشٝف حُخخطش ٌَُ ٓششٝع ط

أدٝحص طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طغظخذّ ك٢ حُظلٌْ ك٢ ًَ ٖٓ طٌِلش ٝكظشس ٝأدحء حُٔششٝع ػ٠ِ طل٤َِ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٖٓ خلاٍ ٓوخسٗش 

٣ٝذٓؾ خؾ حلأعخط ُِو٤ٔش حٌُٔظغزش ٓغ خؾ حلأعخط ُِظٌِلش  حُظٌِلش،أدحء حُو٤ٔش حُٔظلووش ٓغ خؾ حلأعخط ُو٤خط حلأدحء حُض٢٘ٓ ٝ

حُظخ٢ُ ٖٓ خلاٍ ٓشحهزش ٝحُظلٌْ رؼلاػش حرؼخد سث٤غش ٌَُ كضٓش ػَٔ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢  ُلأدحء ٝرُيُِظٞطَ ح٠ُ خؾ حلأعخط 

(PMBOK GUIDE , 2017:261:) 

      حُو٤ٔش حُٔخططشPV 

       حُو٤ٔش حٌُٔظغزشEV 

 حُلؼ٤ِش         حُظٌِلشAC 

ٓغ ٓؼِٔخص ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش حُٔخظِلش ٝطظٞحكن ٓؼٜخ، ار طشطذ ( CPI( ٝ )SPIطظٌخَٓ ٓؼِٔخص أدحء حُظٌِلش حُٔظٔؼِش ك٢ )ٝ 

 & Przywara) حُٞػغ حُٔخ٢ُ ٝحُض٢٘ٓ ُِٔششٝع، ُزح طؼذ أدٝحص ٓظٔٔش طغخػذ ك٢ ادحسس حُٔششٝعٝحُضٖٓ ٓؼِٔخص أدحء حُظٌِلش 

Rak,2021: 12.) ٌٖٔ( أدٗخٙ:1) ٔخطؾٝادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٖٓ خلاٍ حُ حُضٖٓ أدحء حُظٌِلشٓئشش١ ر٤ٖ  ػشع حُؼلاهش ٣ٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( انؼلاقح تٍٛ يؼهًاخ أزا  انتكهفح ٔأزا  انزسٔل انعيُٙ ٔإزاضج انقًٛح انًكتسثح1يرطظ )

 

 Przywara, Daniel. Rak, Adam.( Monitoring of Time and Cost Variances of Schedule Using انًصسض:

Simple Earned Value Method Indicators), Mariusz Szóstak ,MDPI, Basel, Switzerland,2021,p:3. 

 

 ٝادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش. ٝأدحء حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٓؼِٔخص أدحء حُظٌِلشأْٛ حكظغخد ٝطلغ٤ش ؼ٤ِٔخص ( خلاطش 1ًُٔخ ٣ٝوذّ حُـذٍٝ )
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 يؼهًاخ إزا  انتكهفح ٔإزاضج انقًٛح انًكتسثحأْى ٔتفسٛط  احتساب :(1ٔل )رس

 تؼطٚف انًؼهًح يؼازنح احتساب انًؼهًح انًؼهًح

 CPI      ٓئشش أدحء حُظٌِلش   

Cost Performance Index 
CPI =  

ك٢ ٓٞحصٗش  ٔخططشحُظٌِلش حُٝكخػ٤ِش ٓو٤خط ًلخءس 

ش ٖٓ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ح٠ُ ٣ؼزش ػٜ٘خ ً٘غز حُٔششٝع،

( 1ٝطٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٓلؼِش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ) حُلؼ٤ِش،حُظٌِلش 

 (.1ٝؿ٤ش ٓلؼِش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حهَ ٖٓ ) كؤًزش

 SPI        حلأدحء حُض٢٘ٓ ئششٓ

Schedule Performance 

Index 

SPI =  

ٓو٤خط ًلخءس حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ، ٣ظْ كغخرٚ روغٔش حُو٤ٔش 

٠ حُو٤ٔش حُٔخططش، ارح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حهَ حٌُٔظغزش ػِ

( دٍ ػ٠ِ حٕ حلاػٔخٍ حُٔ٘ـضس حهَ ٖٓ حُٔخططش 1ٖٓ )

( دٍ ػ٠ِ حٕ حلاػٔخٍ 1ٝارح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش أًزش ٖٓ )

 ٖٓ حُٔخططش. أًزشحُٔ٘ـضس 

 PV      حُو٤ٔش حُٔخططش    

(Planned Value) 

PV =  

 

 (BCWSطٌِلش حُٔٞحصٗش حُٔخططش ُِٔششٝع )

(Budgeted Cost of Work Scheduled)  َٝطٔؼ

ه٤ٔش حُؼَٔ حُظوذ٣ش٣ش حُز١ ٣ـذ اٗـخصٙ خلاٍ كظشس 

ص٤٘ٓش ٓلذدس، ٝطؼظزش خؾ أعخط ٣وخط ػ٤ِٚ حلأدحء 

حُلؼ٢ِ ُِٔششٝع، رٜذف طلذ٣ذ ك٤ٔخ ارح ًخٕ حُٔششٝع هذ 

 طـخٝص ٓٞحصٗش حُظٌِلش أٝ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ.

 EVحُو٤ٔش حٌُٔظغزش          

(Earned Value) 

EV = 

Actual Completed Percentage * 

Estimated Cost 

أدحس طغظخذّ ك٢ ادحسس حُٔشخس٣غ ُو٤خط كـْ أدحء 

ٝحُـذٍٝ حُٔششٝع ٝٓذٟ حُظضحٓٚ رخُٔٞحصٗش حُٔخططش 

حُض٢٘ٓ، ٝطٔؼَ كـْ حلاٗلخم ػٖٔ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش 

 ٣ٝظْ حكظغخرٜخ ٝكن حُٔؼخدُش حُظخ٤ُش:

 تكهفحان× = َسثح الإَزاظ انفؼهٙ  انقًٛح انًكتسثح

 انًرططح نهًشطٔع

 ACحُظٌِلش حُلؼ٤ِش          

(Actual Cost) 
 

 Actual) (ACWPحُٔ٘ـض ) ُِؼَٔ طٔؼَ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش

Cost of Work Performed)  ٓـٔٞع طغخ١ٝ ٝحُظ٢

حُظٌخ٤ُق حُٔظٌزذس حُظ٢ ٣ظْ حٗلخهٜخ لإٗـخص ٗشخؽ ٓؼ٤ٖ 

 .شخلاٍ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘

 CVحٗلشحف حُظٌِلش         

Cost Variance 
CV = EV – AC 

حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش حُٔظٌزذس ٝحُٔخططش حُٔذسؿش 

٣غظخذّ حٗلشحف حُظٌِلش ُو٤خط أدحء حُظٌِلش  ك٢ حُٔٞحصٗش،

 ٝحُلؼ٤ِش ٣ٝظًْٜٞٗخ طٞػق حُلشم ر٤ٖ حُٔخططش 

 حكظغخد حٗلشحف حُظٌِلش ٝكن ح٥ط٢:

 .انفؼهٛحانتكهفح  –= انقًٛح انًكتسثح اَحطاف انتكهفح 

حرح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش ا٣ـخر٤ش ٣ؼ٢٘ حٕ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش حهَ ٖٓ 

( ، ٝحرح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش عخُزش PVحُٔخططش ٝحُظ٢ طغ٠ٔ )

طؼ٢٘ حٕ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش هذ طـخٝصص حُٔخططش ، حٓخ حرح 

ًخٗض حُ٘ظ٤ـش طلش كٜزح ٣ذٍ ػ٠ِ حٕ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش  

 ططش.ٓطخروش ُِٔخ

              حلاًظٔخٍ حُٔظٞهؼش كظ٠حُظٌِلش 

  EAC 

Estimate Cost at 

Completion 

EAC  =  

 

BAC = Budget at Completion 

أدحس ُظوذ٣ش حؿٔخ٢ُ حُظٌِلش حُلاصٓش ٝحُٔظٞهؼش كظ٠ حًٔخٍ 

حُٔظٞهغ حٗلخهٜخ لإٗـخص  ظٌِلشحُٔششٝع، ٝطٔؼَ حُ

 ٢٘ حُٔلذد.حُٔششٝع ػٖٔ حُـذٍٝ حُضٓ

              حُظٌِلش حُٔوذسس ُـخ٣ش حلاًظٔخٍ

ETC 

Estimate Cost to Complete 

ETC = EAC – AC 

حُظٌِلش حُٔظٞهؼش ٝحُلاصٓش لإٗـخص حُٔظزو٢ ٖٓ حُٔششٝع 

ػ٘ذ ٗوطش ٓؼ٤٘ش ٖٓ صٖٓ حُٔششٝع، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

حؿٔخ٢ُ  ٝطـ٤ٔغ ػ٠ِ كذس حكظغخد طٌِلش ًَ ٗشخؽ

 طش.طٌخ٤ُق طِي حلأٗش

طٌِلش حُؼَٔ حُٔـذُٝش 

 (BCWS)رخُٔٞحصٗش

(Budgeted Cost of Work 

Scheduled) 

PV 
 PVحُو٤ٔش حُٔخططش                  

(Planned Value) 

        حُظٌِلش حُٔوذسس ُِؼَٔ حُٔ٘ـض   

(BCWP) 

(Estimated Cost of Work 

performed) 

EV 
 EVحُو٤ٔش حٌُٔظغزش                   

(Earned Value) 
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        حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ُِؼَٔ حُٔ٘ـض    

(ACWP) 

(Actual Cost of  Work 

Performed) 

AC 
 ACحُظٌِلش حُلؼ٤ِش                    

(Actual Cost) 

 Complete      ٗغزش حٗـخص حُٔششٝع

Percentage 

Complete Percentage (CP) = 

 

 

BAC = Budget at 

Completion 

 ٗغزش حٗـخص حُٔششٝع ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش.

 (Regan,2008:93)،   (ZIÓŁKOWSKA & POŁOŃSKI,2016:191)( ،  Mislick & Nussbaum,2015:69انًصسض: )

.(Ali & Kamarazzaman,2016: 111)( ،Sun et.al,2015:469) (  ،Abdulahad,2015:23). 

 

 انًشطٔع تكهفح  إزاضج :َٙخاانًحٕض ان

 :انًشطٔعفٕٓو ي أٔلا     

ػزخسس ػٖ ٓغؼ٠ ٓئهض ٣ٜذف ا٠ُ اٗشخء ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ )عِؼش أٝ خذٓش(، ٝطش٤ش حُطز٤ؼش حُٔئهظش ُِٔششٝع ػ٠ِ إٔ  ؛حُٔششٝع 

ُٚ رذح٣ش ٜٝٗخ٣ش ٓلذدس، ٣ٝظَ حُٔششٝع ا٠ُ ٜٗخ٣ظٚ ػ٘ذٓخ ٣لون حلأٛذحف حُظ٢ أٗشت ٖٓ أؿِٜخ أٝ ػ٘ذٓخ ٣ظؼزس طلو٤ن طِي حلأٛذحف 

ٝطظؼٖٔ ادحسس ٝهض حُٔششٝع ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔطِٞرش لإٗـخصٙ ك٢ حُٞهض حُٔلذد، ٖٝٓ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص  ُيٝػذّ آٌخ٤ٗش ر

(PMBOK ,2013:41:) 

 حُٔششٝع. اٗـخص ٖٓ خلاُٜخ ٣ظْ طلذ٣ذ حلأٗشطش: حُظ٢ .1

 طظخرغ حلأٗشطش: حُلشص ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٝطٞػ٤ن طظخرغ أٗشطش حُٔششٝع. .2

 ٣ذ ٤ًٔش حُٔٞحسد )حُٔٞحد ٝحُٔؼذحص ٝحُٔٞحسد حُزشش٣ش( حُلاصٓش لإًٔخٍ ًَ ٗشخؽ.ش ٓٞحسد ًَ ٗشخؽ: ٖٓ خلاٍ طلذ٣طوذ .3

 طوذ٣ش حُلظشس حُلاصٓش لإٗـخص ًَ ٗشخؽ. .4

 ٝػغ رشٗخٓؾ طوذّ ػَٔ: طلذ٣ذ عوٞف ص٤٘ٓش لإٗـخص أٗشطش حُٔششٝع رشٌَ ٓظذحخَ ٝٓظ٘خعن ٝٓ٘غـْ. .5

ٝٓؼخُـةةش حلاٗلشحكةةخص رخُٞهةةض  حُٔخطةةؾ،ـةةض حُلؼِةة٢ ػةةٖ حُٔ٘ٓشحهزةةش ط٘ل٤ةةز رشٗةةخٓؾ طوةةذّ حُؼٔةةَ: ُِظؤًةةذ ٓةةٖ ػةةذّ حٗلةةشحف  .6

 .ك٢ كخٍ ظٜٞسٛخ حُٔ٘خعذ

  :ًانًشطٔع تكهفحإزاضج حاَٛا 

ػ٤ِٔش حُظ٘زئ رخُظٌِلش حُٔلظِٔش حُٔطِٞرش لإًٔخٍ ًخكش أػٔخٍ حُٔششٝع، ٖٝٓ خلاٍ طخط٤ؾ ٣وظذ ربدحسس طٌِلش حُٔششٝع  

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلذ٣ذ ٓٞحصٗش حُٔششٝع ٝحُشهخرش ػ٠ِ ٓغخس حُؼَٔ رشٌَ ٣ؼٖٔ ،  طِي حُٔٞحسدٝطوذ٣ش طٌِلش  لإٗـخصُحُٔٞحسد حُٔطِٞرش 

اٗـخص حُٔششٝع ك٢ اؽخس حُٔٞحصٗش حُٔلذدس ٝحُلظشس حُٔظلن ػ٤ِٜخ، كؼلا ػٖ آٌخ٤ٗش حُظلٌْ رٌَ حُٔظـ٤شحص حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ حُظٌِلش 

٤خط طٌِلش حُٔششٝع ٝرطشم ٓخظِلش ، ٝطظؼٖٔ ػ٤ِٔش ك٢ ٓشحكَ حُٔششٝع حُٔخظِلش، ٝػخدس ٓخ ٣وّٞ أطلخد حُٔششٝع رظلذ٣ذ ٝه

 :(PMBK,2013:83)ادحسس حُظٌِلش حُخطٞحص حُظخ٤ُش

 : طلذ٣ذ ٤ًٔخص ٝأػذحد ٝأكـخّ حُٔٞحسد حُٔخد٣ش ٝحُزشش٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔطِٞرش لإٗـخص حُٔششٝع.ٔٞحسدطخط٤ؾ حُ .1

 .خظِلش ُِٔششٝعحُٔػ٠ِ طل٤َِ طٌخ٤ُق حلأٗشطش  شحُٔز٤٘ طوذ٣ش حُظٌِلش: طوذ٣ش حُظٌِلش .2

 : ٖٓ خلاٍ طـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُٔوذسس ٌَُ ٗشخؽ ٖٓ حلأٗشطش.حُٔٞحصٗشطلذ٣ذ  .3

 ٓشحهزش حُظٌِلش: ٖٓ خلاٍ ٓوخسٗش حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ٓغ حُٔٞحصٗش حُظوذ٣ش٣ش. .4

 :(Ray&Pinto,2008:2) ٛٔخأعخع٤٤ٖ هغ٤ٖٔ  ا٠ُٓششٝع ١ ط٘وغْ خظخثض حُ٘ـخف حُشث٤غش لاٝ

 ًلخءس ٝكخػ٤ِش رخعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظخكش.ادحسس حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن  .1

 .ػٖٔ حُٔٞحصٗش ٝحُٞهض حُٔخطط٤ٖ حُٔششٝع اٗـخص .2

٣ظ٤ق ٛزحٕ حُؼ٘ظشحٕ لأطلخد حُٔششٝع كْٜ حلأٗشطش حُٔطِٞد ط٘ل٤زٛخ ٝحُٔٞحسد حُلاصٓش ُظلو٤ن أٛذحف حُٔششٝع ًٝزُي ار 

ه٤ٞد أعخع٤ش، )حُظٌِلش  شػلاػٝطظٌخَٓ ػٖٔ ادحسس طٌِلش حُٔششٝع  حُ٘لوخص حُٔطِٞرش لإٗـخص حُٔششٝع رٔخ ٣لون حُٜذف ٖٓ اٗشخثٚ.

حُٔشخس٣غ رشٌَ خخص  ٣ش١ٝحُٞهض ٝحُـٞدس(، ًَٝ ه٤ذ ٖٓ ٛزٙ حُو٤ٞد ٣ـذ إٔ ٣٘ـض ػٖٔ كذٝد ٓٞحصٗش حُٔششٝع، ٣ٝوغ حٛظٔخّ ٓذ

ُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ُِٔششٝع )حُشخكؼ٢ )طٌِلش حلإٗـخص حُٔزخششس( ُِٔششٝع ٝطٞه٤ض ؿٔغ ر٤خٗخص حُظٌِلش، لأ٤ٔٛش رُي ك٢ ه٤خط ح ػ٠ِ

,2008 :65 .) 

 يٍ يٕقغ انؼًم تكهفحانإزاضج اً: نخحا: ( (Gemba kaizen -Costing 

Gemba)  ))كخٕ  ،كؼ٘ذٓخ ٣٘وَ حُظِلض٣ٕٞ ح٤ُخرخ٢ٗ خزشح ٓخ ٖٓ ٓٞهغ حُلذع ،ٓظطِق ٣خرخ٢ٗ ٣ؼ٢٘)ادحسس حٌُٔخٕ( أٝ )حٌُٔخٕ حُلو٤و٢

( طؼ٢٘ )حُٔٞهغ حُلؼ٢ِ ُلأكذحع(  أٓخ Gembaأ١ إٔ ) ،( أ١ ٖٓ )ٓٞهغ حُلذع(Gembaخزش ٖٓ )حُٔز٣غ عٞف ٣وٍٞ: ٗ٘وَ ٌُْ حُ

ٓؼشع  ،ٓٞهغ حُز٘خء ،ٓؼَ... حُٔظ٘غ ،حُٔٞهغ حُز١ ٣ظْ ك٤ٚ اٗشخء ه٤ٔش ٓخ ،٣ش٤ش ا٠ُ ٓٞهغ حُؼَٔ  Gembaك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ كخٕ 

ٓٞهغ حُؼَٔ ُٔظخرؼش  ك٣٢ـذ إٔ طٌٕٞ حلإدحسس    Gembaٝكن  ،َٔك٤غ ٣ظْ حُظلخػَ ٓزخششس  ٓغ حُؼ ،حُز٤غ أٝ ٓلَ طوذ٣ْ حُخذٓش

٣ؼ٢٘ حُظٞحؿذ ك٢ حُٔظ٘غ ٝر٤ٖ خطٞؽ حلإٗظخؽ ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ  Gembaأٓخ ك٢ حُـٞدس كخٕ  ،طلغ٤ٖ حُؼَٔ ٝطخل٤غ حُٜذس

( Gemba) ( Kaizenًٕٞ( ػٖ )Gembaٝطخظِق ) ،حُٜٔ٘ذع٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٛ٘خى ُلْٜ ٓشخًَ حُؼَٔ رشٌَ كٞس١ ٝكخٍ كذٝػٜخ
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( أٝ )ادحسس Gemba(.إٔ حُٜذف حُشث٤ظ ٖٓ )Imai,2012:14-19( كؤٜٗخ طؼ٢٘ )ادحسس حُضٓخٕ()Kaizenطؼ٢٘ )ادحسس حٌُٔخٕ( أٓخ )

حُلذع( ٛٞ طلو٤ن حكؼَ حٗظخؽ ٝرخهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٖٓ خلاٍ ططز٤ن هٞحػذ طشـ٤َ رغ٤طش ٝكؼخُش رخطخخر ػذد ٖٓ حُخطٞحص ًٝٔخ 

 (:٣Dysko,2012:2ــؤط٢)

 ُ٘ضٍٝ ا٠ُ ٓٞهغ حُؼَٔ.ح .1

 ػ٘خطش ٓٞهغ حُؼَٔ.ظؼخَٓ ٓغ حُ .2

 حطخخر حُوشحسحص حُلٞس٣ش. .3

 .خأعزخد حُٜذس ٝطلاك٢ طٌشحسٛ طلذ٣ذ .4

ار إٔ حُغش ك٢ طخل٤غ حُظٌخ٤ُق لا ٣ٌٖٔ ك٢ ششحء ٓٞحد خخّ رغؼش أسخض أٝ طٞك٤ش ؽخهش أًزش أٝ ششحء طٌِ٘ٞؿ٤خ أًؼش  

حُظلغ٤ٖ حُٜٔ٘ـ٢ ُِؼ٤ِٔخص ٖٓ خلاٍ حُظخِض ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ لا طؼ٤ق ه٤ٔش، ٝحُؼَٔ كؼخ٤ُش، ٌُٖٝ حلأٓش ٣ظؼِن ربدحسس حُٔٞحسد ٝ

ً ٝكن ٣ٝImaiشٟ )ش، حُٔذسر وٟٞ حُؼخِٓشػ٠ِ طخل٤غ ٝهض حلإٗظخؽ ٖٓ خلاٍ طٞظ٤ق حُ ( رخٕ أكؼَ ؽش٣وش ُخلغ حُظٌِلش ٓٞهؼ٤خ

ٝاػطخء حُـٞدس أ٤ٔٛش هظٟٞ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ  ( ٛٞ حُظخِض ٖٓ حلاعظخذحّ حُٔلشؽ ُِٔٞحسد حُظ٢ لا طؼ٤ق ه٤ٔشGembaٜٓ٘ؾ )

 (:Imai,2012:68)حلأخز ر٘ظش حلاػظزخس ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗشطش ٝحُظ٢ طظٔؼَ رخ٥ط٢ 

 حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ُِـٞدس. .1

 حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ُلإٗظخؿ٤ش. .2

 طخل٤غ ٓغظ٣ٞخص حُٔخضٕٝ. .3

 طخل٤غ ػٔش حُذٝسس حلإٗظخؿ٤ش. .4

 حُظخِض ٖٓ حلأٝهخص حُؼخثؼش. .5

( ٝحُظ٢ طؼ٢٘ )حلإدحسس ٖٓ ٓٞهغ حُلذع( ٜٝٓ٘ؾ Gemba Kaizenٖٝٓ خلاٍ ٜٓ٘ؾ )( ك٢ حلإدحسس Gemba)طؼظٔذ كِغلش ٝ 

(Gemba Walks( ٝحُظ٢ طؼ٢٘ )ٝحٗظش حرٛذ  )ػ٠ِ حٕ حُظٞحؿذ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ٝٓؼشكش ٓخ ٣لذع رخُؼزؾ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ كٌشس ر٘لغي

ن ٓغظوخس ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ، ار ٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٠ِ رؼغ حُز٤خٗخص ؛ ٢ٌُ طظلغٖ حُؼ٤ِٔخص ٣ـذ حٕ طغظ٘ذ حُوشحسحص ح٠ُ كوخثٓلخدٛخ

ار حٕ  (.HE,2015:2ٝحلأكٌخس كٍٞ ٓخ ٣لذع ٖٓ حٌُٔظذ، الا حٕ كْٜ حُؼ٤ِٔخص رشٌَ أكؼَ ٣ظطِذ حُظٞحؿذ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ كؼ٤ِخً)

 حُز١خ٢ُ ط٤ُٞذ ه٤ٔش كو٤و٤ش ٣ٝؼ٢٘ حُظط٣ٞش حُظذس٣ـ٢ حُٔغظٔش ػ٠ِ ٓخ ٣لذع ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ٝرخُظ  Gemba Kaizenحُؼَٔ ٝكن 

طؼ٢٘ ٓٞهغ حُلذع حُلؼ٢ِ ٓؼَ خؾ حلإٗظخؽ أٝ ٓٞهغ حُؼَٔ أٝ ٓطزخ حُٔطؼْ ..ٝٓخ   ٣Gembaغ٠ٔ )حلإدحسس ٖٓ ٓٞهغ حُلذع(، ار حٕ 

ش ٝاٗظخؽ لا طؼ٢٘ ًِٔش )طٌِلش( خلغ حُظٌِلش رَ طؼ٢٘ )ادحسس حُظٌِلش( ٝحُظ٢ طظٔؼَ رؼ٤ِٔخص طط٣ٞ  Gemba كِغلش شخرٚ، ُزح كخٕ ٝكن

ُٜخ،  ار ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ خلغ حُظٌخ٤ُق  شٝر٤غ حُٔ٘ظـخص ٓغ حُغؼ٢ حُٔغظٔش ُظخل٤غ طٌخ٤ُلٜخ أٝ حلاكظلخظ رٔغظٟٞ حُظٌخ٤ُق حُٔغظٜذك

حكؼَ ؽش٣وش ُظلغ٤ٖ أدحء حُظٌِلش ٝحُظ٢    Gembaػٖ كغٖ ادحسس حُظٌِلش، ٝطؼذ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ ٝكن كِغلش  خٗخؿٔ

 .(Imai,2012:34خُش ُو٤خط ٝطلذ٣ذ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُـٜٞد حُٔززُٝش ٝحٌُِق حُٔ٘لوش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُٔششٝع)طٔؼَ أدحس كؼ
 

 زاَة انتطثٛقٙ نهثحجان: انًثحج انخانج

  :ًانشطكح َثصج ػٍأٔلا 

  ،ٖ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝشطٍٔٞ ٓ ٝحُظ٢ ،ٝحًُِٔٔٞش ُِذُٝش ٖٓ ششًخص حُظ٣َٞٔ حُزحط٢ حُؼخٓش ُظ٘ل٤ز ٓشخس٣غ حُش١ لخٝششًش حُ 

ُِٝششًش شخظ٤ش  ،2008( ُغ٘ش 50) سهْ ٝهخٕٗٞ ٝصحسس حُٔٞحسد حُٔخث٤ش 1997( ُغ٘ش 22) حُششًخص سهْ هخٕٗٞطؼَٔ رٔٞؿذ 

 ،ٖٓ أؿِٜخ اٗشخصٓؼ٣ٞ٘ش ٝحعظولاٍ ٓخ٢ُ ٝادحس١ ٝطظٔظغ رؤ٤ِٛش ًخِٓش ُٔٔخسعش ؿ٤ٔغ حُظظشكخص حُوخ٤ٗٞٗش ُظلو٤ن حلأؿشحع حُظ٢ 

ٓشخس٣غ  حُؼشحه٤ش، ٢ُِٛٝششًش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔشخس٣غ ك٢ ٓخظِق حُٔلخكظخص ٝ حُش١،ٓشخس٣غ  أػٔخٍٖ حُششًخص حُشحثذس ك٢ طؼذ ٓٝ

ُؼخ٤٣ٖٞٗ ٝؽش٣وش حُظ٘ل٤ز ص ؽز٤ؼش ٓظخظظش ك٢ أػٔخٍ حُش١ ٝحُزضٍ، طؼظٔذ حُششًش ك٢ ط٘ل٤ز أؿِذ ٓشخس٣ؼٜخ ػ٠ِ حُٔوخ٤ُٖٝ حرح

، ٝطؼْ حُششًش ٗخزش ٓظوذٓش ٖٓ ػٖٔ حخظظخطٜخحُٔظخظظش ك٢ ط٘ل٤ز ٓشخس٣غ ك٣ٞ٤ش  ٖٓ حُششًخص لخٝطؼذ ششًش حُحُٔزخشش، ٝ

 حُٜٔ٘ذع٤ٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝحلإدحس٤٣ٖ كؼلا ػٖ ػذد ًز٤ش ٖٓ حلا٤ُخص ٝحُٔؼذحص حُؼو٤ِش ٝحُغ٤خسحص رٔخظِق حط٘خكٜخ.

 :Gemba Kaizen Costing)تصٕض الارطائٙ نـ )الإطاض انؼاو نه

ػٖ حُظٌِلش، ٝػخدس ٓخ طلذد  حُـٞدس ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ كؼلا ػٔخٕهغ ٣ظلَٔ ٓذ٣ش حُٔٞهغ ٓغئ٤ُٝش ػ٘ذ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ حُٔٞ 

، ار ٣ظْ طلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُلو٤و٤ش ٖٓ حُٔٞحسد ٝحلأشخخص ٝطظزق حُلٍِٞ رشٌَ ٓٞهؼ٢حلإدحسحص أٛذحكخ طٌٕٞ ٓغئُٝش ػٖ طلو٤وٜخ 

ادحسس حُظٌِلش، ار ُْ طؼذ حٌُٔخطذ حٌُٔخٕ حُٔلاثْ لإدحسس حُؼَٔ ، ٝحطزق ٓٞهغ أًؼش ٝحهؼ٤ش رخعظخذحّ حُظل٤ٌش حُؼ٢ِٔ ٝحُلظ حُغ٤ِْ ك٢ 

طؼ٢٘ رُي، كخُظٞحؿذ حُٔغظٔش ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ٣غشع   Gemba Kaizen Costingحُؼَٔ حٌُٔخٕ حلأًؼش أ٤ٔٛش لإدحسس حُٔشخس٣غ، 

ق ه٤ٔش، ٝٓؼخُـش حلاٗلشحكخص حُلٞس٣ش، ار  طؼظٔذ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٣ٝخلغ ٖٓ حُظٌخ٤ُق رخُظخِض ٖٓ طِي حٌُِق حُظ٢ لا طؼ٤

( ػ٠ِ طل٤َِ أدحء حُظٌِلش ٝحُو٤ٔش حٌُٔظغزش رٜذف حُظلغ٤ٖ Gemba Kaizen -Costingٜٓ٘ـ٤ش ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ )

 ٖٝٓ خلاٍ حُخطٞحص حُظخ٤ُش:

 ُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٝحُٔظؼِوش رٔخخؽش حُظٌِلش حُخطٞس حلأ٠ُٝ: ؿٔغ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش ٝحُٔخططش ػٖ حُٔششٝع ٝكوخ ُٔظطِزخص ح

 ٝحُلظشس حُٔـذُٝش ٖٝٓ خلاٍ ٜٓ٘ذع٢ حُٔششٝع.

 .حُخطٞس حُؼخ٤ٗش: حكظغخد ٓؼِٔخص حُو٤ٔش حٌُٔظغزش لأؿشحع حُظ٘زئ رخُٔخخؽش 

 .حُخطٞس حُؼخُؼش: طل٤َِ ٝػشع حُ٘ظخثؾ ُظلذ٣ذ ٓغظٟٞ ٓخخؽش حلإٗـخص ٝكن حُظٌِلش ٝحُلظشس حُٔـذُٝش 
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ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ طؼ٢٘ حُظٞحؿذ ر٤ٖ خطٞؽ حلإٗظخؽ ٝٛٞ ٓخ ٣ئد١ ح٠ُ طلو٤ن أكؼَ حٗظخؽ رؤهَ طٌِلش ٖٝٓ خلاٍ ططز٤ن  ادحسس حُظٌِلش

 هٞحػذ طشـ٤َ رغ٤طش ٝكؼخُش ٝكن حُخطٞحص حُظخ٤ُش:

 حُ٘ضٍٝ ح٠ُ ٓٞهغ حُؼَٔ. .1

 حُظؼخَٓ ٓغ ػ٘خطش ٓٞهغ حُؼَٔ. .2

 حطخخر حُوشحسحص حُلٞس٣ش. .3

 ٛخ.ٌشحسططلذ٣ذ أعزخد حُٜذس ٝطلاك٢  .4

ٝحُغش ك٢ طخل٤غ حُظٌخ٤ُق ٣ٌٖٔ ربدحسس حُٔٞحسد ٝحُظلغ٤ٖ حُٜٔ٘ـ٢ ُِؼ٤ِٔخص ٖٓ خلاٍ حُظخِض ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ لا طؼ٤ق  

( ٛٞ حُظخِض ٖٓ حلاعظخذحّ حُٔلشؽ ُِٔٞحسد ٝاػطخء حُـٞدس أ٤ٔٛش Gembaحُظٌخ٤ُق ٝكن ) ُخلغه٤ٔش، ار حٕ أكؼَ ؽش٣وش 

ط٘زغ أ٤ٔٛش حُظٞحؿذ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ٖٓ ار ؼَٔ رغ٤طش، حلا حٕ رُي ٣ظطِذ ٝهظخ ٝٓٔخسعش، ، ٝطزذٝ كٌشس حُظٞحؿذ ك٢ ٓٞهغ حُهظٟٞ

ٝحلاكو٢ ػ٘ذ حٗلخر حلأٝحٓش، ار ٣٘ظش حُٔذسحء ح٠ُ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ُظِو٢  ع٢أحُشك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔغظ٤٣ٖٞ  ٣ش٣ًٖٜٞٗخ طغخػذ حُٔذ

( ك٢ Gembaٞٓخص كٍٞ ٓخ ٣لذع ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ، ٝط٘زغ أ٤ٔٛش )ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِ ٣ش٣ٖحُظٞؿ٤ٜخص ٣ٝ٘ظش حُٔ٘لزٕٝ ح٠ُ حُٔذ

 .ٝحلاكو٢ ٖٓ خلاٍ كْٜ حُظٞؿ٤ٜخص ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش ع٢أحُشًٜٞٗخ طؼ٤ق ه٤ٔش ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ 

 انزاَة انتطثٛقٙ نهثحج

دحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٝهغ حُخ٤خس ػ٠ِ ٝا ٝأدحء حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ُز٤خٕ أػش ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ ك٢ طلغ٤ٖ أدحء حُظٌِلش 

ٗٔٞرؽ ُٔشخس٣غ حُششًش ٝحُز١ ٣٘لز حلأٗشطش حُظ٢ طٔخسعٜخ ؤ( ٤ًٓغخٕ( حُٞحهغ ك٢ ٓلخكظش )عؼذ ٜٗش أسحػ٢ حعظظلافٓششٝع )

 :رخ٥ط٢حخظظخطخطٜخ حُٔظؼذدس ٝحُظ٢ طظٔؼَ أْٛ طِي حُششًش ػٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 كلش٣خص حُٔزخصٍ. .1

 طزط٤ٖ ه٘ٞحص حُش١. .2

 ص طشحر٤ش.حٓلاث٤خ .3

 ٓ٘شآص س١ ٝرضٍ. .4

 ػوذ حُششًش ُٔششٝعػَٔ كغذ  ٣ّٞ( 275)ظ٘ل٤ز حُٝكظشس ( د٣٘خس ػشحه٢ 4554531250حلاؿٔخ٤ُش )حُٔششٝع ًخٗض طٌِلش  

 ( أدٗخٙ:2ٓز٤ٖ ك٢ حُـذٍٝ ) ًٝٔخ 21سهْ  حُؼوذ حُؼخُؼش حُٔشكِش عؼذ ٜٗش أسحػ٢ حعظظلاف

 ح لإكًانّ ٔانفتطج انًرطط انؼقس تكانٛفإرًانٙ  :(2رسٔل )

 فتطج انؼقسارًانٙ  / زُٚاضانؼقس  تكهفحارًانٙ  انفقطج خ

 ٔزخصٍحُكلش٣خص  1

 ٕٚو ػًم 275 4554531252

 ش١حُطزط٤ٖ ه٘ٞحص  2

 آلاث٤خص طشحر٤ش 3

 ٓ٘شآص س١ ٝرضٍ 4

 انًصسض: اػساز انثاحج تالاػتًاز ػهٗ سزلاخ انقسى انفُٙ فٙ انًشطٔع. 

حُلوشحص ٓؼزظش كغذ حُٞكذحص ٝعؼش حُٞكذس ٝح٤ٌُٔخص حُٔطِٞد اٗـخصٛخ ك٢ )حُظ٘ذس( ؿذٍٝ ح٤ٌُٔخص حُٔغؼش، ٝطْ طلذ٣ذ ًخٗض 

حُلظشحص حُلاصٓش لإٗـخص ًَ كوشس ٝػٖٔ كذٝد كظشس حُؼوذ حُٔلذدس، ٝػخدس ٓخ ٣ظْ حُزذء رظ٘ل٤ز حؿِذ حُلوشحص رشٌَ ٓظذحخَ رؼذ حؿشحء 

 ( طٞحس٣خ رذح٣ش حُؼَٔ رٌَ كوشس ٝطخس٣خ حلاٗظٜخء ٝكظشس حلإٗـخص حُٔلغٞرش ٌَُ كوشس:3) ٣ظٜش حُـذٍٝػ٤ِٔخص طل٤َِ ُظِي حُلوشحص، ٝ

 تٕاضٚد تساٚح َٔٓاٚح انؼًم ٔفتطج الإَزاظ نكم فقطج :(3رسٔل )

 َٓاٚح انؼًم تانفقطج / ٕٚوفتطج اَزاظ انفقطج تساٚح انؼًم تانفقطج انفقطج

 4/12/2022 240 8/15/2021 كلش٣خص ٓزخصٍ

 6/26/2022 255 10/14/2021 طزط٤ٖ ه٘ٞحص س١

 4/7/2022 215 9/4/2021 آلاث٤خص طشحر٤ش

 6/29/2022 198 12/13/2021 ٓ٘شآص س١ ٝرضٍ

 انًصسض: اػساز انثاحج تالاػتًاز ػهٗ سزلاخ انقسى انفُٙ فٙ انًشطٔع.

ُِٔششٝع  َ ٓئششح ػ٤ِٚ طخس٣خ طوذ٣ْ حُزسػش حلأ٠ُٝلإٗـخص طِي حُلوشحص رشٌِٜخ حُٔظذحخ حُٔخطؾ حُض٢٘ٓ( 2)ٔخطؾ ٣ٝٔؼَ حُ  

(31/12/2021:) 
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 انًرطظ انعيُٙ نهًشطٔع :(2انًرطظ )

 انًصسض: يٍ اػساز انثاحج تالاػتًاز ػهٗ تٛاَاخ انقسى انفُٙ فٙ انًشطٔع.

طلخطة٤َ حُظٌةخ٤ُق حُٔخططةش لإٗـةخص ًةَ كوةشس ًٔةخ  طْ طلذ٣ذ طٌِلش ًَ كوشس ػ٠ِ كذس كغذ ٤ًٔش ٝعؼش حُٞكذس ٌَُ كوشس، ٝهذ ًخٗةض

 ( حُظخ4:٢ُٓز٤ٖ رخُـذٍٝ )

 انتكهفح انًرططح نكم فقطج  :(4رسٔل )

 (BAC) حتٗ الاكتًال نكم فقطج انتكهفح انًرططح انفقطج خ

 683179688 كلش٣خص ٓزخصٍ 1

 1138632813 طزط٤ٖ ه٘ٞحص س١ 2

 1594085938 آلاث٤خص طشحر٤ش 3

 1138632813 رضٍٓ٘شآص س١ ٝ 4

 4554531252 ارًانٙ يثهغ انؼقس

 .انًصسض: اػساز انثاحج تالاػتًاز ػهٗ سزلاخ انقسى انفُٙ فٙ انًشطٔع

(، ٝطةةْ حػظٔةةخد ر٤خٗةةخص رسػةةش 2) ٓخطةةؾ( ًٝٔةةخ ظةةخٛش كةة٢ حُٔخطةةؾ حُضٓ٘ةة٢ 2021/  8/  15خُٔشةةشٝع ٣ةةّٞ )رحُؼٔةةَ  أرةةذ  

- Gemba kaizenأػش ادحسس طٌِلش حُٔششٝع ٓةٖ ٓٞهةغ حُؼٔةَ )ُظلذ٣ذ  31/12/2021طْ طوذ٣ٜٔخ ٣ّٞ حلاػٔخٍ حُٔ٘ـضس حلأ٠ُٝ حُظ٢ 

Costing ( كة٢ 5، ٝحُظة٢ ًخٗةض طلخطة٤ِٜخ ٓئشةشس رخُـةذٍٝ )ٝادحسس حُو٤ٔةش حٌُٔظغةزش ـةذٍٝ حُضٓ٘ة٢ٝأدحء حُ( ك٢ طلغ٤ٖ أدحء حُظٌِلش

 حدٗخٙ: 

 31/12/2021طٔع نغاٚح انصضػح الأٔنٗ ٕٚو تكانٛف الإَزاظ ٔانفتطاخ انفؼهٛح نهًش :(5رسٔل )

 انتكهفح انفؼهٛح انفؼهٛح)ٕٚو( انؼًم فتطج تاضٚد انصضػح تاضٚد تس  انؼًم انفقطج

 352828321 138 12/31/2021 8/15/2021 كلش٣خص ٓزخصٍ

 348287684 78 12/31/2021 10/14/2021 طزط٤ٖ ه٘ٞحص س١

 794893678 118 12/31/2021 9/4/2021 آلاث٤خص طشحر٤ش

 78512074 18 12/31/2021 12/13/2021 ٓ٘شآص س١ ٝرضٍ

 1574521757 ارًانٙ يثهغ انصضػح

 انًصسض: اػساز انثاحج تالاػتًاز ػهٗ تٛاَاخ انقسى انًانٙ فٙ انًشطٔع.

 
 :( أدٗخ6ًٙٝخٗض حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ٌَُ كوشس ٝٗغزش حلإٗـخص حُلؼ٢ِ ًٔخ ظخٛش ك٢ حُـذٍٝ )
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 َسة الإَزاظ انفؼهٛح ٔانتكهفح انفؼهٛح نكم فقطج يٍ فقطاخ انًشطٔع :(6رسٔل )

 انفقطج

يثهغ انًٕاظَح 

 نحٍٛ الاكًال

انفتطج 

انًرططح 

لإَزاظ 

 انفقطج

فتطج 

انؼًم 

انفؼهٛح 

نغاٚح 

 تاضٚرّ

تكهفح ان

 ٛحانٕٛي

 انًرططح

حسة 

انزسٔل 

 انعيُٙ

انتكهفح انكهٛح 

انًرططح 

 نغاٚح تاضٚرّ

فح انتكه

انفؼهٛح 

انًتكثسج 

 نغاٚح تاضٚرّ

َسثح 

الإَزاظ 

انفؼهٛح 

نغاٚح 

 تاضٚرّ

انقًٛح 

انًكتسثح 

 نغاٚح تاضٚرّ

BAC 

1 

Estimated 

time 

2 

Passed 

time 

3 

Cost 

per day 

 4= (1 ÷ 

2) 

PV 

4 × 3 

 

AC 

يٍ  = 5

(5رسٔل )  

Actual 

Complete 

% 

EV 

7 = 1*6 

 327926250 %48 352828321 392828321 2846582 138 240 683179688 حفطٚاخ يثاظل

 318817188 %28 348287684 348287684 4465227 78 255 1138632813 تثطٍٛ قُٕاخ ض٘

 812983828 %51 794893678 874893678 7414353 118 215 1594085938 إيلائٛاخ تطاتٛح

 79704297 %7 78512074 103512074 5750671 18 198 1138632813 يُشآخ ض٘ ٔتعل

 ًشطٔع.فٙ انانًصسض: انقسى انفُٙ 

( حُٔزِؾ حُز١ طْ حٗلخهةٚ كؼةلا ُظلو٤ةن ٓغةظٟٞ ٓؼة٤ٖ ٓةٖ حلإٗـةخص ٌُةَ كوةشس، حُظة٢ طظؼةٖٔ طٌةخ٤ُق حُٔةٞحد ACطٔؼَ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ُِؼَٔ حُٔ٘ـض )

ُِٔشةشٝع ه٤ةذ حُذسحعةش ٣ٌٔةٖ حعةظخذحّ ٓؼِٔةخص حلأُٝة٠  ر٤خٗخص حُزسػةش( ٝحُظ٢ طٔؼَ 7ٝحلأؿٞس ٝطٌخ٤ُق حُخذٓخص، ٝرخعظخذحّ ر٤خٗخص حُـذ٤ُٖٝ )

 أدحء حُظٌِلش ٝادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش رخُشٌَ حُظخ٢ُ:

 احتساب يؼهًاخ أزا  انتكهفح ٔإزاضج انقًٛح انًكتسثح نهًشطٔع :(7رسٔل )

 انفقطج

  كل      كل   
 غ        خ   
     خه

   كل      عل   
  غ        خه

          ك س   
  خه غ       

      ف    كل  
 ؤ   أ  ء 
    كل  

 ؤ   أ  ء 
      

PV 
AC EV 

CV = EV - 
AC 

CPI =  SPI =  

 0.83 0.93 24902071- 327926250 352828321 392828321 حفطٚاخ يثاظل

 0.92 0.92 29470496- 318817188 348287684 348287684 تثطٍٛ قُٕاخ ض٘

 0.93 1.02 18090150 812983828 794893678 874893678 تطاتٛحإيلائٛاخ 

 0.77 1.02 1192223 79704297 78512074 103512074 يُشآخ ض٘ ٔتعل

 0.90 0.98 35090194- 1539431563 1574521757 1719521756       ع

 انًصسض: يٍ اػساز انثاحج تالاػتًاز ػهٗ تٛاَاخ انزسأل انساتقح.
  

 ذتحهٛم انُتائ
( ٌَُ كوشس ٓةٖ كوةشحص حُٔشةشٝع ٝػ٘ةذ ٗوطةش ٓشؿؼ٤ةش PV) ٝحُو٤ٔش حُٔخططش( EVحكظغخد حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ) طُْظل٤َِ حُ٘ظخثؾ 

كة٢ طـ٤ةش  ٝأدحء حُـةذٍٝ حُضٓ٘ة٢ار حٕ ٓئشةشحص أدحء حُظٌِلةش  حُٔةزًٞسس،٢ٛٝ طخس٣خ حُزسػةش حلأُٝة٠  ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ػٔش حُٔششٝع

( ك٢ حكظغخد 1حُـذٍٝ ) رخعظخذحّ ر٤خٗخص( 7ٝطْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُظخٛشس ك٢ حُـذٍٝ ) ل٤ز حُٔششٝع،ٓغظٔش ٓغ ٓشٝس حُٞهض ٝحػ٘خء ط٘

 ًٝٔخ ٢ِ٣: ٝطلغ٤ش ٓؼِٔخص ادحء حُظٌِلش ٝادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش حُٔؼِٔخص حُٔغظخذٓش ك٢ حكظغخد

 حفطٚاخ انًثاظل

( ٝٛزح ٣ؼ٢٘ حٕ حلاٗلةشحف ؿ٤ةش ٓةئحط٢ ٝظٜةشص EV) ظغزشُللش٣خص حُٔزخصٍ أًزش ٖٓ حُو٤ٔش حٌُٔ( AC)ًخٗض حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش 

( ٝٛةزح ٣ةذٍ ػِة٠ حٕ حُظٌةخ٤ُق حُلؼ٤ِةش حُظة٢ طةْ 1( ٝٛٞ حهَ ٖٓ )CPI( )0.93)ٓئشش ًخٕ  ، ُزح( رخُغخُذCVه٤ٔش حٗلشحف حُظٌِلش )

( 1( ٝٛٞ حهةَ ٓةٖ )SPI( )0.83)ًخٗض ه٤ٔش ٓئشش ٝ حُٔخ٤ُش، شٛزٙ حُلوشس طـخٝصص حُٔٞحصٗش حُٔخططش ُٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ ك٢ ط٘ل٤زحٗلخهٜخ 

، ًٝخٗض ٗغةزش حٗلةشحف حُظٌِلةش ٝحلأدحء ُٜةزٙ حُلوةشس ًٔةخ ٓؼخحٕ طِي حُلوشس طـخٝصص حُٔخطؾ حُض٢٘ٓ ٝحٌُِل١ٞ  ح٠ُ أ٣ؼخ، ٝٛزح ٣ش٤ش

 ٣ؤط٢:

                    CV = EV – AC   اَحطاف انتكهفح

CV=327926250 – 352828321 =-24902071 
 

 =CV%  ×  100فح                              َسثح اَحطاف انتكه

%CV= (-24902071 / 327926250) x 100 = -8% 
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  SV = EV – PV اَحطاف انزسٔل انعيُٙ                            

SV = 327926250 – 392828321 = 64902071 -) ) 

 

  = SV%     × 100َسثح اَحطاف انزسٔل انعيُٙ                   

%SV= (-64902071/392828321) *100 = (-17%) 

 .ُٔ٘لزسٝر٘لظ حُطش٣وش ٣ٌٖٔ حكظغخد حٗلشحف حُظٌِلش ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ُزخه٢ حُلوشحص ح

 تثطٍٛ قُٕاخ انط٘

حُلوةةشس حُو٤ٔةةش طـةةخٝصص حُظٌِلةةش حُلؼ٤ِةةش ُظِةةي ، ار رخُغةةخُذ (CV) حلاٗلةةشحف ؿ٤ةةش ٓةةئحط٢ ٝظٜةةشص ه٤ٔةةش حٗلةةشحف حُظٌِلةةشظٜةةش 

(، 0.92( ٝحُةز١ ًةخٕ )SPI( ٝ)0.92( ٝحُةز١ ًةخٕ )CPI( ٝحٗؼٌةظ رُةي ػِة٠ ٓئشةش١ أدحء حُظٌِلةش )EVحُٔخططش ُٜخ )حٌُٔظغزش 

 ٝك٢ ٛزٙ حُلخُش طٌٕٞ طِي حُلوشس هذ طـخٝصص حُٔخطط٤ٖ حٌُِل١ٞ ٝحُض٢٘ٓ ُٜخ.

 الايلائٛاخ انتطاتٛح )زفٍ سساز(

ٝحُٔلغةةٞرش كغةةذ حُٔؼخدُةةش حُظةةخٛشس كةة٢ ( د٣٘ةةخس EV( )812983828ٓلاث٤ةةخص حُظشحر٤ةةش )حُٔخططةةش ُلإ حٌُٔظغةةزش ًخٗةةض حُو٤ٔةةش

، ٣ٝلاكةع حٕ ٝؿ٤ةش عةِز٢. خٓئحط٤ةحلاٗلشحف ًخٕ  ،( د٣٘خس 794893678( ُٜزٙ حُلوشس ًخٗض )AC( حلا حٕ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش)6حُـذٍٝ )

، حُٔخطةؾ ٢حُضٓ٘ةحُـةذٍٝ ػةٖٔ ٤ز طِي حُلوشس ٓظؤخش ػةٖ حُظٌِلةش حُو٤ٔش حٌُٔظغزش حًزش ٖٓ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ حٕ طٌِلش ط٘ل

( SPI( )0.93) ( ٝٛزح ٣ؼ٢٘ حٕ حُلوشس طـخٝصص حُظٌِلش حُٔخططش ، ك٢ كة٤ٖ ًةخٕ ٓئشةش1حُو٤ٔش )( CPI( )1.02ُزح طـخٝص ٓئشش )

 .ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ طؤخش حُلوشس ػٖ حُٔخطؾ حُض٢٘ٓ ُٜخ

 يُشآخ انط٘ ٔانثعل

( ُلوشس ٓ٘شآص حُش١ حُزةضٍ ًخٗةض هش٣زةش AC( رو٤َِ ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ حٕ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش )1هذ طـخٝص ) (1.02)( CPI)ٓئشش ًخٕ 

حلا حٕ حُلوشس ٓظؤخشس ٖٓ ك٤ةغ  ٝؿ٤ش عِز٢ خٓئحط٤ حُظٌِلش حٗلشحف (، ًخ0.77ٕ) (SPI)ك٢ ك٤ٖ ًخٕ  ُٜخ،( EVٖٓ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش )

 حُٔخطؾ حُض٢٘ٓ.

 صٛاخالاستُتاراخ ٔانتٕ :انًثحج انطاتغ
 الاستُتاراخ

( طةْ ر٘خثةٚ ػِة٠ ؽشٝكةخص Gemba Kaizen-Costingلإدحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهةغ حُؼٔةَ ) خحؿشحث٤ حطظٞسؽشف حُزلغ حرظذحءً        

ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخعزش حلإدحس٣ش ٝحُلٌةش حلإدحس١ حُلةذ٣غ ٝٓةخ ٣٘طة١ٞ رُةي ػِة٠ ٓلةخ٤ْٛ طةْ طٞظ٤لٜةخ ػةٖٔ عة٤خم ػِٔة٢ ٣ٌٔةٖ 

 : ٗطلام دسحعخص ٓغظوز٤ِش، ٝك٢ ػٞء رُي طْ حُظٞطَ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاعظ٘ظخؿخص ًخٕ أٜٛٔخ ح٥ط٢حػظٔخدٙ ً٘وطش لا
رخطض أدٝحص حلإدحسس حُلذ٣ؼش طشٌَ ػشٝسس ٗظ٤ـةش حُظـ٤ةشحص حُٔظغةخسػش كة٢ ٓـةخٍ ادحسس حُظٌِلةش ُٝةْ طؼةذ ادحسس حُظٌِلةش ٓةٖ  .1

 ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش حُٔغظٜذكش ُِٔشخس٣غ. ػ٠ِ طٞك٤ش حُز٤خٗخص حٌُِل٣ٞش حٌُخك٤ش ٝحُوخدسس سهخدسحٌُٔظذ 

( ػةةٖٔ ر٤جةةش حُؼٔةةَ حُؼشحه٤ةةش كةة٢ Gemba Kaizen-Costing) حظٜةةش حُزلةةغ آٌخ٤ٗةةش ادحسس حُظٌِلةةش ٓةةٖ ٓٞهةةغ حُؼٔةةَ .2

ك٢ ػ٤ِٔةخص حُظل٤ٌةش ُٔغةظ٣ٞخص حلإدحسس حُٔخظِلةش ٝكةن ٜٓ٘ـ٤ةش حُظل٤ٌةش ٝحلاعةظـخرش  خحٗغـخٓحُششًخص حلاٗشخث٤ش رشٌَ ٣لون 

 ِي حُٔغظ٣ٞخص.ُظ

٣غخػذ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝحُظؼشف ػ٠ِ حٗلشحكخص حُظٌِلش ٝحُـةذٍٝ حُضٓ٘ة٢ ٝحلأدحء ٝػ٘ةذ ٗوطةش حٗـةخص ٓؼ٤٘ةش ٝطلاكة٢ طٌشحسٛةخ  .3

 ػ٠ِ طلغ٤ٖ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ُِٔششٝع.

حُوةٞس ٝطلاكة٢ ( كٌشس كؼخُش ٣ٌٔةٖ ٓةٖ خلاُٜةخ طلذ٣ةذ ٗوةخؽ Gemba Kaizen-Costingطؼذ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ ) .4

، ُٝٔئشش١ أدحء حُظٌِلةش ٝأدحء حُـةذٍٝ حُضٓ٘ة٢ أػةش كخلاص حُؼؼق ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ٝحعظزؼخد حلأٗشطش حُظ٢ لا طؼ٤ق ه٤ٔش

ؿٞٛش١ ك٢ طلغ٤ٖ ادحسس حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ُٔخ ُٜٔخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ كلةض ٗظةخثؾ حُٔشةشٝع رشةٌَ ٓغةظٔش ٣ؼةٖٔ ػةذّ طةشحًْ 

 حلاٗلشحكخص.

ٝحػلش ػٖ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء ٝحٗلشحكخص حُظٌِلش ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ػ٘ةذ ٗوطةش ٓشؿؼ٤ةش ٓؼ٤٘ةش ٓةٖ  سطل٤َِ حُ٘ظخثؾ كٌش ػط٠أ .5

 .حُغٔخف رظشحًٜٔخ ػذّٓؼخُـظٜخ ٝػٔش حُٔششٝع طٌٖٔ حلإدحسس ٖٓ ٓؼخُـش طِي حلاٗلشحكخص ٝ

 انتٕصٛاخ

 ٝك٢ ػٞء حلاعظ٘ظخؿخص ٣وظشف حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص أٜٛٔخ ح٥ط٢:

و٤ِذ٣ش ك٢ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ حٌُٔظذ دٕٝ حُظٞحؿذ ك٢ ٓٞهغ حُؼٔةَ لا طٌٔةٖ ٓةٖ طلاكة٢ حٗلشحكةخص حُظٌِلةش حٕ هظٞس حُطشم حُظ .1

 ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٝحلأدحء ُزح ٣ظطِذ طز٢٘ ؽشم رذ٣ِش طؼزؾ ا٣وخع حُظ٘ل٤ز ٖٓ خلاٍ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ.

حُظ٘ل٤ز٣ةةش رٔةةخ ٣ؼةةٖٔ حٗغةةـخّ ٣لوةةن حُو٤ٔةةش حٌُٔظغةةزش ػةةشٝسس حػظٔةةخد ٜٓ٘ـ٤ةةش حُظل٤ٌةةش ٝحلاعةةظـخرش رةة٤ٖ ًخكةةش حُٔغةةظ٣ٞخص  .2

 .ُِٔششٝع حُٔغظٜذكش

حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ ُٔخ ٣ظ٤ق ٖٓ آٌخ٤ٗش ُؼزؾ ٝسهخرش حُظٌخ٤ُق ٝحُظخِض ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ لا   .3

 طؼ٤ق ه٤ٔش حٍٝ رؤٍٝ ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ.

حخظظخطخص ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخعزش حلإدحس٣ش ٓةٖ خةلاٍ حؿةشحء حُذسحعةخص  رزٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ هزَ حلأًخد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ .4

 .ك٢ طلغ٤ٖ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ُِٔششٝع طٞػق ٓذٟ أ٤ٔٛش ٝؿذٟٝ ادحسس حُظٌِلش ٖٓ ٓٞهغ حُؼَٔ

حعةةظؼٔخٍ ٓئشةةشحص أدحء حُظٌِلةةش ٝأدحء حُـةةذٍٝ حُضٓ٘ةة٢ لإؿةةشحء كلةةض ٓغةةظٔش ُٔغةةظ٣ٞخص حُو٤ٔةةش حٌُٔظغةةزش رٜةةذف طلغةة٤ٜ٘خ  .5

 ُلذ ٖٓ طشحًْ حلاٗلشحكخص حٍٝ رؤٍٝ.ٝح
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