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 :انجحث يغزخهص

 ٘ذف اٌجؾش إٌٝ اٌىشف ػٓ أصش أّٛرط اٌزشٍش ٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ؿبٌجبد      

ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ثّبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ . ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

لغُ اٌزظ١ُّ ِٓ ؿبٌجبد –اٌىشؿ الاٌٚٝ –( ؿبٌجخ ِٓ ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ 30اٌذساعخ ِٓ )

اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ اٌظف اٌضبٟٔ. ٚرّضٍذ أدٚاد اٌذساعخ فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّؼشفٟ،  ِٚم١بط 

 ( ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ الاعزٕزبعبد الار١خ : اٌجبؽضخإػذاد )

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 0005فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) لا رٛعذ .1

 الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّؼشفٟ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ. 

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 0005زٜٛ دلاٌخ )فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغ لا رٛعذ .2

 ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.    

( ٟٚ٘ رّضً ؽغُ رؤص١ش وج١ش وّب ثٍغذ ل١ّخ 2015اْ ؽغُ الاصش ٚلذ وبٔذ ل١ّخ ؽغُ الأصش رغبٚٞ ) .3

وج١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ( ٟٚ٘ وزٌه رّضً ِمذاس رؤص١ش 2.75ؽغُ الأصش ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ اٌضبٟٔ )اٌذافؼ١خ( )

 فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚفك رظ١ٕف و١٘ٛٓ ٌّمذاس ؽغُ الأصش.

أصش أّٛرط اٌزشٍش ٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ثّبدح اٌزشث١خ  .4

 اٌغّب١ٌخ.

ّب١ٌخ ، اٌذافؼ١خ الاصش ، أّٛرط اٌزشٍش ، ر١ّٕخ ، اٌزؾظ١ً، ِبدح اٌزشث١خ اٌغ انكهًبد انًفزبحٛخ:

 الاعزجبل١خ.

 :يشكهخ انجحث

اْ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٠شٙذ رـٛسا ٚرمذِب ِؼشف١ب ٘بئلا، لاع١ّب اْ اٌزـٛس ثذأ ثبٌذخٛي اٌٝ اٌّغزّؼبد        

دْٚ اعزئزاْ ،ٚ٘زا ٠ؼذ ٔز١غخ ؽز١ّخ ٌٍضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ اٌزـــــــٟ ٠شٙذ٘ب ػبٌّٕب اٌـــ١َٛ، 

شٚسح الاعزضّبس الاِضً ٌمذساد الأغبْ ٚلذ وبْ ٌٙزا اٌزمذَ أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ ٌزٌه رـٍت الاِش ػ

اٌـٍجخ ٚاٌزــــــــشث١ــخ اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش رغؼٝ اٌٝ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ 

١ٓ اٌزفى١ش ٚاٌزؾم١ك ٚاٌجؾش ٚالاثذاع ٌزٌه اسرؤ٠ٕب رجٕٟ ّٔبرط ٚؿشائك ٚٚعبئً عذ٠ذح رغبػذ اٌّزؼٍّ

 .ِٓ رؼ١ٍُ أٔفغُٙ ٚاْ رّٕٛ لذسارُٙ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب فٟ ؽ١برُٙ

٠ٚؼذ اٌزؼٍُ ٚػلالزٗ ثبٌزشث١خ ِٓ ػشٚساد ثٕبء صمبفخ اٌّغزّغ ٚؽؼبسرٗ ِٓ خلاي رـٛس الأغبْ "

ٚثٕبئٗ ثشىً طؾ١ؼ ٌٚزٌه ظً اٌزؼٍُ ِزغ١شا ِٚزـٛسا ثؤشىبي ِخزٍفخ ػٍٝ ٚفك اخزلاف إٌظش٠بد 

ثٗ ػٓ ؿش٠ك خجشاد ٚرغبسة ِزؼذدح ٌٍٛطٛي اٌٝ افؼً إٌّبرط ٚالاعزشار١غ١بد اٌّزٕٛػخ اٌخبطخ 

ٚخذِخ اٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ،ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ظٙشد فٟ اٌؼبٌُ ثّخزٍف اشىبٌٙب ٚٔظش٠برٙب فىبْ الاعزٕبد 

ٌظ١غ ،  اٌٝ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌزؾذ٠ذ ٘زٖ الاشىبي ٘ٛ اٌذافغ الاعبط ٌجٕبئٙب ٚاعزخذاِٙب ثّخزٍف ا

ٚاٌجؾش ػّب ٘ٛ عذ٠ذ ِّٚىٓ رـج١مٗ ٚرـ٠ٛشٖ ١ٌلائُ اٌّشبوً ٚا٠غبد اٌؾــٍـــــــٛي إٌّـــــبعجخ  اصٕبء 
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اْ ؿشائك اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠ؾذد٘ب  (25 -24،ص 2008رـج١ك اٞ أّٛرط ٚاعزشار١غ١خ" )ػـ١خ، 

١خ اٌزٟ  رغبػذٖ ػٍٝ اٌّؼٍُ لاثذ اْ رؼزّذ ػٍٝ ثؼغ الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّّٙخ ٚوزٌه خجشرٗ اٌؼٍّ

أغبػ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠زمٍذ اٌّؼٍُ ػذح ادٚاس طف١خ ِٕبعجخ ػٕذ رٕف١زٖ 

ٌـشائك اٌزذس٠ظ اٌزٟ عٛف ٠خزبس٘ب ِشاػ١ب فٟ رٌه ثؼغ الاػزجبساد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رفؼ١ٍٙب ِٓ 

ٌف١ٕخ ِٓ اٌّٛاد اٌزٟ رزـٍت اٌزغذ٠ذ رؼزجش ِبدح اٌزشث١خ ا ".  اعً اؽذاس اٌزؼٍُ اٌّشغٛة ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ

ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش ٌّٛاوجخ اٌزـٛساد اٌّزغبسػخ. ٌزٌه فئْ رغش٠ت أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٓ شؤٔٗ 

 (.78،ص 1986آي ػبِش ٚفؤاد ،  "أْ ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ أداء اٌزلا١ِز ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌفظً اٌذساعٟ)

اٌّٛاد إٌّٙغ١خ فٟ ِؼب٘ذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ٟٚ٘ لا رمً  ٚثبٌٕظش ٌىْٛ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ رؼذ اؽذٜ

ا١ّ٘خ ػٓ ثم١خ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٌزٌه وبْ ٌضاِبً اٌزؼبًِ ِؼٙب ػٍٝ اعبط ِٓ الا١ّ٘خ ٌٚؼً اٚي ٚاُ٘ 

  .ثٛادس الا٘زّبَ رزؼؼ ِٓ ػشٚسح ارجبع اٌـشائك ٚإٌّبرط ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠غٙب

د اٌزؼٍُ رىّٓ ا١ّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼم١ٍخ ٌذٜ اٌّزؼٍُ فّٕبرط اٌزذس٠ظ ٚٔظش٠ب" 

ٚص٠بدح اٌزفبػً ِغ اٌّٛالف اٌؼ١ٍّخ ٚرض٠ٚذُ٘ ثشوبئض اعبع١خ ٌزـ٠ٛش اعب١ٌت اٌزفى١ش ِٓ خلاي رٛف١ش 

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍٗ ِؾججٗ ٌُٙ ٚاعزخذاَ اعزشار١غ١بد ّٚٔبرط ِٕبعجخ لأصبسح رفى١شُ٘ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ اٌجؾش 

ٌذساعخ  ِٚٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ٚإٌّبرط )أّٔٛرط ٕ٘شٞ اٌزشٍش ( ٚاطجؼ رؤص١ش أّٔٛرط اٌزشٍش ٌٗ ٚا

رؤص١شاً ِّٙبً ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاِىب١ٔخ رـج١مٙب فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ 

ٕب٘ظ ٚاعب١ٌت ٌزـ٠ٛش اٌّ . (TRIZ) ٚرؼض٠ض٘ب ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رذس٠جُٙ ػٍٝ ِفب١ُ٘ رش٠ض

 " اٌزذس٠ظ ثغجت ِب رّزٍىٗ ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ لذسح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ

ٚاْ ٘زٖ اٌذساعخ رؼذ الاٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ فٟ  (.97، ص 2011)اٌؾشثٟ، 

ٚثؾش اٌزٟ ؿٛس٘ب اٌزشٍش.  (TRIZ) اٌؼشاق ؽغت ػٍُ اٌجبؽضخ ٠ٚغزٕذ ٘زا الأّٛرط اٌٝ ٔظش٠خ

( ِخزض  )ِشخض( فٟ ِغبي ؽً اٌّشىلاد الاثذاػ١خ ٚلبَ 2000000اٌزشٍش فٟ ػًّ ؽٛاٌٟ )

ثزظ١ٕف ٘زٖ اٌجؾٛس ثـش٠مخ رو١خ فمذ اصاي اٌّٛػٛع عبٔجبً ١ٌىشف ػٓ ػ١ٍّخ ؽً اٌّٛالف اٚ 

اٌّشىلاد، ٌزٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ اعزـلاػ١خ فٟ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ اٌظف اٌضبٌش ، ؽ١ش 

اٌؼؼف فٟ رؾظ١ً اٌـبٌجبد ثّبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ ٌٚزٌه فمذ وبٔذ ٌذٜ اٌجبؽضخ سغجخ فٟ  شخظذ

رغش٠ت أّٛرط اٌزشٍش لأٔٗ لذ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌـبٌجبد ٚوزٌه ٌّٛاوجخ 

 -اي الارٟ :ٚأـلالبً ِٓ رٌه ٚػؼذ اٌجبؽضخ ٠ذ٘ب ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثبٌغؤ  اٌزـٛس اٌزؼ١ٍّٟ .

ِب أصش أّٔٛرط اٌزشٍش ٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفٕـــــْٛ اٌغ١ّـــٍخ فٟ 

 ِبدح اٌـــزشث١خ اٌغّــــب١ٌخ ؟

 اًْٛخ انجحث:

ا١ّ٘خ اعزخذاَ ؿشائك ٚاعزشار١غ١بد ّٚٔبرط ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ ِٕٚٙب    -1

 ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ.أّٛرط اٌزشٍش ٌّب 

 لذ ٠غبُ٘ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اربؽخ اٌفشطخ ٌٍـبٌجبد ثزٛع١غ ِؼبسفٙٓ اٌز١ٕ٘خ اٌّؼشف١خ. -2

لذ ٠ف١ذ اٌّؤعغبد راد اٌؼلالخ )و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ،و١ٍبد اٌزشث١خ الاعبع١خ اٌزٟ  -3

 ب١ٌخ(.رؾزٛٞ ِغبلبرٙب اٌذساع١خ ػٍٝ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّ

سفذ اٌّىزجخ ثغٙذ ػٍّٟ ٠ز١ؼ رؼشف أصش أّٛرط اٌزشٍش فٟ رذس٠ظ اٌفْٕٛ ػبِخ ٚاٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ  -4

 خبطخ.

٠ّىٓ اْ رغُٙ إٌزبئظ اٌزٟ عٛف ٠زٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش فٟ رـ٠ٛش اٌّؼشفخ ٌذٜ ؿبٌجبد اٌظف  -5

 اٌضبٟٔ فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ.
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بٌٚذ ِٛػٛػبد اعزشار١غ١بد ٚؿشائك ّٚٔبرط ٠ؼذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اعزّشاسا ٌٍجؾٛس اٌزٟ رٕ -6

 اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٠ّٚىٓ اْ ٠ف١ذ اٌجبؽض١ٓ ٚؿٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

 ْذف انجحث 

 : ٚٓذف انجحث انحبنٙ انٗ انكشف ػٍ

اثش إًَرج انزشهش نزحصٛم ٔرًُٛخ انذافؼٛخ الاعزجبلٛخ نذٖ عبنجبد يؼٓذ انفٌُٕ اندًٛهخ فٙ يبدح 

 انزشثٛخ اندًبنٛخ.

 ٕف ٚزـــحمك  انجحث يٍ خـــلال الاْذاف انفشػٛــّ انزبنٛخ:ٔع

 اصش أّٛرط اٌزشٍش فٟ رؾظ١ً ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ثّبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ. -1

 اصش أّٛرط اٌزشٍش فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ  ٌذٜ ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ . -2

 ؽـذٚد اٌجؾش 

 ذٚد اٌزب١ٌخ:٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌؾ    

 اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: أّٔٛرط اٌزشٍش ٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ  

 َ  2024-2023اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رزؾذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ  

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ / ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد/اٌىشؿ الاٌٚٝ / اٌؼشاق. 

ذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ / اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ / اٌذساعخ اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: ؿبٌجبد ِؼٙ 

 اٌظجبؽٟ.    

 رحذٚذ انًصغهحبد

:: )٠ٚـٍك ػ١ٍٗ ٔظش٠خ اٌؾً الاثزىزبسٞ  ٌٍّشىٍخ اٌزٟ ظٙشد ِٕز اسثؼ١ٕ١بد إًَٔرج انزشهش أٔلا:

غ ِـٍغ اٌزغؼ١ٕبد أزمٍذ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ فٟ الارؾبد اٌغٛف١زٟ عبثمب ػٍٝ ٠ذ اٌؼبٌُ ع١ٕضرشبٌزشٍشِٚ

٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌغشة ٚلذ ثٕب اٌزشٍش ِجبدٜ أّٛرعٗ ثؼذ اْ ِغؼ اوضش ِٓ ِبئزٟ اٌف ثشاءح اخزشاع 

 فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ثبَٛب: انزحصٛم ػشفّ)يحًذ (
 :"اعزؼّبي اخزجبس ٌم١بط أغبص اٌـٍجخ اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ إْ ٠ؼشفٛا ِٛلفُٙ ِٚٛلؼُٙ ث١ٓ أطذلبئُٙ 

"p.9))( ثؤٔٗ: " رٌه اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٚطً ا١ٌٗ اٌـبٌت فٟ رؾظ١ً اٌّٛاد 2001، ٚػشفٗ ػجبدح )

( ثبٔٗ " ِمذاس ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌـبٌت ِٓ 2003ٚػشفٗ شؾبرٗ ٚآخشْٚ)  ( 146اٌذساع١خ ") ص 

٠ّىٓ ِؼٗ ل١بط  ِؼٍِٛبد أٚ ِؼبسف أٚ ِٙبساد ِؼجشا ػٕٙب ثذسعبد ِٓ خلاي الاخزــــــجبس اٌزٞ 

"ٔزبئظ ِب رؼٍّٗ اٌـبٌت ثؼذ فزشح  ( ثؤٔٗ 2003(، ٚػشفٗ أثٛ عبدٚ )٠89بد اٌّؾذدح" )ص اٌّغزٛ

ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب ثبٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب فٟ الاخزجبساد اٌزؾظ١ٍ١خ ثغشع 

ِؼشفخ ِذٜ ٔغبػ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٚػؼٙب ٚخـؾ ٌٙب اٌّؼٍُ، ِٚب ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٗ ٠زشعُ إٌٝ 

ٚػ١ٍٗ رؼشفٗ اٌجبؽضخ اٌزؾظ١ً إعشائ١ب ثؤٔٗ: )ِمذاس ِب رؾظً ػ١ٍٗ ؿبٌجبد        ( 425)ص . دسعخ"

ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ِٓ ِؼٍِٛبد ف١ٕخ ٚأعب١ٌت ٠زُ ل١بط ِٙبساد اٌزفى١ش ِٓ خلاي 

ُّؼذ اٌذسعخ الإعّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الإعبثبد ػٍٝ فمشاد الاخزجبس اٌزؾظ١ ٍٟ اٌ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       اٌغشع(.  ٌٙزا

 ػشفٓب كم يٍ:proactive Motivation  الاعزجبلٛخ    انذافؼٛخ

 (:crant&Ashford,2008)كشاَذ ٔاشفٕسد ( )  -1
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ـ١ؾ عؼ١آ لأؽذاس رغ١١ش ٠غبػذ فٟ رؾم١ك ِغزمجً عذ٠ذ ٌٗ "عٍٛن رارٟ ٠ٕـٛٞ ػٍٝ اٌزظٛس ٚاٌزخ

 (. p 9ربص١ش ػٍٝ راد اٌفشد ٚث١ئزخ " )

 :Parker , 2010)ثبسكش ( -2

"ػ١ٍّخ ِذفٛػخ ِٓ الا٘ذاف ٚاٌزٟ رٕـٛٞ ػٍٝ ٚػغ ٘ذف اعزجبلٟ ِٚٓ صُ اٌغؼٟ اٌٝ رؾم١مٗ، 

 (p12ٚطٛلا ٌّغزمجً افؼً ٌٍفشد ٚالاخش٠ٓ ٚاٌج١ئخ" )

 ( :presbitero,2015)ثشٚغجٛزشٔ( ) -3

"ِجبدسح رار١خ رٕـٛٞ ػٍٝ اعشاءاد ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌّغزمجً ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌزغ١١ش ٚرؾغ١ٓ اٌزاد اٚ 

 (p525اٌٛػغ اٌؾبٌٟ" )

: ِغّٛع اٌذسعبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ٔػهّٛ رؼشف انجبحثخ انذافؼٛخ الاعزجبلٛخ اخشائٛب ثبَٓب

 اٌّؼذح ٌٍذساعخ..إعبثبد اٌـبٌجبد ػٍٝ ثٕٛد الاخزجبس 

 أعبس َظش٘ ٔدساعبد عبثمخ 

 انًحٕس الأل : اعبس َظش٘ 

 (Henry Altshullerإًَٔرج )

َ. ؽظً 1999َ ٚرٛفٟ فٟ ػبَ 1926أٌزشٍش، ػبٌُ سٚعٟ ِٓ أرسث١غبْ، ٌٚذ ػبَ  ٕ٘شٞ "       

ح ِٓ ػّشٖ، ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ. وبْ أٚي اخزشاع ٌٗ ٚ٘ٛ فٟ اٌشاثؼخ ػشش

ٚثذأ سؽٍزٗ اٌجؾض١خ ؽزٝ ٚعذ ٔفغٗ ٠ؼًّ فٟ لغُ رٛص١ك ثشاءاد الاخزشاع اٌزبثغ ٌٍجؾش٠خ. اخزشع 

عٙبصًا ٠غبػذٖ ػٍٝ اٌجمبء رؾذ اٌّبء لأؿٛي فزشح ِّىٕخ. ٚخٍض إٌٝ أْ ػ١ٍّخ الإثذاع ٚالاثزىبس ٟ٘ 

زشاػبد الإثذاػ١خ ٚا٘زُ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٚغ١ش ػشٛائ١خ. ثؼذ رٌه، وزت اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؾبس ؽٛي الاخ

ثبٌّشىلاد اٌّجزىشح اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب ؽٍٛي ِؼشٚفخ. ٌمذ أدسن أْ رؾم١ك الإثذاع ٠ؼٕٟ اٌزؾشس ِٓ 

 ( .217، 38") رٕبلؼبد ؽً اٌّشىلاد.

أّٔٛرط روش ف١ٗ خـٛاد ؽً اٌّشىلاد ثـش٠مخ اثذاػ١خ ٚفك اٌخـٛاد  اٌزشٍش " فمذ ٚػغ ٕ٘شٞ     

  الاثذاػ١خ ...

 ّشىٍخ ثٛػٛػ.. رؾذ٠ذ ا1ٌ

 . ط١بغخ اٌّشىٍخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕبلؼبد ِٚب لذ ٠زشرت ػٍٝ رؾغ١ٓ خظبئظٙب.2

. اثؾش ػٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رُ ؽٍٙب ِغجمًب ٚالاعزششبد ثبٌّؤششاد اٌف١ٕخ اٌم١بع١خ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ 3

 رٕبلؼبد أٚ طشاػبد.

ٌؾٍٛي ٌزٕبعت اٌّشىٍخ . إ٠غبد اٌؾٍٛي اٌّؼشٚفخ اٌزٟ رم١ظ اٌّشىٍخ ل١ذ اٌذساعخ ٚرى١١ف ٘زٖ ا4

 ( .213، 27".) اٌمبئّخ

٘ٛ ٚع١ٍخ ٌّغبػذح اٌـلاة ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثـش٠مخ إثذاػ١خ  أٌزشٍش أْ ّٔٛرط ٔرـــشٖ انجبحثخ   

ِٓ خلاي فُٙ اٌّشىٍخ، ٚفؾض ع١ّغ عٛأت اٌّشىٍخ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رُ ؽٍٙب ِغجمًب 

 ٘زٖ اٌّشىلاد، ٚاعزخلاص إٌزبئظ. فٟ اٌؾً إٌٙبئٟ.وذ١ًٌ ٌّٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ 

                                                             حم انًشكلاد : 
اٌّشىٍخ ٟ٘ ِٛلف ِؾ١ش ٠زـٍت ؽلًا ٚٔز١غخ ٔٙبئ١خ. ٠ؼزّذ اٌزفى١ش فٟ ِشىٍخ ِب ػٍٝ فُٙ اٌشخض     

لاد ٘ٛ ٔشبؽ إٔغبٟٔ ٠ذي ػٍٝ اٌزوبء اٌزٞ ٠ّزٍىٗ "ؽً اٌّشى ٚ أْ ( .169،  52) ٌٍّٛلف ٚػّمٗ.

الإٔغبْ، ٠ٚؼزجش فُٙ ٘زا إٌشبؽ أؽذ أ٘ذاف اٌزؼٍُ. وّب ٠ٍغؤ اٌفشد إٌٝ ؽً اٌّشىلاد ػٕذِب ٠ؾزبط إٌٝ 

إعبثخ ٌغؤاي ِب. ِشىٍخ، ِؾبٌٚخ رؾم١ك اٌٙذف. فٟ ٘زا اٌمغُ رؼش٠ف. ؽً اٌّشىلاد ِٓ خلاي 

عشائ١خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ ٠شىٛ اٌـبٌت ِٓ طؼٛثخ ؽً ِشىٍخ رؾذ٠ذ٘ب ٚط١بغزٙب ِٓ إٌبؽ١خ الإ



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلًة التربًة الاساسًة 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 127) 2024, pp. 98-119 

                                                              

 October  )2024(   تشرين الاول                                         الاساسًة التربًة كلًة مجلة

 102 
                                                                                                                            

 

 

ف١ض٠بئ١خ ٌىٕٗ لا ٠ؾذد اٌّشىٍخ ثذلخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِب إرا وبٔذ اٌظؼٛثخ ٟ٘ رـج١ك اٌمبْٔٛ، أٚ ػذَ 

أْ اٌّشىٍخ الإثذاػ١خ ٟ٘  أٌزشٍش اػزمذ "  ( .317-316 ، 51) ارجبع اٌمبْٔٛ، أٚ ػذَ فُٙ اٌّشىٍخ"

ب ع١خٍك ِشىٍخ عذ٠ذح، ٚسوض ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب ؽٍٛي ِؼشٚفخ ٌٚخض ػبئك ٚأْ ؽٍٙ

             (. TRIZ(")45066اٌّشىلاد ٚاٌؾٍٛي فٟ ٘زا اٌّغبي ثٕظش٠خ اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد )

 انٓذف يٍ حم انًشكهخ:
١ّك فٟ اٌج١ئخ ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزوبء اٌـج١ؼٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ػٕذِب ٠زـٍت اٌّٛلف اٌغٛص اٌؼ " -1

اٌّؾ١ـخ. ِٕبلشخ اٌّشبوً رغبػذ ػٍٝ رـ٠ٛش اٌزوبء اٌٍفظٟ. أعئٍخ إٌّبلشخ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌـلاة 

 رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزوبء الاعزّبػٟ.

 ر١ّٕخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ الأفشاد ِضً ِلاؽظخ اٌّزغ١شاد ٚرفغ١ش٘ب ٚاٌزٕجؤ ثٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب. -2

 ١ٍّٓ ٚفُّٙٙ ٌٍّٛػٛػبد الأوبد١ّ٠خ.٠ض٠ذ ِٓ ِؼشفخ اٌّزؼ -3

 إؽذاس رغ١١ش ِفب١ّٟ٘ ٌذٜ الأفشاد ٚسثؾ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثبٌؼلالخ ِغ اٌج١ئخ. -4

 ٠ض٠ذ ِٓ ٔشبؽ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚدافؼ١زُٙ ٚارغبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌؼٍُ. -5

                            ٠غبػذ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ِضً اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚاٌزم١١ُ..."  -6

 انًحٕس انثبَٙ : دساعبد عبثمخ 

اثش اعزشارٛدٛخ انًحغبد انزؼهًٛٛخ فٙ رحصٛم عبنجبد يؼٓذ انفٌُٕ  (2021َٕس٘, َٕس ػهٙ ) .1

 .اندًٛهخ ثًبدح انزشثٛخ اندًبنٛخ

               ٘ذفَ اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اصش رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌّؾـبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ـبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ثّبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ.  اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رُ اخز١بس ٌ

اٌمغُ اٌزشى١ٍٟ فٟ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ٌٍجٕبد / ثغذاد/اٌىشؿ  ػشٛائ١ب ٌزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ، ٚوبْ ػذد 

عزشار١غ١خ اٌّؾـبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ؿبٌجخ . أصجزذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٚعٛد اصش لإ38ؿبٌجبد ٘زٖ اٌمبػخ )

 وـش٠مخ ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب فٟ اٌزذس٠ظ ٚلاع١ّب فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ ٌفؼب١ٌزٙب فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح .

اثش اعزخذاو ئعزشارٛدٛخ انزذسٚظ انزجبدنٙ فٙ رًُٛخ انزحصٛم انًؼشفٙ ( 2019ػهٙ خجبس يحًذ)  .2

 .دًبنٛخنغهجخ يؼٓذ انفٌُٕ اندًٛهخ فٙ يبدح انزشثٛخ ان

اصش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ اٌزجبدٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ ثّبدح  ٚ٘ذف اٌجؾش إٌٝ اٌىشف ػٓ

رُ اخز١بس ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ اٌشطبفخ وؼ١ٕخ  اعزخذَ اٌجبؽش إٌٙظ اٌزغش٠جٟ. اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ.

ئظ اٌذساعخ إٌٝ رفٛق ؿٍجخ ( ؿبٌجب. ٚرٛطٍذ ٔزب30ٌزـج١ك اٌزغشثخ ف١ٙب. أِب ػ١ٕخ اٌـٍجخ فزىٛٔذ ِٓ )

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ ؿجك ػ١ٍُٙ ِؾزٜٛ اٌخـؾ اٌزذس٠غ١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ٚفك اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ 

لغُ اٌفْٕٛ –اٌزجبدٌٟ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛػبد ِٓ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ اٌّمشسح ٌـٍجخ اٌظف اٌضبٟٔ 

 ثؼذ٠بً ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ. -١ٍٟ اٌّؼشفٟ لج١ٍبً اٌزشى١ٍ١خ ؽٛي اعبثبرُٙ ػٍٝ فمشاد الاخزجبس اٌزؾظ

( دٔس انزشثٛخ اندًبنٛخ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش 2018حغٍ, ػٕضٛخ ػجذ الله ئثشاْٛى. )  .3

 الإثذاػٙ نذٖ عبنجبد كهٛخ رًُٛخ انًدزًغ ثدبيؼخ انُٛهٍٛ إًَٔرخب 

د اٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌذٜ ؿبٌجبد و١ٍخ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف دٚس اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ  فٟ ر١ّٕخ ِٙبسا

رّضٍذ اداح  ر١ّٕخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ. ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ ٚشجٗ اٌزغش٠جٟ .

اٌذساعخ ثئخزجبس رؾظ١ٍٟ ٚاٌّلاؽظخ ٚرـج١ك ثشٔبِظ رذس٠غٟ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد . ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ثغبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ . ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ فبػ١ٍخ ( ؿبٌجخ فٟ و١ٍخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ 50رزىْٛ ِٓ )

 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠غٟ فٟ رؼ١ٍُ وفب٠بد اٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌذٜ اٌـبٌجبد. 
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( أثش رذسٚظ يبدح انزشثٛخ انفُٛخ 2012انصهٛهٙ, أحًذ ْلال عبنى, ٔ غبص٘ خًبل خهٛفخ ) .4

 ثبعزخذاو انمصخ نهصف انثبيٍ فٙ رًُٛخ انزفكٛش الإثذاػٙ ٔانخٛبل 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اصش رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثبعزخذاَ اٌمظخ ٌٍظف اٌضبِٓ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌزفى١ش الاثذاػٟ ٚاٌخ١بي اٌفٕٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ فٟ اعشاءاد ثؾضٗ.

اٌزفى١ش الاثذاػٟ.  ٚوبٔذ ادٚاد اٌجؾش رزىْٛ ِٓ اخزجبس رؾظ١ٍٟ ِؼشفٟ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ٚاخزجبس

( ؿبٌجب ٚؿبٌجخ ِمغ١ّٓ اٌٝ 650ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ ِزىٛٔخ ِٓ وً ؿٍجخ اٌظف اٌضبِٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ ٚػبثـخ. ٚخٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍـجخ اٌز٠ٓ دسعٛا 

  الاطبٌخ ( وبْ الاػٍٝ -شٚٔخاٌّ –ثبعزخذاَ اٌمظخ فٟ ِٙبساد اٌزفى١ش الاثذاػٟ اٌضلاصخ )اٌـلالخ 

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد اداء ِغّٛػزٟ اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس اٌزفى١ش الاثذاػٟ .

 الاعٍٛة الاػز١بدٞ ( ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .–اٌجؼذٞ رؼضٜ اٌٝ اعٍٛة اٌزذس٠ظ )اٌمظخ 

ٌزشى١ٍ١خ ٌّبدح اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اصش ِٕظِٛخ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ الاثذاػ١خ ا

 اٌغؼٛد٠خ  –عبِؼخ اَ اٌمشٜ  –ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد 

  2022(.دساعخ )فشَغٛظ ٔيغهى ٥

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ِٓ خلاي ثٕبء ِم١بط ٌٙب ٌم١بط اصش اٌذافؼ١خ ػٍٝ اٌؾبٌخ 

اعزغبثخ ٌٍج١ئخ ٚؽظ١ٍخ ٌٍزفبػً. وّب رٕبٌٚذ فٟ ثؾضٟ اٌؾبٌٟ  اٌؼم١ٍخ اٌذاخ١ٍخ ٚا٠ؼبً اصش٘ب ٌىٛٔٙب

 ِم١بط ٌذٚافغ اٌـبٌجبد ٚإصشاء اٌّؼٍِٛبد فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ

  يُٓدٛخ انجحث ٔاخشاءارّ

 يُٓدـــــٛخ انجحــــــــث

 Design With)فمذ أػزّــذد اٌجبؽـضخ فٟ ٘زا اٌجؾش اٌـّــٕٙظ اٌزغش٠ـجٟ را اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌؼجؾ 

Minimal Control)  ٟٚاٌّغّٝ رظ١ُّ اٌّـــــغّٛػخ اٌٛاؽـــــــذح راد الاخزـــــــجبس٠ٓ اٌمجٍــــــ

اثش إًَٔرج انزشهش نزحصٛم ٚاٌجؼـــــــذٞ، ٌىٛٔٗ ٠ؾمك ٘ذف اٌجؾش اٌزٞ ٠شِٟ إٌٝ اٌىشف ػٓ 

 نزــــــشثٛخ اندًبنــــــٛخ.ٔرًُٛخ انذافؼٛخ الاعزجبلٛخ نذٖ عبنجبد يؼٓذ انفٌُٕ اندًٛهخ فٙ يبدح ا

 انــــــــــــزصــــــًٛى انزدشٚــــــجـــٙ :

ثــــّــــب إْ) اٌجـبؽضــخ( أػزّذد إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ فٟ رظ١ُّ إعشاءارٙب ٌزٌه رُ اخز١بس رظ١ُّ 

ب١ُِ ٠ؼذ اٌجؼـــــذٞ( وْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزظ –) اٌمجـــٍٟ  اٌّغّـــٛػخ اٌٛاؽــــذح رٞ الاخــــزجبس٠ٓ

ِلائّب ٌظشٚف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٚب سافك إعشاء اٌزغشثخ فٟ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ، ٠ٚؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ 

  ( :1ٚػغ لأعً رؾم١مٙب وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي  )

 انزصـًٛى انزدشٚــجٙ فٙ انجحث انحـبنٙ( : 1خذٔل سلى )

 

 اٌــــــــّغّٛػخ

 اٌزغش٠ج١ــــــــــخ

 

الاخزجبس 

ـظ١ٍٟ اٌزؾــــــــــ

 اٌــــــــــّؼشفٟ

 ثؼذ٠ب

اٌّزـــــغ١ش 

 اٌّـــــغزمً

 

اخزجبس ِم١بط 

 اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ 

 ثؼذ٠ب-لج١ٍب

اٌّـــــــــزغ١ش 

 اٌزبثــــــــــغ

 اٌزؾــــــــــــظ١ً  أّٛرط اٌزشٍش

ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ 

 الاعزجبل١خ

 يــــدــــزـــًغ انجـــــحـــــــــث :

غ اٌجؾــش اٌؾـبٌٟ ِـــٓ ؿبٌجبد اٌظف اٌضــــــبٟٔ  ٌّؼب٘ذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ٌٍجٕبد ، ٌٍؼبَ فمذ رّضً ِغزـّ

ٚلذ أعشد اٌجبؽضخ دساعخ اعزـلاػ١خ ِغؾ١خ  ٌزؾذ٠ذ اٌّغزّغ، إر ثٍغ اػذاد  2024-2023اٌذساعٟ 

 ( ِؼب٘ذ ٌٍفْٕٛ اٌغ١ٍّخ  .7(  ؿبٌجخ ٠زٛصػــٓ ػٍـٝ )656ؿبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ اٌىٍٟ  )
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 ُٛخ انجحث :ػ

 انؼُٛخ الأعبعٛخ:

ّْ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رؾذد ثـبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ اٌظف اٌضبٟٔ ٌزا رُ اخز١بس ِغّٛػخ  ثّب أ

، ٚرّضٍذ ثـبٌجبد اٌــظــــف اٌضــــــبٟٔ لغُ اٌزظ١ُّ ِؼٙذ اٌىشؿ *اٌجؾش ثبٌــــــش٠مخ اٌؼشــٛائ١خ

 (:2وّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي)( ؿبٌــــــجخ 30الأٌٚٝ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ( ػُٛخ انجــحــث2) خذٔل سلى

ؽز١بعبد رُ رـج١مٙب ػٍٝ اٌؼـــ١ٕـــــــخ الاعزـلاػ١خ: ٚرُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ا - أ

 ؿبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ. – 1ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ _اٌىشؿ 

ػ١ٕخ ثٕبء الادٚاد : إْ اؽذ ِغزٍضِبد اٌجؾش اٌزغش٠جٟ أَْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دساعخ اعزـلاػ١خ رف١ذ  - ة

اٌجؾش ثبٌٛلٛف ػٍٝ اٌىض١ش ِـــــٓ ِزـٍجبرٗ، ِٕٙب فؾض أدٚاد اٌجؾش، )الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ 

( ؿبٌجخ ِٓ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ د٠بٌٝ" ِٓ غ١ش 60فٟ( ٌزٌه رُ اػزّبد "ػ١ٕخ اعزـلاػ١خ ثٍغذ )اٌّؼش

رُ رـج١ك أدٚاد اٌجؾش  ٌّؼشفخ ِؼبًِ  ػ١ٕخ اٌجؾش اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِبدح اٌزــــــــشث١خ اٌغّبٌــــــــــــــ١خ

  اٌضجبد، ِٚؼبٍِٟ اٌظؼٛثخ ٚر١١ّض اٌفمشاد.

 د انجحث( ٕٚضح إَاع ػُٛب3خذٔل )

 ػذدْب َٕع انؼُٛخ د

 انًؼــــــهٕيبد

اٌؼ١ٕخ الاعـــزـلاػ١خ ٌلاعزج١بْ اٌّفزٛػ ؽٛي  1

 ِبدح اٌزــــــــــــشث١خ اٌغـــــــــّب١ٌخ.

 ( ؿبٌجخ30رُ رـج١مٗ ػٍٝ )

 رُ رـج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٕبء الأدٚاد ٚفؾض الاخزجبس 2

ْٕٛ  ( ؿبٌـــــــــــجخ اٌظف اٌـــضبٟٔ ِؼٙذ اٌف60)

 د٠بٌٝ-اٌغ١ٍّخ

 اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ 3

 

رـج١ك اٌزغشثخ فمذ وبٔذ ػ١ٕــــــخ اٌجؾـــــش الأعبع١خ 

( ؿبٌجخ ٚاٌّزّضٍخ ثبلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ 30ٚاٌجبٌغخ )

 اٌّؼشفٟ

 

 -أدٔاد انجحث :

 -أٔلا: الاخزــــــجبس انزحـــــــصٛهٙ انًؼشفٙ:   

اٌخـؾ  ـــــبساد اٌزؾظ١ٍ١خ ِـــــــٓ الإعشاءاد اٌّّٙخ فٟ ثٕبءرؼذ ػٍّـــــ١خ ثــــــــٕبء الاخزجـــــ

رغـٟ اوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌجٕبء  فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّؼشفٟ ػٍٝ أْ رىْٛ الأعئٍخاٌزذس٠غ١خ، 

اٌّؼشفٟ ٚفك اٌخبسؿخ الاخزجبس٠خ ،)عذٚي اٌّٛاطفبد( " ٚ٘ٛ اٌّخـؾ اٌزفظ١ٍٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ 

لاخزجبس ،٠ٚمَٛ ثشثؾ اٌّؾزٜٛ ثبلا٘ذاف اٌزـــــــؼ١ٍــــ١ّخ  اٌغـــــــــٍٛو١خ  اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌ

٠ٚج١ٓ  اٌــــــٛصْ إٌـــــغجٟ ٌىــــــــً ِٛػــــــــــٛع ِــــــٓ  ثّغز٠ٛبرٙب اٌّخزٍفخ،

 أػذاد انغبنجبد انؼُٛخ الأعبعٛخ انصف انمغى انـــــــــــًؼٓذ

يؼٓذ انفٌُٕ 

اندًٛهخ انكشخ 

 الأٔنٗ

 لغى

 انزصًٛى

 30 انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ انثبَٙ
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اٌّٛػــــــــٛػبد وّب ٠ؾذد ػذد الاعئٍخ ٌىً عضء ِٕٙب ٚاْ اٌغشع ِٓ عذٚي اٌّٛاطفبد ٌزؾم١ك 

زٛاصْ فٟ الاخزجبس ٌٍٚزبوذ ِٓ الاخزجبس ػـــــــــــــــــ١ٕــخ  ِّضٍخ لا٘ذاف اٌزــــــــــذس٠ظ ٌّٚؾزٜٛ  اٌ

 (108، 37اٌّبدح اٌزـــــٟ ٠ش٠ذ اٌزؾظ١ً ل١بعٙب...")

 ( :اػذاد خذٔل يٕاصفبد )انخبسعخ الاخزجبسٚخ

اٌجبؽـــــضخ "فٟ رؾ١ٍٍـــــــــٙب  اٌخبسؿخ الاخزجبس٠خ " ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌـــــــزٟ رمَٛ ثٙــــــــب"

ٌّؾــــــــــزٜٛ  اٌّـــبدح اٌزؼٍـــــــــ١ّ١خ   ،ٚط١بغخ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ ثبٌزبٌٟ ارخبر لشاس ثٕٛع 

 (. 534، 44اٌفمشاد اٌزٟ ٠ؼؼٙب فٟ الاخزجبس أٌزؾظ١ٍٟ ".) 

و١خ اٌزٟ  رىٛٔذ ِٓ ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ ػذد ألا٘ذاف ، ِٓ خلاي ِغز٠ٛبد الا٘ذاف اٌغٍٛ 

٘ذفب( 6٘ذفب( اعز١ؼبة)11( ٘ذفبً ِؼشف١بً ِٓ رظ١ٕف ثٍَٛ ٌٍّغز٠ٛبد اٌغذ.ِؼشفخ)39)

 ( ٠ٛػؼ رٌه4٘ذفب(   ٚعذٚي سلُ )5٘ذفب( ، رم٠ُٛ)6٘ذفب( رشو١ت)6٘ذفب( ، رؾ١ًٍ)5،رـج١ك)

 
 ( خذٔل انًٕاصفبد نلاخزجبس انزحصٛهٙ ) انخبسعخ الاخزجبسٚخ(4خذٔل سلى )

انًٕضٕػب

 د
 ػذد

 انصفحبد

 الاًْٛخ

 انُغجٛخ

 يدًٕع يغزٕٚبد الاْذاف

 رمٕٚى رشكٛت رحهٛم رغجٛك اعزٛؼبة يؼشفخ الاعئهخ

28.2% 15.4% 12.8% 15.4% 15.4% 12.8% 100% 

 3 0 0 1 0 1 1 %14 3 الأل

 6 1 1 1 1 1 1 %18 4 انثبَٙ

 6 1 1 1 1 1 1 %18 4 انثبنث

 6 1 1 1 1 1 1 %18 4 انشاثغ

 6 1 1 1 1 1 1 %18 4 انخبيظ

 3 0 0 1 0 1 1 %14 3 انغبدط

 30 4 4 6 4 6 6 %100 22 انًدًٕع

ِّٚب عجك فمذ أػذَّد اٌجبؽضخ الاخـــــــزجبس اٌزـــــــؾظ١ٍٟ  اٌــــّؼشفٟ فٟ ِبدح اٌزــــــشث١خ   

ّْٛ ٘زا الاخزجبس ِٓ ػذد  لذلغُ اٌزظ١ُّ، ٚ -اٌغـــــــّب١ٌخ ػّٓ اٌـــــىزبة إٌّٙغٟ ٌٍظف اٌضبٟٔ رى

(  ؽُذّد رٛص٠غ 30-1ِٓ الأعئٍخ رؼُ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد، ٚ٘ٛ ِٓ ٔٛع الاخزجبس اٌّٛػٛػٟ ِٓ )

( دسعـــــٗ ٌلإعبثـــــخ اٌظؾ١ؾخ 1فمشاد الأعئٍخ ثؾغت ِمزؼٝ اٌّبدح اٌذساع١خ . فمذ رُ اػـبء)

ٌزٌه رظجؼ اٌذسعخ أٚ ػذَ الإعــبثخ.  ٌٍغؤاي اٌٛاؽذ ٚ)طفش( ٌلاعـبثخ غــــــ١ش اٌظـــؾ١ؾخ 
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ٚرُ ٚػغ  ( دسعخ.30إٌٙبئ١ــــخ اٌزــــٟ رؾـــــــظً ػٍـــــ١ٙب اٌــــــبٌجبد ثؼذ الإعبثــــــــخ رغبٚٞ )

 ِفزبػ ٌلإعبثخ اٌظؾ١ؾخ. 

 يإشش انصذق :

 انصــــــذق انظبْش٘ :

ـ١خ ػٍـــــــــــــٝ ِغّـــــــٛػخ ِٓ رٚٞ رُ ػشع الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ثظ١غزــــــــٗ الأٌٚـــــــ     

الاخزظبص فٟ اٌزــــــــــــشث١خ اٌف١ٕــــــــــخ ٚؿـــــــــشائك رذس٠ـــــــــظ اٌفْٕٛ ٚاٌمــــــــــ١بط 

ٚاٌـــــــزم٠ُٛ، ٌٍــــزؼشف ػٍٝ ِذٜ طــــــــلاؽ١خ فمـــــــــــشاد الاخـــــــزجبس، ٚػٍٝ لذسرٙب فٟ 

 ذاف اٌزٟ ٚػؼذ لأعً ل١بعٙب.ل١بط الأ٘

( عؤاي ٠ّىٓ اعزخذاِٗ فٟ ل١بط اٌٙذف اٌزٞ ٚػغ ٌم١بعٗ ؽ١ش ؽظٍذ 30رىْٛ الاخزجبس ِٓ )      

% فؤوضش ٚثٙزا ػذد ع١ّغ فمشاد الاخزجبس طبٌؾخ ؽ١ش ٌُ 92ع١ّغ فمشاد الاخزجبس ػٍٝ ٔغجخ لجٛي 

 ؼؼٙب .٠زُ ؽزف اٞ فمشح عٜٛ ثؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌٍغ٠ٛخ اٌـف١فخ عذا ٌج

  ٙانزــــحـــهــٛم الإحصــبئـــٙ نهفمشاد الاخزــجــبس انــزــحـصٛه 

 انزغجٛك الاعزغلاػٙ   - أ

( ؿبٌــــــــــجخ ِٓ ِؼــــــــٙذ اٌفْٕٛ 60ؿجمـــــــذ )اٌجبؽـــــــضخ( الاخزـــــــجبس ػٍــــــــــٝ ػ١ــــــٕخ )

خ ٚاٌٙذف ِٓ ٘زا اٌزـج١ك ٘ٛ ١بدح اٌـــــــــزشث١خ اٌغــّبٌــد٠بٌـــــــٝ اٌز٠ٓ ٠ذسعــْٛ ِ –اٌغ١ّــــــــٍخ 

ِٓ طؾخ اٌفمشاد ٚثؼذ رـج١ك الاخزجبس لبِذ اٌجبؽضخ  ٚاٌزؤوذٌّؼشفخ اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ 

 -ثبٌزبٌٟ:

 .رظؾ١ـــــــــؼ الاعــــبثبد 

 ِّغّٛػخ ػ١ٍب ٚد١ٔب.١سرجذ اٌج١بٔبد رٕبص١ٌب ٚلغّذ اٌٝ لغ ٓ 

 ِغّٛع اٌـبٌجبد .50% ادٔٝ 50د ٌٍـبٌجبد اػٍٝ اخز اٚساق الاعبثب ِٓ % 

 ٚثؼذ رٌه فمذ رُ رؾ١ًٍ فمشاد لا٠غبد ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٚلٛح ر١١ّض اٌفمشاد ٚفبػ١ٍخ اٌجذائً.

 -يإششاد يــؼــبيــم انصـؼـــــٕثــــخ: -ة 

ؽ١ش رـــــشــ١ــش  رُ ؽــــغــــبة   إٌـغـجـخ اٌـّـئــــ٠ٛـــخ ٌلإعبثبد اٌظـــؾــ١ــؾـخ ٌىً فمشح،

اٌـٕــغــجـخ اٌـّــئــ٠ٛخ اٌّشرفؼخ إٌٝ عٌٙٛخ اٌفمشح ٚإٌغجخ  اٌّـئـ٠ٛـخ إٌّخفؼخ إٌٝ طؼٛثخ اٌفمشح. رُ 

اعزخذاَ ِؼبدٌخ ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٌؾغبة طؼٛثخ وً فمشح. ٚثذا أْ ِؤشش اٌظؼٛثخ لأعئٍخ اخزجبس 

ؼذ ٘زٖ إٌغجخ ِؤششاً ع١ذاً ٌظلاؽ١خ اخزجبس (. ٚر 0043-70( ٠زشاٚػ ث١ٓ )  30-1اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ )

( فئْ 0.80( ٚ)0.20اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ "  ؽ١ش ٠ؤوذ )ثٍَٛ( ػٍٝ أٔٗ إرا وبٔذ طؼٛثخ اٌفمشح ث١ٓ )

 (107، 17الاخزجبس ع١ذ". )

 يإشش انزًٛٛض نفمشاد الاخزجبس: -ج 

( ؿـــبٌجــخ  ٌؼ١ٕخ اٌـزّـ١ـ١ـض 60ٔخ ِٓ )فمذ لــبِـــذ اٌجـــبؽــضــخ ثؤخـزـ١ـبس ػــ١ـٕخ ػشـــٛائـــ١ـخ ِىٛ

% اٌغفٍٝ لإ٠غبد ِؤشش اٌز١١ّض  ٌفمشاد الاخزجبس ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ ِؼبًِ 27% اٌؼ١ٍب 27ٚثٕغجٗ 

(، ٚ٘زا اٌّؤشش 0.70. 0( وبٔذ فٟ ؽذٚد )30-1اٌز١١ّض .  ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ فمشاد الأعئٍخ )

زؾظ١ً اٌّؼشفٟ لبثٍخ ٌٍز١ّض  ٠ٚشٜ)ا٠جً ( " اْ فمشاد ٠ش١ش ثٛػٛػ إٌٝ أْ ع١ّغ فمشاد اخزجبس اٌ

 ( ٠ٛػؼ رٌه. 5( ٚاٌغذٚي )p:6,85(فؤوضش" )0030الاخزجبس رىْٛ ع١ذح ارا وبٔذ لٛح ر١ّض٘ب )
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 ( ٕٚضح يؼبيم انصؼٕثخ ٔانزًٛٛض نفمشاد الاخزجبس انزحصٛهٙ انًؼشفٙ.5اندذٔل )
لٕح  انصؼٕثخ ػذد الاخبثبد د

 انزًٛٛض

لٕح  انصؼٕثخ بثبدػذد الاخ د

صحٛحخ  انزًٛٛض

 ػهٛب

 

صحٛحخ 

 دَٛب

صحٛحخ  صحٛحخػهٛب

 دَٛب

  

1 22 7 0.48 0.5 16 27 11 0.63 0.53 

2 25 11 0.6 0.47 17 26 13 0.65 0.43 

3 24 13 0.62 0.37 18 25 9 0.57 0.53 

4 27 12 0.65 0.5 19 21 8 0.48 0.43 

5 23 7 0.5 0.53 20 27 12 0.65 0.5 

6 22 10 0.53 0.4 21 25 7 0.53 0.6 

7 28 13 0.68 0.5 22 21 9 0.5 0.4 

8 21 7 0.47 0.47 23 28 14 0.7 0.47 

9 20 8 0.47 0.4 24 24 10 0.57 0.47 

10 26 13 0.65 0.43 25 23 11 0.57 0.4 

11 23 9 0.53 0.47 26 21 5 0.43 0.53 

12 28 11 0.65 0.57 27 26 11 0.62 0.5 

13 27 9 0.6 0.6 28 24 7 0.52 0.57 

14 26 12 0.63 0.47 29 26 14 0.67 0.4 

15 22 10 0.53 0.4 30 25 9 0.57 0.53 

 يؼبيم فؼبنٛخ انجذائم انخبعئخ : -د 

فٟ الاخزجبساد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ فمشاد ِزؼذدح الاخز١بساد، ٌىٟ رىْٛ اٌفمشح ع١ذح، ٠غت ػٍٝ       

ِظُّ الاخزجبس فؾض إعبثبد اٌـلاة ػٍٝ وً اخز١بس فٟ اٌفمشح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ل١ُ عبٌجخ 

أْ ٠ىْٛ ػذد ؿـــبٌجــــبد ))اٌّــغّــٛػــخ  ٌىٟ رىْٛ اٌفمشح ع١ذح، أٞ أّٔٗ ٠غت .ٌلاخز١بساد اٌخبؿئخ

اٌـذٔـ١ـب(( اٌز٠ٓ ٠خزبسْٚ  اٌـــجذائً أٚ الإعبثـــــــبد اٌـخـــبؿــئخ أوضش  ِٓ ػذد ؿـــبٌــجــبد 

ِؼبًِ فؼب١ٌخ لبِذ اٌجبؽضخ ثئ٠غبد  .))اٌّغـّـٛػــخ اٌؼـٍـ١ـب(( اٌز٠ٓ ٠خزبسْٚ اٌجـذائــً اٌخــبؿــئــخ

ع١ّغ اٌفمشاد رؾًّ الاعبثخ  ( فٛعذد أٔٗ 30 - 1خ ٌفمشاد الاخزجبس ٌلأعئٍخ ِٓ ) اٌجذائً اٌخبؿئ

 ( ٠ٛػؼ رٌه6ٚ٘زا اٌّؤشش ٠ؼـٟ طٛسح ٚاػؾخ ثؤْ ع١ّغ ثذائً اٌفمشاد فؼّبٌخ . ٚاٌغذٚي )اٌغبٌجخ 
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 ( ٕٚضح فؼبنٛخ انجذائم انخبعئخ نلاخزجبس انزحصٛهٙ انًؼشف6ٙاندذٔل )

اخبثبد  د

 انًدًٕػخ

 انؼهٛب

اخبثبد 

انًدًٕػخ 

 انذَٛب

فؼبنٛخ 

 1انجذٚم 

اخبثبد 

انًدًٕػخ 

 انؼهٛب

اخبثبد 

انًدًٕػخ 

 انذَٛب

فؼبنٛخ 

 2انجذٚم 

اخبثبد 

انًدًٕػخ 

 انؼهٛب

اخبثبد 

انًدًٕػخ 

 انذَٛب

فؼبنٛخ 

 3انجذٚم 

1  3 9 -0.2 5 8 -0.1 0 6 -0.2 

2  3 6 -0.1 2 6 -0.13 0 7 -0.23 

3  0 4 -0.13 0 3 -0.1 6 10 -0.13 

4  3 9 -0.2 0 5 -0.17 0 4 -0.13 

5  3 8 -0.17 4 12 -0.27 0 3 -0.1 

6  4 8 -0.13 4 7 -0.1 0 5 -0.17 

7  0 5 -0.17 2 4 -0.07 0 8 -0.27 

8  4 9 -0.17 2 6 -0.13 3 8 -0.17 

9  6 10 -0.13 3 5 -0.07 1 7 -0.2 

10  0 3 -0.1 0 5 -0.17 4 9 -0.17 

11  2 6 -0.13 4 8 -0.13 1 7 -0.2 

12  0 3 -0.1 2 7 -0.17 0 9 -0.3 

13  0 8 -0.27 2 6 -0.13 1 7 -0.2 

14  2 6 -0.13 0 5 -0.17 2 7 -0.17 

15  5 7 -0.07 0 4 -0.13 3 9 -0.2 

16  2 8 -0.2 0 5 -0.17 1 6 -0.17 

17  0 3 -0.1 4 10 -0.2 0 4 -0.13 

18  0 7 -0.23 2 6 -0.13 3 8 -0.17 

19  5 11 -0.2 1 4 -0.1 3 7 -0.13 

20  1 7 -0.2 0 4 -0.13 2 7 -0.17 

21  3 12 -0.3 0 5 -0.17 2 6 -0.13 

22  5 10 -0.17 1 4 -0.1 3 7 -0.13 

23  0 5 -0.17 2 6 -0.13 0 5 -0.17 

24  2 6 -0.13 4 10 -0.2 0 4 -0.13 

25  2 4 -0.07 2 6 -0.13 3 9 -0.2 

26  3 5 -0.07 5 11 -0.2 1 9 -0.27 

27  0 6 -0.2 4 8 -0.13 0 5 -0.17 

28  3 9 -0.2 0 4 -0.13 3 10 -0.23 

29  0 4 -0.13 1 4 -0.1 3 8 -0.17 

30  1 7 -0.2 3 9 -0.2 1 5 -0.13 
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 : ثجبد الاخزجبس 

فمذ ,20سٚزشبسدعٌٕ  –كٕٛدس ٌٚؾغبة صجبد الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ فمذ اعزخذِذ )اٌجبؽضخ( ؿش٠مخ  

مخ رؼزّذ ػٍٝ الاسرجبؽ ث١ٓ اػزّذد اٌجبؽضخ ؿش٠مخ الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ ا٠غبد صجبد الاخزجبس ٟٚ٘ ؿش٠

فمشاد الاخزجبس ِغ ثؼؼٙب الاخش ٚرؼذ ِٓ اوضش اٌّؼبدلاد اعزؼّبلا لا٠غبد الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاخزجبس 

(ٚثٙزا رؼذ    0.88(ٚثزـج١مٙب ٚعذد اٌجبؽضخ اْ ل١ّخ اٌضجبد )20س٠زشبسدعْٛ  –ٟ٘ )ِؼبدٌخ و١ٛدس 

 ( 11ٍِؾك )ل١ّخ ع١ذح ٌٙزا ٠ؼذ الاخزجبس صبثزب.وّب ِٛػؼ فٟ 

 : ٙانًإششاد الاحصبئــــــــــــــــٛخ نلاخزجبس انزحصٛه 

 اْ ؽغبة اٌّؤششاد الاؽظبئ١خ لاخزجبس اٌزؾظ١ً ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌزـج١ك ف١ّب ثؼذ .

( فٟ اعزخشاط رٍه SPSSرـٍت ِٓ )اٌجبؽضخ( اعزؼّبي اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ اٚ ِب٠غّٝ اخزظبسا)

 ٠ٛػؼ رٌه. (7اٌّؤششاد الاؽظبئ١خ ٚعذٚي)

 ( انًإششاد الاحصبئٛخ نهؼُٛخ الاعزغلاػٛخ نلاخزجبس انزحصٛه7ٙخذٔل )

 لًٛزٓب انًإششاد الاحصبئٛخ لًٛزٓب انًإششاد الاحصبئٛخ

 0.309 انخغب انًؼٛبس٘ نلانزٕاء 60 انؼُٛخ

 -1.031- انزفشعح 15.22 انٕعظ انحغبثٙ

 0.608 انخغأ انًؼٛبس٘ نهزفشعح 13.5 انٕعٛظ

 24 انًذٖ 9 انًُٕال

 5 الم لًٛخ 6.924 الاَحشاف انًؼٛبس٘

 29 اػهٗ لًٛخ 47.94 انزجبٍٚ

 913 انًدًٕع 0.343 الانزٕاء

 ثبَٛب: يمٛبط انذافؼٛخ الاعزجبلٛخ

" أْ أداح  اٌجـؾـــــش ٘ــــٟ ؿش٠مخ ِمٕٕخ ٌـــــــمــ١ــــبط ػـــــــ١ــٕخ ِــــــٓ اٌغـــــــٍٛن  ٚأْ 

داح ٌٙـــب ا٘ـّـ١ــــخ وــــــجـ١ـــشح ثبٌزـــؼشف ػٍٝ اٌخبط١ــخ اٌزٟ ٠شاد لـ١ـبعـٙب..." اخــــزـ١ـبس الا

(15:79 p،)  ٠زـٍت اػذاد ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌـبٌجبد ٌٚغشع رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش

ؼ١خ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚثؼذ اؿلاع اٌجبؽضـــخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعـــــبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌذاف

الاعزجبل١خ ٚرؾم١ـــــمب لا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚٔظشا ٌزٛفش ِم١بط عب٘ض ٠خذَ اغشاع اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

( ٠ٚ2022لائُ ؿج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثزجٕٟ ِم١بط اٌذافؼ١خ اٌزٞ اػذرٗ  ) ص٠ضفْٛ ِٙذٞ 

شح ٚاػزّذ ٔغجخ ( فم40ؽ١ش رُ ػشع اٌّم١بط ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ  ؽ١ش رىْٛ اٌّم١بط ِٓ )

 %( وؼبًِ ارفبق ؽ١ش اػزّذد ع١ّغ اٌفمشاد ؽ١ش رُ رـج١ك اٌّم١بط ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ .80)

 يجشساد رجُٙ يمٛبط انذافؼٛخ الاعزجبلٛخ:

 ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ ل١بط اٌغٍٛن اٌّشاد ل١بعٙب. .1

ثٍغ صجبرٗ ثـش٠مخ اْ دسعخ اٌضجبد ٚطذق اٌّم١بط وبٔب ػب١١ٌٓ ٚ٘زا ِبؽفض اٌجبؽضخ لاػزّبدٖ ارا  .2

 %(83ٚثـش٠مخ اٌفب وشٚٔجبؿ ) %(80اػبدح الاخزجبس )

 أٗ وبْ ؽذ٠ضب فٟ صِٓ اػذادٖ . .3

ِٓ اعً اْ ٠زلائُ ٘زا اٌّم١ــــــبط ٌخظبئــــــض اٌّغزّغ فمذ ارجؼـــــــذ )اٌجبؽضـــــــخ(  اٌخـٛاد 

 -اٌزب١ٌخ:
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 انزـــخــغـــٛظ نهًمٛبط:●   

اٌّمب٠ـ١ـظ اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّفَٙٛ ٚرؼش٠فٗ ٔظش٠ًب ٚرغش٠ج١ًب، ؽذدد ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌذساعبد ٚ

ر١ٌٛذ اٌٙذف  -2اٌغٍٛن الاعزجبلٟ   -1اٌجبؽضخ ِغب١ٌٓ ِٓ ِمب١٠ظ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ. ٟٚ٘:  )

 الاعزجبلٟ  :)اٌزظٛس ٚاٌزخـ١ؾ(.

 ئػذاد انفمشاد :●

اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ، ٚاٌفمشاد ِٚٓ صُ ِشاعؼخ ثؼذ ارفبق اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ِغبلاد ِم١بط 

 اٌفمشاد ثذلخ لاعزجؼبد اٌفمشاد اٌّىشسح ٚاٌزٟ لا رم١ظ اٌّغبي  اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ.  

 :ٔلذ رى خًغ انفمشاد ٔفك الاخشاء الارٙ

( ؿـــبـٍجــخ فٟ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ اخز١ــشٚا 30ؿجمذ اعزجبٔخ اعزـلاػ١خ  ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب)-أ

 ــش٠مخ اٌؼشــــٛائ١خ.ثبٌــ

اػزّذد ػٍٝ ِم١بط )ص٠ضفْٛ( راد اٌؼلالخ ثبٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ، رّذ اػبدح ط١بغزٙب ثؾ١ش رزلائُ -ة

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ اٌّغبي الاٚي 40ِغ اٌّم١بط اٌؾبٌٟ، ثّغبلارٗ الاص١ٕٓ،. ٚثزٌه رُ اٌؾظٛي ػٍٝ)

( 13اٌٙذف الاعزجبلٟ ٠ٚشًّ اٌزظٛس) (، ٚاٌّغبي اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ ٚر١ٌٛذ14ٚ٘ٛ  اٌغٍٛن الاعزجبلٟ)

 (.13ٚاٌزخـ١ؾ )

 رصحٛح انًمـــٛــبط :

اػزّذد )اٌجــبؽـضخ (  ؿش٠مخ ) ١ٌــىـشد(  فٟ ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ أر ٠زؤٌف ِٓ ِذسط خّبعٟ    

د ( دسعب5اِبَ وً فمشح، ٠جذأ ِٓ )دائّب( اٌٝ )اثذا(، ٚاػـ١ذ اٌفمشاد الا٠غبث١خ الاٚصاْ الار١خ )

( دسعخ ٌٍجذ٠ً )ٔبدسا( 2( دسعبد ٌٍجذ٠ً )اؽ١بٔب( ٚ)3( دسعبد ٌٍجذ٠ً )غبٌجب( ٚ)4ٌٍجذ٠ً )دائّب( ٚ)

( دسعخ ٌٍجذ٠ً 1( دسعخ ٌٍجذ٠ً )اثذا(، ٚرؼىظ اٌذسعبد فٟ ؽبٌخ اٌفمشاد اٌغٍج١خ، ار رجذأ ِٓ )1ٚ)

(  ۳) -( غبٌجب   4) -( دسعخ ٌٍجذ٠ً دائّب  5( دسعبد ٌٍجذ٠ً )اثذا(، ) 5)دائّب( ٚرٕزٟٙ ة )

 ( اثذا  1) –ٔــــبدسا  -( 2أؽ١بٔـــب)

 انصذق:●

  :٘انصذق انظبْش 

( ػٍٝ اٌخجشاء 40فمذ ػشػذ اٌجبؽضخ فمشاد ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ثظٛسرٗ الا١ٌٚخ اٌجبٌغخ)    

اٌفمشاد اٌخبطخ ٚاٌّؾى١ّٓ  ثىـٍـ١خ اٌفـٕـْٛ  اٌغ١ٍّخ ٚلغُ اٌزــشثـ١ــخ اٌف١ٕخ ٚػـٍـُ اٌـٕـفـظ، ٌٍؾىُ 

ثبٌّم١بط ِب اػذد لاعً ل١بعٗ، ٚاثذاء اسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ٌغشع رم٠ُٛ اٌفمشاد ٚاٌؾىُ ػ١ٍٙب ِٓ 

ؽ١ش وٛٔٙب طبٌؾخ اٚ غ١ش طبٌؾخ ِغ روش ِب٠شٚٔٗ ِٕبعجبً ِٓ اػبدح ط١بغخ ثؼغ اٌفمشاد اٌزٟ 

ُٙ ػٍٝ اٌفمشاد فمذ ٚثؼذ ػشع اٌّم١بط ػٍٝ اٌخجشاء ٚاثذاء اسائُٙ ِٚلاؽظبر، رؾزبط اٌٝ رؼذ٠ً

لبِــذ )اٌجبؽـــضخ( ثغّغ الاساء ٚرؾ١ٍٍٙب ِغزخذِخ إٌغـــجخ اٌّئ٠ٛـــخ ٚاعزــجمبء اٌفمــــشاد اٌزٟ 

 %( فّب فٛق لاْ ٘زٖ إٌغجخ د١ٌلا" ػٍٝ لجٛي رٍه اٌفمشاد .80ؽظٍذ ػٍـــٝ ٔغجخ  )

  -زجبلٛخ(:انزـحـهـٛم الأحــصــبئـــٙ نفمشاد يــمــٛبط )انذافـؼٛخ الأعـــ

 صذق انجُبء

 صذق انـجـُبء  :   –
فمذ رؾممذ )اٌجبؽضخ( ِــٓ طذق اٌجٕــــبء ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ِؤششاد ػذح ّ٘ب أسرجبؽ 

دسعـــــٗ اٌفــمـــشح ثبٌذسعخ اٌىــــ١ٍخ ٌٍّمــــــ١بط ٚاسرجــــــبؽ دسعــــٗ اٌفمشح اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزٞ 

 ـٗ ٚاسرــــجبؽ ِغبلاد اٌّم١بط ف١ّب ث١ّٕٙب.رٕزّـــــــٟ اٌــ١ــــ
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 لٕح رًٛضٚخ انفمشاد :
ٌٍزؾمك ِٓ اٌمٛح اٌزـّـ١ـ١ـض٠ـخ ٌٍفمشح ، رُ رـج١ك ِم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌؾغُ 

( ، صُ رُ ؽغبة اٌذسعخ الإعّب١ٌخ ٌىً ّٔٛرط ٚٚػؼٙب ِٓ أػٍٝ دسعخ إٌٝ أدٔٝ دسعخ 60اٌـبٌجبد )

(. أخز 30% (ٚاٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب ٚؽغّٙب )50(ِٓ اٌظف ) 30خ اٌؼ١ٍب ٚؽغّٙب )، ٚدػذ اٌّغّٛػ

٪( ِٓ اٌذسعبد اٌّشبس إ١ٌٙب ، فمذ اعزخذِذ )اٌجبؽضخ(اخزجبس رٟ ٌؼ١ٕخ ِغزمٍخ وٛع١ٍخ إؽظبئ١خ 50)

، ٌؾغبة ِؼبًِ اٌز١١ّض ٚػذد اٌفمشح ١ِّضح لاْ اٌم١ّــــخ اٌزـــبئ١خ اٌّؾــــــغٛثخ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ 

 (٠ج١ٓ رٌــه :8ٚاٌغذٚي )

 ( )انمـٕح انزًــٛٛضٚخ نفـمشاد يمٛـبط انذافـؼٛخ الاعـزـجبلٛخ(8خـــــــــذٔل )

انٕعظ  د

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انمًٛخ 

 انزبئٛخ

 انذلانخ

 دانخ 7.247 1.4 2.03 0.85 4.2  1

 خدان 8.327 1.16 1.97 1.14 4.43  2

 دانخ 7.85 1.41 2.43 0.61 4.63  3

 دانخ 5.272 1.28 2.47 0.89 3.97  4

 دانخ 4.545 1.47 2.67 0.83 4.07  5

 دانخ 5.761 1.53 2.27 0.9 4.13  6

 دانخ 5.151 1.63 2.4 0.69 4.07  7

 دانخ 5.651 1.23 2.27 1.14 4  8

 دانخ 7.258 1.31 2.27 0.89 4.37  9

 نخدا 3.874 1.39 2.7 1.05 3.93  10

 دانخ 6.504 1.41 2.57 0.82 4.5  11

 دانخ 6.773 1.68 2.3 0.57 4.5  12

 دانخ 5.491 1.31 2.5 0.97 4.13  13

 دانخ 8.527 1.31 2.5 0.48 4.67  14

 دانخ 4.565 1.43 2.37 0.96 3.8  15

 دانخ 9.016 1.36 2.47 0.41 4.8  16

 دانخ 8.172 1.46 2.13 0.63 4.5  17

 نخدا 8.626 1.46 2.17 0.56 4.63  18

 دانخ 5.6 1.32 2.2 1.26 4.07  19

 دانخ 6.55 1.52 2.33 1.04 4.53  20

 دانخ 6.22 1.58 2.7 0.71 4.67  21

 دانخ 3.515 1.42 2.7 1.05 3.83  22

 دانخ 4.058 1.43 2.43 1.23 3.83  23

 دانخ 4.512 1.63 2.97 0.9 4.5  24

 دانخ 6.508 1.3 1.97 1.28 4.13  25
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 دانخ 4.603 1.75 2.63 1.16 4.4  26

 دانخ 4.406 1.05 2.17 1.28 3.5  27

 دانخ 6.173 1.36 2.13 1 4.03  28

 دانخ 7.698 1.35 2.03 0.96 4.37  29

 دانخ 6.548 1.11 2.27 1.01 4.07  30

 دانخ 4.311 1.34 2.27 1.24 3.7  31

 دانخ 6.008 1.65 2.63 0.84 4.67  32

 دانخ 5.575 1.43 2.5 0.98 4.27  33

 دانخ 4.681 1.3 2.43 0.92 3.8  34

 دانخ 8.41 1.43 2.13 0.68 4.57  35

 دانخ 8.51 1.11 2 1.07 4.4  36

 دانخ 6.562 1.47 2.2 0.95 4.3  37

 دانخ 4.795 1.5 2.37 1.11 4  38

 دانخ 4.095 1.65 2.43 1.29 4  39

 دانخ 5.029 1.7 2.73 0.82 4.47  40

د دلاٌخ اؽظبئ١خ ( ( اْ ع١ّغ ل١ُ  ِؼبِلاد ر١١ّض فـمـشاد اٌّـمــ١بط ) را٠8زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )    

( ؽ١ش اْ اٌمــ١ـّخ اٌزــبئ١ــخ اٌّـؾغٛثــخ ٌىً 2ػٕذ ِمـبسٔــزــٙب ثبـٍمـ١ّـخ  اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ  اٌجبٌغخ  )

فمـــشح ثبٌّمـــ١بط أوجش ِٓ اٌمـ١ـّـخ اٌزـبئــ١ــخ اٌغذ١ٌٚخ ٚثٕبءا ػٍٝ  رٌه فبْ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط 

غّٛػخ  اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب فٟ اٌذسعبد ٌـّم١بط اٌذافؼ١ـــخ راد لذسح ع١ذح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّ

 الاعزجبل١ـــخ  . 

 أسرـــجبط دسخــخ انفـمـشح ثبنـذسخــخ انكــهـٛـخ نهـًـمـٛـبط  :-  

ٌٍٚزؤوذ ِٓ طذق اٌفمشاد فمــذ اػـزـّذد) اٌجبؽضــخ( دسعـــخ اٌىٍـــ١خ ٌٍــّمــ١بط ٚلذ ؿجك اٌّـمـ١ـبط 

( ؿبٌجخ. ٌٚؾغبة اسرجبؽ دسعخ وــً فـمـشح ثـبٌـذسعـخ اٌىـ١ٍـخ 60زؾ١ًٍ الاؽظبئٟ( )ػٍٝ )ػ١ٕخ اٌ

ٌٍّم١بط فمذ  اعزخذِذ )اٌجبؽضخ( "ِؼـبًِ اسرـجـبؽ ثـ١شعـــْٛ"  فىبٔذ إٌزـــبئظ وّب ِٛػؼ فٟ 

 (:9عذٚي )

 فؼٛخ الاعزجبلٛخ( لٛى يؼبيم أسرـجـبط دسخخ انـفـمـشح ثبنـذسخــخ انكـهـٛـخ نــًمٛبط انذا9خذٔل )

رغٍغً 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

رغٍغً 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

رغٍغً 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

رغٍغً 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

1  0.77 11 0.74 21 0.81 31 0.67 

2  0.76 12 0.79 22 0.63 32 0.78 

3  0.82 13 0.73 23 0.63 33 0.7 

4  0.73 14 0.81 24 0.68 34 0.58 

5  0.63 15 0.63 25 0.73 35 0.8 

6  0.79 16 0.91 26 0.69 36 0.77 
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7  0.77 17 0.9 27 0.53 37 0.7 

8  0.68 18 0.86 28 0.77 38 0.69 

9  0.79 19 0.68 29 0.82 39 0.63 

10  0.61 20 0.84 30 0.74 40 0.72 

ٟ٘  راد دلاٌخ ( ٠ٛػؼ  اْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح فٟ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 9ٚ اٌغذٚي )

 (.00098اؽظبئ١خ ػٕذ ِـمـبسٔـزـٙـب ثـبٌمــ١ّخ اٌؾشعخ  ٌـّـؼبِـً الاسرجبؽ اٌجبٌغخ )

 : ّأسـزـجبط دسخـــخ انـفـمشح فٙ انذسخــخ انكـهٛـخ نـهًـدـبل انــز٘ رُـزـًـٙ انٛــ-  

اعزخذِذ )اٌجبؽضــــخ(   ٌؾغبة الاسرجبؽ دسعـــخ اٌفمشح فٟ اٌذسعــــخ اٌىٍــــ١خ  اٌزٟ رٕزّٟ إ١ٌٙب ،فمذ

 ( :10ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚوبٔذ إٌز١غخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي )

 ( لٛى يؼبيم أسرـجـبط دسخـــخ انفـمـشح فٙ انـذسخـــخ انكـهـٛخ نهـــًدــبل انـز٘ رـُـزًـٙ ن10ّخذٔل )

 انثبنث انثبَٙ الأل

 

 د

 

لًٛخ يؼبيم 

الاسرجبط نهغهٕن 

 الاعزجبلٙ

 

 د

بيم لًٛخ يؼ

الاسرجبط نزٕنٛذ 

انٓذف الاعزجبلٙ 

 انزصٕس

 

 د

لًٛخ يؼبيم 

الاسرجبط نزٕنٛذ 

 انٓذف الاعزجبلٙ

 انزخغٛظ

1  0.8 1  0.67 1  0.82 

2  0.75 2  0.91 2  0.81 

3  0.82 3  0.88 3  0.77 

4  0.71 4  0.84 4  0.71 

5  0.66 5  0.73 5  0.8 

6  0.81 6  0.87 6  0.74 

7  0.81 7  0.77 7  0.66 

8  0.7 8  0.68 8  0.77 

9  0.79 9  0.69 9  0.8 

10  0.62 10  0.74 10  0.7 

11  0.74 11  0.72 11  0.71 

12  0.82 12  0.75 12  0.69 

13  0.72 13  0.55 13  0.71 

14  0.85 14   14   

٠ٛػـــــؼ  اْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبؽ دسعـــــــٗ اٌفــمــشح ثبٌـذسعٗ اٌىـٍـ١ـخ فـــٟ اٌّغـبي  (10ٚاٌغذٚي )

( ٚ٘ز  00098ؼبًِ الاسرجبؽ  اٌزٟ ثٍغذ ) اٌــزٞ رٕزّٟ ا١ٌخ دلاٌخ الاؽظبئ١خ ػٕذ ِمـبسٔـزـٙـب ثم١ّـــخ ِ

 ٠ؼٕــــــٟ  اْ اٌفمشح رم١ظ ِبرم١غٗ اٌذسعخ اٌى١ٍخ .

 ػلالخ دسخخ انًدبل ثبنذسخخ انكهٛخ  -4

ٌؾغبة اسرجبؽ ِغبلاد اسرجبؽ ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ  اعزخذِذ اٌجبؽضخ  )ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ( 

 (:11ٟ اٌغــــــذٚي )فمذ ظٙشد إٌزبئــــظ  وّب ٘ٛ ِٛػـؼ ف
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 ( لٛى يؼبيم اسرجبط يدبلاد يمٛبط انذافؼٛخ الاعزجبلٛخ يغ ثؼضٓب11خذٔل )

 يؼبيم الاسرجبط انًدبلاد د

 0.98 انغهٕن الاعزجبلٙ 1

 0.97 رٕنٛذ انٓذف الاعزجبلٙ)انزصٕس( 2

 0.97 رٕنٛذ انٓذف الاعزجبلٙ)انزخغجظ( 3

ؼبًِ اسرجبؽ ِغبلاد اٌّم١بط ف١ّبث١ٕٙب وبٔذ راد دلاٌخ ( اْ ع١ّغ ل١ُ ٠11ِزؼؼ ِٓ اٌغذٚي )    

( ِّب ٠ؼـٕٟ رٌه اْ  0019اؽظبئ١خ ػٕذِب ٔمبسٔٙب فٟ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ٌّؼبًِ الاسرجبؽ اٌزـــــٟ ثٍغذ )

 ِـــغبلاد اٌّم١بط ِزغمخ ف١ّب ث١ٕٙب فٟ ل١بط ٔفظ اٌّزغ١ش .

 زجـبلّٛ.  انخصـبئــص انغـٛكٕيــزشٚخ نًــمٛــبط انذافؼــّٛ الاع

 -رى حغبة انثجبد يٍ خلال ::  انثجبد 

  -أنـفـب كـشَٔـجـبخ :  -

( دسعخ  60أعزخشط اٌضجبد ثٙزٖ اٌـش٠مخ ِٓ دسعبد اخزجبس اٌؼ١ٕخ الأعزـلاػ١خ اٌجبٌغخ )     

 .( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ع١ذ0.98ٚثبعزؼّبي ِؼبدٌخ وشٚٔجبؿ ثٍغ ِؼبًِ أٌفب )

 (10وّب ِٛػؼ فٟ ٍِؾك سلُ ) ِؼبًِ صجبد اٌّم١بط  اٌفبوشٚٔجبؿ

  نًمٛبط انذافؼٛخ الاعزجبلٛخانًإششاد الاحصبئٛخ : 

( رج١ٓ اْ اٌذسعبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب افشاد  اٌؼ١ٕخ 12) ِٓ خلاي إٌظش ٌٍم١ُ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي   

اٌجؾش  رزٛصع رٛص٠ؼبً اػزذا١ٌبً ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ػ١ٕخ 

 ِٓ اٌّّىٓ  رؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌّغزّغ اٌىٍٟ.

 انًإششاد الاحصبئٛخ نهؼُٛخ الاعزغلاػٛخ نًمٛبط انذافؼٛخ (12خذٔل )

 ل١ّزٙب اٌّؤششاد الاؽظبئ١خ ل١ّزٙب اٌّؤششاد الاؽظبئ١خ

 0.309 اٌخـب اٌّؼ١بسٞ ٌلاٌزٛاء 60 اٌؼ١ٕخ

 -401.- اٌزفشؿؼ 133.5 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ

 0.608 اٌّؼ١بسٞ ٌٍزفشؿؼاٌخـؤ  131 اٌٛع١ؾ

 130 اٌّذٜ 129 إٌّٛاي

 59 الً ل١ّخ 29.92 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 189 اػٍٝ ل١ّخ 895.1 اٌزجب٠ٓ

 8007 اٌّغّٛع -328.- الاٌزٛاء

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ثبعزخذاَ ِٚغبػذح اٌجشٔبِظ  -انٕعبئم الاحصبئٛخ:

 (.SPSSالاؽظبئٟ )

   :ــــشض انــُــــزبئــــــح ٔرفــغـــٛشْبػـــــــ

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد 0.05لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )) انفشضٛخ الأٔنٗ:

 ؿبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌلارٟ دسعٓ ٚفك أّٛرط اٌزشٍش ٚاٌٛعؾ اٌفشػٟ ٌلاخزجبس.(

اٌؼ١ٕخ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّؼشفٟ ثؼذ٠بً، إر رُ  ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ رُ إخؼبع أفشاد

( ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ِزشاثـخ راد T-testرؤش١ش دسعبرُٙ ٌلاخزجبس اٌجؼذٞ. اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ اخزجبس)

ٌلاخزجبس اٌجؼذٞ لاعزخشاط ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍفشق ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌّؼ١بسٞ الاخزجبس اٌجؼذٞ 
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ٛثخ ِٚمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ( اٌّؾغtٚاٌزؼشف ػٍٝ ل١ّخ )

 (.13دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌجؼذٞ ، وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 (  ٕٚضح َزبئح الاخزجبس انزبئٙ نؼُٛخ ٔاحذح فٙ الاخزجبس انزحصٛهٙ انجؼذ٘ 13خذٔل )

الاخزجبس 

 اٌزؾظ١ٍٟ

ػذد 

 اٌـبٌجبد

اٌٛعؾ 

 ؾغبثٟاٌ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌفشػٟ

اٌذلاٌخ  (T-testل١ّخ )

الإؽظبئ١خ 

ػٕذ ِغزٜٛ 

0005 

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

داٌخ  2045 50795 15 5,70 21,03 30 اٌجؼذٞ

 إؽظبئ١ب

( إْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ  13ٚارؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ 50795اٌّؾغٛثخ رغبٚٞ ) (T-test)ْ ل١ّخ ٚأَ (21003رغبٚٞ )

(، ٚثزٌه رشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ، 29( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0005( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2045اٌجبٌغخ )

ث١ٓ ( 0005ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ 

 أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّؼشفٟ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ. ِزٛعؾ دسعبد

 :( ث١ٓ ِزٛعؾ 0.05لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ) انفشضٛخ انثبَٛخ

دسعبد ؿبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌلارٟ دسعٓ ٚفك أّٛرط اٌزشٍش فٟ ِم١بط اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ 

 (اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ

لاعزخشاط ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ( ٌؼ١ٕز١ٓ ِزشاثـز١ٓ T-testٚاعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ اخزجبس)      

( اٌّؾغٛثخ ِٚمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌغشع اٌزؼشف tٌٍفشق ث١ٓ اٌّزٛعـ١ٓ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ل١ّخ )

، وّب ثؼذ٠ب(  –لج١ٍب اخزجبس اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ  )ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ 

 (.14ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 (14خذٔل )

 ثؼذٚب( –ٕٚضح َزبئح الاخزجبس انزبئٙ نؼُٛزٍٛ يزشاثغزٍٛ فٙ يمٛبط انذافؼٛخ الاعزجبلٛخ) لجهٛب 

الاخزجبس 

 اٌزؾظ١ٍٟ
ػذد 

 انغبنجبد

اٌٛعؾ 

اٌؾغبثٟ 

 ٌٍفشٚق

الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

 ٌٍفشٚق

اٌذلاٌخ  (T-testل١ّخ )

الإؽظبئ١خ 

غزٜٛ ػٕذ ِ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ 0005

 30 اٌمجٍٟ
-40.07 29.68 -7.395 

داٌخ  2045

 اٌجؼذٞ إؽظبئ١ب

ْ ( ٚأَ 40.07- ( إْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ )14ٚارؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػٕذ ١2045خ اٌجبٌغخ )( ٟٚ٘ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذٌٚ 7.395  - اٌّؾغٛثخ رغبٚٞ ) (T-test)ل١ّخ 

(، ٚثزٌه رشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ، ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ 29( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0005ِغزٜٛ دلاٌخ )

ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ( 0005ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ 

 اٌؼ١ٕخ فٟ ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.
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 ًزغٛش انًغزمم فٙ انًزغٛشٍٚ انزبثؼٍٛ        حدى الأثش نه 

لاعزخشاط ل١ّخ ؽغُ الأصش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثؼ١ٓ اػزّذد اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ ؽغُ       

رّضً ؽغُ رؤص١ش وج١ش وّب ثٍغذ ل١ّخ ؽغُ ( ٟٚ٘ 2,15( ٚلذ وبٔذ ل١ّخ ؽغُ الأصش رغبٚٞ )dالأصش )

ٟٚ٘ وزٌه رّضً ِمذاس رؤص١ش وج١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً فٟ  (2.75اٌذافؼ١خ( )الأصش ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ اٌضبٟٔ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه 15اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚفك رظ١ٕف و١٘ٛٓ ٌّمذاس ؽغُ الأصش ٚعذٚي )

 ( رصُٛف كٍْٕٛ نحدى الاثش15خذٔل ) 

 كجٛش يزٕعظ صغٛش يمذاس انزأثٛش

 فـأكثش 0,80 0,80-0,50 0,50 – 0,20 انمًٛخ

 : رفغٛش انُزبئح

رفٛق ؿبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ ؿجك ػ١ٍٙٓ ِؾزٜٛ اٌخـؾ اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ ٚفك أّٛرط  

لغُ اٌزظ١ُّ –اٌزٞ رٕبٚي ِٛػٛػبد ِٓ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ اٌّمشسح ٌـبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ  اٌزشٍش

٠ؼٛد اٌغجت  ؽٛي إعبثبرٙٓ ػٍٝ فمشاد الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّؼشفٟ ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ ، ٚرٌه

فؼلا ػٓ ِضا٠ب ٚأ١ّ٘خ أّٛرط اٌزشٍش إٌٝ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼّٕزٙب ٘زٖ اٌخـؾ.

 اٌزٞ عؼً ِٓ اٌـبٌجبد ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

لذسح أّٛرط اٌزشٍش ػٍٝ ِغبػذح اٌّزؼٍّبد ػٍٝ اوزغبة اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشف١خ اٌّمشسح ٌٍظف  

ٌغّب١ٌخ ػٕذ ؿبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِّب أؼىظ رٌه ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌضبٟٔ فٟ ِبدح اٌزشث١خ ا

 اٌّؼشفٟ ِٓ خلاي إعبثبرٙٓ ػٓ فمشاد الاخزجبس اٌّؼذ ٌٙزا اٌغشع.

( 2015إْ ؽغُ الأصش اٌزٞ رشوٗ أّٛرط اٌزشٍش ػٕذ ؿبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ) 

رط فٟ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ ٌذٜ ٠ّضً ِؤششا ع١ذا ٠ذي ػٍٝ أصش ٘زا الأّٛ

 اٌـبٌجبد.

٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌجبؽضخ ، أْ اٌخـؾ اٌذساع١خ  اٌّظّّخ ٚفك أّٛرط اٌزشٍش   

فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ  ، ٌٙب أصش إ٠غبثٟ فٟ اٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ؿبٌجبد 

بٟٔ إر أْ اٌخـؾ اٌذساع١خ اٌّؼذح لأغشاع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚفك أّٛرط اٌزشٍش رؼشع اٌّبدح اٌظف اٌض

ثشىً ١ِغش، ٠خبؿت اٌّزؼٍّبد ثظٛسح ِجبششح ،ٚرؤوذ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ػّٓ اٌّٛػٛع 

اٌذساعٟ ،فؼلا ػٓ اؽزٛاء اٌخـؾ ِغّٛػخ ِٓ اٌشٛا٘ذ ٚالأٔشـخ الاصشائ١خ، اٌزٟ رؾفض اٌّزؼٍّبد 

دافؼ١زٙٓ ٔؾٛ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ،ٚرؼـ١ٗ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ػٓ ٔزبئظ رؼٍّٗ، ِّب  اعُٙ  ٚرض١ش

 فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ.

 رؤع١غبً ػٍٝ ـٕــزـــبئظ اٌـــجؾـــش اٌؾـــبٌـــٟ فمذ اٚطذ ) اٌجبؽضخ ( ثـــّـــب ٠ــؤرــــٟ :  -انزٕصٛبد :

ٌزشٍش ثـزــذس٠ظ ِـــبدح اٌـزـشثـ١ـخ اٌغـــّــبٌــ١ــخ  ٚ رٌـه لأٔٗ أصجذ فبػ١ٍزٗ فٟ اػزّبد أّٛرط ا .1

 رى٠ٛٓ خجشاد رؼ١ّ١ٍخ ِؼشف١خ  ٔؾٛ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ . 

رذس٠ت ِذسعٟ ِٚذسعبد ِبدح اٌزشث١خ اٌـغــّــبٌـ١ـخ  ػّٓ دٚساد ؽــــــٛي و١فــ١ــزخ أعزؼــــّبي   .2

اـٍـّٕبرط اٌـزـذس٠غ١خ اٌـؾـذ٠ـضـخ ٚاٌزـــــٟ رــٕــّٟ ِٙبساد ِب ٚساء  أّٛرط اٌزشٍش وٛٔٗ ِـــــــٓ

 اٌّؼشفخ.

الا٘زّبَ ثبٌـشائك اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ لأٙب رغـــؼــً ِــــٓ اٌّـــزـــؼٍُ ِـــؾــٛس اٌؼـــّــٍــ١خ  .3

 اٌـــزـؼــٍــ١ــّــ١خ   . 
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ــشـٛلـــخ ِـٓ لـــجــً ٚصاسح  اٌـزـشثـ١ـخ ٚاٌزؼ١ٍُ ػشٚسح رــٛفـــــ١ــش ثــ١ــــئخ رــؼــٍــ١ــّــ١خ  ِ .4

 اٌؼبٌٟ اٌزٟ رشِٟ إٌٝ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٌذٜ اٌـبٌجبد.

اعزــىــّــبلا ٌٍجــؾـــش اٌؾـــــبٌـــٟ فمـــذ الـزـشؽــذ )اٌجبؽـــــضخ(  -انًـــمــزـــشحــــــــــبد :

 إعــــــشاء اٌذساعبد ا٢رـــ١ــــخ : 

 ١خ أّٛرط اٌزشٍش  ثّـــٛاد دساعــــــ١خ أخشٜ رـــــشوـــــض ػــــٍـــٝ اٌغبٔت اٌــــّـــؼشفٟ. فبػٍ .1

أّٛرط اٌزشٍش ٚأصشٖ فٟ رـ٠ٛش ِٙبساد الإشغبي ا١ٌذ٠ٚخ ٌـــــٍــجخ لــغـــــُ اٌـــزــشثــ١ــخ  .2

 اٌفـــٕــــ١ـــخ.

ـ١ـش اٌـــٕــبلـــــذ ٌذٜ ــــبٌـــجـــبد ِؼٙذ رٛظ١ف أّٛرط اٌزشٍش فـــٟ رـٕــ١ّـــخ اٌـــزــفـىـ  .3

 اٌــفـــٕــــْٛ  اٌغ١ٍّخ ثّبدح ػٕبطش اٌفٓ.

 انًصبدس ٔانًشاخغ

 -انًصبدس انؼشثٛخ:

، د٠جْٛ ٌٍـجبػخ 1، ؽ َظشٚخ انحم الاثذاػٙ نهًشكلاد رشٚض( 2009اي ػبِش ، ؽٕبْ ثٕذ عبٌُ ) .1

 ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، عبِؼخ ؽبئً ، ػّبْ .

 ، داس اٌّششق، ث١شٚد: .31، ؽيُدذ انغلاة( 1986ؽٕبْ ثٕذ عبٌُ،  فؤاد،  افشاَ )آي ػبِش،  .2

، داس اٌٛائً ٌٍٕشش،  1، ؽ :حم انًشكلاد(2008أثٛ س٠بػ، ؽغ١ٓ ِؾّذ ، لـ١ؾ ،غغبْ ٠ٛعف ) .3

 .ػّبْ

، داس 4، ؽرؼهٛى انزفكٛش انُظشٚخ ٔانزغجٛك( 2003أثٛ عبدٚ ، طبٌؼ ِؾّذ، ٔٛفً، ِؾّذ ثىش ) .4

 ٍٕشش اٌزٛص٠غ ٚاٌـجبػخ، ػّبْ. اٌّغ١شح ٌ

اَكهٛض٘,  -يؼدى انًصغهحبد ٔانزشثٕٚخ انُفغٛخ ػشثٙ (  2003شؾبرٗ، ؽغٓ، ٚآخشاْ ) .5

 ، اٌذاس اٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ، اٌمب٘شح ، ِظش . 1، ؽ ػشثٙ -اَكهٛض٘ 

جؼخ ،ِشوض اٌىزبة ، ِـ لشاءاد انزفكٛش الاثزكبس٘ فٙ يشاحم انزؼهٛى انؼبو( : 2001ػجبدح ،اؽّذ ) .6

 آِْٛ ، اٌمب٘شح .

 ، داس إٌّب٘ظ ، ػّبْ.  1ؽ : يٓبساد الارصبل انهغٕ٘ ٔرؼهًٛٓب,( 2008ػـ١خ ،  ِؾغٓ ػٍٟ ) .7

      ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ.1، ؽ حم انًشكلاد اثذاػٛبً(: 2011)لـ١ؾ ،غغبْ   .8

 انصحف ٔانذٔسٚبد

انًْٕٕثٍٛ فٙ ضٕء َظشٚخ رشٚض  سؤٚخ يغزمجهٛخ نشػبٚخ( 2010اٌض٘شأٟ ، طبٌؼ ٠ؾ١ٝ ) .9

اٌفشص اٌزؾذ٠بد(،  –) اٌزؼ١ٍُ ٚالاصِبد اٌّؼبطشح  انًإرًش انؼهًٙ انذٔنٙ انثبَٙ ٔانغشثٙ انخبيظ

 ِظش.

 انشعبئم ٔالاعبسٚح

فبػهٛخ ثشَبيح رذسٚجٙ نزًُٛخ يٓبساد انزفكٛش الاثذاػٙ فٙ : (2011اٌؾشثٟ ، ٔٛاس ِؾّذ عؼذ) .10

( نذٖ ػُٛخ يٍ عهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ ٔاندبيؼٛخ TRIZكلاد )ضٕء َظشٚخ انحم الاثذاػٙ نهًش

 و١ٍخ اٌزشثخ ، عبِؼخ اَ اٌمشٜ. " سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح "ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ 

دٔس انزشثٛخ اندًبنٛخ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش ( 2018ؽغٓ، ػٛػ١خ ػجذ الله إثشا١ُ٘. )  .11

، سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ اٌغٛداْ دبيؼخ انُٛهٍٛ إًَٔرخبالإثذاػٙ نذٖ عبنجبد كهٛخ رًُٛخ انًدزًغ ث

 .ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
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أثش ( 2010اٌشٍزٟ، أًِ ثٕذ ِؾّذ ػٍٟ ػجذالله، ٚ أؽّذ ثٓ ػجذاٌشؽّٓ آي أؽّذ اٌغبِذٞ. ) .12

يُظٕيخ انجٛئخ انًذسعٛخ فٙ رًُٛخ انمٛى الأثذاػٛخ انزشكٛهٛخ نًبدح انزشثٛخ انفُٛخ ثبنًشحهخ انثبَٕٚخ 

 " سعبٌخ ِبعغز١ش. عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.خٓخ َظش انًؼهًبديٍ ٔ

أثش رذسٚظ يبدح انزشثٛخ انفُٛخ ( 2012اٌظ١ٍٍٟ، أؽّذ ٘لاي عبٌُ، ٚ غبصٞ عّبي خ١ٍفخ ) .13

، سعبٌخ ثبعزخذاو انمصخ نهصف انثبيٍ فٙ رًُٛخ انزفكٛش الإثذاػٙ ٔانخٛبل انفُٙ ثذٔنخ انكٕٚذ

  .، ػّبِْبعغز١ش. عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ

اعزخذاو عشٚمخ حم انًشكلاد انًغزُذح انٗ َظشٚخ رشٚض ( 2013اٌؼى١ٍٟ ، فبػً ؽّضٖ سش١ذ) .14

TRIZ  فٙ رذسٚظ الاَشغخ انؼهًٛخ ٔاثشْب فٙ انزفكٛش ٔانًٛم الاثزكبسٍٚٛ نذٖ رلايٛز انصف

عبع١خ ، و١ٍخ اٌزشث١خ الا " سعبنخ يبخغزٛش غٛش يُشٕسح " انخبيظ الاثزذائٙ فٙ يبدح يجبدئ انؼهٕو

 . عبِؼخ ثبثً.

( أصش اعزخذاَ إعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ اٌزجبدٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ 2019ِؾّذ، ػٍٟ عجبس ) .15

 ٌـٍجخ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ.

ً ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ ( :اصش اعزشار١غ١خ اٌّؾـبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾظ2021١ٔٛسٞ، ٔٛس ػٍٟ ) .16

 اٌغ١ٍّخ ثّبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ.

 -انًصبدس الأخُجٛخ:

17. Grant , A. M. , & Ashford , S. J. ( 2008 ) . The dynamics of proactivity at 

work, Lessons from feedback - seeking and organizational citizenship 

behavior research . In B. M. Staw & R. M. Sutton ( Eds . ) , Research in 

organizational behavior ( Vol . 28 ) : 3-34 . Amsterdam : Elsevier. 

18.      Mohmmed Ali Al-Kuli(2000) :”Method of teaching English “ , Dar Al-

Falah , Swaith , Jordan . 

19. Parker , S. K. , Bindl , U. K. and Strauss , Karoline . ( 2010 ) . Making 

things happen: a model of proactive motivation . Journal of Management , 

Vol.36 ( No.4 ) . pp . 827-856. 

20. Presbitero.A , ( 2015 ) . Proactivity in career development of employees, 

Career Development International , Vol . 20 Iss 5 pp . 525 – 538 

 

 انٕٓايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش

(. اصش أّٛرط ثشأغفٛسد فٟ 2024، ١ِظ س٠بع، ، عٙبد عٛاد، عجش، ػّش ِغجً  ) -1

اٌزؾظ١ً إٌٛػٟ ٌذٜ ؿبٌجبد ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 

  https://doi.org/10.35950/cbej.v29i122.11131 .551-570(، 122)29بع١خ، الاع

( اٌذافؼ١خ الاعزجبل١خ ٌذٜ ؿبٌجبد لغُ 2023ػٍٟ، ثششٜ ؽغ١ٓ، طبٌؼ، ص٠ضفْٛ ِٙذٞ ) -2

. 323-339(، 118)29س٠بع الاؿفبي. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ، 

https://doi.org/10.35950/cbej.v29i118.10108 

( فٟ UDL(. اصش ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ِغزٕذ اٌٝ )2023ِظـفٝ ػجذاٌٍـ١ف، ، فشاط ػٍٟ ) -3

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزٕغ١مٟ ٌذٜ ؿٍجخ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ثّبدح اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ ٚاٌززٚق اٌفٕٟ. 

https://doi.org/10.35950/cbej.v29i118.10108
https://doi.org/10.35950/cbej.v29i118.10108
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https://doi.org/10.35950/cbej.v29i121.11009 
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Abstract:  

The current research aims to identify The impact of the Alchler model on 

achieving and developing proactive motivation The female students of the 

Institute of Fine  

Arts in Aesthetic education subject. The study relied on the experimental 

method. The study sample consisted of (30) female students from the 

Institute of Fine Arts - Al-Karkh First - Design Department from the second 

grade students. The study tools were the cognitive achievement test, and the 

proactive motivation scale prepared by (Zizfon 2022), and the study reached 

the following conclusions: 

1. The presence of statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the average degree of the sample in the 

knowledge achievement test and for the benefit of the remote test.  

2. The presence of statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the average degree of the sample personnel in the 

motivation scale and in favor of the post -test.     

3. The size of the effect was the value of the effect of the effect is equal to 

(2,15) and it represents the size of a significant effect, and the value of the 

effect of the effect of the second dependent (motivation) variable (2.75) was 

also represented by the amount of a significant effect of the independent 

variable in the dependent variable according to the Cohen classification of the 

amount of the effect of the effect . 

4. The impact of the Traler model for the collection and development of pre -

emptive motivation among students of the Institute of Fine Arts in the 

aesthetic education subject. 

Keywords: Impact, Chiller model, development, achievement, aesthetic 

education, proactive motivation. 

(Research taken from a master’s thesis). 


