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ABSTRACT 

    The study aims at the following : 

- Modify and apply the organizational health scale of the student' activities 

departments in the Iraqi Universities. 

- Identifying the level of the organizational health of the student' activities 

departments managers in the Iraqi Universities from the sport employees' 

point of view. 

    The researchers used the descriptive method by surveying. The samples of 

preparation and final application involved (249) and (166) of sport employees 

respectively who are working at the department of students' activities at the Iraqi 

government universities. To obtain the data, a questionnaire form was built, which 

included dimensions represented by (the clarity of goals, organizational confidence, 

morales, adaptation, resources exploitation, authority balance, communication 

convenience, innovation, problem solving and independence). The researchers applied 

the scale after verifying its scientific requirements. Data was processed statistically 

using some statistical tools like: the arithmatic average, percentage, simple correlation 

and Alpha Kronbach coefficient. The researchers concluded the following  : 

- Building up a scale of organizational health for students' activities departments 

in accordance with the conditions, which are relevant for developing it. 

- Departments of students' activities enjoy a (high) level of organizational health 

from their sport employees' point of view, and the following indicators were 

observed: 

A- The students' activities departments are characterized with the dimension of goals 

clarity, which was (very high) and that was accomplished because these departments 

set achievable goals and compatible with the goals of their sport employees. 

B- There is a (high) level of the rest of dimensions of the organizational health, which 

is compatible with the level of all their components . 

Keywords : organizational health, departments of students' activities, sport 

employees. 
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 اسم الجامعت ث
 عذد افراد

 المجخمع

 عَنت الذراست

 الاسخطلاعَت

 الخطبَك عَنخت الاعذاد عَنت   

 المسخلم الموزع المسخلم الموزع

 11 11 66 33 4 56 الموصل 1

 1 8 11 13  61 كركون 6

 1 6 6 3  5 الحمذانَت 3

 5 6 8 1  15 حكرٍج 4

 4 5 5 1  16 سامراء 5

 6 8 8 16  61 دٍالي 6

 3 4 5 1  11 الخمنَت الشمالَت 1

 61 66 31 41 4 66 بغذاد 8

 16 61 63 31  51 المسخنصرٍت 1

 11 11 15 11  68 الخكنولوجَت 11

 1 11 14 11  61 بابل 11

 8 11 13 16  66 الكوفت 16

 6 8 1 16  61 كربلاء 13

 1 16 13 11  31 الانبار 14

 6 4 4 1  11 الفلوجت 15

 6 8 1 13  61 المثني 16

 8 11 11 61 4 36 المادسَت)الذٍوانَت( 11

 6 3 3 6  1 سومر 18

 8 1 11 15  64 لار)الناصرٍت(رً  11

 14 18 66 61  45 البصرة 61

 5 8 8 14  66 مَسان 61

 166 616 641 338 16 556 الكلٌ 
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 الفمراث حسلسل الفمراث عذد الابعاد ث

 3، 5، 5              3 ٔضٕذ الاْذاف 1

 6، 5، 4              3 انثمفخ انتُظًٛٛخ 6

 4، 4، 4              3 انًؼُٕٚبد 3

 55، 55، 55           3 انتكٛف 4

 55، 54، 53           3 تسخٛش انًٕاسد 5

 54، 54، 56           3 تٕاصٌ انسهطخ 6

 55، 55، 54           3 انتًبسك 1

 54، 53، 55           3 الاتصبلاديلائًخ  8

 54، 56، 55           3 الاثذاػٛخ 1

 35، 54، 54           3 حم انًشكلاد 11

 33، 35، 35           3 الاستملانٛخ 11
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 انًستٕٖ انُسجخ انًئٕٚخ انٕسط انحسبثٙ الاثؼبد د

 يشتفغ خذاً %51.18 11.11 ٔضٕذ الاْذاف 1 

 يشتفغ %15.13 11.11 انتُظًٛٛخ انثمخ 1 

 يشتفغ %11.17 11.11 انًؼُٕٚبد 3 

 يشتفغ %11.11 11.11 انتكٛف 1 

 يشتفغ %11.81 11.13 تسخٛش انًٕاسد 8 

 يشتفغ %11.18 11.81 تٕاصٌ انسهطخ 1 

 يشتفغ %11.38 11.18 انتًبسك 1 

 يشتفغ %18.51 11.35 يلائًخ الاتصبلاد 5 

 يشتفغ %11.13 11.11 الاثذاػٛخ 7 

 يشتفغ %11.17 11.11 حم انًشكلاد 11 

 يشتفغ %18.71 11.37 الاستملانٛخ 11 

 يشتفغ %11,31 111.85 نهصحخ انتُظًٛٛخانكهٙ 
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 ت 

 
 الفقرات                             

 بدائل الأجابة            
 ابداً  نادراً احياناً غالباً دائماً

      اػتمذ اٌ اداسح انًستشفٗ تمٕو ػهٗ ٔضغ اْذاف لبثهخ نهتحمك 1 

      اشؼش ثبَّ ٕٚخذ تطبثك يذسٔط ثٍٛ اْذافٙ ٔاْذاف انًستشفٗ 2 

      الٕو كطجٛت ثتأدٚخ ٔاخجبتٙ ثبنًستشفٗ يٍ خلال يؼشفتٙ انذلٛمخ ثبْذاف  انًستشفٗ 3 

      سٛبسبد تُظًّٛٛ ػبدنّ ػهٗ خًٛغ انؼبيهٍٛاداسح انًستشفٗ تمٕو ثتطجٛك  4 

      انًؼهٕيبد انتٙ َحصم ػهٛٓب يٍ اداسح انًستشفٗ صبدلّ ٔيٕثٕق ثٓب  5 

      سئٛسٙ انًجبشش ٚتًتغ ثكفبءِ ٔيؼشفّ ػبنّٛ فٙ يدبل ػًهّ 6 

      اشؼش ثأٌ انشاتت انز٘ اتمبضبِ كبفٍ ثبنًمبسَّ يغ يستٕٖ اَدبص٘ فٙ انؼًم  7 

      اٌ يؼُٕٚبتٙ يشتفؼخ نهمٛبو ثبلأػًبل انًُٕطخ ثٙ 8 

      اَُٙ ساضٍ ػٍ ػًهٙ فٙ انًستشفٗ 9 

تحشص اداسح انًستشفٗ انتٙ اػًم ثٓب ػهٗ صُغ يشكضْب انتُبفسٙ ثٍٛ انًستشفٛبد  11

 الاخشٖ
     

      تمٕو اداسح انًستشفٗ انتٙ اػًم ثٓب ػهٗ ػًم ثشايح تطٕٚشٚخ لألسبيٓب 11
تضغ ادساح انًستشفٗ خططبَ سُٕٚخ نًٕاكجخ انتغٛشاد انتٙ  تحذث فٙ تكُٕنٕخٛب انؼلاج  12

 ٔانخذيبد انصحٛخ
     

      تمٕو اداسح انًستشفٗ ثٕضغ استشاتٛدٛخ فبػهّ تحمٛك انفٕائذ انًًكُخ يٍ انًٕاسد انًتبحّ 13

      انًتبحّ نذٖ انًستشفٗ انمذسح انكبفٛخ نتشغٛم خًٛغ انًٕاسد انجششٚخ 14
      ٚحبٔل انًستشفٗ اٚدبد ثذائم تؼٕٚضٛخ نًٕاخٓخ َذسح انًٕاسد فٙ انجٛئخ 15
      تٕصع انسهطبد فٙ انًستشفٗ تٕصٚؼبَ ػبدلَا  16

      اػتمذ اٌ انصلاحٛبد انًُٕطخ ثٙ تتُبست يغ انًسإٔنٛبد انًكهف ثٓب 17

      حست ايكبَٛبتٓى ٔلذساتٓى ٚتى تٕصٚغ الادٔاس ثٍٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًستشفٗ 18
      اشؼش اٌ انؼلالخ لٕٚخ ٔاٚدبثٛخ ثٍٛ اداسح انًستشفٗ ٔالاطجبء انؼبيهٍٛ فّٛ 19

      اٌ يؼظى انؼبيهٍٛ ٚشؼشٌٔ ثتدبرة انؼلالبد داخم انًستشفٗ 21
      تتشاثط الاَشطخ فٙ انًستشفٗ فًٛب ثُٛٓب كٕحذح يتكبيهخ 21
      ٔظٛفتٙ فٙ انًستشفٗ ثأتصبلاد يفتٕحّ ندًٛغ الاتدبْبداتًتغ يٍ خلال  22
      الاتصبلاد انًؼتًذِ فٙ انًستشفٗ تتٕافك يغ خًٛغ انًستٕٚبد انتُظًّٛٛ 23
      اٌ َمم انًؼهٕيبد ٔانًؼشفّ ثٍٛ يستٕٚبد انتُظٛى فٙ انًستشفٗ تتى ثصٕسح فبػهخ 24
      اندذٚذح نغشض الاستفبدح انؼًهٛخ يُٓبتمٕو اداسح انًستشفٗ ثذػى الأفكبس  25
      انًستشفٗ انتٙ اػًم فٛٓب تٕفش نلاطجبء ثٛئخ ػًم لاظٓبس اثذاػبتٓى 26
      تؼمذ اداسح انًستشفٗ يُبلشبد دٔسٚخ نغشض تحسٍٛ انًٓبساد الاثذاػّٛ نذٖ انؼبيهٍٛ 27
      يٕاخٓخ انًشكلادتؼتًذ اداسح انًستشفٗ انز٘ اػًم ثّ الاسهٕة انؼهًٙ فٙ  28
ٕٚخذ َظبو يؼبندخ فٕسٚخ نهًشبكم فٙ انًستشفٗ انز٘ اػًم ٚحٕل دٌٔ تٕلف  29

 انُشبطبد
     

      نذٖ انًستشفٗ َظبو يتبثؼّ نتمٛٛى حهٕل انًشكلاد انتٙ ٚتؼبيم يؼٓب 31
      انًستشفٗ انز٘ اػًم فّٛ ٚبخز لشاساتٓب انذاخهٛخ ثبستملانٛخ ثؼٛذاَ ػٍ انٕصاسح 31
ٚتدبْم انًستشفٗ انز٘ اػًم فّٛ طهجبد اندًبػبد انضبغطخ كبنُمبثبد فٙ اتخبر  32

  لشاساتّ
     

      اتًتغ كطجٛت ثبستملانٛخ فٙ ػًهٙ دٌٔ تذخم الاخشٍٚ 33
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 الفقرات                             

 بدائل الأجابة            
 ابداً  نادراً احياناً غالباً دائماً

      انُشبطبد انطلاثٛخ ثٕضغ أْذاف لبثهخ  نهتحمك.تمٕو ئداسح لسى  1 

      ٕٚخذ تمبسة ٔتكبيم ثٍٛ اْذافٙ ٔاْذاف لسى انُشبطبد انطلاثٛخ. 2 

      اؤد٘ ٔاخجبتٙ ثمسى انُشبطبد انطلاثٛخ يٍ خلال يؼشفتٙ ثأْذافّ. 3 

خًٛغ انًلاكبد تمٕو اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ  ثتطجٛك سٛبسبد تُظًٛٛخ ػبدنخ ػهٗ  4 

 انشٚبضٛخ انؼبيهخ فّٛ.

     

تتًٛض انًؼهٕيبد انتٙ َحصم ػهٛٓب يٍ اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ثكَٕٓب راد يصذالٛخ   5 

 ٔيٕثٕق ثٓب.

     

      ٚتًتغ يذٚش لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ثكفبءِ ٔيؼشفخ ػبنٛخ فٙ يدبل ػًهّ. 6 

      تتُبست يغ يستٕٖ اَدبص٘ فٙ انؼًم.اتمبضٗ يخصصبد يبنٛخ كبفٛخ  7 

      ألٕو ثبنٕاخجبد انًكهف ثٓب فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ثًؼُٕٚبد يشتفؼخ. 8 

      اشؼش ثبنشضْب ػٍ ػًهٙ فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ. 9 

انطلاثٛخ تحشص اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ػهٗ صُغ يشكضِ انًتًٛض ثٍٛ السبو انُشبطبد  11

 فٙ اندبيؼبد الأخشٖ.
     

      تمٕو اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ثتُظٛى ثشايح تطٕٚشٚخ نشُؼجِٓب. 11
تضغ اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ خططبَ سُٕٚخ نًٕاكجخ انتغٛشاد انتٙ تحذث فٙ انخذيبد ٔ  12

 انتكُٕنٕخٛب انشٚبضٛخ.
     

انطلاثٛخ ثٕضغ استشاتٛدٛخ فبػهخ نتحمٛك انفٕائذ انًًكُخ يٍ انًٕاسد تمٕو اداسح لسى انُشبطبد  13

 انًبدٚخ انًتبحخ.
     

      ٚستثًش لسى انُشبطبد انطلاثٛخ  خًٛغ انًٕاسد انجششٚخ انؼبيهخ فّٛ ثفبػهٛخ. 14
      ٚحبٔل لسى انُشبطبد انطلاثٛخ اٚدبد ثذائم تؼٕٚضٛخ نًٕاخٓخ َذسح يٕاسدِ. 15
      انسهطبد فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ تٕصٚؼبَ ػبدلَا ثٍٛ يسإٔنٙ انشؼت فٙ انكهٛبد.تٕصع   16

      تتُبست انصلاحٛبد انًُٕطخ ثٙ يغ انًسإٔنٛبد انًكهف ثٓب. 17

تٕصع الادٔاس ثٍٛ انًلاكبد انشٚبضٛخ انؼبيهخ فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ حست ايكبَٛبتٓى  18

 ٔلذساتٓى.
     

      ػلالخ لٕٚخ ٔاٚدبثٛخ ثٍٛ اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ  ٔيلاكبتّ انشٚبضٛخ.تٕخذ  19

      تشؼشيؼظى انًلاكبد انشٚبضٛخ ثمٕح انؼلالبد داخم لسى انُشبطبد انطلاثٛخ. 21

      تتشاثط ٔتتكبيم ثشايح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ فًٛب ثُٛٓب كٕحذح يتكبيهخ. 21
      ٔظٛفتٙ فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ثبتصبلاد يفتٕحخ ندًٛغ الاتدبْبد.اتًتغ يٍ خلال  22
      تتٕافك الاتصبلاد انًؼتًذِ فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ يغ خًٛغ انًستٕٚبد انؼبيهخ فّٛ. 23
      ٚتى َمم انًؼهٕيبد فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ثصٕسح فؼبنخ. 24
      انطلاثٛخ ثذػى الأفكبس اندذٚذح.تمٕو اداسح لسى انُشبطبد  25
      ٕٚفش لسى انُشبطبد انطلاثٛخ نًلاكبتّ انشٚبضٛخ ثٛئخ ػًم لاظٓبساثذاػبتٓى. 26
تؼمذ اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ يُبلشبد دٔسٚخ نغشض تحسٍٛ انًٓبساد الإثذاػٛخ نذٖ  27

 انًلاكبد انشٚبضٛخ انؼبيهخ فّٛ.
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                                                                                                                              تؼتًذ اداسح لسى انُشبطبد انطلاثٛخ الأسهٕة انؼهًٙ فٙ يٕاخٓخ انًشكلاد.                                                          28
      ٕٚخذ َظبو يؼبندخ فٕسٚخ نهًشبكم انتٙ تحذث فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ. 29

      ٚتٕفش نذٖ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ َظبو يتبثؼخ نتمٛٛى حهٕل انًشكلاد انتٙ ٚتؼبيم يؼٓب. 31
      ٚتخز لسى انُشبطبد انطلاثٛخ لشاساتّ انذاخهٛخ ثبستملانٛخ. 31
انطلاثٛخ انطهجبد غٛش انًٕضٕػٛخ نهدًبػبد انضبغطخ كؼًبداد ٚتدبْم لسى انُشبطبد  32

 انكهٛبد فٙ اتخبر لشاساتّ.
     

      اتًتغ كًسإٔل أٔ ػضٕ فٙ لسى انُشبطبد انطلاثٛخ ثبلاستملانٛخ فٙ ػًهٙ دٌٔ تذخم الأخشٍٚ. 33

 المنصب        الخخصص  مكان العمل اللمب العلمٌ والاسم الثلاثٌ ث

 تذسٚت كليح الٌور الجاهعح أ.د.زهير قاسن الخشاب 1

 كشح لذو

يذٚش لسى انُشبطبد 

 انطلاثٛخ  سبثمبً

خبيؼخ انًٕصم/ كهٛخ انتشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو  أ.د.عاهر هحوذ سعودي 1

 انشٚبضخ/يتمبػذ

يذٚش لسى انُشبطبد  انتؼهى حشكٙ

 انطلاثٛخ  سبثمبً

خبيؼخ انًٕصم/كهٛخ انتشثٛخ الاسبسٛخ/لسى  هوام أ.د.وليذ خالذ 3

 انتشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبضخ

الاداسح 

 ٔانتُظٛى

 

خبيؼخ انًٕصم/ كهٛخ انتشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو  أ.د.عذي غاًن الكواز 1

 انشٚبضخ

الاداسح 

 ٔانتُظٛى

 

الاداسح  خبيؼخ انًٕصم /لسى انُشبطبد انطلاثٛخ أ.م.د.هحوذ راكر سالن 8

 ٔانتُظٛى

 

خبيؼخ انًٕصم/ كهٛخ انتشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو  انخطٛت أ.م.د.خالذ عثذ الوجيذ 1

 انشٚبضخ

انتؼهى 

 انحشكٙ

يذٚش لسى انُشبطبد 

 انطلاثٛخ  سبثمبً

خبيؼخ انًٕصم/ كهٛخ انتشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو  أ.م.د.خالذ هحوود عسيس 1

 انشٚبضخ

الاداسح 

 ٔانتُظٛى

 

علن الٌفس  جاهعح الووصل/قسن الٌشاطاخ الطلاتيح أ.م.د.وليذ رًوى يوًس 5
 الرياضي

 

 أ.م.د.رافع ادريس 7
 عثذالغفور 

علن الٌفس  جاهعح الووصل/قسن الٌشاطاخ الطلاتيح
 الرياضي

 

خبيؼخ انًٕصم/ كهٛخ انتشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو  أ.م.د.تثيٌح حسيي علي 11

 انشٚبضخ

الاداسح 

 ٔانتُظٛى

 

علن الٌفس  جاهعح الووصل/قسن الٌشاطاخ الطلاتيح أ.م.د.هحوود هطر علي 11
 الرياضي

 

جاهعح صلاح الذيي /كليح الررتيح الثذًيح  أ.م.د.عوزير سعذي اسواعيل 11
 وعلوم الرياضح

الادارج 
 والرٌظين

 

جاهعح صلاح الذيي /كليح الررتيح الثذًيح  أ.م.د.ذحسيي علي اسواعيل 13
 وعلوم الرياضح

الادارج 
 والرٌظين

 

جاهعح صلاح الذيي /كليح الررتيح الثذًيح  أ.م.د.سرذية عور عولا 11
 وعلوم الرياضح

الادارج 
 والرٌظين

 

جاهعح كركوك/كليح الررتيح الثذًيح وعلوم  أ.م.د.شاهيي رهسي رفيق 18
 الرياضح

الادارج 
 والرٌظين

 

جاهعح الووصل/كليح الررتيح للثٌاخ /قسن  أ.م.د.ثاتد احساى احوذ 11
 تذًيح وعلوم الرياضهالررتيح 

الادارج 
 والرٌظين

 

جاهعح الووصل/ كليح الررتيح الاساسيح/قسن  م.د.احوذ رعذ اتراهين 11
 الررتيح الثذًيح وعلوم الرياضح

الادارج 
 والرٌظين
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حسلسل 

الفمرة فٌ 

 الممَاس

 

 نسبت الاحفاق

درجت ارحباط الفمرة مع 

 الذرجت الكلَت للبعذ

مسخوى 

 sigالذلالت 

درجت ارحباط الفمرة مع 

 الذرجت الكلَت للممَاس

مسخوى 

 sigالذلالت 

1 71.11% 1,115 10111 1,371 10111 

6 111% 1,117 10111 1,183 10111 

3 111% 1,111 10111 1,111 10111 

4 111% 1,881 10111 1,151 10111 

5 71.11% 1,111 10111 1,371 10111 
6 111% 1,171 10111 1,381 10111 
1 55.11% 1,113 10111 1,317 10111 
8 111% 1,117 10111 1,311 10111 
1 111% 1,111 10111 1,111 10111 

11 71.11% 1,131 10111 1,838 10111 
11 111% 1,133 10111 1,171 10111 
16 71.11% 1,111 10111 1,881 10111 

13 71.11% 1,111 10111 1,871 10111 
14 111% 1,131 10111 1,351 10111 

15 51.38% 1,111 10111 1,813 10111 
16 71.11% 1,131 10111 1,115 10111 
11 71.11% 1,113 10111 1,311 10111 
18 55.11% 1,111 10111 1,811 10111 

11 71.11% 1,111 10111 1,811 10111 
61 51.38% 1,531 10111 1,115 10111 

61 55.11% 1,111 10111 1,111 10111 
66 71.11% 1,171 10111 1,331 10111 
63 111% 1,111 10111 1,181 10111 
64 111% 1,111 10111 1,155 10111 
65 111% 1,117 10111 1,351 10111 
66 71.11% 1,171 10111 1,351 10111 
61 111% 1,111 10111 1,811 10111 
68 111% 1,175 10111 1,171 10111 
61 55.11% 1,187 10111 1,871 10111 
31 71.11% 1,151 10111 1,817 10111 
31 71.11% 1,111 10111 1,111 10111 
36 55.11% 1,111 10111 1,111 10111 
33 55.11% 1,158 10111 1,817 10111 


