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Compared to the sales tax in Iraq and VAT in Iran and their role in financing 

the state public budget for the duration of the study (2014-2004) 
 

َ أُٞاصٗخ ٝػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ ا٣شإ ٝدٝسٛٔب ك٢ ر٣ٞٔك٢ اُؼشام  ُؼش٣جخ أُج٤ؼبد ٓوبسٗخدساعخ 

 (2004-2014اُؼبٓخ ُِذُٝخ ُِٔذح )
 

 أ.َ.د. فئاد ػجذ اٌّؾغٓ اٌغـجــٛسٞ  اٌجبؽش/ ِشرنٝ ؽغ١ٓ ػٍٛاْ اٌز١ّّٟ       

 عبِؼخ وشثلاء -و١ٍخ الإداسح ٚالإلزقبد

 ثؾش ِغزً..
 

 

 أُغزخِض
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ اٌّؼبٌُ الأعبع١خ ٌىً ِٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌّطجمخ فٟ اٌؼشاق ٚمش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

اٌّطجمخ فٟ ا٠شاْ ٚرؤص١ش وً ِّٕٙب فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ وً ِٓ اٌجٍذ٠ٓ. ٚلذ رُ اٌٛفً اٌٝ ػذد ِٓ الإعزٕزبعبد 

( ار ثٍغذ 2014-2004د فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )أّ٘ٙب: أخفبك ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌّج١ؼب

(% ِٓ ِغّٛع اٌز٠ًّٛ. ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح 0.002)

 (%.3.932ٔفغٙب )

د فٟ اٌؼشاق ٚاٌؼًّ ػٍٝ فشك مش٠جخ مشٚسح اٌغبء مش٠جخ اٌّج١ؼبوّب رُ اٌزٛفً اٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛف١بد أّ٘ٙب: 

اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌىٛٔٙب أوضش ِلاءِخ ٌىلا اٌطشف١ٓ )اٌؾىِٛخ ٚاٌّىٍف( فٟ ِغبي اٌغؼش ٚاٌٛػبء ٚاٌّذح ٚاٌغجب٠خ فنلاً ػٓ اٌؾذ 

 ِٓ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ فٟ ظٍٙب وْٛ اٌّىٍف ٘ٛ دافغ اٌنش٠جخ ٚعبث١ٙب فٟ راد اٌٛلذ.
 

ABSTRACT 
The aim of the study is to investigate the basic characteristics of sale taxes that are applied in 

Iraq, and the added taxes that are applied in Iran, Furthermore, the Study focuses on the impact 

of each on the Financing the general budget in both countries. Some conclusions have been 

given. There is a decrease in the share of sale taxes in Financing the general budget in Iraq for 

the period 2004-2014, which reached to %0.002 from the overall budget. In addition, the share of 

the added taxes in Iran to the same period reached %3.932. The research has given some 

recommendations. It is necessary to cancel the sale taxes in Iraq and apply the added taxes 

instead. This is done because it is appropriate for the both parties: government and tax-payer in 

terms of Prince,period , levy, in addition to tax evasion because the tax payer is the person who 

pays and collects the tax at the same time.                    
 

 Introduction to the Studyٓوذٓخ اُذساعخ: 
ِغزمج١ٍخ غبٌجبً ِب رىْٛ عٕخ ِب١ٌخ ٚاؽذح ِزنّٕخ رمذ٠شاً ِفقلاً ٌلإ٠شاداد رؼُذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌجشٔبِظ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٌّذح ص١ِٕخ 

ػٓ رٕف١ز ٚثٙزا رىْٛ اٌّٛاصٔخ وبؽفخ ثٛمٛػ ػٓ ارغب٘بد اٌؾىِٛخ ٚخططٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رجغٟ رٕف١ز٘ب. ٚغبٌجبً ِب ٠ٕزظ  .ٚإٌفمبد اٌؼبِخ

الإ٠شاداد ػٍٝ إٌفمبد أٚ ٌض٠بدح إٌفمبد ػٍٝ الا٠شاداد ٚولاّ٘ب غ١ش ِغزؾغٓ فجبلأٌٚٝ فبئل أٚ ػغض ٔز١غخ أِب ٌض٠بدح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

ٚفٟ اٌؾبٌخ  ػذَ ِٛمٛػ١خ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ،أٚ  ٠ظُٙش ػذَ اعزضّبس اٌؾىِٛخ ٌلأِٛاي اٌفبئنخ ٚالإفبدح ِٕٙب فٟ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ،

٠ذ أٚ الالزشاك أٚ رم١ٍـ إٌفمبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً الأخشٜ ٌىٟ رزّىٓ ِٓ رغط١خ اٌؼغض اٌضب١ٔخ لذ رنطش اٌؾىِٛخ اٌٝ افذاس ٔمذٞ عذ

اٌؼبِخ، ار ٠جٍغ ِزٛعو ِٛاصٔزٙب اٌؾىِٛخ فٟ ر٠ًّٛ  باٌزٞ رؼزّذ ػ١ٌٍٍّٙٛاسد  ٚفٟ اٌؼشاق ٠ؼذ إٌفو اٌخبَ اٌّقذس اٌشئ١ظاٌؾبفً ٌذ٠ٙب. 

 ٚٔز١غخ ٌٕخفبك أعؼبس إٌفو فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٌزا ػّذد(. 2014-2004خ ٌٍّذح )%( ِٓ اعّبٌٟ ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼب97ِ) ِغبّ٘زٗ

ِخزٍف اٌغٛأت  فٟثؾىً وج١ش، الأِش اٌزٞ أٔؼىظ عٍجبً ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجٍذ ثؾىً ػبَ  الاعزضّبس٠خرم١ٍـ إٌفمبد ثؾم١ٙب اٌغبس٠خ ٚ اٌٝاٌؾىِٛخ 

 .ٌضاِبً ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ اٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌضمبف١خ ٚغ١ش رٌه. ٌزا أفجؼ ،الإلزقبد٠خ، الإعزّبػ١خ

لً ػشمخ ٌٍّخبهش ِٓ ِقبدس اٌز٠ًّٛ الأالإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، اٌزٟ رؼُذّ ِٓ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ ِقبدس ِٚٓ أُ٘ 

اً أٚ ٔضٚلاً، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح دسعخ ػذَ اٌزؤوّذ، ِٚٓ صُ ص٠بدح فغٛح اٌزٛلغّ ث١ٓ اٌخبسع١خ ِضً إٌفو اٌزٞ ٠زؤصش ثزمٍجبد الأعؼبس فؼٛد

ٌؾىً اٌزٞ الإ٠شاداد اٌزمذ٠ش٠خ ٚالإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ. ٌزا ِٓ ٘زا إٌّطٍك رُ اٌؾشٚع فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ ثب

اٌّج١ؼبد اٌّطجمخ ِمبسٔخ ث١ٓ مش٠جخ ٌٚزؾم١ك رٌه رُ اعشاء  الارؾبد٠خ. داد إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ٠زُ ِؼٗ رم١ًٍ الإػزّبد ػٍٝ الإ٠شا

إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ١ٌظ ِٓ اٌقؾ١ؼ أْ ٔجذأ ِٓ اٌقفش فٟ افلاػ ار  فٟ اٌؼشاق ٚمش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌّطجمخ فٟ ا٠شاْ،

ٕجغٟ ػ١ٍٕب الإفبدح ِٓ رغبسة ِخزٍف اٌجٍذاْ ثّب ٠زٕبعت ِغ ٚمغ اٌجٍذ. ٚ٘زا ٠خزقش ػ١ٍٕب اٌىض١ش ِٓ ِزغب١ٍ٘ٓ رغبسة اٌجٍذاْ الأخشٜ. ثً ٠

 اٌٛلذ.
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 The Problem of the Study ٓشٌِخ اُذساعخ: .1
، ٚلأْ اٌؼشاق إٌفمبد اٌّمذسح أوجش ِٓ الا٠شاداد اٌّمذسح() اً ِخططبً ػغضٌٍغٕٛاد اٌغبثمخ اٌؼشاق  ٌمذ أظٙشد ِٛاصٔبد

% ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍّذح 97ثٍغ ِزٛعو ِغبّ٘زٙب اٌزٟ  فٟ ر٠ًّٛ ِٛاصٔبرٗ اٌؼبِخ٠ؼزّذ ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ ثؾىً وج١ش 

(، فبْ اعزّشاس أخفبك أعؼبس إٌفو ػب١ٌّبً لذ ٠ئدٞ اٌٝ أْ ٠ىْٛ رٌه اٌؼغض ؽم١م١بً، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ 2004-2014)

 .ك أ٘ذاف اٌؾىِٛخ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚثم١خ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خاخفبق فٟ رؾم١

ٌزا رىّٓ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ فٟ ػذَ رٕٛع ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٕٚٙب الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌزٟ ٌُ 

إٌظبَ اٌنش٠جٟ  مؼفؼذح أعجبة أّ٘ٙب ٌ( 2014-2004%( ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍّذح )1.336رزغبٚص ٔغجخ ِزٛعو ِغبّ٘زٙب )

 .٠لاد عٛ٘ش٠خ ػ١ٍٗفٟ اٌؼشاق ٚػذَ اعشاء أٞ رؼذ
 

 The Importance of the Study أ٤ٔٛخ اُذساعخ: .2
ْ ا٠شاداد اٌنشائت خ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ار ارغزّذ اٌذساعخ ا١ّ٘زـٙب ِٓ أٙب رؼبٌظ ِٛمٛػبً ِّٙبً را ػلالخ أعبع١خ ثز٠ًّٛ اٌّٛاصٔ

اٌؼشاق فبْ ِغبّ٘خ اٌنشائت فٟ  أِب فٟ إٌب١ِخ،رؼذ أؽذ أُ٘ ِقبدس اٌز٠ّٛـً فٟ ِٛاصٔبد اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌىض١ش ِٓ اٌذٚي 

ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ل١ًٍ عذاً ثبٌشغُ ِٓ اِىب١ٔخ ِغبّ٘زٙب ثبٌؾىً اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ خطش أخفبك عؼش إٌفو اٌخبَ اٌّقذس اٌزٞ 

 ٠ئصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ا٠شاداد اٌؾىِٛخ وٛٔٗ اٌّٛسد الأعبط فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.
 

 The Objectives of the Studyأٛذاف اُذساعخ:  .3
  :رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ

 اٌّؼبٌُ الأعبع١خ ٌىً ِٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌّطجمخ فٟ اٌؼشاق ٚمش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ا٠شاْ.ث١بْ  .‌أ

ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ  ٌّٚٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌؼشاق، ر٠ًّٛ ا ّطجمخ فٟ اٌؼشاق فٟمش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌث١بْ ٔغجخ ِغبّ٘خ  .‌ب

 .اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ا٠شاْ

زؼض٠ض الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زُ ِؼٗ رم١ًٍ الإػزّبد ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ فٟ ٌرم٠ُٛ إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق،  .‌ت

 ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.
 

 The Methodology of the Studyاُذساعخ:   ٜ٘ظٓ .5
أٚلاً: اٌغبٔت إٌظشٞ:  رُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ، فنلاً ػٓ اػزّبد إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٌٍٛفٛي 

 اٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ.

اٌّنبفخ اٌّطجمخ رُ اػزّبد اٌزؾ١ًٍ ِٓ خلاي ِمبسٔخ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌّطجمخ فٟ اٌؼشاق ٚمش٠جخ اٌم١ّخ صب١ٔبً: اٌغبٔت اٌزطج١مٟ: 

 فٟ ا٠شاْ.
 

 اُغبٗت اُ٘ظش١
 ٓذخَ ا٠ُ اُؼش٣جخ ٝأُٞاصٗخ اُؼبٓخ

أداح  ٚ، ٌىض١ش ِٓ اٌذٚيرؾزً اٌنشائت فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ِىبٔخ ِّٙخ ثبػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ػٓ فبػٍخ عذاً ٌزٛع١ٗ اٌّٛاسد الإلزقبد٠خ فٟ اٌجٍذ، فّٓ خلاٌٙب رغزط١غ اٌؾىِٛخ أْ رؾغغ الإعزضّبس فٟ لطبع ِؼ١ٓ دْٚ آخش، 

رخف١ل عؼش اٌنش٠جخ أٚ رم١ٍـ اٌٛػبء اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌزٞ رشغت ثبلإعزضّبس ف١ٗ، ٚص٠بدح عؼش اٌنش٠جخ أٚ رٛع١غ  هش٠ك

طبع اٌزٞ لا رشغت ثبلإعزضّبس ف١ٗ. ٚ٘زا الأِش ثذٚسٖ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك ٚٔغبػ خطو اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍذ، اٌٛػبء اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌم

دٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾبلاد الإعزّبػ١خ غ١ش اٌّشغٛة ثٙب،  فنلاً ػٓفنلاً ػٓ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك الإعزمشاس الإلزقبدٞ فٟ اٌجٍذ. 

 رٛص٠غ اٌذخٛي ث١ٓ أفشاد اٌجٍذ.ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الإعزّبػ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ اػبدح 
 

 The Concept of Taxٓلّٜٞ اُؼش٣جخ:  1.1
 رؼذدد رؼبس٠ف اٌنش٠جخ اٌزٟ أٚسد٘ب اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ وزبثبرُٙ الا أٙب ِزمبسثخ ف١ّب ث١ٕٙب ِٕٙب ا٢رٟ: 

ثمقذ رغط١خ الأػجبء اٌؼبِخ ( ثؤٔٙب أداء ٔمذٞ رفشمٗ اٌغٍطخ ػٍٝ الأفشاد ثقٛسح ٔٙبئ١خ ٚثلا ِمبثً GEESEػشفٙب ع١ض ) .‌أ

 (.3: 2009)عّبي اٌذ٠ٓ، 

ػُشفذ ثؤٔٙب: ِغبّ٘خ اٌضا١ِخ رفشك ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌؼبِخ ثٙذف رغط١خ رىب١ٌف أٔؾطزٙب، دْٚ أْ رؼٛد ػٍٝ دافؼٙب ثؼبئذ  .‌ب

 (.Larry, Quarshie,2009: 13خبؿ، ٚرغزخذَ ِٓ أعً اٌقبٌؼ اٌؼبَ.)

س٠خ غ١ش عضائ١خ رغج١ٙب اٌؾىِٛخ عجشاً ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثؾىً ِؾذد ِغجمبً، ثذْٚ ِمبثً ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌنش٠جخ ثؤٔٙب فش٠نخ اعجب

 ِجبؽش ٌزؾم١ك أ٘ذاف الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ِخزٍفخ رؼٛد اٌٝ اٌّٛاه١ٕٓ ثبٌٕفغ اٌؼبَ غ١ش اٌّجبؽش.
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 Tax Basisهٞاػذ اُؼش٣جخ:  2.1
 Equity Baseهبػذح اُؼذاُخ:  . أ

رٕطٍك ٘زٖ اٌمبػذح ِٓ اٌمذسح اٌزى١ٍف١خ ٌذافغ اٌنش٠جخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ الأػجبء اٌؼبِخ، ار رىْٛ ِغبّ٘خ اٌّىٍف ِزٕبعجخ ِغ دخٍٗ 

ٚلا رٍؾك اٌنشس ثٗ، فبٌّىٍف اٌزٞ ٠ؾقً ػٍٝ دخً ٚف١ش رفشك ػ١ٍٗ مش٠جخ أػٍٝ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رؾًّ الاػجبء اٌؼبِخ، ٚاٌّىٍف 

١ٍٗ مش٠جخ ألً أٚ ٠ؼفٝ ِٕٙب. ٚلذ أخزد أغٍت اٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ اٌّؼبفشح ثفىشح لبػذح اٌؼذاٌخ اٌزٞ ٠ىْٛ دخٍٗ ل١ًٍ رفشك ػ

ُّؼفٝ ِٓ اٌنش٠جخ  : 2008)اٌخط١ت ٚهبفؼ، ٚرطج١ك اٌنش٠جخ اٌزقبػذ٠خ، ٚالشاس الإػفبءاد اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌذخً اٌ

28.) 
 

 Certainty Baseهبػذح ا٤ُو٤ٖ:  . ة

٠مقذ ثٙزٖ اٌمبػذح أْ رىْٛ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت ِؼشفخ ثّغئ١ٌٚزُٙ اٌنش٠ج١خ ِٚزٝ ٚأ٠ٓ رذفغ اٌنشائت. ٚ٘زا ٠زؼٍك 

 ,PALIL)ثجغبهخ إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚعٌٙٛخ فّٙٗ ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٚلذسرُٙ ػٍٝ ؽغبة اٌنشائت اٌّغزؾمخ ػ١ٍُٙ. 

2010:2) 
 

 Relevance Baseهبػذح أُلاءٓخ:  . د

رىْٛ اٌنش٠جخ ِلائّخ ٌٍّىٍف ِٓ ؽ١ش اٌٛػبء ٚاٌغؼش ٚاٌٛلذ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ رغجٝ ثٙب. ٠ٚؼزجش اٌٛلذ اٌزٞ  ْرؼٕٟ ٘زٖ اٌمبػذح ا

٠ؾقً ف١ٗ اٌّىٍف ػٍٝ دخٍٗ أوضش الأٚلبد ِلاءِخ ٌذفغ اٌنش٠جخ، وؤْ رغجٝ مش٠جخ اٌشٚارت ٚالأعٛس ِٓ اٌّىٍف١ٓ فٟ أٚلبد 

غبس٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح اٌّب١ٌخ، ٚرؼذ لبػذح اٌّلاءِخ ِٓ أوضش اٌمٛاػذ اؽزشاِبً ؽقٌُٛٙ ػ١ٍٙب، ٚرغجٝ مش٠جخ الأسثبػ اٌقٕبػ١خ ٚاٌز

 (29 -28: 2008)اٌخط١ت، هبفؼ، فٟ الأٔظّخ اٌنش٠ج١خ اٌّؼبفشح. 
 

 Economy base in the collectionهبػذح الإهزظبد ك٢ اُزؾظ٤َ:  . س

اٌنش٠جخ اٌّؼٛلبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ لذ رض٠ذ ِٓ ٔفمبد رؾق١ً  ٠مقذ ثٙزٖ اٌمبػذح رؤ١ِٓ عٌٙٛخ اٌزطج١ك ِٚشٚٔزٗ، ٚأْ رزغٕت اداسح

 (142اٌنشائت، ف١ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ الا٠شاد اٌّزؾقً ِٓ اٌنش٠جخ أػٍٝ ِٓ إٌفمبد اٌزٟ رٕفك فٟ رؾق١ٍٗ. )اٌغٕبثٟ، ثذْٚ: 
 

 Types of Taxes أٗٞاع اُؼشائت:  3.1
 غ١ش اٌّجبؽشح: اٌنشائت  ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ سئ١غ١ٓ ِٓ اٌنشائت ّ٘ب اٌنشائت اٌّجبؽشح ٚ

 

 (10 :2014)ػجذ اٌؾ١ّذ، ٚرمغُ اٌٝ:  Direct taxes اُؼشائت أُجبششح: 1.3.1
 

  Taxes on income اُؼشائت ػ٠ِ اُذخَ: . أ

َّْ اٌّبدح اٌخبمؼخ ٌٍنش٠جخ ٟ٘ اٌذخً اٌزٞ ٠زٌٛذ ٌذٜ الأؽخبؿ  ٟ٘ رٍه اٌنشائت اٌزٟ رزخز ِٓ اٌذخً ٚػبءً ٌٙب، أٞ ا

 اٌطج١ؼ١١ٓ.اٌّؼ١٠ٕٛٓ أٚ 
 

 Taxes on capital  اُؼشائت ػ٠ِ سأط أُبٍ: . ة

ٟ٘ رٍه اٌنشائت اٌزٟ رزخز ِٓ سأط اٌّبي ٚػبءً ٌٙب، ٠ٚمقذ ثشأط اٌّبي ٘ٛ ِب ثؾٛصح اٌّىٍف ِٓ ل١ُ اعزؼّب١ٌخ فٟ ٌؾظخ 

ٕذاد، ٚرزخز ٘زٖ اٌنشائت ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، فمذ ٠ىْٛ سأط اٌّبي ِبد٠بً وبٌٕمٛد ٚاٌّٛعٛداد اٌضبثزخ أٚ ؽمٛق ِؼ٠ٕٛخ وبلأعُٙ ٚاٌغ

أٔٛاػبً ِخزٍفخ ِضً اٌنش٠جخ اٌؼبد٠خ ػٍٝ سأط اٌّبي رفشك ػٍٝ ل١ّخ صشٚح اٌّىٍف، أٚ اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌزشوبد اٌزٟ رفشك ػٍٝ 

 أِلان اٌفشد فٟ ٌؾظخ ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٟ٘ ٌؾظخ اٌٛفبح.
 

 (103 :2014)رىشٚسٞ، ٚرمغُ اٌٝ:  Indirect taxes اُؼشائت ؿ٤ش أُجبششح: 2.3.1
 

 Taxes on consumption اُؼشائت ػ٠ِ الإعزٜلاى: . أ

 غبٌجبً ِب رىْٛ رٍه اٌغٍغ-اٌزٟ رفشك ػٍٝ اٌّىٍف ػٕذِب ٠مَٛ ثبٔفبق دخٍٗ ػٍٝ اٌغٍغ اٌّخزٍفخ ٚاٌخذِبد اٌنشائت ٟ٘ 

٠ٚزؾًّ اٌؼتء الأوجش ِٓ ٘زٖ اٌنش٠جخ اٌطجمخ اٌضش٠خ اٌزٟ ثبعزطبػزٙب ؽشاء اٌغٍغ  -وّب١ٌخ ِضً اٌؼطٛس ٚاٌّغٛ٘شاد ٚغ١ش٘ب

لأعجبة اعزّبػ١خ  أٚٚلذ رفشك ٘زٖ اٌنش٠جخ لإػزجبساد الزقبد٠خ وؾّب٠خ الإٔزبط اٌٛهٕٟ ِٓ إٌّزغبد الاعٕج١خ،  .ثب٘ظخ اٌضّٓ

 ِضً اٌقؾخ ٚالأِٓ.
 

 Taxes on trading اُؼشائت ػ٠ِ اُزذاٍٝ: . ة

أٚ الأسامٟ، ٚالإ٠غبس اٌنش٠جخ اٌّفشٚمخ ػٍٝ ث١غ اٌؼمبس شائت اٌزٟ رفشك ػٍٝ رذاٚي اٌضشٚح ث١ٓ الأؽ١بء، ِضً ٟ٘ اٌن

 ٚغ١ش٘ب.
 

 value added tax( VAT) ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ: . د

ػٍٝ ِب رزُ امبفزٗ ِٓ ل١ّخ ٌذٜ وً  ٚرؼشف اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثؤٔٙب مش٠جخ رفشك ػٍٝ الإٔفبق أٚ الإعزٙلان، 

. ٠ٚزؾًّ ٘زٖ اٌنش٠جخ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ ٌٍغٍؼخ أٚ اٌّغزف١ذ الأخ١ش ِٓ (اٌزذاٚي اٌغٍؼٟ أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد)ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الإٔزبط

 (.27 :2004 ،اٌخذِخ فٟٙ مش٠جخ رؾ١ٍ٠ٛخ.) أؽّذ
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 َّْ الأٌٚٝ ٠زُ عّغ ؽق١ٍزٙب فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الإٔزبط، ٚرخزٍف مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ػٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد فٟ ا

ٚاٌضب١ٔخ مش٠جخ رفشك ػٍٝ الإعزٙلان ٠ٚزُ عّغ ؽق١ٍزٙب فٟ ِشؽٍخ ٚاؽذح. ٚولا اٌنش٠ج١ز١ٓ ٌذ٠ٙب اٌمذسح أْ رؾمك ا٠شاداد 

 (.Sherlock, Keightley, 2015: 4ػب١ٌخ. )
 

 The Concept Public Budgetٓلّٜٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ:  4.1
 اٌزٟ عٕغزؼشك ثؼنبً ِٕٙب وب٢رٟ:ٚسدد ػذح رؼبس٠ف ِخزٍفخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ٕغ١ك ٚاٌزؾىُ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٟ٘ ػ١ٍّخ ع٠ٕٛخ رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزخط١و، اٌز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ: .‌أ

ثىفبءح، ٚٚع١ٍخ أعبع١خ ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٚٓ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ِٓ رخط١و، اداسح ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزٟ 

 (Sheikha, 2015: 56)ٚمؼذ ٌٍؾقٛي ػٍٝ أفنً إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ ٚالإعزخذاَ الأوضش فؼب١ٌخ ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ. 

 .الأغشاك اٌّطٍٛثخ ثىفبءحك ٚسلبثخ اعزؼّبي الأِٛاي ٌزؾم١ك ٟ٘ ػ١ٍّخ ع٠ٕٛخ رزشوض ػٍٝ اٌزخط١و ٚاٌزٕغ١ ُؼبٓخ:أُٞاصٗخ ا .‌ب

٠مَٛ ثٙب اٌّٛظفْٛ اٌشع١ّْٛ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ثبٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٌؼ١ٍّبد اٌجشاِظ ثطش٠مخ ِخططخ ٌٍؾقٛي 

 (.96: 2007)عٍَٛ ٚاٌّٙب٠ٕٟ، ٌٍّٛاد اٌّزبؽخ.  الأِضًػٍٝ أفنً إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ ٚالإعزخذاَ 

الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌّذح ِب١ٌخ لبدِخ ػبدح  رمذ٠ش ف٠ٗ١زُ ِظ ِبٌٟ ِّب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثؤٔٙب ثشٔب     

 ِب رىْٛ عٕخ رؼزضَ اٌؾىِٛخ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌغ١بع١خ ٚالإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ.
 

 The principles of the public budgetٓجبدة أُٞاصٗخ اُؼبٓخ:  5.1
 (59 - 58: 1436ِجبدة أعبع١خ ٟ٘: )اٌؾٙشٞ،  خخّغ ٌٍذٌٚخ اعزٕبداً ا٠ٌٝزُ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 budget Yearly principle Theٓجذأ ع٣ٞ٘خ أُٞاصٗخ:  . أ
غٕخ وبٍِخ، ٚرٌه ٌقؼٛثخ اػذاد رمذ٠شاد دل١مخ ٌلإ٠شاداد ٚإٌفمبد ٌاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ٠زُ رمذ٠ش ا٠شاداد ٚٔفمبد٘زا اٌّجذأ  ٚفك     

َّْ ص٠بدح اٌّذح ػٓ عٕخ ٠ػٓ عٕخ ٔزاٌؼبِخ ٌّذح رض٠ذ  ئدٞ اٌٝ مؼف سلبثخ اٌغٍطخ ١غخ رمٍت ؽغُ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد، وّب ا

 اٌزؾش٠ؼ١خ، ث١ّٕب لقش اٌّذح ٠ئدٞ اٌٝ اس٘بق اٌّٛظف١ٓ.
 

  The budget unity Principleٓجذأ ٝؽذح أُٞاصٗخ:  . ة
ٌؼبِخ فٟ ٚص١مخ ٚاؽذح ٌزغ١ًٙ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ِٓ ٠ؼٕٟ ٘زا اٌّجذأ أْ رذُسِط اٌؾىِٛخ وبفخ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد ا

 خلاي الإهلاع ػٍٝ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌزٟ رنّٕزٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌٛاؽذح ٚوزٌه رغ١ًٙ ِّٙخ اٌشلبثخ اٌزؾش٠ؼ١خ ػ١ٍٙب.
 

 Principle generality The budgetٓجذأ ػ٤ٓٞٔخ أُٞاصٗخ:  . د
أْ رذُسط فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ وبفخ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ِّٙب لٍذ أٚ وضشد دْٚ اعشاء ِمبفخ ث١ٓ ٠مزنٟ ٘زا اٌّجذأ      

ا٠شاداد ٚٔفمبد ِقٍؾخ ِب. ١ِضح ٘زا اٌّجذأ أٗ ٠غًٙ ِّٙخ اٌجبؽض١ٓ ٌذساعخ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ، ٠ٚغًٙ ِّٙخ اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ 

دٞ اٌٝ رشؽ١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٕٚغ الاعشاف ٚاٌزجز٠ش، لأْ ادساط ع١ّغ ٌٍٛلٛف ػٍٝ هج١ؼخ ٚؽغُ وً ا٠شاد ٚٔفمخ، ٚوزٌه ٠ئ

ا٠شاداد ٚٔفمبد ١٘ئخ أٚ ِئعغخ ِب ٠ؼزجش ثّضبثخ سلبثخ داخ١ٍخ ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌٙئخ أٚ اٌّئعغخ فٟ ِشؽٍخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ أٚ ػٕذ 

 (261: 1989ػشك ؽغبثبرٙب اٌخزب١ِخ. )ٌطفٟ، 
 

 Principle of non-allocation ٓجذأ ػذّ اُزخظ٤ض: . س
٠ؼٕٟ ٘زا اٌّجذأ أْ رغطٝ ع١ّغ ٔفمبد اٌؾىِٛخ ثغ١ّغ ا٠شادارٙب دْٚ رخق١ـ ا٠شاد ِؼ١ٓ ٌٕفمخ ِؼ١ٕخ، ٚ٘زا ٠ؾمك فىشح      

َّْ ٕ٘بن اعزضٕبءاد ٌٙزا اٌّجذأ ِضً رخق١ـ ثؼل اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٌّؾبس٠غ ِؼ١ٕخ، أٚ  اٌّغبٚاح ث١ٓ اداساد اٌؾىِٛخ، وّب ا

 .(383ٓ ٌغذ ألغبه لشٚك ِؼ١ٕخ. )اٌّٙب٠ٕٟ، ٚاٌخط١ت، ثذْٚ، رخق١ـ ا٠شاد ِؼ١
 

 The principle of the budget balanceٓجذأ رٞاصٕ أُٞاصٗخ:  . ط
َّْ أفؾبة إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ وبٔٛا ٠ٕظشْٚ       ٠شاد ِٓ ٘زا اٌّجذأ اٌزٛاصْ ث١ٓ ٔفمبد اٌؾىِٛخ ٚا٠شادارٙب فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ار ا

رغبٖ وً فبئل )ص٠بدح ا٠شاداد اٌؾىِٛخ ػٍٝ ٔفمبرٙب( أٚ ػغض )ص٠بدح ٔفمبد اٌؾىِٛخ ػٍٝ ا٠شادارٙب(، فُٙ لا ٔظشح ؽه ٚس٠جخ 

٠ؾجزْٚ ع١بعخ اٌؼغض ػٍٝ اػزجبس أٔٗ أِب أْ ٠غُطٝ ػٓ هش٠ك الإلزشاك أٚ ػٓ هش٠ك الإفذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ ٚ٘زا ٠خٍف 

ْٚ ع١بعخ اٌفبئل لأٔٙب لذ رؾغغ ػٍٝ الإعشاف ٚاٌزجز٠ش، ٚثّب أٗ فٟ آصبساً ع١ئخ ػٍٝ الإلزقبد اٌٛهٕٟ، وّب أُٔٙ لا ٠ؾجز

اٌؼقش اٌؾذ٠ش وضش رذخً اٌؾىِٛخ فٟ اٌؾ١بح الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ فّٓ الأٌٚٝ اعزٙذاف رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؼبَ فٟ اٌؾ١بح 

 (116: 2012اٌؾىِٛخ ٚٔفمبرٙب. )أؽّذ، الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٌلإِخ ثذلاً ِٓ اعزٙذاف رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؾغبثٟ ث١ٓ ا٠شاداد 
 

 Distinguishing Public Budget from Other Similar Conceptsر٤٤ٔض أُٞاصٗخ ػٔب ٣شبثٜٜب ٖٓ ٓلب٤ْٛ:  6.1

ٕ٘بن ػذح ِفب١ُ٘ ِؾبثٙخ ٌّفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِغ ٚعٛد ثؼل الإخزلافبد ؛ ٚا٢ْ ٔزوش ثؼل ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٚاخزلافٙب ػٓ 

 اٌؼبِخ: اٌّٛاصٔخ
 

 The public budget and cash the budgetأُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝأُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ:  .1

اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٟ٘ ث١بْ ٠زنّٓ رمذ٠شاً ٌّٛاسد اٌّغزّغ ٚأٚعٗ اعزخذاِبد ٘زٖ اٌّٛاسد خلاي فزشح ِمجٍخ غبٌجبً ِب رىْٛ عٕخ، ِٚٓ 

َّْ ولا اٌّٛاصٔز١ٓ رزنّٓ رمذ٠شاد ١ٌٚظ  أسلبِبً فؼ١ٍخ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾبثٗ اٌىج١ش ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٕ٘ب ٔشٜ ا

َّْ ٕ٘بن اخزلافبد ث١ّٕٙب، فبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رخزـ ثبٌٕؾبه اٌؾىِٟٛ فمو، ث١ّٕب اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ فبٔٙب رخزـ ثبٌٕؾبه اٌؾىِٟٛ  الا ا

 (251: 1989ٚوزٌه إٌؾبه اٌخبؿ. )ٌطفٟ، 
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 The public budget and nationalist the budgetأُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝأُٞاصٗخ اُو٤ٓٞخ:  .2
٠مقذ ثبٌّٛاصٔخ اٌم١ِٛخ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ اٌّزٛلغ ٌٍٕؾبه الإلزقبدٞ اٌىٍٟ )اٌؼبَ ٚاٌخبؿ( فٟ رؼبِلارٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌّذح عٕخ 

َّْ اٌّٛاصٔخ لبدِخ، ٚرزفك اٌّٛاصٔخ اٌم١ِٛخ ِغ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ا َّْ الإخزلاف ٠ظٙش فٟ ا َّْ ولاّ٘ب ٠ىْٛ ٌغٕخ ِب١ٌخ لبدِخ الا ا

َّْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رمذ٠شاً سل١ّبً ِزٛلؼبً ٌلإ٠شاد ٚالإٔفبق اٌؼبَ ٌٍؾىِٛخ فمو دْٚ اٌمطبع  اٌخبؿ. اٌم١ِٛخ رمذ٠شاً و١ّبً ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ ا

 .(146: 2010)اٌجذسأٟ، 
 

 The public budget and balance sheetأُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ:  .3

ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ِقطٍؼ ٠غزخذَ ِٓ لجً اٌّئعغبد ٚإٌّؾآد ٚاٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ ٚرج١ٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ِٓ 

اٌفشق ث١ٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ خلاي ػشك ل١ّخ الأفٛي ٚالاٌزضاِبد ٌٍؾشوخ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زنؼ 

فبلأٌٚٝ رؼذ ٌّذح ِؾذدح لذ رىْٛ ؽب١ٌخ أٚ عبثمخ ٚرخزـ ثبٌؾشوبد ٚإٌّؾآد اٌخبفخ أٚ اٌؼبِخ ث١ّٕب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رؾنش ٌّذح 

 (29: 2008ِب١ٌخ لبدِخ ٚرخزـ ثبٌؾىِٛخ. )اٌض٘بٚٞ، 
 

 The public budget and final accountأُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝاُؾغبة اُخزب٢ٓ:  .4

٠ّضً اٌؾغبة اٌخزبِٟ ػشمبً ٌٕزبئظ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚ٘ٛ ثٙزا اٌٛفف ٠خزٍف ػٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ أْ اٌؾغبة 

زبِٟ لا اٌخزبِٟ ٠ىْٛ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رىْٛ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ، أٞ أْ اٌؾغبة اٌخ

 .(147: ٠2010زنّٓ رمذ٠شاد ِغزمج١ٍخ ٚأّب فمو ٔزبئظ رؾمك اٌزمذ٠شاد اٌغبثمخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. )اٌجذسأٟ، 
 

 اُغبٗت اُزطج٤و٢
 رؾ٤َِ ػش٣جخ أُج٤ؼبد أُطجوخ ك٢ اُؼشام ٝػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُطجوخ ك٢ ا٣شإ

، ٚثؼذ ث١بْ ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ِجبدئٙب، ر١١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاصٔبد، ٚأٔٛاػٙب، ٚلٛاػذ٘بثؼذ ث١بْ ِفب١ُ٘ اٌنش٠جخ، 

ِذٜ  فنلاً ػٓ ث١بْ، رؾ١ًٍ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌّطجمخ فٟ اٌؼشاق ٚمش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌّطجمخ فٟ ا٠شاْ، ع١زُ ٚغ١ش رٌه

 (.2014-2004)وً ِٓ اٌجٍذ٠ٓ ٌٍّذح فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ  ِغبّ٘زّٙب
 
 

شاق ٠ج١ّٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح ٚ اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ٚ اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼ(: 1.2عذٚي )

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(  ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ2014 – 2004ٌٍّذح ِٓ )

 عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌّب١ٌخ.١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ رُ اػذاد اٌغذٚي ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌج اٌّقذس:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌغٕخ
 مش٠جخ اٌّج١ؼبد

(1) 

 اٌّجبؽشحاعّبٌٟ اٌنشائت غ١ش 

(2) 

 اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ

(3) 

 اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ

(4) 

 ٔغجخ

1/2 

% 

 ٔغجخ

1/3 

% 

 ٔغجخ

1/4 

% 

2004 45 81,065 154,837 32,983,846.6 0.056 0.029 0.0001 

2005 74 118,250 475,087 40,419,256.9 0.063 0.016 0.0002 

2006 1,071 160,939 467,811 48,929,468.8 0.665 0.229 0.0022 

2007 1,874 160,507 599,438 53,801,784.2 1.168 0.313 0.0035 

2008 2,273 290,251 815,502 78,539,704.9 0.783 0.279 0.0029 

2009 2,881 479,998 1,083,038 52,991,439.3 0.6 0.266 0.0054 

2010 1,078 421,880 1,144,144 69,818,850.5 0.256 0.094 0.0015 

2011 801 437,616 1,311,156 103,892,060.1 0.183 0.061 0.0008 

2012 1,099 518,964 1,665,907 119,171,990.7 0.212 0.066 0.0009 

2013 2,538 599,181 1,957,014 113,171,990.7 0.424 0.13 0.0022 

2014 1,263 515,899 1,979,896 105,481,392 0.245 0.064 0.0012 

 0.002 0.141 0.423  ِزٛعو اٌّذح
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فٟ  اٌؼبِخ اعّبٌٟ الإ٠شادادٚ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خاٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح ٚ اعّبٌٟ اٌٝ اعّبٌٟ  مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ٠ج١ّٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ  (:2.2عذٚي )

 )١ٍِبس س٠ـبي(  ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ2014-2004ا٠شاْ ٌٍّذح ِٓ )
 

 اٌغٕخ
 مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ

(1) 

اعّبٌٟ اٌنشائت غ١ش 

 اٌّجبؽشح

(2) 

اعّبٌٟ الإ٠شاداد 

 اٌنش٠ج١خ

(3) 

اعّبٌٟ الإ٠شاداد 

 اٌؼبِخ

(4) 

 ٔغجخ

1/2 

% 

 ٔغجخ

1/3 

% 

 ٔغجخ

1/4 

% 

2004 9,558.7 42,646 84,851.7 437,590.20 22.414 11.265 2.184 

2005 14,590.7 50,544.8 134,574.4 737,866.50 28.867 10.842 1.977 

2006 15,845.2 73,013.7 178,306.3 587,596.80 21.702 8.887 2.697 

2007 16,248.5 72,663.5 198,122.2 691,827.70 22.361 8.201 2.349 

2008 15,018 68,560.7 218,204.2 939,122.80 21.905 6.883 1.599 

2009 40,633.2 107,476.2 302,631.8 967,901 37.807 13.427 4.198 

2010 57,949.8 159,949.8 354,643.5 1,271,330.70 36.23 16.34 4.558 

2011 68,945.8 167,376.8 408,521.8 1,697,225.10 41.192 16.877 4.062 

2012 71,558.4 186,682.6 460,264.5 1,644,177.10 38.332 15.547 4.352 

2013 126,297.5 234,822.5 569,693.3 2,360,485.50 53.784 22.169 5.35 

2014 233,309.3 345,043.1 713,842.3 2,350,084.60 67.617 32.684 9.928 

 3.932 25.949 35.656  ِزٛعو اٌّذح

 اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ الإ٠شا١ٔخ، ِشوض آِبس ا٠شاْ.ج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ رُ اػذاد اٌغذٚي ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌاٌّقذس: 
 

َّْ ِزٛعو ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌّج١ؼبد ٠1.2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح، ٚاعّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ( ا

(%، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ ٔغت ِٕخفنخ 0.002(%، )0.141(%، )0.423الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، ٚاعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثٍغ )

لا رفشك رذي ػٍٝ ٚعٛد لقٛس وج١ش فٟ لشاس اٌّج١ؼبد، ِّب رزطٍت اػبدح إٌظش فٟ ٘زا اٌمشاس أٚ ثبلأؽشٜ اٌغبءٖ فبٌنش٠جخ عذاً 

َّْ ِزٛعو ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ا2.2٠ث١ّٕب ٔغذ فٟ اٌغذٚي سلُ ) .ٚلا رٍغٝ الا ثمبْٔٛ شاْ اعّبٌٟ اٌنشائت غ١ش ( ا

%( 4.351%( )3.952(%، )25.949(%، )35.656اٌّجبؽشح، ٚاعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، ٚاعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثٍغ 

ثبٌٕغجخ ٌٍٕغجز١ٓ الأ١ٌٚز١ٓ، ٌٚىٓ ِٕخفنخ ثبٌٕغجخ اٌٝ إٌغجز١ٓ الأخ١ش٠ز١ٓ ٌٚؼً اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ ٔغت ع١ذح

مش٠جخ ( ٠ٛمؼ ٔغجخ ِغبّ٘خ 1.2ٚاٌّخطو سلُ )%( فمو. 1.5أخفبك عؼش٘ب اٌّفشٚك ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚاٌجبٌغ )

-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )ٚاعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌنش٠ج١خ الإ٠شاداد ااٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح ٚ اعّبٌٟ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد 

2014.) 
 

 ػش٣جخ أُج٤ؼبد
 ( اٌزٞ عبء ف١ٗ:1997( ٌغٕخ )36رُ فشك مش٠جخ اٌّج١ؼبد فٟ اٌؼشاق ثّٛعت اٌمشاس سلُ )

  
رمذِٙب فٕبدق ِٚطبػُ %( ػؾش ِٓ اٌّئخ ػٍٝ أل١بَ ع١ّغ اٌخذِبد اٌزٟ 10اٚلاً: رفشك مش٠جخ رغّٝ مش٠جخ اٌّج١ؼبد ثٕغجخ )

 اٌذسعز١ٓ اٌّّزبصح ٚالاٌٚٝ.

صب١ٔبً: رىْٛ اداسح اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ اٌٛاسد روش٘ب فٟ اٌجٕذ اٚلا ِٓ ٘زا اٌمشاس ِغئٌٚخ ػٓ عجب٠خ مش٠جخ اٌّج١ؼبد ٚرؾ٠ٍٛٙب ؽٙش٠ب 

 اٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ خلاي الا٠بَ اٌؼؾشح الاٌٚٝ ِٓ اٌؾٙش اٌزٞ ٠ٍٟ اٌؾٙش اٌزٞ رؾممذ ف١ٗ.

ٌضبً: رغزٛفٝ ػٓ ِجبٌغ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌّغجبح ٚغ١ش اٌّؾٌٛخ لأٞ عجت وبْ خلاي اٌّذح اٌّؾذدح فٟ اٌجٕذ صب١ٔب ِٓ ٘زا اٌمشاس صب

ٚػٓ ِجبٌغ مش٠جخ اٌّج١ؼبد غ١ش اٌّغجبح اٌفبئذح اٌّقشف١خ ػٍٝ اٌؾغبة اٌّىؾٛف اٌزٟ رغزٛف١ٙب اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚرىْٛ 

 ػٓ رؾًّ ٚدفغ ٘زٖ اٌفبئذح.اداسح اٌّشفك اٌغ١بؽٟ ِغئٌٚخ 

ساثؼبً: رزؾًّ اداسح اٌّشفك اٌغ١بؽٟ اٌّغئٌٚخ ػٓ عجب٠خ اٌنش٠جخ اٌّجبٌغ اٌّزشرجخ ػٓ اٌنش٠جخ ٚاٌفبئذح اٌّقشف١خ ػٍٝ اٌؾغبة 

 اٌّىؾٛف ػٕذ ػذَ عجب٠زٙب.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ لذ ؽذ ِٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد فغؼٍٙب رمزقش فمو ػٍٝ  َّْ اٌ أل١بَ ع١ّغ اٌخذِبد اٌزٟ ٠زنؼ ِٓ ٘زا اٌمشاس ا

%( فمو، ثذلاً ِٓ أْ ٠فشمٙب ػٍٝ ِج١ؼبد 10رمذِٙب فٕبدق ِٚطبػُ اٌذسعز١ٓ اٌّّزبصح ٚالاٌٚٝ )اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ( ٚثغٕجخ )

الأٔؾطخ الأخشٜ ِضً )اٌزغبس٠خ، اٌقٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ( فنلاً ػٓ فٕبدق ِٚطبػُ اٌذسعبد الأخشٜ، ٚ٘زا ٘ٛ عجت أخفبك ؽق١ٍخ 

%( 2( وّب سأ٠ٕب عبثمبً، فٍٛ فشُمذ ػٍٝ ِج١ؼبد الأٔؾطخ الأخشٜ ٚثٕغجخ وؤْ رىْٛ )2014-2004ش٠جخ هٛاي اٌّذح )٘زٖ اٌن

 ٌىبٔذ ؽق١ٍزٙب أوضش ثىض١ش ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ لذ عؼً عجب٠خ ٘زٖ اٌنش٠جخ ؽٙش٠بً ٚأٚوً ِّٙخ  َّْ اٌ عجب٠زٙب اٌٝ ٠ٚزنؼ أ٠نبً ِٓ ٘زا اٌمشاس فٟ اٌفمشح )صب١ٔبً( ا

ادساح اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ خلاي الأ٠بَ اٌؼؾشح الأٌٚٝ ِٓ اٌؾٙش اٌزٞ ٠ٍٟ اٌؾٙش اٌزٞ رؾممذ ف١ٗ. ٚ٘زا 

ش أِش ع١ذ ثؤْ رىْٛ عجب٠زٙب ؽٙش٠بً ثذلاً ِٓ أْ رىْٛ ع٠ٕٛبً ِٓ أعً أفبلٙب ٚالإفبدح ِٓ ؽق١ٍزٙب ِجىشاً فٟ ر٠ًّٛ ٔفمبد اٌذٌٚخ، غ١
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َّْ ا٠ىبي ِّٙخ عجب٠زٙب اٌٝ )ادساح اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ( وبْ غ١ش ِٛفك لأْ ٘زا خبسط ٚظ١فزٙب ٟٚ٘ غ١ش ربثؼخ أفلاً ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ  ا

ثً ٌٛصاسح اٌضمبفخ، ٚوبْ ٠ٕجغٟ ا٠ىبي ِّٙخ عجب٠زٙب اٌٝ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت( ِجبؽشح لأْ ِٓ ِٙبِٙب عجب٠خ اٌنشائت ِٓ 

٠ٚغزفبد ِٓ ٘زا أ٠نبً أٔٗ ٠ُّىّٓ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت( ِٓ رؾخ١ـ ؽبلاد اٌزٙشة اٌنش٠جٟ اٌزٟ لذ رؾقً فٟ اٌّىٍف١ٓ ثذفؼٙب، 

مش٠جخ اٌّج١ؼبد ِجبؽشح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِىبفؾزٗ ٚاٌؾذ ِٕٗ، ٚ٘زا لا ٠زؾمك ػٕذ عجب٠خ ؽق١ٍخ مش٠جخ اٌّج١ؼبد ِٓ لجً )اداسح 

ش اٌّىٍف ػٓ دفغ اٌنش٠جخ؟ ً٘ رغزط١غ )اداسح اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ( أْ رفشك ػ١ٍٗ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ(، ٚالأِش ا٢خش ِبرا ٌٛ رؤخ

غشاِبد رؤخ١ش٠خ؟ ثبٌزؤو١ذ لا لأٔٗ ١ٌظ ِٓ فلاؽ١برٙب ٌُٚ رخٛي ثزٌه فٟ ٘زا اٌمشاس. فنلاً ػٓ أٔٙب غ١ش ربثؼخ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ 

ُّؾشّع اٌؼشال ٟ ثزؾ١ٍّٙب دفغ اٌفبئذح اٌّقشف١خ اٌٝ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػٓ أفلاً، ثً ٌٛصاسح اٌضمبفخ. فىبْ ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ ٠مَٛ اٌ

ِجبٌغ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌّغجبح ٚاٌزٟ ٌُ رؾٛي اٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ لأٞ عجت وبْ خلاي اٌّذح اٌّؾذدح آٔفبً، ٚأ٠نبً دفغ ِجبٌغ اٌنش٠جخ 

 اٌّزشرجخ ٚاٌفبئذح اٌّقشف١خ فٟ ؽبٌخ ػذَ اعز١فبئٙب ٌٍنش٠جخ افلاً.

كشع ػش٣جخ رُ امبفخ فمشح ف١ّب رخـ مش٠جخ اٌّج١ؼبد ٟٚ٘:  2015ِٓ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ الإرؾبد٠خ ٌغٕخ  33ٚفٟ اٌّبدح 

%( ػ٠ِ ششاء 15%( ٖٓ ه٤ٔخ اٌُبسد ٝٗغجخ )20أُج٤ؼبد ػ٠ِ ًبسربد رؼجئخ اُٜبرق اُ٘وبٍ ٝشجٌبد الأٗزشٗذ ث٘غجخ )

ششٝثبد اٌُؾ٤ُٞخ ٝػ٠ِ ٝصاسح أُب٤ُخ اطذاس اُزؼ٤ِٔبد %( ػ٠ِ اُغٌبئش ٝا300ُٔاُغ٤بساد ثٌبكخ أٗٞاػٜب ٝرزاًش اُغلش )

ِٓ لبْٔٛ  24ِٚٓ صُ ػٍّذ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رغ١١ش أغٍت إٌغت أػلاٖ فٟ اٌّبدح  اُلاصٓخ ُزطج٤ن أؽٌبّ ٛزٙ اُلوشح ك٢ ػّٔٞ اُؼشام.

 ٚفك ا٢رٟ:  2016اٌّٛاصٔخ 

%، اُزجٞؽ ٝاُغٌبئش ٝأُششٝثبد 5ثؤٗٞاػٜب  %، اُغ٤بساد20ًبسربد رؼجئخ اُٜبرق اُ٘وبٍ ٝشجٌبد الأٗزشٗذ ث٘غجخ 

( د٣٘بس ػٖ ًَ 25000%. ٓغ اػبكخ ػش٣جخ أُج٤ؼبد ػ٠ِ رزاًش اُغلش اُخبسع٢ ك٢ أُطبساد اُؼشاه٤خ ثغؼش )100اٌُؾ٤ُٞخ 

 رزًشح.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ اعزّش ػٍٝ فشك مش٠جخ اٌّج١ؼبد ثٕغجخ ) َّْ اٌ بفخ %( ػٍٝ ثطبلبد رؼجئخ اٌشف١ذ اٌخ٠20زنؼ ٕ٘ب ا

ُّؾشّع اٌؼشالٟ وبْ  َّْ اٌ ٍذ ػٍٝ اٌّغزٍٙه ِجبؽشح، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا ّّ ثبٌٙبرف إٌمبي ٚؽجىبد الأٔزشٔذ، ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ عذاً ؽُ

فٟ اٌؼشاق ثذلاً ِٓ فشك مش٠جخ اٌّج١ؼبد  1982ٌغٕخ  113ثبِىبٔٗ أْ ٠ؼذي مش٠جخ دخً اٌؾشوبد فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ 

د ٚؽجىبد الأٔزشٔذ ِٚٓ صُ ػذَ ٔمً ػجئٙب ػٍٝ اٌّغزٍٙه. ٚٔغت مش٠جخ اٌّج١ؼبد ػبدح لا رىْٛ ثٙزا ٘زٖ ػٍٝ ؽشوبد الإرقبلا

%( ٚ٘ىزا ٔغت ِٕخفنخ لأٔٙب رؾًّ ػٍٝ اٌّغزٍٙه. 5%( أٚ )2الإسرفبع الا ػٍٝ اٌغٍغ غ١ش اٌّشغٛة ثٙب، ٚأّٔب رىْٛ ِضً )

ُّؾشّع اٌؼشالٟ فشك مش٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍ َّْ اٌ %( ِٚٓ صُ رخف١نٙب اٌٝ 15ٝ ؽشاء اٌغ١بساد ٚرزاوش اٌغفش ثٕغجخ )٠ٚزنؼ أ٠نبً ا

. ٟٚ٘ ع١ذح (%100)%( صُ خفنٙب اٌٝ 300% ٟٚ٘ أفنً ِٓ عبثمزٙب. ٚفشمٙب ػٍٝ اٌغىبئش ٚاٌّؾشٚثبد اٌىؾ١ٌٛخ ثٕغجخ )5

ُّؾشّع اٌؼشالٟ خبٌف ا َّْ اٌ ٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌّمذعخ اٌزٟ ٟ٘ ف١ّب ٠خـ اٌغىبئش، أِب اٌّؾشٚثبد اٌىؾ١ٌٛخ فؤٚد الإؽبسح ٕ٘ب اٌٝ ا

)اٝلاً: ـ الاعلاّ أعبط ٌٍزؾش٠غ فٟ اٌؼشاق وّب عبء فٟ اٌجٕذ )أ( ِٓ اٌفمشح الأٌٚٝ ِٓ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ اٌزٟ ٔقٙب 

ٍٕ ٣زؼبسع ٓغ صٞاثذ اؽٌبّ الاعلاّ(. زا ٌضاِبً ؽزف ٘زٖ ٌ د٣ٖ اُذُٝخ اُشع٢ٔ، ٝٛٞ ٓظذسٌ اعبط ُِزشش٣غ: أ ـ لا٣غٞص عٖ هبٗٞ

 اٌفمشح اٌخبفخ ثبٌّؾشٚثبد اٌىؾ١ٌٛخ ٌٍغجت أػلاٖ.
 

 ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ
مش٠جخ رفشك ػٍٝ الإٔفبق أٚ الإعزٙلان، ٚرفشك ػٍٝ ِب رزُ  لذ ِش ػ١ٍٕب عبثمبً رؼش٠ف مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثؤٔٙب:

أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد. ٠ٚزؾًّ ٘زٖ اٌنش٠جخ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ امبفزٗ ِٓ ل١ّخ ٌذٜ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الإٔزبط، اٌزذاٚي اٌغٍؼٟ 

 ٌٍغٍؼخ أٚ اٌّغزف١ذ الأخ١ش ِٓ اٌخذِخ فٟٙ مش٠جخ رؾ١ٍ٠ٛخ.

 عٕٕبلؼ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ا٠شاْ ِٓ خلاي أُ٘ ِب عبء فٟ اٌمبْٔٛ اٌزٞ ٠ٕظّٙب: ٚ 

 اُزؼبس٣ق أٝلاً:

 ٚسدد ػذح رؼبس٠ف فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ أّ٘ٙب: 
 

 اُزغ٤ٜض ثبُغِغ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد داخَ ا٣شإ اػبكخ ا٠ُ الاعز٤شاد ٝاُزظذ٣ش خبػؼخ لأؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ. (1

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أخنغ وبفخ رغ١ٙض اٌغٍغ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد داخً اٌجٍذ امبفخ اٌٝ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ٚاٌ َّْ اٌ ّقذسح اٌٝ ٘زٖ ٠زنؼ ا

اٌنش٠جخ )مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ(، الا ِب أعُزضٕٟ فٟ الإػفبءاد اٌخبفخ ثٙزا اٌمبْٔٛ وّب عٕشٜ لش٠جبً، ٌُٚ ٠مزقش ػٍٝ ػذد 

ِٓ اٌغٍغ دْٚ الأخشٜ ٚلا ِشفك دْٚ آخش، ٚثٙزا ٘ٛ ٚعغ ِٓ ٚػبء ٘زٖ اٌنش٠جخ ثؾىً وج١ش ؽبٍِخ ٌىبفخ فئبد اٌّغزٍٙى١ٓ 

 مخ اٌفم١شح، اٌّزٛعطخ أٚ اٌغ١ٕخ ِغ ِشاػبرٗ ثبػفبء اٌغٍغ الأعبع١خ ٚرخف١ل ٔغجخ اٌنش٠جخ وّب عٕشٜ لاؽمبً.عٛاء وبٔٛا ِٓ اٌطج
 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٢ٛ اُلشم ث٤ٖ ه٤ٔخ اُغِغ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ خلاٍ كزشح ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُضٖٓ، ٝه٤ٔخ اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ رْ  (2

 ششاإٛب أٝ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ ٗلظ رِي أُذح.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثؤٔٙب اٌفشق ث١ٓ ل١ّخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ خلاي فزشح ِؼ١ٕخ ِٓ اٌضِٓ، ٚل١ّخ  ٕ٘ب ػشف اٌ

( 100( ِؼ١ٕخ ة )xاٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رُ ؽشاإ٘ب أٚ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب فٟ ٔفظ رٍه اٌّذح. أٞ ٌٛ فشمٕب أٔٗ رُ ؽشاء عٍؼخ)

 (.x( د٠ٕبس ٟٚ٘ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ػٍٝ اٌغٍؼخ)10( د٠ٕبس، فبٌفشق ٕ٘ب )110( ة )Bثج١ؼٙب اٌٝ )( ٚثذٚسٖ لبَ Aد٠ٕبس ِٓ لجً )
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 رغ٤ٜض اُغِغ ٣ش٤ش ا٠ُ اُجؼبئغ أُزذاُٝخ ثؤ١ ط٤ـخ ٖٓ ط٤ؾ اُظلوبد. (3

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ٕ٘ب ٌُ ٠ًّٙ أِش ف١غ اٌقفمبد ٌىٟ ٠ّٕغ اٌزغٕت اٌنش٠جٟ )اٌزغٕت اٌمبٟٔٛٔ( ٌٙزٖ اٌنش٠ج خ ثبعزغلاي صغشح اٌ

لب١ٔٛٔخ ِؼ١ٕخ وؤْ ٠ؼّذ اٌّىٍف اٌٝ رجذ٠ً عٍؼخ أٚ خذِخ ثؤخشٜ )أعٍٛة اٌّمب٠نخ( ثبػزجبس٘ب ففمخ غ١ش ٔمذ٠خ لذ لا رخنغ 

ٌٍنش٠جخ، فٍٛ ٌُ ٠زوش ٘زٖ اٌّبدح فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ لأِىٓ أْ رؾذس ِٕبصػبد ث١ٓ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٚاٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ؽٛي 

ػٍٝ اٌّىٍف ػٕذ ارجبع أعٍٛة ِؼ١ٓ ٌزجبدي اٌغٍغ ٚاٌخذِبد دْٚ آخش. ٚثٙزا ؽذ ِٓ إٌّبصػبد أٚ الاعزٙبداد رؾمك اٌنش٠جخ 

 اٌؾخق١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس ثٙزا اٌخقٛؿ.
 

أ١ ؽشف ٖٓ اؽشاف اُظلوخ ذ اُغِغ أٝ روذ٣ْ اُخذٓبد ٖٓ هجَ ك٢ ؽبُخ رجبدٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد اُخبػؼخ ُٜزا اُوبٕٗٞ، رٞس٣ (4

 خبػؼبً ُٜزٙ اُؼش٣جخ ٣ٝخؼغ ُٜب ثشٌَ ٓغزوَ.٣ؼزجش 
َّْ ولا هشفٟ ِؼبٍِخ رجبدي اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌخبمؼخ ٌٙزا اٌمبْٔٛ ٠ىْٛ خبمؼبً ٌٍنش٠جخ  ُّؾشّع الإ٠شأٟ ا فٟ ٘زٖ اٌّبدح ؽذد اٌ

٠خ. ٚ٘زا ِٓ ثؾىً ِغزمً ِضً ثبئغ اٌغٍؼخ ِٚؾزشٞ اٌغٍؼخ أٚ ِمذَ اٌخذِخ ٚإٌّزفغ ِٓ اٌخذِخ ِضً اٌخذِبد الإعزؾبس

 خقبئـ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌزٟ رفشك ػٍٝ ولا هشفٟ اٌّؼبٍِخ ٠ٚغزمش ػجئ٘ب ػٍٝ اٌّغزٍٙه الأخ١ش.
 

ٓبسط  20ٓبسط ٖٓ ًَ ػبّ ؽز٠  21)ٖٓ  ( ٖٓ هبٕٗٞ ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٥ر٢: )ًَ ع٘خ شٔغ٤خ10عبء ك٢ أُبدح ) (5

ذد ػش٣ج٤خ  ُٓ أشٜش. ٝك٢ ؽبُخ إ ٗشبؽ أٌُِق ثذكغ اُؼشائت ٣جذأ أٝ ٣٘ز٢ٜ  3ًَٝ ٓذح ٖٓ اُؼبّ أُوجَ( ٓوغٔخ ا٠ُ أسثغ 

ػٖٔ ع٤بم ٓذح ػش٣ج٤خ ٓؼ٤٘خ، كزؼزجش ٓذح ٗشبؽٚ خلاٍ رِي اُضلاصخ أشٜش ثؤٜٗب ٓذرٚ اُؼش٣ج٤خ. ٝٝص٣ش اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ 

، ٣ٝغت ػ٠ِ الإداسح اُؼش٣ج٤خ ٝأُب٤ُخ ٓخٍٞ ثزو٤ِض أُذح اُؼش٣ج٤خ لأ٣خ ٓغٔٞػخ ٖٓ داكؼ٢ اُؼشائت ُشٜش أٝ شٜش٣ٖ

 ( إ روش ثزُي.INTAاُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ )

ُّؾشّع الإ٠شأٟ اٌّذح اٌنش٠ج١خ اٌزٟ رغجٝ ف١ٙب مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فغؼٍٙب سثغ ع٠ٕٛخ أٞ وً )صلاصخ أؽٙش( ٟٚ٘      ٕ٘ب ؽذد اٌ

ٟٙ ع١ذح ٌٍغبٔت الأٚي ِٓ خلاي رؾق١ٍٙب اٌّجىش ِذح ِؼمٌٛخ ٚرؼزجش ع١ذح ٌىلا اٌغبٔج١ٓ )اٌذٌٚخ، ٚاٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ( ف

ٌّجبٌغ اٌنش٠جخ ٚأفبلٙب فٟ اٌّغبلاد إٌّبعجخ ٌٙب، ٚوزٌه رؾخ١قٙب اٌّجىش ٌؾبلاد اٌزٙشة اٌنش٠جٟ أٚ اٌزغٕت اٌنش٠جٟ غ١ش 

اي ف١ّب ٌٛ رٙشة اٌّشغٛة ثٗ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ِٚىبفؾزٙب ِجبؽشح ثذلاً ِٓ الإٔزظبس ٌّذح عٕخ وبٍِخ ٚامبػخ اٌىض١ش ِٓ الأِٛ

اٌّىٍف أٚ رغٕت دفغ اٌنش٠جخ. أِب ِٓ عبٔت اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ فٟٙ أفنً ٌٗ ِٓ ٔبؽ١خ اٌؾؼٛس ثؼتء اٌنش٠جخ ف١ّب ٌٛ 

وبٔذ رغجٝ ؽٙش٠بً ِٕٗ، ٚوزٌه اِىب١ٔخ اعزضّبسٖ لأِٛاٌٗ أٚ أفبلٙب ف١ّب ٠ؾزبط ا١ٌٗ دْٚ ِضاؽّخ اٌنش٠جخ ٌٗ ف١ّب ٌٛ وبٔذ رغجٝ 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ثزٌه ثً ساػٝ ِذح ٔؾبه اٌّىٍف ف١ّب أرا وبْ ٠جذأ أٚ ٠ٕزٟٙ ٔؾبهٗ مّٓ ع١بق ِذح مش٠ج١خ  ؽٙش٠بً. ٌُٚ ٠ىزفِ اٌ

َّْ ٔؾبه اٌّىٍف ٠جذأ فٟ  ِؼ١ٕخ غ١ش اٌّذح اٌنش٠جخ اٌّؾذدح وً صلاس أؽٙش ثذءاً ِٓ ربس٠خ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌؾّغ١خ. فٍٛ فشمٕب ا

م١ّخ اٌّنبفخ رغجٝ ِٕٗ فٟ اٌٛاؽذ ٚاٌضلاص١ٓ ِٓ ؽٙش ؽض٠شاْ أٞ )صلاس أؽٙش( ٚ٘زٖ الأٚي ِٓ ؽٙش ١ٔغبْ ٌىبٔذ مش٠جخ اٌ

رؼزجش ِذرٗ اٌنش٠ج١خ. وّب خٛي ٚص٠ش اٌؾئْٚ الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ رم١ٍـ اٌّذح اٌنش٠ج١خ لأٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ 

 أْ رمش ثزٌه. (INTAاٌنشائت ٌؾٙش أٚ ؽٙش٠ٓ، ٚأٌضَ الإداسح اٌنش٠ج١خ اٌٛه١ٕخ الإ٠شا١ٔخ )

ُّؾشّع الإ٠شأٟ فٟ اٌّبدح ) (6  ( ٚلذ رؾمك اٌنش٠جخ )اٌٛالؼخ إٌّؾئخ ٌٍنش٠جخ( ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:11ؽذد اٌ
  

 ( ك٢ ؽبُخ رٞس٣ذ اُغِغ:  أ

 ربس٣خ اُلٞار٤ش ٝربس٣خ رغ٤ِْ اُجؼبئغ أٝ ربس٣خ رؾون اُظلوخ، أ٣ٜٔب أعجن.• 

ربس٣خ رغغ٤َ أُٞعٞداد ك٢ دكبرش اُؾغبثبد،  ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ، ٣لاؽع4أُبدح )ثبُ٘غجخ ُِؾبلاد أُزًٞسح ك٢ أُلاؽظخ ك٢ • 

 أٝ ربس٣خ ثذء الاعزخذاّ.

 ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.9اُظلوبد اُخبػؼخ لأؽٌبّ أُبدح )• 
 

 ( ك٢ ؽبٍ رٞك٤ش اُخذٓبد: ة

 ربس٣خ اُلبرٞسح، أٝ ربس٣خ روذ٣ْ اُخذٓخ، أ٣ٜٔب أعجن• 

 ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ، ٣ؼزٔذ ربس٣خ اُظشف.9لأؽٌبّ أُبدح ) ك٢ ؽبُخ أُؼبٓلاد اُخبػؼخ• 

ربس٣خ اُزظذ٣ش )ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔجبُؾ أُغزشدح( ٝك٢ ؽبُخ الاعز٤شاد، ٝربس٣خ  ( ك٢ ؽبٍ الاعز٤شاد ٝاُزظذ٣ش: ك٢ ؽبٍ اُزظذ٣ش، أ

 اُزخ٤ِض اُغٔش٢ً ُِجؼبئغ.

 ا٠ُ اُغٜبص. جخ ٣ٌٕٞ اُزبس٣خ اُز١ دخِذ ك٤ٚ اُظلوخك٢ ؽبُخ اعزخذاّ آلاد اُظشاكخ، كبٕ ربس٣خ ؽذٝس اُؼش٣ ٓلاؽظخ:
 

 صب٤ٗبً: الإػلبءاد: 
ُّؾشّع الإ٠شأٟ فٟ اٌّبدح ) ( ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثؼل الإػفبءاد اٌخبفخ ثزٛس٠ذ 13( ٚاٌّبدح )12ؽذد اٌ

 ٚاعز١شاد ٚرٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ا٢ر١خ:

 أُ٘زغبد اُضساػ٤خ ؿ٤ش أُظ٘ؼخ. .1

 اُؾ٤ٞا٤ٗخ، ٝاُط٤ٞس اُؾ٤خ، اٌُبئ٘بد أُبئ٤خ، اُ٘ؾَ ٝدٝدح اُوض.اُضشٝح  .2

 ع٤ٔغ أٗٞاع الأعٔذح ٝأُج٤ذاد ٝاُجزٝس ٝاُشزلاد. .3

ٝاُِؾّٞ ٌٝٓؼجبد اُغٌش ٝاُغٌش اُؼبد١ ٝالأسص ٝاُؾجٞة ٝكٍٞ اُظ٣ٞب، ٝاُؾ٤ِت   اُخجض، اُذه٤ن أُغزخذّ ك٢ أُخبثض، .4

 ٝاُغجٖ ٝاُض٣ذ اُ٘جبر٢ ٝؽ٤ِت الأؽلبٍ.

 ٌزت ٝاُظؾبكخ، دكبرش أُزًشاد/اٌُشاس٣ظ، ًَٝ ٗٞع ٖٓ الأٝسام أُغزخذٓخ ك٢ اُطجبػخ ٝاٌُزبثخ ٝاُ٘شش.اُ .5
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اُغِغ أُغب٤ٗخ اُز٢ رضٝد ثٜب اُٞصاساد ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئعغبد اُؼبٓخ ث٘بء ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓغِظ  .6

 ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أُغئٍٝ ػٖ أُذسعخ. اُٞصساء ٝرِي اُزجشػبد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔذاسط الإعلا٤ٓخ ث٘بء

اُز٢ رذخَ اُجِذ ٖٓ هجَ أُغبكش٣ٖ ًبعزؼٔبٍ شخظ٢ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٓوذاس الاعزض٘بءاد/الاػلبء  –اُجؼبئغ أُغزٞسدح  .7

هبٕٗٞ  أُذسط ػٖٔ رؼ٤ِٔبد الاعز٤شاد ٝاُزظذ٣ش. أ١ ٤ًٔخ رذخَ ٣غت إ رخؼغ ا٠ُ اُؼش٣جخ ؽغت اُزؼ٤ِٔبد اُٞاسدح ك٢

 ُؼش٣جخ أُؼبكخ.ه٤ٔخ ا

 أُٔزٌِبد اُضبثزخ .8

الاعٜضح اُطج٤خ، اُخذٓبد اُطج٤خ )عٞاء ُلإٗغبٕ اٝ اُؾ٤ٞإ اٝ اُ٘جبد( ٝخذٓبد  ًَ الاٗٞاع أُذسعخ ػٖٔ ٜٓ٘خ اُطت، .9

 اػبدح رؤ٤َٛ اُشػب٣خ ٝاُذػْ اُطج٢.

 أُجبششح.اُخذٓبد اُخبػؼخ ُؼش٣جخ دخَ الاعٞس ٝاُشٝارت ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُؾذد ك٢ هبٕٗٞ اُؼشائت  .10

 ثبرٕ ٖٓ ٓئعغبد الائزٔبٕ ٝاُزؼب٤ٗٝبد ٝالآٞاٍ دٕٝ كٞائذ. أُظبسف ٝخذٓبد الائزٔبٕ اُز٢ روذٜٓب اُج٘ٞى .11

 خذٓبد ٗوَ أُغبكش٣ٖ عٞاء ثشاً اٝ ثؾشاً اٝ عٞاً. .12

 اُغغبد أُظ٘غ ٣ذ٣ٝبً. .13

اء خلاٍ عزخ اشٜش ثؼذ رٔش٣ش هبٕٗٞ اُخذٓبد اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ًٔب ٣٘ض اُوبٕٗٞ اُذاخ٢ِ ُِجِذ اُز١ اهشٙ ٓغِظ اُٞصس .14

ٝٝصاسح اُضوبكخ ٝٝصاسح اُؼَٔ  اُجؾش ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب، ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ث٘بء ػ٠ِ اهزشاػ ٓشزشى ٖٓ ٝصاسح اُؼِّٞ،

 ٝاُشئٕٝ الاعزٔبػ٤خ.

 اُذٝاة ًبلأؿ٘بّ ٝأُٞاش٢ ٝاُذٝاعٖ ٓٔب ٣غزخذّ ًـزاء. .15

أُطبساد ٝاُز٢ ادسعذ ػٖٔ هبئٔخ اهشٛب ٓغِظ اُٞصساء خلاٍ عزخ اشٜش ثؼذ اعٜضح اُشاداس ٝٝعبئَ اُزؾٌْ اُغ١ٞ ك٢  .16

 ٝرُي ثبلارلبم ٓغ ٝصاسح اُ٘وَ ٝاُطشم ٝٝصاسح اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ. اهشاس اُوبٕٗٞ،

ٝرُي اُجؼبئغ أُغزخذٓخ ثشٌَ خبص ًٞعبئَ دكبػ٤خ ػٖ آٖ اُجِذ )اُٞعبئَ اُؼغٌش٣خ ٝالاٗؼجبؽ٤خ( ٝالاؿشاع الا٤٘ٓخ  .17

ٝكن هبئٔخ رؼذ ٝروش ثبلاشزشاى ٓغ ٝصاسح اُذكبع ٝاُوٞح اُغ٣ٞخ ٝٝصاسح اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ. ٣ٝٞاكن ػ٤ِٜب ٓغِظ 

 اُٞصساء. اُوٞائْ اُز٢ رًشد اػلاٙ عٞف ٣زْ رطج٤وٜب ك٢ أُذح اُؼش٣ج٤خ الا٠ُٝ ثؼذ اهشاسٛب ٖٓ هجَ ٓغِظ اُٞصساء.
 

خبسط اُجِذ، ثظلخ سع٤ٔخ ؿ٤ش خبػؼخ ُِؼش٣جخ ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝاُؼشائت أُذكٞػخ ٓغجوب  : رظذ٣ش اُغِغ ٝاُخذٓبد13أُبدح 

 ٣غت إٔ ٣زْ اعزشدادٛب ث٘بء ػ٠ِ روذ٣ْ كبرٞسح اُزظذ٣ش اُظبدسح ػٖ اُغٔبسى )ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغِغ( ٝرؼضص ثبُٞصبئن ٝاُشٜبداد.

٤خ ك٢ ٝهذ أُـبدسح ٖٓ عٜٔٞس٣خ ا٣شإ الإعلا٤ٓخ، ٣غت ٓلاؽظخ: اُؼشائت أُذكٞػخ ػ٠ِ ثؼبئغ أُغبكش٣ٖ ٖٓ ع٘غ٤بد أع٘ج

ثبعزخذاّ الإ٣شاداد أُؾظِخ اُؾب٤ُخ، ث٘بء ػ٠ِ روذ٣ْ ٝصبئن صجٞر٤خ، ٝارا ًبٕ ربس٣خ اُششاء ؿ٤ش ٓٞعٞد كلا  إ ٣زْ اعزشدادٛب

عبٛضح ٖٓ هجَ ٓظِؾخ  ٣غت اُجؾش ػ٘ٚ لأًضش ٖٓ شٜش٣ٖ هجَ ٓٞػذ أُـبدسح. الإسشبداد اُز٘ل٤ز٣خ ُٜزٙ أُلاؽظخ عزٌٕٞ

 اُؼشائت اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ ٝاُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب ٝص٣ش اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ لذ ػّذ اٌٝ اػفبء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد الأعبع١خ ِٓ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ َّْ اٌ أػفٝ إٌّزغبد ار  ،٠زنؼ ِّب عجك ا

اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٚػّذ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌغٍغ اٌغزائ١خ اٌنشٚس٠خ ٌٍّٛاهٓ ٚاٌزٟ ٟ٘ اٌضساػ١خ غ١ش اٌّقٕؼخ ثٙذف رؾغ١ؼٙب، ٚأػفٝ 

اٌخجض، ٚاٌٍؾَٛ، ِٚىؼجبد اٌغىش، ٚاٌغىش اٌؼبدٞ، ٚالأسص، ٚاٌؾجٛة، ٚفٛي اٌق٠ٛب، ٚاٌؾ١ٍت  )اٌذل١ك اٌّغزخذَ فٟ اٌّخبثض،

)اٌغٍغ اٌغزائ١خ اٌشئ١غخ أٚ اٌنشٚس٠خ( فزىْٛ ِؾلاً  ٚاٌغجٓ ٚاٌض٠ذ إٌجبرٟ ٚؽ١ٍت الأهفبي(.ٌُٚ ٠غؼٍٙب فٟ ػٕٛاْ ػبَ وؤْ ٠مٛي

اٌزٟ رذخً اٌجٍذ ِٓ لجً اٌّغبفش٠ٓ ٌلإعزؼّبي اٌؾخقٟ ٚرؼزّذ  –ٌلإعزٙبد اٌؾخقٟ. ٚػّذ أ٠نبً اٌٝ اػفبء اٌجنبئغ اٌّغزٛسدح 

فش لإعزؼّبٌٗ اٌؾخقٟ غ١ش ػٍٝ ِمذاس الاعزضٕبءاد/الاػفبء اٌّذسط مّٓ رؼ١ٍّبد الاعز١شاد ٚاٌزقذ٠ش، فبلأِزؼخ اٌخبفخ ثبٌّغب

خبمؼخ ٌنش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ِضً اٌىّج١ٛرش اٌؾخقٟ )اٌلاة رٛة(، ٚوزٌه ػّذ اٌٝ اػفبء اٌّّزٍىبد اٌضبثزخ ِضً )اٌّجبٟٔ( ِٓ 

 ٘زٖ اٌنش٠جخ وٛٔٙب رخنغ ٌنش٠جخ الأِلان ِٕؼبً ٌلإصدٚاط اٌنش٠جٟ. ٚلبَ أ٠نبً ثبػفبء وً الأٛاع اٌّذسعخ مّٓ ِٕٙخ اٌطت،

لاعٙضح اٌطج١خ، اٌخذِبد اٌطج١خ )عٛاء ٌلإٔغبْ اٚ اٌؾ١ٛاْ اٚ إٌجبد( ٚخذِبد اػبدح رؤ١ً٘ اٌشػب٠خ ٚاٌذػُ اٌطجٟ، ٚ٘زا أِش ُِٙ ا

ُّؾشّع الإ٠شأٟ لذ أػفٝ اٌخذِبد اٌخبمؼخ ٌنش٠جخ دخً  ٌٍزخف١ف ػٓ وبً٘ اٌّٛاه١ٕٓ ٚلأ١ّ٘خ اٌغبٔت اٌطجٟ ثؾىً ػبَ. ٕٚ٘ب اٌ

 ٌٕؾٛ اٌّؾذد فٟ لبْٔٛ اٌنشائت اٌّجبؽشح ِٕؼبً ٌلإصدٚاط اٌنش٠جٟ.الاعٛس ٚاٌشٚارت ػٍٝ ا
 

 هبػذح، ٝٓؼذٍ ؽغبة اُؼش٣جخ:  صبُضبً:
رؼزٔذ أعؼبس اُغِغ أٝ اُخذٓبد أُؾذدح ك٢ اُلبرٞسح. ٝك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد  : اُوبػذح أُغزخذٓخ ك٢ ؽغبة اُؼش٣جخ14أُبدح 

كبُغؼش اُغبئذ ُِغِغ  أُزًٞسح ك٢ اُلبرٞسح ٤ُغذ طؾ٤ؾخ ٝكوبً ُٞصبئن الإصجبد، صجذ إٔ اُو٤ٔخ أٝ ارا رغ٤ٜضٛب كبرٞسح اٝ ُْ ٣زْ

 ٝاُخذٓبد ٓ٘ز ربس٣خ ثذء اُؼشائت ٣غت إٔ ٣غزخذّ ًؤعبط ُؾغبة اُؼش٣جخ.

 ٓلاؽظخ: لا ٣زْ رؼ٤ٖٔ ٓب ٢ِ٣ ك٢ هبػذح ؽغبة اُؼش٣جخ:

 اُخظْ -أ. اُزخل٤ؼبد 

 ٓغجوب ٖٓ هجَ اُغٜخ أُٞسدح ُِغِغ أٝ ػبسع اُخذٓبد.ُٜزا اُوبٕٗٞ ٝأُذكٞػخ  ة. اُؼشائت اُخبػؼخ

 اُؼشائت ٝاُشعّٞ ؿ٤ش أُجبششح الأخشٟ أُطجوخ ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد ك٢ ٝهذ اُؼشع اٝ اُزض٣ٝذ. -ط

ُّؾشّع الإ٠شأٟ  َّْ اٌ  ِٕغ رن١ّٓ اٌزخف١نبد ٚاٌخقَٛ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌجبئغ اٌٝ اٌّؾزشٞ ػٕذ ؽغبة اٌنش٠جخ، وّبلذ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

ِٕغ رن١ّٓ اٌنش٠جخ اٌّذفٛػخ )مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ( ِٓ لجً اٌجبئغ أٚ ِمذَ اٌخذِبد ِغجمبً. فنش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ لا رؾًّ 

ػٍٝ عؼش اٌغٍؼخ ٚأّب ٠غج١ٙب اٌجبئغ أٚ ِمذَ اٌخذِبد ِجبؽشح ِٓ اٌّؾزشٞ أٚ اٌّغزٍُ وّب عٕشٜ لش٠جبً، ٚ٘زٖ ٟ٘ هج١ؼخ مش٠جخ 

ٌؼىظ ِٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌزٟ ٠زُ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ عؼش اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ. ٚوزٌه ِٕغ رن١ّٓ اٌنشائت اٌم١ّخ اٌّنبفخ ػٍٝ ا

 ٚاٌشعَٛ الأخشٜ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ ٚلذ اٌؼشك أٚ اٌزض٠ٚذ.
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اػبكخ ا٠ُ ( ٖٓ اُجؼبػخ )عؼش اُششاء C.I.F: هبػذح ؽغبة اُؼش٣جخ أُغزؾوخ ػ٠ِ اعز٤شاد اُغِغ ٢ٛ ه٤ٔخ )15أُبدح 

سعّٞ اُشؾٖ ٝأهغبؽ اُزؤ٤ٖٓ(، كؼلاً ػٖ سعّٞ الاعز٤شاد ٝاُشعّٞ الاخشٟ )اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ ٝاسثبػ اُؼَٔ( ًٔب عبء ك٢ 

 اُٞصبئن اُغٔش٤ًخ.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ثبّ٘بي  ُّؾشّع الإ٠شأٟ ٌُ ٠ًُّٙ أِش ؽغبة اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌٛاسداد، ففٟ ٘زٖ اٌّبدح ٌُ ٠غّؼ اٌ َّْ اٌ سعَٛ ٕ٘ب ٔغذ ا

اٌؾؾٓ ٚألغبه اٌزؤ١ِٓ فنلاً ػٓ اٌشعَٛ اٌىّشو١خ ٚاٌشعَٛ الأخشٜ ػٕذ ؽغبة اٌنش٠جخ ثً أػزّذ ػٍٝ ل١ّخ اٌغٍؼخ الإعّب١ٌخ أٞ 

( اٌزٟ F.O.Bوً ِب ٠ٕفك ػٍٝ اٌغٍؼخ ٌؾ١ٓ رقجؼ عب٘ضح ٌذخٛي اٌجٍذ ٕٚ٘ب رفشك مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ. وّب أٔٗ ٌُ ٠ؼزّذ ل١ّخ )

( أوضش ِّب ٌٛ وبٔذ فٟ ظً ل١ّخ C.I.Fٓ ٚألغبه اٌزؤ١ِٓ. ِٚٓ صُ اٌؾق١ٍخ اٌنش٠ج١خ فٟ ظً ل١ّخ )لا رزنّٓ سعَٛ اٌؾؾ

(F.O.B.) 

 اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ لاعز١شاد اٌخذِبد ٟ٘ ل١ّخ الاعز١شاد اٌّؼزّذح )إٌمذ٠خ أٚ غ١ش إٌمذ٠خ( ثبٌؼٍّخ الإ٠شا١ٔخ )اٌش٠بي(. ِلاؽظخ:

 ٪(.1.5) ٛٞ : ٓؼذٍ ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ16أُبدح 

 ٓلاؽظخ: ٓؼذٍ اُؼش٣جخ أُطجوخ ػ٠ِ اُغِغ اُخبطخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 ٪(12أ١ ٗٞع ٖٓ اُغغبئش ٝٓ٘زغبد اُزجؾ، ) -1

 ٪(.20أ١ ٗٞع ٖٓ اُج٘ض٣ٖ ٝٝهٞد اُطبئشاد، ) -2

ُّؾشّع الإ٠شأٟ  َّْ اٌ ٠جخ ِززب١ٌخ رفشك %( ٌىْٛ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ مش1.5لشس ِؼذي مش٠جٟ ِٕخفل عذاً ٘ٛ )لذ ٠زنؼ ا

ػٍٝ وً اٌّغزٍٙى١ٓ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد اٌخبمؼخ ٌٙزٖ اٌنش٠جخ، ٚثٙزا ٟ٘ راد ٚػبء مش٠جٟ ٚاعغ عذاً ِّب ٠ز١ؼ ٌٍذٌٚخ اٌؾقٛي 

ػٍٝ ا٠شاداد وج١شح ثّؼذي مش٠جٟ ِٕخفل رشاػٟ ف١ٗ اٌذٌٚخ اٌطبلخ اٌنش٠ج١خ ٚاٌؼتء اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت 

 ١ّ٘خ ػٕذ فشك أٞ مش٠جخ أٚ ص٠بدح أعؼبس اٌنشائت أٚ رٛع١غ اٌٛػبء اٌنش٠جٟ لأٞ مش٠جخ.ٚ٘زا أِش ثبٌغ الأ

ُّؾشّع الإ٠شأٟ سفغ ِٓ ِؼذي اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌغٍغ اٌخبفخ لأعجبة اعزّبػ١خ ٚالزقبد٠خ فشفغ ِؼذي اٌنش٠جخ ػٍٝ  وّب َّْ اٌ ا

 (%.20%( ٚػٍٝ اٌجٕض٠ٓ ٚٚلٛد اٌطبئشاد اٌٝ )12اٌغغبئش ِٕٚزغبد اٌزجغ اٌٝ )

ٗشطخ الاهزظبد٣خ، ٝكوب لأؽٌبّ ٛزا ٝهذ ششاء اُغِغ ٝاُخذٓبد ُلأ : اُؼشائت أُذكٞػخ ٖٓ هجَ داكؼ٢ اُؼشائت17أُبدح 

اُوبٕٗٞ، رخظْ ٖٓ اُؼشائت اُز٢ عٔؼذ ْٜٓ٘ أٝ ٣زْ اػبدرٜب ُْٜ ٝؽغجٔب ٣غزذػ٢ اُؾبٍ."خؾ الإٗزبط"رؼزجش ا٥لاد ٝأُؼذاد 

 ًغِغ ٓغزخذٓخ ك٢ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ عّؼ ثبػبدح اٌّجبٌغ اٌزٟ رغزٛف١ٙب الإداسح اٌنش٠ َّْ اٌ ج١خ ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ص٠بدح ػٓ ٠زنؼ ا

ِب ٘ٛ ِغزؾك ػ١ٍُٙ فؼلاً أٚ خقّٙب ِٓ اٌنشائت اٌزٟ عّؼذ ُِٕٙ، ٚ٘زا ٘ٛ ِٓ هج١ؼخ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌزٟ لذ ٠ذفغ 

شاق اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌّىٍف أوضش ِّب ٘ٛ ِغزؾك ػ١ٍٗ فؼلاً ٚ٘زا أؽذ اٌؼمجبد فٟ هش٠ك رطج١ك مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ اٌؼ

رؼبًِ ِغزّش ث١ٓ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٚاٌّىٍف١ٓ ثذفغ ٘زٖ اٌنش٠جخ ٚاػبدح الأِٛاي اٌزٟ دفؼذ ص٠بدح ػٓ ِب ٘ٛ ِغزؾك فؼلاً ػٍٝ 

 اٌّىٍف ِّب ٠زطٍت عٙبص ِقشفٟ ِزطٛس ٠ؼزّذ ػٍٝ الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ا٠ذاع ٚعؾت الأِٛاي ٚغ١ش٘ب وض١شاً ٚ٘زا لا ٠زٛفش

شاق ٌؾذ٠ذ الأعف وّب أعٍفٕب عبثمبً مّٓ ِؼٛلبد الإفلاػ اٌنش٠جٟ. ٌٚزٛم١ؼ و١ف١خ دفغ اٌّىٍف ٌنش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ اٌؼ

 (: 2011( ٚ)م١بء، 33-32: 2006ثؤوضش ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ فؼلاً ٔٛسد اٌّضبي اٌشلّٟ ا٢رٟ )اٌجغطبِٟ، 

َّْ ِقٕؼبً ٠ٕزظ اٌغٍؼخ ) ٚؽذح ِٓ  100د٠ٕبس، ثبع اٌّقٕغ اٌٝ ربعش اٌغٍّخ  10,000ٍؼخ ( ٚأْ رىٍفخ ٘زٖ اٌغxِضبي / ٔفزشك ا

% وّب ٘ٛ ِطجك فٟ ا٠شاْ فبْ ل١ّخ 1.5% ِٓ وٍفخ اٌغٍؼخ، ٚثؼذ امبفخ اٌنش٠جخ اٌجبٌغخ 10( ثبمبفخ ٘بِؼ سثؼ xاٌغٍؼخ )

 اٌنش٠جخ عزىْٛ وب٢رٟ:

 د٠ٕبس 1,100,000% = 110د٠ٕبس *  10,000*  100

د٠ٕبس مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ. )اٌزٟ ع١ذفؼٙب اٌّقٕغ اٌٝ الإداسح اٌنش٠ج١خ ثؼذ رؾق١ٍٙب  16,500 % =1.5د٠ٕبس *  1,100,000

 ِجبؽشح ِٓ ربعش اٌغٍّخ(.

 د٠ٕبس)ِب ٠ذفؼٗ ربعش اٌغٍّخ اٌٝ اٌّقٕغ(. 1,116,500=  16,500+  1,100,000

َّْ ربعش اٌغٍّخ ٠ؾمك ٔغجخ سثؼ  ٚؽذح ِٕٙب اٌٝ ربعش اٌزغضئخ فزىْٛ ل١ّخ  30ب ( ٚثبع xِٕٙ% ِٓ رىٍفخ اٌغٍؼخ )10ٌٕٚفزشك ا

 اٌنش٠جخ وب٢رٟ: 

 xوٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ عٍؼخ  11,000=  100/  1,100,000

 د٠ٕبس. %363,000=  110*  11,000*  30

ٍٙب د٠ٕبس مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ )اٌزٟ ع١ذفؼٙب ربعش اٌغٍّخ اٌٝ الإداسح اٌنش٠ج١خ ثؼذ رؾق١ %5,445 = 1.5*  363,000

 ِجبؽشح ِٓ ربعش اٌزغضئخ(.

 د٠ٕبس ِغّٛع ِب ٠ذفؼٗ ربعش اٌزغضئخ اٌٝ ربعش اٌغٍّخ. 368,445=  5,445+  363,000

َّْ ربعش اٌزغضئخ ثبع   %. فزىْٛ ل١ّخ اٌنش٠جخ وب٢رٟ:10اٌٝ اٌّغزٍٙه ثبمبفخ ٘بِؼ سثؼ  xٚؽذح ِٓ عٍؼخ  15ٌٕٚفزشك ا

 (.xاٌٛاؽذح ِٓ اٌغٍؼخ )د٠ٕبس وٍفخ اٌٛؽذح  12,100=  30/  363,000

 د٠ٕبس %199,650 = 110*  12,100*  15

ِمذاس مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ.) اٌزٟ ع١ذفؼٙب ربعش اٌزغضئخ اٌٝ الإداسح اٌنش٠ج١خ ثؼذ رؾق١ٍٙب  %2,994.75 = 1.5*  199,650

 ِجبؽشح ِٓ اٌّغزٍٙه(.

‌

‌
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فغزىْٛ ؽغبثبرُٙ اٌنش٠ج١خ  ، ربعش اٌغٍّخ، ٚربعش اٌزغضئخٌٕٚفزشك فمو ٘زٖ اٌّج١ؼبد ؽقٍذ فٟ اٌشثغ الأٚي ِٓ اٌغٕخ ٌٍّقٕغ

 وب٢رٟ:

 اٌّغّٛع ؽغبة ربعش اٌزغضئخ ؽغبة ربعش اٌغٍّخ ؽغبة اٌّقٕغ اٌزفبف١ً

 38,445 5,445 16,500 16,500 اٌنشائت اٌّذفٛػخ

 (24,939.75) (2,994.75) (5,445) (16,500) اٌنشائت اٌّؾقٍخ

اٌّطٍٛة اسعبػٗ 

لجً الإداسح ٌٍّىٍف ِٓ 

 اٌنش٠ج١خ

0 11,055 2,450.25 13,505.25 

 

ا١ٌٗ ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ، وّب ٠ؾقً أ٠نبً أْ ٠ذفغ اٌض٠بدح ٠زُ اسعبع ٚ ،أوضش ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ فؼلاً ٠ذفغ اٌّىٍف  فبْٚ٘ىزا 

٠زُ دفغ اٌّزجمٟ اٌٝ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٚ٘زا ٠زؾمك ػٕذ فشك ث١غ وبًِ اٌجنبػخ ِٓ لجً ربعش ٚاٌّىٍف ألً ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ فؼلاً 

 اٌغٍّخ ٚربعش اٌزغضئخ ٠ٚىْٛ رٌه ٚفك ا٢رٟ: 

 اٌٝ ربعش اٌزغضئخ:  xٌٛ فشمٕب أْ ربعش اٌغٍّخ ثبع وً اٌٛؽذاد اٌزٟ ٌذ٠ٗ ِٓ اٌغٍؼخ 

 د٠ٕبس %1,210,000 = 110*  11,000*  100

1,210,000  *1.5 = %18,150 

 اٌٝ اٌّغزٍٙه:  xٌٚٛ فشمٕب أْ ربعش اٌزغضئخ ثبع وً اٌٛؽذاد اٌزٟ ٌذ٠ٗ ِٓ اٌغٍؼخ 

 وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح 12,100=  100/  1,210,100

 د٠ٕبس. %1,331,000 = 110*  12,100*  100

 د٠ٕبس. %19,965 = 1.5*  1,331,000
 

بعش اٌزغضئخ ٌذٜ ِٓ اٌغٕخ، ف١ىْٛ ؽغبة اٌّقٕغ، ربعش اٌغٍّخ ٚر ٌٕٚفزشك فمو ٘زٖ اٌّج١ؼبد ؽقٍذ فٟ اٌشثغ الأٚي

 اٌنش٠جخ وب٢رٟ:

 اٌّغّٛع ؽغبة ربعش اٌزغضئخ ؽغبة ربعش اٌغٍّخ ؽغبة اٌّقٕغ اٌزفبف١ً

 16,500 اٌنشائت اٌّذفٛػخ
16,500 18,150 

51,150 

 (54,615) (19,965) (18,150) (16,500) اٌنشائت اٌّؾقٍخ

ٌلإداسح اٌّغزؾك 

 اٌنش٠ج١خ
0 1,650 1,815 3,465 

 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ِٓ رن١ّٓ ِجٍغ  ٚٚ٘ىزا أرنؼ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ذفغ اٌّىٍف أوضش أٚ ألً ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ  ِب اٌّمقٛد ِٓ ِٕغ اٌ

َّْ ربعش اٌغٍّخ لا ٠ؾًّ ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌزٞ دفؼٗ اٌٝ اٌّقٕغ اٌٝ وٍفخ اٌٛؽذح  اٌنش٠جخ اٌّذفٛع ِغجمبً ػٕذ ؽغبة اٌنش٠جخ ٠ؼٕٟ ا

١ؼبد وّب أؽشٔب اٌٝ رٌه ِغجمبً، ( فنش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ مش٠جخ غ١ش رشاو١ّخ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ مش٠جخ اٌّجxاٌٛاؽذح ِٓ اٌغٍؼخ )

 ٌٚزا ٟ٘ ألً ػجئبً ػٍٝ اٌّىٍف ِٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد.

ِذٜ فؼٛثخ رطج١ك ٘زٖ اٌنش٠جخ فٟ اٌؼشاق اٌزٟ رؾزبط اٌٝ عٙبص ِقشفٟ ِزطٛس ٠ؼزّذ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ  وّب أرنؼ

ٛمٝ فٟ ٘زا اٌّغبي. وّب رؾزبط اٌٝ لغُ ٚارا ِب هجمذ ٘زٖ اٌنش٠جخ فٟ اٌؼشاق فٟ ظً ٚمغ اٌّقبسف اٌؾبٌٟ عٛف رؾذس ف

خبؿ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٌزٕظ١ُ ٚعجب٠خ ٘زٖ اٌنش٠جخ ِٓ اٌّىٍف١ٓ اٌز٠ٓ رىْٛ أػذادُ٘ ثبٌّلا١٠ٓ. ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ رزمبػظ 

الإداسح اٌنش٠ج١خ اٌؾىِٛخ ػٓ فشك ٘زٖ اٌنش٠جخ ثؾغخ اٌقؼٛثبد آٔفخ اٌزوش، ثً ػ١ٍٙب اٌم١بَ ػبعلاً ثبفلاػ اٌغٙبص اٌّقشفٟ ٚ

 ٚادخبي الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزطٛسح فٟ ولا اٌّفق١ٍٓ ا١ٌّّٙٓ فٟ اٌذٌٚخ.

: ك٢ ؽبُخ أُذكٞػبد اُلبئؼخ ػٖ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ ٖٓ أُذح اُؼش٣ج٤خ ٖٓ هجَ داكؼ٢ اُؼشائت ٝاُخبػؼخ لأؽٌبّ 1ٓلاؽظخ 

كؼ٢ اُؼشائت ُلزشاد ٓوجِخ أٝ ٣زْ اعزشدادٛب ٖٓ الإ٣شاداد ٛزٙ أُبدح، ٣ئخز أُجِؾ اُضائذ ُؾغبة اُؼشائت ٖٓ أٓٞاٍ دا

 أُؾظِخ اُؾب٤ُخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ داكؼ٢ اُؼشائت أُطبُجخ ثزُي.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ عّؼ ٌٍّىٍف اٌزٞ دفغ ِجٍغ ص٠بدح ػٓ اٌّفشٚك ػ١ٍٗ فؼلاً رخف١نٙب ِٓ اٌنش٠جخ اٌزٟ رغزؾك ػ١ٍٗ  َّْ اٌ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

رشعغ ٌٗ ِٓ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌّؾقٍخ اٌؾب١ٌخ، ؽغت سغجخ اٌّىٍف. ٚ٘زا أِش ُِٙ فمذ ٠شغت اٌّىٍف فٟ اٌّذح اٌّمجٍخ، أٚ أْ 

ب ٘ٛ ػ١ٍٗ ثؤْ رخفل ف١ٗ اٌنش٠جخ اٌلاؽمخ، ٚ٘زا ٠ٕفغ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي اعزؾقبٌٙب ا٠شاداد مش٠ج١خ ِمذِبً  ّّ اٌزٞ دفغ ِجٍغ ٠ض٠ذ ػ

 ٚاعزضّبس٘ب ف١ّب رشاٖ ِٕبعجبً.

 داكؼ٢ اُؼشائت ثزٞس٣ذ اُغِغ أٝ اُخذٓبد أُؼلبح أٝ اُز٢ لا رخؼغ ُِؼش٣جخ ٝكوب لأؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ، بُخ ه٤بّ: ك٢ ؽ2ٓلاؽظخ 

 رظَ ا٠ُ ٓشؽِخ الإػلبء ُٖ رٌٕٞ هبثِخ ُلاعزشداد. كبُشعّٞ ٝاُؼشائت أُذكٞػخ ُششاء اُغِغ ٝاُخذٓبد آٗلخ اُزًش اُز٢

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ِٕغ اعزشداد اٌّ وّب َّْ اٌ                جبٌغ اٌّذفٛػخ ػٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رُ اػفبإ٘ب فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ اٌٝ دافؼ١ٙب عبثمبً ا

 )أٞ لجً الشاس اٌمبْٔٛ(. ٚ٘زا أِش ُِٙ ثؤْ لا ٠ىْٛ رطج١ك لبْٔٛ اٌنشائت ثؤصش سعؼٟ.
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ٝاُخذٓبد ك٢ ٝهذ  خ ُِؼش٣جخ: ك٢ ؽبُخ ٓشبسًخ داكؼ٢ اُؼشائت ك٢ رٞس٣ذ اُغِغ اُخبػؼخ ُِؼش٣جخ ٝؿ٤ش خبػؼ3ٓلاؽظخ 

 ٝاؽذ، كبُؼشائت أُذكٞػخ ػ٠ِ اُغِغ أٝ اُخذٓبد اُخبػؼخ ُِؼش٣جخ كوؾ عزذخَ ك٢ اُؾغبة اُؼش٣ج٢ ُذاكؼ٢ اُؼشائت.

ٚ٘زا ٚامؼ عذاً فبٌّىٍف١ٓ اٌزٞ ٠ج١ؼْٛ عٍؼبً أٚ ٠مذِْٛ خذِبد ِب لذ ٠ىْٛ ثؼنٙب خبمؼبً ٌٍنش٠جخ، ٚاٌجؼل ا٢خش غ١ش خبمغ 

٘زا اٌمبْٔٛ، فٕٙب رغجٝ اٌنشائت فمو ػٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رىْٛ خبمؼخ ٌٍنش٠جخ فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ. ٚأٚمؼ ِب ٌٍنش٠جخ فٟ 

 ٠ىْٛ ٘زا الأِش ٌذٜ رغبس اٌزغضئخ اٌّخزق١ٓ ثبٌّٛاد اٌغزائ١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ثؼنٙب ِؼفٟ ٚاٌجؼل ا٢خش غ١ش ِؼفٟ.

َّٕ ُْ ٣غزشد ك٢ ؿؼٕٞ صلاصخ أشٜش ٖٓ ربس٣خ ٖٓ داكؼ٢ اُؼشائت ٝ : أُجِؾ اُضائذ اُز١ ٣غج6٠ٓلاؽظخ  كوب لأؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ، ا

اُو٤ٔخ أُغزشدح ٝٗغجخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ  % شٜش٣ب ػ٠ِ 2ك٤غت دكغ رؼ٣ٞغ ثٔؼذٍ  ؽِت الاعزشداد أُوذّ ٖٓ هجَ داكؼ٢ اُؼشائت،

 اُزؤخ٤ش.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ لذ أٌضَ ثذفغ رؼ٠ٛل ثّؼذي  َّْ اٌ اٌم١ّخ اٌّغزشدح ٚٔغجخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ اٌزؤخ١ش ارا رؤخشد % ؽٙش٠بً ػٍٝ ٠2زنؼ ٕ٘ب ا

ُّؾشّع  الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ اسعبع أِٛاي اٌّىٍف اٌزٟ دفؼٙب ص٠بدح ػٓ ِب ٘ٛ ِغزؾك ػ١ٍٗ فؼلاً، فٟ غنْٛ صلاصخ أؽٙش، ٚثٙزا اٌ

خ ػ١ٍٗ أٚعت ٌٗ رؼ٠ٛنبً ارا ِب الإ٠شأٟ أٔقف اٌّىٍف فىّب ٠فشك غشاِخ رؤخ١ش٠خ ػٍٝ اٌّىٍف ارا ِب رؤخش ثذفغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾم

رُ اٌزؤخش فٟ اسعبع أِٛاٌٗ ا١ٌٗ، ٚ٘زا ُِٙ عذاً ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ٚؽؼٛسُ٘ ثؤُٔٙ ِىش١ِٓ ِٓ لجً اٌذٌٚخ 

 ٚرؾزشُِٙ غب٠خ الإؽزشاَ.
 

 ٝاعجبد ٝاُزضآبد أٌُِل٤ٖ ثذكغ اُؼش٣جخ:  صبُضبً:
ُّؾشّع الإ٠شأٟ ػذح اٌزضاِبد ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت ٚاٌزٟ اّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:   أٚسد اٌ

 ٝرٌٕٞ ُْٜ اعزٔبساد، ٣VATغت رغغ٤ِْٜ ػٖٔ ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ  : داكؼ٢ اُؼشائت اُخبػؼ٤ٖ ُٜزا اُوب18ٕٞٗأُبدح 

(، ٝكوب ُزشر٤جبد ٣زْ رؾذ٣ذٛب ٝالاػلإ ػٜ٘ب ٖٓ هجَ INTAٝروذّ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ا٠ُ اداسح اُؼشائت اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ )

 الإداسح أُزًٞسح.

: ٣ِضّ أٌُِل٤ٖ ثذكغ اُؼشائت ثزوذ٣ْ الإهشاس اُؼش٣ج٢ ك٢ ًَ ٓذح ػش٣ج٤خ ٝكوب ُِ٘ٔٞرط ٝالاسشبداد اُزٞع٤ٜ٤خ 21أُبدح 

ح اُؼش٣ج٤خ ٝثؼذ خظْ اُؼشائت أُخظٞٓخ ٣ّٞ ثؼذ ٜٗب٣خ أُذ 15لإدخبُٜب ا٠ُ اداسح اُؼشائت اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ، خلاٍ 

ٝأُذكٞػخ ػ٠ِ أعبط أؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ، ٝدكغ ٓجبُؾ اُؼشائت أُزؼِوخ ٝاُز٢ ٣زْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ هجَ ٝصاسح اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ 

 د.( ك٢ أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ أُؾذINTAٝأُب٤ُخ )اُخضاٗخ اُؼبٓخ( ٝاُز٢ رؼِٖ ػٜ٘ب اداسح اُؼشائت اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ )

: ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓذح اُ٘شبؽ اُزغبس١ ُذاكؼ٢ اُؼشائت أهَ ٖٓ أُذح اُؼش٣ج٤خ، ٝالاُزضآبد اُ٘بشئخ ػٖٔ ٛزٙ أُبدح 1ٓلاؽظخ 

 ٣غت إ رطجن ػ٠ِ ٓذح أهظش.

اهشاساد ػش٣ج٤خ ٓ٘لظِخ  ٣وذٕٓٞ : الأشخبص اُؾو٤و٤٤ٖ ٝاُوب٤٤ٖٗٞٗ ٖٓٔ ُْٜ ٗشبؽ اٝ ٌٓبٕ ػَٔ أًضش ٖٓ ٝاؽذ،2ٓلاؽظخ 

 ٕٞ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ ػٖ ًَ ٌٓبٕ ػَٔ أٝ ٗشبؽ ػ٠ِ ؽذح.٣ٝذكؼ

أٝ خبُلٞا أؽٌبٓٚ، ٣غت إٔ ٣وٞٓٞا  ارا كشَ داكؼ٢ اُؼشائت ثبلآزضبٍ ُلاُزضآبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ - 22أُبدح 

 ثذكغ ٓجِؾ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ ٝؿشآبد اُزؤخ٤ش، ٝرٌٕٞ ٓجبُؾ اُـشآخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 ٪ ٖٓ ٓجِؾ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ ؽز٠ ربس٣خ رغغ٤ِٜب أٝ اُزؼشف ػ٠ِ داكؼ٢ اُؼشائت.75م اُزغغ٤َ ك٢ أُِٜخ أُؾذدح، . اخلب1

 . ػذّ اطذاس اُلٞار٤ش، اُزغب١ٝ ك٢ اُو٤ٔخ اُؼش٣ج٤خ أُغزؾوخ.2

 . ٝعٞد هبئٔخ أعؼبس ؿ٤ش طؾ٤ؾخ ك٢ اُلٞار٤ش، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ اُلشم ٓغ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ.3

 ٪ ٖٓ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ.25 ٝاُزٞع٤ٜبد، ك٢ رؼجئخ أٝ اعزٌٔبٍ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ك٢ اُلٞار٤ش ٝكوب ُِ٘ٔٞرط. اُلشَ 4

 ٪ ٖٓ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ.50 .اُلشَ ك٢ َٓء ِٓق الاهشاس ثؼذ اُزغغ٤َ أٝ اُزؾذ٣ذ،5

 ٪ ٖٓ اُؼش٣جخ أُغزؾوخ.25. اُلشَ ك٢ روذ٣ْ ٝاطذاس اُذكبرش ٝاُغغلاد أٝ اُٞصبئن، 6

 ٪2: اُزؤخش ك٢ دكغ اُؼشائت اُخبػؼخ ُٜزا اُوبٕٗٞ ك٢ ؽذٝد اُضٖٓ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ، ٣زشرت ػ٠ِ رُي ػوٞثخ رغب١ٝ 23أُبدح 

 شٜش٣ب ػ٠ِ ٓجِؾ اُؼش٣جخ ؿ٤ش أُغذدح ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٝهذ اُزؤخ٤ش.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ فشك ػذح غشاِبد ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت أرا أخٍٛا ثبلإ َّْ اٌ ِزضبي ٌلإٌزضاِبد إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فٟ ٠زنؼ ا

 ٘زا اٌمبْٔٛ امبفخ اٌٝ دفغ ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾك، ٚ٘ٛ أِش ُِٙ عذاً ٌشدع اٌّخبٌف١ٓ ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ.

ُّؾشّع ػذح اٌزضاِبد ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠ج١خ، ٠ٕزمً ١ٌج١ّٓ ٚاعجبد ٚفلاؽ١بد ١٘ئخ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبف َّْ فشك اٌ  خ.ثؼذ ا
 

 ٤ٛئخ ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ:  ساثؼبً:
( إٔ روذّ اهزشاؽب ؽٍٞ اُز٘ظ٤ْ اُلاصّ ا٠ُ اُشئ٤ظ ػجش اهزشاػ INTA: ٣غت ػ٠ِ الإداسح اُؼش٣ج٤خ اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ )24أُبدح 

أُؾبكظبد ٝكوب ُلإٌٓبٗبد ٖٓ ٝص٣ش اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ. ٣ٌٖٝٔ لإداسح اُؼشائت اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ إٔ رلزؼ ٌٓبرت ك٢ 

 الاهزظبد٣خ ٌَُ ٓؾبكظخ )ٓ٘طوخ( ٝدٕٝ اُزو٤ذ ثبلإعشاءاد أُذ٤ٗخ.

( ٓخُٞخ ثزؾذ٣ذ ٝرٞظ٤ق أُٞاسد اُجشش٣خ اُخج٤شح ٝاُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ٛزا INTAٓلاؽظخ: اداسح اُؼشائت اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ )

ٝكوب ُِٔ٘ظٔخ أُؼزٔذح ٝاخز٤بس ٝرٞظ٤ق ٓب رجو٠ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ  INTAاُوبٕٗٞ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ أُٞعٞدح ُذٟ 

٪ ػٖٔ 10اُلاصٓخ ػٖ ؽش٣ن اُزٞظ٤ق اُخبص ثبلاخزجبساد. ٣ٝؾن ُلإداسح اُؼش٣ج٤خ اُٞؽ٤٘خ الا٣شا٤ٗخ رٞظ٤ق ٓب ٣ظَ ا٠ُ 

 ؽبهزٜب ٖٓ خش٣غ٢ اُغبٓؼبد، دٕٝ اػلإ اٝ اخزجبس.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ عّؼ ج٠ٓ١ز َّْ اٌ % مّٓ هبلزٙب ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد ١ٌٙ10ئخ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثزٛظ١ف ِب ٠قً اٌٝ  ٕ٘ب ا

 دْٚ اػلاْ أٚ اخزجبس. ٚ٘زا أِش ُِٙ لإوشاَ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ ٌزٕف١ز اٌمبْٔٛ ِٓ لجً اٌّزخقق١ٓ.
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أُزؼِوخ ثبُشئٕٝ اُؼش٣ج٤خ ًٔب  : رؾغ٤ٖ اُضوبكخ اُؼش٣ج٤خ ُذاكؼ٢ اُؼشائت، ٝروذ٣ْ اُخذٓبد الاعزشبس٣خ اُظؾ٤ؾخ28أُبدح 

ر٘ض اُوٞا٤ٖٗ ٝاُؼٞاثؾ اُؼش٣ج٤خ ٝأ٣ؼبً ٖٓ أعَ رٞك٤ش اُخذٓبد ا٤ُ٘بث٤خ اُلاصٓخ ُذاكؼ٢ اُؼشائت، ٣غت اٗشبء ٓ٘ظٔخ 

رغ٠ٔ"اُغٔؼ٤خ اُشع٤ٔخ ُٔغزشبس١ اُؼشائت ك٢ ا٣شإ"رؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُٞاسد اُجشش٣خ أُئِٛخ ُِؼَٔ ك٢ ٛزا اُظذد. ًٔب 

ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ راد اُظِخ اُزؼبٕٝ ٓغ الأػؼبء ك٢ ٛزٙ اُغٔؼ٤خ ٝكوب ُِٞاعجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأٗظٔخ  ٣غت ػ٠ِ

أشٜش ٖٓ  6اُؼؼ٣ٞخ عبس٣خ أُلؼٍٞ. ٣ٝزْ اػذاد ػوذ اُزؤع٤ظ ُٜزٙ اُغٔؼ٤خ ك٢ ؿؼٕٞ  اٝسام اُؼش٣ج٤خ، ث٘بء ػ٠ِ روذ٣ْٜٔ

 غِظ اُٞصساء ث٘بء ػ٠ِ اهزشاػ ٖٓ ٝصاسح الاهزظبد ٝاُشئٕٝ أُب٤ُخ.ربس٣خ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝإٔ ٣ٞاكن ػ٤ِٚ ٓ
ُّؾشّع الإ٠شأٟ أثذٜ ا٘زّبِبً ٚامؾبً عذاً ثبٌضمبفخ اٌنش٠ج١خ أٚ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ، رٌه ِٓ خلاي اٌضاَ اٌذٌٚخ ثبٔؾبء َّْ اٌ  ٠زنؼ ٕ٘ب ا

ف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّئٍ٘خ فٟ ٘زا اٌقذد، ٚ٘زا ِٕظّخ رغّٝ"اٌغّؼ١خ اٌشع١ّخ ٌّغزؾبسٞ اٌنشائت فٟ ا٠شاْ" رؼًّ ػٍٝ رٛظ١

أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٚٔبثغ ِٓ أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ اٌضمبفخ اٌنش٠ج١خ ٌذٜ اٌّىٍف ٌىٟ ٠ؾؼش ثّغئ١ٌٚزٗ اٌٙبِخ رغبٖ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي دفغ ِب 

ػٟ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق وّب ػ١ٍٗ ِٓ ِغزؾمبد مش٠ج١خ ٚػذَ اٌزٙشة ِٕٙب أٚ رغٕجٙب. ٚ٘زا ِب ٠ٕجغٟ فؼٍٗ ثبٌؼشاق وزٌه ٌزذٟٔ اٌٛ

 أعٍفٕب عبثمبً.

: ػ٘ذٓب ٣زْ اخطبس أُطبُجخ اُؼش٣ج٤خ أٝ أ١ اخطبس لاعزشداد اُؼش٣جخ اُضائذح ا٠ُ داكؼ٢ اُؼشائت، ٝارا ًبٕ داكغ 29أُبدح 

س ُزغ٣ٞخ كجبٌٓبٗٚ روذ٣ْ ؽؼٖ ا٠ُ ٌٓزت اُؼشائت أُؼ٢٘ ك٢ ؿؼٕٞ ػشش٣ٖ ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ اعزلاّ الإخطب اُؼشائت ؿ٤ش ساع

اُ٘ضاػبد، ٝارا رٔذ رغ٣ٞخ اُ٘ضاع ع٤زْ سكغ اُوؼ٤خ. ارا ُْ ٣طؼٖ داكؼ٢ اُؼشائت ثبُٞهذ أُؾذد، رؼزجش أُجبُؾ أُزًٞسح ك٢ 

اشؼبس أُطبُجخ اُؼش٣ج٤خ أٝ اُضائذح اشؼبس اعزشداد اُؼش٣جخ ٜٗبئ٤خ، ثبعزض٘بء اُؾبلاد اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُطؼٕٞ أُزًٞسح ػٖ 

 خذٓخ ٓزجبدُخ.

را ؽؼٖ داكؼ٢ اُؼشائت ػٖٔ أُِٜخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ أُبدح، ٌُٖٝ ُْ رزْ رغ٣ٞخ اُ٘ضاع، ٝارا ًبٗذ الإخطبساد ا

خبػؼخ ُٜزٙ أُبدح ٢ٛ ػٖ خذٓخ اعزجذاٍ، كغٞف رؾبٍ اُوؼ٤خ ا٠ُ ٓغِظ رغ٣ٞخ أُ٘بصػبد اُؼش٣ج٤خ، اُخبػؼخ ُوبٕٗٞ 

 أُِٜخ أٝ ربس٣خ اعزلاّ الاعزئ٘بف.٣ٞٓب ثؼذ اٗزٜبء  20اُؼشائت أُجبششح ك٢ ؿؼٕٞ 

َّْ إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ اٌزٟ ٌُ رزُ رغ٠ٛزٙب ث١ٓ اٌّىٍف ٚاداسح اٌنشائت رؾبي اٌٝ ِغٍظ إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ. ٚ٘زا  ٠زنؼ ٕ٘ب ا

 أِش ُِٙ عذاً ثؤْ ٠خقـ ِغٍظ خبؿ ثزغ٠ٛخ إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ ث١ٓ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٚاٌّىٍف ثذفغ اٌنشائت.
 

 الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ الأخشٟ:  خبٓغبً:
( ػ٤ِٜب إٔ رؼذ ٝرؼغ اُخطؾ اُلاصٓخ )ؿبُجب اُخطؾ اُخٔغ٤خ( ُِز٤ٔ٘خ INTA: الإداسح اُٞؽ٤٘خ الا٣شا٤ٗخ ُِؼشائت )35أُبدح 

خشٟ ٝالاػذاد ٝاُزذس٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ُٔٞظل٢ اُؼشائت ٝرؼض٣ض اُضوبكخ اُؼش٣ج٤خ ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ الإػلاّ ]اُؼبٓخ[ أٝ ٝعبئَ أ

 ٓ٘بعجخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُجلاد.

ٝأُؼذاد أٌُزج٤خ اُلاصٓخ(.ٝٓطِٞة ٖٓ اُؾٌٞٓخ  ًٔب ٣ؾن ُلإداسح أُزًٞسح ؽ٤بصح الأطٍٞ اُشأعٔب٤ُخ )ثٔب ك٢ رُي الآبًٖ،

 د.رخظ٤ض أُٞاصٗخ اُلاصٓخ ُزُي ٝاطذاس اُزظبس٣ؼ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ٛزٙ أُبدح ك٢ هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ اُغ٣ٞ٘خ ُِجلا

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أٌضَ الإداسح اٌٛه١ٕخ الا٠شا١ٔخ ٌٍنشائت ثبػذاد اٌخطو اٌلاصِخ )غبٌجبً اٌخطو اٌخّغ١خ( ٌٍز١ّٕخ  َّْ اٌ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

ٚالإػذاد ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزٛع١ٗ ٌّٛظفٟ اٌنشائت. ٚ٘زا أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ فؤِش عجب٠خ اٌنشائت ِٓ لجً ِٛظفٟ الإداسح اٌنش٠ج١خ 

زبط اٌٝ ر١ّٕزُٙ ٚاػذادُ٘ ٚرٛع١ُٙٙ ٚهش٠مخ رؼبٍُِٙ ِغ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت ثؾىً لا ٠ؾؼشُ٘ ثبٌنغو ١ٌظ ثبٌغًٙ ثً ٠ؾ

رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌنش٠ج١خ ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ ]اٌؼبِخ[ أٚ  ٚالإوشاٖ ِٚٓ صُ ِؾبٌٚخ اٌزٙشة ِٓ اٌنش٠جخ ثؤعب١ٌت ِخزٍفخ، وزٌه

 ٚرؾغ١ٓ اٌضمبفخ اٌنش٠ج١خ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ثؾىً ِغزّش ٚلا ٠ّىٓ اّ٘بٌٗ.ٚعبئً أخشٜ ِٕبعجخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌجلاد، 

ٓٞاصٗزٜب أُؾذدح  ( ٌٝٓبرجٜب ك٢ أُؾبكظبد ػINTAٖٔ: ٣زْ الإػلإ ػٖ ٓٞاصٗخ اداسح اُؼشائت اُٞؽ٤٘خ الإ٣شا٤ٗخ )36أُبدح 

د اُغبس٣خ ٝاعزٔلاى الأطٍٞ اُشأعٔب٤ُخ ٖٓ أُوش ك٢ هبٕٗٞ أُٞاصٗخ ٣ٌٕٝٞ ربثغ ا٠ُ الاداسح أُزًٞسح ٤ًِّبً ُلإٗلبم ػ٠ِ اُ٘لوب

 اُشئ٤غ٢ ٌُِٔبرت الإه٤ٔ٤ِخ اُزبثؼخ ُلإداسح.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أٌضَ ثؤْ رىْٛ الأِٛاي اٌّخققخ فٟ اٌّٛاصٔخ ٌلإداسح اٌنش٠ج١خ الإ٠شا١ٔخ خبفخ ثٙب  َّْ اٌ %، ٠100زنؼ ٕ٘ب ا

١ٌخ. أٞ لا ٠ؾك ٌٍٛصاسح اٌزٟ رٕزّٟ ٌٙب الإداسح اٌنش٠ج١خ ثؤْ رخفل ِٓ ٌلإٔفبق ػٍٝ إٌفمبد اٌغبس٠خ ٚاعزّلان الأفٛي اٌشأعّب

 اٌّجٍغ اٌّشفٛد ٌٙب ثبٌّٛاصٔخ، ٚ٘زا ُِٙ عذاً أْ رّبسط الإداسح اٌنش٠ج١خ ػٍّٙب ثٕؾٛ ِٓ الإعزملا١ٌخ.

ع ك٢ ؽغبة خبص ك٢ : رٞدع ٝاؽذ ك٢ الاُق ٖٓ ا٣شاداد اُؼشائت، اُشعّٞ ٝاُـشآبد أُٞعجخ ثٜزا اُوبٕٗٞ ٝرٞد37أُبدح 

( ٣ٝغت إٔ رخظض الإداسح أُزًٞسح ٓجِؾ ٓغب١ٝ ُزُي ك٢ INTAاُخض٣٘خ اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُلإداسح اُٞؽ٤٘خ الا٣شا٤ٗخ ُِؼشائت )

ٓششٝع هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ ُلإٗلبم ػ٠ِ اُزذس٣ت، ٝرٞك٤ش اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ُِٔغز٤ٌِٜٖ ٝداكؼ٢ اُؼشائت. ٝاُشعّٞ 

 ؽٌبّ ٛزٙ أُبدح ٤ُغذ خبػؼخ ُِؼش٣جخ أٝ أ٣خ اعشاءاد أخشٟ.أُذكٞػخ ٝكوب لأ

٣ٝزْ رؼ٤٤٘ٚ ُلإششاف ػ٠ِ أٗشطخ ٓظِؾخ اُؼشائت  ٣٘زخت ػؼٞ اُِغ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُجشُٔبٕ ٖٓ هجَ أػؼبء اُجشُٔبٕ

ٞص٣غ الأٓٞاٍ أُٞعجخ اُٞؽ٤٘خ الا٣شا٤ٗخ. ٣ٝغت ػ٠ِ ٝص٣ش اُشئٕٝ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ روذ٣ْ روش٣ش ع١ٞ٘ ؽٍٞ ٤ًٔخ ٤ًٝل٤خ ر

 ثٜزٙ أُبدح ا٠ُ اُِغ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُجشُٔبٕ.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أثذٜ ا٘زّبِبً ٚامؾبً ثزذس٠ت ٚرٛف١ش اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت. وّب  َّْ اٌ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

اعشاءاد أخشٜ. ٚأٌضَ ثبٔزخبة ػنٛ اٌٍغٕخ الإلزقبد٠خ فٟ أٔٗ أػفٝ اٌشعَٛ اٌزٟ رذفغ ٚفك ٘زٖ اٌّبدح ِٓ اٌنش٠جخ أٚ أ٠خ 

اٌجشٌّبْ ِٓ لجً اٌجشٌّبْ ٚرؼ١١ٕٗ ٌلإؽشاف ػٍٝ أٔؾطخ ِقٍؾخ اداسح اٌنشائت اٌٛه١ٕخ الإ٠شا١ٔخ. ٚأٌضَ ٚص٠ش اٌؾئْٚ الإلزقبد٠خ 

قبد٠خ فٟ اٌجشٌّبْ. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِذٜ ثزمذ٠ُ رمش٠ش عٕٛٞ ؽٛي و١ّخ ٚو١ف١خ رٛص٠غ الأِٛاي اٌّٛعجخ ثٙزٖ اٌّبدح اٌٝ اٌٍغٕخ الإلز

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ثٕؾبه ٚأداء اداسح اٌنشائت اٌٛه١ٕخ الإ٠شا١ٔخ ٚ٘زا غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ.  ا٘زّبَ اٌ
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 . الإعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد4
 الإعز٘زبعبد: 1.4

( ار ثٍغ 2014-2004ذح )أخفبك ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌّج١ؼبد فٟ اٌؼشاق فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌٍّ .1

-2004ثٍغ ِزٛعو ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ا٠شاْ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌٍّذح )(%. ث١ّٕب 0.002)

2014( )3.932%). 

(%، ٚم١ك ِٓ ٚػبء اٌنش٠جخ اٌزٟ ألزقش٘ب ػٍٝ فٕبدق 10أرنؼ اْ اٌّؾشع اٌؼشالٟ عؼً عؼش مش٠جخ اٌّج١ؼبد ِشرفؼبً ) .2

اٌذسعز١ٓ اٌّّزبصح الأٌٚٝ، ٚأًّ٘ ِج١ؼبد الأٔؾطخ الأخشٜ ِضً )اٌزغبس٠خ، اٌقٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ( فنلاً ػٓ فٕبدق  ِٚطبػُ

ٚ٘زا  غ اٌنش٠جخ.فِخ ٌىلا اٌطشف١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّىٍف ثذمش٠جخ اٌّج١ؼبد غ١ش ِلاءٚثٙزا عؼً ِٓ  ِٚطبػُ اٌذسعبد الأخشٜ،

( وّب سأ٠ٕب عبثمبً، فٍٛ فشُمذ ػٍٝ ِج١ؼبد الأٔؾطخ 2014-2004اٌّذح )٘ٛ ِٓ أعجبة أخفبك ؽق١ٍخ ٘زٖ اٌنش٠جخ هٛاي 

 . %( ٌىبٔذ ؽق١ٍزٙب أوضش ثىض١ش ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا2ْ٢الأخشٜ ٚثٕغجخ وؤْ رىْٛ )

٠شأٟ لذ أػزّذ أعؼبس ِخزٍفخ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد، ٌٍٚغىبئش ِٕٚزغبد اٌزجغ، ٚاٌجٕض٠ٓ ٚٚلٛد اٌطبئشاد أرنؼ اْ اٌّؾشع الإ .3

(% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثٙزا ٚعغ ِٓ ٔطبق فشك اٌنش٠جخ ٚعؼٍٙب ِلاءِخ ٌىلا اٌطشف١ٓ 20(%، ٚ)10(%، ٚ)1.5فغؼٍٙب )

 اٌؾىِٛخ ٚاٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ. ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘ذاف الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ.

ّخ اٌّنبفخ سثغ أرنؼ اْ اٌّؾشع اٌؼشالٟ عؼً عجب٠خ مش٠جخ اٌّج١ؼبد ؽٙش٠خ، ث١ّٕب اٌّؾشع الإ٠شأٟ عؼً عجب٠خ مش٠جخ اٌم١ .4

ِٚٓ صُ وبْ اٌّؾشع الإ٠شأٟ أوضش ِشاػبح  فنلاً ػٓ اِىب١ٔخ اخز١بس اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِذرٗ اٌنش٠ج١خ إٌّبعجخ ٌٗ، ع٠ٕٛخ

 ٓ اٌّؾشع اٌؼشالٟ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ لبػذح اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ.ٌظشٚف اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِ

فؼٛثخ رطج١ك مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ اٌؼشاق فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٌؼذَ ٚعٛد ِمِٛبد رذػُ فشك ٘زٖ اٌنش٠جخ ٚاٌزٟ  .5

ٚ٘زا ٠فزمش ا١ٌٗ اٌؼشاق، فنلاً ػٓ مؼف فٟ رؼبِلارٗ اٌّب١ٌخ أّ٘ٙب ٚعٛد ٔظبَ ِقشفٟ ِزطٛس ٠ؼزّذ الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ فٟ اٌجٍذ.

ْ ٠ذفغ اٌّىٍف ثذفغ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ا٠شاْ أوضش أٚ ألً ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ِٚٓ صُ ٠زُ اسعبع اٌض٠بدح أٚ اِىب١ٔخ أْ ٠ؾقً أ .6

 خقّٙب ِٓ اٌنشائت اٌلاؽمخ ٌٍّىٍف، أٚ اٌّطبٌجخ ثبٌّزجمٟ ػ١ٍٗ. ث١ّٕب لا ٠ؾقً فٟ مش٠جخ اٌّج١ؼبد.

ِٓ خلاي رؤع١ظ " اٌغّؼ١خ اٌشع١ّخ ٌّغزؾبسٞ ٌنشائت ا٘زّبَ اٌّؾشع الإ٠شأٟ ثزؼض٠ض اٌضمبفخ اٌنش٠ج١خ ٌٍّىٍف١ٓ ثذفغ ا .7

 اٌنشائت فٟ ا٠شاْ". ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ا٘زّبَ ٌٍّؾشع اٌؼشالٟ ثزؼض٠ض اٌضمبفخ اٌنش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق.
 

 اُزٞط٤بد: 2.4
مشٚسح اٌغبء مش٠جخ اٌّج١ؼبد فٟ اٌؼشاق ٚاٌؼًّ ػٍٝ فشك مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌىٛٔٙب ِلاءِخ أوضش ٌٍؾىِٛخ ٌٍّٚىٍف  .1

ٚاٌغجب٠خ فنلاً ػٓ اْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ فٟ ٚاٌّذح ثذفؼٙب ِٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد اٌّطجمخ فٟ اٌؼشاق ِٓ ؽ١ش اٌغؼش ٚاٌٛػبء 

 ٌّىٍف ٘ٛ اٌغبثٟ ٚ٘ٛ اٌذافغ فٟ راد اٌٛلذ.٠ىْٛ ألً ِٓ مش٠جخ اٌّج١ؼبد ٌىْٛ اظٍٙب 

مشٚسح أْ رىْٛ أعؼبس مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ِزجب٠ٕخ ٌزؾم١ك ِٕبفغ الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ فٟ آْ ٚاؽذ ِضً فشك عؼش أػٍٝ  .2

 ػٍٝ اٌغىبئش ِٕٚزغبد اٌزجغ ِٓ اٌغٍغ الأخشٜ.

اِىب١ٔخ اخز١بس اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِذرٗ اٌنش٠ج١خ مشٚسح  عؼً عجب٠خ مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ سثغ ع٠ٕٛخ فنلاً ػٓ  .3

 .إٌّبعجخ ٌٗ، ِٓ اعً ِشاػبح ظشٚف اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ لبػذح اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ

مشٚسح افلاػ إٌظبَ اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق، ِضً ادخبي الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رؼبِلارٗ اٌّخزٍفخ ٚفزؼ اٌقشافبد ا١ٌ٢خ فٟ  .4

اسع ٚالأِبوٓ اٌؼبِخ، ٔز١غخ ؽبعخ اٌّٛه١ٕٓ ٌزٌه، فنلاً ػٓ ؽبعخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٌزغ١ًٙ ػٍّٙب ٚرم١ًٍ ػذد اٌؾٛ

اٌّشاعؼ١ٓ ا١ٌٙب خقٛفبً ارا ِب رُ فشك مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌزٟ ثطج١ؼزٙب رؾزبط اٌٝ رؼبِلاد ِب١ٌخ وج١شح ث١ٓ الإداسح 

 اٌخبمؼ١ٓ اٌىج١ش عذاً ٌٙزٖ اٌنش٠جخ. اٌنش٠ج١خ ٚاٌّىٍف١ٓ ثذفؼٙب ٔز١غخ ػذد

مشٚسح رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌنش٠ج١خ ٌٍّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت ػٓ هش٠ك رؤع١ظ ِغٍظ ِغزؾبسٞ اٌنشائت فٟ اٌؼشاق ٠زجغ ٌٛصاسح  .5
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سعبٌخ  ، -ٔـشة اُؼشث٢ دساعخ ؽبُخ ثِذإ اُ –اُزغبٗظ اُؼش٣ج٢ ًآ٤ُخ ُزلؼ٤َ اُزٌبَٓ الإهزظبد١ عّبي اٌذ٠ٓ، اٌؼبلش،  .5

ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ، عبِؼخ ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ 

 .2009اٌذ٠ّمشاه١خ اٌؾؼج١خ، 



 7201 /  اٗغب٢ٗ/ الاٍٝ  اُؼذد -ػششاُخبٓظ  أُغِذ –اُؼ٤ِٔخ  ًشثلاء عبٓؼخ ٓغِخ
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ِٕؾٛساد عبِؼخ دِؾك، ِشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ، لغُ اٌّؾبعجخ،  أُب٤ُخ اُؼبٓخ،اٌّٙب٠ٕٟ، ِؾّذ خبٌذ، ٚاٌخط١ت، خبٌذ ؽؾبدح،  .17

 ثذْٚ.
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