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 يؼهٕيبد انجحج
 

 انًغتخهض

 تٕاسٚخ انجحج:

 
ثلء ػًّ  ١ٔٚخ ٞكاٌفوٚفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  اٌٙلف: ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة، 

 .ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط

( ؽبٌجب ُٚ٘ ػلك اٌطلاة اٌَّغ١ٍٓ ٌّبكح اٌو٠بك٠خ ِٚبكح الإثلاع 120اٌؼ١ٕخ ) إٌّٙغ١خ: ثٍغ ؽغُ

 رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌّزؼلك،( طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ. 89رُ اٍزوكاك ) ٚالاثزىبه،

 ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ. ،F افزجبه، T افزجبه

رٛعل ػلالخ ئ٠غبث١خ  .غبٚىد ل١ّخ اٌمطغر كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌطلاة: الاٍزٕزبعبد

ئلا أْ  ػٍٝ اٌوغُ ِٓ َٔجخ اٌزأص١و اٌؼئ١ٍخ ث١ّٕٙب، ،ػؼ١فخ ث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ١ٔٚخ ثلء ػًّ

 .١ٔخ ثلء ػًّ ه٠بكٞ عل٠لٚفٟ رٛعٙبرُٙ اٌو٠بك٠خ  عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌطلاة افزلافبدمٌه ٌُ ٠ظٙو 

طلاة اٌَّغ١ٍٓ فؼلا فٟ ٍٝ ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌفوكٞ ٌٍاٌؾب١ٌخ ػرووي اٌلهاٍخ  الأطبٌخ / اٌم١ّخ:

اٌزٟ  ِىضفخ ٌو٠بكح الأػّبي، رؼ٠ُ١ٍخ فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ لجً اٌزقوط ١ٌٌٚ فٟ كٚهاد ِبكح اٌو٠بك

 ٕٚ٘ب رىّٓ الاطبٌخ ٚالافزلاف.ٔزبئغٙب  فٟاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػ١ٍٙب  اػزّلد
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 انًمذيخ
وج١وا فٟ إٌَٛاد الأف١وح فٟ الأٍٚبؽ الأوبك١ّ٠خ ٌج١ئخ اٌزؼ١ٍُ وٛٔٙب ث١ئخ ِٛار١خ ٌلهاٍخ اٌزٛعٗ  ا٘زّبِباعزنة اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌفوكٞ 

ها ِّٙب فٟ رط٠ٛو اٌزٛعٙبد اٌو٠بك٠خ ٌٍطلاة اٌو٠بكٞ لاْ ِّٙزٙب رّزل ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼل ِٓ الاكٚاه اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزله٠ٌ ٚاٌجؾش ،فٟٙ رٍؼت كٚ

ٚص١مب فٟ رظ١ُّ ه٠بكح الأػّبي اٌقبطخ ثٙب فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ،ٚاٌزٟ رشغغ اٌطلاة ػٍٝ  ا٘زّبِبػٕلِب رٌٟٛ  ِٚؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ،

فلاي ِشبه٠غ ه٠بك٠خ ٚفٍك ٚرىٌٕٛٛع١خ َِزلاِخ ِٓ  ٚاعزّبػ١خ الزظبك٠خالأقواؽ فٟ أٔشطخ ه٠بكح الأػّبي اٌؼوٚه٠خ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ 

 فوص ػًّ عل٠لح ٌٍطلاة ثؼل الأزٙبء ِٓ كهاٍزُٙ. 

 أؾَبهٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ، ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌم١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة ٚػلالزٗ فٟ ١ٔخ ثلء ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط فٟ ظً 

الاثزىبه،  ٚؽجمب ٌّب رؼٍّٖٛ ِٓ وفبءح ه٠بك٠خ ِطٍٛثخ )ِضً: ،فوص اٌزٛظ١ف فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ،ٚاهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌقو٠غ١ٓ

رؾًّ اٌّقبؽوح( ٚاٌزٟ رؼل ثّضبثخ ِإشو ِٛصٛق ٚؽبٍُ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌفوكٞ اٌَّبُ٘ فٟ فٍك هٚاك أػّبي ِؾز١ٍّٓ ِٓ ث١ٓ  ،اٍزجبل١خ

 اٌطلاة.

 انًجحج الأل: يُٓزٛخ انذساعخ

  يشكهخ انجحج :ألاا 

 داٌلاهٍبَِزٕل٠ٓ فٟ مٌه ػٍٝ ٔزبئظ  ،أٔض٠ٛخأوضو ِّب ٟ٘  موٛه٠خبكح الأػّبي ػٍٝ أْ اٌو٠بك٠خ ٟ٘ رظٛه ِٕب٘ظ رله٠ٌ ه٠ 

.أْ ١ٔخ ثلء ػًّ ه٠بكٞ رورجؾ (GEM,2022:87)اٌنوٛهلإلبِخ ِشوٚع ه٠بكٞ ألً ِٓ ١ًِ  الإٔبساٌزٟ رإول ثأْ ١ًِ  ،الاٍزمظبئ١خ

 ئٌٝ ا١ٌٕخ اٌو٠بك٠خ ٠ؼل أِوا شبئؼب علا ث١ٓ اٌقو٠غ١ٓ الافزمبهٚأْ  ٛالف اٌو٠بك٠خ،ٚص١مب ثبٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚاٌٍَٛن اٌفوكٞ ٚاٌّ اهرجبؽب

https://www.jrucs.iq/
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(Ibrahim,2014:203,205.) ،فٟ عبِؼبد اٌلٚي إٌب١ِخ ٠ّزٍىْٛ ػم١ٍخ اٌزٛظ١ف ثللا ِٓ فزؼ  ْٛاٌقو٠غلا ٠ياي اٌطلاة  ِٚغ مٌه

 ١خ:٠ّىٓ رفظ١ً اٌّشىٍخ فٟ اٌزَبؤلاد الأر ِشبه٠ؼُٙ اٌزغبه٠خ اٌقبطخ.

 اٌطلاة رٛعٙبد ه٠بك٠خ؟ ٠ّزٍهٚئٌٝ أٞ ِلٜ  ؟أثؼبكِٖٚب ٟ٘  اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة؟ اٌزٛعَِٗزٜٛ ً٘ ٠ّىٓ ل١بً  .1

 ً٘ أْ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌطلاة اٌنوٛه أوضو ِٓ الأبس؟ .2

 فٟ اٌَّزمجً؟  عل٠ل ً٘ رٛعل فوٚق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ رٛعٙبرُٙ اٌو٠بك٠خ اٌّؾزٍّخ لإٔشبء ػًّ ه٠بكٞ .3

 ِٓ أثؼبك اٌزٛعٗ أوضو رؼج١وا ػٓ هٚاك الأػّبي اٌّؾز١ٍّٓ؟ ِٚب ػلالخ مٌه ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ؟أٞ  .4

 ٚ/أٚ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط؟ ثلءِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة ١ٔٚخ  .5

 أًْٛخ انذساعخ :حبَٛب 

 ِجوهاد اٌلهاٍخ فٟ إٌمبؽ الاٍب١ٍخ الأر١خ: كهاط٠ّىٓ أ 

ئٌٝ اٌزٛعٗ  وِب ٠ٕظئم غبٌجب  اٌزٟ رٕبٌٚذ ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك،ٕبلؼبد فٟ الأكث١بد اٌم١ٍٍخ، ٕ٘بن ر .1

ٚؽغزُٙ فٟ مٌه أْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  .ثبػزجبه٘ب ٚؽلح اٌزؾ١ًٍ اٌقبطخ ثٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ أٔٗ فبط١خ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ

 Monzonoاٌظغ١و اٌزٟ ٠زُ كِغٙب ثمٛح فٟ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ ) ٠ؼزّل ػٍٝ ل١ُ ٍٍٚٛو١بد اٌّبٌه أٚ ِل٠و اٌؼًّ

et al,2020:2) . ٚ٘نا ٠زطٍت ِي٠لا ِٓ اٌزؾم١ك. 

 اؽزّبيػلَ ٚػٛػ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  وّظبكه ِؾزٍّٗ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚث١ٓ  .2

اٌزٟ ٌُ رغّغ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ،ك ٚالأصجبد فٟ اٌج١ئبد اٌؼوث١خ١ِب ٠َزلػٟ اٌٝ اٌزؾم أٔشبء ػًّ عل٠ل فٟ اٌَّزمجً ،ٚ٘نا

 .ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ اؽزّبيٚا١ٌٕخ فٟ 

لاْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ث١ٓ اٌطلاة لا ٠ياي ِٕقفؼب ثشىً  رؼي٠ي ِٙبهاد ه٠بكح الأػّبي ث١ٓ ؽلاة اٌغبِؼبد موٛها ٚأبصب، .3

  .ػُ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌؾىِٛبد ٚاطؾبة اٌّظٍؾخ الأفو٠ٍِٓؾٛظ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رلاث١و اٌل

فبطخ ٚاْ ٚاؽلح ِٓ  الأوضو رأص١وا فٟ طٕغ هٚاك أػّبي ِؾز١ٍّٓ فٟ اٌَّزمجً، اٌو٠بك٠خٕ٘بن ؽبعخ ٌفُٙ اٌزٛعٙبد  .4

فٟ فخ اٌلهاٍبد اٌّمبهٔخ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا اٌؾظو، ٚعلد أْ اٌطلاة إٌو٠ٚغ١١ٓ ٚالأِو٠ى١١ٓ اٌن٠ٓ أوٍّٛا كٚهح ِىض

ٚاثزىبها ٚأظٙوٚا ١ٔخ ه٠بك٠خ أػٍٝ فٟ أٔشبء ِشبه٠غ عل٠لح فٟ  بئثلاػه٠بكح الأػّبي ٌّلح أٍجٛػ١ٓ؛ وبٔٛا أوضو 

 (Robinsson&Stubberud,2014:10-12اٌَّزمجً.)

ٍضٟ فاْ ص ِغٍخ الأػّبي اٌظغ١وح، أعورٗفمب ٌجؾش ٚٚ ،١ِٓؾزٍّاٌزؼوف ػٍٝ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٌلٜ اٌطلاة ووٚاك أػّبي  .5

 Rice) ا١ٌّٕٙخؽلاة اٌغبِؼبد الاِو٠ى١خ ٠ؼزيِْٛ أْ ٠ىٛٔٛا هٚاك أػّبي فٟ ِوؽٍخ ِب ِٓ ؽ١برُٙ 

University,2019:211.)  ٌٟنٌه فاْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٛفو ٔظوح صبلجخ ؽٛي ؽو٠مخ رٕش١ؾ ػًّ ه٠بكح الأػّبي ف

 اٌغبِؼبد.

 أْذاف انذساعخ :حبنخب 

 ؛ا٢رٟرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ  

 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة اٌَّغ١ٍٓ فٟ ه٠بكح الاػّبي موٛها ٚأبصب. زَِٜٛل١بً  .1

 ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط . ٚ/ أٚ ١ٔخ ثلءث١ّٕٙب ٚث١ٓ  الاهرجبؽرؾل٠ل الأثؼبك الأٍب١ٍخ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚوشف  .2

ٟ رفُٙ ػٍٝ أٔٙب ِملِخ ٌجلء ثؼل اٌزقوط ٚاٌزػًّ عل٠ل  فٟ ١ٔخ ثلء َِبّ٘خ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞاٌزؾمك فٟ  .3

 أٔشطزُٙ اٌو٠بك٠خ.

 اٍزىشبف رأص١و أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌفوكٞ فٟ ١ٔخ ثلء ػًّ رغبهٞ ثؼل اٌزقوط. .4

 رؾل٠ل ِب أما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ووٚاك أػّبي ِؾز١ٍّٓ ٚفؼ١١ٍٓ. .5

ِٓ  ١ٓاٌغبِؼ١( اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة :Goktan&Gupta,2015 112-95) لبهٔذ كهاٍخ ،ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا اٌؾظو

 ٚٚعلٚا أْ اٌنوٛه ٌل٠ُٙ رٛعٗ ه٠بكٞ أػٍٝ ِٓ ٔظوائُٙ ِٓ الإٔبس. ٘ٛٔظ وٛٔظ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚإٌٙل ٚروو١ب،

 فشضٛخ انذساعخ :ساثؼب 

 رُ ٚػغ اٌفوٚع اٌزب١ٌخ:؛ ٌؾً ِشىٍخ اٌجؾش اثزلاء  

 1ٛخ انشئٛغخ الأٔنٗ انفشضo H: ػًّ  ئٔشبء اٌطلاة/أٚ ١ٔٚخ ثلء ٚث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  لا

 اٌفوػ١بد ا٢ر١خ: ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط. ٚرٕجضك ػٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ،

  انفشضٛخ انفشػٛخa01H: ػًّ ه٠بكٞ  ئٔشبء اٌطلاة /أ١ٔٚٚخ ثلء ٚث١ٓ ثؼل الاٍزجبل١خ  ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  لا

 ثؼل اٌزقوط.

  انفشضٛخ انفشػٛخb 01H: ػًّ  ئٔشبء اٌطلاة/أٚ ١ٔٚخ ثلء ٚث١ٓ ثؼل أفلال١بد اٌؼًّ  ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  لا

 ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط.

  انفشضٛخ انفشػٛخc 01H: ئٔشبء /أٚ ١ٔخ ثلء ٚٚ ٚاٌيثبئٓ ِغ اٌؼب١ٍِٓ اٌؼلالخث١ٓ ثؼل  ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  لا

 ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط. اٌطلاة

 انفشػٛخ  انفشضٛخd  01H: ػًّ ه٠بكٞ  ئٔشبء اٌطلاة/أٚ الاثزىبه ١ٔٚخ ثلء ٚث١ٓ ثؼل  ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  لا

 ثؼل اٌزقوط.

 انفشػٛخ انفشضٛخ e 01H: ػًّ ه٠بكٞ  ئٔشبء اٌطلاةأٚ /١ٔٚخ ثلء ٚث١ٓ ثؼل الاٍزملا١ٌخ  ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  لا

 ثؼل اٌزقوط.
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 انفشػٛخ  انفشضٛخf  01H: ػًّ ه٠بكٞ  ئٔشبء اٌطلاة/أٚ ١ٔٚخ ثلء ٚث١ٓ ثؼل اٌّقبؽوح  ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ  لا

 ثؼل اٌزقوط.

  02انفشضٛخ انشئٛغخ انخبَٛخ H:  ٞه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط. ػًّ ئٔشبء اٌطلاة/أٚ ١ٔٚخ ثلء ٚلا ٠ٛعل رأص١و لإثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بك 

 03انفشضٛخ انشئٛغخ انخبنخخH: ػًّ  ئٔشبء اٌطلاة/أٚ ١ٔٚخ ثلء ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ أثؼبك ث١ٓ  ئؽظبئ١خرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ  لا

 ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط.

 :ْبْ فوػ١زبفوػ١زػٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ ،ٚرٕجضك 

  02انفشضٛخ انفشػٛخaH:  اٌطلاة)اٌنوٛه( ػًّ  ئٔشبءٚ/ أٚ ١ٔٚخ ثلء اٌو٠بكٞ ث١ٓ اٌزٛعٗ  ئؽظبئ١خلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ

 ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط.

 02انفشضٛخ انفشػٛخb H:  اٌطبٌجبد ػًّ ه٠بكٞ ئٔشبء / أٚ ١ٔخ ثلء ٚث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚ ئؽظبئ١خلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ

 ثؼل اٌزقوط.

 إًَٔرد انذساعخ :خبيغب 

 زغ١و اٌزبثغ ػٍٝ ٚفك اٌّقطؾ الارٟ:اٌَّزمً ٚاٌّ ٠ّىٓ رظ٠ٛو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يزتًغ ٔػُٛخ انذساعخ :عبدعب 

اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ  ِؾبٍجخ ئكاهح َِزشف١بد، ر٠َٛك، ٠شزًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ ؽلاة ألَبَ و١ٍخ الأػّبي)ئكاهح أػّبي، 

الأػّبي  ٚئكاهحئكاهح الأػّبي )اٌو٠بك٠خ ٚاٌَّغ١ٍٓ ػٍٝ ِٛاك ئعجبه٠خ ٌزقظض  ،2021-2018)) ٚاٌّظوف١خ( ٌٍٚفظٛي اٌلها١ٍخ

ؽ١ش عوٜ رٛى٠غ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ػ١ٍُٙ لجً ٔٙب٠خ وً فظً كهاٍٟ، ٚرُ  ،بؽبٌج( 120ِٚبكح الإثلاع ٚالاثزىبه( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) اٌظغ١وح،

 ظ.كلخ إٌزبئ لأغواع( ٚرؼل َٔجخ ع١لح علا %85طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٟٚ٘ ثنٌه رّضً ) اٍزجبٔخ( 89) اٍزوكاك

 يُٓزٛخ انذساعخ :عبثؼب 

فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ػلالبد الاهرجبؽ ث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌّؾزًّ ٌطلاة و١ٍخ  اٌزؾ١ٍٍٟ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اػزّلد 

 عل٠ل ثؼل اٌزقوط.، ١ٔٚخ ثلء ٚ /أٚ ئٔشبء ػًّ الأػّبي/عبِؼخ ف١لاكٌف١ب

 أعهٕة رًغ انجٛبَبد :حبيُب  

 ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّظبكه ٟ٘: رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي 

 ،ٖ٘نٌنٌه رُ اٍزقلاِٙب فٟ  ِظبكه اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ: رؼل الاٍزجبٔخ ِٓ أفؼً اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ 

 اٌلهاٍخ.

 :و١ٔٚخ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌىزت ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلٚه٠بد اٌّزٛفوح فٟ اٌّىزجبد الاٌىز ِظبكه اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ

 ٌجٕبء اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍلهاٍخ.

 يحذداد انذساعخ :تبعؼب 

لٍخ ػلك اٌَّغ١ٍٓ ِٓ اٌطلاة ػٍٝ ِبكح اٌو٠بك٠خ ٚالاػّبي اٌظغ١وح فٟ وً فظً وٛٔٙب ِٓ ػّٓ اٌّٛاك الافز١به٠خ ١ٌَٚذ ِبكح  

ٚونٌه ػلَ ٚعٛك كهاٍخ  ِؼخ ف١لاكٌف١ب.ئػبفخ ئٌٝ أٔٙب أعو٠ذ ػٍٝ و١ٍخ الأػّبي فمؾ ِٓ ث١ٓ و١ٍبد عب ئعجبه٠خ ِٓ ِٛاك اٌزقظض،

ٚػلالزٙب ث١ٕخ ثلء ٚ / أٚ ئٔشبء ػًّ  ٌلأفواكٚاٌلهاٍبد الاعٕج١خ اٌزٟ رؼٕٝ ثم١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ػوث١خ ٌٙب ػلالخ  ثبٌّٛػٛع اٌّطوٚػ،

 عل٠ل ثؼل اٌزقوط لا رياي ل١ٍٍخ ٚغ١و وبف١خ. 

 الاعتجٛبٌ اعتًبسحتظًٛى ٔثُبء  :ػبششا 

)إٌٛع  )فظبئض اٌؼ١ٕخ( ٟٚ٘ زجبٔخ ػٍٝ ل١َّٓ هئ١َ١ٓ، رؼّٓ اٌمَُ الاٚي ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خاشزٍّذ الاٍ 

ٚاٌّزغ١و  )اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ(، ٠زىْٛ ِٓ أٍئٍخ الاٍزج١بْ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌمَُ اٌضبٟٔ؛ اٌؼّو، شىً اٌؼًّ(. اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ، الاعزّبػٟ،

 كٞ(.)١ٔخ ثلء ػًّ ه٠ب اٌزبثغ

أفلال١بد  (،3-1اؽزٜٛ الاٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌجؾش اٌَّزمٍخ ٟٚ٘ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة؛ الاٍزجبل١خ ) أِب اٌمَُ اٌضبٟٔ،

ٚرُ ئعواء ثؼغ  (.22-20) رؾًّ اٌّقبؽوح (،19-16) الاٍزملا١ٌخ (،15-12الاثزىبه ) (،11-8) اٌؼلالخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ (،7-4) اٌؼًّ

 المتغير المستقل     
 )أبعاد التوجه الريادية( 

 الاستباقية
 أخلاقيات العمل

 العلاقة مع العاملين والزبائن
 الابتكار

 الاستقلالية 

 تحمل المخاطرة

 المتغير التابع
نية بدء و/أو إنشاء 

 عمل ريادي بعد التخرج 



 ك. ػجلاٌوؽّٓ ؽّٛك ئثوا١ُ٘ ػًّ عل٠ل هاٍخ ِمبهٔخ  ث١ٕخ  ثلء ٚ/ أٚ ئٔشبء ٚػلالزٗ ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 
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ِغ  ٠زلاءَ(  ٚثّب H., K&Moss,2004:10اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ كهاٍخ ) ثأثؼبكاٌّّٙخ ػٍٝ ط١بغخ الاٍئٍخ الأط١ٍخ اٌّزؼٍمخ  اٌزؼل٠لاد

 الاثزىبه، اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك)الاٍزجبل١خ، ٌلأثؼبكوٛٔٗ شبًِ  ِم١بً ٘نٖ اٌلهاٍخ، افز١بهأْ ٍجت  أ٘لاف اٌلهاٍخ.

 ٚافلال١بد اٌؼًّ، ثؼبك اٌؾل٠ضخ  اٌزٟ رؼيى اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلأفواك فٟ ػًّ عل٠ل ٚٔبعؼ ٚاٌّزّضٍخ ثبلاٍزملا١ٌخ ثبٌؼًّ،ٚاٌّقبؽوح،( ٚالا

 الزجبٍٙب(، رُ 29-23أِب الاٍئٍخ اٌقبطخ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ١ٔخ ثلء ٚ / أٚ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ) ٚػلالخ طبؽت اٌؼًّ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ.

 .(Linan&Chen,2009:613؛Thompson,2009:680؛(Koe,2016:7 ٚرى١١فٙب ِٓ كهاٍخ

 ثؼل اٌزقوط،١ٔٚخ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة،اٌّزغ١و اٌَّزمً؛ ( ٌم١بً Likert,1-7ٚلل رُ اٍزقلاَ ِم١بً)

 (:2) ٚثبٍزقلاَ  ِؼلي اٌمطغ

 عخ ػب١ٌخ.ئما وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ أوجو ِٓ ِؼلي اٌمطغ ٠ؼل كه .1

 ئما وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ َِبٚٞ ٌّؼلي اٌمطغ ٠ؼل كهعخ ِزٍٛطخ. .2

 ئما وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ألً ِٓ ِؼلي اٌمطغ ٠ؼل كهعخ ػؼ١فخ. .3

 طذق أداح انمٛبط: انحبد٘ ػشش 

 غبي ه٠بكح الاػّبي ٌٍؾىُ ػٍٝ طلاؽ١زٙب.اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌٍّم١بً ٚػوع الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّقزظ١ٓ فٟ ِ افزجبهرُ 

 ٚصجبرٗ لجً اٌم١بَ ثبفزجبه اٌفوػ١بد.ِٚٛصٛل١زٗ ٌٍزؾمك ِٓ طلق الاٍزج١بْ  Cranach's Alphaاٍزقلَ ِؼبًِ 

 أعبنٛت انًؼبنزخ الإحظبئٛخ :انخبَٙ ػشش 

ٚاػزّلد الاٍب١ٌت الإؽظبئ١خ  غ١ّؼٙب،ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ ر21) ( ،الاطلاه) SPSSرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىَ الإؽظبئ١خ ) 

 الأؾلاه اٌقطٟ ٚافزجبه(، T- test) ٚافزجبه(، Spearmanاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ِٚؼبًِ اهرجبؽ اٌورت )

(Regression-Linear( ٓٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ ،)ANOVA.) 

 انذساعبد انغبثمخ :انخبنج ػشش 

ٌّشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرظ١ٕفٙب ٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ فُٙ اٌزطٛه اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌّٙغٟ ٚاٌّٛػٛػٟ ئاٌلهاٍبد اٌَبثمخ  رٙلف ِواعؼخ 

 :الارٟػٍٝ ٚفك 

 ٗانذساعخ الأٔن 

 Measuring Entrepreneurial Orientation of University Students ػُٕاٌ انذساعخ

 (Taatila&Down , 2012:744-760) اعى انجبحج ٔانغُخ

 .فٍٕٕلا/ عبِؼخ ٌٛه٠ب ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ  انجهذ يزبل انذساعخ/

 يُٓذ انذساعخ
( ئٔبس ِٓ ؽٍجخ 198( موٛه ٚ)79( ؽبٌجب ُِٕٙ )277)إٌّٙظ اٌَّؾٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌج١بٔبد ػ١ٕخ رزىْٛ ِٓ 

 ثىبٌٛه٠ًٛ ِٚبعَز١و.

 اٌّقزٍفخ. الأوبك١ّ٠خواِظ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ث١ُ ِغّٛػبد اٌطلاة فٟ اٌج افزلافبدئٌٝ أٞ ِلٜ رٛعل  يشكهخ انذساعخ

 ْذف انذساعخ
ٚرج١بْ الافزلاف فٟ  اٌفوٚق فٟ هغجخ اٌطلاة ٌو٠بكح الأػّبي ث١ٓ ؽلاة عبِؼخ ٌٛه٠ب ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ،فؾض 

 للهارُٙ.

 الاعتُتبربد
ء بكح الأػّبي ث١ٓ ِغّٛػبرُٙ ثٕبٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ هغجخ اٌطلاة ثو٠اظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ  

 ػٍٝ ِغبي كهاٍزُٙ

 انذساعخ انخبَٛخ 

 Gender differences in Entrepreneurial Orientation ػُٕاٌ انذساعخ

 (Reyes R., et al, 2014: 53–57) اعى انجبحج ٔانغُخ

 اٍجب١ٔب /عبِؼخ هٞ فٛاْ وبهًٌٛ يزبل انذساعخ/ انجهذ

 يُٓذ انذساعخ
( ِٓ 49( ؽبٌجب ِٓ اٌنوٛه ،)40( ؽبٌجب ُِٕٙ)89غّٙب )ٌؼ١ٕخ ؽ Lam be de Wilkesاٌزؾ١ًٍ اٌز١١ّيٞ 

 اٌطبٌجبد اٌن٠ٓ ؽؼوٚا ٔلٚاد رطٛػ١خ فٟ ه٠بكح الأػّبي.

 ؽبٌجبد( ٕ٘بن فوٚلبد وج١وح فٟ ٍٍٛن ه٠بكح الأػّبي ؽَت اٌغٌٕ)ؽلاة،ً٘  يشكهخ انذساعخ

 بِؼخ ؽَت اٌغٌٕرؾ١ًٍ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن افزلافبد فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌطلاة اٌغ ْذف انذساعخ

 الاعتُتبربد
)اٌطبلخ  وج١وح فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ ؽَبة اٌغٌٕ فٟ أص١ٕٓ ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب افزلافبدٕ٘بن 

 الإثلاع ٚالاثزىبه( اٌّجبكهح الاٍزجبل١خ، ٚاٌشقظ١خ،
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 نخخانخب انذساعخ 

 ػُٕاٌ انذساعخ
The relationship between Individual Entrepreneurial Orientation and 

entrepreneurial intention 

 (Koe,W.L,2016:1-11) اعى انجبحج ٔانغُخ

 ِب١ٌي٠ب / عبِؼخ ه٠بكح الأػّبي اٌؾى١ِٛخ / انجهذ يزبل انذساعخ

 ( ؽبٌجب ٌؼّبْ رّض١ً ِغزّغ اٌجؾش ثشىً أفؼ176ًٌؼ١ٕخ  ؽجم١خ رٕبٍج١خ  ؽغّٙب )اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ  يُٓذ انذساعخ

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌفوكٞ ١ٔٚخ ه٠بكح الأػّبي. يشكهخ انذساعخ

 ػلالخ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  فٟ ١ٔخ ه٠بكح الأػّبيفؾض  ْذف انذساعخ

 الاعتُتبربد
 .أظٙو ؽلاة اٌغبِؼخ ١ٔخ ئ٠غبث١خ رغبٖ ه٠بكح الأػّبي 

  ٍٝرؾًّ اٌّقبؽوح فٟ ١ٔخ ه٠بكح الأػّبيٌُ رغل اٌلهاٍخ رأص١و ئ٠غبثٟ ٌٍملهح ػ 

 انشاثؼخ انذساعخ   

  Relationship Between Entrepreneurial Orientation And Business Performance ػُٕاٌ انذساعخ

 (( Sutrisno,2019:3030-3035 اعى انجبحج ٔانغُخ

 ئٔل١َ١ٔٚب / شووبد طغ١وح ِٚزٍٛطخ يزبل انذساعخ/ انجهذ

 ( EFA- Exploratory Factor Analysisاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ) يُٓذ انذساعخ

 أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌنٞ ٠زؼىٌ رأص١و٘ب ػٍٝ اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.رؼم١ل اٌؼلالخ ث١ٓ  يشكهخ انذساعخ

 ْذف انذساعخ
( ِٓ أطؾبة ٘نٖ  293رأص١و ِّبهٍخ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ أكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌؼ١ٕٗ ؽغّٙب )

 اٌشووبد.

 الاعتُتبربد
ِّبهٍخ اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ ٘بَ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء أػّبي ٘نٖ 

 اٌشووبد.

 انخبيغخ انذساعخ 

 ػُٕاٌ انذساعخ
 Entrepreneurial Orientation: Its Relationship With the Entrepreneurs Subjective 

Success in SMEs 

 (   (Manzano et al,2020:2-17 اعى انجبحج ٔانغُخ

 ئٍجب١ٔب/ شووبد ػبئ١ٍخ يزبل انذساعخ/ انجهذ

 هٚاك الأػّبي(655) رزىْٛ ِٓ  ػشٛائ١خ إٌّٙظ اٌَّؾٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌج١بٔبد ػ١ٕخ يُٓذ انذساعخ

 يشكهخ انذساعخ
ػٓ هػب هٚاك الأػّبي ٌٕشبؽبرُٙ  ئ٠غبثٟؾٛ اٌّقبؽوح ثشىً ٚاٌزٛعٗ ٔ ٚالاٍزجبلٟ، ً٘ ٠إصو اٌزٛعٗ الاثزىبهٞ،

 اٌو٠بك٠خ.

 اٌو٠بكٞ فٟ ّٔٛ شووبد هٚاك الأػّبي اٌزٛعٗ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو  ْذف انذساعخ

 عتُتبربدالاُ 
ٌُٚ ٠َبػل اٌزٛعٗ  ث١ٓ  اٌزٛعٗ الاٍزجبلٟ، ٚاٌزٛعٗ الاثزىبهٞ ٌٍشووبد ٚهػب هٚاك الأػّبي، ئ٠غبث١خٕ٘بن ػلالخ 

 ٔؾٛ اٌّقبؽوح فٟ رف١َو أثؼبك هػب هٚاك الأػّبي.

 انذساعخ انغبدعخ 

 ػُٕاٌ انذساعخ
Analyzing Factors Affecting The Entrepreneurial Orientation of Agricultural 

University Students                                    

 (Rachman et al,2020:186-193) اعى انجبحج ٔانغُخ

 ئٔل١َ١ٔٚب/  عبِؼخ ثوا٠ٚغب٠ب -و١ٍخ اٌيهاػخ يزبل انذساعخ/ انجهذ

 ( ؽبٌجب.2797ؽبٌجب ِٓ ث١ٓ ) (419ؽغّٙب )ػشٛائ١خ ث١َطخ ٌؼ١ٕخ  (SEMّٔنعخ اٌّؼللاد ا١ٌٙى١ٍخ)ٍ يُٓذ انذساعخ

 اٌلػُ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞػلَ ٚػٛػ اٌؼلالخ ث١ٓ  يشكهخ انذساعخ

 رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلٜ ؽلاة و١ٍخ اٌيهاػخ فٟ عبِؼخ ثوا٠ٚغب٠ب. نذساعخْذف ا

 الاعتُتبربد

 .ٌٍلػُ اٌزؼ١ٍّٟ رأص١و ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌفوكٞ ٌٍطلاة 

 ٠ٛعل رأص١و ِجبشو ٌو٠بكح الأػّبي اٌنٞ رٕفنٖ اٌغبِؼخ ػٍٝ ١ِٛي اٌطلاة ٔؾٛ ه٠بكح  لا

 الأػّبي



 ك. ػجلاٌوؽّٓ ؽّٛك ئثوا١ُ٘ ػًّ عل٠ل هاٍخ ِمبهٔخ  ث١ٕخ  ثلء ٚ/ أٚ ئٔشبء ٚػلالزٗ ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 
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 انذساعخ انغبثؼخ 

 ػُٕاٌ انذساعخ
Students Entrepreneurial Orientation And Plans of Setting Up Business – The 

Importance of Educational System 

 (Okreglicka &Betakova , 2021: 53–57) اعى انجبحج ٔانغُخ

 ثٌٕٛلا / لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ يزبل انذساعخ/ انجهذ

 ( ؽبٌجب.250اٌٛطفٟ ٌؼ١ٕخ لظل٠خ ؽغّٙب ) إٌّٙظ يُٓذ انذساعخ

 لإثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػلالخ ثبٌوغجخ فٟ ثلء ػًّ رغبهٞ؟.ً٘  يشكهخ انذساعخ

 اٌو٠بك٠خ ٚٔٛا٠ب ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ اٌطلاة كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛالف ْذف انذساعخ

 ١١ُ ئِىبٔبد اٌطلاة فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚاٌوغجخ فٟ ثلء ػًّ رغبهٞٚعٛك ػلالخ ئ٠غبث١خ ِؼزلٌخ ث١ٓ رم الاعتُتبربد

 انذساعخ انخبيُخ 

 ػُٕاٌ انذساعخ
Entrepreneurial Orientation, Firm Growth and Performance in SMEs :Testing 

the Scale of EO in SME Context 

 (Sorama &Joensuu, 2023:601-629) اعى انجبحج ٔانغُخ

 فٍٕٕلا/ شووبد طغ١وح ِٚزٍٛطخ اٌؾغُ ِظٕفخ ؽَت ٔٛع اٌظٕبػخ  (260) نذساعخ/ انجهذيزبل ا

 اٌزؾ١ٍٍٟإٌّٙظ الاٍزىشبفٟ  يُٓذ انذساعخ

 يشكهخ انذساعخ
فٟ ِؼلي ّٔٛ اٌشووبد اٌظغ١وح  ئ٠غبث١بٚرؾًّ اٌّقبؽوح(  الاٍزجبل١خ، )الاثزىبه، ً٘ رإصو أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

 ٚاٌّزٍٛطخ؟.

 ذساعخْذف ان
افزجبه ِلٜ رأص١و أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ ّٔٛ ٚأكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و فٟ ث١ئخ 

 الأػّبي ٍو٠ؼخ اٌزغ١و.
 

 يٛضح انذساعخ انحبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ   :انشاثغ ػشش 

ؽزٝ ا٢ْ هويد  ِشوٚع عل٠ل. أٚ ػًّثلء ئٔشبء ١ٔخ فٟ  رأص١و٘بٕ٘بن ؽبعٗ ٌلهاٍبد ؽٛي ل١بً أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِٚلٜ 

-Sorama &Joensuu,2023:601 ِضً كهاٍخ:أكاء إٌّظّبد ) َِزٜٛ ػٍٝ ٞاٌو٠بكاٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّغبي ػٍٝ ل١بً أثؼبك اٌزٛعٗ 

اٌوغُ ِٓ ػٍٝ ٚ ٌلأفواكٚؽزٝ رٍه اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  .،١ٌٌٚ ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك (Sutrisno,2019:3030-3035 ؛629

-Taatila &Down , 2012:744)ِضً كهاٍخ)هوي ػٍٝ ؽلاة اٌغبِؼبد اٌَّغ١ٍٓ فٟ كٚهاد رؼ١ٍُ ِىضفخ ٌو٠بكح الأػّبي  فأٙب لٍزٙب،

اٌن٠ٓ كهٍٛا ِبكح  ،ثغ١ّغ اٌزقظظبدِٚٓ ٕ٘ب رٕفوك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثزوو١ي٘ب ػٍٝ ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌطلاة و١ٍخ الاػّبي   (745

 عل٠لثلء ػًّ ه٠بكٞ  ث١ٕخ اٌزٛعٗا ٚػلالخ ٘ن لجً اٌزقوط،فٟ فظٛي كها١ٍخ  ِٚبكح الإثلاع ٚالاثزىبه ئكاهح الاػّبي اٌظغ١وح،ك٠خ اٌو٠ب

اٌٛاػل  ١ًفبطخ ٚاْ ؽلاة اٌغبِؼبد ٠ّضٍْٛ أوضو ِٓ غ١وُ٘ اٌغ ٌقٍك هٚاك أػّبي ِؾز١ٍّٓ، ثؼل اٌزقوط ٌٍٚغ١َٕٓ ؛موٛها ٚأبصب ،

١ٍإصو ػٍٝ ١ِٛي  الإعجبه٠خْ اٌزؼٍُ اٌو٠بكٞ فٟ و١ٍخ ئكاهح الأػّبي وغيء ِٓ ِٕب٘غٙب اٌلها١ٍخ الافز١به٠خ ِٕٙب أٚ ٚا ٌو٠بكح الأػّبي،

، ٚ٘نا ِب ١ٍقؼغ ٌلافزجبه اٌزغو٠جٟ فٟ ٚهغجزُٙ فٟ رٕظ١ُ أػّبي أٚ ِشبه٠غ ه٠بك٠خ اٌطلاة فٟ افز١بهارُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزمج١ٍخ ثؼل اٌزقوط

 ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 نخبَٙ: انزبَت انُظش٘انًجحج ا

 يفٕٓو انتٕرّ انشٚبد٘ ٔاثؼبدِ :أٔلا 

٠ٚزُ رطج١مٗ فٟ  ػٍٝ أٔٗ ِفَٙٛ ِزؼلك الأٚعٗ،٠Entrepreneurial  Orientation (EO)زُ رظ٠ٛو اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  غبٌجب ِب .1

 ٚاٍزجبل١خ ِجزىوح، ؾَٛثخ،لواهاد ماد ِقبؽوح ِ لارقبماٌغبٌت ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّبد ٠ٚؼوف ثأٔٗ ١ًِ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ 

(( Todorovic &MC,2011:129.  ٍٍَٛٙٚٛو١بد الاثزىبه  الأكاء ٠ٚزأٌف ِٓ ِقبؽو إٌّظّخ، ٠ؾووٗٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ وّف

ٌنٌه فاْ إٌّظّبد اٌزٟ رظٙو ٘نٖ اٌٍَٛو١بد ٠زُ رف١َو٘ب ػٍٝ أٔٙب أوضو رٛعٙب ٌو٠بكح الأػّبي ِٓ رٍه اٌزٟ رزغٕت  ٚالاٍزجبل١خ.

(. ِٓ إٌّطمٟ اٌمٛي ثأْ َِز٠ٛبد ِظب٘و Ndofirepi&Rambe,2016:1338ؽوح ٚالاٍزجبل١خ ٚاٌظفبد اٌّجزىوح )اٌّقب

ٚثنٌه ٠ّىٓ ٚطف اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ إٌّظّخ رلي ػٍٝ أٔشطخ اٌفوك ٚطفبرٗ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ٔغبػ أٞ ِٕظّخ.

(. ٠ّىٓ إٌظو ئٌٝ ه٠بكح Okreglicka&Betakova  2021:53,) بكح الأػّبيٌلأفواك ثأٔٗ ١ًِ أٚ ِٛلف ؽج١ؼٟ ٌٍفوك رغبٖ ه٠

"هائل الأػّبي  ٚ٘ٛ ِب ٠فَو ٍجت طؼٛثخ ٚطف الأػّبي ثشىً طؾ١ؼ ػٍٝ أٔٙب فبط١خ ٍٍٛو١خ أوضو ِٓ وٛٔٙب ٍّخ شقظ١خ،

٘نا إٌّطٍك  (.Mariotti&Glackin,2015ِٓ:25) ظفو ثٙب٠ٚ ٠لهن فوطخ ثل اٌؼًّ لل لا ٠لاؽظٗ ا٢فوْٚ، ٢ٔٗثبٌّضبٌٟ" 

أْ فٍك ِٛالف ٍٍٚٛو١بد  ٠ّىٓ رظ٠ٛو ِٙبهاد اٌفوك فٟ افز١به ه٠بكح الأػّبي وّٕٙخ ٚرم٠ٛخ ِؼبهفُٙ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ.

ِٚٓ ِٕظٛه أٍٚغ ٠َبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ  ٌٍّٕظّبد، الزظبك٠خٌٚىٕٗ ٠زوعُ أ٠ؼب ئٌٝ ٔزبئظ  ه٠بك٠خ ٠غٍت اٌفٛائل ١ٌٌ فمؾ ٌلأفواك،

ٌنٌه ٠غت كهاٍخ ِٚمبهٔخ الإعواءاد  ٔظوا لاْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٘ٛ ثٕبء ِزؼلك الأثؼبك مٚ ؽج١ؼخ ِؼملح، ،ِؼ١ٓ لٌٍج ك٠خالالزظب

 (. Okreglicka&Betakova,2021:53ٚاٌّٛالف ف١ّب ٠زؼٍك ثىً ثؼل ِٓ اٌجٕبء اٌو٠بكٞ )

ٍخ ِٚمبهٔخ الإعواءاد ٚاٌّٛالف ف١ّب ٠زؼٍك ثىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ،ٌنٌه ٠غت كهأظوا ٌزؼلك أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ: ، .2

رشًّ أثؼبك  ٠ٚزُ اٌزؼبًِ ِؼٙب وّفَٙٛ ٔظوٞ ٚاؽل ِزّبٍه. ،ث١ٕخ ثلء ػًّ ه٠بكٞ عل٠ل ٘نٖ الاثؼبك اٌّورجطخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ
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 ؛(Felqueira&Rodriques,2020:4-5  الأكث١بد ػٍٝ ٚفك ا٢رٟ:اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌزٟ رُ موو٘ب غبٌجب فٟ 

Okreglicka&Betakova,2021:53 ) 

 الاٍزغبثخػ١ٍٙب ثللا ِٓ  الأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزظوف ثٕبءرؼوف الاٍزجبل١خ ثبٔٙب للهح اٌفوك ػٍٝ رٛلغ ؛Proactivityالاٍزجبل١خ  .3

 ( ٚرؼل الاٍزجبل١خ ٍّخ ِٓ ٍّبد هٚاك الأػّبي اٌنUsman&Kamau,2018:63ٓ٠ٌلأؽلاس اٌزٟ ؽظٍذ فؼلا فٟ اٌَٛق) 

ٚرط٠ٛو ِٕزغبد أٚ فلِبد عل٠لح  ٠َؼْٛ ئٌٝ أْ ٠ظجؾٛا لبكح فٟ اٍٛالُٙ ِٓ فلاي اٍزىشبف اٌفوص ٚرٛلغ اٌطٍت اٌَّزمجٍٟ،

(.ٚرش١و الاٍزجبل١خ ئٌٝ اٌٍَٛن اٌنٞ ١ّ٠ي الأفواك ػٍٝ أٍبً اٌلهعخ اٌزٟ ٠زقنْٚ ثٙب :Manzano,2020 5لجً إٌّبف١َٓ)

ػ١ٍٙب، ٠ٚظٙوْٚ اٌّجبكهح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ رٕف١ن الإعواء ؽزٝ  اٌفوص، ٠ٚزظوفْٛ ثٕبءفُٙ ٠ؾلكْٚ ئعواءاد ٌٍزأص١و ثج١ئزُٙ، 

ػٕلِب ٠ملِْٛ ِٕزغبد ٚػلاِبد رغبه٠خ  ٓ،١أٚ إٌّظّخ اٍزجبل١ /. ٠ٚؼل الأفواك(٠Reyes R et al,2014:425ؾلس رغ١١و وج١و)

ٚاٍزٕبكا ئٌٝ إٌزبئظ (.Bolton&lane,2012:219)ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛلغ اٌطٍت اٌّؾزًّ.ٓ ١عل٠لح فٟ ٚلذ أثىو ِٓ إٌّبفَ

وّب أصجزذ اٌلهاٍبد أْ إٌشبؽ  فاْ الأفواك اٌن٠ٓ رزٛفو ف١ُٙ طفخ الاٍزجبل١خ  رىْٛ ٌل٠ُٙ ١ٔخ ثلء ػًّ عل٠ل أػٍٝ، اٌزغو٠ج١خ،

 (. Vantilborgh,2015:34ثٕغبػ اٌؼًّ) ٌٍزٕجإالاٍزجبلٟ أِو ُِٙ 

ثٕبء ػٍٝ  ٍٍٛن اٌفوك فٟ اٌؼًّ ٚرشغؼٗ ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ اٌىبٍِخ ٌٍؼًّ،رٛعٗ  ِجبكبٟ٘  ؛Work Ethicأفلال١بد اٌؼًّ  .4

 (.ٚرؾلك أفلال١بد اٌؼًّ و١ف ٠زظوف اٌفوك فٟ ِىبْ ػٍّٗ،Bataineh,2020;154الاػزمبك ثبْ اٌؼًّ ٌٗ ل١ّخ عٛ٘و٠خ ٌٍفوك)

(.ٚرؼيى Wahyudi,2013:168) ؼب١ٍِٓأٚ اٌّز ىِلائٗٚص١مب ثؼلالخ اٌفوك اٌؼبًِ ِغ طبؽت اٌؼًّ أٚ  اهرجبؽب٠ٚورجؾ ٘نا 

اٌَّبّ٘خ فٟ  ِٚٓ صُأفلال١بد اٌؼًّ اٌؾّبً ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوؤٍبء ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ٚرَبػل فٟ ؽو٠مخ  اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد ٚؽٍٙب 

م١ُ ؽ١ش روشلُ٘ أفلال١برُٙ ئٌٝ و١ف١خ رطج١ك اٌ ْ ثأكاء ع١ّغ اٌّٙبَ ثشؼٛه ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌظلق،١ٍٍٚٚٛمَٛ اٌّوؤ ٔغبؽٙب،

 ( .Indra,2021:3549فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌزؾىُ فٟ علاهح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً ى٠بكح اٌىفبءح ٚالأزبع١خ )

ٟ٘ ِٙبهح ٌٍزؼوف ٚالاٍزغبثخ ثشىً  ؛Relationship With Employees and Customersاٌؼلالخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ  .5

 ٚالاٍزغبثخِٓ فلاي فُٙ الاشقبص  ِزٕبغّخُٙ ٚثٕبء ػلالبد ِٕبٍت ٌّشبػو ا٢فو٠ٓ ِٚٛالفُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ ٚكٚافؼُٙ ٚهغجبر

ٌُٙ ٚ٘ٛ عيء ِٓ اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ اٌزٟ ٠غت رؾ١َٕٙب ثبٍزّواه ِٓ ٚلذ ٢فو ؽزٝ ٠ّىٓ اٌؾفبظ ػٍٝ رؾم١ك الاكاء اٌغ١ل 

ٕبء ػلالبد (.أْ ثSyahyudin,2018:196؛200ثشىً فوكٞ ٚاٌنٞ ١ٍىْٛ ٌٗ أ٠ؼب رأص١و ػٍٝ أكاء اٌّغّٛػخ ثشىً أوجو)

ػب١ٌخ اٌغٛكح ِغ اٌؼب١ٍِٓ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌزٛاطً ٚاٌزؾف١ي ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ َِٚبػلح ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٌوفغ َِزٜٛ الاكاء ِٓ 

٠ّىٓ لأٞ ػًّ أْ ٠يك٘و ٚإٌّظّخ رفزمو ئٌٝ أشقبص ٠ؼٍّْٛ  ٚلا و ث١ئخ ٠يك٘و ف١ٙب الاثزىبه ٚالإثلاع،١فلاي اٌّشبهوخ ٚرٛف

 (.Ayofe&Martha,2022:1؛2ٚاؽل ٌُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ِل٠وُ٘ ٚىِلائُٙ فٟ اٌؼًّ)ثشىً رؼبٟٚٔ وفو٠ك 

ىبه زاٌن٠ٓ ٠َؼْٛ ئٌٝ إٌّٛ ٚاٌوثؼ وأٍبً ٌجلء ِشوٚع رغبهٞ ئٌٝ رفؼ١ً الاث ػّبي؛ ١ّ٠ً هٚاك الأInnovationالاثزىبه  .6

 رٛعل ه٠بكح أػّبي ثلْٚ اثزىبه، لا Covina &Miles( 1999(. ٚفمب )Abdul-Rahim,2018:47ثلهعخ أػٍٝ ِٓ ا٢فو٠ٓ)

٠ٚؼوف اٌجبؽضْٛ  ٚإٌّظّبد. ٌلأفواكثؾغخ أْ ا١ًٌّ ٌلاثزىبه ٘ٛ أفؼً ثؼل ٠ؾلك ه٠بكح الأػّبي اٌزٟ رٕشأ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

للهح اٌشووخ ػٍٝ الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌزغبهة ٚاٌؼ١ٍّبد الإثلاػ١خ أٚ ٘ٛ ر١ٌٛل ِغّٛػخ أٚ اٌفوك ٌلػُ / الاثزىبه ثأٔٗ أرغبٖ اٌشووخ

لا ٠ؼٕٟ فمؾ .الاثزىبه (Manzano,2020:3) أٔشبء ِمزوؽبد ل١ّخ ٌزمل٠ُ ِٕزغبد أٚ فلِبد عل٠لح أٚ رجٕٟ ِّبهٍبد رشغ١ٍ١خ 

ِٓ ع١ّغ  %50أْ  رش١و اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعورٙب ٚىاهح اٌزغبهح الأِو٠ى١خ، ثً رٕف١ن٘ب. فٍك أفىبه عل٠لح ِٚف١لح،

 (.Longenecker,J. G., et al,2003:18) ؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ أرذ ِٓ أػّبي طغ١وح عل٠لحالاثزىبهاد ِٕن اٌ

ػٍٝ أٔٙب اٌؾو٠خ إٌّّٛؽخ ٌٍفوق ٚالأفواك ثٛاٍطخ رشغ١ؼُٙ ػٍٝ ِّبهٍخ  خالاٍزملا١ٌ؛ ٠ّىٓ رؼو٠ف Autonomyالاٍزملا١ٌخ  .7

ب رش١و الاٍزملا١ٌخ أ٠ؼب ئٌٝ رظوفبد اٌفوك أٚ اٌفو٠ك فٟ وّ ئثلاػُٙ لإفواط فىوح ٚاٌملهح ػٍٝ اٌٛطٛي ف١ٙب ئٌٝ ٔز١غخ ِؼ١ٕخ.

 ٠ٗ(.ٚالاٍزملا١ٌخ رؼٕٟ أْ ِبٌه اٌؼًّ ٌلPerera&Venkateswarlu,2019:2327اٌقوٚط ثفىوح أٚ هؤ٠خ ٚعؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزٕف١ن )

ما وبْ ٠ؼًّ ٌلٜ أرجبع الأٚاِو أٚ ِواػبح ٍبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ؽلك٘ب شقض آفو أ ٗٚلا ٠زؼ١ٓ ػ١ٍ ١ٍطوح ػٍٝ لواهارٗ،

٠ٚزؼؼ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي ٔزبئظ  ،رؼل ؽو٠خ اٌؼًّ ثشىً َِزمً ِىبفأح ٌو٠بكح الأػّبيMariotti&Glackin,2015).:32اٌغ١و.)

ِّٓ رووٛا ٚظبئفُٙ فٟ شووبد أفوٜ ئْ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌزووُٙ اٌؼًّ  %38َِؼ لأطؾبة الأػّبي اٌظغ١وح ،ؽ١ش أعبة 

٠ٚجلٚ أْ  ٚعٕٟ اٌضّبه. ٚرؾًّ اٌّقبؽو، ٌٚل٠ُٙ هغجخ ل٠ٛخ فٟ أرقبم لواهارُٙ اٌقبطخ، ءُ٘،٘ٛ هغجزُٙ فٟ أْ ٠ىٛٔٛا هؤٍب

 (.Longenecker,J.G., et al,2003:10) فىوح عناثخ ٠ٟىْٛ اٌّوء ِل٠وا ٌٕفَٗ ٘

 /٠وغت الأفواك ؛٠ورجؾ ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِجبشوح ثبٌّقبؽوح اٌزٟ رؼوف ثأٔٙب اٌلهعخ اٌزٟ Risk- Takingرؾًّ اٌّقبؽوح  .8

أٚ ٟ٘ للهح اٌفوك اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚرم١ًٍ اٌزأص١و  أٚ إٌّظّخ فٟ رمل٠ُ اٌزياِبد ِب١ٌخ وج١وح ِؾفٛفخ ثبٌّقبؽو.

٠ٚؼزجو اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف غ١و اٌّزٛلؼخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼبهثخ أِوا ؽبٍّب فٟ ػ١ٍّخ  اٌّؾزًّ ٌٍّقبؽوح فٟ ؽبٌخ ؽلٚصٙب.

اٌنٞ ٠فؼً اٌفوص اٌزٟ رؾًّ كهعخ ِؼزلٌخ ِٓ اٌّقبؽوح ؽ١ش ٠ّىٕٗ اٌزؾىُ ثشىً أفؼً  اٌمواه ٌلٜ هائل الأػّبي،طٕغ 

ٚاٌغٙٛك   اٌّقزٍفخرأفن اٌّقبؽوح فٟ الاػزجبه ِلٜ اٍزؼلاك اٌفوك ٌزقظ١ض اٌّٛاهك (.Rice University,2019:219ثبٌٕز١غخ)

٠ٚش١و (.,Monsalve 2022:22لح ِٓ أعً رؾم١ك فوص عل٠لح)اٌّجنٌٚخ فٟ اٌّشبه٠غ ماد إٌزبئظ غ١و اٌّإو

اٌمواهاد اٌزٟ رَزٍيَ مٌه كْٚ رؼوع  لارقبم( ئٌٝ اٌّقبؽوح ػٍٝ أٔٙب ١ًِ طبؽت اٌؼًّ Manzano,2020:3؛5اٌجبؽضبْ)

ث١ئخ  ِٛاهك إٌّظّخ ٌٍقطو ِٓ فلاي ارقبم اٌّقبؽو اٌّؾَٛثخ اٌزٟ رمًٍ فوص اٌقطأ فٟ ػٛء ؽبٌخ اٌغّٛع اٌَبئلح فٟ

ٚٚفمب ٌنٌه فاْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّقبؽوح ٠مٛك هٚاك الأػّبي ئٌٝ ارقبم لواهاد طؾ١ؾخ لأُٔٙ لبكهْٚ ػٍٝ رم١١ُ اؽزّب١ٌخ  ٔشبؽُٙ.

ػٍٝ أٔٙب  اٌّقبؽوح؛ (٠ٚBolton&lane,2012:233وٜ) ؽزٝ فٟ ظً ظوف ػلَ ا١ٌم١ٓ. إٌغبػ اٌّورجطخ ثمواهارُٙ،

وٚفخ إٌزبئظ ٚالالزواع ثىضبفخ ٚ/أٚ رقظ١ض ِٛاهك وج١وح ٌّشبه٠غ فٟ ث١ئبد غ١و ئعواءاد عو٠ئخ ِٓ فلاي ِغبِوح غ١و ِؼ

 ( فٟ كهاٍزّٙب أْ رؾًّ اٌّقبؽوح ٠زٕبلض ِغ رملَ اٌؼّو،Jianakoplos&Bernasek,2006   (995:ْبٚموو اٌجبؽض ِإولح.
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ن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٚلذ ألً ٌٍزؼبفٟ ِٓ اٌقَبئو ٚأْ الأفواك الأطغو ٍٕب ٌل٠ُٙ ٔيػخ ػب١ٌخ ٌٍّقبؽوح ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ الأوجو ٍٕب اٌ

 ٚثبٌزبٌٟ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اٌم١بَ ثبٍزضّبهاد ألً ِقبؽوح. اٌّؾزٍّخ

 ػًم سٚبد٘ ثؼذ انتخشد  ٔ/أٔ إَشبء تؼشٚف َٛخ ثذء :حبَٛب 

ِٓ اٌوغجخ أٚ  بٍٗل١ػٍٝ أٔٙب اٌؼبًِ اٌّجبشو اٌنٞ ٠زٕجأ ثبٌٍَٛن اٌؾم١مٟ ٌٍفوك، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ػًّ ه٠بكٞ ٚ/أٚ ئٔشبء  ثلء ١ٔخ رؼوف

اٌشقض فٟ  الزٕبعأْ ١ٔخ ثل اٌؼًّ ػٍٝ أٔٙب   Thompson(.٠ٚإول Martins et al,2022:6اٌزفؼ١ً ٚاٌزٕجإ اٌنارٟ ٚاٌٍَٛن اٌّزؼّل)

(. Thompson,2009:676ىِخ ٌجلء ِشوٚع رغبهٞ عل٠ل فٟ ٚلذ ِب فٟ اٌَّزمجً )لا٠مٛك الإعواءاد اٌ ٌٗع ِٚقطؾ اٚ أرقبم لواه

ٌٍٙلف إٌّشٛك َِٚبه اٌؼًّ اٌنٞ ٠غت اٍزقلاِٗ ٌزؾم١ك ٘نا ن١ٕ٘خ اٌ اٌظٛهح ثأٔٙب؛ ا١ٌٕخ ٠ٚGozukara&colakogluظف 

ٚػٟ ٚرظ١ُّ ػٍٝ اٌجلء ثّشوٚع أٚ  ١ٔخ ثلء ػًّ أٔٙب Abdul-Rahim et al(.٠ٚوٜ Gozukara&colakoglu,2016:35اٌٙلف)

ٚئْ رٛفو ٍجً اٌٛطٛي ئٌٝ هأً اٌّبي  ،اٌقبص أٚ اٌؼًّ ٌلٜ اٌغ١و ٌٗؾَبث ػًّ ه٠بكٞ عل٠ل أٚ ٟ٘ هغجخ اٌفوك فٟ اٌم١بَ ثٕشبؽ ه٠بكٞ

ٚاٌلػُ فٟ ثلء ِشوٚع رغبهٞ ِٓ اٌّلفواد اٌقبطخ أٚ ِٓ فلاي الأٍوح ٚاٌّغزّغ ٠غؼً ِٓ اٌّّىٓ  ٌلأفواك ِزبثؼخ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ 

(Abdul-Rahim et al,2018:44)ٌٍّ ٓوء أْ ٠قٍمٙب ٠ٚؼيى٘ب ِٓ فلاي رط٠ٛو الأفىبه فٟ . ١ٔٚخ ثلء ػًّ ٌٙب ؽج١ؼخ ِمظٛكح ٠ّى

 Molai,Roya et) فاْ ثلء ػًّ رغبهٞ عل٠ل ثلْٚ أفىبه ه٠بك٠خ أِو لا ِؼٕٝ ٌٗ )ووعبي أػّبي ِؾز١ٍّٓ(.ِٚغ مٌه، ػمٛي اٌطلاة

al.,2014:156)ي رٛافو اثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌؼًّ ِٓ فلا  الأفواك فٟ ثلء اٌنٞ ٠إصو ػٍٝ ٍٍٛن  اٌّفؼً ٚاٌغناة اٌؾبفي . ٚرؼل ا١ٌٕخ

 .،ٚأْ ٘نٖ الاثؼبك ٟ٘ ٍّبد شقظ١خ رَبُ٘ فٟ اؽزّب١ٌخ ِشبهوخ اٌفوك فٟ ٔشبؽ ه٠بكح الأػّبي اٌّزؼٍُ فٟ اٌشقض
 

 انزبَت انؼًهٙ انًجحج انخبنج:

 طذق ٔحجبد يتغٛشاد انذساعخ :أٔلا 

لجً اٌم١بَ ثبفزجبه اٌفوػ١بد ٚاػطذ ِقوعبد إٌظبَ  ، Cranach's Alpha افزجبهرُ اٌزؾمك ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ 

ِٛصٛل١خ ع١لح  Cranach's Alphaٚاظٙو ِم١بً  ( ٌٍطلاة.746a.=( ِمبثً )a=.804ِٛصٛل١خ أػٍٝ ٌٍطبٌجبد )الإؽظبئٟ اٌَّزقلَ 

 ،١خ ثلء ٚ/أٚ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ( ٌٍّزغ١و اٌزبثغ؛ 0.795ٔٚ) فٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً؛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، (761a.= )ٌٍطلاة )موٛه، ٚئٔبس( 

(  ِمجٌٛخ ثشىً   80-.70.ِٓ )  Alpha (.ٚرؼل رمل٠واد ل١ّخ0.70اٌم١بً ) لأكاحٟٚ٘ َٔجخ أػٍٝ ِٓ َِزٜٛ الارَبق اٌلافٍٟ اٌّمجٛي 

 ثٙب ػب١ٌخ.ٚرلي ػٍٝ أْ الارَبق اٌلافٍٟ لإعبثبد الاٍئٍخ رزظف ثبٌضجبد ٚاٌضمخ (Mohajan,2017:68)  ػبَ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

 ربيؼخ فٛلادنفٛب /انخظبئض انذًٕٚغشافٛخ نهطلاة انًغتزٛجٍٛ فٙ كهٛخ إداسح الأػًبل  :حبَٛب 

 رزّضً اٌقظبئض اٌل٠ّٛغواف١خ ٌٍطلاة ثب٢رٟ:

 (أْ إٌَجخ٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي) ٠ؾزبط هٚاك الأػّبي ئٌٝ لله ِؼ١ٓ ِٓ اٌٛلذ لاوزَبة اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجوح ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ،: اٌؼّو .1

(ٍٕخ ،ر١ٍٙب فئخ الأػّبه 25-20( ٚرزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ)%83ثٍغذ) ُ٘ ِٓ فئخ اٌشجبة اٌنوٛه، ٓاٌَّزغ١ج١الأوجو ِٓ اٌطلاة 

ؽ١ش ٠َّؼ ٔظبَ اٌلهاٍخ  ٍٕخ، 20)) اٌزٟ رمً ػٓ ٌلأػّبه( %3(.أِب ألً َٔجخ رّض١ً وبٔذ )%14( ٍٕخ ثَٕجخ)25-30)

ِٓ  (%34.8ٚثٍغذ َٔجخ الإٔبس ٔؾٛ ) اٌزَغ١ً ػٍٝ ِٛاك اٌو٠بكح ثؼل إٌَخ الأٌٚٝ.ثبٌَبػبد ٌٍطبٌت إٌبعؼ ثبٌّٛاك اٌَبثمخ 

( ِٓ ث١ٓ اٌفئبد الأفوٜ .إٌَت اٌٛاهكح %100ٍٕخ ٚثَٕجخ ) (25-20( ٟٚ٘ ِٓ فئخ الأػّبه)n=89اٌؼ١ٕخ اٌىٍٟ اٌجبٌغ) ِغّٛع

ث١ٓ ِٕزظف اٌؼشو٠ٕبد  نٖ اٌلهاٍخ ٠مغ فٟ ِىبْ ِبٓ فٟ ١٘( رلًٌ ػٍٝ أْ اٌؼّو اٌّضبٌٟ ٌوٚاك الأػّبي اٌّؾز1ٍّفٟ اٌغلٚي )

)ِغ ثؼغ الاٍزضٕبءاد ٌٙنا اٌزؼ١ُّ( ػٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛاىْ  Paul Reynoldsِٕٚزظف اٌضلاص١ٕبد .ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ 

 (.Longenecker., et al 2003:20,ث١ٓ اٌقجواد اٌزؾؼ١و٠خ ِٓ ٔبؽ١خ ٚالاٌزياِبد اٌؼبئ١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ)

 تٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت انؼًش: (1) لرذٔ

 (%) انُغجخ )نلإَبث( انتكشاساد (%) انُغجخ )نهزكٕس(   انتكشاساد )ثبنغُٕاد( انؼًش

 ---------- ------------------ 03. 2 20ألم يٍ 

20-25 48 .83 31 100 

25-30 8 .14 ------------------- ----------- 

30-35 -----------------  ------------------- ----------- 

 100 31 100 58 انًزًٕع

ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌطلاة  (2) ٠ج١ٓ اٌغلٚي ٠ٍؼت إٌٛع الاعزّبػٟ كٚها ِّٙب فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌجلء ػًّ عل٠ل. إٌٛع الاعزّبػٟ؛ .2

 أٞ (%65.17) اٌؼ١ٕخوجو ِٓ ٠ٚلاؽع أْ اٌنوٛه ٠شىٍْٛ إٌَجخ الأ ؽبٌجب، (n=89ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ؽ١ش ٠جٍغ اٌؼلك اٌىٍٟ)

أٞ أْ اٌنوٛه أوضو رٛعٙب ِٓ الإٔبس فٟ  ،خؽبٌج (31( ٚثؼلك)%34.83أِب َٔجخ الإٔبس فىبٔذ الألً ثَٕجخ ثٍغذ) ،بؽبٌج (58)

( ِٓ أْ الإٔبس ألً ١ِلا ٔؾٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ثلء أػّبٌُٙ Ndofirepi,2016:1341 ه٠بكح الأػّبي ،ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ )

ٚرإول كهاٍخ ؽل٠ضخ ٌٍّوطل اٌؼبٌّٟ ٌٍو٠بكح أْ اٌنوٛه أوضو رٛعٙب ٌجلء أػّبي طغ١وح ِٓ الأبس فٟ  ِمبهٔخ ثبٌنوٛه. طخاٌقب

 (.GEM,2022:87اٌؼبٌُ) الزظبك٠بدِؼظُ 

 تٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت انُٕع الارتًبػٙ: (2) رذٔل

 (%انُغجخ) انتكشاساد انُٕع الارتًبػٙ

 65.17 58 ركش

 34.83 31 أَخٗ

 100 89 انًزًٕع
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 ( ٚ%87.94ٚثَٕجخ ) ،(أػية)(، ٠ظٙو أْ إٌَجخ الأػٍٝ ِٓ اٌطلاة موٛها ٚأبصب وبٔٛا 3اٌغلٚي ) :اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ  .3

أِب اٌؾبلاد الأفوٜ ِٓ ِطٍك  ( ٌلإٔبس.%6.45( ٌٍنوٛه ٚ)%10.34ٚثَٕجخ ألً ٌٍّزيٚع١ٓ ُِٕٙ ) ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، (90.32%)

 ( ٌلإٔبس%3.23( ٌٍنوٛه ٚ)%1.72ٚأهًِ وبٔذ ثَٕجخ)

 تٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت انحبنخ الارتًبػٛخ: (3) رذٔل

 (%انُغجخ) إَبث (%انُغجخ) ركٕس انحبنخ الارتًبػٛخ

 90.32 28 87.94 51 أػضة

 6.45 2 10.34 6 يتضٔد

 3.23 1 1.72 1 أخشٖ

 100 31 100 58 انًزًٕع

٠بكٞ/ أٚ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رزٛفو فٟ اٌفوك، ٠ؾلك ف١ّب أما ٠فؼً ثبٌؼًّ ٌؾَبثٗ ػٍٝ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو ثٕبء: .شىً اٌؼًّ .4

( أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌؼ١ٕخ موٛها ٚئٔبصب لا ٠3ظٙو اٌغلٚي ) ػب ػٓ اٌؼًّ ٌلٜ آفو٠ٓ أٚ أٞ شىً أفو ِٓ اٌؼًّ.ػٛاٌقبص 

( ٌٍنوٛه %32.76اٌؼًّ ٌؾَبثٙب اٌقبص  ٟ٘ ) ( ٌلإٔبس .أْ َٔجخ ِٓ رفؼً%74.19( ٌٍنوٛه ٚ )%36.21رؼًّ ٚثَٕجخ )

ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ  (،%16.13( ٌٍنوٛه ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ َٔجخ الإٔبس)%31.03( ٌلإٔبس .ِٚٓ ٠ؼًّ ٌلٜ اٌغ١و وبٔذ )9.68%ٚ)

َٕجخ ِٓ لا ٚاٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رظٙو٘ب ٠ّىٓ ٌ ٚثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجوح اٌّؼبفخ، ١ِٓؾزٍّإٌزبئظ  ٔغل أْ ٕ٘بن ثٛاكه ٌوٚاك أػّبي 

 ٠ؼًّ أْ ٠غل ٌٗ فوطخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ

 تٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت شكم انؼًم: (4) رذٔل

 (%) انُغجخ إَبث (%) انُغجخ ركٕس شكم انؼًم

 16.13 5 31.03 18 أػًم نذٖ انغٛش

 9.68 3 32.76 19 نذ٘ ػًم خبص

 74.19 23 36.21 21 لا أػًم

 100 31 100 58 انًزًٕع

 تحهٛم ٔيُبلشخ ثٛبَبد انذساعخ: :حبنخب 

 :ٚرزّضً ثب٢رٟ: أثؼبد انتٕرّ انشٚبد٘ )انًتغٛش انًغتمم( .1

( اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لإعبثبد اٌطلاة ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٠ٚزؼؼ أْ ٠5ظف اٌغلٚي ) الاعتجبلٛخ: .1.1

( ٚونٌه أوجو 4( أوجو ِٓ ِزٍٛؾ أكاح اٌم١بً )6.431اٌؼ١ٕخ ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ثؼل الاٍزجبل١خ ٚمٌه لأْ ِزٍٛطبرٙب اٌؾَبث١خ ) ارغب٘بد

( ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 0.710( ، ِٚزٍٛؾ أؾوافٙب اٌّؼ١بهٞ )6.230ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ لإثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌجبٌغ )

 (.0.927ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ )

( ،ثبٌّزٍٛؾ اٌؼبَ، 0.883وافٗ اٌّؼ١بهٞ )( ٚأؾ6.334ثّمبهٔخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌجؼل اٌجبٌغ ): ثؼذ أخلالٛبد انؼًم .1.2

( ٚمٌه لأْ ِزٍٛطبرٙب اٌؾَبث١خ أوجو ِٓ ِزٍٛؾ أكاح اٌم١بً 5اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌفمواد اٌظب٘وح فٟ اٌغلٚي ) ارغب٘بدٔغل ئ٠غبث١خ 

(.٠ٚج١ٓ اٌَإاي اٌقبٌِ ِٓ ٘نا اٌجؼل" أرظٛه إٟٔ ٍٛف أوْٛ ؽّٛؽب علا فٟ ػٍّٟ" ٚاٌؾبطً ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 4)

ِؼ١بهٞ ألً ثٍغ  ٚثبٔؾواف ،(6.230أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ) ِٚٓ صُ ( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِزٍٛؾ أٍئٍخ ٘نا اٌجؼل ع١ّؼب،6.596)

 ( ٚثّب ٠ؼىٌ ارغب٘بد اٌؼ١ٕخ الا٠غبث١خ ٔؾٛ ٘نٖ اٌفمواد.0.927اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ ) ثبلأؾواف( ،ِمبهٔخ 0.652)

( 0.988ِؼ١بهٞ ) ٚأؾواف( 6.200ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )ؽظً ٘نا اٌجؼل : ثؼذ انؼلالخ يغ انؼبيهٍٛ ٔانضثبئٍ .1.3

 اٌجؼل.اعبثبد اٌطلاة ػٍٝ أٍئٍخ ٘نا  ئ٠غبث١خِّب ٠لًٌ ػٍٝ ،  (4) ٚ٘ٛ َِبٚٞ رمو٠جب ٌٍّزٍٛؾ اٌؼبَ ٚأوجو ِٓ أكاح اٌم١بً

( 4ح اٌم١بً )(،ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ أكا0.905ِؼ١بهٞ ) ٚثبٔؾواف( ٠6.174ز١ّي ٘نا اٌجؼل ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ): ثؼذ الاثتكبس .1.4

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أٍئٍخ ٘نا اٌجؼل ِٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة ثؼل  ارغب٘بدَِٚبٚٞ ٌٍّزٍٛؾ اٌؼبَ رمو٠جب، ِّب ٠ؼىٌ ؽبٌخ ا٠غبث١خ 

 اٌزقوط.

( " رىْٛ اٌفوص اٌغل٠لح كافؼب ل٠ٛب ٌلإٔغبى ٌٚغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ "ػٍٝ 17ؽ١ش ٠ج١ٓ ؽظٛي اٌَإاي ): ثؼذ الاعتملانٛخ .1.5

ِؼ١بهٞ  ٚثبٔؾواف(، 6.230( ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )6.081، ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِزٍٛؾ ثؼل الاٍزملا١ٌخ اٌجبٌغ )(5.258)ٍٚؾ ؽَبثٟ 

 ئعبثبد٠ؼٕٟ أْ  ا٘نٚ(،0.636( ٚونٌه أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ثفبهق )0.498( أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ ٘نا اٌجؼل ثفبهق )1.563)

ٚئْ ِزٍٛؾ اٌَّبفخ ث١ٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاعبثبد اٌطلاة ػٍٝ ٘نا  اٌطلاة ػٍٝ ٘نا اٌَإاي أوضو رشززب ِٓ الأٍئٍخ الأفوٜ،

( ٚثّب ٠ؼىٌ 4ِٚغ مٌه وبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌَإاي ٚأٍئٍخ ثؼل الاٍزملا١ٌخ أوجو ِٓ أكاح اٌم١بً) اٌَإاي وبٔذ وج١وح.

 ارغب٘بد اٌؼ١ٕخ الا٠غبث١خ ٔؾٛ ٘نٖ اٌفمواد.

( َِبٚٞ رمو٠جب ٌٍّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌزٛعٗ 6.202ثٟ )وبْ ٌٙنا اٌجؼل ٍٚؾ ؽَب: ثؼذ تحًم انًخبطشح .1.6

ِّب  ،(0.049ِؼ١بهٞ ألً رشززب ِٓ ِزٍٛؾ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ ثفبهق ) ٚأؾواف ،(4ٚ٘ٛ أوجو ِٓ أكاح اٌم١بً ) اٌو٠بكٞ،

 اٌطلاة الا٠غبث١خ ػٍٝ أٍئٍخ ثؼل رؾًّ اٌّقبؽوح. ارغب٘بد٠ؼىٌ 

 سٚبد٘ ثؼذ انتخشد )انًتغٛش انتبثغ(: ًمَٛخ ثذء ٔ/ أٔ إَشبء ػ .2

( ٚفك ِم١بً 4اٌم١بً ) حأكآِ  ػؼف ٚ٘ٛ أوجو ،(0.927ِؼ١بهٞ ) ٚأؾواف( 6.230ؽظً ٘نا اٌجؼل ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ للهح ) 

 اٌطلاة ػٍٝ ف١بهاد اٌّزغ١و اٌزبثغ وبٔذ أوضو ا٠غبث١خ. ئعبثبد،ٚ٘ن ٠ؼٕٟ أْ  (7-1)١ٌىود 

 

 



 ك. ػجلاٌوؽّٓ ؽّٛك ئثوا١ُ٘ ػًّ عل٠ل هاٍخ ِمبهٔخ  ث١ٕخ  ثلء ٚ/ أٚ ئٔشبء ٚػلالزٗ ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 
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 ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ لإربثبد انؼُٛخ َحٕ أثؼبد انتٕرّ انشٚبد٘ ٔاحتًبل/ أٔ ثذء ػًم سٚبد٘ ثؼذ انتخشدانٕعظ انحغبثٙ : (5) رذٔل
 

 لٛبط انتٕرّ انشٚبد٘ نذٖ انخشٚزٍٛ انًحتًهٍٛ :ساثؼب

( ثل١ًٌ أْ %100رٛعٗ ه٠بكٞ ِّزبى ٚثَٕجخ ) ُٚؽبٌجخ وبْ ٌل٠ٙ بؽبٌج (89) (٠ٛػؼ أْ ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػلك6ُ٘اٌغلٚي)

ٚأػٍٝ ِٓ  (2أػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌمطغ اٌجبٌغخ ) ذ( لإعبثبد اٌطلاة ػٍٝ أٍئٍخ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ وب6.23ٔاٌؾَبثٟ اٌؼبَ اٌجبٌغ)اٌّزٍٛؾ 

 انغؤال
انٕعظ  )انًتغٛش انًغتمم( أثؼبد انتٕرّ انشٚبد٘

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 ثؼذ الاعتجبلٛخ انًؼٛبس٘

 0.756 6.506 ٘بِب ِٓ ػٍٍّٟٚٛف ٠ىْٛ عيءا  اٚ، اٌزقط١ؾ ٌٍفوص اٌَّزمج١ٍخ ػٕل اٌزقوط وبْ، 1

 0.880 6.393 ٟ ٚثٕشبؽ ٌز١ٙئخ فوص عل٠لح ٌٕفَٟأػوف أْ اٌظوٚف رزغ١و فٟ اٌؼًّ، ٌنا اػزيَ اٌَؼ 2

 0.763 6.393 أهغت فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِب ٠ٍيَ ٌوػب٠خ اٌيثبئٓ 3

 0.710 6.431 انًتٕعظ

  ثؼذ أخلالٛبد انؼًم

 0.865 6.438 بكأٔب شقض ٠ؼًّ ٍبػبد ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌؼًّ اٌغ 4

 0.652 6.596 أرظٛه إٟٔ ٍٛف أوْٛ ؽّٛؽب علا فٟ اٌؼًّ 5

 1.202 5.854 أؽت فىوح ٚعٛك رؾل٠بد فٟ ِّبهٍزٟ ٌٍؼًّ 6

 0.812 6.449 ٌلٜ ؽبفي لٛٞ ٌٍؼًّ 7

 0.883 6.334 انًتٕعظ

  ثؼذ انؼلالخ يغ انؼبيهٍٛ ٔانضثبئٍ

 0.984 6.393 ػبِلا ؽبٍّب ٌّّبهٍخ اٌؼًّرط٠ٛو ػلالبد شقظ١خ ل٠ٛخ ِغ اٌيثبئٓ ١ٍىْٛ  8

 0.907 6.135 ٌلٞ هغجخ ل٠ٛخ علا ٌَّبػلح الافو٠ٓ ٚؽً ِشىلارُٙ 9

 1.040 6.146 أػزمل أْ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌّغزّغ أِو ُِٙ 10

 1.020 6.124 ٍٛف أوْٛ ع١لا فٟ اٌزؼبؽف ِغ اٌيثبئٓ ِٓ فلاي الاٍزغبثخ ٌّشىلارُٙ 11

 0.988 6.200 انًتٕعظ

  ؼذ الاثتكبسث

 0.922 6.303 اه٠ل اْ أػوف وّجلع  ِجزىو ث١ٓ ىِلائٟ 12

 0.917 6.236 ثشٟء ِجزىو فٟ اٌؼًّ ٚرٛظ١فٌٗلٞ اٌق١بي اٌلاىَ ػٍٝ رظٛه اٌٛالغ  13

14 
ٚرظ١ُّ فلِخ عل٠لح رٕبٍت ؽبعبد اٌيثبئٓ ٚهغجبرُٙ  ٚرٛلؼبرُٙ   اثزىبهٍٛف أوْٛ لبكها ػٍٝ 

 خاٌَّزمج١ٍ
6.022 0.953 

 0.828 6.135 أٍزط١غ ثلء اٌؼًّ ثشٟء ِجزىو ٚثطو٠مخ ئثلاػ١خ ِقزٍفخ 15

 0.905 6.174 انًتٕعظ

  ثؼذ الاعتملانٛخ

 0.659 6.528 أشغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رط٠ٛو أفىبه عل٠لح واكاهٞ، 16

 1.563 5.258 ٌٚغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ اه٠ل أْ أػًّ ؽ١ش رىْٛ اٌفوص اٌغل٠لح كافؼب ل٠ٛب ٌلإٔغبى 17

 1.211 6.011 أه٠ل أْ أػًّ ؽ١ش الأفىبه اٌغل٠لح  اٌزٟ الزوؽٙب ١ٍزُ ارقبم٘ب ِٓ لجً طبٔؼٟ اٌمواه 18

 0.827 6.528 اٌفوص ِٚؼوفخ أفىبه عل٠لح ثبٍزىشبفأه٠ل أْ أػًّ فٟ ث١ئخ رَّؼ  واكاهٞ، 19

 1.065 6.081 انًتٕعظ

  ثؼذ تحًم انًخبطشح

 0.676 6.506 ٠لح ػٍٝ ؽٛي اٌٛلذاٌفوص ٚفٍك فوص عل اٍزضّبهلبكه ػٍٝ  20

21 
أٍزط١غ ئكاهح ٚرؾًّ اٌّقبؽو ٚأٍؼٝ ئٌٝ رم١ٍٍٙب ٚٔغبػ اٌّشوٚع ِمبهٔخ ثب٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ 

 ػوفُٙأ
5.674 1.146 

 0.813 6.427 ٌلٞ هؤ٠خ ه٠بك٠خ ٚاػؾخ  ثبلاٍزؾٛام ػٍٝ  اٌفوص  إٌبشئخ لجً إٌّبف١َٓ ِٚزبثؼزٙب 22

 0.878 6.202 انًتٕعظ

 َٛخ  ثذء ٔ/ أٔ إَشبء ػًم سٚبد٘ ثؼذ انتخشد :ش انتبثغانًتغٛ

 0.756 6.528 ٍأثني لظبهٜ عٙلٞ ٌجلء ٚئكاهح ػٍّٟ اٌقبص 23

 0.709 6.944 أفؼً أْ أوْٛ هعً أػّبي ػٍٝ أْ أوْٛ ِٛظفب فٟ أٞ ِٕظّخ 24

 0.736 6.692 أه٠ل أْ أرّزغ ثبٌؾو٠خ ٌزط٠ٛو ػٍّٟ اٌقبص 25

 0.962 6.945 اٌّشبه٠غو وج١و ػٍٝ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ِٙبهاد رٕظ١ُ أٚك أْ ٠ىْٛ ٌٟ رأص١ 26

 0.821 7.633 ٌلٞ ١ٔخ أو١لح  فٟ ثلء ػًّ ه٠بكٞ فٟ اٌَّزمجً 27

 0.879 6.293 ٘لفٟ إٌّٟٙ ٘ٛ أْ أطجؼ هعً أػّبي 28

 0.785 6.847 فبص فٟ اٌَّزمجً ًػّ ٌجلءألَٛ ثزٛف١و اٌّبي ِٓ ا٢ْ  29

 0.807 6.840 انًتٕعظ

 6.230 انًتٕعظ انؼبو نهًتغٛش انًغتمم

 0.927 الاَحشاف انًؼٛبس٘ نهًتغٛش انًغتمم
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فبطخ ٚأْ إٌَجخ  إٌغبػ ػبي علا اؽزّبيٚأْ  (.٘نا ٠ؼٕٟ أْ ع١ّغ اٌطلاة ٠ّىُٕٙ اٌجلء ثّشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط،7-1أكاح اٌم١بً)

 112-95ِغ كهاٍخ )لا رزفك ٚ٘نٖ إٌز١غخ  .( لا رؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو 4؛ اٌغلٚي 74.19)الأوجو ِٓ اٌطلاة 

Goktan&Gupta,2015:.اٌزٟ ٚعلد أْ اٌنوٛه ٌل٠ُٙ رٛعٗ ه٠بكٞ أػٍٝ ِٓ ٔظوائُٙ ِٓ الإٔبس ) 

 سٚبد٘ َٔٛخ ثذ ٔ/ أٔ إَشبء ػًمانتٕرّ انشٚبد٘ نهطلاة انًتٕلغ تخشرٓى : (6) رذٔل
 

 انتكشاساد
ُغجخ ان

 انًئٕٚخ

انُغجخ 

 انظبنحخ

انُغجخ 

 انتشاكًٛخ

انٕعظ انحغبثٙ انؼبو 

نزًٛغ أثؼبد انتٕرّ 

 انشٚبد٘

 لأداحيؼذل انمطغ 

 (7-1) انمٛبط
 انُتٛزخ

 ِّزبى 2 6.230 100 100 100 89 انتٕرّ انشٚبد٘ نهطلاة
 

 اختجبس إًَٔرد ٔفشضٛبد انذساعخ: :خبيغب

 أٔ إَشبء يششٔع سٚبد٘ ثؼذ انتخشد/  ٔ ءَٛخ ثذشٚبد٘ ٔاختجبس انؼلالخ ثٍٛ أثؼبد انتٕرّ ان .1

ٔشبء ئ ١ٔخ ثلء ٚ/ أٚث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة ٚ ئؽظبئ١خرٛعل ػلالخ مٚ كلاٌخ  لا: 01Hانفشضٛخ انشئٛغخ الأٔنٗ  .1.1

 ِشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط.

ؽلاة  ئٔشبء/ أٚ ١ٔٚخ ثلء ٚ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ   ػؼ١فخ ا٠غبث١خ ٚغ١و ِؼ٠ٕٛخ فٟ اٌغبٌت ث١ٓ اهرجبؽ( ػلالبد 7) ٠ظٙو اٌغلٚي

 ثلء ِشوٚع ثؼل اٌزقوط ؽ١ش وبٔذ اٌؼلالخ ػؼ١فخ ِٚؼ٠ٕٛخ،ث١ٕخ و١ٍخ الأػّبي ِشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط ثبٍزضٕبء ػلالخ ثؼل الاثزىبه 

ٔذ أػٍٝ ػلالخ ِؼزلٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ثؼلٞ ؽ١ش وب ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، خٚونٌه ٠ظٙو ػلالبد اهرجبؽ  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الأثؼبك اٌَز

ثزؾًّ  خالاٍزملا١ٌِٚٓ صُ ػلالخ  (،0.497اٌؼًّ) ثأفلال١بد( ر١ٍٙب ػلالخ الاثزىبه 0.515اٌؼلالخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ ٚرؾًّ اٌّقبؽوح )

ئٌٝ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ َِزمجٍٟ ٚثشىً ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌطلاة ٠مٛكُ٘  (،ٚػلالخ الاٍزجبل١خ ثبلاثزىبه،0.410اٌّقبؽوح)

ٚثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رٕف١ن الأفىبه اٌغل٠لح اٌزٟ رإكٞ ثبٌٕٙب٠خ ئٌٝ اثزىبه ٔبعؼ ٚأكاء ػبي، ٠ٚٛفو فّٙب ٌى١ف١خ رٕظ١ُ  َِزمً ػٓ اٌؼًّ ٌلٜ اٌغ١و،

ػٍٝ الاثزىبه ٚالاٍزجبل١خ فٟ اٌَؼٟ  اٌّشبه٠غ ِٓ لجً هٚاك الاػّبي اٌّجلػ١ٓ ٚثّب ٠لفغ أػّبٌُٙ ئٌٝ إٌّٛ ٚإٌغبػ ِٓ فلاي روو١يُ٘

-Koe,Wei)ٚ٘نٖ إٌز١غخ رَٕغُ ِغ كهاٍخ ) ،ٚرؾًّ اٌّقبؽو اٌّزورجخ ػٍٝ مٌه ػًّ ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚثأفلال١بدٚهاء فوص عل٠لح 

Loon,2016:7( 0.162-(،اٌؼلالخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ)0.055-) (.٠ٚزؼؼ ِٓ ػلالبد الاهرجبؽ اٌؼى١َخ ث١ٓ ثؼلٞ رؾًّ اٌّقبؽوح

فٟ اٌّقبؽوح ٚفٟ ػلالزُٙ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ ،ٚ٘نا  ا٘زّبِب/أٚ ثلء ػًّ عل٠ل، أْ اٌطلاة )هٚاك الأػّبي اٌّؾز١ٍّٓ( ألً  اؽزّبيٚث١ٓ 

 اٌؼًّ.٠ؾل ِٓ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕشأ ِغ اٌيثبئٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزمجً ٚرؾٍُّٙ اٌّقبؽو اٌزٟ رزورت ػٍٝ رٕف١ن أفىبه عل٠لح فٟ 

أفلال١بد اٌؼًّ،  ٚرفوػبرٙب ػٍٝ اٍبً أْ ٕ٘بن أهثؼخ أثؼبك )الاٍزجبل١خ، 01Hاٌوئ١َخ الاٌٚٝروفغ اٌفوػ١خ  (T)افزجبه ٚفٟ ػٛء 

 اٌجلء ثّشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط. / أٚاؽزّبيِغ  ئ٠غبث١خوبٔذ ٌٙب ػلالخ ػؼ١فخ  خِٓ الاثؼبك اٌَز الاٍزملا١ٌخ( الاثزىبه،

 انطلاة يششٔع سٚبد٘ ثؼذ انتخشد ءأٔ إَشب/ ٔ  ءَٔٛخ ثذالاستجبط ثٍٛ أثؼبد انتٕرّ انشٚبد٘ يظفٕفخ : (7) رذٔل

 أثؼبد انًتغٛش انًغتمم)انتٕرّ انشٚبد٘( انًتغٛش انتبثغ

 
/ أٔ ثذء احتًبل

ػًم سٚبد٘ 

 ثؼذ انتخشد

 الاعتجبلٛخ
أخلالٛبد 

 انؼًم

انؼلالخ يغ 

انؼبيهٍٛ 

 ٔانضثبئٍ

 الاعتملانٛخ الاثتكبس
م تحً

 انًخبطشح

 الاعتجبلٛخ **0.251 0.110 **0.409 **0.271 **269 .0 1 0.173

 أخلالٛبد انؼًم **0.379 **0.285 **0.497 **0.314 1 **0.269 0.108

 انؼلالخ يغ انؼبيهٍٛ ٔانضثبئٍ **0.515 *0.221 *0.198 1 **0.314 **0.271 -0.162

 الاثتكبس **0.311 **0.329 1 *0.198 **0.497 **0.409 **0.262

 الاعتملانٛخ **0.410 1 **0.329 *0.221 **0.285 0.110 0.043

 تحًم انًخبطشح 1 **0.410 **0.311 **0.515 **0.379 **0.251 0.055-

 062.=  اٌّإشو اٌؼبَ

**Correlation is Significant at the 0.01  

level (1-tailed)         

* Correlation is Significant at the 0.05 level (1-tailed)        

 انطلاة ػًم سٚبد٘ ثؼذ انتخشد  ٔ / أٔ إَشبء ثذء َٛخأثؼبد انتٕرّ انشٚبد٘ فٙ  تأحٛش اختجبس .2

 2 انفشضٛخ انشئٛغخ انخبَٛخH ٠ٛعل رأص١و لإثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ١ٔخ ثلء ٚ / أٚ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط. :لا 

،٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ  ػًّ ه٠بكٞ ٌٍطلاة ثؼل اٌزقوط ١ٔخ ثلء اٌطلاة ئٔشبءثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ أ رأص١و (8) ٠فؾض اٌغلٚي 

 ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ ٚفك الارٟ: ػًّ ه٠بكٞ،١ٔخ ثلء اٌو٠بكٞ فٟ  اٌزٛعٗالأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك أٔٙب رإصو ػٍٝ ػلالبد أثؼبك  افزجبه

 P-Value>.05 ، - .218اٌؼلالخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ ) (،= ß 05.,087.اٌؼًّ )  أفلال١بد (،P-Value>.05 197,= ßالاٍزجبل١خ )

 =ß،) ( 138.الاثزىبه, P-Value>.05 = ß( الاٍزملا١ٌخ ،)ß =.114 , P-Value>.05( رؾًّ اٌّقبؽوح ،)-.174, P-

Value>.05=ß .) (٠ش١و افزجبهt ٟئٌٝ أْ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ لا رَبُ٘ ثشىً وج١و ف ) ١ٔخ ثلء اٌطلاة ئٔشبء ِشوٚع ه٠بكٞ ثؼل

ِّب ٠ؼٕٟ أْ أثؼبك  فٟ ّٔٛمط الأؾلاه، اٌَّزمٍخ( أ١ّ٘خ ِزٕبٍجخ ٌٍّزغ١واد p>.05ß,)ػلاٚح ػٍٝ مٌه لا رظٙو ل١ُ ِؼبِلاد  اٌزقوط.

ئْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ  اٌزقوط.ػٍٝ ١ٔخ ثلء ٚ / أٚ  ئٔشبء اٌطلاة ِشوٚع ه٠بكٞ ثؼل  ثشىً ِجبشو ئ٠غبثٟاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ١ٌٌ  ٌٙب رأص١و 

 ٌنٌه ٠غت لجٌٛٙب.. 2Hالأؾلاه ٌُ رٛفو أكٌخ وبف١ٗ ٌوفغ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ 



 ك. ػجلاٌوؽّٓ ؽّٛك ئثوا١ُ٘ ػًّ عل٠ل هاٍخ ِمبهٔخ  ث١ٕخ  ثلء ٚ/ أٚ ئٔشبء ٚػلالزٗ ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 
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 َٛخ ثذ ػًم رذٚذانخطٙ انًتؼذد لإثؼبد انتٕرّ انشٚبد٘ فٙ  الاَحذاس اختجبس :(8رذٔل)

 إحظبءاد الاَحذاس انخطٙ انًتؼذد
 أثؼبد انتٕرّ انشٚبد٘ نهطلاة

Sig t ß 

 الاعتجبلٛخ 197. 1.692 094.

 أخلالٛبد انؼًم 087. 733. 465.

 انؼلالخ يغ انؼبيهٍٛ ٔانضثبئٍ 218.- 1.923- 058.

 الاثتكبس 138. 1.136 259.

 الاعتملانٛخ 114. 993. 324.

 تحًم انًخبطشح 174.- 1.337- 185.

                                                      Significance Level at .05* 

 اختجبس انفشٔق ثٍٛ انتٕرّ انشٚبد٘ َٛخ ثذء ٔ / أٔ إَشبء انطلاة ػًم سٚبد٘ ثؼذ انتخشد: .3

اٌطلاة  ئٔشبء/ أٚ  ١ٔخ ثلء ٚث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚ ئؽظبئ١خرٛعل فوٚق ماد كلاٌخ  لا :02H انفشضٛخ انشئٛغخ انخبَٛخ .3.1

 ِشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط.

ث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ١ٔٚخ ثلء  ئؽظبئ١خ( ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ ػؼ١فخ ١ٌَذ ماد كلاٌخ R=367.ك)٠ش١و ِؼبًِ الاهرجبك اٌّزؼل 

( ANOVAؽلك رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ) ٚ / أٚ ئٔشبء اٌطلاة ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط .ِٓ أعً فؾض اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ ٌّٕٛمط الأؾلاه،

٠ّىٕٙب اٌزٕجإ  ٠ٚؼٕٟ مٌه أْ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ لا F(6,82=)(at P>.05)2.123 ( ٔزبئظ ١ٌَذ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ9) فٟ اٌغلٚي

ثشىً وج١و ث١ٕخ ثلء اٌطلاة ئٔشبء ِشوٚع ه٠بكٞ ٔبعؼ ثؼل اٌزقوط .ٚرظٙو إٌزبئظ أ٠ؼب ػلَ ٚعٛك فوٚق مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ 

(،ٚاْ َٔجخ رأص١و أثؼبك اٌزٛعٗ P-Value>.05)  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ١ٌٕخ ثل ٚ / أٚ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط

( رمو٠جب ٠ؼٛك ئٌٝ ػٛاًِ %87( ٚاْ ثم١خ الافزلاف)²R=%13.4اٌو٠بكٞ فٟ ١ٔخ ثلء ٚ / أٚ ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط  وبٔذ )

جوح أٚ اٌملهاد اٌو٠بك٠خ أٚ ٔٛع اٌغٌٕ أٚ اٌؼّو أٚ ِلٜ رٛفو الاِٛاي أٚ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ أٚ اٌق الاعزّبػ١خأفوٜ لل رىْٛ اٌؾبٌخ 

 .02Hاٌّلهوخ أٚ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص. ٌنٌه رمجً اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ

 انفشضٛخ انشاثؼخ اختجبسَتبئذ : (9) رذٔل

Result H02 Sig F R² R 
 ٌٍطلاة  ANOVAِإشواد رؾ١ًٍ

Acceptance .059 2.123 .134 .367 

                                                      Significance Level at .05* 

  ٗ02انفشضٛخ انفشػٛخ الأنaH:  اٌطلاة ِشوٚع  ءثل/ أٚ  ١ٔخ ثلءث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚ ئؽظبئ١خلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ

 ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط.

  انفشضٛخ انفشػٛخ انخبَٛخo2bH:  اٌطبٌجبد  ئٔشبء/ أٚ  ١ٔخ ثلء ٚث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚ ئؽظبئ١خلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ

 ِشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط.

أْ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌّزؼلك ث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ١ٔٚخ ثلء اٌطبٌجبد ئٔشبء ِشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط  (٠10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

،ٚاْ َٔجخ رأص١و  (R=.343ٚ٘ٛ أفؼً ِٓ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌؼؼ١ف فٟ ؽبٌخ اٌطلاة) ئؽظبئ١خ( ١ٌٌٚ مٚ كلاٌخ R=547.ِزٍٛؾ )

 خفٟ ١ٔ به٠بك٠ ب(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌطبٌجبد أوضو رٛع²Rٙ=%34.3ثبٌَٕجخ ٌٍطلاة ) ٗ( ٌٍطبٌجبد أوضو ²Rِٕ=%54.7ِؼبًِ اٌزؾل٠ل)

ٚاٌطبٌجبد فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  )موٛه( ث١ٓ اٌطلاة عٛ٘و٠خ أٚ فوٚق افزلافبد رٛعل ِٚغ مٌه لا ثلء ئٔشبء ػًّ ٔبعؼ ثؼل اٌزقوط،

ٓ ١ٓ اٌفوػ١ز١ٌنٌه ٔمجً اٌفوػ١ز ػٍٝ ؽل ٍٛاء اٌطبٌجبدٚ)موٛه( ( ٌٍطلاة P-Value>.05وبٔذ ) ئمػًّ ثؼل اٌزقوط لء ١ٌٕخ ث

 (Taatila&Down , 2012:755-756(.ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزّبشٝ ِغ كهاٍخ)o2b H( ٚاٌضب١ٔخ )o2a Hالاٌٚٝ)

 انفشضٛخ انخبيغخ اختجبسَتبئذ : (10) رذٔل

Result Ho Sig F R² R يؤششاد تحهٛمANOVA 

Acceptance .357 1.133 .118 .343 
 ؽلاة

N=58 

Acceptance .162 1.711 .300 .547 
 ؽبٌجبد

N=31 

                                                      Significance Level at .05* 

 انًجحج انشاثغ: الاعتُتبربد ٔانتٕطٛبد
 الاعتُتبربد :أٔلا

ٓ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠مغ ث١ٓ ِٕزظف اٌؼشو٠ٕبد ِٕٚزظف اٌضلاص١ٕبد، أم وبٔذ إٌَجخ الأوجو ١ٌوٚاك الأػّبي اٌّؾزٍّ اٌؼّو اٌّضبٌٟ .1

( ٚثَٕجخ 25-30( ٍٕخ ر١ٍٙب فئخ الأػّبه )20-25( ُ٘ ِٓ فئخ اٌشجبة اٌنوٛه ٚرزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ )%83ِٓ اٌطلاة )

(14%. ) 

( ٌٍطبٌجبد، ٚو١ٍّٙب ٌل٠ُٙ رٛعٗ ه٠بكٞ ػبي رغبٖ %34.83( ِٓ اٌؼ١ٕخ ِمبثً )%٠65.17شىً اٌنوٛه ِٓ اٌطلاة إٌَجخ الاوجو ) .2

 اٌجلء ثؼًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط ،أما رٛافو ٌُٙ ِٕبؿ كاػُ ٌو٠بكح الأػّبي.

ٚثّب (، 2.23( ٚأكاح اٌم١بً ثّملاه )4.23رغبٖ ه٠بكح الاػّبي رغبٚىد ل١ّخ اٌمطغ ثّملاه ) بِورفؼ به٠بك٠ بأظٙو اٌطلاة رٛعٙ .3

َٚٔجخ ِٓ  (،%٠74.19ؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ) ، فبطخ ٚاْ إٌَجخ الأػٍٝ ُِٕٙ لاُ اٌجلء ثّشوٚع ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط٠ّىٕٙ

   (.%9.63( ،َٚٔجخ ِٓ ٌل٠ُٙ ػًّ فبص ثُٙ وبٔذ )%٠16.13ؼًّ ٌلٜ اٌغ١و ثٍغذ )
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الاثزىبه، الاٍزملا١ٌخ(، ١ٔٚخ ثلء  أفلال١بد اٌؼًّ، خ،ػؼف لٛح الاهرجبؽ الا٠غبث١خ ث١ٓ أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة )الاٍزجبل١ .4

ٍٍج١خ ٚػؼ١فخ ِغ ١ٔخ  اهرجبؽٚرؾًّ اٌّقبؽوح ػلالخ  ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط .ٍغً ثؼل اٌؼلالخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ،

 اطً ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌيثبئٓ.ٚلٍخ الا٘زّبَ ثؼلالخ اٌزٛ ثلء ئٔشبء ػًّ ،ِّب ٠لي ػٍٝ ٔفٛه اٌطلاة ػٓ اٌّقبؽوح غ١و اٌّؾَٛثخ،

 هٚاك أػّبي ِؾز١ٍّٓ فٟ اٌَّزمجً. ا٠ظجؾٛلإثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ أْ  بػؼ١ف بئ٠غبث١ ااٌطلاة أظٙوٚا رأص١و .5

فبطخ ٚأْ  ٌُ رغل اٌلهاٍخ َِبّ٘خ وج١وح لإثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ اؽزّبي أْ ٠ظجؼ اٌطلاة هٚاك أػّبي ِؾز١ٍّٓ ثؼل اٌزقوط، .6

ٖ ِٓ شأٔٙب أػبلخ ٚاٌزٟ وبٔذ ٍٍج١خ ِٕٚقفؼخ فٛفب ِٓ اٌفشً ٚ٘ن ٠بكٞ ٠زطٍت رؾًّ اٌّقبؽو اٌّؾووخ ٌلاثزىبه،١ٔخ ثلء ػًّ ه

 ١ٔخ ثلء ػًّ ه٠بكٞ عل٠ل ِؾفٛف ثبٌّقبؽو فٟ اٌَّزمجً.

( %86.6ٓ )ئٔشبء ػًّ ه٠بكٞ، ِٚب رجمٝ ِٓ اٌزجب٠ اؽزّبي( ئٌٝ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ لإثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ²R=%٠13.4ش١و )  .7

 ٠ؼٛك ئٌٝ اثؼبك أفوٜ لل رىْٛ للهح اٌطلاة فٟ أكهان اٌفوص اٌّٛار١خ.

ػلَ ٚعٛك فوٚق مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ث١ٓ اٌطلاة )موٛه ٚئٔبس( فٟ ١ٔخ ثلء ػًّ ه٠بكٞ ثؼل اٌزقوط ٚ٘نا  .8

 كح الأػّبي ث١ٓ اٌطلاة اٌّزٛلغ رقوعُٙ .٠إول أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك اٌزله٠ج١خ ٌزشغ١غ ٍٍٛو١بد ه٠ب

 حبَٛب: انتٕطٛبد

ٚرفزؼ فوص عل٠لح فٟ  لإػّبي ه٠بك٠خ، اؽزؼبُٔٙاٌزوو١ي ػٍٝ هٚاك الأػّبي اٌّؾز١ٍّٓ )أٞ اٌطلاة( ٠ي٠ل ِٓ فوص  .1

ٚرله٠جُٙ ػٍٝ  ُاٍزّبٌزٙإٌب١ِخ ،فبطخ ٚاْ َٔجخ اٌطلاة اٌّزٛلغ رقوعُٙ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ُ٘ لا ٠ؼٍّْٛ ٠ّٚىٓ  الالزظبك٠بد

اٌضمخ ثبٌٕفٌ فٟ للهارُٙ، ٚثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌؼًّ ٚشووبء الأػّبي اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌؼّلاء، ٚثّب ٠َبُ٘ 

 فٟ ئٔشبء أػّبٌُٙ اٌقبطخ فٟ اٌَّزمجً.

٠بكٞ ٌو٠بكح الأػّبي رأفن فٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚإٍَبرٗ أْ رٌٟٛ ا٘زّبِب كل١مب فٟ رظ١ُّ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ فبطخ ثبٌزٛعٗ اٌو .2

اٌفوٚق اٌغٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌطلاة اٌنوٛه ٚاٌطبٌجبد ٌزؼي٠ي للهح اٌطلاة ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّشبه٠غ ٚى٠بكح ١ٔخ ه٠بكح  الاػزجبهٔظو 

 الأػّبي ٌل٠ُٙ.

٘ظ اٌلها١ٍخ ثّب ٠َّؼ ٚأْ رٕظو ثزط٠ٛو إٌّب ٠ٕجغٟ ٌٍغبِؼبد رمل٠ُ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ ٌزؼي٠ي صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ث١ٓ اٌطلاة، .3

ٚاٌنٞ ٠ٛفو ٌٍّزؼ١ٍّٓ فوطخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّّبهٍخ ٚطمً ِؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ  ثلِظ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ )اٌزغو٠ج١خ( ِؼب،

 ِؾز١ٍّٓ. يأػّبٚوفبءارُٙ فٟ ِغبي رٕظ١ُ اٌّشبه٠غ ٚارقبم لواهاد فٟ ِٛالف الأػّبي وٟ ٠ظجؾٛا هٚاك 

ٞ ٌٍطلاة ٚرؾ١َٓ للهرُٙ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌّشبهوخ فٟ َِبثمبد ٚٚهُ ػًّ ٌزجبكي الافىبه ِغ هٚاك رط٠ٛو اٌزٛعٗ اٌو٠بك .4

أػّبي ٔبعؾ١ٓ ٚاوزَبة أفىبه عل٠لح ٚرط٠ٛو٘ب ثؾبػٕبد أػّبي ؽم١م١خ رمًٍ اٌقٛف ٚػلَ ا١ٌم١ٓ اٌّورجؾ غبٌجب ثجلء ِشوٚع 

 ه٠بكٞ.

ٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚثؼ١ٕخ أوجو ٚثزقظظبد أوضو ثلها ٚافزجبه٘بر١ٍٛغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثأثؼبك عل٠لح  .5

 ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو ث١ئبد رؼٍُ أوضو فؼب١ٌخ. ِلاءِخ ِٓ أعً ى٠بكح فُٙ الافزلافبد فٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍطلاة،
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 ( استبانة1ملحق )

 ربيؼخ فٛلادنفٛب / الأسدٌ

 كهٛخ الأػًبل/ لغى إداسح الأػًبل

 اٌطلاة الافبػً:

كل١مخ ٚماد ِظلال١خ  ٌّب ٌنٌه ِٓ اصو وج١و فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٠وعٝ اٌزىوَ ثبلإعبثخ ػٓ ع١ّغ فمواد الاٍزجبٔخ اٌّوفمخ ٚثّٛػٛػ١خ،

 ٌم١بً رٛعٙبرىُ اٌو٠بك٠خ. ٚ٘نا ٠زطٍت رؼبٚٔىُ اٌّشىٛه فٟ أغبى اٌلهاٍخ. 

 

 اٌجبؽش/اٌلوزٛه  

 ػجلاٌوؽّٓ ؽّٛك ئثوا١ُ٘  

 

 

 ف١ّب ٠ٍٟ فمواد الاٍزجبٔخ اٌزٟ رزٕبٚي : فظبئض اٌؼ١ٕخ ِٚزغ١واد اٌجؾش اٌَّزمٍخ ِٕٙب ٚاٌزبثؼخ

 ٗ؛: خظبئض انؼُٛخانفمشح الأٔن (ضغ إشبسحXفٙ انًشثغ انًُبعت انز٘ ٚذل ػهٗ يذٖ اًْٛتّ انخبطٛخ ثبنُغجخ نك ): 

 

      أٔضٝ  موو إٌٛع الاعزّبػٟ: 1

 

   ٍٕخ 25-        30  ٍزخ 25-20   ٍٕخ 20الً ِٓ  اٌؼّو ثبٌَٕٛاد: 2

 

   اخرى  متزوج  أعزب  اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ: 3

 

   لا أعمل  خاص لدي عمل  أعمل لدى الغير  اٌؼًّ: 4

 

  شبسحإتمذو الاعئهخ انتبنٛخ ٔطفب نهتٕرّ انشٚبد٘ ،انًطهٕة ٔضغ ؛ : انتٕرّ انشٚبد٘انفمشح انخبَٛخ (X فٙ انًشثغ انًُبعت )

 ػهٗ أفضم إربثخ تشاْب يُبعجخ نتٕرٓبتك انشٚبدٚخ.                                            انز٘ ٚذل
            

 تمم : انتٕرّ انشٚبد٘انًتغٛش انًغ

 انجؼذ الأٔل: الاعتجبلٛخ

  1ط
اٌزقط١ؾ ٌٍفوص اٌَّزمج١ٍخ ػٕل اٌزقوط  وبْ أٚ/ ٍٚٛف ٠ىْٛ 

 عيءا ٘بِب ِٓ ػٍّٟ
أٔافك 

 ثشذح
 أٔافك

أٔافك 

 لهٛلا
 يحبٚذ

لا 

أٔافك 

 لهٛلا

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح
 2ط 

ز١ٙئخ أػوف أْ اٌظوٚف رزغ١و فٟ ػٍّٟ، ٌنا أػزيَ اٌَؼٟ ٚثٕشبؽ ٌ

 فوص عل٠لح ٌٕفَٟ

       

 أهغت فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِب ٠ٍيَ ٌوػب٠خ اٌيثبئٓ 3ط 
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 انخبَٙ: اخلالٛبد انؼًم انجؼذ

        أٔب شقض ٠ؼًّ ٍبػبد ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌؼًّ اٌغبك  4ط

        أرظٛه إٟٔٔ ٍٛف أوْٛ ؽّٛؽب علا فٟ اٌؼًّ 5ط 

        ٍؼًّأؽت فىوح ٚعٛك رؾل٠بد فٟ ِّبهٍزٟ ٌ 6ط 

        ٌلٜ ؽبفي لٛٞ ٌٍؼًّ 7ط 

 انجؼذ انخبنج: انؼلالخ يغ انؼبيهٍٛ ٔانضثبئٍ

  8ط
رط٠ٛو ػلالبد شقظ١خ ل٠ٛخ ِغ اٌيثبئٓ ١ٍىْٛ ػبِلا ؽبٍّب 

 ٌّّبهٍخ اٌؼًّ

       

        ٌلٞ هغجخ ل٠ٛخ علا ٌَّبػلح الافو٠ٓ ٚؽً ِشىلارُٙ  9ط

        زّغ أِو ُِٙأػزمل أْ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌّغ  10ط

 11ط 
ٍٛف أوْٛ ع١لا فٟ اٌزؼبؽف ِغ اٌيثبئٓ ِٓ فلاي الاٍزغبثخ 

 ٌّشىلارُٙ

       

 انجؼذ انشاثغ:  الاثتكبس

        أه٠ل أْ أػوف وّجلع  ِجزىو ث١ٓ ىِلائٟ 12ط 

  13ط
ثشٟء ِجزىو فٟ  ٚرٛظ١فٌٗلٞ اٌق١بي اٌلاىَ ػٍٝ رظٛه اٌٛالغ 

 اٌؼًّ

       

  14ط
ٚرظ١ُّ فلِخ عل٠لح رٕبٍت ؽبعبد  اثزىبهأوْٛ لبكها ػٍٝ ٍٛف 

 خاٌَّزمج١ٍاٌيثبئٓ ٚهغجبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ  

       

        أٍزط١غ ثلء اٌؼًّ ثشٟء ِجزىو ٚثطو٠مخ ئثلاػ١خ ِقزٍفخ  15ط

 انجؼذ انخبيظ:  الاعتملانٛخ

        واكاهٞ، اشغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رط٠ٛو أفىبه عل٠لح  16ط

 17ط 
ٌٚغ١ّغ  ل أْ أػًّ ؽ١ش رىْٛ اٌفوص اٌغل٠لح كافؼب ل٠ٛب ٌلإٔغبىاه٠

 اٌؼب١ٍِٓ

       

  18ط
أه٠ل أْ أػًّ ؽ١ش الأفىبه اٌغل٠لح  اٌزٟ الزوؽٙب ١ٍزُ ارقبم٘ب ِٓ 

 لجً طبٔؼٟ اٌمواه

       

 19ط 
اٌفوص ِٚؼوفخ  ثبٍزىشبفواكاهٞ، أه٠ل أْ أػًّ فٟ ث١ئخ رَّؼ 

 افىبه عل٠لح

       

 انغبدط:  تحًم انًخبطشحانجؼذ 

  20ط
 اٌفوص ٚفٍك فوطب عل٠لح ػٍٝ ؽٛي اٌٛلذ اٍزضّبهلبكه ػٍٝ 

 

       

 21ط 

أٍزط١غ ئكاهح ٚرؾًّ اٌّقبؽو ٚأٍؼٝ ئٌٝ رم١ٍٍٙب ٚٔغبػ اٌّشوٚع 

 اٌن٠ٓ أػوفُٙ ثب٢فو٠ِٓمبهٔخ 

 

       

  22ط
ٌلٞ هؤ٠خ ه٠بك٠خ ٚاػؾخ  ثبلاٍزؾٛام ػٍٝ اٌفوص إٌبشئخ لجً 

 ّٕبف١َٓ ِٚزبثؼزٙباٌ

       

 انًتغٛش انتبثغ: َٛخ ثذء ٔ / أٔ إَشبء ػًم سٚبد٘ ثؼذ انتخشد

        ٍأثني لظبهٜ عٙلٞ ٌجلء ٚئكاهح ػٍّٟ اٌقبص 23ط 

  24ط
 أفؼً أْ أوْٛ هعً أػّبي ػٍٝ أْ أوْٛ ِٛظفب فٟ أٞ ِٕظّخ 

 

       

        أه٠ل أْ أرّزغ ثبٌؾو٠خ ٌزط٠ٛو ػٍّٟ اٌقبص 25ط 

  26ط
أٚك أْ ٠ىْٛ ٌٟ رأص١و وج١و ػٍٝ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ِٙبهاد رٕظ١ُ 

 اٌّشبه٠غ

       

        ٌلٞ ١ٔخ أو١لح  فٟ ثلء ػًّ ه٠بكٞ فٟ اٌَّزمجً 27ط 

        ٘لفٟ إٌّٟٙ ٘ٛ أْ أطجؼ هعً أػّبي 28ط 

        ألَٛ ثزٛف١و اٌّبي ِٓ ا٢ْ ٌجل ػًّ فبص فٟ اٌَّزمجً 29ط 
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Abstract 

 

Article History: 
 Objectives: Assessing student entrepreneurial orientation and figuring out the 

relationship between individual entrepreneurial orientation and the desire to 

launch an entrepreneurial venture after graduation. 

Methodology: The number of students enrolled in the courses on 

entrepreneurship, creativity and innovation equaled the sample size of 120. 

(89) Surveys were brought back appropriate for examination. The multiple 

correlation coefficient, T-test, F-test, and analysis of variance were used to 

analyze the data. 

Conclusions:  The students have a high degree of Entrepreneurial 

Orientation, it was found that the cut-off value and the measurement tool were 

(4.23) and (2.73) respectively. There is a weak positive relationship between 

the dimensions of Entrepreneurial Orientation and the desire to launch a 

business. Despite the small percentage of influence between the, however, this 

did not show fundamental differences between the students in their 

Entrepreneurial Orientations and the desire to launch a new Entrepreneurial 

business. This did not reveal any significant differences in the students' 

entrepreneurial orientations and the desire to launch a new business, despite 

the small percentage of influence that separated them. 

Originality/Value: The current study focuses on measuring the Individual 

Entrepreneurial Orientation of students who are actually enrolled in the 

Entrepreneurship Subject during the semester before graduation rather than 

in intensive Entrepreneurship Education courses, which is where previous 

studies based their results, and here lies the originality and difference. 
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