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ٜؾبسددجخ اتسددز اٜخ ٜددك ٜددب عددب  ٌ٭٥ددب ٦ٌددُ ٦ا٘جؾددش ئ٘دد٩ ث٭ددبٞ ٥ٍٜدد٧ٚ ا٘ز١ٝ٭ددخ ا٘ٝ ددز اٜخ  ٥٬دد ي

٦ٌُ ٜجبدرح ا٘زّدبر٬    ٥ب ل٩ٙا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ ٫ٌ رؾّ٭٦ّد٦ر اِزصبد٪ ث٭ئ٫  ا١ٝ٘ف٧ر اتعزٝبل٫

٦ا٧ِ٘دد٧ي لٙدد٩ ئدراْ ا٧٘ؽدد اد اتِزصددبد٬خ ب٤ٝ٭ددخ رؽج٭ددُ   ٦ث٭ددبٞ ا٘ز٧اٌددُ ث٭٥١ددب،  ، (GRI) ا٘مب٘ٝ٭ددخ

٫ٌ ا٘ٝغزٝك ّٜبرثخ ث٭ٟ ٜؾب٦ر ٘ٙز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٫ٌ الإؼبر ا١٘ف ٪ ٜدك ٍٜدب٤٭ٛ ٦ٜزؽٙجدبد    ٥ب ٜزؽٙجبر

 ُ ٜد ٨ ئٜٕب٠٭دخ رؽج٭دُ ٜزؽٙجدبد ٜؾبسدجخ      رٝضٙدذ ٜكدٕٙخ ا٘جؾدش ؽد٧ٖ     ،  (GRI)ٜؾبسجخ اتسز اٜخ ٦ٌد

رٛ اخزجبر ٌ ظد٭خ ا٘جؾدش لٙد٩    ، ٘زؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخا٘م اِ٭خ  اتسز اٜخ ٫ٌ ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ

٣ ابدا  اٍ٘مٙدد٫ ٜددك ا٘ٝإةدد اد ٠ددا٘م٭١دخ ا٘ٝزٝضٙددخ )ةدد ٔخ ثىدد اد ٘ٙٝكدد ٦ثبد ا٘ىبر٬ددخ( لددٟ ؼ ٬ددُ ّٜبر 

-0000ٜٟ خدلٖ اتؼدلق لٙد٩ ٜؾز٬٧دبد رّ ٬د  الإدارح ا٘ د٧١٪ ٘مدبٚ         (GRI) ا٧ٝ٘ظ٧لخ ٜٟ ِجٗ

ا٘ٝ ز اٜخ، ٦ِد  ر٧لدٗ    ٦ا٘زٕب٘٭ً ا٘ز٫ رزؾ٥ٙٝب ٘زؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خأدائ٥ب اتعزٝبل٫ ٦ا٘ج٭ئ٫ ثكأٞ  0002

ثبت٤زٝددبٚ ثغب٠ددت   ئ٘دد٩ أٞ ١٤ددبْ ظددمٍب   بٞ ٜددٟ خددلٖ اتؼددلق لٙدد٩ رّددبر٬  ا٘م٭١ددخ ا٘ٝ زددبرح     ا٘جبؽضدد

ٜزؽٙجبد ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٜٟ ِجٗ ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ، ٦ل ٚ ٦ع٧د ٜإة اد اسز اٜخ ِ٭بس ٜمزٝ ح 

ئرسدب   ٦ ٩ ا٘جؾش ثالؽب  ا٤زٝبٚ أٔجد  ثب٘ج٭ئدخ،  ٘زؾ ٬  اتسز اٜخ ل١  ابدا  ٦اب٠كؽخ ا٘زكى٭ٙ٭خ، أ٦ل

، ٦ئلؽدب  د٦ر  ٦ٜزبثمدخ ر١ٍ٭دا٤ب    ٬مبدا٘زكد ، ٦سدٟ اّ٘د٧ا٠٭ٟ   ٜزؽٙجبد اتسز اٜخ ٧ٙ٘ؽد اد اتِزصدبد٬خ  

 .أٔج  ١ٝٙ٘فٝبد ٦ا٥٘٭ئبد ا٘ٝغٝمخ ٫ٌ ٠ك  صّبٌخ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ

، ا٘ٝكدبر٬ك  (GRI)، ٜمب٬٭  ٜؾبسجخ اتسز اٜخ، ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ، ٜجبدرح ا٘زّبر٬  ا٘مب٘ٝ٭خ اٌىٍّبث اٌّفخبديت:

 اتِزصبد٬خ.
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Abstract 

The research aims to clarify the concept of sustainable development and 

sustainability accounting with what is stated in it according to the social, economic 

and environmental perspective and the role of the economic units in achieving it 

according to the Global Reporting Initiative (GRI), and to indicate the 

compatibility between them, and to stand on the awareness of the economic units 

of the importance of applying their requirements in society. For sustainable 

development in the theoretical framework with the concepts and requirements of 

sustainability accounting according to (GRI), the research problem was about the 

extent to which sustainability accounting requirements can be applied in Iraqi 

economic units to achieve sustainable development, the research hypothesis was 

tested on the sample (Baghdad Soft Drinks Company) by comparing performance 

Actual with the indicators set by (GRI) by looking at the contents of the annual 

management report for the year 2020. On its social and environmental performance 

and the costs it incurs to achieve sustainable development. The researcher, by 

examining the reports of the selected sample, concluded that there is a weakness in 

paying attention to the requirements of sustainable development by the economic 

units, and the lack of reliable measurement sustainability indicators to determine 

sustainability in performance and operational activities. The research 

recommended Giving greater attention to the environment, establishing 

sustainability requirements for economic units, enacting laws and legislation and 

following up on their implementation, and giving a greater role to the organizations 

and bodies gathered in spreading the culture of environmental protection. 

Key words: Sustainability Accounting, Sustainable Development, Global Reporting 

Initiative, Gri Standards, Economic Projects. 
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 :اٌّمذِت

ثزؾّ٭ددُ ٌد٫ ـددٗ ا٘زى٭دد اد ٦ا٘زؽد٧ر ا٘ددا٪ ٬م٭كدد٣ ا٘ٝغزٝدك ٌدد٫ ٦ِز١ددب ا٘ؾبظد  ارداد ات٤زٝددبٚ     

٦رؽج٭دُ ٜإةد اد    ٫ٜٟ خدلٖ رج١د   ،ٌصبػ ل٥١باتسز اٜخ ٜٟ ِجٗ ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ ٦الإٜزؽٙجبد 

ا٘زد٫ ر٥د ي    (GRI)ٜجدبدرح ٘زّدبر٬  ا٘مب٘ٝ٭دخ    ٦ٜدٟ أ٥ٝ٤دب    ،لإل اد ا٘زّبر٬  ا٘ ٬٧١خ ٦ٜجبدراد لب٘ٝ٭خ

 ،ئ٩٘ رؾّ٭دُ اتسدز اٜخ ٧ٙ٘ؽد اد اتِزصدبد٬خ ثأثمبد٤دب )اتعزٝبل٭دخ، اتِزصدبد٬خ، ا٘ج٭ئ٭دخ، ا٘ٝإس د٭خ(         

الإ٬ٍددب  ثٝ ددإ٦٘٭بر٥ب اتعزٝبل٭ددخ ارغددب٢  ا٦عددت لٙ٭٥ددب ئ٘دد٩ عب٠ددت رمفدد٭ٛ أرثبؽ٥ددب  ذ ا٧٘ؽدد اد ٌألددجؾ

، ٦أ٠٭ػ ث٥ب ا٘ز٧ع٣ ٠ؾ٧ رؾّ٭دُ  ثٙ ا٥٠بٜغزٝم٥ب، ٥٠٧ٕ٘٦ب رٝٙٓ أد٦اد اسزىلٖ ا٧ٝ٘ارد اتِزصبد٬خ ٫ٌ 

ٜد   ا٘ ٌب٤٭خ اتعزٝبل٭خ ٦ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ج٭ئخ ٦ر٧ٌ٭  اتسزّ ار اتِزصبد٪ ٦رّٙ٭دٗ ا٘زٝدب٬ا ا٘ؽجّد٫، اب   

ر زؽ٭ك ِ٭بس ٤ا٢ اب٠كؽخ ٦الإٌصبػ ل٥١ب ٫ٌ  ا٘ا٪ ٬ ٌك ٧٘ع٧ة ئ٬غبد ٜإة اد أدا  ٜمزٝ ح لب٘ٝ٭ب 

ُ    أ ، ئذرّبر٬ ٤ب ا٘ٝب٘٭دخ  رؾزد٧٪ لٙد٩ ث٭ب٠دبد ٦ٜم٧ٜٙدبد ٜب٘٭دخ       (GRI) ٞ ا٘زّدبر٬  ا٘ د٬٧١خ ا٘ٝمد ح ٦ٌد

ا٘زد٫ ٬ٕٝدٟ أٞ    ا٘جؾدش ٘ج٭دبٞ ا٘د ٦ر    ٤داا ٦و٭  ٜب٘٭خ ر  ٚ عٝ٭ك ألؾبة ا٘ٝصب٘ؼ، ٘ا٘ٓ عب د ٌٕد ح  

      ُ د٦رح  (GRI) ر٧ّٚ ث٣ ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ ارغب٢ ا٘ٝغزٝك ٦ا٘زد٫ ٬ٕٝدٟ رج٭١د٣ ٜؾبسدجخ اتسدز اٜخ ٦ٌد

 .٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ

خصص ا٘ٝؾ٧ر اب٦ٖ ٘م ض ٥١ٜغ٭دخ   ،٦٘ج٭بٞ ٜب رّ ٚ ع ٨ رّ ٭ٛ ا٘جؾش ئ٩٘ خٝ خ ٜؾب٦ر

غب٠دت ا١٘فد ٪، ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ،     ا٘جؾش ٦ثمط ا٘ راسبد ا٘ بثّخ، أٜب ا٘ٝؾد٧ر ا٘ضدب٫٠ ٘اؽبؼدخ ثب٘   

، ٌ٭ٝددب خصددص ا٘ٝؾدد٧ر ا٘ اثددك   (GRI) ٦ا٘ضب٘ددش ٘ٙٝؾبسددجخ اتسددز اٜخ ٦ٌددُ ٜجددبدرح الإثددلن ا٘مب٘ٝ٭ددخ   

 .اتسز١زبعبد ٦ا٘ز٧ل٭بد ٦أ٤ٛ٘ٙغب٠ت ا٘م٫ٙٝ ل٭١خ ا٘جؾش 

 

 :اٌّذىر الأوي: ِٕهجيت اٌبذث ودراسبث سببمت

 ِشىٍت اٌبذث:0-0

رؾّ٭٥ّددب ٦اتثددلن ل٥١ددب ٜددٟ ا٧ٝ٘ظدد٧لبد ا٥ٝ٘ٝددخ لٙدد٩ ا٘ ددبؽخ    ئٞ ٥ٍٜدد٧ٚ اتسددز اٜخ ٦ٔ٭ٍدد٣  

ا٘ٝؾٙ٭ددخ ٦ا٘ ٦٘٭ددخ، ئذ ِبٜددذ ١ٜعددٝبد د٦٘٭ددخ ١ٝٔعددٝخ ابٜددٛ ا٘ٝزؾدد ح لٙدد٩ ئلدد ار د٘٭ددٗ اسز ةددبد٪    

( ٦ا٘ بلددخ ثددبلإثلن لددٟ   GRI٘اثددلن لددٟ اتسددز اٜخ ٦ئلدد ار ٜمددب٬٭  ٜجددبدرح الإثددلن ا٘مب٘ٝ٭ددخ )     

ج٭ئ٭ددخ ٜٙدداٚ ٘ٙكدد ٔبد، ئ٘دد٩ عب٠ددت ابٜدد٧ر ا٘ٝب٘٭ددخ ٌدد٫ ٧ِائ٥ٝددب   ا٘غ٧ا٠ددت اتِزصددبد٬خ ٦اتعزٝبل٭ددخ ٦ا٘

ا٘ ئ٭ ٭خ، أ٦ ٠ز٭غخ ٘عىػ ألؾبة ا٘ٝصب٘ؼ ٦ٜزؽٙجبد ا١ٝ٘بٌ دخ ٦ا٘ٝؾبٌفدخ لٙد٩ اسدزٝ ار٬ز٥ب. ٜٝدب      

 :ٜكٕٙخ ا٘جؾش ثب٘ز بؤتد اٮر٭خ رّ ٚ ٬ٕٟٝ رؾ ٬ 

ُ  ا٘م اِ٭دخ  ٜ ٨ ئٜٕب٠٭خ رؽج٭ُ ٜزؽٙجبد ٜؾبسجخ اتسز اٜخ ٫ٌ ا٧٘ؽد اد اتِزصدبد٬خ  . 2 ا٘ز١ٝ٭دخ   ٘زؾّ٭د

 ا٘ٝ ز اٜخ؟

٤ٗ ١٤بْ ٜإة اد لب٘ٝ٭دخ ٜمزٝد ح ٜ زصدخ ثبّ٘٭دبس ٦٘اٌصدبػ لدٟ اتسدز اٜخ رؾّدُ ا٘ٝصد اِ٭خ           .0

 ٘ٙٝ ز  ٜ٭ٟ؟

 ؟(GRI) ٤ٗ ٧٬ع  ر٧اٌُ ث٭ٟ ٜزؽٙجبد ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٦ٜؾبسجخ اتسز اٜخ ٦ٌُ. 3
 

 :هّيت اٌبذثأ 0-2

ٜغ٧ٝلخ ٜٟ اّ٘ؽبلبد ا٘ٝ زٍٙخ ا٘ز٫ ٜٟ ظ٥١ٝب اّ٘ؽبلدبد   ٬زٝضٗ اتِزصبد ا٫ٕٙ٘ ٕ٘ٗ ثٙ  ٜٟ

اتِزصبد٬خ، ٫٤٦ لجبرح لٟ ٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا٘ك ٔبد ا٘مبٜٙخ ٫ٌ ِؽبق اِزصبد٪ ٜم٭ٟ ٦ا٠٧ٕٝ٘خ ٘ٙج٭ئدخ  

اتعزٝبل٭خ ٦اتِزصبد٬خ ٦ا٘ج٭ئ٭خ، ٌب٘ك ٔخ ٧ٔؽ ح اِزصبد٬خ ٦اعزٝبل٭خ ظٟٝ اتِزصبد ا٫ٕٙ٘ ٥٘ب أصد   

 د ٘ٙ ٦٘خ.ٔج٭  ٫ٌ ا٘ج٭ئخ ٦اتِزصب
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ٌب٠٧ٕٝ٘ددبد اتِزصددبد٬خ ٦اتعزٝبل٭ددخ ٦ا٘ج٭ئ٭ددخ رددإص  سددٙجب  ٦ئ٬غبثددب  ٌدد٫ ا٘ز١ٝ٭ددخ ا٘ٝ ددز اٜخ ٌدد٫       

 ٦رؾّ٭٥ّب ٘لسز اٜخ رؾ ٬  ٦ِ٭بس ٜ ز٨٧ أدا  ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خاتِزصبد ا٫ٕٙ٘ ٘ٙ ٦٘خ، ٜٝب رؽٙت 

ٝ٭ددخ ٜزٝضٙددخ ثٝمددب٬٭  ثددب٘ز٧اٌُ ٜددك ٜزؽٙجددبد ا٘ٝؾبسددج٫ اتسددز اٜخ ٦ٌددُ ٜإةدد اد لب٘ ب٦الإٌصددبػ ل٥١دد

ٜدٟ ا٘غب٠دت اتِزصدبد٪ ٦ا٘ج٭ئد٫      .٦رعٝ٭ٟ ذ٘ٓ ٫ٌ رّبر٬ ٤ب ا٘ٝب٘٭دخ ، (GRI) ٜجبدرح الإثلن ا٘مب٘ٝ٭خ

٦اتعزٝبل٫، ٦ٜٟ عب٠ت آخ  ٜ ٨ ا٧٘ظ٧ػ ا٘كٍبٌ٭خ ٫ٌ اّ٘٭بس ٦اتٌصبػ ٌد٫ ا٘زّدبر٬  ا٘ٝب٘٭دخ ٥٘دا٢     

 ٜخ ا٘ك ٔبد.ا٘غ٧ا٠ت، ٦ث٥اا رٕٟٝ اٍ٘بئ ح ا٘ٝ ع٧ح ٜٟ ا٘جؾش ثزؾّ٭ُ اسز ا
 

 :هذاف اٌبذثأ 0-3

 :ا٘جؾش ئ٩٘ رؾّ٭ُ اب٤ اي اٮر٭خ ٬ م٩

. ٥٬ ي ا٘جؾش ئ٩٘ ث٭دبٞ ٥ٍٜد٧ٚ ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ ٦د٦ر ا٧٘ؽد اد اتِزصدبد٬خ ٌد٫ رؾّ٭دُ ٜزؽٙجدبد          2

ٜمددب٬٭  ٦ّٜبر٠ز٥ددب ٜددك اتؼددلق لٙدد٩ ٜؾزدد٨٧ ا٘زّددبر٬  ا٘ٝب٘٭ددخ ٦ (GRI)ٜؾبسددجخ اتسددز اٜخ ٦ٌددُ 

 .٘زّبر٬  الإدارح (GRI) مب٘ٝ٭خٜجبدرح ا٘زّبر٬  ا٘

 .ث٭بٞ ٧٥ٍٜٚ ٜؾبسجخ اتسز اٜخ د٦ر ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ ٫ٌ رؽج٭ُ ٜزؽٙجبر٥ب .0

٦ث٭بٞ د٦ر٤ب ٫ٌ رؾّ٭ُ اتسز اٜخ ٦ا٠مٕبس٥ب ٫ٌ  (GRI) ل اد رّبر٬ لإا٘زم ي ثب٘ٝجبدرح ا٘مب٘ٝ٭خ . 3

 .رّبر٬  الإدارح

ٌد٫ الإؼدبر ا١٘فد ٪ ٜدك ٍٜدب٤٭ٛ ٦ٜزؽٙجدبد ٜؾبسدجخ         رأل٭ٗ ّٜبرثخ ث٭ٟ ٜؾدب٦ر ٘ٙز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ   . 7

 .٦د٦ر٤ب ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ (GRI) اتسز اٜخ ٦ٌُ
 

 :فزضيبث اٌبذث 0-4

 :٫ٌ ظ٧  ٜكٕٙخ ٦أ٤ اي ٦أ٤ٝ٭خ ا٘جؾش ٬ٕٟٝ ث١ب  ٌ ظ٭خ ا٘جؾش ٔبٮر٫

 ٫ز اٜخ ٌد رؾّ٭دُ ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ د    ٛ)ئٞ ر٧اٌ  ٜزؽٙجبد ا٘ٝؾبسجخ لٟ ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ سد٭ ل 

 ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ ا٘م اِ٭خ(.
 

 :ِذً اٌبذث 0-5

رٛ اخزجبر ٌ ظ٭خ ا٘جؾش ثبتلزٝبد ل٩ٙ ل٭١دخ ٜؾدٗ ا٘جؾدش ا٘ٝ زدبرح ٦ا٘ٝزٝضٙدخ )ةد ٔخ ثىد اد        

٦دراسخ ٦رؾٙ٭دٗ   0002-0000٘ٙٝك ٦ثبد ا٘ىبر٬خ( لٟ ؼ ٬ُ اتؼلق ل٩ٙ رّ ٬ ٤ٛ ا٘ ٧١٪ ٘مبٚ 

ن ل٥١دب ٌد٫ ا٘زّ ٬د ، ٘ٝلؽفدخ ٜد ٨ ا٤زٝدب٥ٜٛ ثز٧ع٭د٣ أ٠كدؽز٥ٛ         ٕ٘بٌخ ٠ٍّبر٥ب ٦أ٠كؽز٥ب ا٘ز٫ ردٛ الإثدل  

 ٠ؾ٧ رأل٭ٗ ٜزؽٙجبد ٜؾبسجخ اتسز اٜخ ٦رؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٫ٌ ا٘ٝغزٝك.
 

 :دراسبث سببمت 0-6

 :Jadoon (2016) استدر .0

The Adoption of Gri-Practices and the Effect on Financial Performance 

٦ردأص٭ ٢ ذ٘دٓ لٙد٩     GRIئ٩٘ ٌؾص ا٘ملِخ ثد٭ٟ رؽج٭دُ ٜجدبدرح الإثدلن ا٘مدب٫ٝ٘      ا٘جؾش ٤ ي 

أٌعٗ أدا  ثبّ٘ٝبر٠خ ٜك ( (GRIابدا  ا٘ٝب٫٘ ٘ٙك ٔخ، ٫ٌ٦ ٜب ئذا ٔب٠ذ ا٘ك ٔبد ا٘ز٫ رؽجُ ٜمب٬٭  

ٗ (، GRI)ا٘ك ٔبد ٠ٍ ٥ب ا٘زد٫ ت رؽجدُ    ئ٘د٩ أ٠د٣ ت ر٧عد  للِدخ ثد٭ٟ الزٝدبد ٜمدب٬٭          ا٘جؾدش  ٦ر٧لد

GRI ٥ددب ٌدد٫ أسدد٧اَ ابسدد٥ٛ ٦ا٘زدد ٌُ ا١ّ٘دد ٪ ا٘ٝز٧ِددك ٦ٍٔٙددخ رأس ا٘ٝددبٖ، ٦أٞ رددأص٭  ٜٝبرسددبد    ٦أدائ

(GRI )اّ٘٭ٝخ ا٘ٝعبٌخ ٘ٙك ٔبد ٦ألؾبة ٜٟ رؽج٭٥ّب و٭  ٦اظؾخ.ئ٦ ٞ 
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 (:2121) ووفبء دراست عببص. 2

ِزالب اٌذسبببث في ليبص ِؤشزاث الأداء الاجخّبعي واٌبيئي في ظً حطبيك ِعبييز ِببدرة  ورد

 اٌعزاليت جبذث حطبيمي في شزوت اٌعبِت ٌٍسّٕ: (GRI) اٌخمبريز اٌّبٌيت

٤ ي ا٘جؾش ل٩ٙ ِ٭دبس ٜإةد اد ابدا  اتعزٝدبل٫ ٦ا٘ج٭ئد٫ ٘ٝؾز٬٧دبد ا٘زّدبر٬  ا٘زد٫ رمد ٤ب         

ر ٜ اِت ا٘ؾ بثبد ٫ٌ رّد ٬ٛ خد ٜبد ا٘زأٔ٭د     ٦٦د ،ح ا٘زّبر٬  ا٘مب٘ٝ٭خالإدارح ل٩ٙ ظ٧  ٜمب٬٭  ٜجبدر

لٙد٩ دراسدخ ٜمدب٬٭  ٜجدبدرح الإثدلن       بٞ، الزٝد  ا٘جبؽضد  خٝب٘٭د ا٦٘ا٘زص ٬ُ ل٩ٙ ٠كبؼبد ا٧٘ؽ اد و٭د   

ا٘جؾدش ٧٬عد  ١٤دبْ د٦ر ٔج٭د       ٭د٣ ٘ئا٘مب٘ٝ٭خ ٦ّٜبر٠ز٥ب ثببدا  اٍ٘م٫ٙ ٘م٭١دخ ا٘ راسدخ، أ٤دٛ ٜدب ر٧لدٙذ      

 .ثبد ٫ٌ ِ٭بس ا٘ٝؾز٨٧ ا٘ٝم٧ٜٙبد ٘ٙزّبر٬  ا٘ٝب٘٭خ ٦ٌُ ٜمب٬٭  ٜجبدرح الإثلن ا٘مب٘ٝ٭خ٘ٝ اِت ا٘ؾ ب
 

 (:2120)صبٌخ وآخزوْ . 3

 :الإفصبح اٌّذبسبي عٓ اٌّسؤوٌيت الاجخّبعيت وحأثيزهب في حذميك أهذاف اٌخّٕيت اٌّسخذاِت

 ٔيتِعًّ أٌببْ اٌذيىا –بذث حطبيمي في اٌشزوت اٌعبِت ٌٍصٕبعبث اٌغذائيت 

٤د ٌذ ا٘ راسدخ ئ٘دد٩ رّد ٬ٛ ٜدد خٗ ٠فد ٪ ٌد٫ ا٘ٝؾبسددجخ اتعزٝبل٭دخ ٦الإٌصددبػ ل٥١دب ٦ٜم ٌددخ        

ا٘ٝ رٕااد ا٘ ئ٭ ٭خ ٘ٙز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٦ر٧ـ٭ً ا٘ٝؾبسجخ ٦الإٌصبػ ل٥١ب ٘  ٜذ ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ،   

ب٠ددت اسددز  ٚ ا٘جددبؽض٧ٞ ا٘ٝدد٥١ظ اتسددزّ ائ٫ ٘زضجددذ ا٘غب٠ددت ا١٘فدد ٪ ٦ا٘ٝدد٥١ظ اتسددزّ ائ٫ ٘زضج٭ددذ ا٘غ     

ا٘جؾش ٦ع٧د للِخ ذاد  ٣٘٭ئا٘م٫ٙٝ ا٘زؽج٭٫ّ ٜٟ خلٖ اتلزٝبد ل٩ٙ ٠زبئظ اتسزج٭بٞ، أ٤ٛ ٜب ر٧لٗ 

 .دت٘خ ئؽصبئ٫ ث٭ٟ الإٌصبػ ا٘ٝؾبسج٫ لٟ ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ٦ا٘ز١ٝ٭خ اتسز اٜخ

 

 :اٌخّٕيت اٌّسخذاِت: اٌّذىر اٌثبٔي

 :ِفهىَ وحعزيف اٌخّٕيت اٌّسخذاِت 2-0

٘ٙٝم١دد٩ ا٘ٙىدد٧٪ ٠غدد  أٞ اتسددز اٜخ رم١دد٫ ا٘دد ٦اٚ أ٦ الإداٜددخ، ٦ا٘ٝددأخ٧ذح ٜددٟ ا٘ٙىددخ      ثددب٘ ع٧ق 

 .ا٘م ث٭خ اٍ٘مٗ داٚ ٬ ٦ٚ

ٌدب٘جمط ٬مجد     ،ٌّ  رمد دد اٍ٘ٝد داد ا٘زد٫ رمجد  لدٟ ٥ٍٜد٧ٚ ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ         ب أٜب الؽلؽ

ثٙدخ ٘لسدزٝ ار. ئٞ ٤داا    ث٭١ٝب ٬ ٝ٭٥ب آخ ٬ٟ ا٘ز١ٝ٭دخ اّ٘ب  ،ل٥١ب ثب٘ز١ٝ٭خ ا٧ٝ٘ل٧٘خ أ٦ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝز٧الٙخ

٬٦م٧د ٤اا ات٤زٝبٚ ئ٘د٩ ا٘عدى٧غ    ،ا ٜٕب٠خ ٥ٜٝخ ٘ ٨ إ٘ض٭  ٜٟ ا٘جبؽض٭ٟ ٦ا٥ٝ٘زٝ٭ٟ ثب٘ج٭ئخأخا٧٥ٍٝ٘ٚ 

ا٘ٝزاا٬دد ح لٙدد٩ الإٜٕب٠ددبد ا٘ٝزبؽددخ ٦ا٘ٝزدد٧ٌ ح ٌدد٫ ا٘مددب٘ٛ ا٘ٝزّدد ٚ ٦ا٘ٝز ٙددً، ٌٍدد٫ ث ا٬ددخ ا٠زكددبر٢ ٌدد٫     

بد٬خ ٦اتعزٝبل٭خ ٦ٜك ا٘ز دم٭١٭بد اسدز  ٚ ٌد٫    ا١٘صً ا٘ضب٫٠ ٜٟ اّ٘ ٞ ا٘مك ٬ٟ ٫ٌ ابدث٭بد اتِزص

اسدز  اٚ ٜصدؽٙؼ ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ      ٌبلدجؼ (، 0200022ابدث٭بد ا٘ ٭بس٭خ ٦الإدار٬خ )لج ا٘ ؽ٭ٛ، 

٬ٝزبر ثب٘ ة  ٦ا٘مّل٠٭دخ، ٦رزمبٜدٗ ٜدك     ر٬٧ٝ١بُ ٫ٌ ابدة ا٘ز٧ٝ١٪ ا٘ٝمبل  ٦رم  اتسز اٜخ ٠ٝؽب  ٔض٭ ا 

 .٥خ، ٦ٜك ئع ا اد ا٘ٝؾبٌفخ ل٩ٙ ا٘ج٭ئخ ٦ا٧ٝ٘ارد ٜٟ ع٥خ أخ ٨ا١٘كبؼبد ا٘ز٫ ر ٫ٜ ٧ٝ١ٙ٘ ٜٟ ع

٦رم دد رم ٬ٍبد ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٌّ  ل ٌذ ٜٟ ِجٗ )ث ٠بٜظ ابٜٛ ا٘ٝزؾد ح ٘ٙز١ٝ٭دخ ٦ا٘ج٭ئدخ(    

ثأ٥٠ب "ر١ٝ٭خ ر زغ٭ت تؽز٭بعدبد ابع٭دبٖ ا٘ ا١٤دخ د٦ٞ ا٘ٝ دبس ثّد رح ابع٭دبٖ اّ٘بدٜدخ ٘لسدزغبثخ أ٦         

 (.www.http:www.oecd.org/dac) "أ٬عب  ا٧ٌ٘ب  ثبؽز٭بعبر٥ب

ئ٠زبع٭خ ا٧ٝ٘ارد ا٘ؽج٭م٭خ اّ٘بثٙدخ ٘لسدزىلٖ    ٌب٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ رم٫١ ا٘ٝؾبٌفخ ل٩ٙ اسزٝ ار٬خ

رّد٧ٚ لٙد٩ ؽّ٭ّدخ ٤بٜدخ،      ٌا٥٠دب  ٫ٌ٦ ا٘ٝ دزّجٗ.  ٘عٝبٞ ؽ٧َّ الإ٠ بٞ ٫ٌ ا٘م٭ش إ٘ ٬ٛ ؽب٘٭ب  ٦ئداٜز٥ب

٧ٕ٘ٞ ا٧ٝ٘ارد ا٘ؽج٭م٭خ ٤د٫ أسدبس ا١٘كدبغ     ٍٜبد٤ب أٞ ات٤زٝبٚ ثب٘ج٭ئخ ع٤٧  ا٘ز١ٝ٭خ اتِزصبد٪، ٠ف ا 

ا٘صدد١بل٫ ٦ا٘ارالدد٫. ٌببع٭ددبٖ ا٘ؾبظدد ح ر ددزىٗ ٤ددا٢ ا٘ٝدد٧ارد ٜؾّّددخ ٠غددبػ ٌدد٫ ا١٘ٝدد٧ أ٦ ا١ٝ٘بٌ ددخ،  



 (GRI) ٜمب٬٭  ٦ٌُ اتسز اٜخ ٜؾبسجخ ٜزؽٙجبد ٜك ثب٘ز٧اٌُ اتِزصبد٬خ ا٘ٝك ٦لبد ٫ٌ ا٘ٝ ز اٜخ ا٘ز١ٝ٭خ رؾّ٭ُ

(720) 

٭دخ، ٤٦داا تةدٓ أ٠د٣ ٥٬د د ثمد ٚ اسدزٝ ار٬خ        ٜزغب٤ٙخ ؽ٧َّ ابع٭بٖ اّ٘بدٜخ ٌد٫ ا٘ج٭ئدخ ٦ا٘ٝد٧ارد ا٘ؽج٭م   

ا٘ز١ٝ٭ددخ ٌدد٫ ا٘ٝ ددزّجٗ، ٌب١٘غددبػ ا٘ؾّ٭ّدد٫ ٤دد٧ ئؽدد اس ردد٧ارٞ ثدد٭ٟ ِبلدد ح ا٘ٝدد٧ارد ا٘ؽج٭م٭ددخ ٦ا٘ٝؾدد داد  

(، ٦ِد  لد ي ٌد٫    2 00270ثؽ٬٧جدخ،  ٦ ا٘ج٭ئ٭خ، ٦رؾّ٭ُ ا٧ٝ١٘ اتِزصبد٪ ٦اتعزٝبل٫ ا١ٝ٘ك٧د )ٜٕد٫ 

ٌدد٫ ا٘ز١ٝ٭ددخ ثؾ٭ددش ٬زؾّددُ لٙدد٩ ٠ؾدد٧ ٜز ددب٦    "ٜددإرٝ  ر١٬دد٧" ثّ٭ٝددخ ابرض "ظدد ٦رح ئ٠غددبر ا٘ؾددُ    

  ٗ ١٬٦فد   ، (UNEP,1992,Chap:1) ٦ٜز٧ارٞ ٘ٙؾبعبد ا٘ز٬٧ٝ١خ ٦ا٘ج٭ئخ بع٭بٖ ا٘ؾبظد  ٦ا٘ٝ دزّج

رمفدٛ ٜدٟ ِ٭ٝدخ ا٘ٝ دب٤ٝ٭ٟ ٌد٫ ا٘كد ٔخ ٜدٟ خدلٖ          ئ٩٘ اتسز اٜخ ٜٟ ع٥خ اتسزضٝبر ٦ا٘ك ٔبد ثأ٥٠دب 

(، 400024٘ج٭ئ٭ددخ ٦اتعزٝبل٭ددخ )ا٘غجٙدد٫، اسددزىلٖ اٍ٘دد د ٦ئدارح ا٘ٝ ددبؼ  اب٠كددؽخ اتِزصددبد٬خ ٦ا

ئ٘د٩   ب ٬٦ز٧سك ٧٥ٍٜٚ ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ ٜدٟ ا١ٝ٘فد٧ر الإسدلٚ ٘٭كدٝٗ ا٘غ٧ا٠دت ا٘ ٦ؽ٭دخ ٦ا٘ ّٙ٭دخ ع١جد          

ٌب٘ز١ٝ٭ددخ ا٘ٝ ددز اٜخ ٜددٟ ا١ٝ٘فدد٧ر الإسددل٫ٜ ٤دد٫ ردد٧ٌ٭  ٜزؽٙجددبد ا٘جكدد ٬خ ا٘ٝبد٬ددخ     ،ا٘غ٧ا٠ددت ا٘ٝبد٬ددخ

ٗ   ٦ٜ ددزّجل ًَ ٦ا٘ ٦ؽ٭دخ ؽب٘٭دب    ئ٠ ددبٞ ٌد٫ ٔددٗ لصد  ٦ٜصدد  ٠صد٭ت ٜددٟ ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ ّٙ٭ددخ      ثدأٞ ٬ٕدد٧ٞ ٕ٘د

٦ا٘ضّبٌ٭خ ٦اتعزٝبل٭خ، ٌب٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٫ٌ الإسلٚ ت رّزص  لٙد٩ ا٘ٝزؽٙجدبد ا٘ٝبد٬دخ ٌّدػ )ٔمد ٦،      

 .(٦2100024آخ ٬ٟ، 

ا٘غغددب٦٪ )٦ِدد  لدد١ً )٧ٜرٌددب٪( ٌزدد اد ا٘ز١ٝ٭ددخ ا٘ٝ ددز اٜخ ٘ٙكدد ٔبد ئ٘دد٩ أرثمددخ ٜ اؽدد0ٗ     

27400000) 

رٝ٭دداد ث٧ظدد٧ػ ا٘ٝ ددإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭ددخ  ٤٦2420دد٫ اٍ٘زدد ح ا٘ٝٝزدد ح ؽزدد٩ لددبٚ   خيزيررت:. اٌفخررزة ا0ٌ

 ٘ٙك ٔبد ٜٟ خلٖ رج لبر٥ب ٘ٙغٝم٭بد ا٘ ٭ ٬خ.

٦ا٘زدد٫ رددٛ رصدد١٭٥ٍب ثأ٥٠ددب ٜ ؽٙددخ   2414-٤2423دد٫ اٍ٘زدد ح ا٘زدد٫ ر١ؾصدد  ثدد٭ٟ   . اٌفخررزة اٌخىعيررت:2

 ا٘ك ٔبد ثٝ إ٦٘٭بر٥ب ا٘كبٜٙخ ارغب٢ ا٘ٝغزٝمبد. يا٧٘ل٫ ثبلز ا

، ئذ ث أد ا٘كد ٔبد لٙد٩ ٜمب٘غدخ ٜكدٕلد     2443-٤2414ا٢ اٍ٘ز ح ث٭ٟ   ر١ؾص . فخزة الإصذار:3

 ٜؾ دح ٜضٗ ا٘زٝ٭ا ا٘م١ص ٪ ٦ا٘ز٧ٙس.

ئعدد ا اد الإدار٬ددخ   ذٜددٟ خددلٖ ِ٭ددبٚ ا٘كدد ٔبد ثبر ددب  ٦2447رجدد أ ثمدد  لددبٚ   . ِزدٍررت الاسررخجببت: 4

 ا١ٝ٘بسجخ ٘ٝمب٘غخ ا٘ٝ ئ٧٘٭خ اتعزٝبل٭خ ٘ٙك ٔبد.
 

 :بعبد الاسخذاِتأ 2-2

١٤ددبْ ؽبعددخ ٜٙؾددخ لٙدد٩ ا٘كدد ٔبد ٦ا٧٘ؽدد اد اتِزصددبد٬خ ٌدد٫    ذٌدد٫ اٮ٠٦ددخ ابخ٭دد ح ألددجؾ 

٘زٙج٭ددخ ر٧ِمددبد   ،رعددٝ٭ٟ رّبر٬ ٤ددب ا٘ ئ٭ دد٭خ رّددبر٬  لددٟ اتسددز اٜخ ٔغددا  ٜددٟ ابلٝددبٖ اتلز٭بد٬ددخ     

اٜخ ٦رزٝضٗ ألؾبة ا٘ٝصب٘ؼ ٦ا٘ٝغزٝك اتِزصبد٬خ ٦اتعزٝبل٭خ ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦ٌُ ٜإة اد ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز 

 :ثم ح أثمبد ٫٤٦ ٔبٮر٫

٬٦ زص ثبلإٌصدبػ لدٟ ا٘ٝم٧ٜٙدبد ا٘ٝزمّٙدخ ثزدأص٭  ا٧٘ؽد ح اتِزصدبد٬خ لٙد٩ ا٘ج٭ئ٭دخ           عذ اٌبيئي:اٌبُ. 0

ٜددٟ خددلٖ أ٠فٝددخ الإدارح ٌدد٫    ،٘ىدد ض رؾ دد٭ٟ ابدا  ٌدد٫ اتسددز اٜخ ا٘ج٭ئ٭ددخ لٙدد٩ ا٘ٝدد ٨ ا٘جم٭دد     

 (.GRI,2014) ا٘ج٭ئ٭خ ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ ثبلزجبر٤ب أداح ع٭ ح ٘لسز اٜخ

ؽف٭دذ ا٘ز١ٝ٭ددخ اتِزصدبد٪ ا٘ٝ ددز اٜخ ثب٤زٝدبٚ ٜزاا٬دد  ٠ز٭غدخ ١ٙ٘ٝدد٧ اتِزصددبد٪      عرذ الالخصرربد : اٌبُ. 2

، ٌعدل  لدٟ   إ٘ج٭  ٦خبلخ ٫ٌ ِؽبق ا٘ص١بلبد ٦ٜب ١٬زظ ل٣١ ٜٟ ا٠جمبصبد ر جت ٫ٌ ر٧ٙس ا٘ج٭ئخ

 & Schiehle) ل٩ٙ ا٘ج٭ئخ ألجؼ ٜٟ ا٘ع ٦ر٪ ؽٝب٬خ ٦ا٘ؾٍبؾ ا٘ا ،اسز١ااي ا٧ٝ٘ارد ا٘ؽج٭م٭خ

Wallin,2014:21). 

٬ رجػ ٤اا ا٧٥ٍٝ٘ٚ ث٧١ل٭خ ٦أ٤ٝ٭خ ا٘ٝم٧ٜٙخ ا٘ٝزمّٙخ ثزأص٭  اب٠كدؽخ اتِزصدبد٬خ    عذ الاجخّبعي:اٌبُ. 3

 .(Lisene,2015:32)ا٘ٝغزٝك ٘ٙك ٔبد ٦لٝٙ٭بر٥ب ل٩ٙ 
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 :شزوط حذميك الاسخذاِت 2-3

رؾّ٭ددُ ا٘ضدد ٦ح ٧ٙ٘ؽدد اد   ، ٌعددل  لددٟ  بد٬خ٘زؾّ٭ددُ اتسددز اٜخ اتعزٝبل٭ددخ ٦ا٘ج٭ئ٭ددخ ٦اتِزصدد    

 (0400021 )ا٘غج٩ٙ، ر٧ٌ  صلصخ ة ٦غ ٬غت ل٩ٙ ا٧٘ؽ ح ا٧ٌ٘ب  ث٥ب ٔبٮر٫، ١٬جى٫ اتِزصبد٬خ

ل٩ٙ ا٧٘ؽ ح أ٦ ا٘ك ٔخ ؽٗ ا٘ٝكبٔٗ ا٘ٝ رجؽخ ثبب٠كؽخ اتعزٝبل٭خ ٦ا٘ج٭ئ٭خ ا٘ز٫ رك ل٥ب ا٘ دٙؽخ  . 2

 .ٝغزٝك ٦ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخابلٝبٖ ا٘زؽ٧ل٭خ خ ٜخ ا٘ ، ٌعل  لٟا٘ؾ٧ٕٜ٭خ

خٙدُ ِ٭ٝددخ اِزصددبد٬خ ٘ٙجٙد  ٜددٟ خددلٖ ا١٘غددبػ ٌد٫ خٍددط ا٘زٕددب٘٭ً ٦ر٬دبدح ِ٭ٝددخ ا٘ٝج٭مددبد ٦اّ٘دد رح     . 0

 .ا٘ز١بٌ ٭خ ٦ا٘ٝؾبٌفخ ل٩ٙ ا٘مٝل  ٦ا٘ ٝمخ

صد  ئ٬غدبث٫ لٙد٩ ا٘ٝ دز٨٧     أد٪ ئ٘د٩ رؾّ٭دُ   إرّ ٥ٝ٬ب ٜب ٬ضجذ ثأٞ ٠كبؼ٥ب الإدار٪ ا٘دا٪ رّد٧ٚ ثد٣ ٬د    . 3

 اتعزٝبل٫ أ٦ ا٘ج٭ئ٫.اتِزصبد٪ أ٦ 
 

 ِزادً اعخّبد حطبيك اٌخّٕيت اٌّسخذاِت في اٌشزوبث: 2-4

تلزٝبد ٦رؽج٭ُ ٧٥ٍٜٚ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٫ٌ ا٘ك ٔبد ٬غت لٙ٭٣ ا٘ٝ ٦ر ثم ح ٜ اؽدٗ ٤٦د0٫   

 (000022)لج ا٘ ؽ٭ٛ، 

٦ات٠فٝدخ ٦اّ٘د٧ا٠٭ٟ ا٘صدبدرح     دا٘زد٫ ث٥دب ٬غدت لٙد٩ ا٘كد ٔخ ات٘زدااٚ ثب٘زكد ٬مب        . ِزدٍت الاٌخشاَ:0

 ٦ا٘ٝزٍُ لٙ٭٥ب ٜؾٙ٭خ أٚ د٦٘٭خ.

ا٘زد٫ ١٬جىد٫ ث٧ٝعج٥دب لٙد٩ ا٘كد ٔخ أٞ ٬ٕد٧ٞ ٘د ٥٬ب ا٘د٧ل٫ إ٘دب٫ٌ ثّد رر٥ب            . ِزدٍت عذَ الإضرزار: 2

 ل٩ٙ خُٙ آصبر اِزصبد٬خ ٦ث٭ئ٭خ ٦اعزٝبل٭خ ئ٬غبث٭خ.

سز اٜخ ل٩ٙ ا٘ٝ دز٨٧ ا٘ٝؾٙد٫   ٦رزٕٟٝ ٌج٥ب ا٘ك ٔخ ٜٟ ا٘ٝ ب٤ٝخ ٫ٌ رؾّ٭ُ ات . ِزدٍت الاسخذاِت:3

لٟ ؼ ٬ُ ا٘ؾ٧ار ٜك ألؾبة ا٘ٝصٙؾخ ٦اتسزضٝبر اتعزٝبل٫ ٦ا٘مٝٗ لٙد٩ رؾّ٭دُ ا٠د ٜبط ثد٭ٟ     

 )اتِزصبد٬خ، ٦اتعزٝبل٭خ، ٦ا٘ج٭ئ٭خ(. خأثمبد اتسز اٜ
 

 شزوط حذميك اٌخّٕيت اٌّسخذاِت: 2-5

ارغب٢ اب٠كدؽخ اتِزصدبد٬خ   ٘زؾّ٭ُ أ٤ اي ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ ٫ٌ ا٘ك ٔبد ٬زؾزٛ لٙ٭٥ب ٦اعجبد 

٦اب٠كدددؽخ اتعزٝبل٭دددخ ٦اب٠كدددؽخ ا٘ج٭ئ٭دددخ، ٘دددا٘ٓ ٬غدددت لٙددد٩ ا٘كددد ٔبد رؾّ٭دددُ لددد ح ةددد ٦غ ٥١ٜدددب0  

(Schaltegger,et.al.,2012:3) 

 . ٜمب٘غخ ا٘ٝكبٔٗ ا٘ٝ رجؽخ ثبب٠كؽخ اتعزٝبل٭خ ٦ا٘ج٭ئ٭خ ا٘ز٫ رٍ ظ٥ب ا٘ ٙؽخ ٦ا٘ٝغزٝك.2

٥ددب ٌدد٫ خٍددط ا٘زٕددب٘٭ً ٦ر٬ددبدح ٔٝ٭ددخ ا٘ٝج٭مددبد ٦اّ٘دد رح   . خٙددُ ِ٭ٝددخ ئ٬غبث٭ددخ ٘ٙجٙدد  ٜددٟ خددلٖ ٠غبؽ 0

 ا٘ز١بٌ ٭خ ٦ا٘ٝؾبٌفخ ل٩ٙ ا٘مٝل  ٦سٝمخ ا٘ك ٔخ.

. ل٩ٙ ا٘ك ٔخ رج ٬د  ٦ئصجدبد ثدأٞ أ٠كدؽز٥ب الإدار٬دخ ردإد٪ ئ٘د٩ رؾّ٭دُ آصدبر ئ٬غبث٭دخ لٙد٩ ا٘ٝ دز٨٧             3

 اتعزٝبل٫ ٦اتِزصبد٪ ٦ا٘ج٭ئ٫.
 

 ِذذداث الاسخذاِت: 2-6

٫ ا٘كد ٔبد ١٤دبْ ا٘م ٬د  ٜدٟ ا٘ٝكدبٔٗ ٦ا٘م٧ائدُ ا٘زد٫ سد٧ي ر٧اع٥دب0          ل١  رؾّ٭ُ اتسز اٜخ ٌ

(Kalinin,et.al.,2016: 9) 

 . ٠ّص ا٘٭  ا٘مبٜٙخ ذاد ا٘ ج ح إ٘بٌ٭خ ٫ٌ ٜغبٖ اتسز اٜخ.2

 ٦ا٘ؾ٧ٖٙ اٍ٘مٙ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ. خ. لم٧ثخ ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ا٘ج١٭خ ا٘زؾز٭خ ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭0

 . ت ر٧ع  ا٘٭بد ر٬٧ٝٗ خبرع٫ ٜؾ دح.3

 ٜكبٔٗ ٦ع٧د ٧ٜرل٭ٟ ٜ ز اٜ٭ٟ.. 7
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 . ظمً ا٘زك ٬مبد اّ٘ب٠٧٠٭خ ا٘ز٫ رٙاٚ ا٘ك ٔبد ل٩ٙ رؾّ٭ُ اتسز اٜخ.2

 . ظ٭ُ رؽج٭ُ ابد٦اد ا٘ٝب٘٭خ ا٘ٝؾٍاح ٘لسز اٜخ.1

 . ا٠ ٍبض ا٘ؽٙت ل٩ٙ ا١ٝ٘زغبد ا٘ٝ ز اٜخ.4

 . ل ٚ ٦ع٧د ر٧ع٣ د٫٘٦ ةبٜٗ دالٛ ٘لسز اٜخ.4

 

 :(GRI) الاسخذاِت وفك ِعبييزِذبسبت : اٌّذىر اٌثبٌث

 :ِفهىَ ِذبسبت الاسخذاِت 3-0

 ،ٜؾبسدددجخ اتسدددز اٜخ أ٦ ا٘ٝؾبسدددجخ اتعزٝبل٭دددخ أ٦ ا٘ج٭ئ٭دددخ أ٦ الإثدددلن و٭ددد  ا٘ٝدددب٫٘ ٘ٙكددد ٔبد

٦رم ي ثأ٥٠ب ا٘ٝؾبسجخ ا٘ز٫ ر٥ ي ئ٩٘ ر٧ٌ٭  ٜم٧ٜٙبد ٧٠ل٭خ ذاد ع٧دح لب٘٭خ رد لٛ لٝدٗ ا٘كد ٔبد    

(، أ٦ ٤دد٫ ٠فددبٚ رغٝ٭ددك ٦ر ددغ٭ٗ ٦رج٬٧ددت ٦رؾٙ٭ددٗ      22000000٘زؾّ٭ددُ ر١ٝ٭ددخ ٜ ددز اٜخ )ا٘غددب٦٪،    

٦ئ٬صددبٖ ا٘ٝم٧ٜٙددبد لددٟ اٮصددبر ا٘ٝب٘٭ددخ ٦اتِزصددبد٬خ ٦اتعزٝبل٭ددخ لددٟ ا٘ٝغزٝددك ٦ا٘ج٭ئددخ ٘ٙكدد ٔخ أ٦     

 .٘ٝص١كا

ل ٌذ ا٘ٝؾبسجخ ل٩ٙ أ٥٠ب ٠كبغ خ ٫ٜ ٜٟ خدلٖ ٜدب رد٧ٌ ٢ ٘ٙٝ دز  ٜ٭ٟ ٜدٟ ٜم٧ٜٙدبد ٜب٘٭دخ        

ٔٝ٭خ ر بل ٤ٛ ٫ٌ ار بذ ِد اراد، ١ٔ٦فدبٚ ٦لد٫ٍ رؾٙ٭ٙد٫ ٜدٟ خدلٖ ٜدب رّد٧ٚ ثد٣ ٜدٟ رؾ ٬د  ٦رم٭د٭ٟ             

ٌزّد٧ٚ ثؾصد  ٤دا٢     ،ا٘ؾغٛ ا٥٘بئٗ ٜٟ ابؽ اس ٦ا٘ٝمدبٜلد لدٟ ؼ ٬دُ اّ٘٭دبس ٦ا٘زج٬٧دت ٦ا٘زٙ د٭ص      

٭ب٠ددبد ٌدد٫ لدد د ِٙ٭ددٗ ٜددٟ ا٘م١بلدد ، ١ٔ٦فددبٚ ٘ٙٝم٧ٜٙددبد لددٟ ؼ ٬ددُ رغٝ٭ددك ٦ر٧لدد٭ٗ ا٘ٝم٧ٜٙددبد    ا٘ج

اتِزصددبد٬خ ١ٝ٘كددعد ٜم٭١ددخ ئ٘دد٩ لدد د ٔج٭دد  ٦ٜ زٙددً ٜددٟ ا٘ٝ ددز  ٜ٭ٟ ا٘ددا٪ ردد رجػ ِدد ارار٥ٛ ث١كددبغ    

(. ٌجددد ر ٥ٍٜددد٧ٚ ٜؾبسدددجخ اتسدددز اٜخ ٌددد٫ ٥٠ب٬دددخ اّ٘ددد ٞ ا٘مكددد ٬ٟ    00-02 00000، ٔ٭ ددد٧ا١ٝ٘كدددأح )

ةٕٗ ا٘ٝؾبسجخ ا٘زّٙ٭ ٬خ ٜٟ خلٖ ر ل٭٥ٝب لٝٙ٭خ ار بذ اّ٘ ار ل٩ٙ عٝ٭ك ا٘ٝ دز٬٧بد   ثبلزجبر٤ب رؽ٧ر

٦ثب٧ِ٘ددذ ٠ٍ دد٣ رزٝبةدد٩ ٜددك ٜزؽٙجددبد ابؼدد اي ا٘ برع٭ددخ، ٌصددجؼ ٬ؽٙددُ لٙ٭٥ددب       ،الإدار٬ددخ ٘ٙكدد ٔخ 

ٜؾبست صلص٭خ ابثمبد ا٘ز٫ ر٥د ي لٙد٩ الإثدلن لدٟ اٮصدبر اتِزصدبد٬خ ٦اتعزٝبل٭دخ ٦ا٘ج٭ئ٭دخ ا١٘برغدخ          

 .(Odemis,2011:16)٠كؽز٥ب ٜٝبرسخ ا٧٘ؽ ح اتِزصبد٬خ بلٟ 

 ٞ ٜؾبسدددجخ اتسدددز اٜخ ٥٠دددظ رٕدددب٫ٜٙ ٘زددد٧ٌ٭  ٜم٧ٜٙدددبد رٍصددد٭ٙ٭خ ٦دِ٭ّدددخ      ٘ددداا ٬ٕٝدددٟ اّ٘ددد٧ٖ أ

٘ٙٝ ز  ٜ٭ٟ ا٘ اخٙ٭ٟ ٦ا٘ برع٭٭ٟ ا٘ بلخ ثب٘غ٧ا٠ت ا٘ج٭ئ٭خ ٦اتعزٝبل٭دخ ٦اتِزصدبد٬خ ٘غٝ٭دك أ٠كدؽخ     

 .ا٘ك ٔخ

رؽد٧ر    عٝ٭ك اّ٘ اراد ٦اٍ٘ٙ ٍبد ٦ابٌمبٖ ٦ا٘زد اث٭  ا٘زد٫ رمد   أٜب ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ٫٥ٌ 

ٌب٘ٝ دإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دخ ث٥د ٥ٌب ا٘كدبٜٗ ات٘زدااٚ ثزؾّ٭دُ رد٧ارٞ ثد٭ٟ لد ح           ،٥٘دب  ٦رٌب٤٭خ ا٘ٝغزٝك ٤ ٌب 

 أؼ ي ٜز اثؽخ رص١ً ئ٩٘ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ ٦ا٘زٍبلٗ ٜك ا٘ٝغزٝك ٦ؽٝب٬خ ا٘ٝ ز٥ٙٓ ٦ا٘مبٜٙ٭ٟ )ا١٘م٭ٝبد

(. ٫ٌ٦ ا٧ِ٘ذ ا٘ؾبظ  رم١د٫ ا٘ٝ دإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دخ ٧ٙ٘ؽد ح اتِزصدبد٬خ اّ٘٭دبٚ       ٦00220302ؽ ٭ٟ، 

ثأ٠كددؽخ )ئ٘ااٜ٭ددخ ٦رؽ٧ل٭ددخ(. تسدد٭ٝب ٌدد٫ ـددٗ اةددز اد ا١ٝ٘بٌ ددخ ثدد٭ٟ ا٧٘ؽدد اد اتِزصددبد٬خ ٦٦عدد٧د        

١ٜفٝددبد ا٘ٝغزٝددك ا٘ٝدد ٫٠ ٦عٝم٭ددبد ٦ارؾددبداد ا٘مٝددبٖ ٦ا٘زكدد ٬مبد ا٘ؾ٧ٕٜ٭ددخ ا٘زدد٫ ردد ل٧ ا٧٘ؽدد اد  

لٙدد٩ لددم٭   ٔج٭دد ا  ابٜدد  ا٘ددا٪ عم٥ٙددب رّؽدك ةدد٧ؼب   ،ٝددٗ ٘ٝ ددإ٦٘٭بر٥ب اتعزٝبل٭دخ اتِزصدبد٬خ ئ٘دد٩ رؾ 

ا٘ راسبد ٦ا١ّ٘بةبد، ا٘ز٫ ر٥ ي ئ٩٘ ا٘ؾ  ٜٟ ا١٘زبئظ ا٘ ٙج٭خ ٜدٟ ٠كدبؼ٥ب ا٘ برع٭دخ، ٦ا٘ٝ دب٤ٝخ ٌد٫      

٦ِدد  ت رمدد٧د ٤ددا٢ ا٘ٝ ددب٤ٝبد اتعزٝبل٭ددخ ث١ٍٝمددخ ٜجبةدد ح ٧ٙ٘ؽدد ح    ،ؽددٗ ا٘ٝكددبٔٗ ا٘ بلددخ ثددب٘ٝغزٝك 

٘ددا٘ٓ ٌدداٞ ا٘زّ ٬دد  لددٟ ٠زددبئظ ابدا  اتعزٝددبل٫ ٧ٙ٘ؽدد ح      ،(70 ٬00220خ )لجدد٧د ٦خٙددً،  اتِزصددبد

اتِزصددبد٬خ ٬مدد٧د أؽدد  ا٘زّددبر٬  ا٘ٝ ددز  ٜخ ٘ج٭ددبٞ ٜدد ٨ ٦ٌددب  رٙددٓ ا٧٘ؽدد اد ثٝ ددإ٦٘٭ز٥ب اتعزٝبل٭ددخ،  

ت ثمد  ـ٥د٧ر ا٘ز٧ع٥دبد إٍ٘ ٬دخ ٘ٙٝ دإ٦٘٭خ      ئٌٝؾبسجخ اتسدز اٜخ ٘دٛ رف٥د  ٔاؼدبر ٌٕد ٪ أ٦ رؽج٭ّد٫       
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٘ٙٝؾبسدجخ اتعزٝبل٭ددخ ٬٦ٕٝددٟ ر١ددب٦ٖ   زٝبل٭دخ ٧ٙ٘ؽدد ح اتِزصددبد٬خ، صددٛ رٕبٜٙدذ ؽزدد٩ ألدد د ٜدد خل   اتع

 ٧٥ٍٜ0ٚ ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ٜٟ ل ح ارغب٤بد

ٜدد ٨ ا٘زددااٚ ا٧٘ؽدد ح اتِزصددبد٬خ ٌدد٫ ا٧ٝ٘ار٠ددخ ثدد٭ٟ ر٧ع٭دد٣ ا٘ٝدد٧ارد ا٘ٝزبؽددخ ٥٘ددب ٘زؾّ٭ددُ ابرثددبػ     .2

 .٦ات٘زااٚ ٦ٜ البح ِ٭ٛ ا٘ٝغزٝك ا٘ بئ ح

ٜ ٨ رؾٝٗ ا٧٘ؽ ح اتِزصبد٬خ ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ٫ٌ ا٘ٝ ب٤ٝخ ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ ٌب٤٭خ اتعزٝبل٭دخ  . 0

 .٦رؾّ٭ُ ا٘ ثؼ بلؾبة ا٧٘ؽ ح اتِزصبد٬خ

ٜ ٨ رؾّ٭ُ ا٧٘ؽد ح اتِزصدبد٬خ رد٧ارٞ ثد٭ٟ رمفد٭ٛ ابرثدبػ ٦رؾّ٭دُ ٜ دز٨٧ ٜد ض ظدٟٝ ٜد ٨             .3

ألددؾبة ا٘ٝصددب٘ؼ ٔزؾّ٭ددُ عدد٧دح لب٘٭ددخ     ٜمدد٭ٟ ٜددٟ اب٤دد اي اتعزٝبل٭ددخ ٦ا٘ٝزٝضٙددخ ثب٤زٝبٜددبد    

 .٦ر ٍ٭ط ابسمبر ٘ٙٝ ز٥ٕٙ٭ٟ

ٌّددد  ل ٌدددذ ٘ٙٝ دددإ٦٘٭خ ا٘كددد ٔخ اتعزٝبل٭دددخ،  خٌب٘ز١ٝ٭دددخ ا٘ٝ دددز اٜخ ٤ددد٫ عدددا  ٜدددٟ ٜ دددإ٦٘٭

٦ذ٘دٓ  ، (Drucker,1977:584) اتعزٝبل٭خ ل٩ٙ أ٥٠ب ا٘زدااٚ ا١ٝ٘كدأح رغدب٢ ا٘ٝغزٝدك ا٘دا٪ رمٝدٗ ٌ٭د٣       

اب٠كددؽخ اتعزٝبل٭ددخ ٜضددٗ )رؾ دد٭ٟ ا٘ دد ٜبد ا٘صددؾ٭خ،    ٜددٟ خددلٖ ا٘ٝ ددب٤ٝخ ثٝغ٧ٝلددخ ٔج٭دد ح ٜددٟ    

 ٜؾبرثددخ اٍّ٘دد ، ٜٕبٌؾددخ ا٘زٙدد٧س، خٙددُ ٌدد د لٝددٗ، ؽددٗ ٜكددٕٙخ الإسددٕبٞ ٦ا٧ٝ٘الددلد ٦و٭ ٤ددب(      

(Holmos,1985:435) .  ٔٝب ل ٌذ ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ثأ٥٠ب ا٘ٝ إ٦٘٭خ ابخلِ٭خ ١ٝٙ٘فٝخ رغدب٢

 :Jones,2001) ٦ و٭  ٜجبة  ثألٝبٖ ا١ٝ٘فٝخٜغ٧ٝلخ ألؾبة ا٘ٝصب٘ؼ ا٘ز٫ رزأص  ثكٕٗ ٜجبة  أ

ٞ ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ٫٤ ا٘زااٚ ا١ٝ٘كأح ارغدب٢ ا٘ٝغزٝدك ٦ألدؾبة    أذ٘ٓ ٬ٕٟٝ ا٧ّٖ٘  ، ٦ل٩ٙ(153

 .ا٘ٝٙٓ )ا٘ٝلْ( ٦اٞ عٝ٭ك ٠كبؼبر٥ب ٥٘ب رأص٭  ل٩ٙ ا٘ٝغزٝك

أ٥٠دددب ٜددد٥١ظ ّ٘٭دددبس ٦ر٧لددد٭ٗ   ٩ٌددد٭ٕٟٝ رم ٬دددً ا٘ٝؾبسدددت لدددٟ ا٘ٝ دددإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دددخ لٙددد  

ا٘ٝم٧ٜٙبد ٘غٝ٭ك أ٠كؽخ الإدارح اتعزٝبل٭خ ٘ٝ زًٙ ابؼ اي ا٘ٝ زٍ٭ ح داخٗ ا٘ٝغزٝك ثب٘كٕٗ ا٘دا٪  

(، ٔٝب ١٬فد  ا٘ٝؾبسدجخ اتعزٝدبل٫ لٙد٩     ٬0400004 ٝؼ ثزّ٭٭ٛ ابدا  اتعزٝبل٫ ٘ٙٝك ٦ق )ا٧٘٧ٙ٘، 

ا٘ٝؾبسدجخ ا٘ٝ دإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دخ     (Seidler) ٔٝدب ل ٥ٌدب   ،أ٥٠ب ظٟٝ ٠ؽبَ ا٘زم ٬دً ا٘مدبٚ ا٘ٝؾبسدجخ   

٤دد٫ أؽدد  ٠٧ٕٜددبد ا٘ٝؾبسددجخ ث٥ٜ٧٥ٍٝددب ا٧٘اسددك ثأ٥٠ددب ٌددٟ ٦لٙددٛ ٥٬دد ي ئ٘دد٩ ِ٭ددبس ٦رٍ دد٭  اب٠كددؽخ        

(، ٬٦ٕٟٝ ا٧ّٖ٘ ثدأٞ  21700000، ٦آخ ٦ٞ )اٍ٘عٗ ٦ا٘ف٧ا٤  ا٘ز٫ ٥٘ب ؼج٭مخ اعزٝبل٭خ ٦اِزصبد٬خ"

    ٝ ٭ددك أ٠كددؽخ ا٧٘ؽدد ح ذاد ا٘ؽج٭مددخ   ٜؾبسددجخ اتسددز اٜخ ردد ٦ر لٙدد٩ ا١٘كددبغ ا٘ددا٪ ٬ّدد٧ٚ لٙدد٩ ؽعدد  ع

 .اتعزٝبل٭خ ٦ِ٭بس٥ب ثص٧رح رز١بست ٜك اؽز٭بعبد ا٘ٝ ز  ٜ٭ٟ ا٘ا٬ٟ ٥ٝ٘ٛ للِخ ث١كبغ ا٧٘ؽ ح
 

 :ٔطبق وِجبلاث ِذبسبت الاسخذاِت 3-2

ٌّ  ر١ب٦ٖ ا٘جبؽض٧ٞ  ،٘ٛ رًّ ٜؾب٦تد دراسخ ٦رؾ ٬  ا٘ ٧ْٙ اتعزٝبل٫ ٧ٙ٘ؽ اد اتِزصبد٬خ

 (02100003)ؽ١بٞ،  0ّ ٭٥ٝب ئ٩٘ أرثك ٜغ٧ٝلبد رئ٭ ٭خأ٤ٛ ٜغبتر٥ب ٦ِب٧ٜا ثز

٬مد  ٤داا ا٘ٝغدبٖ ٜدٟ أ٤دٛ ا٘ٝغدبتد ا٘ٝ دإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دخ          اٌّىارد اٌطبيعرت واٌّسربهّت اٌبيئيرت:   . 0

٧ٙ٘ؽ اد اتِزصبد٬خ ٘ٝب ةد٥ ٢ ا٘مدب٘ٛ ٜدٟ ر٧سدمبد ظد ٝخ ٠دزظ ل٥١دب اتسدز١ااي إ٘ج٭د  ٘ٙٝد٧ارد           

٬دبد ا٥٘بئدٗ ٘ٙٝ ٍٙدبد ا٘صد١بل٭خ، ٘داا ٠لؽدؿ ثبٮ٠٦دخ ابخ٭دد         ا٘ؽج٭م٭دخ و٭د  ِبثٙدخ ٘ٙزمد٬٧ط ٦اترد    

ةددٕٙذ ا٘م ٬دد  ٜددٟ ا١ٝ٘عددٝبد ٦ا٥٘٭ئددبد ا٘زدد٫ ر١ددبد٨ ٜددٟ خددلٖ ٜإرٝ ار٥ددب ا٘مٙٝ٭ددخ ثب٘ٝ ددإ٦٘٭خ         

 .(07400004اتعزٝبل٭خ ٧ٙ٘ؽ اد اتِزصبد٬خ )ع ث٧ق، 

ئ٩٘ رؾّ٭دُ ١ٜدبٌك    ٬ ٦ر لٝٗ ٜغبٖ ٤اا ا١٘ؽبَ ؽ٧ٖ اب٠كؽخ ا٘ز٫ رإد٪ ِجبي اٌّسبهّت اٌعبِت: .2

ٕ٘بٌخ ابٌ اد ٔ لٛ ا٘ٝإس بد ٦ا٥٘٭ئدبد ا٘مٙٝ٭دخ ٦ا٘ٝم ٌدخ ٦ا٘صدؾخ ٦ا٥٘٭ئدبد ا٥ٝ٘زٝدخ ثبب٠كدؽخ        

 .ا٘ضّبٌ٭خ ٦الإوبصخ



 (GRI) ٜمب٬٭  ٦ٌُ اتسز اٜخ ٜؾبسجخ ٜزؽٙجبد ٜك ثب٘ز٧اٌُ اتِزصبد٬خ ا٘ٝك ٦لبد ٫ٌ ا٘ٝ ز اٜخ ا٘ز١ٝ٭خ رؾّ٭ُ

(721) 

٥٬ددزٛ ٤دداا ا١٘ؽددبَ ؽدد٧ٖ ر٧ع٭دد٣ ٦رٙج٭ددخ ٜزؽٙجددبد ا٘مددبٜٙ٭ٟ ثب٘ٝكددبر٬ك       ِجرربي اٌّررىارد اٌبشررزيت:  .3

      ٔ بٌدخ اب٠كدؽخ اتعزٝبل٭دخ ا٘زد٫ ر١بسدت      اتِزصبد٬خ ٦ا٘مٝدٗ لٙد٩ رؾ د٭ٟ أؽد٧ا٥٘ٛ ٬٦د خٗ ظد٣١ٝ 

٦ظدد ة ٔددٗ ٜكدد ٦ق ٜضددٗ س٭بسددبد ا٘ز٧ـ٭ددً، ا٘ ظددب ا٘دد٧ـ٭٫ٍ ثٕددٗ ٜزؽٙجبردد٣ )ثدد ٦٪،       ؽغٝددب 

 .(٦34202440لضٝبٞ، 

٬زعدٟٝ ٤داا ا٘ٝغدبٖ اب٠كدؽخ ا٘ٝ رجؽدخ ثب٘ملِدبد ٜدك ا٘مٝدل  ٜدٟ           ِسربهّبث إٌّرخو واٌخذِرت:    .4

 .ؽ٭ش ئةجبق ؽبعبد ا٘ٝ ز٥ٕٙ٭ٟ ٦رؾّ٭ُ رظب٤ٛ
 

 :أهّيت ِذبسبت الاسخذاِت 3-3

ٞ ِ٭بٚ ١ٜكعد ابلٝبٖ ٫ٌ ٜغزٝك ٜب ثب٘ ٦ر ا٘ٝؽ٧ٙة ٥١ٜب اعزٝدبل٫ ٦ث٭ئد٫ سد٧ي ٬ٕد٧ٞ ٘د٣      ئ

ص  ئ٬غبث٫ ٜٟ ا١٘بؽ٭خ اتِزصبد٬خ ٦اتعزٝبل٭خ ل٩ٙ ذ٘ٓ ا٘ٝغزٝك أٞ ارجبق ا٘ ٦ر ا٘ج٭ئد٫ ٦اتعزٝدبل٫   أ

٘دٓ ثب٘ٝد ٨ ا٘ؽ٬٧دٗ أ٦ اّ٘صد٭  ٤٦د٫      ٧ٙ٘ؽ ح س٧ي ٬م٧د ثب١ٍ٘ك ل٩ٙ ل ح أؼ اي رئ٭ ٭خ س٧ا  ٔدبٞ ذ 

 ٔبٮر0٫

ئٞ ِ٭بٚ ا٧٘ؽ ح اتِزصبد٬خ ث ٦ر٤ب اتعزٝبل٫ ل٩ٙ أٔٝٗ ٦ع٣ س٭م٧د ثب١ٍ٘ك  اٌفزد وعٕصز بشز :. 0

ل٩ٙ ا٘م١ص  ا٘جك ٪ ٜٟ ٔبٌخ ا١٘د٧اؽ٫ ا٘ٝبد٬دخ ٦ا٘صدؾ٭خ سد٧ا  ٔدبٞ داخدٗ ا١ٝ٘كدأح أ٦ خبرع٥دب،         

 .ٜبٞ ٦ا٘ٝكبٔٗ ا٘صؾ٭خد٪ ٤اا ئ٩٘ ٜغزٝك ت ٬مب٫٠ ٜٟ اٍّ٘  أ٦ ا٘ؾ إ٬

ٜددٟ خددلٖ ات٤زٝددبٚ ثب٘م١صدد  ا٘جكدد ٪ ثددببدا  ا٘ج٭ئدد٫ ٦اتعزٝددبل٫ ٧ٙ٘ؽدد اد    اٌّجخّررع اٌّذرري : .2

اتِزصبد٬خ س٭٧ٕٞ ٣٘ ابص  ا٧٘اظؼ لٙد٩ ا٘زٝبسدٓ اتعزٝدبل٫ ٦ا٘زؽد٧ر ٦اتسدزّ ار اتِزصدبد٪       

 ٕٔٗ.٘ٙ ٦٘خ 

ئٞ ا١ٝ٘دبٌك اتِزصدبد٬خ ا٘ٝز٧ِمددخ ٧ٙ٘ؽد اد اتِزصدبد٬خ ٠ز٭غددخ ئ٠ٍب٥ِدب ا٘ج٭ئدد٫       اٌّرلان اٌّسرربهّىْ:  .3

٦اتعزٝبل٫ س٭م٧د لٙ٭٥دب ٧ٌائد  رغبر٬دخ ٜجبةد ح ٥١ٜدب ث١دب  ابلٝدبٖ ا٘زغبر٬دخ ا٧٘اسدمخ ثبتلزٝدبد           

لٙد٩ ا٘ ددٝمخ، ٌب٘م ٬د  ٜددٟ ا٘ٝ دز٥ٕٙ٭ٟ ٬ٍعدد٧ٙٞ ا٘ؾصد٧ٖ لٙدد٩ ١ٜزغدبد أ٦ خدد ٜبد ٜدٟ ٦ؽدد اد       

بٜلر٥ب ابخلِ٭خ، ٔٝب أٞ ا٧٘ؽ اد اتِزصبد٬خ رٍعٗ ا٘زمبٜٗ ٜك ا٘ٝد٧رد٬ٟ  اِزصبد٬خ ٜم ٦ٌخ ثزم

بٞ ذ٘ددٓ ٬ ددبل ٤ٛ لٙدد٩ رّٙ٭ددٗ ٜ ددبؼ  ؽدد ٦س أ٪ ظدد ر       ،ا٘ددا٬ٟ ٬ف٥دد ٦ٞ س٭بسددبد ٜ ددإ٦٘خ   

٘ ٝمز٥ٛ. أٜب ٜ أ٘خ ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ج٭ئدخ ٜضدٗ ا٘ؾد  ٜدٟ ا١ٍ٘ب٬دبد ا٘صد١بل٭خ ٦ات٠جمبصدبد ٜدٟ ا٧ِ٘د٧د          

ت ر٧ٌ  ا٘ٝبٖ ل٩ٙ ا٘ٝ ٨ ا٘ؽ٬٧ٗ ٦ٕٟ٘ ٬ٕٟٝ اتسدزٍبدح لدٟ ؼ ٥ّ٬دب     ا٘ٝ ز  ٚ ٫٥ٌ ثؽج٭مخ ا٘ؾبٖ

. ٦ٜٝبرسخ ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ٬ دبل   خٜٟ ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ئلب٠بد ٠ّ ٬خ س ٬مخ ٜٟ ع٥بد ٜم٭١

ل٩ٙ ظٝبٞ اتٜزضبٖ ا٘ز١ف٭٫ٝ، ٦رما٬دا للِدخ ا٧٘ؽد ح اتِزصدبد٬خ ٜدك ا٘ دٙؽبد ا٘ز١ف٭ٝ٭دخ         أ٬عب 

، ٌدداٞ ، ٜٝددب ٬غمددٗ ٜٝبرسددخ ابلٝددبٖ ا٘زغبر٬ددخ ٥٘ددب أسدد٥ٗ ٦أخ٭دد ا     ٦ا٘ٝغزٝمددبد ا٘زدد٫ رمٝددٗ ٌ٭٥ددب  

 .ا٘ٝ زضٝ ٬ٟ س٧ي ٧ٕ٬ٞ اسزم اد٤ٛ أٔض  ٘ز٬٧ٝٗ رٙٓ ا٧٘ؽ اد
 

 :اٌفزوض الأسبسيت ٌٕظبَ ِذبسبت الاسخذاِت 3-4

٦ا٘ د٭٧ؼ٫،   ِبٚ ثمط إ٘زبة ثزؾ ٬د  أرثدك ٌد ٦ض أسبسد٭خ ١٘فدبٚ ٜؾبسدجخ اتسدز اٜخ )ٜؽد         

 :٫أر( ٦ٔٝب 00040703٬

ر٧ع  لٙد٩ ا٧٘ؽد ح اتِزصدبد٬خ ا٘زااٜدبد ٦ٜ دإ٦٘٭بد رغدب٢ ا٘ٝغزٝدك ا٘دا٪ رمٝدٗ ٌ٭د٣، ٤٦د٫ رّجدٗ              .2

 .رؾٝٗ ٤ا٢ ات٘زااٜبد ٦رؾٝٗ ٤ا٢ ا٘ٝ إ٦٘٭بد

ا٧ٝ٘ارد اتِزصبد٬خ ٘ٙٝغزٝك رزصدً ثب١٘د رح، ٬٦ز٧عدت اسدزىل٥٘ب ثٍبلٙ٭دخ ٦ٍٔدب ٢ ِصد٨٧، ثكدٕٗ         . 0

 .اتسزضٝبر اتعزٝبل٫ ٬إد٪ ئ٩٘ رمف٭ٛ ا٘مبئ  اتعزٝبل٫ ا٘ٝؾُّ ٜٟ



 (GRI) ٜمب٬٭  ٦ٌُ اتسز اٜخ ٜؾبسجخ ٜزؽٙجبد ٜك ثب٘ز٧اٌُ اتِزصبد٬خ ا٘ٝك ٦لبد ٫ٌ ا٘ٝ ز اٜخ ا٘ز١ٝ٭خ رؾّ٭ُ

(724) 

ا٧ٝ٘ارد اتِزصبد٬خ ا٘مبٜخ ا٘ز٫ ر ز١ٍ ٤ب ا٧٘ؽ ح اتِزصبد٬خ ٫ٌ ٠كدبؼ٥ب ا٘زكدى٭٫ٙ ٔب٘ٝدب  ٦ا٥٘د٧ا       .3

٦ئ٠ٝدب ٜد٧ارد اِزصدبد٬خ اعزٝبل٭دخ ٬ز٧عدت لٙد٩ ا٧٘ؽد ح اتِزصدبد٬خ رمد٬٧ط           ،ٜغب٠٭دخ  ت رم  سٙمب 

 .ا٘ٝغزٝك لٝب ر ز١ٍ ٢ ٥١ٜب

ؼ ٬ُ اتؼلق ل٩ٙ ٜ ٨ ر١ٍ٭ا ا٧٘ؽ ح اتِزصبد٬خ ٘ٝ إ٦٘٭بر٥ب رغب٣٤ ٘ٙٝغزٝك ا٘ؾُ ا٘ٝ ب ٘خ لٟ . 7

 .٬٦زٛ ذ٘ٓ ظٟٝ ابسس ٦ا٘ٝجبدب ا٘ٝزمبري لٙ٭٥ب ٘اٌصبػ ا٘ٝؾبسج٫
 

 اٌعلالت بيٓ ِذبسبت الاسخذاِت والابلاغ عٓ الاسخذاِت: 3-5

ٌٝؾبسدجخ  ئٞ ٧٥ٍٜٚ ٜؾبسجخ اتسز اٜخ ٬د رجػ ثكدٕٗ ٜجبةد  ثدادارح اتسدز اٜخ ٦اتثدلن ل٥١دب،        

ٜددٟ ئدارح ا٘كدد ٔخ ٠٦م١دد٫ )ثددادارح اتسددز اٜخ( ٧ٜا ٜددخ      أاتسددز اٜخ ٦ئدارح اتسددز اٜخ عددا  ت ٬زغددا   

٦ر١ ٭ُ ابلٝبٖ ٜك ا٘غ٧ا٠ت ٦اٮصبر ا٘ج٭ئ٭خ ٦اتعزٝبل٭خ، ٦)ٜؾبسجخ اتسز اٜخ( ٠كبغ ؼد٧ل٫ ٥٬د ي   

ا٘ز٫ ر دز  ٚ ٘اثدلن    ئ٩٘ رؾّ٭ُ ٦الإثلن لٟ ا٘ٝ إ٦٘٭خ ا٘ك ٔبد لٟ ؼ ٬ُ رّ ٬ٛ رّبر٬  اتسز اٜخ

لٟ اٮصبر ا٘ج٭ئ٭خ ٦اتعزٝبل٭خ ٦اتِزصدبد٬خ ب٠كدؽخ ا٘كد ٔبد، ٦اسدز١بدا  ئ٘د٩ ا٘ج٭ب٠دبد ا٧ٝ٘ص٧ِدخ ا٘زد٫         

رّدد ٥ٜب ٜؾبسددجخ اتسددز اٜخ، ٌا٥٠ددب سددز لٛ ٜصدد اِ٭خ ا٘ٝم٧ٜٙددبد ا٘ٝزمّٙددخ ثؾب٘ددخ اتسددز اٜخ ا٘ٝإس دد٭خ     

سددز اٜخ عددا  ت ٬زغدداأ ٜددٟ ٜؾبسددجخ   ٦ا٘زّدد ٚ ا٘زدد٫ ؽّّزدد٣ ث ص٧لدد٥ب، ٘ددا٘ٓ لدد١ً الإثددلن لددٟ ات   

 (.22300000)ا٘غغب٦٪،  ٟاتسز اٜخ ٦ا٣٠ أداح ارصبٖ ث٭ٟ ألؾبة ا٘ٝصٙؾخ ا٘ برع٭
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ؼ٧ل٭خ ٘اثلن لٟ أثمبد ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ دز اٜخ ا٘ضلصدخ    خ٫٤ ١ٜفٝخ ٥ٜزٝخ ثال ار ٜجبدب ر٧ع٭٥٭

ٝدخ ٜ ل٧ٜدخ ٜدٟ ةد ٔبد ل ٬د ح ٦رائد ح ٌد٫ ٜغدبٖ         ف(، ٤٦دا٢ ا١ٝ٘ تِزصبد٬خ، ٦اتعزٝبل٭خ، ٦ا٘ج٭ئ٭خا)

 ٦رمد  ٤دا٢ ا٘ٝمدب٬٭  ابٔضد  اسدز  اٜب      ، (Finch,2005:11) ئل اد ا٘زّبر٬  ا٘ بلخ ثبتسز اٜخ ا٘ج٭ئ٭خ

٥ٌد٫ رأخدا أثمدبد     ،ث٭ٟ ا٘ك ٔبد ٦ا٘غ٥بد ا٘ؾ٧ٕٜ٭دخ لإلد اد رّدبر٬  اتسدز اٜخ ٥٠٧ٕ٘دب اب٦سدك ةد٧ٝت        

 .اتسز اٜخ عٝ٭م٥ب اتِزصبد٬خ، ٦اتعزٝبل٭خ، ٦ا٘ج٭ئ٭خ

٠كأد ٤ا٢ إٍ٘ ح ا٘ز٫ ٔب٠ذ ٫ٌ ثد ا٬ز٥ب ٦ظدك ٜجدبدب ر٧ع٭٥٭دخ ٘اثدلن لدٟ اتسدز اٜخ ٦ا٘زد٫         

٬ٕٟٝ رؽج٭٥ّدب لٙد٩ ٜ دز٨٧ لدب٫ٝ٘ ٦لجد  عٝ٭دك اّ٘ؽبلدبد ا٘صد١بل٭خ ٦ا٘زغبر٬دخ ٦ا٘  ٜ٭دخ ٌد٫ لدبٚ             

ٟ  ح لدٟ ؼ ٬دُ اِزد اػ    ٫ٌ ا٧٘ت٬بد ا٘ٝزؾ  2444 ٜدٟ خدلٖ رمدب٦ٞ     ،ز٧ع٭٥٭دخ ا٘ٝجدبدب  ا٘ ٜغ٧ٝلدخ ٜد

ا٠كددب  ةددجٕخ د٦٘٭ددخ ةددبٜٙخ بلددؾبة ا٘ٝصددٙؾخ ا٘ٝزمدد د٬ٟ لإ٠زددبط أع٭ددبٖ ٜزمدد دح ٜددٟ    ث ع٥ددبد ٌبلٙددخ،

١ٜفٝددخ رمٝددٗ ٔٝكدد ي لٙدد٩ ٤ددا٢  اِزدد اػ ثددبٞ رٕدد٧ٞ ١٤ددبْ  ٘مٝددٗ لٙدد٩ ٔددا٘ٓ اا٘ٝجددبدب ا٘ز٧ع٭٥٭ددخ، ٦

لزٝبد ل٩ٙ ٤ا٢ ابٌٕبر ركٕٙذ ٜجدبدرح الإثدلن ا٘مب٘ٝ٭دخ ٌد٫     ٦ثبت، (Waddock,2006:27)ا٘ٝجبدب 

٠ٍددس ا٘مددبٚ، ٦ٌ٭ٝددب ثمدد  رددٛ رؽدد٬٧  ئؼددبر ٜجددبدرح ٘اثددلن ٜددٟ خددلٖ لٝٙ٭ددخ ا٘ ددم٫ ٠ؾدد٧ ر٧اٌددُ آرا       

ا٘ٝكبرٔ٭ٟ ٜٟ ِؽبق ابلٝبٖ، ٦ا٘ٝغزٝدك ا٘ٝد ٫٠، ٦ا٘ٝإس دبد ا١٥ٝ٘٭دخ لٙد٩ ٜ دز٨٧ ا٘مدب٫ٝ٘ ٠٦كد          

ٚ أل٭دد  لدد٭بوز٣  0023عمزدد٣ ٦رم ٬ٙدد٣ لدد ح ٜدد اد، ٦ٌدد٫ لددبٚ ٦رددٛ ٜ ا، ٤0000دداا لإؼددبر ٌدد٫ لددبٚ 

ردددااٖ ٤دددا٢  ٦ت 0023ٌددد٫ لدددبٚ ( G4) ٠٦كددد ح ٔٝغ٧ٝلدددخ ٜدددٟ ا٘ز٧ع٭٥دددبد ٦الإرةدددبداد ٦ئلددد ار 

رٛ ركٕ٭ٗ ٜغٙس ٘ٝمدب٬٭  اتسدز اٜخ    0024ل٩ٙ ٜ ز٨٧ ا٘مب٘ٛ. ٫ٌ٦ لبٚ  الإرةبداد ابٔض  اسز  اٜب 

أ٪ ( G4) ئ٘د٩ ئرةدبداد   ا لإثلن لٟ اتسدز اٜخ اسدز١بد  ٠ؾ٧ رؽج٭ُ ٜمب٬٭  ا (GRI)ا٘مب٘ٝ٭خ، ٦رؾ٬٧ٗ 

. ّ٘  الزٝ  ٌد٫  (Doupink,2020:488)ا٘زؾ٧ٖ ٜٟ ئرةبداد ئ٩٘ ٜمب٬٭  ٦ئلؽبئ٥ب ا٘ؽبثك ا٘ س٫ٝ 

 (٦400000عبسٛ،  ل ح ٜجبدب اسز ار٭غ٭خ ٦رزٝضٗ ثبٮر0٫ )ٜؾ٧ٝد GRIرؽ٬٧  

 .ا٘ك٧ٝ٘٭خ .2

 لب٩.٫ٝ٘ ٜ ز٨٧ ا٘ٝكبرٔخ ث٭ٟ ألؾبة ا٘ٝصٙؾخ ا٘ٝزم ٬ٟ لٙ. 0
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 اتسز  اٚ ابٌعٗ ٘ا٠ز ٠٭ذ.. 3

 إٍ٘ب ح ابٌعٗ.. 7

 ا٘كٍبٌ٭خ.. 2

لإ٠كددب  ٜمددب٬٭  رز ددٛ ثب٘ؾ٭ددبد ر دد ٚ عٝ٭ددك ا٘ٝ ددز  ٜ٭ٟ ٦ألددؾبة     ٦رمدد  ٤ددا٢ ا٘ٝجددبدب أسبسددب  

 لٟ ا٘ك ل٭خ ا٘ز٫ رزٝزك ث٥ب. ٌعل  ،ا٘ٝصٙؾخ
 

 (: (GRIحىافمبث أبعبد الاسخذاِت وأروبْ ِذبسبت الاسخذاِت وفك 3-7

٦ا٘ى ض ٥١ٜب رؾ ٭ٟ ا٘ ٌب٤٭خ ٘ا٠ بٞ ٜٟ خلٖ ر٬دبدح دخٙدخ ثا٬دبدح ٠صد٭ج٣      اٌخّٕيت الالخصبديت: .0

ٜجددبد ب ٤٦دد٫ ثدد ٦ر٤ب ر٧اٌددُ ٜزؽٙددت ا٘ٝ ددب٤ٝخ ا٘مبٜددخ ٌدد٫     ،ٜددٟ ا٘ ددٙك ٦ا٘ دد ٜبد ا٘عدد ٦ر٬خ  

 ( إٍ٘ب ح ابٌعٗ ٦اتسز  اٚ ابٌعٗ ٧ٝٙ٘ارد.G4ٜؾبسجخ اتسز اٜخ )

ا٘ز٫ ر ٔدا لٙد٩ ؽٝب٬دخ ٦سدلٜخ ٦ؽ دٟ ا٘زمبٜدٗ ٜدك ا٘ٝد٧ارد ا٘ؽج٭م٭دخ ٦ر٧ـ٭٥ٍدب            اٌبيئيت:اٌخّٕيت . 2

٘صب٘ؼ الإ٠ بٞ د٦ٞ ئؽ اس ا٘ ٙٗ ٫ٌ ا٘ج٭ئخ ا٘ٝزع١ٝخ ٘لأرض ٦ا٘ٝب  ٦ا٧٥٘ا  ٦ٜب ٬ٕٟٝ ٌ٭٥دب ٜدٟ   

ٜصددبدر ؼج٭م٭ددخ ر دد٥ٛ ٌدد٫ ثّددب  ا٘ؾ٭ددبح ا٘جكدد ٬خ ٦ا٘ؾ٭٧ا٠٭ددخ ٦ا١٘جبر٭ددخ ٦رؾدد٧ٖ د٦ٞ اسددز١اا٥ٌب أ٦       

 ( ثب٘كٍبٌ٭خ.G4ٜجبد ٜؾبسجخ اتسز اٜخ ). ر٧اٌُ ٜزؽٙت ا٘ٝ ب٤ٝخ ا٘مبٜخ ٫ٌ ر٧ٙص٥ب

٦ركٝٗ ر١ٝ٭خ اتر بَ ا٘جك ٪ ٦ا٘ملِبد اٍ٘ د٬خ ٦ا٘غٝبل٭خ ٦ا٘ٝإس د٭خ ٦ٜدب    اٌخّٕيت الاجخّبعيت: .3

ر ٥ٛ ث٣ ٜٟ ع٧٥د رمب٠٦٭خ أ٦ رؽ ؽ٣ ٜٟ اؽز٭بعبد ٦ٜؽب٘ت. ر٧اٌُ ٜزؽٙت ا٘ٝ ب٤ٝخ ا٘مبٜدخ ٌد٫   

 .( ثب٘ك٧ٖٝ ٦ٜكبرٔخ ألؾبة ا٘ٝصب٘ؼG4سجخ اتسز اٜخ )ٜؾب بٜجبد

 

فرري شررزوت بغررذاد  الاسررخذاِتاٌجبٔررب اٌّيررذأي ٌٍذراسررت ِخطٍبرربث اٌّذبسرربت اٌزابررع: اٌّذررىر 

 اٌغبسيت، وأهُ الاسخٕخبجبث واٌخىصيبث:ٌٍّشزوببث 

 :2121-2120دراست اٌبيبٔبث اٌّبٌيت واٌذسبببث اٌخخبِيت اٌشزوت ٌٍسٕت اٌّبٌيت إٌّخهيت أولا: 

، ٦ا٘جؾدش ٌد٫   0002-0000ا١ٝ٘ز٥٭دخ ٘مدبٚ    ٘ٙكد ٔخ ٘ٙ د١خ  ل١  اتؼلق ل٩ٙ ا٘زّ ٬  ا٘ د٧١٪  

ٜإس ددخ اِزصددبد٬خ  اتسددز اٜخ، ب٠دد٣ٜدد ٨ ٜ ددب٤ٝخ ا٘كدد ٔخ ٌدد٫ ئرسددب  ٜزؽٙجددبد   ب ا٘ٝب٘٭ددخ لددٟث٭ب٠بر٥دد

ٌد٫   ٔج٭ ا  رٝبرس أ٠كؽز٥ب تِزصبد٬خ لٟ ؼ ٬ُ ر٧ٌ٭  ١ٜزغبر٥ب بٌ اد ا٘ٝغزٝك، رج٭ٟ أٞ ١٤بْ ظمٍب 

 ٦ذ٘ددٓ ٜددٟ خددلٖ اتؼددلق لٙدد٩ أ٠كددؽخ ا٘كدد ٔخ ٦ٜصدد ٦ٌبر٣ أ٬عددب  ،رؽج٭ددُ ٤ددا٢ ا٘ٝزؽٙجددبد ابرثمددخ

٦ا٘ٝ ددب٤ٝخ ا٘ٝؾبٌفددخ لٙدد٩ ا٘ٝدد٧ارد ا٘ؽج٭م٭ددخ ؽٝب٬ددخ ٌجب١٘ ددجخ ٘ددٛ رٙجدد٫  ،ا٘ٝ رعددخ ٌدد٫ اّ٘دد٧ائٛ ا٘ٝب٘٭ددخ 

 0ا٘ج٭ئ٭خ، ٘ٛ ر ب٤ٛ ا٘ك ٔخ ٜضل 

 0 ارس أ٦ ٜ زكٍ٭بد ٜم٭١خا٘ٝ ب٤ٝخ ثزغٝ٭ٗ أ٦ ركغ٭  ١ٜبؼُ أ٦ ٜ .2

 .٘ٛ رّ ٚ ا٘ك ٔخ أ٪ ٜم٠٧بد أ٦ رج لبد ٘غ٥بد رمٝٗ ٫ٌ ٜغبٖ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ .0

 .٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ ثز١ف٭ٛ أ٪ ؽٝلد ر٧ل٭خ ثأ٤ٝ٭خ ا٘ج٭ئخ أ٦ ا٘ٝؾبٌفخ لٙ٭٥ب. 3

 .٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ أ٪ دلٛ ٘ٝكبر٬ك اسزصلػ ٘لأراض ا٘ارال٭خ. 7

 ا٘ج٭ئخ.ئلبدح ر ٬٦  ا١ٍ٘ب٬بد ٦ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ  ٘ٛ رّ ٚ ا٘ك ٔخ أ٪ دلٛ ٘ٝكبر٬ك. 2

ٌٙدٛ   أٜب ثب١٘ جخ ٘ٝزؽٙت ا٘ٝ ب٤ٝخ ا٘مبٜخ ٌٙٛ ٠ٙؾؿ ِ٭دبٚ ا٘كد ٔخ ثدبت٘زااٚ ث٥داا ا٘ٝزؽٙدت أ٬عدب       

 0رّ ٚ ٜضل 

 .٦ و٭  ا٘مبٜٙ٭ٟألإسٕبٞ ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ا٘مبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ا٘ك ٔخ  خؽؽب . 2

 .خؽػ ٘ٙ لب٬خ ا٘صؾ٭خ ٘ٙمبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ا٘ك ٔخ ا٦ و٭  ا٘مبٜٙ٭ٟ .0

 خؽػ ٘ز٧ٌ٭  ٌ د لٝٗ ٘ٙجبؽض٭ٟ ل٥١ب. .3
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٦اتسدز  اٚ ٦اتسدزّلٖ ابٌعدٗ     ٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ ثمٝٗ ث اٜظ ر ة٭  ا٘ؽبِخ ٦ا٘ٝب  ٦ا٧٥٘ا  ٦ا٘ز ثدخ  .7

 .٘لأ٠ز ٠٭ذ

 .٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ ثؾٝلد ركغ٭  ٦ر٬بدح ا٘ٝ بؽبد ا٘ ع ا . 2

 ٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ ث١زبط ١ٜزغبد ل ٬ّخ ٘ٙج٭ئخ أ٦ رؾ٬٧ٗ ا١ٍ٘ب٬بد ئ٩٘ ٧ٜاد ذاد ِ٭ٝخ.. 1

٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ ث لٛ ا٥٘٭ئبد ا٘صؾ٭خ ا٘ بلخ ثب٘ لب٬خ ا٘صؾ٭خ، ا٥٘٭ئبد ا٘ٝم١٭خ ٬كد٦٧ٞ اب٠كدؽخ    .4

 ا٘ضّبٌ٭خ.

 ٘ٙمبٜٙ٭ٟ.٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ ٫ٌ ا٘ٝ ب٤ٝخ ٫ٌ رلً ا٘ؽ َ، ٦ر٧ٌ٭  ٜ بٟٔ  .4

٫ٌ٦ لبٚ ، ٫ٌ0000 لبٚ  د١٬برا  (89,895,233)ثبلإ٠ٍبَ ل٩ٙ الإلب٠بد ٜجٙه  أزٍذ ا٘ك ٔخ

٘ددٛ ٬ٕددٟ ١٤ددبْ ئ٠ٍددبَ لٙدد٩ الإلب٠ددبد، ٦ٌدد٫ ٜغددبٖ ا٘جؾددش ٦اتسزكددبراد أ٠ٍّددذ ٜجٙدده ِدد ر٢           0002

ٔددأع٧ر ٘ٙدد ٦راد ٦اتسزكددبراد ا٘زدد٫ عدد ٨ ئةدد اْ ١ٜز ددج٫ ا٘كدد ٔخ ٌ٭٥ددب   د١٬ددبرا  (164,276,675)

، ٫ٌ٦ ٜغبٖ ا٘ز ر٬ت ٦ا٘زأ٤٭ٗ ٜجٙه ّٜ ار٢ (29,306,303)ٔبٞ  ٫ٌ٦0000 لبٚ  ،0002خلٖ لبٚ 

٤ددا٢   ٦رمدد ،د١٬ددبرا  (97,267,280)ٜجٙدده ّٜدد ار٢  ٦0000ٌدد٫ لددبٚ ، 0002 د١٬ددبر (96,352,500)

٦ثب١٘ ددجخ  (31,405,855,911)ٜددب ٧ِر٠ددذ ٜددك ثّ٭ددخ ٠ٍّددبد ا٘كدد ٔخ ا٘زدد٫ ثٙىددذ        اٜجددب٘ه ث دد٭ؽخ ئذ 

 0٘ٝزؽٙت ا١ٝ٘زظ ٌٙٛ رّ ٚ ا٘ك ٔخ ٜضل 

 .٘ٛ رّٛ ا٘ك ٔخ ثبّ٘٭بٚ ثجؾ٧س ا٘ ٧َ ا٘لرٜخ ٘ٝم ٌخ ؽبعخ ا٘اثبئٟ ١ٝٙ٘ز٧ط .2

 .٘ٛ رّ ٚ ا٘ك ٔخ أ٬خ ِ ٦ض ا٘ٝكبر٬ك ا٘صى٭ ح ٦دلٛ ؽبظ١بد ابلٝبٖ .0

 .٘ٛ ر٧ّٚ ا٘ك ٔخ ثزؽ٬٧  ١ٜزغبر٥ب ٘ز٧أت ٜزؽٙجبد ا٘اثبئٟ. 3

اسز٭ اد ا٧ٝ٘اد اب٦٘٭دخ ٜدٟ خدبرط اّ٘ؽد       ٘ٛ ر٧ّٚ ا٘ك ٔخ ثزؽ٬٧  خج ار٥ب ٦ئٜٕب٠٭بر٥ب ٦ا٘ز ٫ٙ لٟ .7

 .٦رص١٭م٥ب ٜؾٙ٭ب 

٦ث٥اا ٠ٙؾدؿ أٞ ١٤دبْ ظدمً ٔج٭د  ٌد٫ ا٘زدااٚ ةد ٔخ ا٘ٝكد ٦ثبد ا٘ىبر٬دخ ثٝزؽٙجدبد ٜؾبسدجخ            

 .اتسز اٜخ اتخز٭بر٬خ ٥١ٜب أ٦ الإعجبر٬خ
 

ٍّشزوببث : إرسبء ِخطٍببث ِذبسبت الاسخذاِت وأثزهب عٍى اٌخّٕيت اٌّسخذاِت ٌٍشزوت اٌعبِت ٌبٔيبًث

 :اٌغبسيت

ٞ ا٘مٝٙ٭دددبد ا٘زددد٫ ١٬ؽددد٧٪ لٙ٭٥ددددب ٜغدددبٖ ا٘ٝ دددب٤ٝبد ا٘ج٭ئ٭ددددخ رددد رجػ ثب٘ٝ دددإ٦٘٭خ ا٘ج٭ئ٭ددددخ        ئ

٬ؾدد د اّ٘ددب٧٠ٞ ٜ ددز٬٧بد ِ٭بسدد٭خ ٘ٙزٙدد٧س   ئذ٦اتعزٝبل٭ددخ الإعجبر٬ددخ ٦اتخز٭بر٬ددخ ٧ٙ٘ؽدد ح اتِزصددبد٬خ،  

ٚ  ئ٬ٍز ض أٞ ات٘زااٚ ث٥ب ٬ؾُّ ا٘ؾ  ابد٩٠ ٘ دلٜخ ا٘ج٭ئدخ، ٦   ث٥دب ٬دإد٪ ئ٘د٩ ابظد ار      ٞ لد ٚ ات٘زداا

٘ٙك ٔخ ا٘مبٜدخ ٘ٙٝكد ٦ثبد    خثببٌ اد ٦ا٧ٝ٘ارد ا٘ؽج٭م٭خ ا٘ز٫ ٬ص٭ج٥ب ا٘ز٧ٙس. ٦ل١  ِ٭بس ِ٭ٝخ ٜ ب٤ٝ

  ٖ ١٬جىدد٫ ا٘زٍ ِددخ ثدد٭ٟ ا٘ٝ ددب٤ٝخ ا٧ٝ٘عجددخ ا٘زدد٫ ردد رجػ ثّ٭ددبٚ ٘ٙكدد ٔخ ا٘مبٜددخ       ،ا٘ىبر٬ددخ ٌدد٫ ٤دداا ا٘ٝغددب

بل٭خ لٟ رؾّ٭ُ ا٘ٝ دز٬٧بد اّ٘٭بسد٭خ ٘ٙزٙد٧س أ٦    ٘ٙٝك ٦ثبد ا٘ىبر٬خ ثب٧ٌ٘ب  ثٝ إ٦٘٭ز٥ب ا٘ج٭ئ٭خ ٦اتعزٝ

ِ٭ب٥ٜب ثزؾّ٭ُ أٌعٗ ٥١ٜب. ٦رم  ابلجب  ا٘ز٫ رزؾ٥ٙٝدب ٘ٙكد ٔخ ا٘مبٜدخ ٘ٙٝكد ٦ثبد ا٘ىبر٬دخ ٌد٫ ا٘ؾب٘دخ        

اب٦٘دد٩ ٜ ددب٤ٝخ ث٭ئ٭ددخ ٦اعزٝبل٭ددخ ئعجبر٬ددخ ّٜبثددٗ ا٘زاا٥ٜددب ثب٧ٌ٘ددب  ثٝ ددإ٦٘٭بر٥ب ا٘ج٭ئ٭ددخ ٦اتعزٝبل٭ددخ     

ُ ٘ٙكد ٔخ ا٘مبٜدخ ٘ٙٝكد ٦ثبد ا٘ىبر٬دخ ٘ٝ دز٬٧بد أٌعدٗ ٜدٟ ا٘ٝ دز٬٧بد         اّ٘ب٠٧٠٭خ. أٜدب ٌد٫ ؽب٘دخ رؾّ٭د    

ٜ ب٤ٝخ ث٭ئ٭دخ ٦اعزٝبل٭دخ اخز٭بر٬دخ. ٦ٌد٫ ٔدل ا٘ؾدب٘ز٭ٟ         اّ٘٭بس٭خ، ٌاٞ ٜب رزؾ٣ٙٝ ٜٟ ألجب  ئظبٌ٭خ ٬م

٬زٛ ِ٭بس ٤ا٢ ا٘ٝ ب٤ٝبد ثؽ ٬ّخ ٜجبة ح ل٩ٙ أسدبس ٜدب رؾٝٙزد٣ ٘ٙكد ٔخ ا٘مبٜدخ ٘ٙٝكد ٦ثبد ا٘ىبر٬دخ        

 .٭٣ ٫ٌ ٜغبٖ ا٘ج٭ئخٜٟ رٕب٘٭ً ٌمٙ
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 :الاسخٕخبجبث واٌخىصيبث

 :الاسخٕخبجبث

 0ٜٟ خلٖ ا٘ راسز٭ٟ ا١٘ف ٬خ ٦ا٘مٝٙ٭خ ر٧لٗ ا٘جبؽش ئ٩٘ ٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا١٘زبئظ

 (GRI)ـل٩ٙ ات٘زااٚ ث ا٘ىاائ٭خ ٦رؾٍ٭ا٤ٛر٬بدح ٜ ز٨٧ الإدراْ لإداراد ا٘ك ٔبد ا٘ص١بلبد  .2

ثٝزبثمخ ٠كبؼبد ا٘ك ٔبد ٔبٌخ ٦خؽؽ٥ب ٜٟ خلٖ ئ٬عبػ د٦ر٤ب ٫ٌ ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ٝغزٝك 

 .ا٘ؾ بثبد ٬ج٭ٟ ٌ٭٣ ٜ ب٤ٝبد ا٧٘ؽ ح اتِزصبد٬خ رغب٢ ا٘ٝغزٝك ٦ا٘ج٭ئخ ٦عم٣ٙ ٔج١  ٜ زّٗ ٫ٌ

ٜٟ أ٤ٛ خصبئص اتسز اٜخ ٧٤ح اتلزٝبد ثكٕٗ أسبس٫ ل٩ٙ ا٘ صبئص ا٘ اخٙ٭خ ٦ا٘ برع٭خ  .0

 .ا٘ك ٔخ ٦رٝبس٥ٕب رٙٓ ا٘ صبئص ٜٟ أعٗ ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ خد٪ ئ٩٘ ر٧أٜإ٤٦اا ٬ ،٘ٙك ٔخ

ث٭ئ٭خ، ٫ٌ٦ ؽبٖ ئٞ  ٜٟ خلٖ اتؼلق ل٩ٙ لٝٗ ا٘ك ٔخ ٦ع  ١٤بْ ظمً ٫ٌ رؾّ٭ُ اتسز اٜخ .3

١٤بْ ٜمب٬٭  لب٘ٝ٭خ ٜمزٝ ح لإل اد ا٘زّبر٬  ا٘ٝب٘٭خ سز٧ٕٞ ١٤بْ ٧ٜص٧ِ٭خ أج  ثبتلزٝبد ل٩ٙ 

 .ٜم٧ٜٙبر٥ب

ؽّ٭ّ٭خ ٦عبدح ئ٩٘ رج٫١ ثخ برِ خلٖ اتؼلق ل٩ٙ لٝٗ ا٘ك ٔخ تؽؿ ا٘جبؽش ل ٚ ٦ع٧دٜٟ  .7

 .ٜمب٬٭  ٜجبدرح الإثلن د٦٘٭خ ٦ئ٩٘ ٠فبٚ ةبٜٗ ٘زؾ ٭ٟ ابدا 

( ٦اتؼلق ل٩ٙ 0000-0002ٜٟ خلٖ اتؼلق ل٩ٙ ا٧ّ٘ائٛ ا٘ٝب٘٭خ ٘م٭١خ ا٘جؾش ٦ٍ٘ٙز ح ) .2

 ٠ٍّز٥ب ٫ٌ ٜغبٖ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز ا٠خ رج٭ٟ ِٙخ ا٘ٝجب٘ه ا٘ٝ صصخ ٘ٙز١ٝ٭خ ّٜبر٠خ ث١ٍّبر٥ب ا٘زكى٭ٙ٭خ ٜٝب

 .٬ ٖ ئ٩٘ ظمً ا٤زٝب٥ٜب ٫ٌ عب٠ت ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝ ز اٜخ
 

 :اٌخىصيبث

ٜؾبسدجخ اتسدز اٜخ ٧٬عدت لٙ٭٥دب ٌد ض اتسدزٝ ار٬خ        ٩لٙد  ثبتلزٝدبد ٘زؾّ٭ُ اتسدز اٜخ ٘ٙكد ٔبد    .2

٘زٙج٭خ اؽز٭بعبد ألؾبة ا٘ٝصب٘ؼ ٜٟ خلٖ ر٧س٭ك ٜ ئ٧٘٭ز٣ ئدارر٥ب ٘زكٝٗ ا٘ٝ ئ٧٘٭خ اتعزٝبل٭دخ  

 .٦اتِزصبد٪ ٦ا٘ج٭ئ٭خ

ا٘زك ٬ك اّ٘ب٫٠٧٠ ا٘لرٚ ٜٟ ِجٗ ا٘ؾ٧ٕٜخ ٦ا٘ ٙؽبد ا٘ ِبث٭خ ا٘مٙ٭ب ٌد٫ ا٘ ٦٘دخ ٬ٙداٚ ا٧٘ؽد اد      ر٧ٌ  .0

 ثصددٍخ خبلددخ لٙدد٩ ئرسددب  ٜزؽٙجددبد ٜجددبدرح الإثددلن ا٘مب٘ٝ٭ددخ    - ا٘كدد ٔبد ا٘ىاائ٭ددخ - اتِزصددبد٬خ

(GRI) ٘ٝب ٥٘ب ٜٟ ٧ٌائ  ٧ٙ٘ؽ ح ٦ا٘ٝغزٝك ثص٧رح لبٜخ. 

ٔبٌدخ ثزّد ٬ٛ ِد٧ائٛ ٜب٘٭دخ سد٬٧١خ رجد٭ٟ ٜد ٨ ٜ دب٤ٝز٥ب رغدب٢          ا٘ك ٔبد  ؽش ا٘ٝإس بد ا٘ ِبث٭خ ل٩ٙ .3

 .ا٘ٝ إ٦٘٭خ اتعزٝبل٭خ ارغب٢ ا٘ج٭ئخ، ٧١ٔق ٜٟ الإٌصبػ لٟ ا٘زاا٥ٜب ث٥ا٢ ا٘ٝزؽٙجبد

ر٬بدح ا٘ضّبٌخ ا٘ج٭ئ٭خ ٘ ٨ ا٘ك ٔبد ٜٟ خلٖ لّ  ا٘ٝؾبظ اد ٦ا٧٘رش ٦ا١٘ ٦اد ٦ر٧ع٭د٣ الإلدلٚ    .7

 اٜظ رزمُٙ ثأ٤ٝ٭دخ ا٘ج٭ئدخ ٦ا٘ٝؾبٌفدخ لٙ٭٥دب د٦ٞ رثؽ٥دب      ؽ٧ٖ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ ٦ع٧دح ا١ٝ٘زظ، ٦لٝٗ ث

 .ثب٘زٕب٘٭ً

ر١ك٭ػ د٦ر ا١ٝ٘فٝبد ٦ا٥٘٭ئبد ا١٥ٝ٘٭خ ا٘ٝؾٙ٭خ ٦ا٘ ٦٘٭خ ارغب٢ ر٧ل٭خ ا٘ٝصب٠ك ٦ا٘ك ٔبد ا٘ بلدخ   .2

ثأ٤ٝ٭خ اتسز اٜخ، ٦ا٘مٝٗ ل٩ٙ ارجدبق ٜمدب٬٭  ٜؾبسدج٭خ د٦٘٭دخ ٜمزٝد ح ر دبل  ا٧٘ؽد اد اتِزصدبد٬خ         

 تسز اٜخ ٦الإثلن ل٥١ب.٫ٌ رؽج٭ُ ٜؾبسجخ ا

 

 واٌّزاجع: دراٌّصب

 اٌّصبدر اٌعزبيت:

، دار ا٘غبٜمدخ ا٘غ ٬د ح   2غ ،ا٘ٝؾبسدجخ لدٟ ا٘زدأص٭ اد ا٘ج٭ئ٭دخ ٦ا٘ٝ دإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دخ ٘ٙٝكد ٦ق       ، 0000 ث ٦٪، ٜؾٝ ، .2

 .الإس١ٕ ر٬خ، ٜص ، ١ٙ٘ك 
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ا٘ك ٔبد ا٘م اِ٭خ ثدبلإثلن لدٟ    ٜٚ ٨ ات٘زاا س، ِ٭ب0000ا٘غغب٦٪، ؼلٖ ٜؾٝ  ل٫ٙ، ئ٬ٝبٞ ع٧اد أؽٝ  ا٘ ٍبع٫،  .0

0 ثؾددش رؽج٭ّد٫ ٌدد٫ ل٭١دخ ٜددٟ ا٘كد ٔبد ا٘ٝ ددب٤ٝخ    ٦GRIٜمدب٬٭    ESG/ISX/S and Pاتسدز اٜخ ٦ٌّدب  ٘ٝإةدد اد   

 .2، ق70ا٘م اِ٭خ ا٘ٝ رعخ ٫ٌ س٧َ ا٘م اَ ٘لأ٦راَ ا٘ٝب٘٭خ، ا٘ٝغٙخ ا٘م ث٭خ ٘ادارح، ٜظ

 .إس خ ا٧٘راَ ١ٙ٘ك ٜ، 2غ٠ف ٬خ ا٘ٝؾبسجخ، ، 0002ع ث٧ق ٧٬سً،  .3

رؽج٭ُ اّ٘٭بس ٦الإٌصبػ ٫ٌ ا٘ٝؾبسدجخ لدٟ ا٘ٝ دإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دخ ثدب٧ّ٘ائٛ ا٘ٝب٘٭دخ ٌد٫         ، ٜ 0004٨، ع ث٧ق، ٧٬سً .7

دراسدخ اسزٕكدبٌ٭خ ٮرا  ا٘ٝد ٬ ٬ٟ ا٘ٝدب٘٭٭ٟ ٦رؤسدب  أِ دبٚ ا٘ٝؾبسدجخ ٌد٫ ا٘كد ٔبد ا٘صدد١بل٭خ          0 ا٘كد ٔبد ثّؽدبق وداح   

 .2، ا٘م د 22ٟ، ٜغٙخ ا٘غبٜمخ الإسلٜ٭خ، ا٘ٝغٙ  / ٌٙ ؽ٭ ا٘ٝ ب٤ٝخ ا٘مبٜخ ٫ٌ ِؽبق واح

لٙد٩ رؾ د٭ٟ الإٌصدبػ ا٘ٝؾبسدج٫ ٦رما٬دا       ٚاتسدز  ا  خا٘ؾج٫ٙ، ٦٘٭  سٝ٭  لج ا٘مف٭ٛ، أص  اسدز  اٚ ا٘ٝمدب٬٭  ا٘ٝؾبسدج٭    .2

 رؽج٭٫ّ ١ٜك٧ر. شصّخ ا٘ٝ زضٝ 0ٟ٬ دراسخ رؽج٭ّ٭خ ل٩ٙ ا٘ج٧١ْ ا٘زغبر٬خ، ثؾ

 .، دار ٦ائٗ، ١ٙ٘ك ، لٝب2ٞغبسج٫ ا٘ٝمبل ، ث ائٗ اّ٘٭بس ا٘ٝؾ، 0003ؽ١بٞ، رظ٧اٞ،  .1

ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ ٜدٟ خدلٖ اّ٘د آٞ ٦ا٘ د١خ ٦ٜجدبدب رؽج٭٥ّدب         ، 0024، سبل  ٤ٝدبش ٦ ٜ ارِخ ؽٕ٭ٝخ٦ رو ٦د، س٥٭ٗ .4
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ٗ   ٦ رغ٭ٗ، لٙد٫ ٜؾٝد   ٦ ب٤  لج ا٘ بدحلب٘ؼ، ٜ .4 الإٌصدبػ ا٘ٝؾبسدج٫ لدٟ ا٘ٝ دإ٦٘٭خ     ، 0002، ٜؾٝد ، ٜؾٝد٧د ئسدٝبل٭

ثؾدش رؽج٭ّد٫ ٌد٫ ةد ٔخ ا٘مبٜدخ ٘ٙصد١بلبد ا٘ىاائ٭دخ ٜمٝدٗ         0 اتعزٝبل٭خ ٦رأص٭ ٤ب ٫ٌ رؾّ٭دُ أ٤د اي ا٘ز١ٝ٭دخ ا٘ٝ دز اٜخ    

 .22، ق21ٜغٙخ دراسبد ٜؾبسج٭خ ٦ٜب٘٭خ، ٚ، ا٘جأٞ ا٘ ٧٬ا٠٭خ

در٦ ٜ اِت ا٘ؾ بثبد ٌد٫ ِ٭دبس ٜإةد اد ابدا  اتعزٝدبل٫     ، 0000، أسبٜخ ؼبرَ، ٦ٌب  لج  ابٜ٭  ا٘ ثبسلجبس،  .4

ثؾدش  ، ثؾش رؽج٭٫ّ ٫ٌ ة ٔخ ا٘مبٜخ ٘ٙ د١ٝذ ا٘م اِ٭دخ  0  (GRI)٦ا٘ج٭ئ٫ ٫ٌ ـٗ رؽج٭ُ ٜمب٬٭  ٜجبدرح ا٘زّبر٬  ا٘ٝب٘٭خ

 .(22(، ق )١ٜ22ك٧ر ٫ٌ ٜغٙخ ا٘ راسبد ا٘ٝب٘٭خ ٦ا٘ٝؾبسج٭خ، ٚ )

ا٘ٝ دز اٜخ   ِ٭بس أص  رؽج٭ُ ا٘ٝإة  ا٘ٝص ٪ ٘ٝ دئ٧٘٭خ ا٘كد ٔبد لدٟ ا٘ز١ٝ٭دخ    ، 0022لج ا٘ ؽ٭ٛ، عٝبٖ ٔبٜٗ ٜؾٝ ،  .20

ٌدد٫ ظددجػ ابدا  ا٘ٝددب٫٘ ٜددك دراسددخ ٜ٭ ا٠٭ددخ لٙدد٩ ا٘كدد ٔبد ا٘ٝصدد ٬خ اّ٘ٝ٭دد ح ثب٘ج٧رلددخ، أؼ ٦ؽددخ دٔزدد٧را٢، ٔٙ٭ددخ          

 .ا٘زغبرح، عبٜمخ ١ِبح ا٘ ٬٧س، ٜص 

 .، دار ا٘ٝ ٭ ح ١ٙ٘ك  ٦ا٘ز٧ر٬ك، لٝب2ٞغا٘ٝكبٔٗ ا٘ٝؾبسج٭خ ا٘ٝمبل ح، ، 0000اٍ٘عٗ، ٜإ٬ ، ٦آخ ٦ٞ،  .22

ٜد ٨ ئٜٕب٠٭دخ رؽج٭دُ ا٘ٝؾبسددجخ لدٟ ا٘ٝ دإ٦٘٭خ اتعزٝبل٭دخ ٜدٟ ِجدٗ ا٘كد ٔبد ا٘ٝ ددب٤ٝخ          ، 0004ٜؾٝد  سدب٘ٛ،   ا٧ٙ٘٘د٧،   .20

ر١د رط لدٟٝ   دراسدخ رؽج٭ّ٭دخ لٙد٩ ا٘كد ٔبد ا٘ٝ دب٤ٝخ ا٘ٝ رعدخ ٌد٫ سد٧َ ٌٙ دؽ٭ٟ ٘دلأ٦راَ ا٘ٝب٘٭دخ، ٜدأ ح             ا٘مبٜخ0 

 .ٜزؽٙجبد ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ة٥بدح ا٘ٝبع ز٭  ٫ٌ ا٘ٝؾبسجخ ٦ا٘ز٬٧ٝٗ، ا٘غبٜمخ الإسلٜ٭خ، واح، ٌٙ ؽ٭ٟ

23.  ٛ د٦ر ٜإةدد اد اتسددز اٜخ ٘ٙٝؾدد٧ر٬٭ٟ اتِزصددبد٪ ٦اتعزٝددبل٫  ، 0000، ٜؾٝدد٧د، ثٕدد  ئثدد ا٤٭ٛ، عبسددٛ، ؽ دد٭ٟ ٔدد ٬

 .، ا٘م ا0َ، ٜغٙ  17ثؾش ١ٜك٧ر ا٘م د ، ٫ٌ رؾ ٭ٟ ابدا  GRIـ٘

دار ٦ائددٗ ١ٙ٘كدد   ،0غا٘زألدد٭ٗ ا١٘فد ٪ ٘ٙٝٝبرسددبد ا١٥ٝ٘٭ددخ ٦ا٘ٝؾبسدج٭خ،   ، ٧ٜ0004سدد٩، ا٘ د٬٧ؽ٫،  ٦ ، ٜؾٝدد ٜؽد   .27

 .٦ا٘ز٧ر٬ك، لٝبٞ
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