
 (    586.... )   .... كرة القدممنتخب الجامعات بيلية للمشكلات التي تواجه مدربي دراسة تحل




 
دراسة تحليلية للمشكلات التي تواجه مدربي منتخب 

 الجامعات بكرة القدم من وجهة نظر الطلاب
 

 فلاح عبد الحسن يوسف  .م.م                                          
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة واسط                                           

 
  ملخص البحث

تهدف عملية التددريب الريايدي ىلدل الو دو  
باللاعددب ىلددل  علددل مسددتوس ممكدد  تسددم  بدده 
قدراته واسدتعداداته  ويتحددد بلدول اللاعدب  د ا 
المسددتوس مدد  خددلا  تددوادر العديددد مدد  العوامدد  
مددددد    مهدددددا المددددددرب الريايدددددي الددددد   يتدددددولل 
عملية التربيدة والتعلديم ويد تر تداتيراا مباشدراا ددي 

لشام  والمتز  لشخ ية الفرد درجة التطوير ا
 الريايي . 

تمركزت مشكلة البحث وم  خلا  عم  
الباحث كمدرب لمنتخب الجامعة بكرة القدم 
ى  مطالبة المدرب بتحقيق النتائج الايجابية 
رادقها وجود م ترات خارجية تجعله عرية 
للمشاك  وال عوبات سواء  كانت ىدارية  م 

التطوير  دنية  م مالية  مما عط  م  درص
و بقل المستويات الفنية دو  مستوس الطموح. 
ونتيجة لليغوطات والتداخلات الجانبية دإ  
المدرب   ب  الحلقة الايعف دي جوانب 
العم  الإدار .  ويهدف البحث الل التعرف 
علل المشكلات التي تواجه مدربي منتخبات 

الجامعة بكرة القدم م  وجهة نظر الطلاب   
باع المنهج الو في التحليلي قام الباحث بإت

لملاءمته لأغراض   ه الدراسة   تكو  
مجتمع البحث م  طلاب الجامعات 
المشاركي  ببطولة الجامعات بكرة القدم 

البالغ  6102 -6105للموسم الدراسي 
وتم اختيار منهم عينة ( طالب 022عدد م ) 

وبنسبة مئوية ( طالبا 65عشوائية بحجم )
ا م الاستنتاجات  %. وم 33.33مقدار ا 

التي تم التو   اليها  ية ا  الش و  
الإدارية التي تعتبر م   ساسيات المعاونة 
للمدرب دي القيام بواجباته تفوق دي  يرار ا 
وانعكاساتها ك  العوام  الأخرس   مما يشير 
ىلل التداخلات واليغوطات علل المدرب 
لتحقيق النتائج دو  دهم الظروف التي يمر 

ريق   وتمايز معاملة المدرب الوطني بها الف
ع  الأجنبي يشك  عائقاا  عباا يعط  القدرة 
علل الإنتاج وتحقيق   داف التدريب بتحسي  

 .المستويات
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An analytical study of the problems facing the coaches of the 

football 
team from the perspective of the students 

M.M Falah Abd Al Hassan Yuosef 
Summary                                                                                                    
The training process aims to 
reach the player to the highest 
possible level of his abilities and 
preparations. The player's level 
of achievement is determined 
by the availability of many 
factors, the most important of 
which is the sports coach who 
carries out the education 
process and directly affects the 
degree of comprehensive and 
balanced development of the 
personality of the individual 
athlete. Research and through 
the work of the researcher as a 
coach of the football team, the 
coach's demand to achieve 
positive results accompanied by 
the presence of external 
influences make him vulnerable 
to problems and difficulties, 
whether administrative, 
technical or financial, which 
hampered opportunities Which 
hindered the development 
opportunities and kept the 
technical levels below the level 
of ambition. As a result of 
pressure and side-effects, the 
coach has become a weak link in 
aspects of administrative work. 
The aim of the research is to 
identify the problems facing the 
coaches of the football teams 

from the disrupt the ability to 
produce and achieve the 
objectives of training students' 
point of view. The researcher 
followed the descriptive 
analytical method for its 
suitability for the purposes of 
this study. The research 
community consists of the 
university students 
participating in the 2016-2017 
football championship for the 
2016-2017 academic year. A 
random sample of (59) students 
was selected with 33.33%. One 
of the most important 
conclusions reached is that of 
administrative affairs Which is 
one of the basics of helping the 
trainer in carrying out his duties 
in excess of the damage and 
their effects all other factors, 
indicating the overlaps and 
pressures on the coach to 
achieve the results without 
understanding the 
circumstances passing through 
the team, and the differentiation 
of the treatment of the national 
coach for the foreign is a 
difficult obstacle to Improving 
levels. 
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 الأول  الباب
 التعريف بالبحث -1

 : المقدمة وأهمية البحث 1-1

تهدف عملية التدريب الريايي ىلل الو و  
باللاعب ىلل  علل مستوس ممك  تسم  به 
قدراته واستعداداته  ويتحدد بلول اللاعب   ا 
المستوس م  خلا  توادر العديد م  العوام  
م    مها المدرب الريايي ال   يتولل 

لتدريبية وي تر تاتيراا مباشراا دي درجة العملية ا
 التطوير الشام  والمتز  لشخ ية اللاعب.

ونظرا لمكانة التي تحتلها كرة القدم   وللطابع 
التنادسي ال   يتخ   شكالاا م  الإتارة والندية 
  ومع زيادة الا تمام الرسمي والشعبي 
بمستويات الفرق ونتائجها دإ  دور المدرب 

لتوسع م  حيث منحه ال    خ  دي ا
ال لاحيات والاخت ا ات   وتودير 
الأجواء الملائمة لي د  مهام عمله  جع  
منه شخ ية تربوية تحظل بالرعاية 
والا تمام  دكا  م  الطبيعي    ي ب  
المدرب  احب الم  لات العلمية والتطبيقية 
محط الأندية والمس ولي  داقتحم سوق 

النجوم  العرض والطلب  سوة بما يحدث مع
المرموقي .دنح  نعيش دي عالم تورة المعردة 
والمعلومات وال    درز بدوره عدة مشاك  
منها النفسي والتكنولوجي والاقت اد  
والاجتماعي   الأمر ال   يتطلب التعام  مع 
  ه المشاك  بإيجاد حلو  سريعه وبدرجة 

عالية م  المرونة   دإ ا كانت التنمية 
ارية والاقت ادية بمختلف جوانبها الإد

والاجتماعية والسياسية تعد  دداا  ا  ولوية 
تسعل مختلف الدو  لتحقيقها   دا  مجا  
التطوير الإدار  يعد واحدا م    م الوسائ  
التي تمك  م  تحقيق  لك الهدف   نظدراا 
لكونه الركيزة الأساسية التي ينبغي    تقوم 
عليدها خطط التندمية الإداريدة بشك  خاص 
والتي تعزز بدور ا نجاح الجهود التنمدوية دي 
مختلف المجالات الأخرس سواء الاقت ادية 
منها  و الاجتدماعية  و غيدر ا م  المجالات 
دارتها بكفاءة ودعالية.وللمدرب الريايي  وا 
مشكلات قد تكو  بعيد ع  العيا  ولايشعر 
بها غير المدرب وخ و ا دي لعبة كرة 

اجواء بعيدة ع   القدم لأنها تحتاج الل
المشاك  سواء كانت مادية او ادارية 
اوتنظيمية لتسنل للمدرب واللاعب م  تقديم 
ادي  مالديه م  معلومات معردية او ميدانه 
وتطبيقها علل اللاعبي  للارتقاء بمستوس 
الفريق والو و  به الل ادي  المستويات 
وم   نا تتجلل ا مية البحث دي التعرف 

تي تواجه مدربي منتخب علل المشكلات ال
الجامعة بكرة القدم م  وجه نظر الطلاب 

 وتشخي ها وويع الحلو  المناسبه لها . 
 مشكلة البحث : 1-2

لاحظ الباحث م  خلا  عمله كمدرب 
لمنتخب الجامعة بكرة القدم ى  مطالبة 
المدرب بتحقيق النتائج الايجابية رادقها وجود 
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 م ترات خارجية تجعله عرية للمشاك 
وال عوبات سواء  كانت ىدارية  م دنية  م 
مالية  مما عط  م  درص التطوير و بقل 
المستويات الفنية دو  مستوس الطموح. 
ونتيجة لليغوطات والتداخلات الجانبية دإ  
المدرب   ب  الحلقة الايعف دي جوانب 
العم  الإدار   وظهر جليا    الأجواء التي 

تطلبات يعم  ديها المدرب لا تودر له م
الانجاز وتشتت جهده دي محاولة التغلب 
علل المشكلات والعقبات التي تعترض طريقه 
وتجاوز ا مما يعط  م  عملية التركيز 
ال  ني والنفسي دي التفرل لتطوير قطاع 
البطولة   ويرس الباحث    محاولة التعرف 
ىلل طبيعة تلك المشكلات و سبابها قد ي د  

نة لإزالتها   الأمر ىلل اقتراح الحلو  الممك
ال   حفز الباحث علل ىجراء   ه الدراسة  
يجمع م  خلالها  و ادا مف لة ع  
الظوا ر السلبية والمشكلات الأكتر حدة التي 
يعاني منها مدرب منتخب الجامعة بكرة 

 القدم.
 أهداف البحث: 1-3

 يهدف البحث ىلل ما يلي:
التعرف علل المشكلات التي تواجه مدربي 

ات الجامعة بكرة القدم م  وجهة نظر منتخب
 الطلاب 

 تساو   البحث: 0-4
ما المشكلات التي تواجه مدربي منتخبات 

 الجامعة بكرة القدم م  وجهة نظر الطلاب؟

 مجالات البحث: 0-6
المجا  البشر  : طلاب منتخبات  0-6-0

الجامعات المشاركي  دي بطولة الجامعات 
 – 6105دراسي العراقية بكرة القدم  للموسم ال

6102  . 
/ 3/ 6المجا  الزمني : للفترة م   0-6-6

 . 6102/ 3/  31الل   6102
المجا  المكاني : الملاعب  0-6-3

والقاعات الريايية التابعة الل الجامعة 
 الب رة . –التقنية الجنوبية 

 الدراسات النظرية -6
  مفهوم المشكلة 2-1 

ث ى  العم  علل تحديد مشكلة البح      
وتطوير ا م  المراح  الأساسية دي ىعداد 
مخطط البحث   وتشك    ه المرحلة نقطة 
ارتكاز للباحث   حيث تزوده بددعه قوية علل 
مطالعة المواييع التي لها علاقة بالمشكلة 
البحتية التي سيت دس لها الباحث   وربما 
يطرق باب الاستعانة بالخبراء و و  

بي  الاخت اص دي   ا المجا  دي س
تحسس بعض المشكلات  و التسا لات التي 
يمك  ى  تكو  بداية الانطلاق دي تحديد 

 .(0)واختيار المشكلة 
المشكلة  ي موقف غامض لا نجد له تفسيرا 
محددا   ى  ىنها جملة استفهامية تسا  ع  
ما  ي العلاقة بي  متغيري   و  كتر   و ناك 
نوعا  م  المشاك  البحتية التي تناولت 

 :  (0)بحوث العلمية و يال
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** مشكلات علمية : و ي المشكلات التي 
تكو  قائمة بالفع  دي واقع المنظمة  و 
المجتمع مت  مشكلات تعتر تحقيق المبيعات 
   و مشكلة تدني المستوس العلمي للطلبة  و 

 1مشكلة قائمه دي المجتمع 
** مشكلات بحتية: و ي مشكلات يروم 

كيفية مواجهة الباحث دي دراستها مت  
 1المنتجات المحلية والأجنبية 

المتطلبات الواجب تودر ا دي اختيار  6-6
 مشكلة البحث 

 ناك عدد م  المتطلبات والشروط الواجب 
تودر ا عند اختيار مشكلة البحث و  مها 

 (:6)الأتي 
ىحساس الباحث وشعوره بالمشكلة  -0

وا تمامه ورغبته بدراستها مما يتي  الرغبة 
قة والحادز الأساسي ال   يددع العق  ال اد

 ىلل التفكير ويحفز الباحث علل العم . 
يجب    يكو  لمويوع البحث قيمه  -6

و  مية علمية   دلا قيمه لبحث ما لم يظهر 
 و يبرز حقائق علمية يمك  الاستفادة منها 
والاستناد ىليها دي مجا  البحث العلمي 

 والتطبيقي.
مويوع البحث يجب    يختار الباحث  -3

ويحدد المشكلة دي حدود الإمكانيات المالية 
 والمادية والزمنية المتاحة.

    يكو  البحث جديدا وغير مكرر. -4
توادر الم ادر والبيانات المطلوبة  -6

 للمشكلة مويوع البحث.

 مراعاة الزم  المحدد  و المتاح للبحث. -5
 خ ائص المدرب الناج   6-6

ال   يتولل عملية     المدرب الريايي  و
تربية اللاعبي  وتدريبهم بما ي د  ىلل تنمية 
مستوا م الريايي والأخلاقي   وله الدور 
الفعا  دي تطوير شخ ية اللاعب تطويراا 
شاملاا ومتزناا   يجب    يتحلل المدرب 
الناج  بخ ائص تجعله متلاا  علل وم  

 (0)  ه الخ ائص الآتي: 

ومقتنعا بقيمته     يكو  م منا ومحبا لعمله
دي تدعيم سياسة المجتمع وتربية اللاعبي  

 وتحقيق  علل المستويات .
ا  يتسم بالشخ ية المتزنة حتل يكسب 
احترام الجميع ويتحلل بال بر بعيداا ع  
سرعة الانفعا  قادراا علل يبط النفس  مام 
اللاعبي  بعيداا ع  التع ب ومستعداا 

 للمناقشة ب در رحب غير متردد.

   يكو  قدوة ومتالاا للاعبي  . 

يتميز بالقدرة علل كشف الموا ب مبكراا عند 
 الانتقاء والتعرف علل نواحي قوة لاعبيه .

يمتلك ح يلة كبيرة م  المعلومات والمعارف 
ع  ك  مايت   بجسم الإنسا  و عيائه مع 
الإلمام الكادي بالعلوم الأخرس المرتبطة 

 بالتدريب الريايي .

ال حة الجسمية واللياقة البدنية ى  يتمتع ب
 وا  يد  مظهره علل الحيوية والنشاط .

   يكو  حري اا علل مستواه الفني والبدني 
والتقادي والتربو  و لك بمتابعة مايستجد م  
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معلومات لها علاقة باخت ا ه ويرورة 
 اشتراكه بالدورات التدريبية التطويرية .

بها  النتائج     ناك تلاتة م شرات يتميز
 :(6)المدربو  الناجحو   ي

الانجاز : ويعني مقدرة الفرد علل عم  شيء 
 عب   ديلاا ع  التغلب علل العقاب 
وتحقيق مستوس مرتفع   ك لك التفوق علل 
ال ات ىيادة ىلل منادسة الآخري  والتفوق 

 عليهم .
التام  ال اتي : ويعني مقدرة الفرد علل تحلي  

سلوك الآخري    لك تحلي دوادعه ومشاعره ك
 .ودوادعهم

السيطرة : وتعني مقدرة الفرد علل التاتير دي 
سلوك الآخري  وتفكير م  و توجيههم بالإيحاء 
 و بالإقناع    و بالأمر ك لك الدداع ع  

 1وجهة نظره بإ رار 
 
 الدراسات السابقة: 2-2
دراسة  نادية هاشم وليلى رياض  2-2-1
(2002 )3 
تواجه مدربي بعض  بعنوا  "المشكلات التي 

الأنشطة الريايية دي جمهورية م ر 
 العربية". 

مدربا  041وقد اختارت الباحتتا  عينة م  
موزعي  علل  لعاب كرة القدم  وكرة السلة  
والكرة الطائرة  والهوكي  وكرة اليد  والجمباز  
و لعاب القوس  والسباحة. و ظهرت نتائج 

اكز الأولل الدراسة    البعد الإدار  احت  المر 

بينما جاء بعد الحكام دي المركز العاشر  
وجاء مدربو الهوكي دي المقدمة بالنسبة 

 لمدس حدة البعد والمشكلة.
دراسة صبري العدوي ومفتي  2-2-2

 4( 2001إبراهيم )
بعنوا  "معوقات العم  دي مجا  تدريب كرة 

 القدم"
مدرب م  الأندية  011وشملت العينة 

قا رة والجيزة م  ال ي  التابعة لمنطقتي ال
يقومو  بتدريب الناشئي   واستخدم الباحتا  
استمارة لاستطلاع الر   كوسيلة لجمع 

 بعاد   5عبارة تمت   35البيانات تيمنت 
وكشفت نتائج الدراسة     نخفاض  جر 
التدريب الخاص بالمدرب م   برز المعوقات 
المت لة بالناد   و   تحيز بعض الحكام 

   خرس دي مقدمة المعوقات لأندية دو 
المت لة باتحاد اللعبة  كما  ظهرت الدراسة 
   عدم انتظام اللاعبي  دي التدريب م  
المعوقات الخا ة باللاعبي    و   التدخ  
م  الادار  دي الجوانب الفنية للمدرب م  
 برز معوقات البعد الإدار     ما علل  عيد 

الأندية الإعلام دإ  الا تمام ىعلاميا ببعض 
دو  غير ا جاء دي مقدمة معوقات البعد 
الإعلامي    ما دي بعد الجمهور دإ  تدلي  

 الجمهور لبعض الناشئي  المو وبي  
 الباب الثالث

 منهجة البحث واجراءات الميدانية : -3
 منهج البحث:   3-1
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قام الباحث  بإتباع المنهج الو في التحليلي  
 لملاءمته لأغراض   ه الدراسة. 

 مجتمع وعينة البحث:   3-2
حدد مجتمع البحث م  طلاب منتخبات 
الجامعات المشاركي  ببطولة الجامعات 

 -6105العراقية بكرة القدم للموسم الدراسي 
وتم ( طالب 022البالغ عدد م )  6102

اختيار منهم عينة عشوائية بسيطة بحجم 
وبنسبة مئوية مقدار ا ( طالبا 65)

33.33 .% 
والأدوات المستخدمة دي  الأجهزة 3-3

 : البحث
الم ادر العربية والأجنبية   -الملاحظة   -
  دوات مكتبية )  وراق و قلام( -
ساعة  - dell)جهاز حاسوب نوع )  -

 ىستمارة ىستبيا  -( 6توقيت كاسيو عدد )
 إجراءات البحث الميدانية : 3-4
إعداد استمارة المشكلات التي  3-4-1

 كرة القدم. تواجه مدربي منتخبات

 أولا: تحديد  محاور الاستمارة : 

بغية الشروع بعملية تحديد محاور الاستمارة  
  قام الباحتا  بتوزيع استمارات استبانه 

( خبيراا ومخت اا ينظر 06لاستطلاع  راء ) 
(  بشا  بيا   لاحية المحاور 0الملحق )

المقترحة لتمتي  اداة البحث البالغ عدد ا ) 
( دي √ لك بويع علامة ) ( محاور   و 6

احد المستطيلي  التابعي  للمحور المقترح   
مع ىجراء    تعدي   و ىيادة دي استمارة 
الاستبيا  وبعد جمع البيانات وتفريغها   قام 

( للتعرف علل 6الباحث باستخدام اختبار )كا
المحاور ال الحة م  غير ا   ى   ظهرت 

)  النتائج  لاحية ك  المحاورماعدا محور
المشكلات التنظيمية( لتمتي  الاستمارة لكو  

( المحسوبة له ه المحاور كانت 6قيمة )كا
( 84 3اكبر م  القيمة الجدولية البالغة ) 

( ومستوس دلالة ) 0عند درجة حرية ) 
( يبي   لاحية 0(   والجدو  )1.16

 المحاور.
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 ( يبي   لاحية المحاور المقترحة لتمتي  الاستمارة0جدو  )
عدد  لمحاور المقترحةا

 الموادقي 

عدد 
 غيرالموادقي 

  6قيمة  كا
 المحسوبة

 نوع الفرق

 معنو  06 - 06 الامكانات اللمادية 

 معنو  06 - 06 المشكلات المالية 

 معنو  8.33 0 00 المشكلات الادارية 
 غير معنو  33 0 4 8 المشكلات التنظيمية

 معنو  8.33 0 00 المشكلات المهنية
 

 ثانياً: إعداد فقرات الاستمارة :
تعرف الفقرة علل  نها " عم   و واجب  و 
س ا  لا يمك  تحليله  و تجزئته ىلل وحدات 
ا غر  و  بسط   وتعد الفقرة وحدة الاستمارة 

ى  قام الباحث بإعداد دقرات    (0)الأساسية"
( 6الاستمارة بشك   ولي ينظر ملحق )

عتمد الباحث ب ياغة الفقرات باسلوب )نعم  وا 
  كلا(  وتنظيمها بالاعتماد علل الم ادر 

 العلمية   .
 ثالثاً: تحديد صلاحية فقرات الاستمارة 

( 36قام الباحث ببناء ىستمارة تتكو  م  )
دقرة بشكلها الأولي تعني بالمشاك  التي 
تواجه مدربي منتخبات الجامعة بكرة القدم   

( م  06ى  تم عرض   ه الاستمارة علل )
الخبراء والمخت ي   لمعردة مدس ملائمة   ه 
الفقرات للهدف التي ويعت م  اجلها   
وبعد جمع الفقرات وتفريغها استخدم الباحتا  

( للتعرف علل الفقرات ال الحة 6اختبار ) كا
م  غير ا   ى  تبي  با  جميع الفقرات 

( دقرة غير  الحه  ى  5 الحة ما عدا )
 ي اق  م  ( و 55 6حققت قيمة مقداره )

( عند 84 3( الجدولية البالغة ) 6قيمة ) كا
(   16 1( ومستوس دلالة ) 0درجه حرية )

ل  استبعدت م  دقرات الاستمارة وبه ا 
دقرة    65ا بحت الاستمارة متكونه م  

 ( يبي   لك .3والجدو  )
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 ( يبي   لاحية دقرات الاستمارة6الجدو  )

 6يم كاق عدد الإجابات  رقام الفقرات 
 المحسوبة

 دلالة الفرق

 لا ت ل  ت ل 

0 6 3  2 8 5  04  06  66  63  
64  36 33 34 

06 - 06  
 معنوية

4 6 5  01 00 05  02  61   
60 62  68  65  31  30  36 

 معنوية 8.33 0 00

 غيرمعنو  6.55 5 3 65. 66.  05. 08. 03. 06

 
 التجربة الاستطلاعية :  3-5

التجربة الاستطلاعية بتاريخ تم ىجراء 
( طلاب م   دراد 01( علل )6/3/6102)

عينة البحث   و ددت التجربة الاستطلاعية 
 ىلل :

 التاكد م  ويوح تعليمات الاختبار.
 ويوح دقرات الاختبار.

التعرف علل ظروف تطبيق الاختبار وما 
 يرادقه م   عوبات.

التعرف علل الوقت المستغرق للإجابة علل 
 بار.الاخت

 الأسس العلمية للاستمارة: 3-6

 صدق الاستمارة  3-6-1
تم تحديد ال دق الظا ر  للاستمارة باعتماد 
 راء الخبراء والمخت ي  ى  تحقق   ا النوع 

( خبيراا 06م  ال دق عندما عرض علل )
 ومخت اا لتحديد  لاحية دقرات الاستمارة .

 ثبات الاستمارة   3-6-2
المشاك  البحتية علل  وزع الباحث ىستمارة   

( 01مجموعة م  الطلبة  والبالغ عدد م )
طلاب   لإيجاد معام  التبات للاستمارة ى  

(  تم تم 6102/ 3/ 6تم توزيعها بتاريخ)
/ 06 عاده توزيعها علل نفس الأشخاص )

( وبعد حساب معام  الارتباط 6102/ 3
)بيرسو ( بي  الإجابتي  الأولل والتانية ظهر 

( و ي قيمه 82 1التبات  و) ى  معام  
 عاليه تد  علل تبات الاستمارة .

 موضوعية الاستمارة : 3-6-3
ويق د بها مدس ابتعاد النتائج ع  الحُكم 
ال اتي والتاتيرات الأخرس وا   الأسلوب ال   
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ويعت ديها الاستمارة  ي علل شك  ) نعم 
  كلا ( ويعد   ا النوع م  الاختبارات 

ة ت حيحها لا تتاتر المويوعية لا  عملي
ب اتية الم ححي  وعليه يعد الاختبار 

   مويوعياا.
 التجربة الرئيسة : 2 -3

الاستمارة بشكلها باشر الباحث بتطبيق 
علل ىدراد ( دقرة 65النهائي المكونه م  )

( طالب دي 65عينة الدراسة البالغ عدد م )
( تم بعد ا جمع الاستمارات 6102/ 03/3)

م  خلا  ىجابات  دراد العينة وتفريغ البيانات 
 وتحليلها ىح ائياا.

 الوسائل الإحصائية 3-8
 spss استعا  الباحث بالحقيبة الإح ائية

 دي تحلي  البيانات واستخراج النتائج.
 عرض النتائج ومناقشتها وتحليلها: -4
عرض النتائج  ومناقشة نتائج  4-1

 المحور الاول )مشكلات الامكانات المادية(
يب وتبويب البيانات دي النسق بعد ترت

التحليلي   ودقاا لمقتيل التكرارات والنسب 
المئوية. والتي جرت بشك  دقيق ومحكم    
ىكتم  علل  تره الو و  ىلي النتائج 

 ( يوي   لك.                0المر ودة والجدو  )

 (ت الامكانات الماديةمشكلا( المتوسطات الحسابية والانحرادات المعيارية للمحور الاو  )0جدو  )
رقم 
الفقرا
 ت

 الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي الفقرات

 محور مشكلات الامكانات المادية
 1.51 4.46 قلة عدد الملاعب المتودرة وعدم تناسبها مع عدد الفرق 0
 1.20 4.66 سوء  ريية الملاعب و عوبة تطبيق التدريبات دوقها 6
 1.81 4.06 دي الظروف الجوية ال عبة عدم وجود  الات للتدريب 3
 0.08 3.56 نقص الأدوات والأجهزة المعاونة دي التدريب 4
 1.84 3.51 سوء استخدام الأدوات والأجهزة م  اللاعبي  6
 1.51 3.51 عدم تودر وسائ  النق  اللازمة للتدريب والمباريات 5
 1.58 6.52 ارتفاع  سعار الملابس والادوات الريايية 2

 
مشكلات الامكانات ( 0يوي  الجدو  رقم )

ويتي  م  البيانات دي الجدو      المادية
المتوسط الحسابي لفقرات العينه تراوح مابي  

( و  ه المتوسطات 6.52الل  4.46) 
تعطينا مدلو  علل ىنه  ناك مشكلات دي 

الامكانات المادية التي تعيق م  عم  
بكرة المدربي  دي مواجهه عملهم التدريبي 

ودي   ا ال دد يشير ليستيراند و القدم   
)   Lysterand ,stephanieستيف  
( ىلل    التخطيط م  الوظائف  6112
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القيادية والمهمة دي الإدارة العامة والتي يقع 
علل عاتق القيادة الإدارية وجوب النهوض 
به كوظيفة  ساسية تختص بها الإدارة العليا. 

 بتحقيق الهدف م  ولا تنتهي   ه الوظيفة ىلا
خلا  نشاطات الإدارة التي تعم  علل تنفي  

 (6)الخطة.

عرض النتائج  ومناقشة نتائج المحور  4-6
 التاني ) المشكلات المالية(

بعد ترتيب وتبويب البيانات دي النسق 
التحليلي  ودقاا لمقتيي التكرارات والنسب 
المئوية. والتي جرت بشك  دقيق ومحكم .. 

اتره الو و  ىلي النتائج اكتم  علي 
 ( يوي   لك.            6المر ودة والجدو  )

 
 (مشكلات  المالية( المتوسطات الحسابية والانحرادات المعيارية للمحور التاني )6جدو  )

 
رقم 

 الفقرات

 الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي الفقرات

 محور المشكلات المالية 
نفاق علل يعف الميزانية المخ  ة للإ 8

 الفريق

3.11 1.55 

 0.18 6.56 قلة الحوادز والمكادآت للاعبي  5
 0.14 6.56 عدم تناسب دخ  اللاعب مع مستوس المعيشة 01
عدم يبط النفقات المالية دي الهيئة التي  درب  00

 ديها

6.56 1.58 

 0.66 6.46 اشكر م  تمايز المعاملة المالية بي  اللاعبي  06
 0.34 6.46 سعي بعض اللاعبي  للكسب الماد  03
 1.55 6.22 تعقد الإجراءات المتبعة دي الش ونالمالية 04
 

مشكلات الجانب ( 6يوي  الجدو  رقم )
ويتي  م  البيانات دي الجدو  ا   الماد 

المتوسط الحسابي لفقرات العينه تراوح مابي  
( و  ه المتوسطات 6.22الل  3.11) 

لل انه  ناك مشكلات دي تعطينا مدلو  ع
الجانب الماد  التي تعيق م  عم  المدربي  

كما دي مواجهه عملهم التدريبي بكرة القدم  
يشير ديوريسينجام و دينيتا 

Duraisingam, Vinita  (6116  ىلل )
   م    م ال عوبات التل تواجه عملية 
التخطيط جمود الاجراءات والسياسات 

سات لفترة طويلة دالاستمرار دي تطبيق السيا
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ت ب  بمتابة قانو  ال   يحكم ت ردات 
الادراد ديها و العجز المالي او الفني حيث 
   كتير م  الخطط تكو  واقعية م  حيث 
الامكانات البشرية والزم  ولك  يقف امامها 
العائق المالي او الفني )مت  عدم تودر 

 (5 )المدرب الجيد متلاا(.

نتائج عرض النتائج  ومناقشة  4-3
 المحور الثالث ) مشكلات الادارية (

بعد ترتيب وتبويب البيانات دي النسق 
التحليلي  ودقاا لمقتيي التكرارات والنسب 
المئوية. والتي جرت بشك  دقيق ومحكم 
ىكتم  علل  تره الو و  ىلي النتائج 

 ( يوي   لك.                3المر ودة والجدو  )
 

 (المشكلات الادارية بية والانحرادات المعيارية للمحور الاو  )( المتوسطات الحسا3جدو  )
 

رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 محور المشكلات الادارية
 0.16 6.31 تدخ  الإدارة و عياء الناد  دي ش و  الفريق 06
 جد  عوبة دي التفا م مع بعض الإداريي   05

  ا العم لأنهم غير م  لي  له

6.66 0.10 

 1.58 6.06 عدم وجود لائحة تعليمات تنظيم ش و  الفريق 02
 0.14 0.81 عدم انتظام برنامج البطولات وتداخ  مواعيد ا 08
تمة تمايز بي  المدرب الوطني والمدرب  05

 الاجنبي
0.21 1.56 

ي عب علي تطبيق العقوبات علل اللاعبي   61
 المخطئي 

4.61 1.26 

ر م  كترة تغير الإداريي  العاملي  مع اشك 60
 الفريق

4.46 1.51 

 
 مشكلات الادارية( 3يوي  الجدو  رقم )

ويتي  م  البيانات دي الجدو     المتوسط 
 4.61الحسابي لفقرات العينه تراوح مابي  ) 

( و  ه المتوسطات تعطينا مدلو  0.21الل 
علل انه  ناك مشكلات دي الامكانات 

تعيق م  عم  المدربي  دي  الادارية التي
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مواجهه عملهم التدريبي بكرة القدم  حيث 
( علل متوسط حسابي 61ح لت الفقرة رقم )

( والخاص بجانب عدم 4.61عالي جدا )
القدرة علل تطبيق العقوبات علل اللاعبي  
المخطئي  لعدد م  الاسباب ومنها عدم وجود 
الخطوات الادارية التي تتماشل مع القوانيي  

و ي كد  تورنيز    تطبيق   ه العقوبات . دي
( ا   6101)  Attorneys,Amyو آمل 

السياسات  ي مجموعة المبادئ والقواعد التي 
تحكم سير العم   والمحددة  سلفا  بمعردة 
الإدارة  والتي يسترشد بها العاملو  دي 
المستويات المختلفة عند اتخا  القرارات 

 داف. و ناك والت ردات المتعلقة بتحقيق الأ
درق بي  السياسة والهدف  دالهدف  و ما 
نريد تحقيقه   ما السياسية دهي المرشد 
لاختيار الطريق ال   يو   للهدف   
وتعتبر السياسيات بمتابة مرشد للأدراد دي 
ت رداته وقراراتهم داخ  المنظمة   دهي تعبر 
ع  اتجا ات الإدارة دي تحديد نوع السلوك 

الأدراد  تناء  دائهم المطلوب م  جانب 
 (2 )لأعمالهم.

ويشير محمد عبد العزيز سلامه وسمير عبد 
( ىلل    تحديد الأ داف  6115الحميد ) 

وويوحها لدس كادة المستويات الإدارية 
يساعد علل تنمية الخطط وتركيز الجهود 
وتوجيه الأعما  نحو تلك الأ داف وم  تم 

بالهيئة. تقويم مدس الكفاءه الإدارية للعاملي  
(8 ) 

عرض النتائج  ومناقشة نتائج  4-4
 المحور الثالث ) المشكلات المهنية  (

بعد ترتيب وتبويب البيانات دي النسق 
التحليلي  ودقاا لمقتيي التكرارات والنسب 
المئوية. والتي جرت بشك  دقيق ومحكم .. 
اكتم  علي اتره الو و  ىلي النتائج 

 ك.                ( يوي   ل4المر ودة والجدو  )
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 (المشكلات المهنية  ( المتوسطات الحسابية والانحرادات المعيارية للمحور الاو  )4جدو  )
 

رقم 
 الفقرات

 الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي الفقرات

 محور المشكلات المهنية
 1.81 4.06 قلة عدد دورات ال ق  والتدريب المحلية 66
 0.08 3.56 المحايري  بالدورات المحليةيعف مستوس البرامج و  63
 1.84 3.51 نقص تا ي  بعض القائمي  علل التدريب 64
 1.51 3.51 تنق ني در ة الاحتكاك مع الفرق الأجنبية 66
 1.26 3.61  جد  عوبة دي الح و  علل نشرات وكتيبات علمية 65
 1.51 4.46 اشعر بعدم ا تمام الاتحاد بش و  المدربي  62
 1.20 4.66 دم وجود يوابط ومعايير تحدد مع يحق لهم التدريبع 68
ييايقني عدم وجود رابطة  و اتحاد لتنظيم ش و   65

 التدريب
4.61 0.08 

 
 المشكلات المهنية( 4يوي  الجدو  رقم )

ويتي  م  البيانات دي الجدو  ا  المتوسط 
 4.61الحسابي لفقرات العينه تراوح مابي  ) 

المتوسطات تعطينا مدلو  ( و  ه 3.51الل 
علل انه  ناك مشكلات دي الجانب المهني  
التي تعيق م  عم  المدربي  دي مواجهه 
عملهم التدريبي بكرة القدم  ا  ح لت الفقرة 

( 4.61(  علل متوسط حسابي بلغ)65رقم )
الخاص بعدم وجود رابطة او اتحاد لتنظيم 

 شو  التدريب . 
)  Cloke, et allويشير كلوك و آخرو   

(  ىلل ى  م  التابت    معظم الدو   6116
المعا رة علل اختلاف درجات تقدمها تعم  
بنشاط دي ميدا  ىعادة الهيكلة الإدارية   لا 
درق دي  لك بي  الدو  النامية والمتقدمة   

 لك    ىدارة الجهاز الحكومي لم تعد م  
الأمور الارتجالية التي تعتمد علل 

ية والمهارات الفردية   ب  الاجتهادات الشخ 
  بحت تستند ىلل  سس ىدارية ومبادئ 
علمية تابتة ومعترف بها   وقد ظهرت 
كتابات عديدة دي   ا الحق    بعيها  خ  
الطابع القانوني   والبعض  خ  الطابع 

 –و و الأحدث  -السياسي   والبعض الآخر 
 خ  الطابع الإدار  والسلوكي . ولكنها اتفقت 

علل يرورة تطوير الإدارة الحكومية جميعاا 
بما يتلاءم وطبيعة   داف وتطلعات 
المجتمعات الحديتة   وبالتالي ردع مستوس 
 داء الخدمة العامة   والقياء علل مظا ر 
الروتي  واليعف والبطء دي الأداء   وسوء 

 (5)ىدارة الموارد العامة للدولة .
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 الباب الخامس 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات: 5-1
دي يوء   داف الدراسة  وحدود  دراد عينة 
البحث  ومحتويات محاور القياس )الاستبانة( 
والنتائج التي  ظهرتها التحليلات الإح ائية 
 مك  للباحث استخلاص الاستنتاجات 

 التالية:
الش و  الإدارية التي تعتبر م   ساسيات 
 المعاونة للمدرب دي القيام بواجباته تفوق دي
 يرار ا وانعكاساتها ك  العوام  الأخرس  
مما يشير ىلل التداخلات واليغوطات علل 
المدرب لتحقيق النتائج دو  دهم الظروف 
التي يمر بتا الفريق  وتمايز معاملة المدرب 
الوطني ع  الأجنبي يشك  عائقا  عبا 
يعط  القدرة علل الإنتاج وتحقيق   داف 

 التدريب بتحسي  المستويات.
ر المدربو  با  مطالبتهم بتحسي  يشع

مستويات الأداء دو  تهيئة العوام  المعاونة 
دي  لك  كالمباريات التجريبية والاحتكاك  تم 
تاتير التحكيم وعدم قدرته علل تودير مظلة 
م  الحياد والنزا ة يتسبب ك   لك دي ىحباط 
المدرب وعدم قدرته علل ىبراز جهوده واتبات 

 قدراته وكفاءته.

سبب تق ير الاتحاد دي عقد دورات يت
التدريب وتزويد المدرب بالحديث م  
المعارف والمعلومات لتطوير قدراته ويعف 
ىسهام الأندية دي ىيفاد مدربيها ىلل الخارج 

دي حرما  المدرب م  درص التا ي  العلمي 
 اللازم لممارسة واجباته.

اللعب دي ظ  نظام )اللا واية واللاحتراف( 
 عب علل المدرب مساءلة يجع  م  ال

اللاعبي   و ىلزامهم ويحو  دو  انتظام برامج 
 التدريب وتنفي  الخطط المرسومة.

ازدواجية اللعب لأكتر م  دريق تستنزف 
الجهود وتهدد طاقات اللاعبي  وتجعلهم 

 عرية للإ ابات.

 التوصيات: 5-2

. يرورة عقد اللقاءات وتنظيم الندوات 0
جهة واللاعبي  الدورية بي  الحكام م  

والمدربي  والإداريي  م  جهة  خرس لمناقشة 
الجوانب القانونية وعرض التعديلات التي 
تطر  علل مواد القانو  وتعميق العلاقة بي  

 الأطراف جميعا.
.  ىنشاء مزيد م  الملاعب دي الجامعات 6

 علل مالايق  ع  ملعب واحد للجامعة. 
ة . تشجيع الاحتكاك مع الفرق الخارجي3

وتخ يص حوادز تشجيعية لدعم منتخب 
 الجامعة والإسهام دي نفقاتها.

. ويع لائحة تعليمات دي القسم المس   4
ع  المنتخبات الريايية بالجامعة  لتنظيم 
الأمور المالية سواء المكادآت التشجيعية 

 للاعبي   و اجور نق   المدربي .

. العم  علل ىقامة وعقد الدورات التدريبية 6
وتطبيق نظام الاتحادات الريايية  سنويا

 الداعية ىلل ىلزام الاتحاد بمت    ه الدورات.
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 (0ملحق )
  سماء الخبراء والمخت و  ال ي  تم الأخ  بارائهم دي البحث

 مكا  العم  التخ ص اللقب الاسم ت
 كلية التربية الريايية -جامعة باب   طرائق تدريس  .د محمود داود الربيعي 0

كلية الإدارة  -جامعة القادسية  ىدارة  عما   .د  ال  عبد الريا 6
 والاقت اد

 كلية التربية الريايية -جامعة باب   علوم الحركة  .د ماز  عبد الهاد   حمد 3
 كلية التربية الريايية -جامعة القادسية  تدريب ريايي  .د عبد الله حسي  اللامي 4
 كلية الإدارة والاقت اد -امعة كربلاء ج تسويق  .د علاء درحا  طالب 6
 كلية التربية الريايية -جامعة بغداد  الإدارة والتنظيم  .د ىبرا يم يونس وكاع 5
 كلية التربية الريايية -جامعة بغداد  الإدارة والتنظيم  .د جلا  عبيد  لعباد  2
 دارة والاقت ادكلية الإ -جامعة كربلاء  الإدارة التربوية ا.م.د كريم دخر   لا  8

كلية الإدارة  -جامعة القادسية  ىدارة  عما   .م.د ىحسا  د ش جلاب 5
 والاقت اد

 كلية التربية -جامعة القادسية  علم النفس التربو   .م.د كاظم جبر 01
 كلية الإدارة والاقت اد -جامعة كربلاء  ىدارة ىستراتيجية  .م.د  كرم محس  الياسر  00
 كلية التربية الريايية -جامعة كربلاء  تدريب ريايي مدرس  اشم ياسر 06
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 (6ملحق )
 الاستمارة دي شكلها الاولي

 دائماا  غالباا   حياناا  نادراا   بداا  الفقرات الرقم

 المجا  الاو : الإمكانات  المادية

قلة عدد الملاعب المتودرة وعدم تناسبها مع  0
 عدد الفرق

     

الملاعب و عوبة تطبيق  سوء  ريية 6
 التدريبات دوقها

     

عدم وجود  الات للتدريب دي الظروف  3
 الجوية ال عبة

     

      نقص الأدوات والأجهزة المعاونة دي التدريب 4

      سوء استخدام الأدوات والأجهزة م  اللاعبي  6

عدم تودر وسائ  النق  اللازمة للتدريب  5
 والمباريات

     

      رتفاع  سعار الملابس والادوات الرياييةا 2

      عدم وجود كرات ا لية للتدريب 8

      لاتوجد ساحات ودق القانو  للتمري  5

 المجا  التاني:الش و  المالية

يعف الميزانية المخ  ة للإنفاق علل  01
 الفريق

     

      قلة الحوادز والمكادآت للاعبي  00

      اللاعب مع مستوس المعيشة عدم تناسب دخ  06

عدم يبط النفقات المالية دي الهيئة التي  03
  درب ديها

     

      اشكر م  تمايز المعاملة المالية بي  اللاعبي  04

      سعي بعض اللاعبي  للكسب الماد  06

      تعقد الإجراءات المتبعة دي الش و  المالية 05

      لبالجانب المالي مهم للطا 02

 المجا  التالث: الش و  الادارية

      تدخ  الادارة واعياء الناد  دي ش و  الفريق 08

     اجد  عوبة دي التفا م مع بعض الاداريي   05
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 لانهم غير م  لي  له ا العم 

      عدم وجود لائحة تعليمات تنظيم ش و  الفريق 61

      اعيد اعدم انتظام برنامج البطولات وتداخ  مو  60

تمة تمايز بي  المدرب الوطني والمدرب  66
 الاجنبي

     

ي عب علي تطبيق العقوبات علل اللاعبي   63
 المخطئي 

     

 اشكر م  كترة تغير الإداريي  العاملي  مع 64
 الفريق

     

      لايتم محاسبة اللاعبي  المتغيبي  ع  التمري   66

لاعب بعدم موا لة لايتم اخ  تعهدات علل ال 65
 التمري 

     

 المجا  الرابع: الش و  المهنية

      قلة عدد دورات ال ق  والتدريب المحلية 62

يعف مستوس البرامج والمحايري  بالدورات  68
 المحلية

     

      نقص تا ي  بعض القائمي  علل التدريب 65

      تنق ني در ة الاحتكاك مع الفرق الأجنبية 31

 جد  عوبة دي الح و  علل نشرات  30
 وكتيبات علمية

     

      اشعر بعدم ا تمام الاتحاد بش و  المدربي  36

عدم وجود يوابط ومعايير تحدد مع يحق لهم  33
 التدريب

     

ييايقني عدم وجود رابطة او اتحاد لتنظيم  34
 ش و  التدريب

     

      يزي لا يتم الاختيار ال حي  للطلاب المتم 36
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 (3ملحق )
 الاستمارة دي شكلها النهائي

 دائماا  غالباا   حياناا  نادراا   بداا  الفقرات الرقم

 المجا  الاو : الإمكانات  المادية

قلة عدد الملاعب المتودرة وعدم تناسبها  0
 مع عدد الفرق

     

سوء  ريية الملاعب و عوبة تطبيق  6
 التدريبات دوقها

     

وجود  الات للتدريب دي الظروف  عدم 3
 الجوية ال عبة

     

نقص الأدوات والأجهزة المعاونة دي  4
 التدريب

     

سوء استخدام الأدوات والأجهزة م   6
 اللاعبي 

     

عدم تودر وسائ  النق  اللازمة للتدريب  5
 والمباريات

     

      ارتفاع  سعار الملابس والادوات الريايية 2

   التاني:الش و  الماليةالمجا

يعف الميزانية المخ  ة للإنفاق علل  8
 الفريق

     

      قلة الحوادز والمكادآت للاعبي  5

عدم تناسب دخ  اللاعب مع مستوس  01
 المعيشة

     

عدم يبط النفقات المالية دي الهيئة التي  00
  درب ديها

     

اشكر م  تمايز المعاملة المالية بي   06
 للاعبي ا

     

      سعي بعض اللاعبي  للكسب الماد  03

      تعقد الإجراءات المتبعة دي الش و  المالية 04
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 المجا  التالث : المشكلات الإدارية

تدخ  الادارة واعياء الناد  دي ش و   06
 الفريق

     

اجد  عوبة دي التفا م مع بعض  05
  الاداريي  لأنهم غير م  لي  له ا العم

     

عدم وجود لائحة تعليمات تنظيم ش و   02
 الفريق

     

عدم انتظام برنامج البطولات وتداخ   08
 مواعيد ا

     

تمة تمايز بي  المدرب الوطني والمدرب  05
 الاجنبي

     

ي عب علي تطبيق العقوبات علل  61
 اللاعبي  المخطئي 

     

  مع اشكو م  كترة تغير الإداريي  العاملي 60
 الفريق

     

 المجا  الرابع: الش و  المهنية

      قلة عدد دورات ال ق  والتدريب المحلية 66

يعف مستوس البرامج والمحايري   63
 بالدورات المحلية

     

      نقص تا ي  بعض القائمي  علل التدريب 64

تنق ني در ة الاحتكاك مع الفرق  66
 الأجنبية

     

ي الح و  علل نشرات  جد  عوبة د 65
 وكتيبات علمية

     

      اشعر بعدم ا تمام الاتحاد بش و  المدربي  62

عدم وجود يوابط ومعايير تحدد مع يحق  68
 لهم التدريب

     

ييايقني عدم وجود رابطة  و اتحاد  65
 لتنظيم ش و  التدريب
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 الهوامش: 


  مدددخ  محمددد خليدد  عبدداس )وآخددرو (  -0 
  ىلدددل مندددا ج البحدددث ددددي التربيدددة وعلدددم الدددنفس

   6115  الأرد    دار المسدددددددددددددددددددددددددددددددددديرة  0ط
 .53ص

هجية البحث   منحسي  محمد جواد  -0
  الأرد    دار ال فاء للنشر  العلمي

 .83  ص6106والتوزيع  

ت ددددددميم وتنفيدددددد  غريددددددب محمددددددد السدددددديد    -6
  الإسدددكندرية    دار 3  طالبحدددث الاجتمددداعي
 .54 ص0583المعردة الجامعية   

حسن أحمد الشافعي وعبد الرحمن أحمد  ( 1

إستراتيجية للاحتراف الرياضي بالمؤسسات :

, الإسكندرية , دار الوفاء  1,ط  الرياضية

 .37ص. 9002لدنيا الطباعة والنشر , 

الات دددددددددالات م يدددددددددد سدددددددددعيد :  ,سدددددددددليما  ( 9
دار  ات  ,الاداريددددة ودور ددددا دددددي تفعيدددد  الاداء

 .35م ( ص0556الكويت  )  ,السلاس 
 

المشكلات : نادية هاشم وليلى رياض ( 7
التي تواجه مدربي بعض الأنشطة الريايية 

, بحث منشور , م ر العربية دي جمهورية

مجلة كلية التربية الرياضية جامعة حلوان , 

 .33, ص  9003, 4العدد 

معوقات : صبري العدوي ومفتي إبراهيم ( 4
, بحث العم  دي مجا  تدريب كرة القدم

منشور , مجلة كلية التربية الرياضية جامعة 

 .171. ص9001, 3حلوان, العدد 

المددخ  الدل  :محمد ن ر الددي  ريدوا   -1
  0  ط القيدداس دددي التربيدددة البدنيددة والريايدددية



  6115القدددددددا رة   مركدددددددز الكتددددددداب للنشدددددددر   
 .685ص
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

 المراجع:

  قاسم حس  حسي   عبد علي
لم التدريب الريايي  مكتبة دار ن يف   ع

 .0582الطباعة والنشر  جامعة المو   
  طه اسماعي  وآخرو   كرة القدم

بي  النظرية والتطبيق  دار الفكر العربي  
 .0585القا رة  

  محمد حس  علاو   سيكولوجية
التدريب والمنادسات  دار المعارف  القا رة  

0522. 

  محمد حس  علاو   علم التدريب
 .0522يي  دار المعارف  القا رة  الريا

  جما  الدي  الشادعي  معوقات
العم  دي قطاع التحكيم بكرة اليد  الم تمر 

كلية التربية الريايية  –الريايي الأو  
 .0584للبني   القا رة  

  عزيزة عبد الرحم   المشكلات التي
تواجه رياية الجمباز للآنسات بدولة 

–يي الأو  البحري   الم تمر العلمي الريا
 –كلية التربية الريايية بجامعة المنيا 

 .0585جمهورية م ر العربية  

    مفتي ىبرا يم و بر  العدو
معوقات العم  دي مجا  تدريب كرة القدم  

كلية التربية الريايية –الم تمر العلمي الأو  
جمهورية م ر العربية   -بجامعة المنيا

0585. 



 ة محمد عبد العزيز سلامه : ىشكالي
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