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Abstract 
       The current study aims to understand the impact of cash 

flow detection on the financial performance of the Baghdad 

Soft Drinks Company (shareholding company) located in 

Baghdad. The Iraqi Industrial Sector that is listed in the Iraqi 

stock market because the industrial sector represents an 

effective role in economic activity and is essential in the 

process of economic development. To achieving the objectives 

of the study, a model was formulated consisting of two main 

variables and a main hypothesis from which a group of sub-

hypotheses emerges. The study relied on the descriptive 

analytical approach, and the years 2012-2021 were selected 

by the company for the purpose of analysis. The study 

concluded that there is an impact between the cash flows of 

activities (operating, investment, and financing) and financial 

performance. A several of conclusions were reached including 

the most important of which is that there is an integration and 
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compatibility between the financial ratios prepared based on 

the financial statements and the income statement and the 

financial ratios prepared depending on the cash flow 

statement and based on these conclusions A set of 

recommendations have been formulated. 

 

Keywords: cash flow, financial performance 
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 المستخلص 
تهدف الدراسة الحالية الى معرفة تأثير كشف التدفقات النقدية في الأداء       

، حيث جاءت أهمية هذه (شركة مساهمة)المالي لشركة بغداد للمشروبات الغازية 
الدراسة لمعرفة دور كشف التدفق النقدي في عملية التحليل المالي وتأثيره في أداء 

ة احدى الشركات المهمة في القطاع الصناعي العراقي الشركة، إذ تناولت الدراس
وهي مدرجة في سوق العراق للأوراق المالية لما يمثله القطاع الصناعي من دور 

 .فعال في النشاط الاقتصادي واساسي في عملية التنمية الاقتصادية
لغرض تحقيق اهداف الدراسة تم صياغة نموذج يتكون من متغيرين رئيسين ومن 

ئيسة تنبثق منها مجموعة من الفرضيات الفرعية، واعتمدت الدراسة على فرضية ر 
 ضلغر ( 2120-2102)المنهج الوصفي التحليلي، واختيرت من الشركة السنوات 

 .التحليل
توصلت الدراسة الى ان هنالك وجود تأثير بين التدفقات النقدية للأنشطة      
تاجات من أهمها هنالك تكامل والأداء المالي ومجموعة من الاستن( التشغيلية)

وتوافق بين النسب المالية المعدة اعتمادا على قائمتي المركز المالي وكشف الدخل 
والنسب المالية المعدة اعتمادا على كشف التدفق النقدي وبالاعتماد على هذه 

 . الاستنتاجات تم صياغة مجموعة من التوصيات
 داء الماليالتدفقات النقدية، الأ :الكلمات المفتاحية

مدى تأثير استخدام كشف التدفقات النقدية )بحث مستل من رسالة الماجستير 0
دراسة تحليلية في شركة بغداد للمشروبات الغازية ( في تقييم الأداء المالي

 (مساهمة خاصة)
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مزامنةً مع التطورات العديدة فيي بيةية الاعميال التجاريية والصيناعية التيي أدت      
ي تستند عليه ذتزايد أهمية المعلومات المحاسبية باعتبارها العصب الأساسي الالى 

الشركات في اتخاذ القيرارات الماليية كونهيا تتييم المعلوميات الازمية لمعرفية الجوانيب 
المتعلقة في المبيعات والمصروفات والربحية وعلى الرغم من اعتماد عملية التحليل 

سيياع وعليييى البيانييات المستخلصييية وميين قيييائمتي علييى البيانيييات المالييية بالدرجييية الأ
اليى ان تليك القيوائم ليم . الدخل والميزانية العمومية عنيد تقيدير وضيع الشيركة الميالي

تعييد كاةييية فييي تييوفير معلومييات وعرضييها عرضيياً واةييياً وتفصيييً  عيين مييدى فاعلييية 
يل الأنشييطة التييي تقييوم بهييا الشييركة خيي ل مزاوليية اعمالهييا لاسيييما فييي مجييال التشييغ

والاسييتثمار والتمويييل ليييذا دعييت الحاجييية لاعتميياد عليييى قائميية التيييدفقات النقدييية فيييي 
عمليييات التحليييل المييالي لاتخيياذ القييرارات المالييية للشييركة لأجييل تزويييدها بمعلومييات 
مفصيييييله عييييين حركييييية النقيييييد المسيييييتلم والمسيييييتخدم فيييييي جمييييييع الأنشيييييطة التشيييييغيلية 

الي من المواضيع المهمة في إدارة النقد والاستثمارية والتمويلية حيث يعد تحليل الم
بشكل عيام والشيركات بشيكل خياذ ،إذ يمكين مين خ ليه أن يعكيش وضيع الشيركة 
المييالي ومكييامن لنقيياط القييوة وال ييعف التييي تواجييه الشييركات ميين خيي ل ممارسييتها 
لأنشييطتها وفييق البيةيية التييي تعمييل فيهييا ووفييق القطيياع الييذي ينتمييي اليييه م ييافاً الييى 

ة مييع الشييركات العامليية معهييا فييي القطيياع نفسييه حيييث ارتفييع اسييتخدامه ذلييك المنافسيي
تزاييد اليدور اليذي تل بيه الأسيواق ) في السنوات الأخيرة نتيجة عوامل مشتركة منهيا 

، وكيذلك أسيهمت ( المالية، التطور السريع في تكنولوجيا المعلومات، شدة المنافسية
فيي عكيش صيورة ( ه واليداخل ليهالخيارج مني)اي اً كشيوفات التيدفقات النقديية خي ل 

مقييدرة الشييركة علييى توليييد التييدفقات النقدييية فييي والكشييف عيين مييو ن ال ييعف فيهييا 
لمعالجتهيييا والسييييطرة عليييى الحركييية النقديييية وميييدى حاجتهيييا للتموييييل وقيييدرتها عليييى 
الإيفيياء بالتزاماتهييا ومييدى قييدرتها علييى التوسييع فييي نشييا ها فييي المسييتقبل ومواجهتييا 

ها القائميية والتيييي لا تسييتطيع كشييفها القيييوائم التقليدييية الأخيييرى، المشييا ل التييي تكشيييف
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وتبييين للأ ييراف الخارجييية حجييم نشيياط الشييركة ورصييانتها ممييا يييدعمها فييي تمويييل 
 أنشطتها على الامد الطويل وتوريد احتياجاتها على الأمد القصير، 

 المحور الأول
 منهجية البحث وبعض الدراسات السابقة

 :الدراسةمشكلة : أولا
يمثيييييل التحليييييييل المييييييالي أداة مهمييييية بيييييييد إدارة الشييييييركة لغيييييرض الوقييييييوف علييييييى      

ميييييييدى تحقيهيييييييا لأهيييييييدافها عليييييييى الميييييييديين القصيييييييير والطوييييييييل مييييييين خييييييي ل تحقييييييييق 
الييييييربم وتعميييييييم ويميييييية الشييييييركة وبمييييييا ييييييينعكش علييييييى اسييييييتمرارية وديموميييييية الشييييييركة 

فييييييييي التحليييييييييل  فييييييييي أداء نشييييييييا اتها، وتعييييييييد القييييييييوائم المالييييييييية المصييييييييدر الأساسييييييييي
الميييييالي وتسيييييتخدم العدييييييد ميييييين النسيييييب الماليييييية فيييييي تحليييييييل هيييييذه القيييييوائم، وتشييييييير 
الدراسيييييييات اليييييييى وجيييييييود قصيييييييور فيييييييي اسيييييييتخدام قيييييييائمتي المركيييييييز الميييييييالي وكشيييييييف 
اليييييييييدخل فيييييييييي التحلييييييييييل الميييييييييالي وذليييييييييك لاعتمادهميييييييييا عليييييييييى أسييييييييياع الاسيييييييييتحقاق 

تيييييم اللجيييييوء  المحاسيييييبي واليييييذي لا يعكيييييش التيييييدفقات النقديييييية خييييي ل الفتيييييرة، وعلييييييه
اليييييى اعيييييداد قائمييييية التيييييدفق النقيييييدي لسيييييد هيييييذا القصيييييور، وت بيييييا ليييييذلك تيييييم اشيييييتقاق 
عييييدد ميييين النسييييب المالييييية لتحليييييل قائميييية التييييدفقات النقدييييية لزيييييادة التحليييييل المييييالي 
ودعييييييم نتييييييائج النسييييييب المالييييييية المحتسييييييبة اعتمييييييادا علييييييى قييييييائمتي المركييييييز المييييييالي 

 .وكشف الدخل
 : وبالتالي فان تساؤل الدراسة الحالية الذي يحدد مشكلة الدراسة يتمثل بي

 (ما هو تأثير كشف التدفقات النقدية في تحليل الأداء المالي للشركة؟)
 :اهداف الدراسة: ثانيا
تسعى الدراسة الى تحليل كشف التدفقات النقدية من خ ل انشطته التشغيلية  

 :مستوى الشركة وضمان استمراها من خ لوالأداء المالي للشركة، لرفع 
 . تحليل التدفقات المالية من الأنشطة الأساسية للشركة .0
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 . تحليل الأداء المالي للشركة .2
 . تحديد الع قة بين المؤشرات والأداء المالي .3
 . تحديد جودة الأداء ومحاولة الارتقاء به .4

 : أهمية الدراسة: ثالثا
 يع ان نتناول أهمية الدراسةمن خلال الاعتبارات التالية نستط

  أهميييييييية متغييييييييرات الدراسييييييية التيييييييي تناوليييييييت التيييييييدفقات النقديييييييية والأداء الميييييييالي
 .للشركة

  مييييييدى كفيييييياءة إدارة الشييييييركة فييييييي توليييييييد التييييييدفقات النقدييييييية التييييييي بييييييدورها ترفييييييع
 .من الأداء المالي

  تناوليييييت الدراسيييييية احييييييدى الشييييييركات المهمييييية فييييييي القطيييييياع الصييييييناعي العراقييييييي
فيييييي سيييييوق العيييييراق ليييييلأوراق الماليييييية لميييييا يمثليييييه القطييييياع الصيييييناعي وهيييييي مدرجييييية 

ميييييييييين دور فعييييييييييال فييييييييييي النشيييييييييياط الاقتصييييييييييادي واساسييييييييييي فييييييييييي عملييييييييييية التنمييييييييييية 
 الاقتصادية

 : متغيرات أنموذج الدراسة: رابعا
تييييم صييييياغة انمييييوذج فرضييييي يبييييين ةيييييه  بيعيييية الع قيييية بييييين المتغيييييرين التييييي      

( 0)إذ يمهيييييير ميييييين خيييييي ل الشييييييكل  علييييييى أساسييييييها تييييييم صييييييياغة مشييييييكلة الدراسيييييية،
التيييييييدفقات )ان المتغيييييييير المسيييييييتقل تيييييييم وياسيييييييه مييييييين خييييييي ل ث ثييييييية مؤشيييييييرات هيييييييي 

النقديييييية للأنشييييييطة التشييييييغيلية، التييييييدفقات النقديييييية للأنشييييييطة الاسييييييتثمارية، التييييييدفقات 
( الأداء الميييييييالي)، اميييييييا المتغيييييييير التيييييييابع او المعتميييييييد (النقديييييييية للأنشيييييييطة التمويليييييييية

 .فتم وياسه بشكل عام
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 المخطط الفرضي للدراسة( 0)الشكل 
 من اعداد الباحث: المصدر

 
 :فرضيات الدراسة: خامسا
ميييييين خيييييي ل الدراسييييييية والا يييييي ع علييييييى أفكيييييييار البيييييياحثين والمفكييييييرين الأوليييييييية      

نجييييد فيهييييا مييييا يتعلييييق بأهييييداف دراسييييتنا الحالييييية وعلييييية فييييأن هييييذه الأفكييييار والدراسيييية 
مسيييييييتمده مييييييين الادبييييييييات السيييييييابقة والنمرييييييييات وضيييييييع العميييييييل الحيييييييالي عادتييييييياً ميييييييا 

ات وميين اجييل إيجيياد الإجابيي (Hair et al , 2016:143)تسييمى الفرضيييات 
المنطقيييييييية حيييييييول التسييييييياؤلات وتحقيقييييييياً لأهيييييييداف الدراسييييييية عليييييييى ضيييييييوء الدراسيييييييات 
السيييييييابقة يمكييييييين صيييييييياغة وتطيييييييوير فرضيييييييييات الدراسييييييية وتوضييييييييم الع قييييييية بييييييييين 

 :المتغيرين وكالتالي الفرضية الرئيسة
H1 :توجد تأثير بين التدفقات النقدية والأداء المالي. 
- : وتنبثق منها الفرضيات الفرعية الاتية 

H1a :يوجد تأثير بين التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية والأداء المالي. 

 التدفقات النقدية 

  للأنشطة التشغيلية 

  للأنشطة الاستثمارية 

  للأنشطة التمويلية 

 الأداء المالي 

H1 
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 :منهج الدراسة: سادسا
اعتميييييييد الباحيييييييث المييييييينهج التحليليييييييي الوصيييييييفي للواقيييييييع الحيييييييالي الخييييييياذ بالشيييييييركة 

 .عينة الدراسة
 :عينة الدراسة: سابعا
( اصةشركة مساهمة خ)شملت عينة الدراسة شركة بغداد للمشروبات الغازية      

الزعفرانية، وتم الحصول على بيانات الشركة من خ ل / بغداد / الواقعة في العراق 
سوق العراق للأوراق المالية، إذ تم استخدام البيانات المالية للشركة لفترة عشر 

وخ عت هذه البيانات للتحليل ( 2120)الى عام ( 2102)سنوات متتالية من عام 
التشغيلية، )قات النقدية المتمثلة بالأنشطة المالي المعتمد على كشف التدف

وبالاستعانة ببيانات بقية الكشوفات للوصول الى النتائج ( الاستثمارية، والتمويلية
 ..الحقيقية وما آلت اليه من تغيرات حسب التحلي ت

 :بعض الدراسات السابقة :ثامنا
ببيان موقع  لك لاستفادة الباحثذالدراسات السابقة تحمى بأهمية كبيرة و     

دراسته من الدراسات السابقة، أو تزويده بالمقاييش وأساليب التحليل المالي 
الم ئمة، ومع معرفة اين وصل الباحثين باتجاه البحوث المستقبلية، استطاع 
الباحث الحصول على بعض من الدراسات السابقة التي تتعلق بمتغيرات 

 :الدراسة وكما موضم ادناه
هدفت الى تحليل التدفق النقدي باعتباره أ ثر ( 10Amuzu, 20)دراسة  .0

وضوح في تحديد فعالية الشركات والقدرة التنافسية في السوق والاعتماد على 
تحليل نسب لأنها أ ثر ديناميكية للعائد الفعلي على الأصول وحقوق الملكية 
وركزت على ما هو تأثير قائمة التدفق النقدي في تحديد القدرة التنافسية 

أن المنهج الوصفي التحليلي في جمهورية غانا وكانت نتائجه لمشاريع واعتمد ل
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التحليل المالي باستخدام كشف التدفق النقدي حيث يعد أف ل وسيلة لقياع 
 .القدرة التنافسية بين الشركات

هيييييدفت اليييييى دراسييييية واختبيييييار الاثييييير للع لقييييية بيييييين  (2100الزبييييييدي، )دراسييييية  .2
التييييييييدفقات النقدييييييييية والعوائييييييييد المتحققيييييييية للسييييييييهم فييييييييي سييييييييوق العييييييييراق لييييييييلأوراق 
المالييييية، وركييييزت علييييى هييييل توجييييد ع قيييية ذات دلاليييية احصييييائية بييييين التييييدفقات 
النقديييييييية والعوائيييييييد المتحققييييييية للأسيييييييهم فيييييييي الشيييييييركات العراويييييييية، وتوصيييييييل اليييييييى 

وذات دلاليييييية احصييييييائية بييييييين التييييييدفقات النقدييييييية  وجييييييود ع قيييييية موجبييييييه وقوييييييية
 .للسهم والعوائد المتحققة للسهم

اعتميييييييييد البحيييييييييث عليييييييييى أسيييييييييلوبين الأسيييييييييلو  النميييييييييري  (2103محمد، )دراسييييييييية  .3
والأسيييييلو  التطبيقيييييي حيييييول أدوات التحلييييييل الميييييالي الخاصييييية بقيييييائمتي الييييييدخل 
ميييييل والمركيييييز الميييييالي وبالشيييييكل اليييييذي تكيييييون ةييييييه نتيييييائج التحلييييييل موحيييييدة أو تك

إحييييييداهما اهخييييييرة وهييييييل هنييييييال ع قيييييية لقائميييييية التييييييدفقات النقدييييييية مييييييع القييييييوائم 
وتوصييييييل الييييييى ان ( قائميييييية الييييييدخل وقائميييييية المركييييييز المييييييالي)المالييييييية الأساسييييييية 

اهيييييييييداف قائمييييييييية التيييييييييدفقات النقديييييييييية تسييييييييياعد عليييييييييى تقيييييييييييم التيييييييييدفقات النقديييييييييية 
بلية المتعلقييييية التاريخيييييية والحاليييييية والمسييييياهمة بيييييالتنبؤ بالتيييييدفقات النقديييييية المسيييييتق

بالوحيييييدة الاقتصيييييادية والتيييييي تسييييياهم بشيييييكل مباشييييير فيييييي التيييييأثير عليييييى القيييييرار 
الاسيييييتثمارية مييييين خييييي ل ميييييا تيييييوفره مييييين مؤشيييييرات يمكييييين الخيييييروج مييييين خ لهيييييا 
علييييييى تحديييييييد موقييييييع اتجيييييياه تقييييييييم ربحييييييية ومرونيييييية الوحييييييدة ومييييييوا ن ال ييييييعف 

 .والقوة فيها
فقات النقديييييية فيييييي تقيييييييم دور قائمييييية التيييييد حيييييول (2121،محمد، واخيييييرون )دراسييييية  .4

اعتميييييييييد فيييييييييي الدراسييييييييية عليييييييييى ، الأداء الميييييييييالي فيييييييييي المؤسسيييييييييات الاقتصيييييييييادية
الجانييييييب النمييييييري وعلييييييى الميييييينهج التحليلييييييي فييييييي عييييييرض المعلومييييييات، واعتمييييييد 
فييييييي الدراسيييييية الميدانييييييية علييييييى الميييييينهج التطبيقييييييي ميييييينهج دراسيييييية حاليييييية وذلييييييك 
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تييييييدفقات النقدييييييية مييييييا دور قائمييييية المتسيييييائ   .بالاعتمييييياد علييييييى تقيييييارير السيييييينوية
فييييييييي تقييييييييييم الأداء المييييييييالي فييييييييي مؤسسيييييييية التيييييييياج الييييييييذهبي، مسييييييييتنتج الييييييييى إن 
المؤسسييييييية تحقيييييييق التيييييييوازن الميييييييالي خييييييي ل سييييييينتي الدراسييييييية، وذليييييييك يعنيييييييي ان 

 .المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها عن  ريق مواردها الثابتة
دور التحليلللللللل الملللللللالي لقا ملللللللة  شللللللل  التلللللللدف   (2121جعفييييييير،)دراسييييييية  .5

 مييييييينهج الوصيييييييفي التحليلييييييييمسيييييييتخدما  ي فلللللللي تقيلللللللي  الأداء الملللللللاليالنقلللللللد
دور واهمييييييية حييييييول  شييييييركة غيييييياز الجنييييييو  –البصييييييرة وكانييييييت عينيييييية الدراسيييييية 

أن النشييييييييياط ، متوصيييييييييل اليييييييييى مؤشيييييييييرات التيييييييييدفقات فيييييييييي تقيييييييييييم أداء الشيييييييييركة
يمثييييييل نقيييييياط القييييييوة هييييييو اعلييييييى ميييييين الأنشييييييطة  ذيالتشييييييغيلي فييييييي الشييييييركة اليييييي

ذه قيييييييوة الشيييييييركة بقيييييييدرتها عليييييييى وتمثيييييييل هييييييي( الاسيييييييتثماري والتميييييييويلي)الأخيييييييرى 
 .توليد التدفقات النقدية

مييييين خييييي ل الدراسيييييات السيييييابقة نيييييود ان نبيييييين ان الدراسييييية الحاليييييية ميييييا هيييييي الا 
امتييييييييييداد لتييييييييييك الدراسييييييييييات والبحييييييييييوث التييييييييييي عملييييييييييت علييييييييييى إي يييييييييياح أهمييييييييييية 

 .ي تقدمها قائمة التدفقات النقديةالمعلومات الت
 المحور الثاني الجانب النظري 

 نشأة ومفهوم  ش  التدفقات النقدية واهدافها
 :التطور التاريخي لقا مة التدفقات النقدية :أولا

إن النشأة الأولى لقائمة التدفقات النقدية التي ظهرت حديثا مقارنةً مع القوائم 
كانيييت تمهييير بصيييورة  ذبالعدييييد مييين التطيييورات، إالماليييية الأساسيييية الأخيييرى ميييرت 

تت يييمن عمليييية  ذقائمييية مصيييادر اليييوارد والمنصيييرف، إ"تحلييييل بسيييي  ا ليييق علييييه 
عييرض للزيييادات والتختي ييات فيييي بنييود الميزانييية للشيييركات، وبعييد مييرور سييينوات 
تغير اسيم القائمية اليى قائمية الأميوال المخصصية واعتيراف مين المجليش الأمريكيي 

 0690ذه القائميية، إذ عملييت المجلييش فييي عييام بأهمييية هيي( AICPA)للمحاسييبين 
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في تبني البحث في هذا المجال وانتج عنه اصدار دراسة فيي الأبحياث المحاسيبية 
إذ اوصييت " تحليييل التييدفق النقييدي وقائميية الأمييوال المخصصيية" بعنييوان   12رقييم 

المقدمييية هيييذه الدراسييية بيييأدراج هيييذه القائمييية فيييي جمييييع التقيييارير السييينوية للشيييركات 
قييام  0693فييي عييام . ( 0224: 0666 سسييو، )للمسيياهمين والجهييات الخارجييية 
، إذ أوصيى المجليش 13بأصدر الم يار رقيم ( APB)مجلش المعايير المحاسبية 

عليييى أن " قائمييية مصييادر الأميييوال واسييتخداماتها " بعييديل اسيييم القائميية اليييى قائميية 
الييية، إذ لييم يكيين إضييافة مثييل تعييرض القائميية كمعلومييات إضيياةية علييى التقييارير الم

هذه المعلوميات الجدييدة إلزامييا، إذ ان اشيتمال تقريير المراجيع عليهيا امير اختيياري 
عمييل مجلييش  الييرأي عليييى  0690فييي عيييام . (280: 2111الصييبان واخييرون، )

الذي ينص على الزام جمييع الشيركات الامريكيية التيي تيم  06اصدار الم يار رقم 
الأوراق الماليييية بأعييداد وتنمييييم هييذه القائمييية الزاميياً وادراجهيييا تسييجيلها فيييي بورصيية 

قائميية التغييرات فيي المركييز " ضيمن القيوائم الماليية المنشييورة عليى أن يطليق عليهيا 
ويييتم مراجعتهييا مييع القييوائم المالييية الملزميية سييابقاً ويشييمل تقريرهييا للمراجييع " المييالي 

اصيييدر  0681، وفيييي عيييام  الخيييارجي ورأييييه الفنيييي المحاييييد عييين قيييوائم الشيييركات
تبنيييييي مشيييييروع بنييييياء ا يييييار فكيييييري  FASB))مجليييييش معيييييايير المحاسيييييبة الماليييييية 
تقرييييير تييييدفقات الأمييييوال والسيييييولة والمرونيييية " للمحاسييييبة مييييذكره للمناقشيييية بعنييييوان 

وقد اشارت الاقتراحات والأفكار المثارة بخصوذ هذه المذكرة الى اجماع " المالية
علييى تف يييل المفهييوم النقييدي ( الييداخلي والخييارجي)ة بييين مسييتخدمي القييوائم المالييي

اصيييييدر المجليييييش الم ييييييار  0689عليييييى أي مفهيييييوم اخييييير للأميييييوال ، وفيييييي عيييييام 
اليييذي يييينص بيييالزام الشيييركات فيييي الولاييييات المتحيييدة الامريكيييية  65المحاسيييبي رقيييم 

بأعييداد قائميية مالييية إضيياةية كواحييدة ميين القييوائم المالييية المسييتخدمة بحيييث تكييون 
ة التغيرات في المركز المالي التي كانت تستخدم حتيى ذليك التياريل اليى محل قائم

: 2118دحييييدوح، )( التشييييغيلية، الاسييييتثمارية والتمويلييييية ) قييييوائم حسييييب الأنشييييطة 
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 19قام المجلش بأصدر الم يار المحاسيبي اليدولي رقيم  0662وفي عام . (235
حسييين، )وأشييار . (83: 2101مرزاقيية، فتحييية، )الخيياذ بقائميية التييدفقات النقدييية 

الا أن الم يييار السيييابع أصيييبم معميييول بيييه وسييياري المفعيييول عليييى ( 085: 2119
وعلييه أصيبم اعيداد قائمية التيدفقات  0664القوائم المالية ابتداء من كانون الثياني 

 .الى جانب القوائم المالية الرئيسية الأخرى الزاماً دولياً 
 :جانب من مفهوم  ش  التدفقات النقدية: ثانيا
التيييدفق النقيييدي هيييو مفهيييوم فيييي المحاسيييبة يسيييتخدم لوصيييف التيييدفق اليييداخلي      

تمثييل التييدفقات الداخليية المقبوضييات النقدييية بينمييا . والخييارجي للنقييد داخييل المنمميية
تمثل التدفقات الخارجة بالنفقات النقدية، يوفر التيدفق النقيدي المرتفيع عنيد مقارنتيه 

ميييين ناحييييية . ا كاةيًييييا لأغييييراض الاسييييتثماربالتيييدفق الخييييارجي للشييييركة رصيييييدًا نقييييديً 
أخييرى، يييؤدي التييدفق الميينخفض الييذي يييؤدي إلييى زيييادة التييدفق الخييارج نسييبة إلييى 
التيييدفق اليييداخلي بسيييبب ضيييعف العملييييات التنميميييية للنشييياط اليييداخلي للشيييركة مييين 

 ميا أضياف (. Libby et al, 2001: 682)حييث فتيرة اسيتعادة السييولة النقديية 
عيييين القائميييية بانهييييا ترجميييية حقيقييييية لنشيييياط ( 02: 2118والعريفييييان،  الشمشيييييري )

الشركات واعمالها مما يعطي ادلة واضحة بصورة رقمية لأصحا  القرا ركما انهيا 
تعييد القائميية الثالثيية ميين حيييث الأهمييية بعييد كييل ميين قائميية المركييز المييالي وقائميية 

ذلك ا ها، ليييوهيييي الأ ثييير اسيييتخداما فيييي رسيييم صيييورة الشيييركة وحقيقييية نشييياليييدخل 
أصبحت جزأ لا يتجزآ من البيانات المالية التي يتوجب على إدارة الشركة اعيدادها 
وتقديمها لكل فتيرة ،وتبيرز أهميتهيا فيي اظهيار الأثير النقيدي لكافية النشيا ات التيي 
قامت بها الشركة في الفترة المالية مع اعطاء  بيعة الأثر كونه يشكل تيدفقا نقيديا 

ا ، وميين هنييا نعييرف التيدفقات النقدييية علييى أسيياع الفييرق بييين داخي  او خارجييا منهيي
التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات الخارجية وهيو التعرييل المعيروف بيين أصيحا  
القييرار ، وتقسييم هييذه القائميية التييدفقات النقدييية ضييمن نشييا ات لهييا  بيعيية مشييتركة 
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كة عليى خليق تعطي مؤشر واضم الى نقاط القوة ونقاط ال عف متمثلة بقوة الشر 
النقيييد الكيييافي لسيييداد الالتزاميييات وتموييييل التوسيييعات وتوزييييع الأربييياح عليييى الميييدى 

تعييد قائميية التييدفقات النقدييية ميين احييدى القييوائم المالييية الختامييية .القصييير والطويييل 
ومييين خ لهيييا توضيييم المعلوميييات الماليييية مييين مقبوضيييات وميييدفوعات نقديييية خييي ل 

ن المعلومييات متعلقيية باهثييار النقدييية لأنشييطة السيينة المالييية او أي فتييرة محييددة كييو 
وصيييافي الزييييادة والييينقص فيييي النقديييية ( التشيييغيلية والاسيييتثمارية والتمويليييية)الشيييركة 

 ,Weygandt et al)خييي ل السييينة الماليييية او الفتيييرة الزمنييية المطلوبييية 
تصيييييرح عييييين حقيقييييية ( CashFlow)وبالنتيجييييية فالتيييييدفقات النقديييييية . (2019:33
ومييا ينييتج مييين ( المييدفوعات)والانفيياق النقييدي ( المقبوضييات)النقدييية المتحصيي ت 

( التشيغيلية والاسيتثمارية والتمويليية)التغيير في النقدية مين خي ل الأنشيطة الث ثية 
للشركات خ ل فترة زمنية محددة بصورة تيودي اليى توثييق رصييد النقديية فيي اول 

نقديييية فقييي  ولا تمهييير فيهيييا القائمييية حركييية الذه الميييدة واخييير الميييدة، وتمهييير فيييي هييي
مرازقييية وبيييوهرين، )المعيييام ت التيييي تنيييتج عنهيييا تيييدفقات نقديييية داخلييية او خارجييية 

 مييا ان مييا تييوفره قائميية التييدفقات النقدييية ميين افصيياح عيين حقيقيية  .(83: 2101
معلوميات بسيا تها وكمكانيية فهمهيا ذه الالسيولة النقديية فيي الشيركات، وميا يمييز هي

لشخصييييي، وتمثييييل أهمييييية المعلومييييات الييييواردة فييييي قائميييية وابتعادهييييا عيييين الحكييييم ا
التييدفقات النقدييية وقييائمتي المركييز المييالي وقائميية الييدخل فييي تييوفير صييورة واضييحة 
لأداء الشييييركات الاقتصييييادية لكييييل ميييين المحاسييييبين والمييييدققين والمحللييييين الميييياليين 

م وبالعيادة ميا ييت .(Balaciu et al, 2009:174)ومسيتخدمي البيانيات الماليية 
الاعتمياد بشييكل كبييير علييى قييائمتي المركييز المييالي وقائميية الييدخل، كييون كييل قائميية 

ذا أهميييية مييين اعميييال الشيييركة ومركزهيييا الميييالي ومييين خييي ل قائمييية تعيييرض جانيييب 
التدفقات النقدية يتم التعيرف عليى العدييد مين المشيا ل التيي تعتيرض الشيركة منهيا 

لإف ع، وعليييييه يمكيييين لقائميييية مشييييا ل انعييييدام السيييييولة والعسيييير المييييالي والتنبييييؤ بييييا
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التييدفقات النقدييية الييرب  بييين قييائمتي المركييز المييالي وقائميية الييدخل والتوضيييم عيين 
نتائجهما خ ل تفصيل المعلومات حول السيولة النقدية ووضع الشيركة النقيدي ميا 

 .( 28: 2103أبو تمام،) يعطيهيييييييييا أهميييييية معلوماتيييييييية
الهييدف الرئيسييي ميين اعييداد كشييف التييدفقات :التللدفقات النقديللةاهللداف  شلل  : ثالثللا

النقدية للشركات خ ل فترات زمنية متتالية او خ ل فترة زمنية واحدة هو الإفصياح 
النقدييية للشييركة، امييا الأهييداف الثانوييية ( المتحصيي ت والمييدفوعات)عيين المعلومييات 

التشيغيلية )الشيركة فهو توفير المعلومات على أساع نقيدي عين الأنشيطة الخاصية ب
وهنيال مجموعية مين الأهيداف تعميل عليى تحسيين القيرارات ( والاستثمارية والتمويليية

 Richard)وفق ما أشار اليه  ذلكالمتعلقة بالأداء المالي للشركة ونستطيع ايجاز 
& Linzer, 2008: 10-11): 

 .وياع الأرباح الحقيقية للشركة وتقييم جودتها .0
شركة قادرة على استخدام تدفقاتها بصورة صحيحة تعمل على السمو وجعل ال .2

 .ومعالجة الأخطاء والقصور غير المتعمد
 .تتيم للمديرين وضع الخط  المستقبلية الخاصة في مجال الإدارة المالية .3
يعمل تحليل قائمة التدفقات في الشركة على التنبؤ بالتدفقات النقدية التي تتيم  .4

رير المالية وتتلخص أهمية مؤشرات ونسب تحليل توليد تنبؤات مفيدة في اعداد التقا
 : شف التدفقات النقدية

 معرفة نمو الشركة ومقداره ومعرفة نقاط ال عف والقوة. 
  وياع فعالية الأنشطة بشكل عام للشركة ومدى استغ لها لمختلف موجوداتها

 .لتحقيق الربحية
 تحديد قدرة الشركة على مواجهة التزاماتها الجارية. 
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 القرارات ورسم السياسات واعداد  لبيانات والمعلومات ال زمة لاتخاذتوفير ا
 .الموازنات التقديرية

 :مؤشرات ونسب تحليل  ش  التدفقات النقدية: رابعا
هي الع قة بين البس  والمقام شريطة ان تكون الع قة بين : النسب المالية

مؤشرات ومعايير مالية المتغيرات مرتبطة بالأداء ومفسره له ، وبالإمكان استخرج 
تساعد الشركات في التعرف بطريقة سهلة على أدائها المالي في الماضي 
والحاضر وكعطاء استنتاجات مستقبلية بصورة رقمية من خ ل النسب المةوية 
والرسوم البيانية لتسهيل فهم المتغيرات والنتائج بصورة سلسة ووضع صورة واضحة 

خ ل مقارنة الأرقام والنسب والمةوية والمؤشرات لنشا ها ومستواها المالي ،ومن 
والمعايير نستطيع معرفة مستوى الربحية والسيولة النقدية وحقيقة النشاط ، يهتم 

بالنسب المالية والمؤشرات التي ( الجهات الخارجية )أصحا  الديون والمقرضون 
رة الشركة تعطيها التحلي ت من حيث الربحية المتحققة والتوزيعات التي تبين قد

على الوفاء بالتزاماتها ونسب المديونية لمعرفة اعتماد الشركة على التمويل 
الخارجي ،اما المستثمرين والإدارة وحاملي الأسهم فتكون اهتمامهم حول نسب 
الربحية ونسب التوزيعات ،ونسب النشاط تكون من اهتمام إدارة الشركة ،ويمكن 

( الاستثمارات)رات العائد من الأصول وياع الأداء المالي من خ ل عدة مؤش
والعائد على حقوق الملكية والعائد على المبيعات والعائد من حقوق الملكية والعائد 
من المبيعات والعائد على القيمة السووية لقياع الأداء المالي ،فالعائد على 

به  ي تهتمذالاستثمارات ا ثر المؤشرات التحليلية في استخدام التحليل المالي ال
ذا كانت هذه النسبة الإدارة والمساهمين والمستثمرين ويسمى بالقدرة الارادية ،ف

منخف ة فأنها تعطي مؤشر سيئ للإنتاجية ل ستثمارات في الشركة ،اما اذا كانت 
 .مرتفعة فهي تعطي مؤشر جيد على كفاءة سياسة الشركة الاستثمارية
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 :التدفقات النقديةمؤشرات ونسب تحليل  ش   وتتلخص أهمية
 معرفة نمو الشركة ومقداره ومعرفة نقاط ال عف والقوة. 
  وياع فعالية الأنشطة بشكل عام للشركة ومدى استغ لها لمختلف موجوداتها

 .لتحقيق الربحية
 تحديد قدرة الشركة على مواجهة التزاماتها الجارية. 
 السياسات واعداد  القرارات ورسم توفير البيانات والمعلومات ال زمة لاتخاذ

 .الموازنات التقديرية
بمنمور الكتا  والباحثون في حقول المعرفة المالية : مفهوم الأداء المالي: خامسا

المختلفة إلى الاداء على بانه من المفاهيم الاساسية والجوهرية بالنسبة لجميع 
بشكل الشركات كما انه يمثل القاسم المشترل الذي تستند عليه اهتمام الباحثون 

عام، إذ يعد الاداء البعد الا ثر اهمية بالنسبة للشركات التجارية، اذ يتمحور حوله 
جودة الأداء وتوازنه، وان مدار الدراسة هو الاخت ف في المعايير والمقاييش التي 

وأشار (. 22: 6200,ادريش والغالبي)اعتمدها الباحثون في دراسة وتقيم الأداء 
(David , 2001:308 )خت ف الكتا  والباحثون في  ريقة  رح مفهوم أن ا

الأداء ترجع الى اخت ف الأفكار ةيما بينهم فمنهم من ينمر الى الأداء بأنه يعكش 
 .ناتج الأنشطة التي من المتوقع تحقيق الهدف المرسوم

مكانه مهمة حيث يمثل الأداء المالي للشركات  :أهمية الأداء المالي :سادسا
ركزت عليه الكثير من البحوث والدراسات سواء المالية والإدارية والاقتصادية، 

ذلك الى الندرة النسبية للموارد المالية التي يتم اعتمادها في الشركات وياعً ويرجع 
بحجم الحاجات المالية اليها التي هي مصدر تنافش بين الشركات وعليه نجد من 

ئد القصوى والعمل على استمرارية الشركات في التوسع والنمو ال روري خلق العوا
: 2011الزبيدي، )لتحقيق الأهداف المرسومة بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة 

يعمل الأداء المالي بشكل عام على عكش أداء ومستوى الشركة من كافة . (94
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توفرها الإدارة المالية الزوايا وبصورة بيانات تنتج من القوائم المالية المعدة التي 
للوصول لقرارات مالية وكدارية تعمل على استمرارية والرقي بمستوى الشركة من 
خ ل الأداء ومراوبة الفعاليات والتوجيه نحو الجانب الجيد الفعال واهمال الجوانب 
الغير مجدية، وبشكل اخر من أهمية الأداء المالي هو توجيه الموارد المالية 

التخطي  والميزانية والتقارير )فعال للأموال من خ ل الأنشطة المالية ل ستخدام ال
 . ((Sarr,2015 :3 (المالية وال واب  المالية والتدقيق الداخلي والخارجي 

 المحور الثالث الجانب التطبيقي
 الدراسة التحليلية لدور  ش  التدفقات النقدية في تقيي  الأداء المالي

الدراسيية لمناقشيية وتحليييل نتييائج النسييب المشييتقة ميين قائميية اخييتص هييذا المحييور فييي 
 2120اليييى  2102التيييدفقات النقديييية لشيييركة بغيييداد للمشيييروبات الغازيييية للفتيييرة مييين 

معتمدين على ذلك على البيانات المنشورة في سوق الأوراق النقدية العراقي وكانيت 
 .المبالغ بالدينار العراقي

من خ ل الا  ع على كشف التدفقات  :شغيليةتحليل التدفقات النقدية الت: أولا
الأرباح والاندثار والاحتيا يات والمخزون والاعتمادات )النقدية وما يشتمله من 

نعمل على احتسا  التدفقات الداخلة والتدفقات الخارجة لكي ( والمدينون والدائنون 
نستطيع الوصول الى صافي التدفقات النقدية التشغيلية للم ي بعملية التحليل 

 .المالي للشركة
 التدفقات النقدية الداخلة والخارجة التشغيلية ( 0)الجدول 

 التدفقات النقدية التشغيلية 

صافي التدف  النقدي  التدف  التشغيلي الخارج التدف  التشغيلي الدخل السنوات
 التشغيلي

2012 32,009,748,257 -8,298,220,936 23,711,527,321 
2013 40,525,635,565 -35,931,243,604 4,594,391,961 



 

 35العدد  17المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2023/السنة
 

 

 
252 

 
 
 

 (Excel)من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج : المصدر
بلغ ( 2)والشكل ( 0)من خ ل الجدول  :التدفقات النقدية التشغيلية الداخلة .0

( 72,089,156,489)المتوس  الحسابي للتدفقات النقدية التشغيلية الداخلة 
واقل ويمة  2106دينار، في حين بلغت أ بر ويمة تدفقات نقدية داخلة في عام 

وعند الرجوع الي (. 30,562,367,030)وبانحراف م ياري  2102في عام 
سبا  ارتفاع التدفقات النقدية الداخلة يعود الى ارتفاع نجد أ 2106بيانات عام 

دينار عراقي  ونجد أي ا ارتفاع ( 57,216,669,041)صافي الربم اذ بلغ 
حسا  المدينون أي ان كانت التحصي ت النقدية جيدة خ ل العام وبمتابعة 
البيانات نجد ان حسا  الدائنون أي حصول تأخير في تسديد الموردون وهذه 

ة سالبية نمرا لتوفر السيولة خ ل العام، وأي ا ن حظ وجود ارتفاع في نقط
المخزون مما يشير الى ارتفاع النشاط التشغيلي عن الأعوام السابقة، اما بالرجوع 

وتفحص البيانات والنمر الى راي مراقب الحسابات للعام فن حظ  2102الى عام 
 را للمروف الطبي ية، وعند ان النشاط  بيعي ولا توجد أي انحرافات ةيه ن

ولغاية عام ( 2)مقارنه مع السنوات ال حقة ن حظ ارتفاع ملحوظ كما في الشكل 

2014 48,068,718,744 -10,763,869,030 37,304,849,714 
2015 56,173,019,773 -2,375,558,481 53,797,461,292 
2016 70,291,950,017 -15,510,172,592 54,781,777,425 
2017 65,608,069,528 -39,106,987,134 26,501,082,394 
2018 78,075,655,529 -25,279,065,898 52,796,589,631 
2019 128,046,814,837 -17,681,584,669 110,365,230,168 
2020 107,537,427,795 -4,961,209,170 102,576,218,625 
2021 94,554,524,842 -50,038,518,166 44,516,006,676 

Average 72,089,156,489 -20,994,642,968 51,094,513,521 
St. Deviation 30,562,367,030 16,068,350,399 33,229,070,924 
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2109  

 
 التدف  النقدي التشغيلي الداخل ( 4)الشكل 

 (Excel)من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج : المصدر
السابق وبالرجوع الى ن حظ وجود انخفاض بسي  عن العام  2109وفي عام 

البيانات في كشف التدفقات النقدية نجد ان سبب الانخفاض هو وجود مبالغ لم يتم 
 2108دينار عراقي وفي عام ( 5,063,878,223)تحصيلها من المدينون بقيمة 

ن حظ الارتفاع في التدفق الداخل نتيجة الاتساع في النشاط من خ ل انعكاسه 
ن حظ رجوع في التدفقات النقدية الدخلة  2121على صافي الربم وفي عام 

ن حظ وجود مبالغ غير  2120نتيجة انخفاض في حسا  المخزون، وفي عام 
وانخفاض كبير في ( 8,408,385,641)محصلة في حسا  المدينون بلغت 

وذلك مؤشر غير جيد للشركة في ( 26,388,783,913)حسا  المخزون بلغ 
التي أدت الى حصول تلك المؤشرات نجد ان ما سبب هذا العام وبمتابعة الأسبا  

الى الركود الذي حصل بسبب  2120و 2121ذلك التراجع البسي  في العامين 
وبشكل عام نجد ان التدفقات الداخلة الحاصلة في النشاط ( 06 وفيد )الجائحة 
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 .التشغيلي تعطي انطباع جيد حول النشاط التشغيلي للشركة خ ل الأعوام العشر
ميييييييين خيييييييي ل وييييييييياع متوسيييييييي   :التللللللللدفقات النقديللللللللة التشللللللللغيلية الخارجللللللللة .2

-)للسييييييييينوات العشييييييييير نجيييييييييده ( 0)التيييييييييدفقات النقديييييييييية الخارجييييييييية فيييييييييي الجيييييييييدول 
نجييييييييييد ان اعلييييييييييى ( 3)وبييييييييييالا  ع علييييييييييى الشييييييييييكل رقييييييييييم ( 20,994,642,968

وان اقييييل تييييدفقات نقدييييية تشييييغيلية  2120تييييدفقات نقدييييية خارجيييية كانييييت فييييي عييييام 
د حسييييييييا  الانحييييييييراف الم ييييييييياري للسيييييييينوات نفسييييييييها وعنيييييييي 2105خارجيييييييية كانييييييييت 

نجيييييييييييد ان  2120، وعنيييييييييييد الرجيييييييييييوع اليييييييييييى عيييييييييييام (16,068,350,399)نجيييييييييييده 
التيييييييدفقات الخارجييييييية ارتفعيييييييت بشيييييييكل ملحيييييييوظ وبيييييييالرجوع للبيانيييييييات فيييييييي كشيييييييف 
التيييييدفقات النقديييييية نجيييييد ان سيييييبب الارتفييييياع فيييييي التيييييدفقات النقديييييية الخارجييييية كيييييان 

وفيييييييي حسييييييييا  ( 26,388,783,913-)فيييييييي حسيييييييا  المخيييييييزون حيييييييييث بلغيييييييت 
مميييييييا يشييييييير اليييييييى وجيييييييود ووجيييييييود ( 8,408,385,641-) الميييييييدينون حييييييييث بليييييييغ 

مبييييييالغ غييييييير محصييييييلة ووجييييييود سييييييحب ميييييين المخييييييزون ممييييييا أدى الييييييى حصييييييول 
ارتفيييياع فييييي التيييييدفقات الخارجيييية التشيييييغيلية، وعنييييد مراجعيييية السييييينوات الأخييييرى فيييييي 

ا تيييييم نجيييييد مييييي 2102فيييييي عيييييام : نجيييييد ان الحركيييييات كانيييييت كالتيييييالي( 0)الجيييييدول 
نجييييييد  2103وفييييييي عييييييام ( 8,298,220,936-)احتسييييييابه ميييييين التييييييدفق الخييييييارج 

ن حيييييييييظ ان هنيييييييييال فيييييييييرق كبيييييييييير ( 35,931,243,604-)ان التيييييييييدفق الخيييييييييارج 
-)وعنيييييييييد مراجعييييييييية كشيييييييييف التيييييييييدفقات نجيييييييييد ارتفييييييييياع حسيييييييييا  الميييييييييدينون اليييييييييى 

وذلييييييك يييييييدل انخفيييييياض نسييييييبة تحصيييييييل الييييييديون فييييييي ذلييييييك ( 16,671,462,737
 (10,763,869,030-)نت التدفقات الخارجة كا 2104العام وفي عام 



  عبد الخالق البدران . د.م.حسن قانصو                       أ. د.م.مصطفى عبد سعود                  أ
 

 

255 

 

 

 

 

 
 التدف  النقدي التشغيلي الخارج( 3)الشكل 

 (Excel)من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج : المصدر
حيييدث ( -2,375,558,481) 2105أي عيييادت اليييى نسيييبتها الطبي يييية وفيييي عيييام 

وتيم تحصييل مبيالغ فيها انخفاض شديد وذليك بسيبب هنيال فيائض فيي الاحتيا ييات 
الييييييييييييى جانييييييييييييب وجييييييييييييود مبييييييييييييالغ بقيميييييييييييية 11,942,518,533))ميييييييييييين المييييييييييييدينين 

كانيت  2109في الجانب اليدائن ليم ييتم تسيديدها وفيي عيام ( 15,082,532,539)
( 39,106,987,134)كانييت التييدفقات الخارجيية  2109النتييائج  بي ييية وفييي عييام 

ن والييى حييدوث مرتفعيية وتعييزى سييبب ذلييك الييى ارتفيياع السييحب ميين حسييا  المخييزو 
ن حييييظ ان  2108وفييييي عييييام ( -(11,081,633,992تسييييديدات للمديونييييية بمبلييييغ

وذلك بسبب ارتفاع الاحتيا يات بقيمة ( 25,279,065,898)الخارج من التدفقات 
كانيييت  2106وفيييي عيييام ( 8,215,019,395)والميييدينون ( 17,064,046,503)

مبيالغ مسيتحقة للغيير ليم  ضمن النسب الطبي ية لكن عند قراءة كشيف التيدفقات نجيد
كانييييت التييييدفقات  2121امييييا فييييي عييييام ( 20,170,218,687)يييييتم سييييدادها بقيميييية 

وذليييك لانخفييياض حسيييا  الاحتيا ييييات وفيييي عيييام ( -4,961,209,170)الخارجييية 
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( -50,038,518,166)وصييلت التييدفقات النقدييية التشييغيلية الخارجيية اليييى  2120
فيي السيحب عليى المخيزون ومين خي ل وذلك بسبب ارتفاع حسا  المدينين وارتفاع 

للتيييدفقات النقديييية التشيييغيلية الخارجييية ن حيييظ التيييدفقات الخارجييية لبيييياقي ( 0)الشيييكل 
 انيييت ( 2120و 2109و 2103)السييينوات كانيييت جييييدة خييي ف كيييل مييين الاعيييوام 

 .2120مرتفعة نتيجة المبالغ الغير محصلة بشكل أساسي وكانت اع ها في عام 
واستخراج متوس  ( 0)بالرجوع الى الجدول : التشغيليصافي التدف  النقدي .3

دينار وبالرجوع الى ( 51,094,513,521)صافي التدفقات التشغيلية نجده 
النقدية حيث بلغت  2106نجد ان أ بر صافي للتدفقات كان في عام ( 4)الشكل 

اقل صافي  2103دينار في حين كانت في عام ( 110,365,230,168)
من خ ل ( 33,229,070,924)ل انحراف م ياري بلغ تدفقات نقدية بمعد

 2102ن حظ ان هنال فرق واضم وبمتابعة الأعوام نجد ان في عام ( 4)الشكل 
انخفض الى  2103وفي عام ( 23,711,527,321) ان الصافي من التدفقات 

و  2104)ة التدفقات الخارجة وفي الاعوام \بسبب زياد( 4,594,391,961)
ن حظ  2109ان صافي التدفقات منتمم و بيعي وفي عام  (  2109و 2105

انخفاض ملحوظ أي ا بسبب التدفقات الخارجة وليش بسبب انخفاض النشاط وفي 
نجد ان صافي التدفقات عاود الارتفاع ولا يعزى الارتفاع لسبب  2108عام 

 انخفاض التدفقات النقدية الخارجة وانما يعود لزيادة حجم النشاط وما خلقه من
نجد اع  مستوى من صافي  2106تدفقات داخلة مرتفعة شركة وفي عام 

التدفقات بسبب انخفاض التدفقات الخارجة وارتفاع التدفقات الداخلة ويعود ذلك 
كان صافي التدفقات مرتفع بسبب  2121وفي عام ( 06 وفيد )لحدوث جائحة 

سار صافي ن حظ انح 2120انخفاض التدفقات الخارجة بشكل كبير وفي عام 
 .التدفقات بسبب ما خلفته السنتين السابقتين وعكسته على النشاط التشغيلي
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 صافي التدف  النقدي ( 4)الشكل 

 (Excel)من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج : المصدر
هنال العديد من النسب التي يتم اعتمادها لقياع  :تحليل مؤشرات جودة الربحية - أ

جودة الربحية للشركات سوف نتطرق للبعض منها وباستخدام البينات المستخرجة 
من كشف التدفقات النقدية نقوم بتحليل النسب التالية نسبة كفاية التدفقات النقدية 

وكانت  ونسبة مؤشر النقدية التشغيلية ونسبة صافي التدفق النقدي التشغيلي
 ( 2)النتائج كما هي في الجدول 

تساعد على تقييم م ءمة  :تحليل نسبة  فاية التدفقات النقدية التشغيلية (0
التدفقات النقدية وكفايتها لتلبية احتياجات الشركة، ويم وياسها بالاعتماد على 
التدفقات النقدية التشغيلية الداخلة مقسومة على التدفقات النقدية التشغيلية 

 .ارجة أي مقدار ما يتم تغطيته وتقاع بالواحد عدد صحيمالخ
نجد ان متوس  نسبة الكفاية ( 5)والشكل ( 2)من خ ل مطالعة الجدول 
وكانت أ بر ويمة تغطية لنسبة كفاية ( 7.32)للتدفقات النقدية التشغيلية كان 
واقل نسبة تغطية كانت خ ل عام  2105التدفقات النقدية كان خ ل سنة 

ومن خ ل متابعة نسبة كفاية التدفقات ( 8.29)وبانحراف م ياري  2103
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كانت  2102النقدية التشغيلية خ ل السنوات العشر نجد ان النسب كانت عام
وهي نسبة جيدة باعتبارها ارتفعت عن الواحد عدد صحيم ( 3.86)النسبة 

 بمقدار ث ث مرات
 مؤشر جودة الربحية( 2)الجدول 

 مؤشر جودة الربحية

 السنوات
نسبة  فاية 
التدفقات 
 التشغيلية

 مؤشر صافي التدف  النقدي التشغيلية الى صافي الارباح

نسبة صافي 
التدف  النقدي 
التشغيلي الى 
 صافي المبيعات

2012 3.86 1.21 0.91 
2013 1.13 0.19 0.14 
2014 4.47 1.69 1.17 
2015 23.65 1.79 1.15 
2016 4.53 1.45 0.96 
2017 1.68 0.63 0.40 
2018 3.09 1.08 0.68 
2019 7.24 1.93 1.31 
2020 21.68 1.49 0.93 
2021 1.89 0.74 0.47 

Average 7.32 1.22 0.81 
St. Deviation 8.29 0.56 0.38 

 (Excel)من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج : المصدر
جيدة لتجاوزها نسبة الواحد وهي أي ا ( 1.13)كانت النسبة  2103وفي عام 

( 0)عدد صحيم لكن ن حظ انخفاض النسبة عن العام السابق وبمراجعة الجدول 
نجد ان سبب الانخفاض ليش انخفاض في النشاط التشغيلي وانما سببه ارتفاع 

وانخفاض نسبة التحصيل من المديونين وفي عام  2103التدفق الخارج في عام 
 حظ ان النسبة عاودت الارتفاع وبنسبة تغطية ن( 4.47)كانت النسبة  2104
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كانت  2105جيدة جدا كونها تجاوزت الواحد عدد صحيم وبسبة عالية في عام 
وهي نسبة مرتفعة جدا وغير  بي ية مقارنة مع باقي السنوات ( 23.65)النسبة 

ن حظ زيادة في حجم النشاط لكن يقبله تدفقات نقدية ( 0)عليه نرجع الى جدول 
كانت  2109ة قليلة بسبب عدم تسديد المبالغ المستحقة للغير في عام خارج
كانت  2109وهي نسبة جيدة جدا وفي ارتفاع ملحوظ في عام ( 4.53)النسبة 
وهي نسبة جيدة لتجاوزها الواحد عدد صحيم لكنها انخف ت عن ( 1.68)النسبة 

كانت النسبة  2108مستوى السنوات السابقة بسبب ارتفاع التدفق الخارج في عام 
كانت  2106وهي مؤشر جيد جدا ومقار  للسنوات الأخرى في عام ( 3.09)

ن حظ ارتفاع النسبة نتيجة ارتفاع التدفقات الداخلة حيث ن حظ ( 7.24)النسبة 
في هذا العام نتيجة زيادة صافي الربم وانخفاض التدفقات الخارجة بسبب جائحة 

ن حظ ارتفاع كبير في ( 21.68)كانت النسبة  2121في عام ( 06  وفيد)
النسبة بسبب ارتفاع التدفق النقدي التشغيلي الداخل لسبب زيادة حجم النشاط 
وانخفاض التدفق الخارج ووجود مبالغ لم يتم تسديدها مستحقة للغير مما أدى الى 

وهي نسبة ( 1.89)كانت النسبة  2120ظهور هذا النسبة بشكل مرتفع في عام 
جيدة لكن اقل من نسب باقي السنوات ويعود السبب الى تسديد المبالغ المستحقة 

 .للغير
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 نسبة  فاية التدفقات النقدية التشغيلية( 5)الشكل 

وعليه نجد ان النسب التي سبق ذكرها لم تزل اقل من الواحد عدد صحيم مما 
نشا ها التشغيلي وهو من يدل على ان الشركة تستطيع ان تغطي نفقاتها من 
 .المؤشرات الجيدة للشركة ومقدار ما تحققه من ربحية

 :نسبة صافي التدفقات النقدية التشغيلي الى صافي الربح تحليل( 2
وييييتم احتسيييابها عييين  رييييق صيييافي التيييدفق النقيييدي التشيييغيلي مقسيييوم عليييى صيييافي 

يكييون الواحييد  ومقياسيينا هنييا سييوف( 2)وكمييا مبييين فييي الجييدول رقييم ( الييربم)الييدخل 
عيييدد صيييحيم، وهيييو يشييير اليييى مقيييدرة الشيييركة عليييى دعيييم الأربييياح المتحققييية وجيييودة 

نجييد ان متوسيي  مؤشيير نسييبة ( 2)ميين خيي ل الجييدول . الييدخل المحاسييبي المتحقييق
ن حييييظ ان وان اعيييي  نسييييبة ( 9)وميييين الشييييكل ( 1.22)النقدييييية التشييييغيلية قييييد بلييييغ 

وان او ييأ نسييبة كانييت فييي عييام  2106للتييدفقات النقدييية التشييغيلية كانييت فييي عييام 
نعميييل عليييى مراجعييية السييينوات ( 0.56)بمعيييدل انحيييراف م يييياري مقيييداره ( 2103)

كانت النسبة  2102وحسب النسب لمعرفه مقدار جودة الدخل المحاسبي، في عام 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

3.86 
1.13 

4.47 

23.65 

4.53 
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وهي نسبة جيدة حيث حقق أ بير مين الواحيد عيدد صيحيم مميا ييدل عليى ( 1.21)
المتحققة وان توليدها للنقد في هذا العيام جييد جيدا  قدرة الشركة على تغطية أرباحها

 2103وكذلك يشير الى جودة الدخل المحاسبي المتحقق في تليك السينة، فيي عيام 
وهو مؤشر سيء ويشير الى ان الشركة خي ل هيذا العيام ( 0.19)اخف ت النسبة 

غيير قييادرة علييى تولييد النقييد والسييبب يعيود الييى ت ييخم فيي حسييا  المييدينون أي ان 
هنال مبيعات فيي الاجيل بنسيبة كبييرة وبيالرجوع اليى حسيا  الميدينون نجيد انيه بليغ 

كانيييت  2104وذليييك مؤشييير غيييير جييييد للشيييركة، فيييي عيييام ( 16,671,462,737)
وهنييا ن حييظ ارتفيياع النسييبة بشييكل ملحييوظ عيين العييام السييابق ممييا ( 1.69)النسييبة 

ل لليديون السيابقة يدل على ان الشركة اتبعيت سياسية جدييدة وقاميت بعمليية لتحصيي
وهو مؤشر ممتاز بالنسبة للشركة وبالتالي نستطيع القول ان ما تولد هذا العيام مين 

( 1.79)كانيييت النسيييبة  2105نقيييد يغطيييي الأربييياح المحاسيييبية المتحققييية، فيييي عيييام 
وهيييي نسيييبة كبييييرة تيييدل عليييى مقيييدرة الشيييركة فيييي هيييذا العيييام عليييى تغطيييية أرباحهيييا 

عيام السيابق وهيي ضيمن المؤشيرات الجييدة للسياسية المتحققة وهي نسبة أ بير مين ال
وهيي نسيبة جييدة ( .451)كانيت النسيبة  2109الجديدة لتحصيل الديون، فيي عيام 

ومرتفعيية وتييدل علييى جييودة الييدخل المحاسييبي المتحقييق للشييركة والقييدرة الجيييدة علييى 
كانيت النسيبة  2109توليد النقد وهو يغطي ما تحقق من أرباح محاسبية، في عيام 

وهنييا ن حييظ تراجييع النسييبة وهييو مؤشيير غييير جيييد ممييا يييدل علييى ان النقييد ( 0.63)
المتولد من النشاط التشغيلي لا يسد ما تم حسابه في قائمة النتيجة وبتتبع البيانيات 
ن حظ السبب يرجع ما حصل مين ارتفياع فيي حسيا  الميدينون أدى اليى انخفياض 

وهيو مؤشير جييد للشيركة ييدل عليى ( 1.08)كانيت النسيبة  2108النسبة، في عيام 
تحسييييين التحصييييييل النقيييييدي فييييين حظ تعيييييافي النسيييييبة وعودتهيييييا للصيييييعود وهيييييو مييييين 

وهنييا ن حييظ حييدوث ( 0.63)كانييت النسييبة  2106الإيجابيييات للشييركة، فييي عييام 
قفييزة فييي النسييبة ويعييود ذلييك لتحصيييل المبييالغ ميين المييدينين إضييافة الييى وجييود ذمييم 
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( 1.49)كانت النسبة  2121ت النسبة، في عام للغير غير مسددة عملت على رف
وهي نسبة جيدة ومرتفعية تشيير اليى ان النقيد المتيوفر يغطيي ميا حققتيه الشيركة مين 
أرباح محاسبية وهو من المؤشرات الجيدة وتدل على قوة الشركة وقدرتها على خلق 

وهيي نسيبة منخف ية أي ان ميا توليد ( 1.94)كانيت النسيبة  2120النقد، في عيام 
 .نقد لا يكفي لسد ما تحقق من الأرباح من

 
 مؤشر صافي النقدية التشغيلية الى صافي الأرباح( 6)الشكل 

 (Excel)من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج : المصدر
من خ ل الا  ع على النسب خ ل السنوات العشر ن حظ بانها نسب جيدة 

انخف ت دون  2109النصف وفي عام  لنزولها الى اقل من 2103باستثناء عام 
 ذلك اما في باقي السنوات فن حمها جيدة 2120الواحد عدد صحيم وفي عام 

فهي تعبر عن جودة الدخل المحاسبي غير انها متذبذبة مما يشير الى اخت ف 
 2109السياسة المتبعة في تسويق المنتوج وتحصيل إيراداتها، اما بالنسبة لعام 

ة بسبب ت خم الحاصل في حسا  المخزون وقد وصل الى نجد انخفاض النسب
وبالرجوع بينات الشركة ن حظ بان الشركة حصلت ( 10,555,912,074-)

على امتياز جديد في توسيع منا ق التسويق لتشمل محافمات جديدة وان ما توفره 
خطوط الإنتاج كان غير كاف أدى الى حدوث الت خم في حسا  المخزون، اما 
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نجد السبب يعود الت خم الحاصل في حسا  المخزون في  2120في عام 
الشركة وهي بحاجة الى زيادة الطاقة الإنتاجية لسد الاحتياجات الحاصلة 

 .والمتزايدة
مين الجيدول : نسبة صافي التلدف  النقلدي التشلغيلي اللى صلافي المبيعلاتتحليل  (2
خيي ل  ريييق تييم احتسييا  نسييبة مؤشيير صييافي التييدفق النقييدي التشييغيلي ميين ( 2)

قسمة على صافي المبيعات ومن خ ل السنوات العشرة كان متوس  نسيبة صيافي 
نجيد اعي  نسيبة كانيت فيي عيام ( 9)ومين الشيكل ( 1.80)التدفق النقدي التشغيلي 

وميين ( 1.38)بييانحراف م ييياري مقييداره  2103واقييل نسييبة كانييت فييي عييام  2106
نييية المتبعيية فييي تحصيييل الييذمم خيي ل هييذه النسييبة نسييتطيع معرفيية السياسيية الائتما

وعلييه نعميل . المدينة وقوة التحصي ت التي حصلت خي ل العشير سينوات للشيركة
مراجعيية لنسييب صييافي التييدفق النقييدي التشييغيلي الييى صييافي المبيعييات خيي ل الفتييرة 

وهي نسبة جيدة فيي  2102في عام ( (0.91الزمنية المحسوبة حيث كانت النسبة
حاصييييلة خيييي ل العييييام وهييييي تشييييير الييييى حسيييين سياسيييية التحصيييييل ميييين المبيعييييات ال
وهي ( 1.04)كانت النسبة قليلة وصلت الى  2103الائتمان الحاصلة، وفي عام 

ضيي يفة جييدا بالنسييبة الييى المبيعييات الحاصييلة وهييي تشييير الييى ضييعف فييي سياسيية 
الائتمان خ ل العام وهو مؤشر سلبي مما ينكش سلبا على خليق التيدفقات النقديية 

وهنيا ن حيظ تحسين ملحيوظ ( 0.09)كانيت النسيبة  2104م، وفيي عيام خ ل العا
فييي سياسيية الائتمييان ممييا يشييير الييى اتبيياع سياسيية جديييدة بالنسييبة للمبيعييات وذلييك 

( 0.05)كانيت النسيبة  2105ينعكش إيجابا على خليق التيدفق النقيدي، وفيي عيام 
المتبعييية نشييياهد التحسييين الواضيييم فيييي النسيييبة التيييي تعكيييش جيييودة سياسييية الائتميييان 
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خيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ل العييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييام

 
 نسبة صافي التدف  النقدي التشغيلي الى صافي المبيعات( 7)الشكل 

 (Excel)من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج : المصدر
وهييييه نسييبة جييييدة للتحصيييل، وفيييي عيييام ( 1.69)كانييت النسيييبة  2109وفييي عيييام 
التحصييييي ت انخف ييييت النسييييبة نتيجيييية انخفيييياض ( 0.40)كانييييت النسييييبة  2109

كانييت  2108وفييي عييام النقدييية للمييدينين كمييا هييو ملحييوظ فييي حسييا  المييدينون، 
وهييييي نسييييبة متوسييييطة للتحصييييي ت الحاصييييلة مقارنيييية مييييع بيييياقي ( 0.68)النسييييبة 

وفي هيذا العيام كانيت أ بير نسيبة ( 0.30)كانت النسبة  2106الأعوام، وفي عام 
مؤشييرات جيييدة، وفييي عييام تحققييت ل ئتمييان ميين المبيعييات وهييي نسييبة عالييية وذات 

وهييي نسييبة جييدة للتحصيييل فييي المبيعييات الحاصييلة ( 1.63)كانيت النسييبة  2121
( 1.49)كانييت النسييبة  2120ومؤشيير جيييد لسياسيية الائتمييان المتبعيية، وفييي عييام 

عيياودت النسييبة ل نخفيياض وارتفيياع حسييا  المييدينين ممييا يييدل علييى سييوء سياسيية 
 .الائتمان خ ل هذا العام

ن حظ تذبذ  النسب على مدار السنوات العشر ون حظ ( 9)شكل ومن خ ل ال
ولمعرفة سياسة الائتمان المتبعة في المبيعات وأسبا  عدم ثباتها نقوم بالا  ع 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0.11 

0.02 

0.18 
0.23 0.21 

0.09 

0.16 

0.30 
0.25 

0.08 

ة 
سب

لن
ا

 

 السنوات 

 نسبة صافي التدفق 
 النقدي التشغيلي الى صافي المبيعات  
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على بيانات الشركة التسويقية، ن حظ اعتمدت الشركة في عمليات التسويق على 
صيص المجمعات مرا ز بيع مباشر للمستهلكين إضافة الى البيع بالجملة وتخ

التسويقية للغرض المذكور من جانب، وفي الجانب التسويقي الاخر تعاقدت مع 
وك ء من القطاع الخاذ من الذين يمتلكون خبرة تسويقية عميقة في توزيع 
المشروبات الغازية مع اقتصار عملهم على انتاج الشركة فق ، ول ستفادة من 

ارج ال واب  المالية عن  ريق منحهم امكانيتهم في التعامل والتسويق بحريه خ
، فن حظ ان تذبذ  النسب (الاعارات والتسديد المؤجل لقيمة المبيعات)

 .الائتمانية في التحصيل للمبيعات خ ل الفترة الزمنية المذكورة
فنستطيع ان نعزي ان سبب التذبذ  الحاصل هو نتيجة سياسة التسويق المتبعة 

للوك ء المتعاقد معهم للعمل على نشر منتجات  للشركة وما تمنحه من تسهي ت
 .الشركة بشكل أوسع وتغطية أ بر

 المحور الرابع
 نتا ج الدراسة  

 :نتا ج الدراسة: أولا
ومييييييييييين خيييييييييييي ل مييييييييييييا تييييييييييييم استعرضييييييييييييه للتحليييييييييييييل المييييييييييييالي لقائميييييييييييية التييييييييييييدفقات  

النقديييييييييية للأنشيييييييييطة التشيييييييييغيلية ن حيييييييييظ ميييييييييدى تيييييييييأثير نتيييييييييائج النسيييييييييب الماليييييييييية 
دا علييييييييييييى قائمييييييييييييية التيييييييييييييدفق النقييييييييييييدي فيييييييييييييي الأداء الميييييييييييييالي المحتسييييييييييييبة اعتميييييييييييييا

للشيييييييييركة عينييييييييية الدراسييييييييية مييييييييين خييييييييي ل تيييييييييوفير معلوميييييييييات تفصييييييييييلية وتحليليييييييييية 
تعيييييييييييزز النسيييييييييييب المعتميييييييييييدة عليييييييييييى قامييييييييييية اليييييييييييدخل وقائمييييييييييية المركيييييييييييز الميييييييييييالي 

 :وعليه يمكن اثبات صحة فرضيات الدراسة الرئيسة والفرعية فان
 (اء الماليالتدفقات النقدية والأد بين)هنال تأثير  

 وتم اثبات الفرضيات الفرعية الاتية 
يوجيييييييييييييييد تيييييييييييييييأثير بيييييييييييييييين التيييييييييييييييدفقات النقديييييييييييييييية للأنشيييييييييييييييطة التشيييييييييييييييغيلية والأداء )
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 (.المالي
  :الاستنتاجات: ثانيا
تعد قائمية التيدفق النقيدي قائمية مهمية فيي التقيارير الماليية فيي تعزييز الإفصياح .0

المركييز المييالي وكشييف الييدخل المحاسييبي عيين البيانييات المالييية الييواردة فييي قييائمتي 
وذليييك لأنهيييا تسيييد جوانيييب القصيييور نتيجييية اعتمييياد الأسييياع النقيييدي اليييذي يعكيييش 

 .التدفقات النقدية في الوحدات الاقتصادية
ان التحليييل المييالي لقائميية التييدفقات النقدييية لييه تييأثير فييي التحليييل المييالي لأداء . 2

 .تمويليةالشركات بجميع مكوناته التشغيلية والاستثمارية وال
وجود عدد من النسب المالية المعتمدة على قائمية التيدفق النقيدي والتيي تعيزز . 3

النتائج المتحصلة من النسب المالية المعتمدة على قائمتي المركز المالي وكشيف 
 . الدخل
ان هناليييك تكاميييل وتوافيييق بيييين النسييييب الماليييية المعيييدة اعتميييادا عليييى قييييائمتي . 4

والنسييب المالييية المعييدة اعتمييادا علييى كشييف التييدفق  المركييز المييالي وكشييف الييدخل
 . النقدي
 :التوصيات: ثالثا

بالاتفييييياق مييييييع الاسييييييتنتاجات السييييييابقة فييييييان الباحييييييث يصيييييييغ مجموعيييييية ميييييين 
التوصيييات امييام المعينييين فييي عينيية الدراسيية والبيياحثين علييى امييل ان نجييد الاهتمييام 

 :توصياتالمناسب تحقيقا للهدف المبتغى من هذه الدراسة وتت من ال
يوصي الباحث ب رورة اعتمياد الشيركات بأعيداد قائمية التيدفق النقيدي كقائمية  .0

 . رئيسية الى جانب قائمتي الدخل والمركز المالي
يوصي الباحث باستخدام النسب المالية لتحليل قائمة التيدفقات النقديية بجمييع  .2

 . مكوناتها التشغيلية والاستثمارية والتمويلية
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يوصي الباحث ب رورة التعزيز والتكاميل بيين النسيب الماليية التقليديية ونسيب  .3
 . التدفق النقدي

يوصييييي الباحييييث ب ييييرورة اعييييداد دراسييييات مسييييتقبلية علييييى عينيييية أوسييييع ميييين  .4
الشييييركات لغييييرض اثبييييات دور واهمييييية النسييييب المالييييية المعتمييييدة علييييى كشييييف 

 . التدفق النقدي
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 قا مة المصادر
 :المصادر العربية

 الكتب 
إعداد وتحليل وتفسير القوا   المالية المحاسبية "  2119حسين، أحمد حسين عليي، .0

 –التحليلل الأفقللي  –قا ملة التللدفقات النقديلة  –قا ملة اللدخل المينانيللة العموميلة  –
 الإسكندرية، المكتب الجامعي الحديث، مصر :"النسب المالية –التحليل الرأسي 

التحليللللل المللللالي يمللللرا  تقللللي  الأداء والتنبللللؤ "، 2100الزبيييييدي، حمييييزة محمييييود، .2
 .الاردن، عمان,2ط  ,"بالفشل

الصيييييبان، محمد سيييييمير وأبيييييو المكيييييارم، وصيييييفي عبيييييد الفتييييياح حسييييين وهييييي ل، عبيييييد  ،  .3
 .الدار الجام ية، الاسكندرية، "المحاسبة المالية المتوسطة"،2111

حجيياج،  -تعريييب "المحاسللبة المتوسللطة " ،0666 سسييو، رونالييد ويجانييت، جيييرى،  .4
الرياض، : أحمد حامد، الجزء الثاني، الطبعة العربية الثانية، المملكة العربية السعودية

 .دار المريل للنشر

 المجلات والدوريات العربية
دور التحليل الميالي لقائمية كشيف التيدفق النقيدي فيي تقيييم الأداء " جعفر، نجلة جبار، .0

البصييرة، العييدد السييابع والخمسييون،  –دراسيية تطبيقييية فييي شييركة غيياز الجنييو  " المييالي
 .2121،مجلة العلوم الاقتصاديةالمجلد الخامش عشر، 

 مجللللة، "دراسييية تحليليييية للمعلوميييات لقائمييية التيييدفقات النقديييية"دحيييدوح، حسيييين أحميييد،  .2
 .2118،235، ذ ،12، العدد 24المجلد  دمش  للعلوم الاقتصادية والقانونية،
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دور المييدقق فييي التحقييق ميين ممارسييات ونتييائج " الشمشيييري، منيييرة والعريفييان، فا ميية، .3
، مسللللابقة البحللللو  إدارة المخالفييييات المالييييية، ديييييوان المحاسييييبة" المحاسييييبة الإبداعييييية

 (.2118) ،التاسعة
مييييييدى تنيييييياغم أدوات التحليييييييل المييييييالي مييييييع المحتييييييوى (. 2103). محمد، آمييييييال نييييييوري  .4

.  Journal of Baghdad College ofالمعلومياتي لقائمية التيدفقات النقديية
, (34).Economic sciences University  

الابيييييداع المحاسيييييبي مييييين خييييي ل معيييييايير ("2101)مرازقييييية، صيييييالم وبيييييوهرين، فتيحييييية  .5
الابيييداع والتغيييير التنميميييي فييي المنمميييات "ل ، الملتقييى اليييدولي حييو "المحاسييبة الدوليييية
مايو، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة البليدة، 13 --02الحديثة للفترة 
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