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 السمخص
 مغ والخياضة الذباب وزارة بها تتستع التي التشطيسية الخشاقة مدتػى  عمى التعخف الى البحث يهجف    

 عيشة وشسمت ، السدحي بالأسمػب الػصفي السشهج الباحثان واستخجم فيها، الذعب مدؤولي نطخ وجهة
 الباحثان قام اذ ، والخياضة الذباب وزارة مقخ في شعبة مدؤول برفة يعسمػن  مػضفا  ( 767) الجراسة
)  هي ابعاد أربعة تزسغ والحي العمسية الإجخاءات وفق عمى التشطيسية الخشاقة لكياس استبيان بإعجاد
 عبارة(  32)  وبػاقع(  التكشػلػجيا ورشاقة ، السسارسة ورشاقة ، القخار اتخاذ ورشاقة ، الاستذعار رشاقة
 البخنامج احرائيا البيانات عػلجت البحث هجف ولتحقيق التػالي عمى عبارة(  7 ، 5 ، 6 ، 5)  مػزعة

 الفاكخونباخ ومعادلة البديط الارتباط ومعامل الحدابي والػسط السئػية الشدبة وهي( SPSS) الاحرائي
 ضهػر خلال مغ جيجة تشطيسية بخشاقة تتستع العخاقية والخياضة الذباب وزارة  ان الباحثان استشتج وقج ،

 التي السسارسة رشاقة بعج باستثشاء فيها الذعب مدؤولي نطخ وجهة مغ مختفع بسدتػى  ابعادها اغمب
 . متػسط بسدتػى  ضهخت
 .شعبة مدؤول ، العخاقية والخياضة الذباب وزارة ، التشطيسية الخشاقة :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
    The research aims to identify the level of organizational agility enjoyed by The 

Ministry of Youth and Sports from the point of view of its division directors, and the 

researchers used the descriptive scanning method, The study sample included (167) 

employees working as a divisional official at the headquarters of the Ministry of 

Youth and Sports The researchers prepared a questionnaire to measure organizational 

agility according to scientific procedures, which included four dimensions: (sensing 

agility, decision-making agility, practice agility, technology agility) And by (23) 

phrases distributed (5, 6, 5, 7) phrases, respectively, and to achieve the goal of the 
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research, the data was treated statistically by the statistical program (SPSS), which is 

the percentage and the arithmetic mean. And the simple correlation coefficient and the 

Alfacronbach equation, the researchers concluded that the Iraqi Ministry of Youth and 

Sports enjoys good organizational agility through the emergence of most of its 

dimensions at a high level from the point of view of its people's officials, except for 

the dimension of agility in practice, which appeared at a medium level. 

Keywords : organizational agility, Iraqi Ministry of Youth and Sports, Division 

directors. 

  التعخيف بالبحث : -1
 : البحث وأىسية السقجمة 1-1

مللل  والسدللتقبل السشذللػد فللي يحتللل الذللباب  م انللة  مهسللة فللي  بشللاء السجتسللع  وتقللجم الأمللع  فهللع الأ    
عغ كػنهع أساس اسلتسخارية الحيلاة الإندلانية وانع لاس  لسطلاهخ الشذلاط   فزلا   ،قيادتها واستجامة تصػرها

والحخكة والقػة والرحة فيها مغ خلال ما يؤدونه مغ اعسلال ويسارسلػنه ملغ أنذلصة متشػعلة تعلج الخياضلة 
فللللي بشللللاء شخرللللياتهع وقللللجراتهع واتجاهللللاتهع وسللللمػكياتهع وتمبيللللة احتياجللللاتهع  تللللا يخا  واحللللجة مشهللللا واكثخهللللا 

 تهع.       ورغبا
لللحا اخللحت الللجول الستصمعللة الللى التسيللد والتفللػن تػجلله مديللجا مللغ الاهتسللام لهللح  الذللخيحة الفاعمللة كسللػرد 
اسلللتخاتيجي نلللػعي بلللإدارة وتشطللليع أنذلللصتها الستشػعلللة لمحرلللػل عملللى السخخجلللات السخغػبلللة عبلللخ تذللل يل 

ة الذللباب والخياضلللة فلللي وفللق قلللػانيغ وأنطسللة نافلللحة ، وتذللل ل وزار عملللى مؤسدللات ح ػميلللة واهميللة تعسلللل 
الذللبابية والجاعسللة لمشهللػع بػاقللع ونتللائج الحخكللة  للأنذللصةالعللخان احللجى اهللع السؤسدللات الخسللسية الخاعيللة 

 الخياضية بسا تزسه مغ ملاكات بذخية متخررة وما تستمكه مغ مػارد مالية ومادية وتكشػلػجية .                                
خياضة احلجى السشطسلات التلي تػاجله فلي تشفيلح بخامجهلا وفعالياتهلا الخياضلية العجيلج وتعج وزارة الذباب وال 

مللغ العػامللل السللؤ خة والستشػعللة والسفاجئللة الامللخ الللحي يتصمللب اتخللاذ إجللخاءات وسياسللات لمتعامللل السللخن 
 كسلاللإحالة التكيف وتجلاوز العكبلات واسلتيعاب التايلخات واسلتسخارية العسلل  لإحجاثوالاستجابة الدخيعة 

الخصط السػضػعة وتحقيق الأهجاف السشذػدة ، وهػ ما يصمق عميه فلي الإدارة الحجيثلة مرلصمل الخشلاقة 
وفق ما ذكخ  )السرخي( بسثابة اتجا  او مجخل لديادة القلجرة الادراكيلة لمسشطسلات عمى التشطيسية التي تعج 

السشطسللة وجيجللاد سللبل كفيمللة لتقللجيع ، وتدللاعجها عمللى اكتذللاف ورؤيللة التايللخات البيئيللة وانع اسللاتها عمللى 
                                                       .(  381،  3176استجابة مشاسبة لهح  التايخات)السرخي 

ومغ الصبيعي ان مدتػى تصبيلق الخشلاقة التشطيسيلة فلي السؤسدلة الخياضلية يتلا خ بسلا تلػفخ  ملغ معلارف  
ريللة وخبللخات عسميللة وجم انللات ماديللة وتقشيللات وبللخامج تكشػلػجيللة ومللػارد ومعمػمللات تشطيسيللة وأسللاليب إدا

 مالية حتى تكػن ذات استجابة مػضػعية لمتاييخات البيئية . 
عميه تبخز أهسية الجراسة في تعسيق ادراك السلاكات الستقجملة فلي وزارة الذلباب والخياضلة العخاقيلة لسفهلػم 

وبذل ل يدلهع فلي تحدليغ  لأبعادهلال اليلات التصبيلق الفعلال ومزاميغ الخشاقة التشطيسية ، وكلحلظ تػضلي
الأداء وتحقيللق الشتللائج السخجللػة . فزلللا عللغ ان الجراسللة الحاليللة تعللج مللغ الجراسللات الدللباقة التللي تشاولللت 

 قياس مدتػى الخشاقة التشطيسية التي تتستع بها وزارة الذباب والخياضة العخاقية . 
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 : مذكمة البحث 0 -1
سجللال الخياضللي بسختملله صللشػفه مللغ اكثللخ الاعسللال القابمللة لمتصللػر وضهللػر إم انيللات يعللج العسللل فللي ال

 أمالبجنيلللللة  أمالفشيلللللة  أمالخصصيلللللة  أمالتجريبيلللللة  أمالابلللللجاب والابتكلللللار ييللللله سلللللػاء فلللللي الشلللللػاحي الإداريلللللة 
إدارة ي يس لغ لأ التكشػلػجية ، ومغ السؤكج ان ذلظ يتزسغ كسلا ونػعلا ملغ السعلارف والسعمػملات التلي لا
 مشطسة رياضية ان تتجاهمها كفخص متشػعة لمتعمع اذا ارادت الشسػ والسشافدة والتفػن .

وتذلل ل وزارة الذللباب والخياضللة احللجى السؤسدللات الح ػميللة التللي يس شهللا احللجاث التاييللخات بح للع  مللا  
وأسلاليب  يشباي تحدليغ جػدتهلا واسلتسخارية متابعلة مدلتججات تصػرهلا وشبابية تقجمه مغ خجمات رياضية

ادارتها وتشطيع بخامجها الستشػعة لتحقيق الأهجاف السخجػة ، ومغ خلال عسلل احلج بلاحثي الجراسلة الحاليلة  
كسػضه فلي وزارة الذلباب والخياضلة لاحلن  ان هلح  اللػزارة تػاجله تحلجيات كبيلخة ومعػقلات عسلل متشػعلة 

الللػزارة وشبيعللة الإجللخاءات  وضللاػط متعللجدة السرللادر والأسللباب مشهللا تزللخع حجللع العسللل الإداري فللي
الخسلللسية الستبعلللة فلللي تشفيلللح  ، ملللع وجلللػد تػسلللع كبيلللخ جلللجا فلللي علللجد الأنذلللصة والفعاليلللات والسهخجانلللات 

فزللا  ،والتجسعات الذبابية والخياضية ، وهػ ما يس لغ ان يلؤ خ عملى أداء مهلام ملاكلات اللػزارة  بفاعميلة
عديللد إم انيللات اسللتيعاب التايللخات واستذللعار عللغ انع للاس ذلللظ عمللى مجسللل مفاصللل الأداء التشطيسللي وت

وان وزارة الذلباب والخياضلة تػاجله  لاسليساالطخوف السلؤ خة ييله والتعاملل معهلا باسلتجابات مخنلة وملائسلة 
 .  والسفاجآتوالتصػرات والزاػط  بالأحجاثضخوف عسل متايخة وبيئة داخمية وخارجية مميئة 

لاستذلللعار  كاسلللمػبوفلللق ملللجخل الخشلللاقة التشطيسيلللة عملللى هلللحا الػاقلللع يفلللخع عملللى اللللػزارة تبشلللي العسلللل 
وفلق  قافلة يلجركها عملى التايخات والتكيف معها وهػ ما يحتاج ان يلتع فلي ضلػء اليلات وججلخاءات مشطسلة 

ج متصملب أساسلي فلي القادة والعاممػن فيهلا ، اذ تذليخ )الداملل والجوسلخي (  اللى ان الخشلاقة التشطيسيلة تعل
ة عسمها فهي ضخورية لسػاكبة الاحجاث والسفاجات والسثيخات اليػميلة فلي يتعامل أي مشطسة نطخا لجيشامي 

العسللل ، وبالتللالي فللان الخشللاقة التشطيسيللة يجللب ان تكللػن بسثابللة  قافللة يفهسهللا ويمتللدم بهللا كافللة العللامميغ  
 .( 763، 3137)الدامل والجوسخي ، 
ػى مسارسة الخشاقة التشطيسية في وزارة الذباب والخياضة العخاقية لعلجم وجلػد دراسلات ونطخا لاسػع مدت

)وعملللى حلللج عملللع الباحثلللان( تشاوللللت هلللحا السػضلللػب الإداري فلللي السجلللال الخياضلللي فلللي العلللخان وفلللي وزارة 
 . اصةالذباب والخياضة خ

 تي :لحا فان مذ مة البحث تتخكد في التداؤل الآ
اب والخياضللة بخشللاقة تشطيسيللة تعيشهللا عمللى استذللعار الستايللخات والاسللتجابة لهللا هللل تتستللع وزارة الذللب -

 والتكيف معها ؟ 
 
 :ىجفا البحث  1-2

 يهجف البحث الى :
 اعجاد استبيان لمخشاقة التشطيسية لجى وزارة الذباب والخياضة .  -7
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والخياضلللة ملللغ وجهلللة نطلللخ التعلللخف عملللى مدلللتػى الخشلللاقة التشطيسيلللة التلللي تتستلللع بهلللا وزارة الذلللباب  -3
 مدؤولي الذعب فيها.

 :مجالات البحث  1-4
السجال البذخي : مدلؤولػ الذلعب العلاممػن فلي اللجوائخ العاملة فلي مقلخ وزارة الذلباب والخياضلة  7-4-7

 العخاقية 
السجال الس اني : الذعب التابعة لمجوائخ العامة في مقخ وزارة الذباب والخياضة العخاقية في  7-4-3
 اصسة باجاد.الع
 .  4/4/3132الى  31/73/3133مغ ابتجاء  السجال الدماني:  7-4-2
 :تحجيج السرطمحات  1-5
 الخشاقة التشعيسية   1-5-1
تعللخف بانهللا قللجرة السشطسللة عمللى استذللعار التاييللخات الستػقعللة وغيللخ الستػقعللة الحاد للة فللي بيئللة عسمهللا  

عار قيلللام السشطسلللة بتصلللػيخ الاسلللتجابة الابتكاريلللة الجاخميلللة والخارجيلللة ، عملللى ان يرلللاحب ذللللظ الاستذللل
والجيشامي يلللة لتملللظ التاييلللخات ملللغ خللللال إعلللادة ترلللسيع العسميلللات وجعلللادة تػزيلللع السلللػارد التشطيسيلللة وجعلللادة 
تذ يل الهي ل التشطيسي، وذلظ بسا يعدز مغ قجرة السشطسة عملى البقلاء والاسلتسخار فلي العسلل وبسلا يلجعع 

 ( .54، 3177، وضعها التشافدي )العجخي 
الخشللاقة التشطيسيللة  بانهللا القللجرة عمللى اسللتخجام مللػارد السشطسللة فللي ( Swafford et al) عللخفكسللا 

الاسلتجابة بصخيقلة اسللتباقية وتفاعميلة بالإضللافة اللى تكيفهللا ومخونتهلا مللع التايلخات وضللخوف العسلل وتمبيللة  
 ( Swafford et al . 2006.) متصمبات السدتفيجيغ  

 . تح ع في التايخات الستػاصمة والدخيعة في البيئات السعقجة والاستجابة لها  وهي كحلظ   ال
Darvishmotevali & Tajeddini ,2019,74)) 

ويعلللخف الباحثلللان الخشلللاقة التشطيسيلللة بانهلللا  قلللجرة اللللػزارة عملللى الاسلللتجابة الدلللخيعة والاسلللتباقية السشاسلللبة 
لمتايخات في ضخوف العسل والتعامل بسخونة مع تمظ التايخات مغ خلال تصػيخ قجرات السشطسلة باسلتثسار 

 .ة الأداء جسيع الإم انات وجعادة تشطيع السػارد والعسميات والػقت وبسا يحقق فاعمي
 : الجراسات الدابقة 0-0
( بعشؽان )واقع الججارات الخقسية لجى العامميؼ في السؤسدات الخياضية  0200دراسة )الجره ، 0-1

 الفمدطيشية واثخىا في تحقيق الخشاقة التشعيسية( .
وكان مغ اهجاف الجراسة التعخف عمى واقع الخشاقة التشطيسية في السؤسدات الخياضية الفمدصيشية ، 
وكحلظ التعخف عمى شبيعة ومقجار العلاقة والا خ بيغ الججارات الخقسية لجى العامميغ في السؤسدات 

صفي التحميمي ، الخياضية الفمدصيشية  والخشاقة التشطيسية في هح  السؤسدات ، واعتسج السشهج الػ 
( مغ العامميغ برفة رئيذ ونائب رئيذ ومجيخ وعزػ مجمذ إدارة واميغ 368وضست عيشة الجراسة )

عام واداري في مؤسدات السجمذ الأعمى لمذباب والخياضة والمجشة الأولسبية الفمدصيشية والمجشة 
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ية في السحافطات الجشػبية البارالسبية والأنجية والاتحادات الخياضية والسؤسدات الخياضية الفمدصيش
الاستبيان كػسيمة لجسع البيانات ، وتزسغ استبيان الخشاقة  انلفمدصيغ )قصاب غدة ( ، واستخجم الباحث
رشاقة السسارسة( وعػلجت البيانات و رشاقة اتخاذ القخار ، و التشطيسية ابعاد ) رشاقة الاستذعار ، 

ياري والشدبة السئػية واختبار )ت( لعيشة واحجة احرائيا مغ خلال الستػسط الحدابي والانحخاف السع
 وتحميل الانحجار الخصي البديط والستعجد. 

عجة استشتاجات مشها ان تقجيخ عيشة الجراسة لمخشاقة التشطيسية في السؤسدات  انوقج استشتج الباحث
ائية الخياضية الفمدصيشية في قصاب غدة جاء بجرجة متػسصة مع وجػد علاقة وا خ ذو دلالة إحر

 .لمججارات الخقسية في الخشاقة التشطيسية في السؤسدات الخياضية الفمدصيشية
( بعشؽان )الخشاقة التشعيسية في جامعة الاميخة نؽره بشت 0201دراسة )الدامل والجوسخي ،  0-0

 عبجالخحسؼ بسجيشة الخياض وسبل تحديشيا (
يخة نػر  بشت عبج الخحسغ لمخشاقة كان مغ اهجاف الجراسة التعخف عمى واقع تصبيق جامعة الام 

( عاممة في 711التشطيسية ، وتع استخجام السشهج الػصفي بجراسته السدحية ، وضست عيشة الجراسة )
جامعة الاميخة نػر  بشت عبجالخحسغ في مجيشة الخياع ، واعتسج الاستبيان كػسيمة لجسع البيانات والتي 

نحخاف السعياري والشدبة السئػية والارتباط البديط ، عػلجت احرائيا مغ خلال الػسط الحدابي والا
وأشارت نتائج الجراسة ان واقع الخشاقة التشطيسية في الجامعة السبحػ ة جاء مختفعا وتبيغ ان إدارة 
الجامعة تذجع مذاركة الكيادات في وضع الأهجاف الاستخاتيجية ، وان الجامعة كحلظ تتبشى سياسات 

 درة .زمام السبا لأخحاستباقية 
 ( بعشؽان )دور الخشاقة التشعيسية في تحقيق الالتدام التشعيسي (.0202دراسة )الشذيمي ، 0-2
يهجف البحث الى فحز العلاقة بيغ متايخات الخشاقة التشطيسية والالتدام التشطيسي لمعامميغ في شخكة  

( 213الرشاعات الكيسياوية )باكيغ( ، واعتسج البحث عمى السشهج الػصفي التحميمي وضست عيشته )
لتشطيسي كػسيمة لجسع عاملا في هح  الذخكة ، وصسست الباحثة استبيانيغ لمخشاقة التشطيسية والالتدام ا

رشاقة اتخاذ القخار، و البيانات وتزسغ استبيان الخشاقة التشطيسية  لا ة ابعاد وهي )رشاقة الاستذعار، 
رشاقة السسارسة ( وعػلجت البيانات احرائيا مغ خلال الػسط الحدابي والانحخاف السعياري والشدبة و 

 السئػية والارتباط البديط .
جيج مغ الشتائج أهسها تؤ خ ابعاد الخشاقة التشطيسية )رشاقة الاستذعار ، رشاقة وتػصمت الباحثة الى الع

اتخاذ القخار( تا يخا ذا دلالة إحرائية في مجى تحقيق الالتدام التشطيسي في الذخكة محل الجراسة ، بيشسا 
 بيغ ) رشاقة السسارسة ( والالتدام التشطيسي . تا يخيةتػجج علاقة  لا
( بعشؽان )الخشاقة التشعيسية مجخل استخاتيجي في عسمية تعديد 0210جي ، دراسة )العاب 0-4

 الاستغخاؽ الؽظيفي لمعامميؼ( 
هجفت الجراسة الى التعخف عمى تا يخ الخشاقة التشطيسية في الاستاخان الػضيفي ، وتع استخجام السشهج 

 الػصفي التحميمي ،
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لػزارة الرشاعة والسعادن في العخان ، ( شخكات تابعة 5( مػضه في )711وضست عيشة الجراسة )
رشاقة و وفق  لا ة ابعاد هي )رشاقة الاستذعار ، عمى وصسع الباحث استبيان لكياس الخشاقة التشطيسية 

والانحخاف  ،رشاقة السسارسة( وقج عػلجت البيانات احرائيا مغ خلال الػسط الحدابيو اتخاذ القخار ، 
الجراسة الى ان الخشاقة  ومعامل الانحجار البديط ، وقج تػصمت  ،ومعامل الارتباط البديط ،السعياري 

الاستاخان الذعػري و بذ ل معشػي عمى ابعاد الاستاخان الػضيفي )الاستاخان السعخفي ،  التشطيسية تؤ خ
 الاستاخان الجدجي( كسا انها تعدز مغ عسمية استاخان العامميغ في الذخكات محل الجراسة .و ، 
 :إجخاءات البحث  -2
 :مشيج البحث  2-1
 مته وشبيعة البحث .ءالسدحي لسلا بالأسمػبالسشهج الػصفي  اناستخجم الباحث 
 :مجتسع البحث وعيشاتو  2-0

( مػضفا يعسمػن برفة مدؤول شعبة في وزارة الذباب والخياضة في 767تكػن مجتسع البحث مغ )
  .يل السهسةالعخان ، وقج حرل الباحثان عمى هح  الإحرائية بسػجب كتاب تده

( مغ 71وتع تقديع مجتسع البحث الى  لاث عيشات ، حيث شسمت عيشة الجراسة الاستصلاعية عمى )
 مدؤولي شعب الػزارة والحيغ تع اختيارهع بصخيقة عذػائية وتع استبعادهع مغ عيشتي الاعجاد والتصبيق. 

اختيخوا بصخيقة عذػائية وهع ( مدؤول شعبة في وزارة الذباب والخياضة 717كسا شسمت عيشة الاعجاد )
( استسارة صالحة 714الحرػل عمى ) انوقج استصاب الباحث ،%( مغ مجتسع البحث الكمي64يسثمػن )

%( مغ مجتسع البحث ، اما في ما يخز عيشة التصبيق 63,38لمتحميل الاحرائي وهي تسثل ندبة )
( 51والخياضة والبالغ عجدهع ) فقج تزسشت ما تبقى مغ مجتسع البحث مغ مدؤولي شعب وزارة الذباب

( استسارة 48الحرػل عمى ) ان%( مغ مجتسع البحث الكمي وقج استصاب الباحث24وهع يسثمػن )
 %( مغ مجتسع البحث .38,74صالحة لمسعالجة الإحرائية وهي تسثل )

 :أداة البحث  2-2
، حيث تصمبت الجراسة الحالية  البحث باهجافاستخجم الباحثان الاستبيان كػسيمة لجسع البيانات الستعمقة 

وفق الإجخاءات العمسية عمى اعجاد استبيان لكياس الخشاقة التشطيسية في وزارة الذباب والخياضة العخاقية 
 اللازمة .

 
 : تحجيج ابعاد استبيان الخشاقة التشعيسية 2-2-1

وقج استجسعا تحميل السحتػى   قام الباحثان بسخاجعة الادبيات الستشػعة الستعمقة بالخشاقة التشطيسية،
 (7هح  الجراسات في الججول)لأبعاد 

 استبيان الخشاقة التشعيسية حدب رأي الجراسات لأبعاديبيؼ تحميل السحتؽى ( 1الججول )

 الابعاد
  

شاقة ر 
 الاستذعار

رشاقة 
اتخاذ 

رشاقة 
 التطبيق 

تسكيؼ 
ومذاركة 

ثقافة 
 الابتكار

رشاقة 
 التكشؽلؽجيا

 السخونة
 التشعيسية

 الدخعة
في 

الخشاقة 
 الاستخاتيجية

رشاقة 
القجرة عمى 
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 التعمػ الاداء  العامميؼ )السسارسة( القخار  لجراساتا
الجباغ ، 
0217 

          

فخح 
 واخخان،

0219 

          

الشذيمي ، 
0202 

          

 الحيباني،
0202 

          

الؽىيبي 
وبؼ شعيل،  

0202 

          

 سيج عسخ،
0202 

          

الدامل و 
الجوسخي،  

0201 

          

الاقخع 
 وعاشؽر ،
0200 

          

 الجره،
0200 

          

 1 1 1 1 0 1 1 7 9 9 العجد
الشدبة 
 السئؽية

122% 122% 77% 11% 11% 00% 11% 11% 11% 11% 

بتحميل محتػى الجراسات الستعمقة بابعاد الخشاقة التشطيسية وجػد ندبة ( والستعمق 7يتزل مغ ججول )
ورشاقة اتخاذ القخار( ،كسا حرل  بعج )رشاقة التصبيق(  ،%( في بعجي )رشاقة الاستذعار711اتفان )

%( ، وأخيخا 33( عمى ندبة اتفان قجرها )اوكحلظ حرل بعج )رشاقة التكشػلػجي %( ،77عمى ندبة )
س يغ ومذاركة العامميغ ، و  قافة الابتكار، والسخونة التشطيسية ، والدخعة في الأداء ، حرمت ابعاد )ت

 .%(77والخشاقة الاستخاتيجية ، ورشاقة القجرة عمى التعمع( عمى ندب اتفان قجرها)
( 75راء السح سيغ  البالغ عجدهع )آاليه في استبيان لاستصلاب  بعخع ما تػصلا ان ع قام الباحث

راء الدادة الخبخاء آ( لمتحقق مغ صلاحية الابعاد ، وبعج تحميل 7هع في السمحق )ؤ ػاردة أسسامح سا وال
لمجراسة الحالية وفي ضػء الجراسات الدابقة  ان( تبيغ ان الابعاد التي اقتخحها الباحث3واستخخاج قيسة )كا
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ة الذباب والخياضة وهح  اتفق الخبخاء عمى صلاحيتها واستخجامها في استبيان الخشاقة التشطيسية لػزار 
الابعاد هي ) رشاقة الاستذعار ، ورشاقة اتخاذ القخار ، ورشاقة السسارسة ، ورشاقة التكشػلػجيا ( اذ 

( عمى التػالي وهي اقل مغ مدتػى  1,115،  1,117،  1,111،  1,111بمات قيع مدتػى السعشػية )
 ( يبيغ ذلظ .3( والججول )1,15)

 راء الخبخاءآ( لتحجيج ابعاد الخشاقة التشعيسية حدب 0ايبيؼ قيػ )ك( 0الججول )
مدتؽى 
 السعشؽية

 

عجد غيخ  0قيسة كاي
 السؽافقيؼ

عجد 
 السؽافقيؼ

ابعاد الخشاقة 
 التشعيسية 

 ت
 

 .1 رشاقة الاستذعار 15 صفخ 15 20222
 .0 رشاقة اتخاذ القخار 15 صفخ 15 20222
 .2 رشاقة التطبيق 14 1 110067 20221
 .4 رشاقة التكشؽلؽجيا 12 0 80267 20225

 : رات استبيان الخشاقة التشعيسيةصياغة عبا 2-2-0
عبارات استبيان الخشاقة التشطيسية عمى الادبيات ذات العلاقة بابعاد هحا  ةفي صياغ اناستشج الباحث 

( ججول تحميل السحتػى ، اذ اشتسمت الرػرة الأولية للاستبيان عمى  7السفهػم والسػضحة في الججول )
رشاقة و رشاقة السسارسة ، و رشاقة اتخاذ القخار ، و (  عبارة مػزعة عمى ابعاد  )رشاقة الاستذعار ، 38)

 ( عبارات لكل بعج ، كسا تع تحجيج البجائل السقتخحة للإجابة وهي )دائسا ، غالبا،7التكشػلػجيا( وبػاقع )
 ( 7،  3،  2،  4،  5تية وعمى التػالي  )أحيانا ، نادرا، ابجا(  وتحسل الاوزان الآ

 : صجؽ السحتؽى  2-2-2
يػضل )أبػ الشرخ( صجن السحتػى بانه   هػ مجى تسثيل ابعاد وفقخات أداة جسع البيانات تسثيلا جيجا  

سجال السخاد قياسه تحجيجا جيجا لمسػضػب السخاد قياسه ، وهحا يتصمب مغ الباحث تحجيج السػضػب او ال
 . (782، 3118ومغ  ع تحجيج ابعاد  والفقخات التي تاصي كل بعج   )أبػ الشرخ ، 

الى صجن السحتػى لاستبيان الخشاقة التشطيسية مغ خلال مخاجعة السرادر ان تػصل الباحثلحا  
مخ الحي اد  وتحميل مزاميشها الأوالادبيات الستػفخة والستعمقة بهحا السفهػم والتي ساعجته في تحجيج ابع

عغ وضع تعخيف لكل مشها بعج  فزلا   ،م شه مغ صياغة العبارات الخاصة ب ل بعج مغ هح  الابعاد
 تذ يل صػرة واضحة وشاممة عغ السػضػب .

 :الرجؽ العاىخي  2-2-4
( 7تع عخع الرػرة الأولية لاستبيان الخشاقة التشطيسية عمى مجسػعة السح سيغ الػارديغ في السمحق ) 

راء الدادة السح سيغ وتفخياها وتحميمها تع آوبعج جسع ،  لبيان صلاحية العبارات وبجائل الإجابة واوزانها
ا الاجخاء الاحرائي يتبيغ مغ راء السح سيغ حػل العبارات ، وبسػجب هحآ( لتصابق 3استخخاج قيسة )كا

 - 1,111( لها ما بيغ )3( عبارة اذ تقاربت قيع مدتػى دلالة )كا32( الإبقاء عمى )2الججول )
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تكخار الإجابة )ترمل( ، بيشسا تع ححف  ةرمحس( ول1,15( وهي اصاخ مغ مدتػى السعشػية )1,131
 3( ، اذ تع ححف العبارتيغ )1,15( اكبخ مغ )3( عبارات نطخا لحرػلها عمى مدتػى الجلالة )كا5)
( مغ بعج رشاقة اتخاذ القخار، وكحلظ ححفت 4( مغ بعج رشاقة الاستذعار، بيشسا تع ححف العبارة )5،

 ( مغ بعج رشاقة السسارسة.7،3العبارتيغ )
 يبيؼ اتفاؽ الدادة السحكسيؼ عمى عبارات استبيان ابعاد الخشاقة التشعيسية( 2الججول )

 الابعاد العبارات السؽافقؽن  الغيخ مؽافقؽن  0كاي قيسة  السعشؽية
  7 75 صفخ 75 1,111
1,776 7,667 5 71 3 

1,115 8,167 3 72 2 

 4 75 صفخ 75 1,111

1,177 2,367 4 77 5 

1,117 77,367 7 74 6 

1,117 77,367 7 74 7 

  العبارات السؽافقؽن  الغيخ مؽافقؽن  0قيسة كاي  السعشؽية
1,117 77,367 7 74 7 

1,117 77,367 7 74 3 

1,117 77,367 7 74 2 

1,177 2,367 4 77 4 

 5 75 صفخ 75 1,111

1,131 5,411 2 73 6 

1,131 5,411 2 73 7 

  العبارات السؽافقؽن  الغيخ مؽافقؽن  0قيسة كاي السعشؽية
 7 75 صفخ 75 1,111

1,177 2,367 4 77 3 

 2 75 صفخ 75 1,111

 4 75 صفخ 75 1,111

1,115 8,167 3 72 5 

 6 75 صفخ 75 1,111

1.177 2,367 4 77 7 

ار
شع

ست
لا
 ا
قة

شا
ر

 
سة

ار
مم

 ال
قة

شا
ر

 
ار

قر
 ال

اذ
خ
ات
ة 

اق
ش

ر
 



 2023 – خاص (82العدد ) –( 26المجلد ) –مجلت الرافدين للعلىم الرياضيت 

 فييا الذعب مدؤولي نعخ وجية مؼ العخاقية والخياضة الذباب لؽزارة التشعيسية الخشاقة تقييػ

140 
 

 
 وصلاحية اوزانها . انالسح سػن عمى صلاحية نسػذج بجائل الإجابة السقتخح مغ الباحثكسا اجسع 

 :الجراسة الاستطلاعية  2-2-5
( 71الاستصلاعية والبالاة )لاخع الذخوب بتػزيع استبيان ابعاد الخشاقة التشطيسية عمى عيشة الجراسة  

بتشطيع العبارات التي نالت اتفان  انمػضفيغ مغ مدؤولي شعب وزارة الذباب والخياضة قام الباحث
( والػاردة صياتها في 4وفق التدمدل السشتطع وكسا مبيغ في الججول )عمى السح سيغ عمى صلاحيتها 

 .(3السمحق )
 اد الخشاقة التشعيسيةيبيؼ التدمدل السشتعػ لعبارات ابع( 4ججول )

 ت البعج عجد العبارات تدمدل العبارات

 7 رشاقة الاستذعار 5 5 - 7
 3 رشاقة اتخاذ القخار  6 77 -  6

 2 رشاقة السسارسة 5 76 - 73

 4 رشاقة التكشػلػجيا  7 32 -77

ان العبارات وتعميسات الإجابة  يغوقج تبيغ لمباحث 31/73/3133وقج تع تصبيق هحا الاجخاء بتاريخ 
 ( دقيقة .74-71الاستبيان ) غاجابتهع ع اقتخبت مجةواضحة ومفهػمة لجى هح  العيشة كسا 

 :صجؽ الاتداؽ الجاخمي  2-2-6
استخخاج قيع الارتباط البديط بيغ درجة كل عبارة  انلاخع التحقق مغ تجانذ الاستبيان ارتاى الباحث

يه ، وكحلظ إيجاد معامل الارتباط بيغ درجة العبارة والجرجة الكمية للاستبيان ودرجة البعج الحي تشتسي ال
عميهع  ها( عبارة . والحيغ تع تػزيع32( استسارة والستزسشة )714وعمى استسارات عيشة الاعجاد البالاة )

 ( يبيغ نتائج معاملات الارتباط .5( والججول )71/7/3132( ولااية )3133/ 73/ 36لمسجة مغ )
 ( يبيؼ نتائج الاتداؽ الجاخمي لعبارات استبيان ابعاد الخشاقة التشعيسية5لججول )ا

1,131 5,411 2 73 7  
 3 75 صفخ 75 1,111
1,115 8,167 3 72 2 
1,117 77,367 7 74 4 
1,131 5,411 2 73 5 
 6 75 صفخ 75 1,111
1,115 8,167 3 72 7 

مدتؽى 
 (Sigالجلالة)

مع  لعبارةا درجة ارتباط
الجرجة الكمية 

مدتؽى 
 (Sigالجلالة)

 عبارةال درجة  ارتباط  
 لمبعجمع الجرجة الكمية 

 ت
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( ان كافة عبارات استبيان ابعاد الخشاقة التشطيسية قج حرمت عمى معاملات 5يتبيغ مغ الججول )
اذ بمات قيع ارتباشها مع الجرجة الكمية لمبعج ارتباط معشػية بيغ قيستها والجرجة الكمية لمبعج وللاستبيان ، 

( ، كسا بمات قيع ارتباشها مع الجرجة الكمية للاستبيان ما 1,853 – 1,674الحي تشتسي اليه ما بيغ ) 
(  لمعبارات مع الجرجة الكمية لمبعج و للاستبيان Sig(، كسا بمغ مدتػى الجلالة)1,836 – 1,497بيغ )

 ستبيانللا

 1,111  1,647  1,111  1,793 7- 

1,111 1,677 1,111 1,837 3- 

1,111 1,715 1,111 1,816 2- 

1,111 1,774 1,111 1,853 4- 

1,111 1,681 1,111 1,837 5- 

1,111 1,745 1,111 1,825 6- 

1,111 1,778 1,111 1,818 7- 
1,111 1,638 1,111 1,726 8- 

1,111 1,766 1,111 1,787 9- 
1,111 1,757 1,111 1,769 71- 
1,111 1,749 1,111 1,717 77- 
1,111 1,773 1,111 1797، 73- 
1,111 1,788 1,111 1,821 72- 
1,111 1,711 1,111 1,817 74- 
1,111 1,757 1,111 1,847 75- 
1,111 1,836 1,111 1,848 76- 
1,111 1,683 1,111 1,736 77- 
1,111 1,697 1,111 1,878 78- 
1,111 1,778 1,111 1,817 79- 
1,111 1,674 1,111 1,737 31- 
1,111 1,559 1,111 1,681 37- 
1,111 1,666 1,111 1,727 33- 
1,111 1,497 1,111 1,674 32- 
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متدقة داخميا وتتساشى مع السفهػم الحي يكيده البعج الحي تشتسي اليه ( مسا يجل عمى انها 1,111)
 والاستبيان ك ل .

 : ثبات الاستبيان 2-2-7
( عبارة لاستخخاج 32( استسارة والستزسشة )714استسارات عيشة الاعجاد والبالاة )استخجم الباحثان 

   بات الاستبيان مغ خلال
 ( مسا يجل عمى تستع الاستبيان بكيسة  بات جيجة. 1,95)   معامل الفاكخونباخ ، والحي بمات قيسته

 :وصف استبيان الخشاقة التشعيسية بريغتو الشيائية  2-2-8
عمى اربعة ابعاد بذ ل متدمدل مشتطع ( عبارة مػزعة 32عمى ) استقخ استبيان ابعاد الخشاقة التشطيسية

،  6، 5رشاقة التكشػلػجيا( وبػاقع )و رشاقة السسارسة ، و رشاقة اتخاذ القخار ، و هي )رشاقة الاستذعار ، 
( وييسا يخز بجائل الإجابة فقج كانت خساسية وتتسثل 3( عمى التػالي كسا مػضل في السمحق ) 7،  5

( عمى  7،  3،  2،  4،  5)  في ) دائسا ، غالبا ، أحيانا ، نادرا ، ابجا ( وتحسل الاوزان الاتية  
 .  التػالي

 :يق الشيائي للاستبيانيؼ التطب 2-4
( عمى عيشة 79/7/3132( ولااية )75/7/3132قام الباحثان بتصبيق الاستبيان خلال السجة مغ )  

( مػضفا مغ مدؤولي الذعب في وزارة الذباب والخياضة ، وقج حرل 51التصبيق البالغ عجد افخادها )
 ( استسارة صالحة لمسعالجة الإحرائية. 48الباحثان عمى )

 :الؽسائل الإحرائية  2-5
،  معامل الارتباط البديط، و الػسط الحدابي ، و الشدبة السئػية تية )تع استخجام الػسائل الإحرائية الا

كسا تع تحجيج  (SPSS)مغ خلال البخنامج الاحرائيمعادلة الفاكخونباخ ( اذ تع استخخاج هح  البيانات 
مدتػى الإجابة لمعبارة او لمبعج او لمكمي عمى وفق الشدبة السئػية السػضحة في ججول السدتػيات 

 الآتية:  
 

 ( يبيؼ مدتؽيات الاجابة6الججول )

 ( 715،  3133)الجاودي ،
 : عخض الشتائج ومشاقذتيا-4
) اعجاد استبيان لمخشاقة التشعيسية لجى وزارة  عخض نتائج اليجؼ الأول الحي يشص عمى4-1

 الذباب والخياضة العخاقية ( 

 -% 52 %52دون  الشدبة السئؽية
59% 

62 %- 
69% 

72 %- 
79% 

% فسا 82
 فؽؽ 

 مختفع ججا مختفع متػسط مشخفس مشخفس ججا السدتػى 
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حقق الباحثان هحا الهجف عبخ التػصل الى الرياة الشهائية لاستبيان الخشاقة التشطيسية لجى وزارة 
( ، مغ خلال تصبيق الإجخاءات العمسية الػاردة في 3الذباب والخياضة العخاقية والسخفقة في السمحق )

 الباب الثالث. 
ى الخشاقة التشعيسية التي عخض نتائج اليجؼ الثاني الحي يشص عمى ) التعخؼ عمى مدتؽ  4-0

تتستع بيا وزارة الذباب والخياضة  مؼ وجية نعخ مدؤولي الذعب فييا ( ومشاقذتيا ، وقج تؽصل 
 الباحثان الى الشتائج الاتية :

 يبيؼ الأوساط الحدابية والشدب السئؽية ومدتؽيات ابعاد استبيان الخشاقة التشعيسية ( 7الججول )
 ت الابعاد  لستؽسط الحدابي ا الشدبة السئؽية  السدتؽى 

 -7 رشاقة الاستذعار 170791 %71016 مختفع

 -3 رشاقة اتخاذ القخار  010560 %71086 مختفع

 -2 رشاقة السسارسة 170210 %69004 متؽسط

 -4 رشاقة التكشؽلؽجيا 060875 %76077 مختفع

 الكمي للاستبيان 820541 %70064 مختفع

ابعاد الخشاقة التشطيسية لػزارة الذباب والخياضة كانت مغ وجهة نطخ ( ان اغمب 7يبيغ الججول )
% ( ، 76,77% ، 77,86% ، 77,76وبشدب مئػية بمات )  ،مدؤولي الذعب فيها بسدتػى )مختفع(

( عمى التػالي ، باستثشاء بعج )رشاقة السسارسة( 36,875،  37,563،  77,797واوساط حدابية )
( ، 77,273%( ووسط حدابي قجر  )69,34( وبشدبة مئػية بمات )الحي حرل عمى مدتػى )متػسط

وبشدبة مئػية بمات  ،وهػ ما انع ذ عمى الشتيجة الكمية لمخشاقة التشطيسية والتي ضهخت بسدتػى )مختفع(
 ( .82,547%( ووسط حدابي )73,64)
العسل عمى تمبية  وبالشدبة لشتائج بعج رشاقة الاستذعار ييس غ ان تعدى الى ان مغ اهجاف الػزارة 

احتياجات الذباب وتقجيع الخجمات الخياضية لهع وهػ ما يتصمب أساسا تحجيج هح  الاحتياجات والخجمات 
كػن الػزارة  مختفعبذ ل مدبق لمعسل عمى ادارتها وتقجيسها بذ ل مشاسب ، كسا ان هحا الاستذعار 

قة مسا يتيل التعخف عمى واقع مؤسدة خجمية وذات اترال مباشخ بالسدتفيجيغ والجهات ذات العلا
مدتػى هح  الخجمات وتذخيز الرعػبات التي تػاجهها في تشفيح خصصها السػضػعة الامخ الحي 
يداهع في الحرػل عمى تفهع افزل لمعػامل السؤ خة عمى عسمها وادراك التاييخات السراحبة والاستفادة 

 . مةمغ ذلظ في خصط العسل واتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللاز 
الى تخاكع خبخة العامميغ في الػزارة وخاصة بعج احجاث جائحة  (رشاقة اتخاذ القخار)وتعدى نتائج بعج 

كػرونا والزاػشات و الازمات الستشػعة والسخافقة لها وكحلظ ما واجهته الػزارة مغ صعػبات وتمكؤ في 
معمػمات إضايية مع تشفيح مذاريعها وخصصها بدبب الطخوف الاقترادية جعمها تكتدب تجارب و 

لها مخونة التخصيط واعانها عمى التحخك والترخف لتعديد قجراتها وتشػيع  خبخاتها الدابقة مسا وفخ
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إم اناتها وهػ ما م شها مغ اعتساد أساليب مختمفة ومرادر متعجدة تؤهمها لبخمجة قخارتها برػرة افزل 
تدتجيب لمتاييخ ومتى تتخح قخارتها ،  وبهحا الخرػص تحكخ )عسخ( ان السشطسة الخشيقة تعخف متى، 

وعادة تتخحها في ضػء  لا ة معاييخ هي سخعة اتخاذ القخار ، وجم انية التشفيح الفعمي لمقخار ، والاستجابة 
 الدخيعة لمتاييخ . 

وييسا يخز الشتائج السختفعة لبعج رشاقة السسارسة فانها تعدى الى تصبيق الػزارة لبعس مزاميغ مفهػم  
هشجسة العسميات الإدارية بذ ل يتشاسب مع قجراتها ويدتثسخ إم اناتها ويتػافق ويدتجيب بفاعمية إعادة 

مع السدتججات في الػقت السشاسب مغ خلال مخونة تشطيسية لي مية ، كحلظ يتلائع هحا التصبيق مع 
ه الخشاقة التصمعات في تصػيخ وتحديغ أنطسة العسل عبخ تبديط اجخاءاته وهػ ما يس غ ان يصمق عمي

 .التصبيكية والتي تسثل السخخجات السشطػرة لمخشاقة التشطيسية والستػخاة مشها 
انشا نعير في عرخ إدارة السعمػمات والتقشيات  الإيجابية الى هتعدى نتائجاما بعج رشاقة التكشػلػجيا ف

ساسية لمتصػر التكشػلػجية والمتان تتصػران بذ ل سخيع ومحهل في كافة جػانبهسا وتذ لان قػاعج أ
فزلا عغ إدارة شؤون وانذصة اية مؤسدة ومشها وزارة الذباب والخياضة التي تتيل لها إم اناتها  ،والتقجم

البذخية والسادية والسالية الحرػل عمى هح  القجرات التكشػلػجية وتعديد فخص الاستفادة مشها سػاء في 
ات العمسية الكتخونيا ومػاكبة الستصمبات الجولية تشطيع مػاردها البذخية وعقج الاجتساعات وجقامة التجسع

لمعسل والتعاون السذتخك وتبادل السعمػمات عغ بعج باساليب فعالة ومتصػرة تع ذ جػدة عسل الػزارة 
 .وسسعتها التشطيسية 

( 6وفي العػدة الى نتائج الخشاقة التشطيسية بذ ل عام والتي ضهخت بسدتػى )مختفع( في الججول ) 
الى ما سبق في مشاقذة ابعاد الخشاقة التشطيسية ، فان ما يجفع وزارة الذباب والخياضة الى  يبالإضافة

تصبيقه هػ الزاػشات والتحػلات والتصػرات الستلاحقة التي تحجث في بيئة عسمها داخل العخان ومغ 
ػيخ خلال ما وصمت اليه نطيخاتها مغ تقجم وتسيد يفخع عميها استسخارية مخاجعة عسمياتها وتص

 .استخاتيجياتها لتحقيق الاستجابة الدخيعة واحجاث التاييخات السصمػبة في الػقت السشاسب 
 
 
 :الاستشتاجات والتؽصيات  -5
 : الاستشتاجات 5-1
التػصل الى استبيان الخشاقة التشطيسية لجى وزارة الذباب والخياضة العخاقية مغ خلال التحقق مغ  -7

 اعجاد  بالتصبيق عمى مدؤولي الذعب ييه .تػفخ الإجخاءات العمسية في 
رشاقة  ابعاد)مغ خلال ضهػر  مختفعةتتستع وزارة الذباب والخياضة العخاقية بخشاقة تشطيسية  -3

ييسا حرل بعج )رشاقة السسارسة بسدتػى مختفع  الاستذعار، ورشاقة اتخاذ القخار ، ورشاقة التكشػلػجيا(
 ؤولي الذعب فيها . مغ وجهة نطخ مد( بسدتػى متػسط وذلظ 

 :التؽصيات  5-0
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إم انية تكييف استبيان الخشاقة التشطيسية السعج في هح  الجراسة عمى مؤسدات رياضية أخخى  -7
 كاقدام الشذاط الخياضي والسجرسي في العخان واقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية .

رشاقتها التشطيسية مغ خلال تصػيخ واستحجاث  تدتصيع وزارة الذباب والخياضة العخاقية تعديد -3
أساليب الادراك السدبق او الدخيع لمتايخات في بيئتها الجاخمية والخارجية ، مع تشسية وتشػيع مجخلات 

فزلا عغ  ،ومرادر عسميات اتخاذ القخار وديسػمة تحديغ اليات تصبيقها عبخ مخونة استثسار مػاردها
عقج نجوات عمسية ودورات تجريبية وذلظ مغ خلال ي الستبع في الػزارة  استسخار مدار التقجم التكشػلػج

 لمػصػل الى السدتػى السثالي مغ الػعي لسػضفيها وكل حدب مدتػياته الإدارية ومهامه الػضيفية 
 الخشاقة التشطيسية وأساليب تصبيقاتها الحجيثة .  مفهػم بسزاميغ وابعاد 

 السرادر
. القللاهخة : السجسػعللة العخبيلللة  الػػتعمػ الإدارة بالسعخفػػة ومشعسػػػات: ( 3118أبللػ الشرللخ ، مللجحت ) -7

 لمتجريب والشذخ .
الكيػػػػادة السدػػػػتجامة والشداىػػػػة الدػػػػمؽكية لسػػػػجيخي ( : 3133اللللجاودي ، ل عمللللي ييلللاع محسللللػد ) -3

يػة نعػخ ملاكػات شػعبيا مجيخيات الذباب والخياضة في العخاؽ ودورىسا في التساسػغ التشعيسػي مػؼ وج
 ، أشخوحة دكتػرا  ، كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة ، جامعة السػصل .الخياضية 

واقػػػع الجػػػجارات الخقسيػػػة لػػػجى العػػػامميؼ فػػػي السؤسدػػػات : ( 3133، احسلللج خميلللل إبلللخاليع )  اللللجر  -2
عملى السؤسدلات الخياضلية ، )دراسلة ميجانيلة  الخياضية الفمدطيشية واثخىا في تحقيق الخشػاقة التشعيسيػة

 فمدصيغ . –الفمدصيشية ( رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، كمية التخبية البجنية والخياضة /جامعة الأقرى 
الخشػاقة التشعيسيػة فػي جامعػة الاميػخة نػؽره  ( :3137الدامل ،مها عثسان والجوسلخي ، ليلا بخيلت ) -4

لجامعلة الإسللامية لمجراسلات التخبػيلة والشفدلية ، مجملة ابشت عبجالخحسؼ بسجيشة الخياض وسبل تحدػيشيا 
 .( ، الجامعة الإسلامية ، غدة ، فمدصيغ4( العجد )39، السجمج )

الخشػػػاقة التشعيسيػػػة مػػػجخل اسػػػتخاتيجي فػػػي عسميػػػة تعديػػػد :  (3173)العابللجي ، عملللي رزان جيلللاد  -5
 ( .34، العجد )، مجمة الاخي لمعمػم الاقترادية والإدارية الاستغخاؽ الؽظيفي لمعامميؼ 

الخشاقة التشعيسيػة ودورىػا فػي تعديػد العلاقػة بػيؼ ذكػاء الاعسػال ( : 3177العجخي ، ديشا فارون ) -6
، أشخوحلة دكتلػرا  ، قدلع إدارة الاعسلال ، كميلة التجلارة ،  والأداء التشعيسػي بػالتطبيق عمػى قطػاع الػجواء

 جامعة الازهخ ، القاهخة .
،  يؼ مسارسات الخشاقة التشعيسيػة بكميػات جامعػة جشػؽب الػؽاديتحد: (3131) سليج عسخ ، دعاء -7

 .مجمة العمػم التخبػية 
اسػػتخاتيجية مقتخحػػة لتحدػػيؼ مدػػتؽى الخشػػاقة التشعيسيػػة فػػي ( : 3176السرللخي ، مللخوان وليللج ) -8

جامعلة عليغ شلسذ ،السجملج  –، مجملة كميلة التخبيلة فلي العملػم التخبػيلة السجارس الثانؽية لسحافعات غدة 
 ( .3( العجد )41)
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الخشػاقة التشعيسيػة مػجخل لتحدػيؼ القػجرة السؤسدػية فػي التعمػيػ ( : 3176مااوري ، هاللة امليغ ) -9
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 ( الدادة السحكسيؼ1السمحق )
 ت المقب الاسػ الكمية الجامعة الاختراص

 7 أ . د وليج خالج ىسام الشعسة التخبية الاساسية السػصل إدارة رياضية

 3 أ . د محسؽد الكؽازعجي غانػ  التخبية البجنية وعمػم الخياضة السػصل إدارة رياضية

 2 أ . د خالج اسؽد لايخ التخبية البجنية وعمػم الخياضة السثشى ادراة رياضية
 4 أ . د محمد فاضل مرمح التخبية الأساسية ديالى إدارة رياضية
 5 أ . د عثسان محسؽد شحاذة التخبية البجنية وعمػم الخياضة ديالى إدارة رياضية
 6 أ . د عؽزيخ سعجي إسساعيل التخبية البجنية وعمػم الخياضة صلاح الجيغ إدارة رياضية
 7 أ . د شاىيؼ رمدي رفيق التخبية البجنية وعمػم الخياضة كخكػك إدارة رياضية
 8 أ .م.د خالج محسؽد عديد التخبية البجنية وعمػم الخياضة السػصل إدارة رياضية
 9 أ .م.د محمد ذاكخ سالػ الخياضةالتخبية البجنية وعمػم  السػصل إدارة رياضية
 71 أ .م.د محمد احسج صابخ التخبية البجنية وعمػم الخياضة كخكػك إدارة رياضية
 77 أ .م.د بثيشة حديؼ عمي التخبية البجنية وعمػم الخياضة السػصل إدارة رياضية
 73 أ .م.د ثابت احدان حسؽدات تخبية بشات السػصل إدارة رياضية
 72 أ .م.د إبخاليػ فيرل خمف التخبية البجنية وعمػم الخياضة تكخيت إدارة رياضية
 74 أ.م.د ىؽنخ صابخ محسؽد التخبية البجنية وعمػم الخياضة كػيه إدارة رياضية
 75 أ .م.د احسج رعج إبخاليػ التخبية الأساسية السػصل إدارة رياضية
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 التشعيسية( الريغة الشيائية لاستبيان الخشاقة 0السمحق )
 

احيا نادرا ابجا
 نا

غال
 با

 ت العبارات  دائسا

تستمغ الؽزارة القجرة عمى استذعار الاحتياجات الستججدة لمذباب والخياضييؼ      
. 

7- 

تيتػ الؽزارة بتقييػ أداء عسل اقداميا وشعبيا لتحجيج الرعؽبات التي تؽاجو      
 تشفيح خططيا .

3- 

 -2 الازمات التي قج تؽاجييا بذكل مبكخ .تدتذعخ الؽزارة      

 -4 تستاز الؽزارة بدخعة تحجيج الستغيخات الحاصمة في بيئة عسميا .     

تتؽاصل الؽزارة مع السؤسدات والييئات السحمية ذات العلاقة لمتشديق      
 والجعػ .

5- 

 -6 تزع الؽزارة خطط عسل مخنة لتشفيح بخامجيا وانذطتيا.     

 -7 تعتسج الؽزارة مرادر متشؽعة لستطمبات تشفيح قخاراتيا.     

تدتفيج الؽزارة مؼ الأفكار الستسيدة السطخوحة مؼ السؽظفيؼ في صشع      
 قخاراتيا.

8- 

 -9 تدتطيع الؽزارة اتخاذ قخارات فعالة في الؽقت السشاسب .     
 -71 صشع قخاراتيا .تستمغ الؽزارة القجرة عمى تؽظيف السعمؽمات السيسة في      
 -77 تدتعج الؽزارة لسؽاجية الازمات بأساليب متعجدة .     
 -73 تعتسج الؽزارة ليكلا تشعيسيا مخنا لمتعامل مع السدتججات.     
 -72 تحخص الؽزارة عمى تبديط إجخاءات العسل لتحديؼ كفاءتيا الإدارية .     
 -74 التؽقيتات السحجدة .تيتػ الؽزارة بإنجاز مذاريعيا وفق      
 -75 تستمغ الؽزارة فاعمية إعادة تشعيػ مؽاردىا لاستجامة انذطتيا.     
 -76 تعيج الؽزارة الشعخ في تقجيػ خجماتيا وفق اليات حجيثة .     
 -77 تعتسج الؽزارة عمى تطبيق الاتستة الإدارية في تشفيح اعساليا .     
بيانات الكتخونية في تشعيػ شؤون مؽاردىا  تدتشج الؽزارة عمى قاعجة     

 البذخية .

78- 
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تستمغ الؽزارة ملاكات متخررة في التكشؽلؽجيا الحجيثة تتلائػ مع حجػ      
 احتياجاتيا التشعيسية .

79- 

تجعػ الؽزارة مذاركة مؽظفييا في الجورات التكشؽلؽجية التطؽيخية بسا      
 يتشاسب مع مياميػ الؽظيفية .

31- 

تدتخجم الؽزارة بخامج الكتخونية متشؽعة لعقج الاجتساعات والشجوات و ورش      
 العسل تتشاسب مع ظخوؼ العسل السدتججة .

37- 

تتؽاصل الؽزارة مع الجيات السدتفيجة مؼ خجماتيا عبخ تقشيات اترال      
 حجيثة متشؽعة .

33- 

يتؽاكب مع الستطمبات  تحخص الؽزارة عمى تحجيث قجراتيا التكشؽلؽجية بسا     
 الجولية .

32- 

 


