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The audit risk and its impact on the opinion of the auditor and the 

credibility of the audit results and ways of reducing them 
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 انمستخهص: 
إٔ اؿِت اٗشطخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓخبؽش ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثطج٤ؼخ ٗشبؽٜب أٝ ثأٗظٔزٜب اُذاخ٤ِخ , ٝإٔ 

اُٜذف ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٛٞ كؾض ٝاخزجبس اُج٘ٞد اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُـشع إثذاء ٓشاهت اُؾغبثبد سأ٣ٚ اُل٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ 

ب٤ُخ ٝرٔض٤ِٜب ُِٔشًض أُب٢ُ , ٣ٝؾزَ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٖٓ هجَ ًبكخ الأؽشاف أُؾب٣ذ ؽٍٞ ػذاُخ اُوٞائْ أُ

أُغزل٤ذح ٓ٘ٚ ك٢ ارخبر هشاسارْٜ ُزُي اُٞطٍٞ إ٠ُ ٛزٙ اُشأ١ ٤ُظ ثبلأٓش اُغَٜ ُٞعٞد ػذح ٓؼٞهبد رٞاعٚ ػَٔ ٓشاهت 

٤خ اُزذه٤ن ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ ٝطٍٞ أُذهن إ٠ُ سأ١ هذ اُؾغبثبد ٖٝٓ ٛزٙ أُؼٞهبد ٢ٛ طؼٞثخ رلاك٢ ٓخبؽش اُزذه٤ن ك٢ ػِٔ

٣ٌٕٞ ٓظِلاً ٣ِٝؾن اُؼشس ثبلأؽشاف أُغزل٤ذح ٓ٘ٚ , ثغجت ػؼق الاٛزٔبّ ثج٘بء ٜٓ٘غ٤خ ٓذسٝعخ ٝكن اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ 

اُزؼشف ػ٠ِ الأصش رؾذد ٤ًل٤خ رؼبَٓ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓغ ٓخبؽش اُزذه٤ن ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ 

اٌُج٤ش اُز١ رؾذصٚ ٓخبؽش اُزذه٤ن ػ٠ِ ًلب٣خ ٝكبػ٤ِخ أداء ٓشاهت اُؾغبثبد اُز١ ٣غؼ٠ لأداء ٜٓبٓٚ ثشٌَ أكؼَ ٖٓ خلاٍ 

اثذاء اُشأ١ اُل٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾب٣ذ ؽٍٞ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً ػ٠ِ ص٣بدح صوخ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ روش٣شٙ , ٣ٜٝذف  

٠ اُزؼشف ػ٠ِ الأٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝاُؼٞآَ أُؤصشح ك٤ٜب , ٝدساعخ ٝرو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ رِي أُخبؽش اصاء اُجؾش اُ

ٓشاهت اُؾغبثبد ؽٍٞ طؾخ ٝػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ٝاعزخذاّ اُطشم ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُؾذ ٖٓ ٛزٙ 

٤ل٤خ رؼبَٓ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓغ ٓخبؽش اُزذه٤ن ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ُٝـشع رؾو٤ن أُخبؽش ٝكن اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؾذد ً

أٛذاف اُجؾش ٝاخزجبس كشػ٤برٚ رْ اخز٤بس ششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ ٢ٛٝ ششًخ ٓغبٛٔخ ٓخزِطخ ػ٤٘خً ُِجؾش , ٝك٢ ػٞء عبٗج٢ 

   -شصٛب :اُجؾش اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٓ٘ٚ رْ اُزٞطَ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد  ًبٕ اث

إٕ اعزخذّ ٓشاهت اُؾغبثبد ُلإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن لأٜٗب رغبػذ أُشاهت ك٢  .1

 رؾذ٣ذ الأخطبء ٝاُزؾش٣لبد ك٢ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش الاًزشبف .

اُؾغبثبد ٝلا ٣ٌٖٔ ػَٔ روذ٣ش ٓؾذد ٝده٤ن ُٔخبؽش اُزذه٤ن  إٕ روذ٣ش ٓخبؽش اُزذه٤ن ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُٔشاهت .2

ٌٝٓٞٗبرٜب لأٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ هذسح ٓشاهت اُؾغبثبد اُزار٤خ ًٝلبءرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اعز٘جبؽ ٝرؾ٤َِ أُخبؽش أُؾ٤طخ ثج٤ئخ اُٞؽذح 

 الاهزظبد٣خ ٝٗظبّ سهبثزٜب اُذاخ٤ِخ ٝك٢ رؾ٤َِ أُخبؽش اُز٢ رؾ٤ؾ ثؼِٔٚ ا٢ُٜ٘ٔ .  

 -شط اُجؾش ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٖٓ اثشصٛب :ٝهذ خ

ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد الأخز ث٘ظش الاػزجبس الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ رزؼِن  -1

د اُز٢ ثبٌُشق ػٖ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣ٚ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ , ثبلإػبكخ ُزُي ك٢ٜ رغْٜ ك٢ ص٣بدح كْٜ اُششًخ ٝأُزـ٤شا

 رؾذس ك٤ٜب ٖٓ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ثبلإػبكخ ُزُي رخل٤غ ٓخبؽش الاًزشبف.

إٔ ٖٓ ٓغؤ٤ُٝبد ٓشاهت اُؾغبثبد إرجبع اعشاءاد رذه٤و٤خ كؼبُخ ٝثزُخ ُِؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ك٢ ؽظُٞٚ ػ٠ِ الادُخ ٝاُوشائٖ  -2

٢ ٢ٜ٘ٓ ٓؾب٣ذ ػٖ ٓذٟ طذم ٝػذاُخ اُوٞائْ ثٜذف رخل٤غ ٓخبؽش الاًزشبف ا٠ُ أُغزٟٞ أُغٔٞػ ثٚ ٝاثذاء سا١ ك٘

 أُب٤ُخ.
 

Abstract  
That most of the economic units  activities contain a variety of risks, including with regard to 

the nature of its activities or internal abide by its laws, and the aim of the audit is to examine and 

test the items contained in the financial statements show the auditor's professional technical 

neutral opinion about the fairness of the financial statements and representation of the financial 

center, The auditor's opinion   occupies a great importance by all parties benefiting from , in 

making their decisions so access to this view which is not easy because there are several 

obstacles facing the work of the auditor and these obstacles are the difficulty of convergence of 

audit risk in the audit process, leading to the auditor to face an opinion  may be misleading , the 

beneficiaries may harmed , due to the weakness , the lack of interest in building a methodology 
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that is considered in accordance with the rules and standards which may determine how the 

auditor deals with the risks of auditing of  the financial statements. The importance of the 

research is highlighted by identifying the significant impact that the audit risk poses on the 

adequacy and effectiveness of the auditor's performance, which seeks to perform a better 

performance by expressing a neutral professional opinion on the fairness of the financial 

statements, which reflects positively on the increase the trust of users from their report, The 

objective of the research is to identify the various types of audit risks and the factors affecting 

them,  to study, assess and analyze those risks to the auditor regarding the validity and fairness of 

the financial statements,  use the methods and procedures by which these risks can be reduced 

according to the rules and standards that determine how the auditor With the risk of auditing the 

financial statements, for the purpose of achieving the objectives of research and testing 

hypotheses was chosen Al-Hilal Industrial Company, a joint stock company sample research, in 

the light of the theoretical and practical aspects of it was reached a set of conclusions was the 

most prominent .                                                                                                                                    

1 -The use of the auditor for analytical procedures contributes to increase the efficiency and 

effectiveness of the audit because it helps the controller in the identification of errors and 

distortions in the items of financial statements, which contributes to reducing the risk of 

discovery. 

2 - the audit risk assessment is based on the auditor personal judgment , a precise and accurate 

assessment of the audit risk and its components  can  not be made .it relies on the ability and 

profession competence of the self –auditor to develop and analyze the risks surrounding the 

economic unit environment and its internal control system and the risk analysis of the 

professional currency.  

The study came out with a number of recommendations, notably: 

1. The auditor should consider the analytical procedures at all stages of the audit because they 

are important for disclosing unusual cases in the financial statements. In addition, the auditor 

contributes to increasing the company's understanding and the variables that occur during 

previous years, in addition to reducing the risk of discovery. 

2. It is the responsibility of the auditing of account to follow effective and professional audit 

procedures necessary to obtain evidence and evidence in order to reduce the risk of discovery 

to the level allowed and to express a professional opinion neutral on the veracity and fairness 

of financial statement . 
 

  انمقذمت: 
ر إٔ اُٜذف ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٛٞ كؾض رؾظ٠ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن اٛزٔبّ ٓزضا٣ذ ٖٓ هجَ الأٝعبؽ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ إ

ٝاخزجبس اُج٘ٞد اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُـشع إثذاء ٓشاهت اُؾغبثبد سأ٣ٚ اُل٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾب٣ذ ؽٍٞ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

رٞاعٚ ػذد ٖٓ ٝرٔض٤ِٜب ُِٔشًض أُب٢ُ ,  ٝٗظشاً ُِزطٞساد اُؾبطِخ ك٢ ٓغزٔؼبد الأػٔبٍ كإٔ ٜٓ٘خ ٓشاهجخ ٝرذه٤ن اُؾغبثبد 

اُزؾذ٣بد ٝخظٞطب ثؼذ الا٤ٜٗبساد أُب٤ُخ اُز٢ شٜذرٜب ػذد ٖٓ اُششًبد اُؼٔلاهخ ٝخظٞطبً إٔ ٛزٙ الا٤ٜٗبس ؽذس ثبُشؿْ ٖٓ 

إثذاء ٓشاهت اُؾغبثبد سأ١ ٣ؤًذ ػذاُخ ػشع اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ أُشًض أُب٢ُ ٝٗزبئظ اػٔبٍ رِي اُششًبد , ٝػ٘ذ 

ؾغبثبد روش٣شٙ كوذ ٣زؼشع إ٠ُ ثؼغ أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ رذه٤ن اُؾغبثبد ٓٔب ٣ؤصش عِجبً ػ٠ِ سأ٣ٚ ك٢ إطذاس ٓشاهت اُ

اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ اُزذه٤ن ٣ٝزشرت ػٖ رُي هشاس ؿ٤ش طؾ٤ؼ ٣٘زظ ػٖ ٛزا اُوشاس خغبئش ُلأؽشاف راد اُظِخ ٓٔب ٣ؼشع 

٤خ أٝ رأد٣ج٤خ أٝ ٓذ٤ٗخ ٣ٝ٘زظ ػٖ رُي ٓب ٣غ٠ٔ ثلغٞح اُزٞهؼبد اُز٢ ر٘شأ ٗز٤غخ ٓشاهت اُؾغبثبد ُِٔغؤ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ عٞاء ًبٗذ ع٘بئ

ُؼذّ كْٜ اُغٜٔٞس ُٔغؤ٤ُٝخ ٓشاهت اُؾغبثبد ُزُي ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓؼشكخ ع٤ٔغ أُخبؽش ثأٗٞاػٜب أُخزِلخ ٝدساعزٜب 

ٝأخزٛب ثبُؾغجبٕ ػ٘ذ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز لإعشاءاد ٝاُؼٞآَ أُؤصشح ك٤ٜب ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٝروذ٣ش ٓغز٣ٞبرٜب ٝاؽزٔبلاد ؽذٝصٜب 

اُزذه٤ن ثٜذف رو٤َِ أصشٛب ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن .ُزُي كإٔ ٛذف اُجؾش ٛٞ دساعخ ٝرو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ الأٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ 

اُطشم ٝالإعشاءاد اُز٢ ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ إثذاء سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ؽٍٞ طؾخ ٝػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ٝاعزخذاّ 

٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رخل٤غ ٛزٙ أُخبؽش إ٠ُ أد٠ٗ ؽذ ٌٖٓٔ ٝكن اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؾذد ٤ًل٤خ رؼبَٓ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓغ 

ٓخبؽش اُزذه٤ن ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ُٝزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش رْ روغ٤ٔٚ إ٠ُ صلاصخ ٓجبؽش خظض أُجؾش الأٍٝ ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ث٤٘ٔب 

أُجؾش اُضب٢ٗ ُلاؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش ٝػشع أُجؾش اُضبُش اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش صْ اْٛ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ خظض 

 رٞطَ ُٜب اُجؾش  .
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 انمبحث الاول: منهجيت انبحث 
 اولا: مشكهت انبحث: 

هشاسارْٜ ُزُي اُٞطٍٞ إ٠ُ ٛزٙ اُشأ١ ٣ؾزَ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٖٓ هجَ ًبكخ الأؽشاف أُغزل٤ذح ٓ٘ٚ ك٢ ارخبر 

٤ُظ ثبلأٓش اُغَٜ ُٞعٞد ػذح ٓؼٞهبد رٞاعٚ ػَٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٝٓ ٛزٙ أُؼٞهبد طؼٞثخ رلاك٢ ٓخبؽش اُزذه٤ن ك٢ ػ٤ِٔخ 

 ػؼق اٛزٔبّ ٓشاهج٢ اُزذه٤ن ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ ٝطٍٞ أُذهن إ٠ُ سأ١ هذ ٣ٌٕٞ ٓظِلاً ٣ِٝؾن اُؼشس ثبلأؽشاف أُغزل٤ذح ٓ٘ٚ ,

 . اُؾغبثبد ك٢ رؾ٤َِ ٝرؾذ٣ذ ٓخبؽش اُزذه٤ن ك٢ ث٘ٞد اُوٞارْ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ارجبػْٜ اُؾٌْ اُشخظ٢ ك٢ رؾذ٣ذٛب
 

 ثانيا: هذف انبحث: 
سأ١ ٓشاهت اصاء ٣ٜذف اُجؾش إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝاُؼٞآَ أُؤصشح ك٤ٜب ٝدساعخ ٝرو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ رِي أُخبؽش 

ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ٝاعزخذاّ اُطشم ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رخل٤غ ٛزٙ أُخبؽش إ٠ُ أد٠ٗ طؾخ ٝاُؾغبثبد ؽٍٞ 

 ؽذ ٌٖٓٔ ٝكن اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؾذد ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.
 

 ثانثا: أهميت انبحث 
 رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ الار٢ .

ذه٤ن ػ٠ِ ًلب٣خ ٝكبػ٤ِخ أداء ٓشاهت اُؾغبثبد اُز١ ٣غؼ٠ لأداء ٜٓبٓٚ ثشٌَ اُزؼشف ػ٠ِ الأصش اٌُج٤ش اُز١ رؾذصٚ ٓخبؽش اُز  (1)

أكؼَ ٖٓ خلاٍ اثذاء اُشأ١ اُل٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾب٣ذ ؽٍٞ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً ػ٠ِ ص٣بدح صوخ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ 

 روش٣شٙ .

ه٤ن ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالإعشاءاد أُزخزح ٖٓ هجِٚ ُِؾذ ث٤بٕ دٝس ٝٓغؤ٤ُٝخ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اُؾذ ٖٓ أصش ٓخبؽش اُزذ  (2)

 ٖٓ رأص٤شٛب ػ٠ِ رِي اُوٞائْ .
 

 رابؼا: فرضيت انبحث 
ٖٓ أعَ اُزٞطَ إ٠ُ ٓؼبُغبد ُظبٛشح اُجؾش أُٞطٞكخ ك٢ ٓب روذّ كبٕ اُلشػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعز٘بد ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن أٛذاف 

 -اُجؾش ٢ٛ:

 ُِٔ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ اٗغبص ٜٓٔخ اُزذه٤ن عزغْٜ  ك٢ رؾذ٣ذ ٓخبؽش اُزذه٤ن ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ(())ارجبع ٓشاهت اُؾغبثبد   
 

 خبٓغب: ؽذٝد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 
 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ُِجؾش - أ

 .ب٤ٗخ ُِجؾشاُؾذٝد أٌُرٔضَ)ششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ أُخزِطخ  (      

 اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ُِجؾش - ة

( ثؾغت رٞكشٛب ك٢ عٞم  2015,  2014,  2013,  2012اخز٤بس اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ ُِغ٘ٞاد )ُوذ رْ     

 ( . ISEاُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ)
 

 عبدعب:  ٝعبئَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 
 ٤٤ٖ ٛٔب.ُوذ رْ روغ٤ْ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لإٗغبص ٛزٙ اُجؾش ػ٠ِ عبٗج٤ٖ سئ٤غ

 اُغبٗت الأٍٝ :اُغبٗت اُ٘ظش١ ُِجؾش 

ُوذ رْ الاػزٔبد ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ُِجؾش ػ٠ِ أُشاعغ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٖٓ ًزت ٝثؾٞس ٝسعبئَ ٝأؽبس٣ؼ ٝٓوبلاد ٝشجٌخ 

 أُؼِٞٓبد )الأٗزش٤ٗذ( ٝأُؼب٤٣ش ٝأدُٚ اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ لإٗغبص اُغبٗت اُ٘ظش١ ٖٓ اُجؾش. 

 اُضب٢ٗ : اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش  اُغبٗت

ُوذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أعِٞة أُوبسٗخ ٝاُزؾ٤َِ ٝاعزخلاص اُ٘زبئظ , ُزُي رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ٝأُذهوخ ٖٓ 

 هجَ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ُششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ ٝأُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ .
 

 انمبحث انثانً: الاطار اننظري 
 : ٓلّٜٞ  ٓخبؽش اُزذه٤ن -1

ػ٘ـذ هـ٤بّ ٓشاهـت اُؾغبثـبد ثزذهـ٤ن ؽغبثـبد اُٞؽذاد الاهزـظبد٣خ  كأٗٚ ٣زؼشع إ٠ُ أٗٞاع ٓخـزِـلخ ٖٓ ٓخـبؽش اُزذه٤ـن اُز٢ 

إٔ ٣زـؼشف  ٚثؼٔـ٤ِخ رـذهـ٤ن اُؾغبثـبد ٝٛزا ٓب ٣ـؤصش عِـجبَ ػ٠ِ سأ٣ٚ ؽٍٞ ػـذاُخ اُوـٞائْ أُب٤ُخ ,ُزُي ػ٤ِـ ٚرٞاعـٜٚ أص٘ـبء ه٤ـبٓـ

ػ٠ِ  رِي الأٗـٞاع أُخزِلخ ٖٓ ٓخبؽش اُزـذه٤ن ٝارـخبر الإعـشاءاد أُ٘بعجخ  ُزخل٤غ رِي أُخبؽش إ٠ُ اُؾذ أُغٔٞػ ثٚ ٖٓ أعَ 

إٔ أُلـّٜٞ اُؼبّ ُِخطش اُوٞائْ , ٝطـؾخ ٝػذاُخ اُوٞائْ أُـب٤ُخ  ٖٓ أعَ خذٓخ ٓغزخذ٢ٓ رِي  أثذاء سأ٣ٚ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾب٣ذ ؽٍٞ

ٝػشف د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ  . [   Davidson,2003:345[]21] اُخـطش ا٣ؼ٢٘ اُزؼشع ُِخـغبسح اٝ اُؼـشس اُ٘ـبرظ ػٖ ٛز

ٓخبؽش اُزذه٤ن ثأٗٚ ه٤بّ ٓشاهت اُؾغبثبد ثأثذاء سأ١ ؿ٤ش طؾ٤ؼ ك٢ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ٓؾشكخ رؾش٣لبً   ٚ" ك٢ اُلوشح اُخبٓغخ 4٘ٓ"

اُخـطش ثإٔ ٓـذٟ هجٍٞ   Arens ,LobbecKشفـٝػ.[4: 2000, اُؼشاه٢ ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ []4]عٞٛش٣بً.

 [ ]17ٚ ]ُٜٔبّ ػِٔ ئٚداأذ ٣ؾذس أص٘بء ه ٓـشاهت اُؾـغبثبد ُـٞعٞد ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ػذّ اُزأًذ ثشإٔ ٓب

Arens,Lobbeck,2003:354  ]( ٝػشف ٓغٔغ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤ٖٗٞٗ الأٓش٢ٌ٣ .ALCPA ٓخبؽش اُزذه٤ن ػ٠ِ أٜٗب ٓخبؽش )



 8201/ ػهمً / الأول   انؼذد -ػشرانسادس  انمجهذ –انؼهميت  كربلاء جامؼت مجهت
 

 

98 

 [20بً ٓبد٣بً]رؼج٤ش ٓشاهت اُؾغبثبد ػٖ سأ١ ؿ٤ش ٓ٘بعت ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛزٙ اُوٞائْ ٓؾشكخ رؾش٣ل

[ALCPA,2006:para.2  ] ,  ٝػشكذ ٓخبؽش اُزذه٤ن ثأٜٗب أُخبؽش اُز٢ رؤد١ إ٠ُ ه٤بّ ٓشاهت اُؾغبثبد ثأثذاء سأ١ ؿ٤ش

 , [144:2015اُشؾـ٘خ,] [8].ٓ٘بعت ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ رِي اُوٞائْ ٓؾشكخ ثذسعخ عغ٤ٔخ

لأخطبء اُز٢ ارؼـش٣ق ٓخـبؽش اُزذهـ٤ن ثأٜٗب أُخبؽش اُز٢ ر٘ـزظ ػـٖ كشَ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اًزشبف اُزؾش٣لبد ٝ ٣ٌٖٔٝ

 رزغْ ثبلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ.
 

 :انىاع مخاطر انتذقيق -2
 ٣ٌٖٔ رـظ٤٘ق ٓخبؽش اُزذه٤ن ٖٓ ػـذح ٝعٜـبد ٗظـش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

 اُزذه٤ـن ٖٓ اُـ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ٝالإعشائـ٤خ . ؽشاٝلا: ٓخب

 صب٤ٗب:  ٓخـبؽش اُزذهـ٤ن أُشرـجطخ  ثبعـزخذاّ  اُؼ٤ـ٘خ الإؽـظبئ٤خ.

 صبُضب:  ٓخبؽـش اُزـذه٤ن ٝكـوبَ ٌُٔـٞٗبرٜب.

 ٓخبؽش اُزذه٤ـن ٖٓ اُ٘بؽ٤ـخ اُلـ٤٘خ ٝالإعشائ٤خ اٝلا: 
 ٝرــــوغْ ا٠ُ:

 ئْ اُـٔب٤ُخ:( ٓخبؽش اُزذه٤ـن ػِـ٠ ٓغزٟٞ اُـوٞا1)

٣ؾذد ٓشاهـت اُؾـغبثبد ٓغزـٟٞ ٓؼ٤٘بً ُِخطش اُٜ٘بئـ٢ ُِزذه٤ن ٣ٝوّٞ ثزخـظ٤ظٚ  ُِوٞائْ أُـب٤ُخ ثٞطلٜب ٝؽـذح ٝاؽذح , 

٣ٝٔـٌٖ إٔ رخزِـق أُغـز٣ٞبد أُوــذسح ُِـخطش أُــلاصّ ٝخطش اُشهبثخ  ٝأُغــزٟٞ أُوـجٍٞ ُخطش الاًزشـبف , ٝث٘ـبء ػ٠ِ رُـي 

اهـت اُؾغـبثبد لا ٣ٌٔـ٘ٚ  اُزؾٌـْ ك٢ ٓـغز٣ٞبد خطش اُشهبثخ أٝ أُلاصّ ٝػ٠ِ ػٌظ رُي ٣ٔـٌٖ ُٔشاهت اُـؾغبثبد إٔ كـإٔ ٓـش

 [.399:2011[ ]ساػ٣6,٠ـ٤ش أُغـزٟٞ أُوـجٍٞ ُخطش الاًزشبف ثــ٤خ الاؽزلبظ ثٔغزٟٞ صبثـذ ُِخـطش اُٜ٘بئـ٢ ُِـزذه٤ـن]
 

 اُؼ٤ِٔـبد أٝ سط٤ذ اُؾغبة :(ٓخبؽش اُزذه٤ـن ػ٠ِ ٓغزـٟٞ ٗٞع 2)

إٔ اُزؼجـ٤ـش ػـٖ ٓغزـ٣ٞبد اُخـطش ٣زـؼِن ثزـأ٤ًذاد ػِـ٠ ٓغزـٟٞ أسطذح  اُؾـغبة أٝ ٗٞع اُؼـ٤ِٔبد , ُزُـي ٣غت إٔ رذسط 

بؽـش ٓخـبؽش اُزذه٤ن ػ٠ِ ٓغزٟٞ  أسطذح اُؾغـبثبد أٝ ٗٞع اُؼـ٤ِٔبد ػ٠ِ إٔ رأخز ثؼ٤ٖ الاػزـجبس ٗزبئـظ  اُزـو٤ـ٤ْ اُشبٓـَ ُٔخ

 [336:2014[ ]اُزٔـ5,٢ٔ٤اُزذه٤ـن ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوٞائْ أُبُـ٤خ.]
 

 صب٤ٗب: ٓخبؽش اُزذه٤ـن أُشرجطخ ثبعزخـذاّ اُؼ٤ـ٘خ الإؽظبئ٤خ:
 -:ٝرـوـغْ إُـ٠

 (ٓخبؽش اُـٔؼب٣ـ٘خ:1)

ُز٢ رْ اخز٤بسٛب ٖٓ ر٘ـزظ ٛـزٙ أُـخبؽش ػـ٘ذٓب ٣ظَ ٓشاهـت اُؾغـبثبد إ٠ُ اعزـ٘زبعبد ؿ٤ش طؾـ٤ؾخ ػ٠ِ اعـبط اُؼ٤ـ٘بد ا

٣ٝزٞهق ؽغْ ٛزٙ , [295:2007[ ]شؾبرخ اُغ٤ذ ٝاخشٕٝ,9أُغزٔغ ٝٛزٙ رخـزِق ػٖ الاعز٘ـزبعبد ػِـ٠ أعبط أُغزٔغ ًٌَ]

 أُخبؽش ػ٠ِ ٓب ٣أر٢:

 ؽغْ اُؼ٤ـ٘خ اُز٢ ٣زْ اخزـ٤بسٛب. -

 ٓغزٟٞ اُذهـخ ٝاُخطأ أُزٞهغ. -

 ٓغزٟٞ اُضـوخ أُطِٞة. -

بٍ,16.]ٓغزٟٞ الأٛـ٤ٔخ اُ٘غجـ٤خ   - ّٔ  [261:2014[] اُغ

٣ٝـٌٖٔ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ػٖ ؽش٣ن رؼذ٣َ ؽـغْ اُؼ٤٘خ  اُز٢ ٣زْ اخز٤بسٛب ٝاعزخذاّ ؽشم ٓ٘بعـجخ  لأخزجبس 

 [295[ ]شؾـبرخ اُغ٤ذ ٝاخشٕٝ ,ٓظذس عبثن:9ٓلـشداد ػ٤ـ٘خ أُـغزٔغ . ]

 ( ٓخـبؽش ثخـلاف اُؼ٤ـ٘بد2)

ٌّٕٞ سأ٣بً ؿ٤ش طؾ٤ؼ لأؽذ الأعجبة الأر٤خ:ر٘زظ ٛزٙ أُخبؽش  ٖٓ الأ  -داء اُخبؽ  ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن, أ١ إٕ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣

 الاخز٤بس اُخبؽ  لأعِٞة أٝ إعشاءاد اُزذه٤ن أُطجوخ. - أ

 ؽزف اعشاءاد رذه٤و٤خ ػشٝس٣خ أٝ إ١ ػَٔ ٣ؼؼق كؼب٤ُخ اُزذه٤ن. - ة

 -ثؼغ الاخطبء , ٝروغْ ٛزٙ أُخبؽش إ٠ُ هغ٤ٖٔ ٛٔب:أخطبء اُغٜٞ ؽ٤ذ هذ ٣لشَ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اًزشبف  -عـ

  ٓخبؽش الإعشاءاد 

٢ٛٝ أُخـبؽش اُز٢ رـ٘زظ ػٖ اؽزٔبٍ ػذّ كؼـب٤ُخ الإعشاءاد أُغزـخذٓخ ك٢ ػـ٤ِٔخ اُزذه٤ن , ٣ٌٖٝٔ رخلـ٤غ رِي أُخبؽش إ٠ُ 

 اد٠ٗ ؽذ ٌٖٓٔ ػٖ ؽش٣ن أرجبع اعشاءاد اخشٟ راد كؼب٤ُخ ُزؾوـ٤ن ٗلظ الأٛذاف.

 بؽش الأداءٓخـ 

ٓخـبؽش رـ٘زظ ػٖ اؽزـٔبٍ ٝعٞد أخـطبء ثشش٣خ ك٢ ر٘ل٤ز ٝروـ٤٤ْ ػٔـ٤ِخ الاخزـجبساد , ٣ٝغزط٤غ ٓشاهت اُؾغـبثبد اُزؾـٌْ    

 [.    https://www.researchgate.net [ ]24ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٛزٙ أُخـبؽش ٖٓ خلاٍ اُزـذس٣ت ٝالاششاف  ٝأُزبثؼخ]
 

 ـوبً ُٔـٌٞٗبرـٜب:صبُضب: ٓخـبؽش اُـزذه٤ن ٝك
( دسعـخ AICPAاُظـبدسح ػٖ ) 1983 (  ك٢ اُلوشح اُضب٤ٗخ ُغ٘خ312( اُوـغْ)47ُوذ ػشكذ ُغ٘ـخ ٓؼب٤٣ش اُزـذه٤ن سهْ )

أُخـبؽش اُز٢ ٣زـؾِٜٔب ٣ٝوجِٜب  ٓشاهت اُؾـغبثبد "ثأٜٗب اؽزٔبٍ إطذاس ٓشاهت اُؾغبثبد روش٣شاً ؿ٤ش ٓزؾلع ٓغ ٝعٞد أخطبء 

عٞٛش٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ " ٝهذ هـغْ ٛـزا أُؼ٤بس خـطش اُزـذه٤ن ػ٠ِ صلاصـخ ػ٘بطش سئ٤غخ ,٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد إٔ 
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: 2008[]ٓؾٔذ, 11زجبس ػ٘ذ رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ,ٝرـؾذ٣ذ ؽغْ ٝؽج٤ؼخ إعـشاءاد اُزذه٤ن ,٢ٛٝ ًب٥ر٢ ]٣أخـزٛب ث٘ظش الاػ

260: ] 

 (أُـخبؽش أُزـؼِوخ ثطج٤ـؼخ اُؾغـبة "أُخـبؽش أُلاصٓـخ".1)

 ( أُخبؽش أُزؼِوخ ثلؼـب٤ُخ اُشهبثـخ اُذاخِـ٤خ" ٓخـبؽش اُشهـبثـخ".2)

 [152: 2013[]كزؼ الله اُذ٣ٖ ,شؾبرخ  ,14ثلؼب٤ُخ اعـشاءاد اُزـذهـ٤ن "ٓخـبؽش الاًـزـشبف".]( أُخبؽش أُزـؼِوخ 3)

  (أُخبؽش أُلاصٓخ : 1)

[ "ثأٜٗب هبث٤ِخ سط٤ذ  ISA,NO.400 ك٢ أُـؼ٤بس اُذ٢ُٝ ] ( أُخـبؽش أُـٞسٝصخ   IFACػشف الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )

ط  ٓبد١ آب إٔ رٌٕٞ كشد٣ـخ  أٝ إٔ رٌـٕٞ ٓغزـٔؼخ ٓـغ أخطـبء أخـشٟ ُشط٤ذ ؽغـبة أٝ أٝ ٓغـٔٞػخ ٖٓ أُـؼبٓلاد ُٞعـٞد خـ

[ IFAC,1999,:127 [] 19ٓغـٔٞػخ أخـشٟ ٖٓ أُؼـبٓلاد ػِـ٠ اكـزشاع ػـذّ ٝعــٞد ػـٞاثؾ سهبثـ٤خ داخـ٤ِخ راد ػلاهخ]

 -٣ٝزْ روغ٤ْ أُخبؽش أُلاصٓخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب :

 اُ٘برغخ ػٖ اُظشٝف: أُخبؽش أُلاصٓخ -أٝلاً 

ر٘زظ ٛزٙ أُخبؽش ٖٓ ظشٝف خـبسط أُ٘شأح  ٝلا ٣ٔـٌٖ ُِٔـ٘شأح اُزؾٌْ كـ٤ٜب ٓـضبٍ ػ٠ِ رُي اُزــ٤شاد ك٢ ظشٝف الأػـٔبٍ 

ثظلخ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُـغذ٣ذح ٝاُؼٞآَ الاهزظبد٣خ الأخشٟ ٝلا ٣ٌٖٔ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ثٞػغ 

 [.  http://en.boolse.org/Reference[]23ٍ ُِـشهبثخ أُـؾبعج٤خ ]ٗظـبّ كؼّب

 أُخبؽش أُلاصٓخ اُ٘برغخ ػٖ اُخظبئض: -صب٤ٗبً 

ر٘زظ ٛزٙ أُخبؽش ٗز٤غخ ؽج٤ؼخ ؽغبة ٓؼ٤ٖ أٝ سط٤ذ ؽغبة ٓؼ٤ٖ , ُزُي ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜٚ  ٛزا  اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ثٞػغ ٗظبّ 

بٍ, 12ٓكؼبٍ ُِشهبثخ أُؾبعج٤خ .] ّٔ  [263ظذس عبثن:[ ]اُغ

 ٝٓٔب عجن ٗغز٘زظ الار٢:

إٔ أُخبؽش أُلاصٓخ ٓخـبؽش ٓزـٔضِخ ثؾذٝس خطأ ك٢ ػ٘ظش ٓؾـبعج٢ أٝ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٣ٝغت إٔ ٣ـٌٕٞ ٛزا اُخـطأ 

ٔـخبؽش عٞٛش٣بً ثبكـزشاع ػذّ ٝعٞد أٗظٔخ ػجؾ داخ٤ِخ. ٝإٔ ٓـشاهج٢ اُؾغبثبد لا ٣غـزط٤ؼٕٞ إٔ ٣زـؾٌٔٞا ك٢ ٛزا اُ٘ـٞع ٖٓ اُ

ٌُْٜٝ٘ ٣ؾبُٕٝٞ رخل٤غ رأص٤شٛب ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ الأخطبء أُبد٣خ اُز٢ رْ اًزشبكٜب خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ُِغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝاُخجشح 

 أُزٞكشح ُذ٣ْٜ.

 (ٓخبؽش اُشهبثخ2)

" ٓخبؽش اُشهبثخ "ثأٜٗب ٓخبؽش ؽذٝس أخطبء عٞٛش٣خ ك٢ اُؾغبثبد دٕٝ رٞكش الإٌٓب٤ٗخ 4ػشف د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ "

[ ٝػشكذ ثأٜٗب خطش 5: 2000[] ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ , 4ُٔ٘ؼٜب أٝ اًزشبكٜب ثٞاعطخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ,]

ق أٝ رزْ اُؾٔب٣خ ٓ٘ٚ ٖٓ خلاٍ إعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ, اُزؼ٤َِ اُٜبّ ٗغج٤بً اُز١ لا رٌش

بف ٝٓخبؽش اُشهبثـخ ٢ٛ داُخ ك٢ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخـ٤ِخ  كـبرا ًبٕ ٛـزا اُ٘ـظبّ كؼـبلاً كأٗٚ ٣ض٣ذ آٌبٗـ٤خ ٓ٘غ ؽذٝس أٝ اًـزش

ّ  ٝثبُزب٢ُ ًبٕ ٓـؼبَٓ اُخطش اُز١ ٣ٔـٌٖ رؾذ٣ذٙ  ُزِي أُخبؽش  اهـَ ٝاُؼـٌظ طؾ٤ؼ, الأخـطبء ؽبٍ ؽـذٝصـٜب ثٞاعـطخ ٛزٙ اُ٘ظب

ٝٗظـشاً ُزُي كـإٔ أ١ ٗظـبّ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٓـٜٔب ثِـذ كؼـب٤ُزٚ  ًٝلبءرخ لا ٣غزط٤غ إٔ ٣ِــ٢ ع٤ٔغ  اؽزـٔبلاد  ؽذٝس  أٝ ػذّ 

 [.      .273:  2014خشٕٝ , []اُوبػ٢ , ٝآ10ؽـذٝس اًزـشبف الأخطبء ُٞعٞد أُخبُلبد]

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن ٗغز٘زظ إٔ ٓخبؽش اُشهـبثخ ٢ٛ ٓخبؽش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢ أٝ اُلـشد١ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس ك٢ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

اُؼ٤ِٔبد أٝ أسطذح اُؾـغبثبد , ٝهذ لا ٣غزط٤غ ٓشاهت اُؾغبثبد اُزؾٌْ ك٢ ٛزا اُ٘ـٞع ٖٓ أُخبؽش لإٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش 

ٓغؤٍٝ ػٖ روذ٣ش دسعـخ رِي أُخبؽش ػٖ ؽش٣ن رو٤٤ْ ٓٞػٞػ٢ ُ٘ظبّ ’ ظ ػٖ ػذّ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ , إلا أٗٚٗبر

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ اؽزٔبٍ كشِٚ ك٢ اًزشبف لأخطبء ٝأُخبُلبد.

 ٓخبؽش الاًزشبف (3)

ذ رؤد١ ثٔشاهت اُؾغبثبد إ٠ُ ٗز٤غخ ٜٗبئ٤خ ٓؤداٛب ػشكذ ٓخبؽش الاًزشبف ثأٜٗب أُخبؽش اُز٢ ر٘زظ ٖٓ إٔ إعشاءاد اُزذه٤ن ه

ثإٔ ػذّ ٝعٞد أخطبء ك٢ الأسطذح أٝ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝك٢ اُؾو٤وخ ٛ٘بى خطأ  ٓٞعٞد ٣ٌٕٝٞ عٞٛش٣بً ػ٘ذٙ اعزٔبػٚ ٓغ 

ثبد ثبعزخذاّ [. ٝػـشكذ ا٣ؼبً ثأٜٗب ٓخـبؽش ر٘زظ ػ٘ذ ه٤بّ ٓشاهـت اُؾغب72:  2014[ ]شؾبرخ , 7أخطبء الأسطذح الأخشٟ]

:  2007[]اُغجؼب١ٝ ,12اعشاءاد رذه٤ن ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ك٢ اًزشبف اُزؾش٣لبد ك٢ اسطذح اُؾغبثبد أٝ ٓغـٔٞػخ ٖٓ أُؼـبٓلاد ]

بٍ ,ٓظذس عبثن: 16[. ٝإٔ ٓخبؽش  الاًزشبف ر٘شأ لأؽذ الأعجبة ا٥ر٤خ أٝ ٓض٣ظ ٜٓ٘ب]61 ّٔ  -[:267[ ]اُغ

 زجبس١.أرجبع ٓشاهت اُؾغبثبد لأعِٞة اُلؾض الاخ - أ

 أرجبع ٓشاهت اُؾغبثبد لإعشاءاد  رذه٤و٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ. - ة

 اُزطج٤ن اُخبؽ  لإعشاءاد اُزذه٤ن. - د

 اُزلغ٤ش اُخبؽ  ُٔشاهت اُؾغبثبد ُ٘زبئظ إعشاءاد اُزذه٤ن. - س

 كشَ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اعزخذاّ أعِٞة ٓؼب٣٘خ ًبفٍ ك٢ اًزشبف اُـش أٝ الأخطبء.  - ط
 

 -اُزلظ٤ِ٤خ ٝروغْ إ٠ُ:ٓخبؽش الاخزجبساد  -صب٤ٗبً 

 ٓخبؽش اُشكغ ؿ٤ش اُظؾ٤ؼ ٓخبؽش "اُلب " (1)

, ٣ٝؼزجش خطش اُلب  ٝرٌٖٔ أُخبؽش ٛ٘ب ك٢ سكغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثبُشؿْ ٖٓ ػـذّ اؽزـٞائٜب ػ٠ِ رؾـش٣لبد أخطبء عٞٛش٣خ

ثٔضبثخ خطش ًلبءح إر ٣٘ـزظ ػٖ اُشكـغ ؿ٤ش اُظؾ٤ؼ ٖٓ هجَ ٓشاهت اُؾغبثبد ٝٓب ٣زـؾزْ ػ٤ِٚ اُـو٤بّ ثأعـشاء اخزـجبساد اػبكـ٤خ  

ٝاُـزٞعغ ٝاُلـؾض اُز١ ٣غـش٣ٚ  ٝٓب ٣زشرـت ػ٠ِ رُي ٖٓ ثزٍ عٜذ أػبك٢ ٖٓ هجَ ٓشاهت اُؾغبثبد ُِٞطٍٞ إ٠ُ اُ٘زبئظ 

 أُوـ٘ؼخ الأٓش اُز١ ٣غْٜ ك٢ دكغ ًِـلخ ٝعٜذ ٓـجزٍٝ ٝثبُزـب٢ُ اُزأصـ٤ش ػ٠ِ ًلـبءح ػـ٤ِٔخ اُـزذه٤نأُشػـ٤خ ٝ
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 ٓخبؽش اُوجٍٞ ؿ٤ش اُظؾ٤ؼ  ٓخبؽش "ث٤زب "  (2)

, ٣ٝغـ٠ٔ خطش رٌٖٔ أُخبؽش ٛ٘ب ك٢ هجٍٞ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اؽزٞاء ٛزٙ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اخطبء ٝرؾش٣لبد عٞٛش٣خ

ُلؼـب٤ُخ ؽ٤ش ٣٘زظ ػٖ اُوـجٍٞ ؿ٤ش اُظؾـ٤ؼ ُِـج٤بٗبد أُـب٤ُخ ٖٓ هـجَ ٓشاهـت اُؾغبثبد ٓٔب ٣ؤصش ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن , ث٤زب ثخطش ا

 [ 83-82: 2013[] عؼ٤ـذ,اؽٔذ,15ٝخطش ث٤زب ُٚ رأصـ٤ش عِج٢ أًـضش ٖٓ خـطش أُـلب ؽ٤ـش اٗٚ ٣شرـجؾ ثلـؼب٤ُخ ٓشاهت اُؾغبثبد.]

ؼ  ٝٓخبؽش هِخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٣زؼِوبٕ ثشٌَ سئ٤ظ ثٌلبءح اُزذه٤ن لأٜٗٔب ٣ؤد٣بٕ إ٠ُ ر٘ل٤ز ٝإٕ ٓخبؽش اُوجٍٞ ؿ٤ش اُظؾ٤

 ٓشاهت اُؾغبثبد أػٔبلاً إػبك٤خ ثذٕٝ اُؾبعخ إ٠ُ رُي.

أٓب ٓخبؽش اُشكغ ؿ٤ش اُظؾ٤ؼ  ٝٓخبؽش ص٣بدح الاػزٔبد كأٜٗب رشرجؾ ثلبػ٤ِخ اُزذه٤ن ٝرؼزجش اًضش خطٞسح لأٜٗٔب ٣ؤد٣بٕ إ٠ُ 

 [118[] اُز٢ٔ٤ٔ, ٓظذس عبثن: 5بؽ  ؽٍٞ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ .]سأ١ خ

ٝاعز٘بدً ا٠ُ ٓب عجن ٗغز٘زظ إٔ ٓخبؽش الاًزشبف ٗبرغخ ػٖ ػذّ اًزشـبف ٓـشاهت اُؾغبثبد لإخطبء ك٢ ث٤بٗبد ٓبُـ٤خ ٓؾشكخ 

ًزـشبف رزٞهق ػ٠ِ ٓشاهت ؽز٠ ػ٘ذ اعزخذآٚ ُلإعشاءاد اُزؾِـ٤ِ٤خ أٝ الاخـزجبساد اُزـلظ٤ِ٤خ ُلأسطذح , ٝإ ٓخبؽش الا

اُؾغبثبد ك٢ ٓذٟ اعزخذآٚ لإعشاءاد رذه٤و٤خ كؼبُخ ُزخل٤ؼٜب إ٠ُ اُؾذ أُغٔٞػ  ثٚ ,أ١ إٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ؤصش ٣ٝزأصش 

 ثٔخبؽش الاًزشبف.
 

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝٓخبؽش اُزذه٤ن:-3
ٝ ػشػٜب  ثظٞسح أ(إ٠ُ إٔ "أُؼِٞٓبد أُـب٤ُخ رٌٕٞ راد اٛـ٤ٔخ ٗغـج٤خ أرا ًبٕ ؽـزكٜب 320أشبس ٓؼ٤بس اُزـذه٤ن اُذ٢ُٝ سهـْ)

خبؽـئخ ٣ؤصش ػ٠ِ اُوـشاساد الاهزـظبد٣خ ُٔغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ, ٝرؼزٔذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ػ٠ِ ٓذٟ ؽغـْ اُج٘ذ أٝ اُخـطأ أُوذّس 

ثظٞسح خبؽئخ" ٝث٤ٖ ٓؼ٤بس اُزذه٤ن إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ الأ٤ٔٛخ اُ٘غـج٤خ  ٝٓـخبؽش  ٚأٝ روذ٣ٔ ٚطخ ثؾزكك٢ اُظشٝف اُخب

اُزـذه٤ن ,ُزُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد أخز اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غـج٤خ ٝٓخبؽش اُزـذه٤ن ث٘ظش الاػزجبس  ُزؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ 

ٝرش٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ إ٠ُ ؽغْ اُخطأ ك٢ اُج٘ذ أٝ اُؼ٘ظش ٓؾَ  [,393: ٢ُٝ2008 ُِٔؾبعج٤ٖ,الارؾبد اُذ] [1]اعشاءاد اُزذهـ٤ن

ُزُي كإٔ  اُؼ٘ظش أٝ اُج٘ذ ٣ؼجش ثظذم ٝػذاُخ ػٖ ٝاهغ اُؾبٍ , اُوجُٞٚ ٣ٝجو٠ ٛز اً اُزذه٤ن اُز١ ٣ٌٕٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓغزؼذ

الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٓو٤بعبً ُِٔـوذاس ث٤٘ٔب اُخطـش ٓو٤بط ُؼذّ اُزأًذ , ُزُي  طِخ ٝص٤وخ ث٤ٜ٘ٔب كإٔ ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘ـغج٤خ ٝاُخطش ٓلٜٞٓبٕ ر

 [,Arens,Loebbeck,2005:349 []18]ُزُي ٣زْ ه٤ـبط  ػذّ اُزـأًذ ُِوـ٤ْ ٝكـوبً ُٔوذاس ٓؼـ٤ٖ ,٣غـت إٔ رأخـز ث٘ظش الاػزـجبس

 -٢ :أرٝٛ٘بُي ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة اُز٢ دػذ إ٠ُ الاٛزٔبّ  ثبلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  ٜٝٓ٘ب ٓب ٣

ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ  ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد ك٢ إدساًْٜ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٗز٤غخ ُزُي كؼ٘ذ روذ٣ْ ٓض٣ذ  اً ًج٤ش اً إٔ ػذد ( 1)

ثٜب ٝرؾ٤ِِٜب ,ثبلإػبكخ إ٠ُ إٔ ػشع أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٝأخشٟ ؿ٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ ٖٓ شأٜٗب ص٣بدح طؼٞثخ اعز٤ؼب

ٜٓٔخ عٞف ٣زشرت ػ٠ِ رُي رظ٤َِ ٓغزخذ٢ٓ رِي أُؼِٞٓبد , ٝٗز٤غخ ُزُي لاثذ ٖٓ ث٤بٕ دٝس ٓلّٜٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ 

 ٓخ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ . ءٝٓلاءح ٓغبٍ رأ٤ًذ ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٓ ًلب

٣غزِضّ ٖٓ ٓشاهت اُؾغبثبد إٔ ٣وّٞ  ااُؾغبثبد ٣غؼ٠ إ٠ُ اُٞطٍٞ إ٠ُ سأ١ ٓ٘بعت ٤ُٝظ ًبٓلاً لأثذاء سأ٣ٚ  ٝٛزإٔ ٓشاهت  ( 2)

 ثزطج٤ن ٓلّٜٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ػ٘ذ اُزخط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن.

ٝكن ٛزٙ اُشأ١ ر٘ط١ٞ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ػ٠ِ ٓخبؽش كشَ ٓشاهت اُؾغبثبد ثأثذاء سأ١ ٓلائْ , ٓٔب ٣ؼشع ٓشاهت اُؾغبثبد  ( 3)

ُخ اُوب٤ٗٞٗخ لإٔ ٓؼ٤بس ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞة ٣شرجؾ ثٔلّٜٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ػ٘ذ اُزؾذ٣ذ ُٔغؤ٤ُٝخ ٓشاهت ءإ٠ُ أُغب

 اُؾغبثبد . 

 ٣ؼزٔذ هشاس ٓشاهت اُؾغبثبد ث٘ٞع اُشأ١ اُز١ ٣ظذسٙ ك٢ اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِظشٝف اُز٢ رٞاعٚ ٓشاهت ( 4)

 اُؾغبثبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن.

لإٔ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أُغزٟٞ اُؼب٢ُ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ أٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُٞهذ اُلاصّ ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ,  ( 5)

ُلظَ ث٤ٖ ثغجت ػذّ ا ٓؾبٝلاد ٓشاهت اُؾغبثبد ُزؾو٤ن أُغزٟٞ أُؼوٍٞ ٖٓ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًبٓلاً 

 -: بً ٣ٝغزؼَٔ ٓشاهت اُؾغبثبد الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ أعبع [ ,  231: ]أُؼب٤٣ش اُؼبٓخ ُِزذه٤ن [3]اُج٤بٗبد أُٜٔخ ٝالأهَ أ٤ٔٛخ

 زخط٤ؾ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن .ُ( 1)

 ( رو٤٤ْ أدُخ الإصجبد . 2)

 .[Louwers , 2005:74 []22]( لارخبر اُوشاساد ػ٘ذ أػذاد اُزوش٣ش3)
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ُزُي كإٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ رطج٤ن ٛزا أُلّٜٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝخبطخ ػ٘ذ رؾذ٣ذ ٓوذاس اُزؾش٣ق ك٢ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رؤصش ػ٠ِ هشاس ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ, ًٝزُي اخزلاف ؽغْ  اُخطأ ٖٓ ٓ٘شأح ا٠ُ اخشٟ ,ُزُي كأٗٚ 

اُؼ٘ظش ٛبّ  ٖٓ  اأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ٌٕٞ ٛز ادػ٠ِ هشاس ًِٔب ًبٕ اُخطأ ُٚ رأص٤ش عٞٛش١

ٝعٜخ ٗظش أُؾبعت ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾٌْ ٓشاهت اُؾغبثبد أؽ٤بٗبً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼ٘ظش اُ٘غج٤خ ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٗغجخ سط٤ذ اُؼ٘ظش 

 -ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝكن اُشٌَ ا٥ر٢: ا٠ُ اعٔب٢ُ الأطٍٞ أٝ طبك٢ اُذخَ . ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ
 

 ( اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ1شٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 [266:ٓظذس عبثنٓؾٔذ ,] [11]اُشٌَ ثزظشف  اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ
 

 :ػلاهخ خطش اُزذه٤ن ثغٞدح ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن-4
ٝر٘لـ٤ز إعشاءاد اُزذه٤ن اُز٢ ر٘بعت ؽج٤ؼخ اُؼ٘ظش ػ٘ذ هـ٤بّ ٓشاهت اُؾـغبثبد ثزخط٤ؾ ػ٤ِٔخ اُزـذه٤ن ٣غت إٔ ٣وّٞ ثزـظ٤ْٔ 

أٝ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُؼبٓلاد ٝٓغزٟٞ اُخـطش أُـؼشع ُٚ , ؽــ٤ش إٔ رُي ٣وـذّ ػٔبٗبَ ٓؼوـٞلاً ػٖ اًزـشبف الأخطـبء اُغٞٛش٣خ 

رؾو٤ن  ٚالأٓـش اُز١ ٣زشرت ػ٤ِ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٗز٤غخ اًزـشبف ٝرذ٢ٗ خطش اُزـذه٤ن اُٜ٘بئ٢ ا٠ُ أهَ ٓغزٟٞ ٣ٌٖٔ اُوجٍٞ ثٚ , ٝٛٞ

ًلبءح ٝكبػِـ٤خ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝص٣بدح عٞدح ػـ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٖٓ خـلاٍ دػْ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اُوـٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ اُزـذه٤ن 

ْ رذه٤وٜب ٖٓ الأخطبء ٝٛزٙ ٓب ٣٘زـظ ػ٘خ ٝكبء ثبؽـز٤بعبد  ٓغـزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُـب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رٞهؼْٜ ثخِٞ اُوٞائْ أُبُـ٤خ اُز٢ ر

ٝاُزـؾش٣لبد اُز٢ رزـغْ ثبلأٛٔـ٤خ  اُ٘غج٤خ ,ٝإٔ أؿِـت إعشاءاد اُزذهـ٤ن رٜذف إ٠ُ ٓغـبػـذح ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ رغ٤ٔغ أدُخ 

 .[409:ٓظذس عبثن ساػ٠,] [6]أصجبد ٝهشائٖ رذه٤و٤خ ٢ٌُ  رغبػذٙ ك٢ رؾذ٣ذ خطش اُزذه٤ن اُٜ٘بئ٢ ٝالاسروبء  ثغٞدح اُزذه٤ن
 

 كيفيت انسيطرة ػهى مخاطر انتذقيق  -5
٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓشاهت اُؾغبثبد  ٣غؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  اك٢ ؽبٍ هجٍٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ُٔغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ ٓخبؽش اُزذه٤ن كٜز    

طؾخ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزأًذ ػ٠ِ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ اطذاس اُؾغبثبد ػ٠ِ ػذّ شُٜٔٞب ػ٠ِ رؾش٣لبد ٓبد٣خ ٝالاؽٔئ٘بٕ ػ٠ِ 

, ٖٝٓ اُٞعبئَ اُز٢ ٣زجؼٜب  [287: 2005, اُل٤ٖ , ُٞثي ] [13]ساء ثخظٞص اُوٞائْ أُب٤ُخ. آٓب ٣ظذسٙ ٓشاهت اُؾغبثبد  ٖٓ 

 -ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٖٓ أعَ ٓغبٗذرٚ ك٢ اُزؾٌْ ثٔخبؽش الاًزشبف ٝرخل٤ؼٜب إ٠ُ أُغزٟٞ أُغٔٞػ ثٚ ٢ٛ ًلار٢ :

 بك٤خ ك٢ الأصجبد.الاعزؼبٗخ ثبلأدُخ اٌُلؤح ٝاٌُ -أٝلاً 

 الاعزؼبٗخ ثٌبدس رذه٤و٢ ًلٞء ٝٓؤَٛ ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً. -صب٤ٗبً 

 اعزخذاّ  أعب٤ُت أُؼب٣٘خ الإؽظبئ٤خ . -صبُضبً 

 [ 35]ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن  ٝاُزأ٤ًذ اُذ٤ُٝخ :  [2]ُؼجؾ أُخبؽش.ثٞطلٜب أداح اعزخذاّ الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ  -ساثؼبً 
 

إٔ ٓخبؽش اُزذه٤ن ٖٓ اُؼٞآَ أُؤصشح ػ٠ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ػ٤ِٔخ ُِجبؽش ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٝسد  ٣زجٖ 

 اُزذه٤ن , ٝإٔ اُخطش ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ لا ٣ٌٖٔ اُلظَ ث٤ٜ٘ٔب كبُخطش ٣ؼزجش ٓو٤بط ُؼذّ اُزأًذ ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ رؼزجش ٓو٤بط ُِٔوذاس

ذه٤ن ٝٓذٟ رأص٤ش اُخطش ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ اعزخذاّ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ أٝ اُؾغْ , ُزُي ٗبهش٘ب الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُز

ٝالأخطبس ٛٞ ٓغبػذح ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ عٔغ الأدُخ أُ٘بعجخ ٝاٌُبك٤خ ٖٓ أعَ رخل٤غ رِي أُخبؽش, ًٔب ٝرؼذ الإعشاءاد 

ٞس أُٜٔخ ك٢ إداء ٜٓٔخ اُزذه٤ن ػ٠ِ ٗؾٞ ًلٞء ٝكؼبٍ إر ٣زْ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓشاهت اُؾغبثبد خلاٍ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ٖٓ الآ

ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝٓذٟ رٞه٤ذ اُؼَٔ اُزذه٤و٢ اُٞاعت ر٘ل٤زٙ ًٔب ٝرغبػذ أُشاهت ك٢ رؾذ٣ذ اُؾبلاد اُٜبٓخ اُز٢ رزطِت ٖٓ 

٘ب٣خ ٖٓ رؾذ٣ذ اُؼ٘بطش اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ أُشاهت ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ خلاٍ ٜٓٔخ اُزذه٤ن ٝاُز٢ رزؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُؼ

كشٝهبد ٛبٓخ أٝ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ روِجبد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ٖٓ خلاٍ أُوبسٗبد ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ . إٓب إرا هبّ ٓشاهت اُؾغبثبد ثج٘بء 

بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ خطخ ػ٠ِ اكزشاػبد ٤ًل٤خ دٕٝ اُِغٞء إ٠ُ روذ٣ش ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝرؾذ٣ذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  ٌَُ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘

ع٤ؤد١ ثٔشاهت اُؾغبثبد إ٠ُ رظ٤ْٔ إعشاءاد رذه٤و٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ ٜٓٔخ اُزذه٤ن ٝثبُزب٢ُ  كشَ ٜٓٔخ اُزذه٤ن 

ك٢ اًزشبف اُخطأ ٝاُزلاػت ٝاُزض٣ٝش ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ٖٝٓ صْ كشَ أُشاهت ك٢ اُٞطٍٞ إ٠ُ سأ١ ٢ٜ٘ٓ ٓ٘بعـت ك٢ اُج٤بٗبد 
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ُٔب٤ُخ ٝٛزٙ ٣ؼشع ٓشاهت اُؾغبثبد ُِٔغؤ٤ُٝخ ػٖ إ١ ػشس هذ ٣ظ٤ت أُذػ٢ , ُزُي إٔ ٓخبؽش اُزذه٤ن رذكغ ٓشاهت اُؾغبثبد ا

إ٠ُ ص٣بدح ٓغؤ٤ُٝزٚ ػٖ اُؼشس اُز١ هذ ٣ِؾن ثبلأؽشاف أُغزل٤ذح ٖٓ روش٣شٙ ك٢ ؽبُخ ػذّ أخز ٓخبؽش اُزذه٤ن ث٘ظش الاػزجبس ػ٘ذ 

ٝإٔ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ ث٤ئخ اُؼ٤ِٔبد اُزذه٤و٤خ أدد إ٠ُ ػشٝسح الاسروبء ثغٞدح خذٓبد  ُزذه٤ن,اػذاد ٝر٘ل٤ز خطخ ٝإعشاءاد ا

أُٜ٘خ ,ٝإٔ عٞدح ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن روبط ثوذسح ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ اًزشبف الأخطبء اُغٞٛش٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالإكظبػ ػٖ 

 رِي الأخطبء ك٢ اُشأ١ اُز١ ٣جذ٣ٚ أُشاهت .
 

 انثانث: انجانب انتطبيقً انمبحث
 .ٗـجـزح رؼـش٣ل٤خ ٓخــزظشح ػـٖ شـشًخ اُـٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ ػ٤٘خ اُجؾش  :أُؾٞس الاٍٝ

د٣٘بس ,  80000ٝروغ ك٢ ٓذ٣٘خ ثـذاد اُضػلشا٤ٗخ ٝثشأط ٓبٍ هذسح   1962/ 3/ 18رأعغذ ششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ ثزبس٣خ 

ؽٖ ٖٓ إعلاى اُِـؾبّ ٝػِٔذ اُششًخ ك٢ رط٣ٞش أٗشطزٜب 2ٓجشدح ٤ٓٞ٣خ ٝ 50ٝػِٜٔب اُزغبس١ ٛٞ اٗزبط ٓجشداد رجخ٤ش٣ٚ ثـطبهخ 

٢ ؽوَ اُظ٘بػبد  ٝرـٞك٤ش اٗزبعٜب ٢ٌُ ٣ـط٢ ًبكخ ؽبعبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُذٝائش ًبكخ كوذ الإٗزـبع٤خ ٢ٌُ رٌٕٞ اُششًخ اُشائذح ك

اعزطبػذ اُششًخ ٖٓ ر٘ٞع اٗزـبعٜب كوبٓذ ثئٗزبط أُ٘زغبد الار٤خ )داكئـبد اُٜٞاء ,ٝاثشاط اُزجش٣ذ ,ؿغبلاد اُٜٞاء, ٓظذاد اُشرار 

د٣٘بس ٓـذكٞػخ ثبُـٌبَٓ , ٝرؼٔ٘ذ  12375000000اطجؼ  ح سأط ٓبُٜب ؽ٤ش, ًشاكبٗبد ( ٝاعزطبػذ اُشـشًخ ػ٠ِ ص٣ـبد

( 3193492500اُوطبػبد أُغبٛٔخ ك٢ سأط ٓبٍ ششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ صلاس هطبػبد  ٝثِـذ ٓغبٛٔخ اُوطبع اُؼبّ ثِـذ )

% ٝٓغبٛٔخ اُوطبع اُخبص ثِـذ  0. 557( ٝث٘غجخ  68928750% ٝٓغبٛٔخ اُوطبع أُخزِؾ ثِـذ )25.806ٝث٘غجخ 

 % .73.637( ٝث٘غجخ 9112578750)
 

 ٔب٤ُخ اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِج٤بٗبد اُ:أُؾٞس اُضب٢ٗ 

ششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ ُٔؼشكخ اُزؾش٣لبد راد الأصش اُغٞٛش١ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ ٣زْ رطج٤ن الاعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ 

اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ , ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓشاهت اُؾغبثبد  ٝاُخبػؼخ ُشهبثخ ٝرذه٤ن د٣ٞإ إ٤ُٜب ٣غز٘ذ 

رغبػذ   ٢ٌُ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأدُخ ٝاُوشائٖ اُز٢ رؼضص سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اُزوش٣ش اُز١ ٣جذ٣ٚ ًٝٔب ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾش

ع٘خ اعبط ػ٘ذ أُوبسٗخ ٓغ اُغ٘ٞاد  2012ع٘خ  , ٝهذ أػزٔذ اُجبؽش أُشاهت ك٢ رؾذ٣ذ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

 .ػز٤بد٣خ ك٢ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ لاؿ٤ش اػ٘ذ رؾذ٣ذ اُؾبلاد الاػز٤بد٣خ ٝ(  2015,  2014,  2013)

 أُٞعٞداد اُضبثزخ  -أٝلاً 

 -هبّ اُجبؽش ثبُٔوبسٗبد أُب٤ُخ ُِٔؼِٞٓبد ك٤ٔب ٣خض أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝكن الار٢ :

 دٝسإ أُٞعٞداد اُضبثزخ ٓغ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ.ٓوبسٗخ ٓؼذٍ  -1

هذ رٌشق ُ٘ب ٓذٟ  (2012)عبط( ٓغ ع٘خ الأ2015,  2014, 2013(ٝسإ أُٞعٞداد اُضبثزخ ُِغ٘ٞاد ػ٘ذ ٓوبسٗخ ٓؼذٍ د    

اُزـ٤ش ٝكن ٗغجخ , ٣ٝزْ ؽغبة  بد ٝالاسثبػالاعزـلاٍ ػ٠ِ طبك٢ أُج٤ؼ اعزـلاٍ ٓٞعٞدارٜب ٝٓب ٗزبئظ ٛزا إدساى الاداسح ك٢

  .ك٢ ًبكخ اُزؾ٤ِلاد  أُؼبدُخ الار٤خ
 

 اُو٤ٔخ ك٢ ع٘خ الاعبط  –اُو٤ٔخ ك٢ ع٘خ أُوبسٗخ 

 %100×                                                                                   اُزـ٤ش = ٗغجخ 

 اُو٤ٔخ ك٢ ع٘خ الاعبط
 

 .ا٥ر٢ اُزؾ٤َِ ٝكن اُغذٍٝ ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ ٗزبئظ ٛزا

 2015إ٠ُ 2012(ٓوبسٗخ ٓؼذٍ دٝسإ أُٞعٞداد اُضبثزخ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 1عذٍٝ )
 

 اُغ٘ٞاد

 

 اُزلبط٤َ

 (د٣٘بس) 2015 (د٣٘بس)  2014 (د٣٘بس)  2013 (د٣٘بس ) 2012

 187814030 387622400 763351900 2016207901 أُج٤ؼبدطبك٢ 

أُٞعٞداد اُضبثزخ 

 اُذكزش٣خ()ثبُو٤ٔخ 

178095901 158276621 151125840 147598044 

ٓوذاس اُزـ٤ش ك٢ 

 أُج٤ؼبد

0 ( 1252856001) ( 1628585501) (1828393871) 

ٗغت اُزـ٤ش ك٢ 

 أُج٤ؼبد

0 (62)% (81% ) (91% ) 

ٓؼذٍ دٝسإ 

 أُٞعٞداد اُضبثزخ

11.32 4.8229 2.565 1.2725 

 

ؽ٤ش ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ٓؼذٍ دٝسإ أُٞعٞداد اُضبثزخ  ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ٝٓغزٔشحٝعٞد روِجبد  ٣زج٤ٖ أػلاٍٙٝ ذٖٓ خلاٍ اُغ

ٓغ ٓلاؽظخ اٗخلبع ك٢ طبك٢  ( 2015,  2014,  2013,  2012( ُِغ٘ٞاد ) 1.2725,  2.565,  4.8229, 11.32)

ٝٗظشاً لاعزٔشاس , (2012)ٓغ ع٘خ الاعبط  ثبُٔوبسٗخ % ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 91% , 81% , 62ث٘غجخ )أُج٤ؼبد ثشٌَ ًج٤ش ؽ٤ش ثِؾ 
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ك٢ الاٗخلبع كٜٞ ؿ٤ش ٓلائْ ٝعجت رُي ٛٞ اُزـ٤شاد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ طبك٢ أُج٤ؼبد ٝأُٞعٞداد اُضبثزخ ثغت  اُذٝسإ  ٓؼذٍ

ر أُٞعٞداد اُضبثزخ ٓغ أُج٤ؼبد إ ثأٗٚ لا ٣ٞعذ ر٘بعت ك٢, ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ْٜاُؼلاهخ اُؼٌغ٤خ ث٤٘

 ًج٤ش عذاً ٝٛزا الاٗخلبع ٣ؼط٢ ٓؤششاً  اٗخلغ ثشٌَ كوذ  ٓب طبك٢ أُج٤ؼبدك٢ أُٞعٞداد اُضبثزخ ثشٌَ ه٤َِ أًبٕ الاٗخلبع 

٢ ًِق ُٔشاهت اُؾغبثبد ػٖ ٝعٞد ؽبلاد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رؾش٣لبد ك٢ أُٞعٞداد اُضبثزخ , رؾش٣لبد أٝ اخطبء ك

, ُزُي ٣زطِت ٖٓ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓزبثؼزٜب  أُزجؼخٝ الاعزجؼبداد ك٢ أُٞعٞداد , اُزؾون ٖٓ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أالاػبكبد 

, ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ رُي ٓغ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد  ٗلاؽع ثإٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ث٤ٖ رُي ك٢ روش٣شٙ ,ٝ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اعجبة رُي 

 . ثزُي ُْ رزخز الاعشاءاد اُؼلاع٤خ رغبٙ رُي   ثبُشؿْ ٖٓ اثلاؽ الاداسح

 ٓوبسٗخ اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ ٓغ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ. -2

 . الار٢وٞائْ ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾش رج٤ٖ ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُ ػ٘ذ ٓوبسٗخ ًِق أُٞعٞداد اُضبثزخ ٓغ ٓب ٣وبثِٜب ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ   
 

 2015إ٠ُ  2012سطذح أُٞعٞداد اُضبثزخ ٖٓ (رؾ٤َِ أ2عذٍٝ )
أُٞعٞداد اُضبثزخ )ثبُو٤ٔخ  اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس) اُذكزش٣خ(

ٓجِؾ اُزـ٤ش ك٢  أُٞعٞداد 

 (د٣٘بس )اُضبثزخ

ٗغت اُزـ٤ش ك٢ 

 (%) أُٞعٞداد

2012 178095901 0 0 

2013 158276621 (19819280) (11% ) 

2014 151125840 (26970061) (15% ) 

2015 147598044 (30497857) (17 %) 
 

ٗغجخ  ذٝعٞد رزثزة ك٢ سط٤ذ أُٞعٞداد اُضبثزخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ ع٘خ الاعبط ؽ٤ش ثِـأػلاٙ ٣زج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

 ٝٛزا اُززثزة % (,17% , 15% , 11)( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  2015,  2014,  2013الاٗخلبع ك٢ أُٞعٞداد اُضبثزخ ُِغ٘ٞاد )

ٜٓ٘ب  بً رـ٤شاد ؽبطِخ ك٢ ه٤ٔخ أُٞعٞداد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أُٞعٞداد أُؾُٞخ ٝأُؼبكخ ٓطشٝؽٝعٞد ػٖ  ٣ؼط٢ ٓؤشش

 . ٓزبثؼخ رُي ثشٌَ ده٤ن أُجبػخ ٝأُشطٞثخ ُزُي ٣زطِت ٓ٘ٚأُٞعٞداد 
 

 ٓغ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ.  ٝٗغت الاٗذصبس  ُٔٞعٞداد اُضبثزخٓوبسٗخ أسطذح اٗذصبس ا -3

ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢  ك٢ ًَ ػبّ  ششًخاُزؾ٤َِ ُـشع ٓؼشكخ ٓذٟ صجبد الاداسح ك٢ رطج٤ن اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُ ٗغزخذّ ٛزا

 .الار٢ اُغذٍٝ

 2015إ٠ُ  2012( رؾ٤َِ اسطذح الاٗذصبس ُِغ٘ٞاد ٖٓ 3ٍٝ )عذ
 (% اُزـ٤ش)ٗغجخ  ٓجِؾ اُزـ٤ش ك٢   الاٗذصبس ) د٣٘بس( (د٣٘بس)سط٤ذ الاٗذصبس  اُغ٘ٞاد

2012 123069461 0 0 

2013 24697230 (98372231) (80% ) 

2014 25092039 (97977422) (80.3% ) 

2015 8411089 (114658372) (93.2% ) 
 

 غجخ ٘( ؽ٤ش ثِؾ ث 2015,  2014, 2013اد )ٝعٞد اٗخلبع ٓغزٔش ثشٌَ ًج٤ش خلاٍ اُغ٘ٞأػلاٙ ٣زج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

ٕ الاٗخلبع ك٢ أُٞعٞداد اُضبثزخ ك٢ ظَ ػذّ صجبد ٗغت الاٗذصبس اُزٞا٢ُ , ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أ% ( ػ٠ِ  %93.2 , %80.3 ,80)

, ُزُي ػشٝسح اُزؾلع ك٢ اُشأ١ , ُٝج٤بٕ  ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ صجبد اُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ ك٢ اُششًخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞعٞداد اُضبثزخ

 .ا٥ر٢ رلبط٤َ رـ٤ش اُطشم أُؾبعج٤خ ٗؼذ اُغذٍٝ
 

 2015إ٠ُ 2012(هـــ٤ْ ٝٗغــت الاٗذصبس أُزشاًْ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 4عذٍٝ )

 

 

 

 

ٓجب٢ٗ  اُزلبط٤َ

ٝاٗشبءاد 

 )د٣٘بس(

 ا٥لاد ٝأُؼذاد

 )د٣٘بس (

ٝعبئَ ٗوَ 

 ٝاٗزوبٍ

 ) د٣٘بس(

 ػذد ٝهٞاُت

 )د٣٘بس(

أصبس ٝاعٜضح 

 ٌٝٓبرت

 ) د٣٘بس(  

ٓغٔٞع الاٗذصبس 

 أُزشاًْ

 ) د٣٘بس(

2012 64898276 702254069 125124882 27027487 161736767 1081041481 

 --------- %15 %15 %10 %10 %5 ٗغجخ الاٗذصبس

2013 73062388 702379919 140989059 27027487 162018515 1105477368 

 ---------- %15 %15 %10 %10 %5 ٗغجخ الاٗذصبس 

2014 81226500 703429919 156853236 27027487 161657265 1130194407 

 --------- %15 %10 %10 %10 %5 ٗغجخ الاٗذصبس

2015 89390612 703429919 156853236 27027487 161903943 1138605197 

 --------- %15 %15 %10 %10 %5 ٗغجخ الاٗذصبس
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ػٖ ع٘خ  (د٣٘بس 1263753989)ٝاُجبُـخ  2013ٝعٞد اسرلبع ك٢ ًِق أُٞعٞداد اُضبثزخ ُِغ٘خٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ ٗلاؽع 

 2015ٝاسرلبع ك٢ ع٘خ  (د٣٘بس1281320247ؽ٤ش ثِـذ ) 2014ك٢ ع٘خ ٝاسرلبع  (د٣٘بس1259137382)الاعبط اُجبُـخ 

ًبَٓ  , ٝػ٘ذ الاعزلغبس ػٖ عجت رُي رج٤ٖ ثإٔ اُششًخ هبٓذ ثبؽزغبة هغؾ اٗذصبس ع١ٞ٘(د٣٘بس1286203241)ٝاُجبُـخ 

ك٢  ُِزؼ٤ِٔبد أُؾذدح بً ٝٛزا ٣ؼزجش خلاكثبُشؿْ ٖٓ كزشح اعزخذآٜب اهَ ٖٓ ع٘خ  2013خلاٍ ع٘خ  ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ أُشزشاد

, ُزُي ٣زطِت ٖٓ ٓشاهت اُؾغبثبد اُخبص ثبلاٗذصبساد ٝالاؽلبء ُِوطبع اُخبص ٝأُخزِؾ ٝاُزؼب٢ٗٝ 1994( ُغ٘خ 9اُ٘ظبّ سهْ )

ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ رُي ٓغ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ٗغذ إ ٓشاهت اُؾغبثبد اطذس  , أُٞعٞداد اُضبثزخاطذاس روش٣ش ٓزؾلع ثشإٔ 

 .ثشأٜٗب  روش٣شا ٓزؾلع
 

 الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الاعَؽغبة  -4

 .ا٥ر٢ ػ٘ذ ٓوبسٗخ الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ٓغ ٓب ٣ٔبصِٜب ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ رْ اػذاد اُغذٍٝ
 

 2015إ٠ُ  2012رؾ٤َِ اسطذح الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الاعَ ُِغ٘ٞاد ٖٓ (5)عذٍٝ

سط٤ذ الاعزضٔبساد  أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ  اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس )الاعَ

 (%)ٗغجخ اُزـ٤ش (د٣٘بس )ٓوذاس اُزـ٤ش

2012 110907870 0 0 

2013 110907870 0 0 

2014 109832026 (1075844) (1%) 

2015 114435546 3527676 3% 
 

رـ٤ش ك٢ لا ٣ٞعذ  ؽ٤ش 2013,  ٢2012 ع٘خ لك٢ الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ك بً ثغ٤ط بً ثإٔ ٛ٘بى رزثزثاُغذٍٝ اػلاٙ ٗلاؽع ٖٓ 

ٙ الاعزضٔبساد خغبسح ؽووذ ٛز 2015,  2014ٝك٢ ع٘خ  , سثبػن اُششًبد أُغزضٔشح ك٤ٜب أ١ أ٤الاعزضٔبساد ٝعجت رُي ػذّ رؾو

ٗز٤غخ اعزضٔبسارٜب ك٢ اُششًخ اُؼشاه٤خ ُ٘وَ أُ٘زٞعبد  بً سثبؽٝؽووذ أ ,ثغجت اػبدح اُ٘ظش ك٢ اعزضٔبسارٜب أُب٤ُخ ثغ٤طخ  ٝص٣بدح

٣ُٞذ ُذٟ  ٝٛزاد٣٘بس (  4604000) 2015ٝثِلذ الا٣شاداد ػٖ اعزضٔبسارٜب أُب٤ُخ ك٢ ع٘خ  ط٤خ ٝششًخ اُخ٤بؽخ اُؾذ٣ضخ ,اُ٘ل

كأطذاس سأ١  ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُزُي ٣ؼزجشٙ ػٖٔ اُؾبلاد الاػز٤بد٣خلا ٣زغْ ثبلأع اُز١ ؽذد ٓشاهت اُؾغبثبد إ اُض٣بدح ٝالاٗخلب

 .  ٗظ٤ق آشاً ٓلائْ , ٝػ٘ذ أُوبسٗخ ٓغ روش٣ش أُشاهت ٗلاؽع اٗٚ اطذس سأ١ ٗظ٤ق  
 

 أُٞعٞداد أُزذاُٝخ -صب٤ٗبً 
 أُخضٕٝؽغبة  -1

 .رج٤ٖ الار٢  اُغبثوخ  ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾشػ٘ذ ٓوبسٗخ أسطذح أُخضٕٝ ٓغ ٓض٤لارٜب ك٢ اُغ٘ٞاد 
 

 2015إ٠ُ 2012 ُِغ٘ٞاد ٖٓ ( رؾ٤َِ ؽغبة أُخض6ٕٝعذٍٝ )

سط٤ذ أُخضٕٝ الاعٔب٢ُ  اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس)

 (% ) اُزـ٤شٗغت  (د٣٘بس)ٓوذاس اُزـ٤ش 

2012 3160244288 0 0 

2013 2678603115 (481641173) ( 15.3% ) 

2014 2332815583 (827428705) ( 26%) 

2015 2000028103 (1160216185) ( 36.7%) 
 

ٗغجخ  ٗلاؽع ؽظٍٞ اٗخلبع ك٢ ٗغت أُخضٕٝ ؽ٤ش ثِـذ ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ػ٘ذ ٓوبسٗخ ٗغت أُخضٕٝ ٓغ ع٘خ الأعبط

أُخضٕٝ ػ٠ِ  ٣ٝذٍ الاٗخلبع ك٢ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ( 2015,  2014, 2013( ُِغ٘ٞاد )% 36.7%, 26%,15.3) الاٗخلبع

ٝ اٗخلبع أُخضٕٝ ٣ذٍ ػ٠ِ اؽزلبظ اُششًخ ثٔخضٕٝ كبئغ اٝ ٓزوبدّ , ٝٗلاؽع ثأٗٚ ػ٘ذ اٗخلبع أُخضٕٝ ر٘ب٢ٓ ٗشبؽ اُششًخ أ

  عٞد ؽبلاد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ رزطِت ٓ٘ٚثٞاُؾغبثبد   ُٔشاهت اً ٣ؼط٢ ٓؤشش اٗخلؼذ أُج٤ؼبد ٝٛزاُْ ٗغذ ص٣بدح ك٢ أُج٤ؼبد ثَ 

ٝٓزبثؼخ اُو٤ٞد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزغغ٤َ أُخض٢ٗ ٝٓطبثوخ  أُٞعٞد أُخض٢ٗ ٓزبثؼخ ؽغبة أُخضٕٝ ٝاُو٤بّ ثئعشاءاد رذه٤و٤خ اػبك٤خ 

, ُزُي ٣غت اطذاس سا١ ٓزؾلع  اُلؼ٢ِ ٓغ اُغغلاد أُخضٗخ , ًٝزُي ٓطبثوخ ثطبهخ أُخبصٕ ٓغ هٞائْ اُغشد ٝٓغ اعزبر أُخبصٕ

 . ٗلاؽع ثإٔ أُشاهت اطذس سأ١ ٓزؾلع ثشأٜٗب , ٝػ٘ذ أُوبسٗخ 
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  اُ٘وٞدؽغبة  -2

 .٤٘خ اُجؾش رج٤ٖ الار٢ ُِششًخ ػٓغ ٓض٤لارٜب ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝثبُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ  ػ٘ذ ٓوبسٗخ اسطذح اُ٘وٞد
 

 2015إ٠ُ  2012 ُِغ٘ٞاد ٖٓ  ؽغبة اُ٘وٞد(رؾ٤َِ 7عذٍٝ )
 الإعٔب٢ُ سط٤ذ اُ٘وٞد اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس)

 (%) خ اُزـ٤ش ٗغج (د٣٘بس)ٓوذاس اُزـ٤ش 

2012 1746848852 0 0 

2013 597816382 ( 1149032470) (66% ) 

2014 113629117 ( 1633219735) (93% ) 

2015 47289504 ( 1699559348) (97% ) 
 

 ٘غجخ ث ثِؾؽ٤ش  ٗلاؽع ؽظٍٞ اٗخلبع  ًج٤ش عذاً ك٢ سط٤ذ اُ٘وذ٣خ  ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ ػ٘ذ ٓوبسٗخ ٗغت اُزـ٤ش ك٢ اُ٘وذ٣خ

ٝإٕ عجت ٛزٙ  ( ػ٠ِ اُز٢ُٞ 2015, 2014, 2013ُِغ٘ٞاد ) 2012% (ػ٘ذ أُوبسٗخ ٓغ ع٘خ الاعبط %97 , %93 , 66)

ُزُي اٗخلبع الاٗزبط اُلؼ٢ِ ُِششًخ  ٝاسرلبع   ثبلإػبكخاُزوِجبد ٛٞ ؽذٝس رـ٤ش ك٢ ٤ًٔخ ٝإعؼبس أُ٘زغبد خلاٍ رِي اُغ٘ٞاد , 

,  د٣٘بس( 3195410111), (د٣٘بس 3831775266اُشٝارت ٝالاعٞس ٝأُخظظبد ؽ٤ش ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُِغ٘ٞاد أُزًٞسح )

ٓزبثؼخ  ٓ٘ٚك٢ سط٤ذ اُ٘وذ٣خ , ُزُي ٣زطِت ٝعٞد روِجبد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ  اُؾغبثبد ٣ُٞذ ُذٟ ٓشاهت ٝٛزا, ( د٣٘بس  3021780301 )

, , ُزُي ٣غت اطذاس سا١ ٓزؾلع ثشأٜٗب , ٝػ٘ذ أُوبسٗخ سط٤ذ اُ٘وذ٣خ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ؽبلاد الاٗخلبع اٌُج٤ش ك٢ سط٤ذ اُ٘وذ٣خ

 . ٗلاؽع ثإٔ أُشاهت اطذس سأ١ ٓزؾلع
 

 أُذ٤٘٣ٖؽغبة  -3

 -:ا٥ر٢ ُِششًخ رْ أػذاد اُغذٍٝأُب٤ُخ اُوٞائْ ٓغ ٓب ٣وبثِٜب  ٖٓ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ  أُذ٤٘٣ٖػ٘ذ ٓوبسٗخ سط٤ذ 
 

 2015إ٠ُ  2012ُِغ٘ٞاد ٖٓ أُذ٤٘٣ٖرؾ٤َِ ؽغبة   (8عذٍٝ )

 الاعٔب٢ُ أُذ٤٘٣ٖسط٤ذ  اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس)

 (%) ٗغت اُزـ٤ش (د٣٘بس )ٓوذاس اُزـ٤ش

2012 786414119 0 0 

2013 651481139 (134932980) ( 17 ) % 

2014 4710220212 4058739073 623% 

2015 1015794426 (3694425786) (78) % 
 

 (2014) ٝكن٢ عن٘خ(  2012ػٖ عن٘خ ) (%17)ث٘غجخ  (2013)هذ اٗخلغ ك٢ ع٘خ  أُذ٤٘٣ٖإٕ سط٤ذ اػلاٙ ٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ 

 ٝٛنزا (2015)كن٢ عن٘خ %(  78) ٗغنجخ  صنْ اٗخلؼنذ ٛنزٙ اُض٣نبدح إُن٠ (%623) ٘غجخ ثِؾ ث أُذ٤٘٣ٖ ؽظَ اسرلبع ًج٤ش ك٢ ؽغبة

ػ٘نذٓب اٗخلنغ  (2015 ) كن٢ عن٘خ ُشنٌٞى ُنذٟ ٓشاهنت اُؾغنبثبد ٝخبطنًٚ رض٤نش ا أُذ٤٘٣ٖك٢ اُززثزة ك٢ ٗغت اُض٣بدح ٝالاٗخلبع 

ُِٔجنبُؾ اُزن٢  أُنذ٤٘٣ٖالاٗخلنبع ٣نذٍ ػِن٠ رغنذ٣ذ  ٝٛنزا (د٣٘نبس1015794426إ٠ُ ) ( د٣٘بس  4710220212ٖٓ ) أُذ٤٘٣ٖسط٤ذ 

, ٖٝٓ خنلاٍ اُزؾِن٤لاد ارؼنؼ  (د٣٘بس  3694425786وذ٣خ ٝٛٞ ٓجِؾ )ثزٓزْٜ إ٠ُ اُششًخ كٜزا أُجِؾ أُغزِْ ُْ ٣ض٣ذ ٖٓ سط٤ذ اُ٘

ػذّ ه٤بّ اُٞؽذح ٓٞػٞع اُذساعخ ثبُلظَ ث٤ٖ أُج٤ؼبد اُ٘وذ٣خ ٝا٥عِخ ك٢ عغلارٜــب ,  ثبلإػبكخ ُزُي ػذّ اعزخذاّ اُٞؽذح  ُِجبؽش

خ اُجؾش ٓخظض د٣ٕٞ ٓشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب ثغجت إٔ ؽغبة اُؼٔلاء ٣زؼٖٔ ػـذح أٓٞس ٓضـَ اخزـلاف الأعنؼبس ثن٤ٖ أُخطنؾ ػ٤٘

 شنٌٞى ٓشاهنت اُؾغنبثبد  ٓب ٣ض٤ش ٝٛزا  د٣خ ٝاُؼٔلاء ٝأُج٤ؼبد ا٥عِــخ ,ٝاُلؼ٢ِ ٝاخزلاف هـشاءاد اُؼـذاداد ث٤ـٖ اُٞؽذح الاهزظب

, ُزُي ٣غنت اطنذاس سا١ ٓنزؾلع ثشنأٜٗب ,  طِت ٓ٘خ ثزٍ عٜٞد اػبك٤خ ُِٞهٞف ػ٠ِ اعجبة رُيؽٍٞ ٝعٞد ؽبلاد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ رز

 . ٓزؾلع ثشأٜٗب سأ١ ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ رُي ٓغ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ٗلاؽع ثإٔ ٓشاهت اُؾغبثبد اطذس 
 

   إ٠ُ أُج٤ؼبد  أُذ٤٘٣ٖٓوبسٗخ ٗغجخ سط٤ذ  -4

 -:ػذاد اُغذٍٝ اُزب٢ُ اأُج٤ؼبد ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ رْ إ٠ُ   أُذ٤٘٣ٖػ٘ذ ٓوبسٗخ  ٗغجخ سط٤ذ 
 

 2015إ٠ُ  2012إ٠ُ أُج٤ؼبد ُِغ٘ٞاد ٖٓ  أُذ٣ٕ٘ٞٗغجخ ( 9عذٍٝ )

الاعٔب٢ُ  أُذ٤٘٣ٖسط٤ذ  اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس)

 (% )ـ٤شزاُٗغجخ  (د٣٘بس)سط٤ذ أُج٤ؼبد 

2012 786414119 2016207901 39% 

2013 651481139 763351900 85% 

2014 4710220212 387622400 1215% 

2015 1015794426 187814030 541% 
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ػ٘ذ أُوبسٗخ كوذ اسرلؼذ  ٓغ اٗخلبع ك٢ طبك٢ أُج٤ؼبد, أُذ٤٘٣ٖص٣بدح ك٢ سط٤ذ ٗلاؽع ؽظٍٞ اػلاٙ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

 –2014–  2013 - 2012)  % ( ُِغ٘ٞاد541% , 1215% , 85%,39)إ٠ُ أُج٤ؼبد ُِغ٘ٞاد ؽ٤ش ثِؾ ث٘غجخ  أُذ٤٘٣ٖٗغجخ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ٓٔب ٣ُٞذ ُٔشاهت اُؾغبثبد  ٝعٞد روِجبد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ك٢ رِي اُض٣بدح ٝػ٘ذ اُشعٞع ا٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ   2015

ٓٞهٞكخ ٝٓذٝسح رؼٞد إ٠ُ  اسطذح ٓذ٣٘خ ٝٓخبُلٚ ُطج٤ؼزٜب أُؾبعج٤خ , ثبلإػبكخ ُزُي ٝعٞد ٝاُزوبس٣ش الاخشٟ رج٤ٖ ٝعٞد أسطذح

 كزشاد عبثوخ ُْٝ رزخز اُششًخ الاعشاء أُ٘بعت ثؾوٜب.
 

 ٓظبدس اُز٣َٞٔ ؽ٣َٞ الاعَ  رؾ٤َِ - صبُضبً 
 ؽغبة سأط أُبٍ -1

 .ا٥ر٢ اُغذٍٝرْ إػذاد  ُِششًخ  إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ عخلاٍ ٓوبسٗخ ؽغبة سأط أُبٍ ٓغ ٓب ٣ٔبصِٚ ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝػ٘ذ اُشعٞ
 

 2015إ٠ُ         2012 ٖٓ (رؾ٤َِ ؽغبة سأط أُبٍ ُِغ٘ٞاد10عذٍٝ )

 (%)اُزـ٤شاُ٘غجخ  (د٣٘بس) ٓوذاس اُزـ٤ش (د٣٘بس) سط٤ذ سأط أُبٍ اُغ٘ٞاد

2012 12375000000 0 0 

2013 12375000000 0 0 

2014 12375000000 0 0 

2015 12375000000 0 0 
 

ػ٘ذ أُوبسٗخ ٓغ  ( 2015,  2014,  2013, 2012سط٤ذ سأط أُبٍ ُْ ٣زـ٤ش خلاٍ اُغ٘ٞاد )ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ ٗلاؽع ثإٔ 

, كأطذاس روش٣ش ٗظ٤ق آشاً ٓلائْ , ٝػ٘ذ أُوبسٗخ اُشط٤ذ لا رٞعذ ك٤ٚ ؽبلاد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ثإٔ ٛزآٖ رُي ٣غز٘زظ  , ع٘خ الاعبط 

 . ٓغ روش٣ش ٓشاهت أُشاهت ٗلاؽع ثبٗٚ اطذس سا٣بً ٗظ٤لبً 
 

 الاؽز٤بؽ٤بد ؽغبة   -2

 .ا٥ر٢ ُِششًخ رْ اػذاد اُغذٍٝٓغ ٓب ٣ٔبصِٚ ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ  بدػ٘ذ ٓوبسٗخ ؽغبة الاؽز٤بؽ٤
 

 2015إ٠ُ  2012ُِغ٘ٞاد ٖٓ  بد( رؾ٤َِ ؽغبة الاؽز٤بؽ11٤عذٍٝ )

 الاعٔب٢ُ  بدسط٤ذ الاؽز٤بؽ٤ اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس)

 (%)ٗغجخ اُزـ٤ش (د٣٘بس) ٓوذاس اُزـ٤ش

2012 654681543 0 0 

2013 654681543 0 0 

2014 8654672801 7999991258 1222% 

2015 8654672801 7999991258 1222% 
 

ؽ٤ش ثِـذ  2015ٝ 2014ك٢ ع٘خ  بدٗلاؽع ؽظٍٞ ص٣بدح ًج٤ش ك٢ سط٤ذ الاؽز٤بؽ٤ أػلاٙ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ

لغبس ػٖ ٛزٙ اُض٣بدح رج٤ٖ ٖٝٓ خلاٍ الاعز (% 1222 ) ذثِـ ٝث٘غجخ ص٣بدح ثبُٔوبسٗخ ٓغ ع٘خ الاعبط (د٣٘بس  7999991258)

ُـشع اعزخذآٚ ك٢ اُزٞعؼبد  بد( ك٢ ٓ٘طوخ اُجزب٣ٖٝ ٝرْ أػبكزٚ ثأًِٔٚ إ٠ُ الاؽز٤بؽ٤ 165/ 161سثبػ ث٤غ اُؼوبس أُشهْ )ثبٜٗب أ

ؽ٤ش , أُؼذٍ  1997ُغ٘خ  "21"هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ سهْ ( ٖٓ  74ٝ 73ٝٛزا ٣ؼزجش خلاكبً ُِٔبدر٤ٖ  ) ,ٝاؽلبء اُؼغض أُزشاًْ

٣غزخذّ ٝ,ٝرط٣ٞش اػٔبٍ اُششًخ ٝرؾغ٤ٖ اٝػبع اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب لأؿشاع اُزٞعؼبد ٣غزخذّ الاؽز٤بؽ٢  ) "73"ٗظذ أُبدح 

١ ٓجِؾ ٖٓ الاؽز٤بؽ٢ ٣ٝخؼغ أ (%50)ٕ لا ٣زغبٝص أُجِؾ أُذكٞع ُِزغذ٣ذ  ٌُٖٝ ثششؽ أ الاؽز٤بؽ٢ ك٢ اُٞكبء ثذ٣ٕٞ اُششًخ

 . (٣زغبٝص رِي اُ٘غجخ إ٠ُ ٓٞاكوخ أُغغَ

% ٖٓ سأط أُبٍ أُذكٞع ٣ٝغٞص الاعزٔشاس ك٢ ٣50جِؾ  ػ٠ِ إٔ  % ًبؽز٤بؽ٢ إُضا5٢ٓ) ٣زْ اعزوطبع  "74"ٝٗظذ أُبدح 

, آب أُزجو٢ ك٤ٞصع  ػ٠ِ الاػؼبء ؽغت ٖٓ ؽغبة سأط أُبٍ  (%100)الاعزوطبع ٌُٖٝ ثوشاس ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثٔب لا ٣زغبٝص 

شاهت اُؾغبثبد ٗلاؽع ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ رُي ٓغ سأ١ ٓ, وذ اُششًخ( , ٣ٝغت اطذاس روش٣ش ٓزؾلع ثشأٜٗب ػك٢  ٤ٜباُ٘غت أُزلن ػِ

 بدٌٓٞٗبد الاؽز٤بؽ٤, ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ ثإٔ ٓشاهت اُؾغبثبد اطذس سأ١ ؿ٤ش ٓزؾلع , ٝٛ٘ب رؼزجش ٓخبؽش اًزشبف ٓشاهت اُؾغبثبد  

 .ا٥ر٢  ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ

 2015إ٠ُ  2012ُِغ٘ٞاد ٖٓ  بد(ٌٓٞٗبد الاؽز٤بؽ12٤عذٍٝ )

 اُغ٘ٞاد

 اُزلبط٤َ

 )د٣٘بس(  2015 )د٣٘بس( 2014 )د٣٘بس(  2013 )د٣٘بس(  2012

اؽز٤بؽ٢ اعزجذاٍ أُٞعٞداد 

 اُضبثزخ

651419601 651419601 651419601 651419601 

 3261942 3261942 3261942 3261942 اؽز٤بؽ٤بد ٓز٘ٞػخ

 7999991258 7999991258 ------ ------ اؽز٤بؽ٢ أٌُبعت اُشأعٔب٤ُخ

 8654672801 8654672801 654681543 654681543 اعٔب٢ُ الاؽز٤بؽ٢

 %1222 %1222 0 0 ٗغجخ اُزـ٤ش
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 اُوشٝع ؽ٣ِٞخ الاعَ ؽغبة  -3

ػ٘ذ ٓوبسٗخ ؽغبة اُوشٝع ؽ٣ِٞخ الاعَ ٓغ ٓب ٣ٔبصِٚ ٖٓ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ رْ اػذاد 

 .ا٥ر٢ اُغذٍٝ
 

 2015إ٠ُ  2012( رؾ٤َِ ؽغبة اُوشٝع ؽ٣ِٞخ الأعَ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 13عذٍٝ )

سط٤ذ اُوشٝع ؽ٣ِٞخ  اُغ٘ٞاد 

 (د٣٘بس) الاعَ

 (%)ٗغت اُزـ٤ش (د٣٘بس) ٓوذاس اُزـ٤ش

2012 6000000000 0 0 

2013 6700000000 700000000 11% 

2014 6700000000 700000000 11% 

2015 6700000000 700000000 11% 
 

 ٝعٞد اسرلبع ث٘غجخ  ٝػ٘ذ أُوبسٗخ ٓغ سط٤ذ اُوشٝع ؽ٣ِٞخ الاعَ ٓغ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ أػلاٙ ٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ 

( ٝػ٘ذ سعٞػ٘ب إ٠ُ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًخ رج٤ٖ ثإٔ اُششًخ هبٓذ ثبهزشاع  2015,  2014, 2013% ػ٠ِ ٓذاس اُغ٘ٞاد )11

خ  , أُجِؾ ثأهغبؽ ع٣ٞ٘ ع٣ٞ٘بً ٣غذد ٛزا (%8 )ٖٓ أُظشف اُظ٘بػ٢ كشع اُضػلشا٤ٗخ ٝثلبئذح روذس (٤ِٓبس د٣٘بس 6)ٓجِؾ هذسح 

ُْٝ روْ اُششًخ ك٢ رغذ٣ذ ٓجِؾ اُوشع اُوشع ٛٞ ُـشع رٞك٤ش ٓغزِضٓبد الاٗزبط ٝرشـ٤َ اُخطٞؽ الاٗزبع٤خ  ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ ٛزا

رشـ٤َ  ًٝبٕ اُٜذف ٓ٘ٚ (%7)ٝث٘غجخ كبئذح هذسٛب  (٤ِٓبس د٣٘بس1 )ُوشع ثـٝهبٓذ اُششًخ ثؼذ رُي ثض٣بدح ٓجِؾ اك٢ أُٞػذ أُؾذد 

   أُشهْ كشع اُضػلشا٤ٗخ هذ اًذ ك٢ ًزبثٚ ٢/ٕ أُظشف اُظ٘بػوْ اُششًخ ثزغذ٣ذ اُوشٝع ػِٔبً أُْٝ ر اُخطٞؽ الاٗزبع٤خ أُزٞهلخ ,

( ثؼشٝسح رأد٣خ اُششًخ ٓب ثزٓزٜب ٖٓ اُزضآبد رغبٙ أُظشف ؽ٤ش إٕ ػذّ اُزغذ٣ذ ٣ؾَٔ اُششًخ اُـشآبد اُزأخ٤ش٣خ 154) 

ْ ُزُي كإٔ اُششًخ ُْ رو لاعزشداد ٓجِؾ اُوشع , ثبلإػبكخ اُششًخ  إػبكخ إ٠ُ رُي ه٤بّ أُظشف ثبرخبر الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ رغبٙ

ثؼغ  ٝإٗٔب رْ اعزخذآٚ ك٢ رغذ٣ذ اُشٝارت ٝأعٞس اُ٘وَ ٝرغذ٣ذ ٓغزؾوبد ٔخظظخ أُؾذدح ُٚ ُلأؿشاع اُ ثبعزـلاٍ اُوشع

٣غت اطذاس روش٣ش ٓزؾلع ثشأٜٗب  , ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ رُي ٓغ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ٗلاؽع ثأٗٚ اطذس روش٣شاً ؿ٤ش ُزُي ٣ٖ , ُٔغٜضا

 . ٓزؾلع   
 

 رؾ٤َِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ هظ٤ش الاعَ  -ساثؼبً 
  اُذائ٤ٖ٘ؽغبة  -1

 رْ  ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ ػ٘ذ أُوبسٗخ ٓغ ع٘خ الاعبط اُذائ٤ٖٖ٘ ث٤بٕ اصش اُزـ٤شاد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ سط٤ذ ٣ٌٔ

 .الار٢  إػذاد اُغذٍٝ
 

 2015إ٠ُ  2012ُِغ٘ٞاد ٖٓ  اُذائ٤ٖ٘( رؾ٤َِ ؽغبة 14عذٍٝ )
 الاعٔب٢ُ  اُذائ٤ٖ٘سط٤ذ  اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس)

ٓوذاس اُزـ٤ش ػ٘ذ أُوبسٗخ 

 (د٣٘بس)

 (%)ٗغجخ اُزـ٤ش 

2012 3135892341 0 0 

2013 5035347122 1899454781 60% 

2014 5106503926 71156804 1,4 % 

2015 4469458110 (637045816) (12)% 
 

(  2014ٝك٢ ع٘خ)( 2012سٗخ ٓغ ع٘خ)ب%(ثبُٔو60)هذ أسرلغ ث٘غجٚ(2013ك٢ ع٘خ) اُذائ٤ٖٕ٘ سط٤ذ أاُغذٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع ٖٓ 

, ًَ  (2014ثبُٔوبسٗخ ٓغ ع٘خ ) %(12إ٠ُ )  (2015)ك٢ ع٘خ ٝاٗخلغ  (2013ػٖ ع٘خ )%(1,4)ثغ٘جخ  اسرلغ سط٤ذ اُذائ٤ٖ٘

, ػ٤ِٔبد رذه٤و٤خ اػبك٤خ إعشاء  ٣زطِت ٓ٘ٚ اُذائ٤ٖ٘ٝعٞد  ؽبلاد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ك٢ سط٤ذ ػٖ ٓشاهت اُؾغبثبد ٛزٙ اُززثزثبد روٞد 

ُْٝ  د٣٘بس(156377000) عٞع إ٠ُ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًخ رج٤ٖ ٝعٞد اسطذح دائ٘خ ٓخبُلخ ُطج٤ؼزٜب أُؾبعج٤خ ثِـذ شٝػ٘ذ اُ

, ٝٝعٞد اسطذح دائ٘خ ٓٞهٞكخ   ٕ عجت أُخبُلخ اخطبء ك٢ اُزج٣ٞت ٝاُزغ٣ٞبد اُو٤ذ٣ٚسح الأعشاء أُ٘بعت ثؾوٜب ػِٔبً أرزخز الادا

, ٝػشٝسح اُزؾلع ك٢ اُشأ١ , ٝػ٘ذ أُوبسٗخ  ( 2015)ك٢ ع٘خ   د٣٘بس(2845738000)ٝٓذٝسح رؼٞد إ٠ُ ع٘ٞاد عبثوخ ثِـذ  

 .ٓغ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ٗلاؽع ثأٗٚ اطذس سأ١ ٓزؾلع ػٜ٘ب 
 

 ٓوبسٗخ سط٤ذ ؽغبة اُذائ٤ٖ٘ إ٠ُ أُطِٞثبد أُزذاُٝخ -1

 -أُب٤ُخ رْ إػذاد اُغذٍٝ ا٥ر٢ :ػ٘ذ ٓوبسٗخ سط٤ذ ؽغبة اُذائ٤ٖ٘ إ٠ُ أُطِٞثبد أُزذاُٝخ ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ 
 2015إ٠ُ  2012إ٠ُ أُطِٞثبد أُزذاُٝخ ُِغ٘ٞاد ٖٓاُذائٕ٘ٞ ٗغت ( 15عذٍٝ )

سط٤ذ ؽغبة اُذائ٤ٖ٘)  اُغ٘ٞاد

 د٣٘بس(

سط٤ذ أُطِٞثبد أُزذاُٝخ 

 )د٣٘بس(

ذائٕ٘ٞ ا٠ُ ٗغت اُ

 أُطِٞثبد أُزذاُٝخ

2012 3135892341 3189245838 98% 

2013 5035347122 5088673026 98.9% 

2014 5106503926 5159829830 98.9% 

2015 4469458110 4709558144 94.9% 
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( 2015, 2014,  2013, 2012ٗلاؽع ك٢ اُغذٍٝ إٔ ٗغت اُذائ٤ٖ٘ رٔضَ ٖٓ سط٤ذ أُطِٞثبد أُزذاُٝخ ٝكن اُغ٘ٞاد )

% ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٗلاؽع ثإٔ سط٤ذ اُذائ٤ٖ٘ ٣ٔضَ عضءاً ًج٤شاً ٖٓ أُطِٞثبد أُزذاُٝخ %94.9 ,  %98.9 ,  %98.9 , 98)

 ؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ أُٞعٞدح ك٢ رِي اُؾغبثبد . ٝٛزٙ اُ٘غجخ رغبػذ ٓشاهت اُؾغبثبد ُٔؼشكخ اُ
 

 اُزخظ٤ظبد هظ٤شح الاعَؽغبة  -3

 .ا٥ر٢ أُب٤ُخ رْ اػذاد اُغذٍٝػ٘ذ ٓوبسٗخ سط٤ذ اُزخظ٤ظبد هظ٤شح الاعَ  ٓغ ع٘خ الاعبط ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ 
 

 2015إ٠ُ  2012 (رؾ٤َِ ؽغبة اُزخظ٤ظبد هظ٤شح الاعَ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 16عذٍٝ )
سط٤ذ اُزخظ٤ظبد هظ٤شح  اُغ٘ٞاد

 (د٣٘بس )الاعَ

 ( %)ٗغجخ اُزـ٤ش (د٣٘بس)ٓوذاس اُزـ٤ش 

2012 53353497 0 0 

2013 53325904 (27593) ( 1% ) 

2014 53325904 (27593) ( 1% ) 

2015 53325904 (27593) ( 1% ) 
 

طـ٤شح عذاً أر ثِـذ  ث٘غت اُزخظ٤ظبد هذ اٗخلغؽغبة ثإٔ  ٖٝٓ خلاٍ أُوبسٗخ ٓغ ع٘خ الاعبط اػلاٙ اُغذٍٝٗلاؽع ٖٓ 

, ٝػ٘ذ سعٞػ٘ب ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًخ رج٤ٖ ثإٔ سط٤ذ  (%1,  %1,  %1() 2015, 2014,  2013ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُِغ٘ٞاد)

ػٖ (د٣٘بس 27593) ٝرْ ص٣بدرٚ ثِٔؾ هذسٙ( د٣٘بس 53353497)  هذسٙ ثٔجِؾ اً ٝٓذٝس ٖٓ ع٘ٞاد عبثوخ بً اُزخظ٤ظبد ًبٕ ٓؾزغج

ٝاطذاس  ٝٛزٙ اُؾبُخ اػز٤بد٣خ  ( 53353497)ٝاطجؼ اعٔب٢ُ أُجِؾ ك٢ اُغ٘خ رارٜب  (2012 ) ك٢ ع٘خ ٓظشٝكبد ششاءٓخظض 

 .سأ١ ؿ٤ش ٓزؾلع آشاً ٓلائٔبً , ٝػ٘ذ أُوبسٗخ ٗلاؽع ثإٔ ٓشاهت اُؾغبثبد اطذس سأ١ ؿ٤ش ٓزؾلع 
 

 إ٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١ ؽغبة  –خبٓغبً 
 . ا٥ر٢ ػذاد اُغذٍٝإ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ رْ إ ا٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١ ٓغ ع٘خ الاعبط ٝػ٘ذ اُشعٞعػ٘ذ ٓوبسٗخ 

 

 2015إ٠ُ  2012(رؾ٤َِ ؽغبة إ٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 17عذٍٝ )
ا٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١  دااُغ٘ٞ

 (د٣٘بس)

 (%)ٗغجخ اُزـ٤ش (د٣٘بس )ٓوذاس اُزـ٤ش

2012 2869949382 0 0 

2013 940936013 ( 1929013369) (67% ) 

2014 608676094 ( 2261273288) (79% ) 

2015 721033446 ( 2148915936) (75% ) 
 

% , 79% , 67) ث٘غت ٓزلبٝرخ إر ثِؾ ث٘غجخ  ا٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١ هذ اٗخلغ ٗلاؽع ثإٔ سط٤ذ اػلاٙ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ

 ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثبُٔوبسٗخ ٓغ ع٘خ الاعبط 2015,  2014, 2013% ( ُِغ٘ٞاد )75

 -ر٢ :ب٥ًُ٘ب ػذح إشٌب٤ُبد ٗزًش الاْٛ ٜٓ٘ب ٢ٛٝ  رج٤ٖ ٝاُزوبس٣ش الاخشٟ 

, اُغذاداد , أُؼذاد أُ٘ض٤ُخ ,  ) ع٤ٌ٘بد أُطبثخ , اٌُشكبٗبد ثؼغ أُ٘زغبد ٓضَ لإٗزبطػذّ ه٤بّ اُششًخ ك٢ اُزخط٤ؾ  .1

أُٞاد الا٤ُٝخ اُذاخِخ ك٢ الاٗزبط ًِق  ٙ أُؼبَٓ ػٖ الاٗزبط ثغجت  اسرلبعٝهذ ثشسد اُششًخ عجت رٞهق ٛز ٓؼذاد اُز٤٤ٌق (

 لإٗزبط رِي  أُ٘زغبد .رٞكش اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ  اُلاصٓخ  ٝػذّ

% (  39%,7ٜٞاء راد اُؾغْ اُظـ٤ش ؽ٤ش ثِـذ ٗغت الاٗخلبع )٤ٛبًَ أُجشداد اُاٗخلبع خطخ رؾو٤ن أُج٤ؼبد ُِششًخ) .2

ٝاٗخلؼذ ٓ٘زٞعبد اُششًخ )٤ٛبًَ ٝٓجشداد اُٜٞاء , ٝٓجشداد اُٜٞاء راد اُؾغْ اُظـ٤ش ,  (2013)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ع٘خ 

, ٝاٗخلؼذ ٓ٘زٞعبد اُششًخ )٤ٛبًَ ( 2014)%(ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُغ٘خ  15% , 2% , 5) ( ؽ٤ش ثِؾ ث٘غجخ ٝاعلاى اُِؾبّ

, ًَ ٛزٙ اُزوِجبد ك٢ الاٗخلبػبد ك٢ أُج٤ؼبد ٝػذّ ( 2015 )% , طلش ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ع٘خ6ث٘غت )ٝٓجشداد اُٜٞاء ( 

عٞس ٝأُغزِضٓبد ثبلإػبكخ ُزُي اسرلبع أُظبس٣ق اُغبس٣خ ٝخبطخ ؽغبث٢ اُشٝارت ٝالأ جؼغ أُ٘زغبدُاُزخط٤ؾ الاٗزبط 

اُ٘شبؽ اُغبس١ ُِششًخ   ا٣شاداد ٌٓٞٗبد , ُٝج٤بٕ رلبط٤َٝػشٝسح اُزؾلع ك٤ٜب ٝعٞد ؽبلاد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ٣ذٍ ػٖ  اُخذ٤ٓخ

 . ا٥ر٢ رْ اػذاد اُغذٍٝ

 2015إ٠ُ   2012٘شبؽ اُغبس٣خ ُِغ٘ٞاد ٖٓ اُ ٌٓٞٗبد ا٣شاد( 18عذٍٝ )
 اُغ٘ٞاد

 اُزلبط٤َ

 (د٣٘بس) 2015 (د٣٘بس) 2014 (د٣٘بس) 2013 (د٣٘بس) 2012

 (38733888 ) 33285001 245848831 1871269206 اُغِؼ٢أ٣شاد الاٗزبط 

 11525121 68427989 289870857 389257455 أ٣شاد اُ٘شبؽ اُزغبس١

 748242213 433963104 266478275 549058100 أ٣شاد اُ٘شبؽ اُخذ٢ٓ

 ---------- 73000000 138663050 60364621 ا٣شاد اُزشـ٤َ ُِـ٤ش

 ----------- ----------- 75000 ---------- الادٝاد الاؽز٤بؽ٤خ  أُظ٘ؼخ ًِق

 721033446 608676094 940936013 2869949382 أُغٔٞع
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 اُز٘بعن ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ  -عبدعبً 

ػ٤ِٜب عٞاء ًبٗذ ػزٔبد ٝٓذٟ الا ٓظبدس اُز٣َٞٔ ُِششًخ ٣زٌٖٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٓ خلاٍ اعزخذآٚ ٗغت اُز٘بعن ك٢ ٓؼشكخ

ٜب ٖٓ أُظبدس اُزار٤خ ٝرٞكش أ٣ؼبً ارأ٤ُٝبً ػ٠ِ هذسح اُششًخ ك٢ ر٣َٞٔ اعزضٔبس اً داخ٤ِخ أّ خبسع٤خ ٣ٝغزط٤غ أُشاهت إٔ ٣وذّ ٓؤشش

 ػذاد٠ُ  اُوٞائْ أُب٤ُخ  ُِششًخ رْ إٝػ٘ذ سعٞػ٘ب إأُؼِٞٓبد ُذٟ ٓشاهت اُؾغبثبد ػٖ ٓذٟ ًلبءح اعزخذاّ الآٞاٍ ك٢ اُششًخ 

 -:ا٥ر٢ اُغذٍٝ
 

 2015إ٠ُ 2012ُِغ٘ٞاد ٖٓ ( ر٘بعن ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ 19عذٍٝ )

ٓظبدس اُز٣َٞٔ ؽ٣َٞ  الأعَ  اُغ٘ٞاد

(%) 

ٓظبدس اُز٣َٞٔ هظ٤ش الأعَ 

(%) 

 أُغٔٞع

( 100%) 

2012 46.7% 53.3% 100% 

2013 (21%) 121% 100% 

2014 30% 70% 100% 

2015 (42%) 142% 100% 
 

ٗلاؽع اػزٔبد اُششًخ ػ٠ِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ  ك٢ اُغذٍٝ اػلاٙ رؾ٤َِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ؽ٣َٞ الأعَ ٝهظ٤ش الأعَٖٓ خلاٍ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ,  2015-02014-2013-2012% ( ُِغ٘ٞاد )  142,% 70 , %121, % 53.3) اُ٘غت ًبٗذ هظ٤ش الاعَ ار

ٝأُغزضٔش٣ٖ ثإٔ اُششًخ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رغذ٣ذ الاُزضآبد  هظ٤شح ٓب ٣ض٤ش هِن  اُذائ٤ٖ٘  ٝعٞد ػؼق ٓب٢ُ ُِششًخ ٝٛزاٗغز٘زظ 

الاعَ اُز٢ ػ٤ِٜب , ُٝزو٤٤ْ ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ ثشٌَ أٝعغ ٝاُز١ ٣زْ ك٤ٚ رٞػ٤ؼ اُؼ٘بطش أٌُٞٗخ ٤ٌَُِٜ اُز٢ِ٣ٞٔ ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ 

 .ا٥ر٢ اُغذٍٝ دػذا( رْ إ 2015-2014-2013 -2012ٞاد )خلاٍ اُغ٘ػ٘ظش 
 

 2015إ٠ُ 2012(اُز٘بعن ك٢ ػ٘بطش ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ ُِغ٘ٞاد ٖٓ 20اُغذٍٝ)

 اُغ٘ٞاد

 اُزلبط٤َ

2012)%( 2013 )%( %)2014) 2015%() 

 %372 %166.8 %294.7 %206.9 سأط أُبٍ

 %260 %116.6 %15.9 %10.9 الاؽز٤بؽ٢ أُزشاًْ

 (%875 ) (%343) (%491) (%271) اُؼغض أُزشاًْ

هشٝع ٓغزِٔخ 

 ؽ٣ِٞخ الاعَ

100% 159.5% 90% 201.3% 

اُزخظ٤ظبد 

 هظ٤شح الاعَ

9%. 1% 7%. 1.6% 

 %5.7 ----- ------ ---- أُظبسف اُذائ٘خ

 %134.4 %68.9 %119.9 % 52.3 اُذائ٤ٖ٘

 %100 %100 %100 %100 أُغٔٞع
 

( 2015-2014 -2013 -2012إٔ سأط أُبٍ ُِغ٘ٞاد)ؽ٤ش  بً ٓب٤ُ بً ٣زؼؼ ثإٔ اُششًخ رٞاعٚ ػؼلاُغذٍٝ أػلاٙ ٖٝٓ خلاٍ 

% (ػ٠ِ 260 , %116.6 ,%15.9 ,%10.9%(ٝالاؽز٤بؽ٢)372 , %166.8 , % 294.7,%  206.9)ػ٠ِ اُزٞا٢ُث٘غجخ ثِؾ 

 ( %875%( ,) 343 ), %(491,)%(271رسٝرٚ ُِغ٘ٞاد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )رأًِٚ ثبُؼغض أُزشاًْ اُز١ ثِؾ اُزٞا٢ُ ٝٗلاؽع ثإٔ رْ 

 ,68.9%,119.9%, 52.3ؽ٤ش ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) اُذائ٤ُٖ٘ٝزـط٤خ اُؼغض رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ٝث٘غت ًج٤شح ػ٠ِ 

أُغزِٔخ )اُط٣ِٞخ الاعَ ٝاُوظ٤شح ( ُٝزـط٤خ  اُوشٝع ًٝزُي اُذائ٤ٖ٘ؽظٍٞ اسرلبع ٝاٗخلبع ٓزلبٝد ك٢ ٗغت ٝ%( 134.4

كبً ُطج٤ؼزٚ ٖٓ ٓظشف اُشٔبٍ ُِز٣َٞٔ خلا(د٣٘بس186774130) ٓجِؾ رْ عؾت ( 2015)ؾ رسٝرٚ ك٢ ع٘خ اُؼغض أُزشاًْ اُز١ ثِ

ٖٓ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ٝع٤ٔغ  (% 5.7 )ٝٛٞ ٣ٔضَ رؾش٣ش طٌٞى ثأًضش ٖٓ ه٤ٔخ اُشط٤ذ ثٔٞعت اُغغلاد ؽ٤ش ظٜش دائ٘بً ٗز٤غخً 

 . ٝعٞد ؽبلاد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ ُِششًخػٖ ٛزٙ اُززثزثبد رُٞذ 
 

 اُز٘بعن ك٢ أُٞعٞداد  -عبثؼبً 

ٝػ٘ذ اُشعٞع إ٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ  ُزو٤٤ْ اُز٘بعن ك٢ أُٞعٞداد ٖٓ هجَ ٓشاهت اُؾغبثبد ٌَُٝ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع أُٞعٞداد

 -:ا٥ر٢ رْ إػذاد اُغذٍٝ ُِششًخ

 2015إ٠ُ   2012ٔٞعٞداد ُِغ٘ٞاد ٖٓ (ر٘بعن ا21ُعذٍٝ )
اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُِٔٞعٞداد  اُغ٘ٞاد

 (% )اُضبثزخ

اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُِٔٞعٞداد 

 ( %)أُزذاُٝخ

 (%100 )أُغٔٞع

2012 5% 95% 100% 

2013 6.5% 93.5% 100% 

2014 3.5% 96.5% 100% 

2015 8 % 92% 100% 
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%( 92% ,  96.5% , 93.5% ,95) ث٘غجخ ٣زج٤ٖ ثإٔ الاعزضٔبس ك٢ أُٞعٞداد أُزذاُٝخ هذ ثِؾأػلاٙ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

ؿ٤ش   اً ٣ؼط٢ ٓؤشش ٝٛزاأُٞعٞداد اُضبثزخ ك٢ ٗغت اٗخلبع ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٣ٝلاؽع  (2015,  2014, 2013, 2012ُِغ٘ٞاد )

ٖٝٓ خلاٍ رؾ٤َِ , ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  ُلإ٣شاداد  , إر اٜٗب رٔضَ إٌُٔٞ اُشئ٤ظاُضبثزخ  ػ٠ِ ؽغٖ اعزخذاّ  أُٞعٞداد اً ع٤ذ

ٝعٞد ؽبلاد ؿ٤ش ػٖ ٣ُٞذ  ٘غت ًج٤شح خلاٍ ٗلظ اُغ٘ٞاد  ٝٛزاالا٣شاداد هذ اٗخلؼذ ثثإٔ ُِجبؽش سط٤ذ الإ٣شاداد رج٤ٖ 

 رزطِت ٓ٘خ اُو٤بّ ثئعشاءاد رذه٤و٤خ رلظ٤ِ٤خ , ٝاُغذٍٝ اُزلظ٢ِ٤ الار٢ ٣ج٤ٖ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٤ٌَُِٜ الاعزضٔبس١ .اػز٤بد٣خ 
 

 2015إ٠ُ  2012الاعزضٔبس١ ُِغ٘ٞاد ٖٓ ٤ٌَُِٜ (اُٞصٕ اُ٘غج٢ 22عذٍٝ )

 اُغ٘ٞاد

 اُزلبط٤َ

)2012)% 2013 ()% 2014  ()% 2015  )%( 

 %4.43 %2 %3.77 %2.9 أُٞعٞداد اُضبثزخ

اعزضٔبساد ٓب٤ُخ 

 ؽ٣ِٞخ الاعَ

1.8% 2.6% 1.48% 3.44% 

 %60.14 %31.45 %63.9 %52.8 أُخضٕٝ

 .%03 .%01 .%03 .%02 الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ

 %30.54 %63.52 %15.5 %13.48 أُذ٤٘٣ٖ

 %1.42 %1.54 %14.2 %29 اُ٘وٞد

 %100 %100 %100 %100 أُغٔٞع

ٝاُؾبلاد  رؾذ٣ذ اُؾبلاد الاػز٤بد٣خ اُؼَٔ اُزذه٤و٢ ٖٓ اعزطؼ٘ب ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢بدً ػ٠ِ ٓب عجن ٘اعز

ذ اعزخذاّ الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٓشؽِخ اُزذه٤ن ٝٗظشاً ُٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٘اُز٢ رض٤ش شٌٞى ٓشاهت اُؾغبثبد كؼؿ٤ش الاػز٤بد٣خ 

ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝثأداء كؼبٍ  ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن  ْٜ ك٢ رخل٤غ اُٞهذ أُخظض لإٗغبصرغ ٓؤششاد ٜٓٔخ

ش الاػز٤بد٣خ ػٖ ٝر٤٤ٔض اُؾبلاد ؿ٤  ,اٌُِلخ ك٢ اًزشبف الاخطبء ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ رخل٤غ, ثبلإػبكخ ُزُي  ٝعٞدح ػب٤ُخ

د٤َُ اءاد ٝرؼذ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ رطج٤ن رِي الإعش , ٓب ٣غَٜ ُٔشاهت اُؾغبثبد ٖٓ اًزشبكٜبالاػز٤بد٣خ ٝٛزا 

 .ُذػْ سأ٣ٚ اُز١ ٣جذ٣ٚ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ  اعزخذآٜـباصجبد ٝهش٣٘خ رز٤ؼ ُِٔشاهت 
 

 )الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُزذه٤ن ( 320اُذ٢ُٝ سهْ رطج٤ن أُؼ٤بس صبٓ٘بً: 

 ٖٓ اعَ رؾذ٣ذ "320"ك٢ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ ع٘وّٞ ثزطج٤ن أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ سهْ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ 

ًشق اُذخَ ُٜب ٗلظ اُزأص٤ش  خهبئٔ ثبػزجبس إٔ ٓؼظْ اُزؾش٣لبد اُز٢ روغ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ  ا٤ُٔضا٤ٗخػذٓٚ ك٢ ث٘ٞد ٖٓ اُؾبلاد اُٜبٓخ 

ثبلإػبكخ إ٠ُ رُي ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ؽغبثبد , ثبُو٤ذ أُضدٝط  ئٔخ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثغت ؽج٤ؼخ ٗظبّ اُزغغ٤َ اُخبصػ٠ِ هب

غ , رذه٤و٤خ ثشٌَ ٓٞع إعشاءادإ٠ُ  اُؼ٤ٓٞٔخ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٕ أؿِت أُشاهج٤ٖ ٣خؼؼَٕٞ ٝأٖٓ ؽغبثبد هبئٔخ اُذخ اً ا٤ُٔضا٤ٗخ أهَ ػذد

رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد كٌِٔب ًبٗذ اُوٞا٤ٖٗ طبسٓخ كئٜٗب  اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُوٞاػذ رادُزُي رؼذ 

رؤد١ إ٠ُ رو٤َِ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد ٝرو٤َِ الأخطبء أُشرٌجخ ٝهذ رٌٕٞ رِي الأخطبء ًج٤شح ٖٓ هجَ ٓؼذ١ اُوٞائْ 

, ٌُٖٝ  ُزُي لا ٝعٞد لأعبط ٓؾذد ٝصبثذ ك٢ ه٤بط ٓبد٣خ اُخطش ٖٓ ػذٓٚ, ٢ أٗظٔزٜب اُذاخ٤ِخ ٝاُشهبث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ؽبُخ ػؼق ك

رٞعذ اسشبداد ٓؾذدح ٖٓ هجَ ششًبد اُزذه٤ن اُؼب٤ُٔخ ثـٜذف رــٞع٤ٚ دهــخ ػ٤ِٔخ اُزـذه٤ن ٖٝٓ ٛزٙ الأعظ أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ 

اُشثؼ هجَ اُؼش٣جخ , اعٔب٢ُ الاطٍٞ ( , آب ؽذٝد الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ كْٜٔ٘ ٖٓ ٣ؼغ ٓذٟ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )طبك٢ أُج٤ؼبد , طبك٢ 

ثبػزجبسٛب  (%10 ) ٝاُؾذ الأػ٠ِ (%5)( , ُزُي ٗؼزٔذ ك٢ رؾذ٣ذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؾذ الأد٠ٗ ػ٠ِ 10 – 2.7( ٝ)3-8ٝ) (5-10)

را هبّ ٚ لا رزؾون اُؼذاُخ أُطِوخ إلا إٗ, ػِٔبً أُٔب٤ُخ اُوٞائْ اػذاُخ طذم ٝٓ٘ظٔبد رغؼ٠ ُِشثؼ , ٝرُي ُزؾو٤ن ه٘بػخ ػٖ ٓذٟ 

 .ٝٛزا ٣ؾزبط إ٠ُ ًِلخ ػب٤ُخ ٝٝهذ ؽ٣َٞ ٝعٜذ أًجش  (% 100 ) ٓشاهت اُؾغبثبد ثزذه٤ن ًبَٓ
 

 (2015–2014-2013 )ج٘ٞد ُِغ٘ٞاداُؾذٝد اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلأخطبء ُِرؾذ٣ذ : (1)

 .ٝاُؼ٤ِب ُلأخطبء ٖٓ خلاٍ أُؼبدُز٤ٖ الار٤ز٤ٖ ٣زْ رؾذ٣ذ اُؾذٝد اُذ٤ٗب

 %(5ٗغجخ اُؾذ الاد٠ٗ )×اُج٘ذ سط٤ذ اُؾذ الأد٠ٗ ُلأخطبء = 

 %(10ٗغجخ اُؾذ الأػ٠ِ )× اُج٘ذسط٤ذ اُؾذ الأػ٠ِ ُلأخطبء = 
 

 2013ُغ٘خ  ُِج٘ٞد  خطبءٝاُؼ٤ِب ُلأاُؾذٝد اُذ٤ٗب ( 23عذٍٝ )

 )د٣٘بس (اُؾذٝد اُؼ٤ِب ُلأخطبء  د٣٘بس((اُؾذٝد اُذ٤ٗب ُلأخطبء  اعْ اُؾغبة

 26918449 13459225 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 392885191 196442595 أُٞعٞداد أُزذاُٝخ

 419803640 209901820 اعٔب٢ُ أُٞعٞداد

 (89063663) (44531831) أُطِٞثبد ؽ٣ِٞخ الاعَ

 508867303 254433651 أُزذاُٝخأُطِٞثبد 

 419803640 209901820 أُطِٞثبداعٔب٢ُ 

 76335190 38167595 طبك٢ أُج٤ؼبد
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 2014اُؾذٝد اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلأخطبء اُج٘ٞد ُغ٘خ ( 24عذٍٝ)

 )د٣٘بس (اُؾذٝد اُؼ٤ِب ُلأخطبء )د٣٘بس(اُؾذٝد اُذ٤ٗب ُلأخطبء اعْ اُؾغبة

 26095787 13047893 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 715761618 357880809 أُٞعٞداد أُزذاُٝخ

 741857405 370928702 اعٔب٢ُ أُٞعٞداد

 225874422 112937211 أُطِٞثبد ؽ٣ِٞخ الاعَ

 515982983 257991491 أُطِٞثبد أُزذاُٝخ

 741857405 370928702 اعٔب٢ُ أُطِٞثبد

 38762240 19381120 طبك٢ أُج٤ؼبد
 

 2015اُؾذٝد اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُلأخطبء ُِج٘ٞد ُغ٘خ (25عذٍٝ )

 )د٣٘بس(اُؾذٝد اُؼ٤ِب ُلأخطبء )د٣٘بس(اُؾذٝد اُذ٤ٗب ُلأخطبء  اعْ اُؾغبة

 26203359 13101680 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 306406331 153203165 أُٞعٞداد أُزذاُٝخ

 332609690 166304845 اعٔب٢ُ أُٞعٞداد

 (138346125) (69173062) أُطِٞثبد ؽ٣ِٞخ الاعَ

 470955815 235477907 أُطِٞثبد أُزذاُٝخ

 332609690 166304845 اعٔب٢ُ أُطِٞثبد

 18781404 9390702 طبك٢ أُج٤ؼبد
 

 رٞص٣غ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔٞعٞداد: (2)

ع٤ٔغ ٕ ٣وّٞ ثزذه٤ن ٣غت أ ٝؽذح ٝاؽذح الا إٗٚ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣جذ١ اُشأ١ ثٞطلٜب ثذاء اُشأ١ ػ٘ذٓب ٣وّٞ ثئ إٔ ٓشاهت اُؾغبثبد

ثذاء اُشأ١ ثأًضش دهخ  ٝرؾذ٣ذ اُخطأ أُغٔٞػ ثٚ ٌَُ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ , ٝرٞعذ ُؾغبثبد ُزغ٤ٔغ الادُخ اُلاصٓخ لإث٘ٞد ا

غج٤خ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٌَُ ؽغبة ٗغجخ ٖٓ الا٤ٔٛخ اُ٘ رخظ٤ض٤خ اُ٘غج٤خ ٝٗشٟ ثإٔ اكؼَ ؽش٣وخ ٢ٛ ػذح ؽشم ُزٞص٣غ الاٛٔ

, ٝرُي ُزؾذ٣ذ ٓوذاس الا٤ٔٛخ  طبك٢ أُج٤ؼبد ٝػشة ٛزٙ اُ٘غجخ ك٢ اعبط ٗغجخ سط٤ذ اُؾغبة إ٠ُ اعٔب٢ُ اسطذح اُؾغبثبد 

  .ٝكن الار٢اُ٘غج٤خ أُٞصػخ ُِؾذ الاػ٠ِ ٝالاد٠ٗ 
 

 طبك٢ أُج٤ؼبد ُِؾذ الاد٠ٗ × ٓوذاس الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؾذ الأد٠ٗ = ٗغجخ اُج٘ذ 
 

 طبك٢ أُج٤ؼبد ُِؾذ الاػ٠ِ ×ٓوذاس الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؾذ الأػ٠ِ = ٗغجخ اُج٘ذ 
 

 2013ُغ٘خ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِج٘ٞد ( ٗغت رٞص٣غ 26عذٍٝ  )

الأ٤ٔٛخ  ٓوذاس )%(ٗغجخ اُج٘ذ )د٣٘بس(سط٤ذ اُج٘ذ اعْ اُج٘ذ

اُ٘غج٤خ أُٞصػخ 

 )د٣٘بس(ُِؾذ الاد٠ٗ

ٓوذاس الا٤ٔٛخ 

اُ٘غج٤خ أُٞصػخ 

 )د٣٘بس(ُِؾذ الأػ٠ِ

ٓٞعٞداد صبثزخ )ثبُو٤ٔخ 

 اُذكزش٣خ (

158276621 58% 22137205 44274410 

 51907929 25953965 %68 2678603115 أُخضٕٝ

 12213630 6106815 %16 651481139 أُذ٤٘٣ٖ

 11450279 5725139 %15 597816382 اُ٘وٞد

 75571838 37785919 %99 5035347122 اُذائ٤ٖ٘

هشٝع ٓغزِٔخ ؽ٣ِٞخ 

 الاعَ

6700000000 752% 287020314 574040629 
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 2014 ( ٗغت رٞص٣غ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِج٘ٞد ُغ٘خ 27عذٍٝ )

ٓوذاس الا٤ٔٛخ  )%(ٗغجخ اُج٘ذ  )د٣٘بس(سط٤ذ اُج٘ذ  اعْ اُج٘ذ

اُ٘غج٤خ أُٞصػخ 

 )د٣٘بس(ُِؾذ الأد٠ٗ 

ٓوذاس الأ٤ٔٛخ 

اُ٘غج٤خ أُٞصػخ 

 )د٣٘بس(ُِؾذ الاػ٠ِ 

                ٓٞعٞداد  صبثزخ

 (ثبُو٤ٔخ اُذكزش٣خ  )

151125840 58% 11241050 22482099 

 12791539 6395770 %33 2332815583 أُخضٕٝ

 25195456 12597728 %65 4710220212 أُذ٤٘٣ٖ

 775245 387622 %2 113629117 اُ٘وٞد

 38374618 19187309 %99 5106503926 اُذائ٤ٖ٘

هشٝع ٓغزِٔخ ؽ٣ِٞخ 

 الاعَ

6700000000 297% 57561926 115123853 

 

 2015ُغ٘خ ( ٗغت رٞص٣غ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِج٘ٞد 28ٍٝ )ذع

ٓوذاس الأ٤ٔٛخ  (%)ٗغجخ اُج٘ذ )د٣٘بس(سط٤ذ اُج٘ذ اعْ اُؾغبة

اُ٘غج٤خ  أُٞصػخ 

 )د٣٘بس(ُِؾذ الاد٠ٗ

ٓوذاس الا٤ٔٛخ 

اُ٘غج٤خ أُٞصػخ 

 )د٣٘بس( ُِؾذ الاػ٠ِ

ٓٞعٞداد صبثزخ 

 (ثبُو٤ٔخ اُذكزش٣خ)

147598044 57% 5352700 10705400 

 12207913 6103956 %65 2000028103 أُخضٕٝ

 6197863 3098932 %33 1015792426 أُذ٤٘٣ٖ

 375628 187814 %2 47289504 اُ٘وٞد

هشٝع ٓغزِٔخ 

 ؽ٣ِٞخ الاعَ

6700000000 484% 45450998 90901995 

 17842334 8921167 %95 4469458110 اُذائ٤ٖ٘
 

 اُشأ١ اُز١ ٣ظذسٙ ٓشاهت اُؾغبة ٓغز٣ٞبد الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝٗٞع:ربعؼبً 

رؼنذ الا٤ٔٛننخ اُزنن٢ رنؤصش ػِن٠ هنشاس أُغننزخذّ ُِونٞائْ أُب٤ُنخ , ٝإٔ الأ٤ٔٛنخ اُ٘غنج٤خ كن٢ اُزذهنـ٤ن رؼ٘نن٢ الأ٤ٔٛنخ اُ٘غنج٤خ ُِٔخبُلنخ 

ٖٓ الآٞس أُٜٔنخ اُزن٢ رأخنز ث٘ظنش الاػزجنبس ػ٘نذ رؾذ٣نذ ٗنٞع اُنشأ١ اُنز١ ٣ظنذسٙ ٓشاهنت ُؼ٘بطش ا٤ُٔضا٤ٗخ ًٝشق اُذخَ اُ٘غج٤خ 

ؾش٣نق ٓنٖ ػذٓنٚ ُِٝؾٌنْ ػِن٠ ا٤ٔٛنخ اُز , ٙػٜ٘ب ك٢ روش٣نش الإكظبػاُؾغبثبد ٌَُ ؽبُخ ٖٓ ؽبلاد الأخطبء اُز٢ ٣زْ اًزشبكٜب ٣ٝزْ 

ا ا٤ٔٛنخ إٓنب ارا ًنبٕ اُزؾش٣نق ركٜنزا اُزؾش٣نق ؿ٤نش عنٞٛش١ ٝلا ٣زغنْ ثبلأ٤ٔٛنخ اُ٘غنج٤خ  خا ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٓ٘خلؼكئرا ًبٕ اُزؾش٣ق ر

اُنشأ١ بد , ُنزُي ٣ظنذس ٓشاهنت اُؾغنبثٝػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد روذ٣ش ٛزا اُزؾش٣ق ٖٝٓ صنْ اثنذاء اُنشأ١  بً ٗغج٤خ ػب٤ُخ ك٤ؼذ عٞٛش٣

 .ا٥ر٢ ك٢ اُغذٍٝ ٓٞػؼ  ًٔبالار٢ ٝ
 

 ( ٓغزٟٞ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝٗٞع اُشأ١ اُز١ ٣جذ29ٚ٣عذٍٝ)

 سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ٓغزٟٞ الا٤ٔٛخ أُخبُلخ

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ٛبّ اُ٘غج٤خ ثبلأ٤ٔٛخٓخبُلخ لا رزغْ 

أُخبُلخ راد ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٌُٖٝ لا رؤصش ػ٠ِ ػذاُخ 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ٓو٤ذ ٛبّ

 سأ١ عِج٢ ٛبّ عذاً  أُخبُلخ رؤصش ػ٠ِ ػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ

لا ٣زٌٖٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٖٓ الاهز٘بع ثؼذاُخ 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

 الآز٘بع ػٖ اثذاء اُشأ١ ٛبّ عذاً 
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ث٘ٞع اُشأ١ اُز١ ٣ظذسٙ ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ ٝاُؾبلاد   بُٝزطج٤ن ٓغز٣ٞبد الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝػلاهزٜ

 .ا٥ر٢  ٗؼذ اُغذاٍٝ ػ٤٘خ اُجؾش ششًخِالاػز٤بد٣خ  أٌُزشلخ ُ
 

 2013ُغ٘ٚ  ( سط٤ذ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ أٌُزشق30عذٍٝ )

سط٤ذ اُؾبلاد ؿ٤ش  اعْ اُؾغبة

 الاػز٤بد٣خ

 )د٣٘بس(

اُؾذ الأد٠ٗ 

 ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 )د٣٘بس(

اُؾذ الأػ٠ِ 

 ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 )د٣٘بس (

ٓغزٟٞ 

 الا٤ٔٛخ

الأعشاء أُزخز 

 ٓشاهت ٖٓ هجَ

 اُؾغبثبد

 أُٞعٞداد ثبُو٤ٔخ

 اُذكزش٣خ اُضبثزخ 

روذ٣ش شبَٓ  *ٛبّ 44274410 22137205 ( 19819280 )

 ُِٔخبؽش

شبَٓ روذ٣ش  ٛبّ 51907929 25953965 (481641173 ) أُخضٕٝ

 ُِٔخبؽش

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 12213630 6106815 (134932980 ) أُذ٤٘٣ٖ

 ُِٔخبؽش

شبَٓ  روذ٣ش ٛبّ 11450279 5725139 (1149032470 ) اُ٘وٞد

 ٔخبؽشُِ

هشٝع ٓغزِٔخ 

 ؽ٣ِٞخ الاعَ

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 574040629 287020314 700000000

 ُِٔخبؽش

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 75571838 37785919 1899454781 اُذائ٤ٖ٘

 ُِٔخبؽش

 (1252856001) طبك٢ أُج٤ؼبد

 

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 76335190 38167595

 ُِٔخبؽش
 

رْ اػزجبس ٛبّ ثغجت ٛ٘بى ٟٞ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  ُلأخطبء ُزُي ٕ اُخطأ  ػ٘ذ أُوبسٗخ لا ٣زغبٝص اُؾذ الاػ٠ِ ُٔغزػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ*

ْ اُششًخ ثزوذ٣ْ ٓب ٣ؤ٣ذ ٤ٌِٓخ ثؼغ أُٞعٞداد ) ثؼغ ُزُي ُْ رو اُضبثزخ ثبلإػبكخرـ٤ش ك٢ ؽشم اؽزغبة الاٗذصبس ُِٔٞعٞداد 

  .ُزغغ٤َ اُؼوبس١ ٝدائشح أُشٝسٖٓ دائشح ااُؼوبساد ٝاُغ٤بساد ( 
 

 2014( سط٤ذ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ أٌُشق ُغ٘ٚ 31عذٍٝ )

سط٤ذ اُؾبلاد ؿ٤ش  اعْ اُؾغبة

 الاػز٤بد٣خ

 )د٣٘بس(

اُؾذ الأد٠ٗ 

 ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 )د٣٘بس (

اُؾذ الأػ٠ِ 

 ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 )د٣٘بس(

ٓغزٟٞ 

 الأ٤ٔٛخ

الاعشاء أُزخز 

ٖٓ هجَ ٓشاهت 

 اُؾغبثبد

 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 ثبُو٤ٔخ اُذكزش٣خ

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ * 22482099 11241050 (26970061 )

 ُِٔخبؽش

 روذ٣ش شبَٓ ٛبّ 12791539 6395770 (827428705 ) أُخضٕٝ

 ُِٔخبؽش

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 25195456 12597728 3923806093 أُذ٤٘٣ٖ

 ُِٔخبؽش

 روذ٣ش شبَٓ ٛبّ 775245 387622 (1633219735 ) اُ٘وٞد

 ُِٔخبؽش

هشٝع ٓغزِٔخ 

 ؽ٣ِٞخ الاعَ

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 115123853 57561926 700000000

 ُِٔخبؽش

 اُذائ٤ٖ٘

 

شبَٓ  روذ٣ش ٛبّ 38374618 19187309 1970611585

 ُِٔخبؽش

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 38762240 19381120 (1628585501 ) طبك٢ أُج٤ؼبد

 ُِٔخبؽش
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 2015( سط٤ذ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ أٌُزشق 32عذٍٝ )

سط٤ذ اُؾبلاد ؿ٤ش  اعْ اُؾغبة

 الاػز٤بد٣خ

 )د٣٘بس(

اُؾذ الاد٠ٗ 

ُلأ٤ٔٛخ 

 )د٣٘بس(اُ٘غج٤خ

اُؾذ الاػ٠ِ 

 ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 )د٣٘بس(

ٓغزٟٞ 

 الا٤ٔٛخ

الأعشاء أُزخز 

 ٓشاهتٖٓ هجَ 

 اُؾغبثبد

أُٞعٞداد اُضبثزخ 

 ثبُو٤ٔخ اُذكزش٣خ

 روذ٣ش شبَٓ *ٛبّ 10705400 5352700 (30497857 )

 ُِٔخبؽش

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 12207913 6103956 (1160216185 ) أُخضٕٝ

 ُِٔخبؽش

شبَٓ  روذ٣ش ٛبّ 6197863 3098932 229380307 أُذ٤٘٣ٖ

 ُِٔخبؽش

 اُ٘وٞد

 

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 375628 187814 (1699559348 )

 ُِٔخبؽش

هشٝع ٓغزِٔخ 

 ؽ٣ِٞخ الاعَ

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 90901995 45450998 700000000

 ُِٔخبؽش

 روذ٣ش شبَٓ ٛبّ 17842334 8921167 1333565769 اُذائ٤ٖ٘

 ُِٔخبؽش

روذ٣ش شبَٓ  ٛبّ 18781404 9390702 (1828393871 ) أُج٤ؼبد طبك٢

 ُِٔخبؽش
 

 2013د الاػزــــــ٤بد٣خ ُغــــ٘خ اُؾـــــبلا( 33عذٍٝ )

 اُؾبلاد الاػز٤بد٣خ اعْ اُج٘ذ

 )د٣٘بس (

 ٗٞع اُشأ١ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ٛبّ طلش الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الاعَ

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ٛبّ طلش اػزٔبداد ٓغز٘ذ٣ٚ ُششاء أُٞاد

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ٛبّ طلش سأط أُبٍ

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ٛبّ طلش بدالاؽز٤بؽ٤

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ٛبّ (27593) رخظ٤ظبد هظ٤شح الاعَ
 

 2014اُؾــــبلاد الاػزـــ٤بد٣خ ُغ٘ــــخ ( 34عذٍٝ )

سط٤ذ اُؾبلاد  اعْ اُج٘ذ

 )د٣٘بس( الاػز٤بد٣خ

 ٗٞع اُشأ١ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ْٜٓ (1075844) الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الاعَ

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ْٜٓ طلش اػزٔبداد ٓغز٘ذ٣ٚ  ُششاء ٓٞاد

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ْٜٓ طلش سأط أُبٍ

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ْٜٓ 7999991258 بدالاؽز٤بؽ٤

 ٗظ٤ق ؿ٤ش ْٜٓ (27593) رخظ٤ظبد هظ٤شح الاعَ
 

 2015٘خ ـــ٤بد٣خ ُغـــــبلاد الاػزــاُؾ( 35عذٍٝ )

سط٤ذ اُؾبلاد  اعْ اُج٘ذ

 د٣٘بس() الاػز٤بد٣خ

 ٗٞع اُشأ١ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 ٗظ٤ق ْٜٓ ؿ٤ش 3527676 الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ؽ٣ِٞخ الاعَ

 ٗظ٤ق ْٜٓ ؿ٤ش طلش ٘ذ٣خ ُششاء ٓٞادزاػزٔبداد ٓغ

 ٗظ٤ق ْٜٓ ؿ٤ش طلش سأط أُبٍ

 ٗظ٤ق ْٜٓ ؿ٤ش 7999991258 الاؽز٤بؽ٤بد

 ٗظ٤ق ْٜٓ ؿ٤ش (27593) رخظ٤ظبد هظ٤شح الاعَ
 

٣زج٤ٖ ٓٔب عجن إٔ اُج٘ٞد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ رؾش٣لبد ٓ٘خلؼخ عذاً ٝلا رزغْ ثبلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ رؤد١ إ٠ُ إطذاس روش٣ش ٗظ٤ق 

ٓلائْ لأٜٗب لا رؤصش ػ٠ِ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ٝلا ػ٠ِ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ٗٞع اُشأ١ ٝكن الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 

( ٓغ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٗلاؽع ثإٔ ٓشاهت  2015,  2014,  2013اد )ُِؾبلاد الاػز٤بد٣خ ُِغ٘ٞ

اُؾغبثبد اطذس روش٣شاً ٗظ٤لبً ػٖ ٛزٙ اُؾبلاد الاػز٤بد٣خ , إٓب اُج٘ٞد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ رؾش٣لبد رزغْ ثبلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٤زطِت ٖٓ 

بساد الأعبع٤خ ُٜزٙ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ ٝروذ٣ش أُخبؽش اُؼ٤٘ٔخ ٝاُشهبث٤خ ٓشاهت اُؾغبثبد اُو٤بّ ثبلإعشاءاد اُزذه٤و٤خ ٝالاخزج
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ٝالاًزشبف ٝٗغت اُزذه٤ن اُزلظ٤ِ٤خ ٌَُ ث٘ذ ٖٓ اُج٘ٞد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ ػب٤ُخ أٝ رؼذ٣َ خطخ اُزذه٤ن  ٢ٌُ ٣زْ إثذاء 

د رذه٤و٤خ ؿ٤ش كؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش ٓذاٛب ٝؽج٤ؼزٜب ٝٛزا ٓب ٣ؤصش ػ٠ِ اُشأ١ اُغ٤ِْ ك٤ٜب ,أٓب إرا ؽذس اُؼٌظ كئٕ رُي ع٤ؤد١ إ٠ُ إعشاءا

روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ  , ُزُي كإٔ أرجبع ٓشاهت اُؾغبثبد ُِٔ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُؼ٤ِٔخ 

د ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ ك٢ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُزٔضِٚ ثـ ) الاعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ( اعْٜ ك٢ رؾذ٣ذ اُؾبلا

( ٝٛزٙ اُج٘ٞد رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓخبؽش اُزذه٤ن اُز٢ ٣ٞاعٜب ٓشاهت اُؾغبثبد أص٘بء ه٤بٓخ ثؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝٛزا ٣ؼذ 32,  31, 30اُغذاٍٝ)

خ اُزذه٤ن عزغْٜ  ك٢ رؾذ٣ذ ٓخبؽش اُزذه٤ن اصجبربً ُِلشػخ الأ٠ُٝ ))ارجبع ٓشاهت اُؾغبثبد ُِٔ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ اٗغبص ٜٓٔ

 ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ(( .
 

 الاستنتاجاث وانتىصياث: 
 اولا: الاستنتاجاث 

اػزٔبدا ػ٠ِ أُ٘بهشبد ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُغبٗت اُ٘ظش١, ٝػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُشرجطخ ثبُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ خِض ٛزا 

ع٤زْ ػشػٜب ثشٌَ ٓوزؼت ػ٠ِ اػزجبس إٔ اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ هذ ٝسدد ث٤ٖ ؽ٤بد اُجؾش ٖٝٓ اُجؾش إ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعز٘زبعبد 

 ٛزٙ الاعز٘زبعبد:

إٔ روذ٣ش ٓخبؽش اُزذه٤ن ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد ٝلا ٣ٌٖٔ ػَٔ روذ٣ش ٓؾذد ٝده٤ن ُٔخبؽش اُزذه٤ن  -1

٤خ ًٝلبئزخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اعز٘جبؽ ٝرؾ٤َِ أُخبؽش أُؾ٤طخ ثج٤ئخ اُششًخ ٌٝٓٞٗبرٜب لأٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ هذسح ٓشاهت اُؾغبثبد اُزار

 ٝٗظبّ سهبثزٜب اُذاخ٤ِخ ٝك٢ رؾ٤َِ أُخبؽش اُز٢ رؾ٤ؾ ثؼِٔخ ا٢ُٜ٘ٔ .  

إٕ اعزخذّ ٓشاهت اُؾغبثبد ُلإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن لأٜٗب رغبػذ أُشاهت ك٢ رؾذ٣ذ  -2

 بء ٝاُزؾش٣لبد ك٢ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رو٤َِ ٓخبؽش الاًزشبف .الأخط

ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝرو٤٤ْ دسعخ أُخبؽش ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ُٞؽع ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾبلاد ؿ٤ش  -3

 -الاػز٤بد٣خ ٖٓ أٜٛٔب:

 ( 2015, 2014, 2013%( ُِغ٘ٞاد ) 36.7%,26%,  15.3ُٞؽع ٝعٞد اٗخلبع ك٢ ٗغت أُخضٕٝ هذسح ث٘غجخ )

( ٝإٕ ٛزٙ اُزوِجبد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ ٗبرغخ ػٖ ؽظٍٞ اٗخلبع ك٢ ًِق أُخضٕٝ ٝػذّ ه٤بّ   2012ثبُٔوبسٗخ ٓغ ع٘خ الأعبط )

 اُششًخ ثأعشاء أُطبثوخ ث٤ٖ أسطذح أُخبصٕ ثٔٞعت عغلاد اُغ٤طشح أُخض٤ٗخ ٓغ ٓب رظٜشٙ اُغغلاد أُب٤ُخ .

 ( 2015, 2014,2013( ُِغ٘ٞاد )2012ٞد اٗخلبع ًج٤ش ك٢ اُ٘وذ٣خ هذسد ثبُٔوبسٗخ ٓغ ع٘خ الأعبط )ُٞؽع ٝع

%(ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝإٕ عجت ٛزٙ اُزوِجبد ٛٞ ؽذٝس رـ٤ش ك٢ ٤ًٔخ ٝإعؼبس أُ٘زغبد خلاٍ رِي اُغ٘ٞاد , %97,%93,66)

س ٝأُخظظبد ؽ٤ش ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُِغ٘ٞاد ثلاػبكخ ُزُي اٗخلبع الاٗزبط اُلؼ٢ِ ُِششًخ  ٝاسرلبع  اُشٝارت ٝالاعٞ

 ( .   3021780301,    3195410111,  3831775266أُزًٞسح )

  ٓغ 2012ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓؼذٍ دٝسإ أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأسطذح الاٗذصبساد ٝاٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ ُِٔٞعٞداد اُضبثزخ ُغ٘خ

ٝإٕ ٛزٙ اُزوِجبد  ِي الأسطذح ٝأُؤششاد ٝاُ٘غت أُغزخشعخ,ع٘ٞاد أُوبسٗخ ٝعٞد روِجبد ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ًج٤شح ث٤ٖ ر

ٝاُزـ٤شاد ٗبرغخ ػٖ اُشطت ٝاُزؼذ٣َ ػ٠ِ أسطذح أُٞعٞداد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ , ثبلإػبكخ ُزُي ػذّ صجبد ٗغت الاٗذصبس 

 ٓٚ  اهَ ٖٓ ع٘خ  .ٝاُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ أُغزخذٓخ ك٢ الاٗذصبس , ٝاعزخذاّ هغؾ اٗذصبس ع١ٞ٘ ثبُشؿْ ٖٓ كزشح اعزخذا

  , ٖإٕ ؽغبثبد اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش رٞؽ٢ ثٞعٞد ٓخبؽش ٓٞسٝصخ ك٢ اُؾغبثبد )) أُٞعٞداد اُضبثزخ ,أُخضٕٝ , أُذ٤٘٣

%((ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُزُي 36%, 33%,44%, 50%, 43% , 44% ,38اُ٘وذ٣خ , اُوشٝع, اُذائ٤ٖ٘ , أُج٤ؼبد(( هذسد ))

 ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ رلاك٢ اُوذس أٌُٖٔ ٜٓ٘ب .ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد إٔ ٣جزٍ اُؼ٘ب

  خلاٍ رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ ٓخبؽش اُشهبثخ أظٜشد ٗزبئظ ػ٤٘خ اُجؾش ٝعٞد ٓخبؽش سهبث٤خ ك٢ اُؾغبثبد ٖٓ

%, 37)) ))أُٞعٞداد اُضبثزخ , أُخضٕٝ , أُذ٤٘٣ٖ , اُ٘وذ٣خ , اُوشٝع , اُذائ٤ٖ٘ , أُج٤ؼبد(( هذسد

%(( ٣زج٤ٖ ٖٓ رُي ثإٔ ٛزا اُ٘ظبّ لا ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ لأٗٚ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓخبؽش %24 ,%32, %57,%21,%38,33

 ٓشرلؼخ ثؼغ اُش٢ء .

  , خلاٍ اُزؾ٤َِ الاعز٘جبؽ٢ هذسد ٓخبؽش الاًزشبف ك٢ ؽغبثبد ))أُٞعٞداد اُضبثزخ ,أُخضٕٝ , أُذ٤٘٣ٖ , اُ٘وذ٣خ ٖٓ

% (( ٣زج٤ٖ ٖٓ رُي ٝعٞد رجب٣ٖ 58% , 47% , 20% , 48% , 31% , 34% , 36أُج٤ؼبد(( ثـ ))اُوشٝع, اُذائ٤ٖ٘ , 

 ك٢ ٓخبؽش الاًزشبف ٣زطِت ٓ٘ٚ رخلؼٜب ثؼغ اُش٢ء.
   

 :انتىصياث: ثانيا 
ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد الأخز ث٘ظش الاػزجبس الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ رزؼِن ثبٌُشق  -1

ػٖ اُؾبلاد ؿ٤ش الاػز٤بد٣ٚ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ , ثبلإػبكخ ُزُي ك٢ٜ رغْٜ ك٢ ص٣بدح كْٜ اُششًخ ٝأُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٤ٜب 

 خ ثبلإػبكخ ُزُي رخل٤غ ٓخبؽش الاًزشبف .   ٖٓ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُغبثو

ػشٝسح ه٤بّ ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ اُؼشام ثئطذاس د٤َُ سهبث٢ ٣ش٤ش إ٠ُ الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ  -2

ٓخ ك٢ ث٘ٞد ٝأعب٤ُجٜب ٝأٗٞاػٜب ٝاُـشع ٖٓ رطج٤وٜب خلاٍ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ثبسص ك٢ اًزشبف اُؾبلاد اُٜب

 اُوٞائْ أُب٤ُخ  .
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ػشٝسح رؾغ٤ٖ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ ٤ُزْ رخل٤غ أُخبؽش أُٞسٝصخ ٝاُز٢ عبءد ث٘غت ٓزلبٝرخ ٌُٕٝٞ أُخبؽش  -3

اُشهبث٤خ عبءد ٓشرلؼخ ثؼغ اُش٢ء إر إٕ ٛزٙ أُخبؽش لا رزؼِن ثٔشاهت اُؾغبثبد ثَ ٢ٛ خبطخ ثئداسح اُششًخ ٖٝٓ ٝاعت 

 ؼبُغزٜب ٝرلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ اُشهبث٤خ ُٔ٘غ ؽبلاد اُزلاػت ٝاُزض٣ٝش.اُششًخ ٓ

إٔ ٖٓ ٓغؤ٤ُٝبد ٓشاهت اُؾغبثبد إرجبع اعشاءاد رذه٤و٤خ كؼبُخ ٝثزُخ ُِؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ك٢ ؽظُٞٚ ػ٠ِ الادُخ ٝاُوشائٖ  -4

 ٓذٟ طذم ٝػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ . ثٜذف رخل٤غ ٓخبؽش الاًزشبف ا٠ُ أُغزٟٞ أُغٔٞػ ثٚ ٝاثذاء سا١ ك٢٘ ٢ٜ٘ٓ ٓؾب٣ذ ػٖ
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