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 يظزخهص انجؾش : 

أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ )٣َٜذٌف       

( ُِزؾون ٖٓ ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ اػزُٔذ اُزؾق٤َ اُش٣بم٢ ُذٟ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢

( ر٤ِٔزا ٖٓ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ 74اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ،ٝ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

(ّ، اُخز٤شد ٓذسعخ الافٍٞ  2023-2024ثزذائ٢ ، اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ )الا

الاثزذائ٤خ اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ٤ٓغبٕ اخز٤بساً هقذ٣بً، ٝاخز٤بساً ػؾٞائ٤بً ُِؾؼت اخز٤شد ؽؼجخ )أ( 

( 25ٝثٞاهغ ) ُزٌٕٞ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٢ دسعذ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ

ر٤ِٔزا ، ٝؽؼجخ )ط( ُزٌٕٞ ٓغٔٞػبد اُجؾش اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ دُسعذ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ 

( ر٤ِٔزا ، ٝؽؼجخ )ة( ُزٌٕٞ أُغٔٞػخ اُنبثيخ اُز٢ دُسعذ ٝكن اُيش٣وخ الاػز٤بد٣خ 25ٝثٞاهغ )

ًبء، ٝاُؼٔش اُض٢٘ٓ ، ٝأُؼِٞٓبد ( ر٤ِٔزا، ًٝٞكئذ أُغٔٞػزبٕ ك٢ أُزـ٤شاد الار٤خ )اُز24ٝثٞاهغ )

اُغبثوخ ك٢ اُش٣بم٤بد، ٝاُزؾق٤َ اُغبثن ك٢ ٓبدح اُش٣بم٤بد(. رْ اػذاد اداح اُجؾش ٢ٛٝ: اخزجبس 

( كوشح ٓٞمٞػ٤خ )اخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد( . ٝثأعزخذاّ )ٓؼبدُخ 22اُزؾق٤َ اُش٣بم٢ ٝإٌُٔٞ ٖٓ )

ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُزغشثخ ىُجن الاخزجبس . 0.73( ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد 20 -س٣زؾبسدعٕٞ-٤ًٞدس

ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اُز٢ ؽقَ  spss_27ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس. أًعزؼَٔ اُجشٗبٓظ الاؽقبئ٢ 

ػ٤ِٜب ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ ٝعٞد كشم داٍ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ٝدسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػخ ( ث٤ٖ ٓزٞعيبد دسعبد اُزلا٤ٓز 0.05دلاُخ )

اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝدسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُنبثيخ ك٢ اخزجبس اُزؾق٤َ اُش٣بم٢ ، ُٝقبُؼ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ٓوبسٗخ ٓغ أُغٔٞػخ اُنبثيخ ُٝقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ 

ٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ  اُزٞفَ ا٤ُٜب رْ ػشك ثؼل اُزٞف٤بد ٓوبسٗخ ٓغ أُغٔٞػخ اُنبثيخ ، ٖٝٓ خلا

 ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٣أَٓ اُجبؽش دساعزٜب ٝ الاخز ثٜب.

 ، اُزؾق٤َ، ٓبدح اُش٣بم٤بداعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ الاصش ،  انكهًبد انًفزبؽٛخ :

 .ثؾش يظزم يٍ رطبنخ يبعظزٛز  
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 انفصم الأل

         أٔلًا : يشكهخ انجؾش
رؼذ اُش٣بم٤بد ٖٓ أؽذ أُٞاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُزلا٤ٓز ك٢ اٗخلبك ٓغزٟٞ رؾق٤ِْٜ ك٤ٜب، ًٔب         

أؽبسد أ٤ُٚ دساعبد ػذ٣ذح، ٝرٌبد ٛزٙ اُظبٛشح ٤ُغذ ٓوقٞدح ػ٠ِ دُٝخ ٓؼ٤٘خ، ٝئٗٔب رٌبد رٌٕٞ 

ٝعٞد مؼق ك٢ رؾق٤َ  ٓ٘زؾشح ك٢ دٍٝ ًض٤شح ٖٓ اُؼبُْ، ٜٝٓ٘ب اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُز٢ أؽبسد ئ٠ُ

ك٢ الاسدٕ ، ٝدساعخ ( 1992( ك٢ هيش، ٝدساعخ )ٓوذاد١ ، 1992اُش٣بم٤بد ًذساعخ )ؽٌش١، 

(  2010(ٝ) ا٤ُبعش١ ، 2019( ٝ)ٓؼشٝف ، 2015( ك٢ ا٤ُٖٔ، ٝدساعخ )سؽ٤ذ، 1994)ػجذ اُـلٞس، 

هجَ ا٤ُٝبء الآٞس ك٢ اُؼشام، ٝث٤٘ذ إ الاعجبة اُز٢ روق ٝساء مؼق اُزؾق٤َ ٢ٛ هِخ أُزبثؼخ ٖٓ 

، إ أُبدح اُذساع٤خ ٓيُٞخ ٝٝهذ اُذسط هق٤ش لا ٣زغغ ُزذس٣غٜب ، إ ىشائن اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ لا 

 رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ٝلا رض٤ش داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ .

ُزا ظٜشد اُؾبعخ ا٠ُ اعزخذاّ ثؼل الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ، ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ       

عزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ٝرُي ثزغش٣جٜب ػ٠ِ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُش٣بم٤بد ، ٝا

٣ٝزأَٓ اُجبؽش ثإٔ ٣ٌٕٞ ُٜٔب اصش ا٣غبث٢ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ رؾق٤َ اُزلا٤ٓز ك٢ ٓبدح اُش٣بم٤بد. ٝث٘بء 

 ػ٠ِ ٓب روذّ ؽذد اُجبؽضبٕ ٓؾٌِخ اُجؾش ثبلإعبثخ ػٖ اُزغبؤٍ الأر٢ :

اّ اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ك٢ اُزؾق٤َ اُش٣بم٢ ُذٟ رلا٤ٓز اُقق اصش اعزخذٓب 

 اُخبٓظ الاثزذائ٢.

 صبَٛبً : أًْٛخ انجؾش
رؼذ اُش٣بم٤بد س٤ًضح أعبع٤خ ُٔغبلاد أُؼشكخ أُخزِلخ ٝػ٘قشا مشٝس٣ب ٜٝٓٔب ُزيٞس        

أُزؼ٤ِٖٔ، كِْ رؼذ أٛذاف رؼ٤ِْ أُغزٔغ، ُٝزا ك٢ٜ ٓبدح اُلْٜ ٝئػٔبٍ اُؼوَ ٝرٞع٤غ ٓذاسى 

اُش٣بم٤بد اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؾلظ ٛذكب ك٢ ؽذ رارٚ؛ ٝئٗٔب ريٞسد أٛذاف رؼ٤ِْ اُش٣بم٤بد ُزغبػذْٛ 

ػ٠ِ اُلْٜ الأعبع٤بد اُش٣بم٤بد ٝرو٣ٞخ اُج٤٘خ اُش٣بم٤خ ُِؼ٤ِٔبد الأعبع٤خ ٝئروبٜٗب ٝر٤ٔ٘خ اُوذسح 

( إ أُشؽِخ  ٣ٝ2014شٟ ) اٌُج٤غ٢ ،  (115،  2011ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثأٗٔبىٚ أُخزِلخ .) اعٔبػ٢ِ٤ ، 

الاثزذائ٤خ ٖٓ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٜٔخ ك٢ ؽ٤بح اُزلا٤ٓز ، لأٜٗب ؽغش الاعبط ٝاُوبػذح ُِٔشاؽَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبدٓخ ٝرؼذ ٗويخ رؾٍٞ ٜٓٔخ ك٢ ؽ٤بح اُزلا٤ٓز ؽ٤ش ٣ٌزغجٕٞ أُٜبساد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ رٔضَ 

 أُؼشكخ ُذ٣ْٜ ٝري٣ٞشٛب ٣ٝشرٌضٕٝ ػ٤ِٜب ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ الاخشٟ.  اُؼ٘قش أُْٜ ك٢ ث٘بء 

 ( 43، 2014) اٌُج٤غ٢ ،                                                                                           

ٝكيييي٢ ػقييييشٗب ٛييييزا )اسرييييجو اُزيييييٞس اُؾنييييبس١ ُِٔغزٔييييغ ثؼلاهييييخ ىشد٣ييييخ ثزوييييذّ اُؼِييييّٞ              

ٕ  ٣ٌييٕٞ ػِيي٠ دسعييخ ٓييٖ اُزوييذّ               اُش٣بميي٤خ ٝاصدٛبسٛييب كييارا ًييبٕ ٛ٘ييبى ٓغزٔييغ ٓزوييذّ ؽنييبس٣بً ًييأَ

ش٣بمييي٢، كؼِيييْ اُش٣بمييي٤بد ٣ؼيييذ ٓيييٖ اُؼِيييّٞ اُزييي٢ ُٜيييب رؼبٓيييَ ٓزجيييبدٍ ٓيييغ اُزو٤٘يييخ اُؾذ٣ضيييخ ٝصيييٞسح    اُ

ئٕ اُيج٤ؼييييخ أُغييييشدح ُِؼذ٣ييييذ ٓييييٖ أُلييييب٤ْٛ ٝالأكٌييييبس     (.86-85، 1998أُؼِٞٓييييبد(.  )اٌُييييشػ،  

اُش٣بمييي٤خ ٝاُج٘يييبء أُزيييذسط ُِٜٔيييبساد اُش٣بمييي٤خ ًٝيييزُي اُزيج٤ويييبد ؿ٤يييش أُجبؽيييشح ُِش٣بمييي٤بد،        

رغؼيييَ ٓيييٖ رؼِييي٤ْ اُش٣بمييي٤بد ٝرؼِٜٔيييب ػ٤ِٔيييخ فيييؼجخ ٓوبسٗيييخ ثيييبُؼِّٞ الأخيييشٟ، ٝثبُزيييب٢ُ رجيييشص           

اُؾبعييييخ ئُيييي٠ ٗٔييييبرط ٝاعييييزشار٤غ٤بد رييييٞاصٕ ثيييي٤ٖ أُؾزييييٟٞ اُش٣بميييي٢ ٝر٘ؾيييي٤و ٝر٤ٔ٘ييييخ رل٤ٌييييش        

اُزلا٤ٓييييز، كنييييلا ػييييٖ ئٕ اُش٣بميييي٤بد لاثييييذ ئٕ روييييذّ كيييي٢ عيييي٤بهبد ر٘ؾييييو رل٤ٌييييش اُز٤ِٔييييز ٝر٘ٔيييي٢      

٤ًيييق ٣ؾِِيييٕٞ أُؾيييٌلاد  ٝٛيييزا ٣ييي٘ؼٌظ ػِييي٠ رؼِٜٔيييْ، ٤ًيييق ٣ٌٞٗيييٕٞ    هيييذسارْٜ، ٤ًيييق ٣جيييشسٕٝ   

٣ييييييشٟ اُجبؽضييييييبٕ إ رٞظ٤ييييييق  (42، 2019ٝٝاصويييييي٤ٖ ٓييييييٖ أٗلغييييييْٜ ٝٗييييييبعؾ٤ٖ  .) اُؾغيييييي٘ب١ٝ ، 

اعييييزشار٤غ٤خ الاسًييييبٕ الاسثؼييييخ ٝاعييييزشار٤غ٤خ ًييييشح اُييييضِظ هييييذ رغييييْٜ كيييي٢ ص٣ييييبدح ٓغييييزٟٞ رؾقيييي٤َ   
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أُؾيييبسًخ اُلؼبُيييخ ٓيييٖ خيييلاٍ أُؼِٞٓيييبد اُزييي٢     اُزلا٤ٓيييز ٝر٤ٔ٘يييخ هيييذساد اُزلا٤ٓيييز ٝرؾيييغ٤ؼْٜ ػِييي٠   

 ٣ٌزغجٜٞٗب ٖٓ ثؼنْٜ اُجؼل.

 الاًْٛخ انُظزٚخ: 

ك٢ اُزؼِْ اعزشار٤غ٤ز٢  الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ  ا٤ٔٛخ رٞظ٤ق الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٜٝٓ٘ب   -1

، ٓٔب  ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣غؼَ ٖٓ أُزؼِْ ٓؾٞساً ُِ، ك٢ٜ رٜزْ ثزٞك٤ش ٝهذ ٝعٜذ اًضش ُِٔؼِْ ٝ أُزؼ٤ِٖٔ 

 هذ ٣ٞد١ ا٠ُ رؾو٤ن ٗزبئظ اكنَ.

 ٣غب٣ش الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ، اُز٢ رإًذ ػ٠ِ عؼَ اُز٤ِٔز ٓؾٞساً اعبع٤بً ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . -2

رؼذ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٖٓ اْٛ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، لاٜٗب اُؾِوخ الا٠ُٝ اُز٢ ٣٘ج٢٘ ٖٓ خلاُٜب  -3

 ٢ٔ ُِزلا٤ٓز لاًزغبة ٓلب٤ْٛ ٜٝٓبساد رؼضص ٓغ٤شرْٜ اُؼ٤ِٔخ.الاعبط اُؼِ

 الاًْٛخ انزغجٛمٛخ:

٣شكذ ا٤ُٔذإ اُش٣بم٤بر٢ ثبخزجبس رؾق٢ِ٤ ُِقق اُخبٓظ الاثزذائ٢، ٌٖٓٔ إ ٣غزلبد ٓ٘ٚ  -1

 أُؼِٕٔٞ  ٝأُؼِٔبد.

 .٣وذّ ٛزا اُجؾش اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب سكغ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ -2

هذ ٣ل٤ذ اُجؾش اُؾب٢ُ أُزخقق٤ٖ ثٞمغ أُ٘بٛظ ٝري٣ٞشٛب ك٢ رج٢٘ الاعزشار٤غ٤بد الاسًبٕ  -3

 الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ.

 صبنضبً: ْذف انجؾش
اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ك٢ ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

 ٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢.اُزؾق٤َ اُش٣بم٢ ُذٟ رلا

 راثؼبً: فزضٛخ انجؾش

 ُِزؾون ٖٓ ٛذف اُجؾش ف٤ُـذ اُلشم٤خ اُقلش٣خ الار٤خ:      

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػخ 0.05لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٓغ ٓزٞعو  ًبٕ الاسثؼخاُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُش٣بم٤بد ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ الاس

دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُش٣بم٤بد ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ًشح 

اُضِظ ٝٓزٞعو أُغٔٞػخ اُنبثيخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب ثبُيش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس 

 اُزؾق٤َ.

H0: μ1 =μ2= μ3  

H1:μ1 ≠μ2 ≠ μ3 

 خبيظبً: ؽذٔد انجؾش
 ٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔب ٣أر٢:      

 رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ اأُذاسط الاثزذائ٤خ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٤ٓغبٕ  .1

 (2023ّ-2024اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢ ) .2

اُلقَ  –اُلقَ اُضبٖٓ : اُٜ٘ذعخ  –ٓؾزٟٞ اُلقٍٞ )اُلقَ اُغبثغ : اُوٞاعْ ٝأُنبػلبد   .3

 . 2019/ ُغ٘خ  1اُزبعغ : اُو٤بط ( ٖٓ ًزبة س٣بم٤بد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ُِؼبّ اُذساع٢، ه

 طبدطبً: رؾذٚذ انًصغهؾبد

 الأصز -

" اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ عٞاء ًبٗذ ا٣غبث٤خ اّ عِج٤خ ثغجت ٗؾبه ٓؾشٝع  (: 2023)َبصز ٔعبطى, ػشكٜب  -

 ( 112، 2023ثؾض٢ اٝ ري٣ٞش١ ٓؼ٤ٖ".)ٗبفش ٝعبعْ، 
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ٛٞ اُزـ٤٤ش اُز١ ٣ؾقَ ُذٟ اُزلا٤ٓز ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ك٢ أُزـ٤ش  انزؼزٚف الإعزائٙ: --

 اُزبثغ اُزؾق٤َ ٗز٤غخ رأص٤ش أُزـ٤ش٣ٖ أُغزو٤ِٖ اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ٝاعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ.

 (The Four Corners Strategy اطززارٛغٛخ الاركبٌ الارثؼخ )  -

ثأٜٗب " اعزشار٤غ٤خ  رؼَٔ ثزلبػَ اعزٔبػ٢ ٝرؼب٢ٗٝ ُٝلظ٢ ٝر٢٘ٛ (:  Hopkins , 2003) ب ػشكٜ -

 ( Hopkins ,2003 , 90لأ٣قبٍ أُؼِٞٓٚ ا٠ُ اُزلا٤ٓز ثؾز٠ اُيشم . ) 

: ثأٜٗب " اعزشار٤غ٤خ رزيِت ٖٓ اُزلا٤ٓز ارخبر هشاس ؽٍٞ ٓؾٌِخ اٝ عإاٍ (2010)ثذٔ٘,  ػشكٜب -

أُؾزِٔخ ك٢ ًَ سًٖ ٖٓ الأسًبٕ الأسثؼخ ُوبػخ اُذسط ٣ٝ٘زوَ اُزلا٤ٓز ا٠ُ ٓيشٝػ ٝرٞمغ الإعبثبد 

اُشًٖ اُز١ ٣ٔضَ ئعبثبرْٜ ٣ٝؾبسًٕٞ ثأكٌبسْٛ ٓغ اُزلا٤ٓز ا٥خش٣ٖ أُٞعٞد٣ٖ ك٢ سًْٜ٘ ٝثؼذٛب 

٣أر٢ ا٠ُ الاعزٔبع ػنٞ ٝاؽذ ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ ٣ؾبسى ثبُ٘ز٤غخ ك٢ ٓ٘بهؾبد ٓغ ًبَٓ رلا٤ٓز اُقق 

 ( 465، 2010". )ثذ١ٝ ، 

 ُٔلاءٓزٚ لأؿشاك اُجؾش . (2010)ثذٔ٘, ٣زلن اُجبؽش ٓغ رؼش٣ق  انزؼزٚف انُظز٘: -

خيٞاد ٓ٘زظٔخ ٝٓززبثؼخ ٣غ٤ش ػ٠ِ ٝكوٜب رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢  انزؼزٚف الإعزائٙ: -

الإعبثبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؼِْ ك٤ٜب ثيشػ عإاٍ ٝأسثغ ئعبثبد ُٜزا اُغإاٍ رٌزت 

الأسثغ ػ٠ِ اٝسام رٞصع ػ٠ِ أسًبٕ اُقق الأسثغ ، صْ ٣يِت ْٜٓ٘ أُؼِْ ًزبثخ اُغٞاة صْ اُزٞعٚ 

ا٠ُ اُشًٖ اُز١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اخز٤بسٙ ، صْ ٣يِت ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ ٓ٘بهؾخ الأكٌبس ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝرجبدٍ 

ز٤بسٛب ُِغٞاة اُز١ أُؼِٞٓبد ، صْ رزْ ٓ٘بهؾخ عٔبػ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػبد ُزيشػ ًَ ٓغٔٞػخ عجت اخ

 رٞفِذ ا٤ُٚ .

 ( Snow Ball Strategy اطززارٛغٛخ كزح انضهظ  ) -2

ثأٜٗب " ئعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُززبثغ اُج٘بئ٢ أُج٢٘ ػ٠ِ اُيش٣وخ  (: Landa , 1983) ػشكٜب  -

أخشٟ اُزشا٤ًٔخ ٝاُز١ ٣غز٘ذ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُزٞع٤ٜبد اُز٢ رزنٖٔ الاٗزوبٍ اُؼل١ٞ ٖٓ ٓشؽِخ ئ٠ُ 

( ."Landa ,1983 ,P  )  

ثأٜٗب " ئؽذٟ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو رضداد ك٤ٜب ؽغْ أُؼِٞٓبد  (: 2012) لغٛظ , ػشكٜب  -

ٝأُلب٤ْٛ ُِزلا٤ٓز  ٖٓ خلاٍ اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُز٤ِٔز  ٝث٤ٖ اُزلا٤ٓز أٗلغْٜ ، ٝرٌٕٞ رؾجٚ 

 ( 1،  2012أًضش. ) هي٤و ،ًشح اُضِظ ًِٔب رذؽشعذ ٣ضداد ؽغٜٔب أًضش ٝ

 ُٔلاءٓزٚ لأؿشاك اُجؾش . (2012) لغٛظ, ٣زلن اُجبؽش ٓغ رؼش٣ق  انزؼزٚف انُظز٘: -

ثأٜٗب اعزشار٤غ٤خ ُِزؼِْ اُ٘ؾو رزٌٕٞ ٖٓ خيٞاد ٓ٘زظٔخ ٝٓززبثؼخ ٣غ٤ش ػ٠ِ  انزؼزٚف الإعزائٙ: -

أُؼِْ ثيشػ عإاٍ ٣ٝيِت  ٝكوٜب رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ؽ٤ش ٣وّٞ

ٖٓ ًَ ر٤ِٔز الاعبثخ ػٜ٘ب ثقٞسح كشد٣خ ٝثؼذٛب ٣ؾزشى ًَ ر٤ِٔز ٓغ ص٤ِٓخ ٣ٌٝٞٗبٕ ٓغٔٞػخ ص٘بئ٤خ 

ٝثؼذٛب رؾزشى أُغٔٞػخ اُض٘بئ٤خ ٓغ ٓغٔٞػخ ص٘بئ٤خ اخشٟ ُزٌٕٞ ٓغٔٞػخ سثبػ٤خ ٌٝٛزا ا٠ُ إ 

 ب ٣ؼي٢ الاعبثخ اُٜ٘بئ٤خ .٣زٌٕٞ اُقق ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ٣ٝيِت ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ رشؽ٤ؼ هبئذ ػٜ٘

 ( Achievementانزؾصٛم )  -3

: ثأٗٚ " ٓؾقِخ ٓب ٣زؼِٔخ اُز٤ِٔز ثؼذ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٣ٌٖٝٔ ه٤بعٚ ( 2003) اثٕ عبدٔ ,  ػشكٜب -

ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ك٢ الاخزجبس ُٔؼشكخ ٓذٟ ٗغبػ الاعزشار٤غ٤خ أُغزخذٓخ اُز٢ ٣نؼٜب 

 ( 469،  2003ذاكٚ. ) اثٞ عبدٝ ، ٣ٝخيو ُٜب أُؼِْ ٤ُؾون اٛ

" ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ ٝمؼذ ُو٤بط ٓذٟ رؾو٤ن الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ  (: 2021) َبعٙ , ػشكٜب  -

 ( 356،  2021أُؾذدح ٓغجوبً ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ" . ) ٗبع٢ ، 

 ُٔلاءٓزٚ لأؿشاك اُجؾش . (2003)اثٕ عبدٔ , ٣زلن اُجبؽش ٓغ رؼش٣ق  انزؼزٚف انُظز٘: -
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ثأٗٚ ٓوذاس ٓب اًزغجٚ رلا٤ٓز ػ٤٘ٚ اُجؾش ٖٓ ٓؼِٞٓبد ك٢ اُلقٍٞ اُضلاصخ ) ؼزٚف الإعزائٙ: انز -

اُوٞاعْ ٝأُنبػلبد ، اُٜ٘ذعخ ، اُو٤بط ( ٖٓ ًزبة اُش٣بم٤بد ُِقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٓوبعبً 

 جؾش .ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾقِٕٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ كوشاد الاخزجبس اُز١ أػذٙ اُجبؽش ُـشك اُ

 انفصم انضبَٙ

 خهفٛخ َظزٚخ ٔدراطبد طبثمخ

 انًؾٕر الأل: خهفٛخ َظزٚخ

 ( constructivist Theoryألًا: انُظزٚخ انجُبئٛخ ) 

رؼذ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٖٓ أًضش أُذاخَ اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣ذػٞ ُٜب أُٜزٕٔٞ كي٢ اُؼ٤ِٔيخ اُزشث٣ٞيخ كي٢             

غ ؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘ظش٣بد الإدسا٤ًخ ك٢ ًض٤يش ٓيٖ اُ٘ويبه ئلا أٜٗيب     اُؼقش اُؾذ٣ش، ٝٛزٙ اُ٘ظش٣خ رؾزشى ٓ

رز٤ٔض ػٜ٘ب ثزأ٤ًذٛب ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُغ٤بم اُؾو٤و٢ ا٠ُ عبٗت اُزش٤ًيض ػِي٠ أ٤ٔٛيخ اُجؼيذ     

الاعزٔبػ٢ ك٢ ئؽذاس اُزؼِْ، ٣ٝشٟ أفؾبة ٛزٙ اُ٘ظش٣خ إ اُزؼِْ ٣زْ ٖٓ خلاٍ أُلاؽظيخ ٝأُؼبُغيخ   

ْ رزْ ٓٞاءٓخ أٝ ر٤٤ٌق أُؼِٞٓبد ث٘بءً ػ٠ِ اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُذٟ اُلشد ُزُي كأٜٗب رإًذ ٝاُزلغ٤ش، ٖٝٓ ص

ػ٠ِ اُذٝس الإ٣غبث٢ ُِز٤ِٔز ٝرؾضٚ ٤ٌُٕٞ ٗؾ٤يبً ٝؿ٤ش عِج٢ لإٔ أُؼشكخ لا رغزوجَ ٖٓ اُخيبسط أٝ ٓيٖ   

ػ اُلشفيخ  أ١ ؽخـ ثَ ٢ٛ رأ٣َٝ ٝٓؼبُغخ أُيزؼِْ لأؽبع٤غيٚ اص٘يبء رٌيٕٞ أُؼشكيخ، ُيزا ٣غيت إ رزيب        

ُِٔزؼِٔيي٤ٖ كيي٢ ث٘ييبء أُؼشكييخ ٓييٖ خييلاٍ اُزييذس٣ظ لإٔ ٛييٞ ٓؾييٞس اُؼ٤ِٔييخ اُزؼ٤ٔ٤ِييخ اُزيي٢ ٣وييّٞ أُؼِييْ        

 (.207، 2015ثزغ٤٤شٛب ٝالاؽشاف ػ٤ِٜب) دخَ الله، 

( ا٠ُ إٔ الإفلاػ اُزشث١ٞ أُ٘ظْ ك٢ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝرذس٣ظ اُش٣بم٤بد 2007ٝاؽبس )ص٣زٕٞ،       

زٟٞ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ٝأُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِٔخ، ُٝؼَ ٣ٜذف ا٠ُ رـ٤٤ش أُؾ

أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٘بئ٤خ ك٢ فلٞف اُش٣بم٤بد ٝدسٝعٜب هقذ ٜٓ٘ب ىشػ ٝرؾو٤ن رؾذ٣بد عذ٣ذح 

ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝرؾغ٤ٖ رؼِْ اُزلا٤ٓز، ٝك٢ ٛزا روٞد اُج٘بئ٤خ ئ٠ُ ٓؼزوذاد عذ٣ذح ؽٍٞ اُز٤ٔض 

اع ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُزغذ٣ذ ك٢ أدٝاس أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزلا٤ٓز ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ك٤ٌٕٞ ٝالإثذ

اُزلا٤ٓز ك٢ فلٞف اُزؼ٤ِْ اُج٘بئ٢ ٗؾ٤ي٤ٖ ؿ٤ش رو٤ِذ٤٣ٖ ٣ٌٕٝٞ أُؼِٕٔٞ ٤ٓغش٣ٖ اٝٓغبٗذ٣ٖ ُِزؼِْ 

 (.23: 2007ثذلًا ٖٓ ًْٜٞٗ ٗبه٤ِٖ ُِٔؼشكخ اُؼ٤ِٔخ. )ص٣زٕٞ، 

 :( The Four Corners strategy )ٛغٛخ الاركبٌ الارثؼخ صبَٛبً: اطززار

( ك٢ ٓلّٜٞ 2010( ٝ )ثذ١ٝ ،201ارلن ًَ ٖٓ )آجٞ عؼ٤ذ١ ٝٛذٟ، يفٕٓو الأطززارٛغٛخ : 

الاعزشار٤غ٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ثزوذ٣ْ أُؼِْ عإالًا ُٚ اسثؼخ ثذائَ ٓؼِوخ ك٢ ًَ ٖٓ اسًبٕ اُقق ٣ٝزيِت 

أُيشٝػ ٖٓ خلاٍ أٗزوبُْٜ ُِشًٖ اُز١ ٣قق رل٤ٌشْٛ ٖٝٓ صْ ْٜٓ٘ ارخبر هشاس ؽٍٞ ٛزا اُغإاٍ 

٣زؾبسى أكشاد اُشًٖ اُٞاؽذ ثأكٌبسْٛ ٝثؼذ رُي ٣أرٕٞ ا٠ُ الاعزٔبع ػنٞ ٝاؽذ ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ 

 ٤ُؾبسى ثبُ٘ز٤غخ ك٢ ٓ٘بهؾبد ٓغ ًبَٓ اُيلاة.

 ( 465، 2010(، ) ثذ١ٝ،  469، 2016)آجٞ عؼ٤ذ١ ٝٛذٟ،                                               

اُزؼشف ػ٠ِ اُزقٞساد اُجذ٣ِخ ػ٘ذ اُزلا٤ٓز ٝخِن عٞ اُؾٔبط ٝاُزؾغ٤غ  انٓذف يٍ الاطززارٛغٛخ :

 ٝأُشػ داخَ اُقق.

ُٞؽبد فـ٤شح ٖٓ اُٞسم أُوٟٞ ػذدٛب أسثغ ُٞؽبد ٓضجذ ػ٤ِٜب الأسًبٕ الأسثؼخ  يزغهجبد انزُفٛذ :

 عبثبد الأسثغ أُزٔضِخ ٌَُ عإاٍ ، ٝٓؼذٙ ٓغجوبً.( ٌُزبثخ الإA4ثبلإمبكخ أٝسام فـ٤شح )

 خلاٍ ػشك اُذسط. ٔلذ رُفٛذ الإطززارٛغٛخ :

 خغٕاد رُفٛذ الإطززارٛغٛخ :

 ٣ؾشػ أُؼِْ اُذسط ٣ٝٞمؼ كٌشح الإعزشار٤غ٤خ ُِزلا٤ٓز. -1
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 ٣يشػ أُؼِْ عإالًا ُِز٤ِٔز ُٚ أسثؼخ ثذائَ ٣ٝضجذ ًَ عٞاة ك٢ سًٖ ٖٓ أسًبٕ اُقق. -2

صب٤ٗخ روش٣جبً ( ٣ٝيِت ٖٓ اُزلا٤ٓز الاٗزوبٍ  30ؼذ عٔبع اُزلا٤ٓز ُِغإاٍ ٣ٔ٘ؾْٜ ٝهزبً ُِزل٤ٌش )ث -3

 ُِشًٖ اُز١ ٣ٔضَ أعبثزْٜ.

٣٘وغْ اُزلا٤ٓز ئ٠ُ أسثغ ٓغٔٞػبد روق ًَ ٓغٔٞػخ آبّ الإعبثخ اُز٢ ٣ؼزوذٕٝ أٜٗب فؾ٤ؾخ  -4

 ْٛ ُٜزٙ الاعبثخ .ٝرؾذس ٓ٘بهؾخ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز داخَ أُغٔٞػخ ػٖ عجت اخز٤بس

٣يِت أُؼِْ ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ اخز٤بس ر٤ِٔز ٝاؽذ ٣ٔضَ ٓغٔٞػزٚ ُِٔؾبسًخ ٝٓ٘بهؾخ عجت اخز٤بس  -5

 ( 470،  2016)آجٞعؼ٤ذ١ ٝٛذٟ،                                             ٓغٔٞػزٚ ُٜزا اُشًٖ. 

 ٛذ الاطززارٛغٛخ:اػزجبراد ٚغت يزاػبرٓب ػُذ رُف

 ٣زْ اػلاّ اُزلا٤ٓز ٣غت إ ٣ز٤ٜئٞا ثأعبثبرْٜ اُخبفخ اٝ اعبثبد صٓلائْٜ ارا ٓب عئِٞا . -

ػ٘ذ الاٗزٜبء ٖٓ ٓؾبسًخ اُزلا٤ٓز ٣غأٍ أُؼِْ ا١ ؽخـ هذ ؿ٤ش سأ٣ٚ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾزشًخ -

 ٝارا ٣ٞعذ ؽخـ ٣غٔؼ ُٚ ثبلاٗزوبٍ ا٠ُ سًٖ ٣ؼزوذ اٗٚ فؾ٤ؼ.

ْ ٓ٘ؼ اُزلا٤ٓز ٝهزبً ُِزل٤ٌش ك٢ الاعبثخ ؽز٠ ٣زؾغؼٞا ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُغزوَ ٝػذّ اٗزوبٍ ا١ ر٤ِٔز ٣ز -

 ثغُٜٞخ ا٠ُ اُشًٖ اُز١ اخزٙ ص٤ِٓخ .

ٓزبثؼخ أُ٘بهؾبد داخَ أُغٔٞػخ ٖٓ هجَ أُؼِْ ثؾٌَ ٓزٞافَ ُشفذ اُزؾ٣ٞؼ أُؾزشى ٝالاكٌبس  -

 ( 446،  2010) ثذ١ٝ ،                                                                     اُلش٣ذح .

 دٔر انًؼهى فٙ إطززارٛغٛخ الأركبٌ الأرثؼخ: 

٣ٌٕٞ أُؼِْ ك٢ اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ػذح ادٝاس كٜٞ أُٞعٚ ، ٝأُشؽذ ، ٝأُغَٜ ُِزؼ٤ِْ       

ز١ ٣إد٣ٚ ك٢ اُزؼِْ اُزو٤ِذ١ كٜٞ لا ٣غ٤يش ػ٠ِ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ، كذٝس أُذسط ٓخزِق ػٖ اُذٝس اُ

ًٔب ك٢ اُ٘ٔو اُزو٤ِذ١ ، ٌُٝ٘ٚ ٣ذ٣ش أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اداسح ر٤ًخ ثؾ٤ش ٣غؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ رٞع٤ٚ أُزؼِْ ٗؾٞ اُٜذف ٖٓ اُزؼِْ ، ٝىشػ الاعئِخ اُز٢ رؾَٔ اعبثبد 

ٝٛزا ٣زيِت الأُبّ ثٜٔبساد رق٤ْٔ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾٞهخ ٝر٘ظ٤ْ ث٤ئخ اُزؼِْ ثيش٣وخ ٓز٘ٞػخ 

رغٔؼ ثبؽزشاى ع٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُقق ك٢ الاعبثخ ػ٠ِ الاعئِخ ، ٝاىلام اُؼ٘بٕ ُزل٤ٌشْٛ ٝرؾذ٣ذ 

الا٣غبث٢ اُٞهذ اُلاصّ ُِزٞفَ ا٠ُ الاعبثخ ، صْ ثش اُضوخ ك٢ ٗلٞط أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ اُزؼض٣ض 

ٝاعزضبسح داكؼ٤زْٜ ، ٝٓزبثؼخ كْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ػٖ ىش٣ن ٓزبثؼخ ع٤ًِٞبرْٜ ٝاكؼبُْٜ اُز٢ رذٍ ػ٠ِ رُي ، 

 كنلًا ػٖ الاعزؼبٗخ ثبُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزٔذح ٖٓ اُٞعو أُؾ٤و ثبُٔزؼ٤ِٖٔ . 

 (35،  2019)ٓقِؼ،                                                                                           

 يًٛشاد اطززارٛغٛخ الاركبٌ الارثؼخ :

 ا ُِزلا٤ٓز رغبػذ ػ٠ِ سكغ ٓؼذٍ اُ٘ؾبه ٝا٤ُوظخ داخَ اُقق.ٝع٤ِخ ؽش٤ًخ ٓٔزؼخ عذً -

 عؼَ ًَ اُزلا٤ٓز ٣جوٕٞ ػ٠ِ اُيش٣ن اُقؾ٤ؼ ٖٓ خلاٍ ٓؾبسًزْٜ اُلؼبُخ ٓغ صٓلائْٜ داخَ اُقق  -

 رؼِْ اُزلا٤ٓز الاعزٔبع لأساء الاخش٣ٖ ؽز٠ ارا ًبٗذ ٓخزِلخ ػٖ سأ٣ٚ . -

ػذاداد ٓغجوخ : ؽ٤ش إٔ رؾذ٣ذ الأسًبٕ ٝٝمغ أُِقوبد لا رغزـشم ٝهزبً ى٣ٞلًا ٝلا رؾزبط ئ٠ُ ئ -

 ده٤وخ.                                                                 15ئ٠ُ  10ثٜب ٝىشػ اُغإاٍ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ئعبثبد اُزلا٤ٓز لا ٣غزـشم أًضش ٖٓ 

 ( 446،  2010) ثذ١ٝ ،                                                                                            

 :ػٕٛة اطززارٛغٛخ الاركبٌ الارثؼخ

لا رؼجش ػٖ ٓغزٟٞ اُز٤ِٔز اُذساع٢ : ؽ٤ش إٔ اُز٤ِٔز هذ ٣خزبس ئعبثخ ػؾٞائ٤خ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزأًذًا  -

ئعبثبد ٖٓ فؾزٜب ٝرٌٕٞ ثبُلؼَ ٢ٛ الإعبثخ اُقؾ٤ؾخ ، ًٔب إٔ ثؼل اُزلا٤ٓز ٣وٕٞٓٞ ثٌزبثخ 
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ػؾٞائ٤خ ُؼذّ هذسرْٜ ػ٠ِ كْٜ اُغإاٍ : ٝثبُزب٢ُ ، لا رُٔضَ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٝع٤ِخ فؾ٤ؾخ ُزو٤٤ْ 

 اُزلا٤ٓز.

رؼزٔذ ٛزٙ اُيش٣وخ ػ٠ِ ًضشح اُؾشًخ داخَ اُقق ٝٛٞ أٓش هذ ٣ق٤ت ثؼل اُيلاة ثبُزؾزذ ٝػذّ  -

 اُوذسح ػ٠ِ اُزش٤ًض.

 (45، 2021)ؽ٘بثخ ،                                                                                               

 (Snow Ball Strategyصبنضبً: اطززارٛغٛخ كزح انضهظ )

( : اٜٗب اعزشار٤غ٤خ ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ؽغْ 2011ػشكٜب )اُؾٔش١، يفٕٓو الاطززارٛغٛخ :

ث٤ْٜ٘ ٣ٌٖٔ ريج٤وٜب ػ٠ِ ٓخزِق أُٞاد اُذساع٤خ  أُؼِٞٓبد ُِزلا٤ٓز ٖٓ خلاٍ أُ٘بهؾخ ٝاُؾٞاس ك٤ٔب

رجذأ ػ٘ذٓب ٣يِت أُؼِْ ٖٓ رلا٤ٓزٙ الإعبثخ ػٖ عإاٍ ٓب هبّ ثيشؽٚ ػ٤ِْٜ ٝئػيبئْٜ ٝهذ ٓؼ٤ٖ 

ُِزل٤ٌش ثبلإعبثخ ، رغزخذّ ك٢ ٓشؽِخ اُز٤ٜئخ ُِذسط لاًزؾبف ٓؼِٞٓبرْٜ اُغبثوخ اٝ خلاٍ ػ٤ِٔخ ؽشػ 

 (58، 2011)اُؾٔش١،                                                                            اُذسط .

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُذٟ اُزلا٤ٓز ٝاصبسح اُؾٔبط  انٓذف يٍ الاطززارٛغٛخ:

 خلاٍ ػشك اُذسط . ٔلذ رُفٛذ الاطززارٛغٛخ :

 خغٕاد رُفٛذ الاطززارٛغٛخ : 

 ذس٣ظ اعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ؽغت اُخيٞاد ا٥ر٤خ :٣وّٞ أُؼِْ ثز

 ثؼذ ػشك اُذسط ٣يشػ أُؼِْ عإالًا ػ٠ِ رلا٤ٓزٙ . (1

 ٣يِت أُؼِْ ٖٓ ًَ ر٤ِٔز الإعبثخ ثقٞسح كشد٣خ ٝرذ٣ٖٝ ئعبثبرْٜ . (2

 ٣وغْ اُزلا٤ٓز ا٠ُ ٓغب٤ٓغ ص٘بئ٤خ ٤ُزؾبسًٞا الإعبثبد . (3

 ص٘بئ٢ ٝأُ٘بهؾخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.٣يِت أُؼِْ ٖٓ اُزلا٤ٓز الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ ثؾٌَ  (4

 ثؼذ اٗزٜبء اُٞهذ أُؾذد رؾبسى ًَ ٓغٔٞػخ ص٘بئ٤خ ٓغ ٓغٔٞػخ ص٘بئ٤خ أخشٟ ُٔؼبُغخ الأكٌبس . (5

ثؼذ اٗزٜبء اُٞهذ أُؾذد رؾبسى أُغٔٞػخ اُشثبػ٤خ ٖٓ ٓغٔٞػخ سثبػ٤خ اخشٟ ُٔؼبُغخ الاكٌبس  (6

٤ُزٞفِٞا ا٠ُ اعبثبد فؾ٤ؾخ ٝٓؼوُٞخ ٌٝٛزا ا٠ُ إ ٣ٌٕٞ اُقق ٓوغٔبً ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُزلا٤ٓز 

 ٝرخزبس ًَ ٓغٔٞػخ ر٤ِٔزاً ٣ٔضِٜب ٢ٌُ ٣ؼي٢ الاعبثخ اُٜ٘بئ٤خ ٌٝٛزا.

 ( 58،  2011) اُؾٔش١ ،                                                                                         

 ٛخ:اػزجبراد ٚغت يزاػبرٓب ػُذ رُفٛذ الاطززارٛغ

 ٣زْ اػلاّ اُزلا٤ٓز ٣غت إ ٣ز٤ٜئٞا ثأعبثبرْٜ اُخبفخ اٝ اعبثبد صٓلائْٜ ارا ٓب عئِٞا . -

ٓزبثؼخ أُ٘بهؾبد داخَ أُغٔٞػخ ٖٓ هجَ أُؼِْ ثؾٌَ ٓزٞافَ ُشفذ اُزؾ٣ٞؼ أُؾزشى ٝالاكٌبس  -

 اُلش٣ذح .

 دٔر انًؼهى فٙ اطززارٛغٛخ كزح انضهظ :

٤بً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜٞ ٖٓ ٣وّٞ ثز٘ظ٤ْ ئداسح اُقق، ٝر٤ٜئخ ئٕ أُؼِْ ٣ؼذ ػ٘قشاً أعبع     

 اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأدٝاد اُلاصٓخ، ٣ٝشٟ اُجبؽش إ دٝس أُؼِْ ٣زٔضَ ثب٥ر٢ :

 ٣وّٞ ثؾشػ ٝرٞم٤ؼ أُبدح اُذساع٤خ. .1

لا٤ٓز ئ٠ُ ػ٘ٞإ ٣وّٞ ثز٤ٜئخ اُج٤ئخ اُقل٤خ أُ٘بعجخ ُِزلا٤ٓز، ٝروذ٣ْ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ ٣ٞفَ اُز .2

 اُذسط ٖٓ خلاٍ اُشثو ث٤ٖ اُخجشاد اُغذ٣ذح ٝاُغبثوخ .

 ٣ؾغغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ أُؾبسًخ ٝاُزلبػَ أص٘بء اُذسط. .3

٣غبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝىشػ الاكٌبس ٝاُزغبؤلاد، ٝاثذاء اسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ ٓب  .4

 رٞفِٞا ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ.
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 ٞ اُزؼِْ.ئصبسح اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝداكؼ٤زْٜ ٗؾ .5

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ٝٝػ اُلش٣ن ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝالارقبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز  .6

 (120،  2006)عؼبد ٝآخشٕٝ،                                                                                      

 دٔر انًزؼهى فٙ اطززارٛغٛخ كزح انضهظ :

س اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٝٚ أصش ًج٤ش ك٢ الإعزشار٤غ٤خ، كٜٞ ٖٓ ع٤ٌزؾق أُؼِٞٓبد ٣ؼذ أُزؼِْ ٓؾٞ     

 ث٘لغٚ، ٣ٝظٜش دٝس أُزؼِْ ثب٥ر٢ :

 ٣وّٞ ثز٘ل٤ز اُ٘ؾبه ثبُؾٌَ أُيِٞة ٓ٘ٚ عٞاء ًبٕ ثزٞع٤ٚ ٖٓ هجَ أُؼِْ أٝ ٖٓ دٕٝ رٞع٤ٚ أُؼِْ . .1

 د عبثوخ .٣ج٢٘ أُؼشكخ ث٘لغٚ، ث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٣ٔزِي ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝخجشا .2

 ٣يشػ اُزغبؤلاد ُِٔؾٌلاد ٝأُٞاهق اُز٢ رٞاعٜٚ. .3

 ٣ؼذ أُزؼِْ ٓؾٞساً أعبع٤بً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . .4

 ٣غزٔغ ُزٞع٤ٜبد أُؼِْ ٣ٝغ٤ت ػٖ الاعئِخ اُز٢ ٣يشؽٜب . .5

٣ؾزشى أُزؼِْ ٓغ صٓلائٚ مٖٔ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ، ٣ٝجبدس ك٢ ىشػ الاعئِخ أٝ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ ٓب  .6

 (121،  2006)عؼبدح ٝآخشٕٝ،                                     ػ ٖٓ آساء أٝ أكٌبس عذ٣ذح .٣يش

 يًٛشاد اطززارٛغٛخ كزح انضهظ :

 روَِ ٖٓ اُخٞف ٝاُزشدد ُذٟ اُزلا٤ٓز. -1

 رؾلض اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ىشػ الاعئِخ . -2

 وذ٣ش اُزلا٤ٓز ثؾٌَ اكنَ ُٔؼ٠٘ اُزؼبٕٝ ٖٓ اعَ ا٣غبد ؽٍِٞ ُِٔؾٌِخ .رغبػذ ك٢ ر -3

 ) (Herman,2014,22                      رؼضص ُذٟ اُزلا٤ٓز ٓؼ٠٘ أُغإ٤ُٝخ . -4

 ػٕٛة اطززارٛغٛخ كزح انضهظ :

 ق فبخجبً ٝٓنيشثبً ٝؿ٤ش ٓ٘زظْ ٝٓغزوش ػ٘ذ اعزؼٔبٍ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ .٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُق .1

 ػذّ هذسح أُؼِْ ك٢ اُغ٤يشح ػ٠ِ اُقق . .2

 ٣زيِت ر٘ل٤ز ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٝهزبً ى٣ٞلًا ٖٓ اُٞهذ أُخقـ ُِ٘ؾبه ٝعٜذ اًضش . .3

 خ .ػذّ رٌٖٔ ثؼل اُزلا٤ٓز ٖٓ كْٜ ٝاعز٤ؼبة اُ٘ؾبه أُؼذ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤ .4

                                                                                    Herman,2014,22) ( 

 راثؼبً: انزؾصٛم انذراطٙ 

اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٛٞ ٓغزٟٞ الاٗغبص ك٢ اُؼَٔ أُذسع٢ ٣ٝوبط ٖٓ هجَ أُؼِْ ثبلاخزجبساد 

ق٤َ اُذساع٢ ٛٞ ٓغٔٞع اُذسعبد اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ٝأُو٤بط اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ُٔؼشكخ ٓغزٟٞ اُزؾ

اُذاسط ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُذساع٢ اٝ ٜٗب٣خ اُلقَ ٝرُي ثؼذ رغبٝص الآزؾبٗبد ٝالاخزجبساد ث٘غبػ. 

 ٣ٝوجَ أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؼِْ لاًزغبة أُٜبساد ٝأُ٘بكغخ ٓغ صٓلائٚ. 

 (181-180، 2010)اُؾ١ٞٔ ٝالاؽٔذ ،                                                                     

٤ٔخ خبفخ ك٢ ؽ٤بح اُيبُت اُذساع٤خ ػ٠ِ اخزلاف ٓغز٣ٞبرٜب، كٜٞ ُِٝزؾق٤َ اُذساع٢ أُوبط أٛ

اُٞع٤ِخ أُؼزٔذح ك٢ رٞص٣غ اُيِجخ ػ٠ِ اٗٞاع اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ، صْ هجُْٜٞ ك٢ 

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ، ٖٝٓ ٛ٘ب عبء اٛزٔبّ أُذسعخ ٝالاعشح ثز٘ؾئخ اُيبُت 

اػ٠ِ دسعبد اُزؾق٤َ، ٣ٝؼذ اُزؾق٤َ اؽذ اُغٞاٗت أُٜٔخ ك٢ اُ٘ؾبه اُؼو٢ِ اُز١  ٝرؾل٤ضٙ ُجِٞؽ

٣وّٞ ثغ أُزؼِْ ٣ٝ٘ظش ئ٤ُٚ ػ٠ِ اٗٚ ٓؾي ع٤بع٢ ٣ٌٖٔ ك٢ مٞئٚ رؾذ٣ذ أُغزٟٞ الاًبد٢ٔ٣ ُِٔزؼِْ 

 .(٣ٝ65شرلغ رؾق٤َ أُزؼِْ ػ٘ذٓب رقبؽ ٓٞاهق اُزؼ٤ِْ ثقٞسح رؼب٤ٗٝخ. )ػجذ الا٤ٓش ٝٓؾٔذ ، 
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 م انًؤصزح فٙ انزؾصٛم:انؼٕاي

 ٓوذاس ٓب ٣زٔزغ ثٚ أُزؼِْ ٖٓ اُغلآخ اُؼو٤ِخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُغغ٤ٔخ. -1

 ٓوذاس ٓب ٣ٔزِي أُزؼِٕٔٞ ٖٓ دٝاكغ رار٤خ ٝالاٛزٔبّ ثبُذساعخ ٝروذ٣ْ عٜذ ٝىبهخ ٓنبػلخ. -2

ك٢ اُ٘ؾبه  ىشائن اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ ٝٓب ٣شاكوٜب ٖٓ رؾ٣ٞن ٝعزة الاٗزجبٙ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝاؽشاًْٜ -3

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزؼض٣ض ٝؿ٤شٛب، ٣ٝؼذ ٛزا ٗٞػبً ٖٓ اُذٝاكغ اُخبسع٤خ ُِزؼِْ.

 اُظشٝف اُغ٤ٌ٘خ ُِيِجخ. -4

 ٓوذاس رٞاكش اُغٞ اُج٤ئ٢ أُلائْ ُِذساعخ. -5

 ؽخق٤خ أُؼِْ ٝٓذٟ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أُبدح، كنلًا ػٖ هذسرٚ ك٢ ا٣قبٍ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -6

 ٖٓ رلشؽ ُِذساعخ ، ٝػذّ ر٤ٌِلٚ ثأػجبء خبسع٤خ ٓغٜذح. ٓوذاس ٓب ٣ٔزٌِٚ اُز٤ِٔز -7

 ( 149،  2000) اُؼ٤غ١ٞ ،                                                                                         

 انًؾٕر انضبَٙ: دراطبد طبثمخ

 أٔلًا : دراطبد رُبٔنذ اطززارٛغٛخ الاركبٌ الارثؼخ, ْٔٙ:

 (: 2020راطخ )انشزثُٛٙ, . د1

اُؼ٘ٞإ : )كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٠ِ اُزؾق٤َ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ؽَ 

 أُؾٌلاد ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ( أُعش٣ذ ك٢ ٓقش .

 ٜٓ٘ظ اُذساعخ : ؽجٚ رغش٣ج٢ 

 / رًٞس ( ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثيخ40ؽغْ ٝع٘ظ اُؼ٤٘خ : )

 ادٝاد اُذساعخ : اخزجبس اُزؾق٤َ _ اخزجبس ٜٓبساد ؽَ أُؾٌلاد

 ث٤شعٕٞ -ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ  t_testاُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ : اخزجبس 

ٗزبئظ اُذساعخ : ٝعٞد كبػ٤ِخ ًج٤شح لأعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٠ِ اُزؾق٤َ 

 قق اُشاثغ الاثزذائ٢.ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ؽَ أُؾٌلاد ُذٟ رلا٤ٓز اُ

 صبَٛبً : دراطبد رُبٔنذ اطززارٛغٛخ كزح انضهظ, ْٔٙ:

 (: 2020. دراطخ )َٕٚض ٔعزدٔ, 1

اُؼ٘ٞإ : )اصش اعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ك٢ اُؾظ اُؼ٢ِٔ ٝاُزل٤ٌش أُغزوج٢ِ ُذٟ رلا٤ٓز اُقق اُغبدط 

 الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ( أُعش٣ذ ك٢ اُؼشام .

 ش٣ج٢ ٜٓ٘ظ اُذساعخ : رغ

 ( أُغٔٞػخ اُنبثيخ / رًٞس36( أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ )32ؽغْ ٝع٘ظ اُؼ٤٘خ : )

 ادٝاد اُذساعخ : ٓو٤بط اُؾظ اُؼ٢ِٔ _ ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُغزوج٢ِ

 ث٤شعٕٞ -ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ  t_testاُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ : اخزجبس 

أُغٔٞػخ اُنبثيخ ك٢ ٓو٤بط اُؾظ  ٗزبئظ اُذساعخ : رلٞم رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ رلا٤ٓز

 .اُؼ٢ِٔ ٝٓو٤بط اُزل٤ٌش أُغزوج٢ِ
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 انفصم انضبنش

 يُٓغٛخ انجؾش ٔإعزاءارّ

 رْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُٔب ٣لائْ الاٛذاف اُز٢ ٣شاد رؾو٤وٜب ٝىج٤ؼخ اُجؾش . يُٓظ انجؾش :

 إعزاءاد انجؾش :

 ألًا: انزصًٛى انزغزٚجٙ: 

ش ٛٞ ٓؼشكيخ اصيش اعيزشار٤غ٤ز٢ الاسًيبٕ ًٝيشح اُيضِظ كي٢ اُزؾقي٤َ اُش٣بمي٢          ثٔب إ ٛذف اُجؾ         

ُذٟ رلا٤ٓز اُقيق اُخيبٓظ الاثزيذائ٢  ، كيإٔ ًيلًا ٓيٖ اعيزشار٤غ٤خ الاسًيبٕ الاسثؼيخ ٝاعيزشار٤غ٤خ ًيشح            

اُضِظ رؼذإ ٓزـ٤ش٣ٖ ٓغزو٤ِٖ ٝاُزؾق٤َ ٣ٔضَ أُزـ٤ش اُزبثغ ، ُزُي رْ اخز٤يبس اُزقي٤ْٔ ؽيجٚ اُزغش٣جي٢      

( ٣ٞميؼ اُزقي٤ْٔ ؽيجٚ    1ُنجو اُغضئ٢ ُِٔغٔٞػبد اُضلاس ُٔلاءٓزٚ ُظشٝف اُجؾش ، ٝعيذٍٝ ) ر١ ا

 اُزغش٣ج٢ ُِجؾش.

 (1عذٔل )

 انزصًٛى شجّ انزغزٚجٙ نهجؾش

 أدارب انجؾش انًزغٛز انزبثغ  انًزغٛز انًظزمم ركبفؤ انًغًٕػبد انًغًٕػخ

 

 انزغزٚجٛخ الأنٗ

اُؼٔش اُض٢٘ٓ ُِزلا٤ٓز ▫ 

 ٜش.ٓؾغٞثبً ثبلاؽ

اُزؾق٤َ اُغبثن ك٢ ▫ 

 ٓبدح اُش٣بم٤بد.

اخزجبس أُؼشكخ ▫ 

 اُش٣بم٤خ اُغبثوخ.

 اخزجبس اُزًبء.▫ 

اُزؾق٤َ اُذساع٢ ▫ 

 ُِٞاُذ٣ٖ.

 

اعزشار٤غ٤خ 

 الاسًبٕ الاسثؼخ

 

 اُزؾق٤َ

 

 

 

 

 

 

 

اخزجبس 

رؾق٢ِ٤ ك٢ 

ٓبدح 

 اُش٣بم٤بد 

 

 

 

 

 انزغزٚجٛخ انضبَٛخ

 

اعزشار٤غ٤خ ًشح 

 اُضِظ

 

 انضبثغخ

 

 اُيش٣وخ الاػز٤بد٣خ

 صبَٛبً: يغزًغ انجؾش ٔػُٛزّ

٣ٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ًبكخ ك٢ أُذاسط  ( يغزًغ انجؾش:1

( ،  2024 – 2023الاثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٤ٓغبٕ /  ُِؼبّ اُذساع٢ ) 

 اً.( ر٤ِٔز 23594ائ٤خ ُِج٤ٖ٘ ثٞاهغ )( ٓذسعخ اثزذ209ثِـذ )

 ( ػُٛخ انجؾش: 2

رْ اخز٤بس ٓذسعخ )الافٍٞ الاثزذائ٤خ( أخز٤بساً هقذ٣بً ُزيج٤ن رغشثخ اُجؾش ٝرُي  ُلأعجبة الار٤خ: 

)اثذاء اداسح أُذسعخ سؿجزٜب اُغبدح ك٢ اُزؼبٕٝ ٓغ اُجبؽش، روبسة ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ 

أُذسعخ ٓلائْ ُؼ٘ٞإ اُجؾش( اُز١ ٛٞ ٖٓ ٓزيِجبد اعشاء  ع٘ظ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ،

 25ر٤ِٔزاً ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ٝ  25ر٤ِٔزاً ثٞاهغ  74اُزغشثخ.ؽ٤ش ثِؾ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ ا٢ٌُِ 

 ر٤ِٔزاً ُِٔغٔٞػخ اُنبثيخ . 24ر٤ِٔزا ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝ 
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 صبنضبً: اعزاءاد انضجظ

 هٛخ نهزصًٛى انزغزٚجٙ : ( انظلايخ انذاخ1

ئٕ ػ٤ِٔخ مجو أُزـ٤شاد اُذخ٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رإصش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ثبُزضآٖ ٓغ رأص٤ش أُزـ٤ش      

٢ٛ ٖٓ الإعشاءاد اُٞاعت ر٘ل٤زٛب  أُغزوَ، كنلًا ػٖ اُزغجت ك٢ خَِ ك٢ دهخ اُ٘زبئظ ٝٓقذاه٤زٜب،

 لآخ اُذاخ٤ِخ ُِجؾش ٓزٔضلًا ثنجو أُزـ٤شاد ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ هجَ اُؾشٝع ثبُزغشثخ، أُٜٝب اُغ

اُزًبء، اُؼٔش اُض٢٘ٓ ٓؾغٞثبً ثبلأؽٜش، أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ك٢ اُش٣بم٤بد، اُزؾق٤َ اُغبثن  ك٢ )

 ٓبدح اُش٣بم٤بد(

 ( انظلايخ انخبرعٛخ نهزصًٛى انزغزٚجٙ :2

 ٔزـ٤شاد ٢ٛ :رْ مجو ثؼل أُزـ٤شاد ) اُذخ٤ِخ ( اُز٢ رإصش ك٢ ع٤ش اُزغشثخ ، ٝٛزٙ اُ

 رْ رذس٣ظ ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس ) اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنبثيخ ( ٖٓ هجَ اُجبؽش . أ( انزذرٚض :

( أر رغب١ٝ أُذح اُض٤ٓ٘خ ُزذس٣ظ ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس ) اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنبثيخ ة( يذح انزغزثخ :

 . 2024/  4/  18 ٝاٗزٜذ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُٞاكن 2024/  2/  27ثذأد ٣ّٞ اُضلاصبء أُٞاكن  

ىجوييذ اُزغشثييخ ػِيي٠ ٓغٔٞػييبد اُجؾييش اُييضلاس ) اُزغييش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنييبثيخ ( كيي٢     : ط( يكاابٌ انزغزثااخ

ٓذسعييخ الافييٍٞ الاثزذائ٤ييخ ُِج٘يي٤ٖ كيي٢ صلاصييخ فييلٞف ٓزغييبٝسح ٝٓزؾييبثٜخ ٓييٖ ؽ٤ييش ٓوبػييذ اُغِييٞط       

بً ع٤ٔغ اُقلٞف رؾزي١ٞ  اُخبفخ ثبُزلا٤ٓز ٝ الاٗبسح ٝأُغبؽخ ٝاُز٣ٜٞخ ، ًٕٞ أُذسعخ رْ ث٘بؤٛب ؽذ٣ض

 ػ٠ِ رجش٣ذ . 

( ثبُٔييبدح رييْ رييذس٣ظ رلا٤ٓييز ٓغٔٞػييبد اُجؾييش اُييضلاس ) اُزغييش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنييبثيخ  د( انًاابدح انذراطااٛخ :

 ( ٝاُلقَ اُزبعغ اُذساع٤خ ٗلغٜب ، اُلقَ اُغبثغ ) اُؼٞآَ ٝأُنبػلبد ( ٝاُلقَ اُضبٖٓ ) اُٜ٘ذعخ

 .  2019ُغ٘خ  1قق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ه) اُو٤بط ( ٖٓ ًزبة اُش٣بم٤بد أُوشس ُِ

رْ الارلبم ٓغ اداسح أُذسعخ ٝٓؼِْ أُبدح ثزج٤ِؾ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ إ اُجبؽش ٓؼِْ  ِ( طزٚخ طٛز انزغزثخ :

س٣بم٤بد عذ٣ذ ػ٠ِ ٓلاى أُذسعخ ، ؽز٠ لا ٣ؾؼش اُزلا٤ٓز ثأْٜٗ رؾذ ظشٝف رغش٣ج٤خ ، ٣ٝغيزٔشٕٝ  

 ث٘ؾبىْٜ.

ُيْ رزؼيشك رغشثيخ اُجؾيش اُي٠ ا١ ٗويَ اٝ اٗوييبع اٝ رغيشة ٣غيزة اٗزجيبٙ            :ٔ( الاَذصبر اصُبء انزغزثاخ  

اُجبؽش اٝ اداسح أُذسعخ ثأعزض٘بء ؽبلاد ؿ٤بة كشد٣خ ٝث٘غجخ مئ٤ِخ ٝٓزغب٣ٝخ روش٣جبً ثي٤ٖ ٓغٔٞػيبد   

 اُجؾش اُضلاصخ.

د الاخزجييبس اُزؾقيي٢ِ٤ كيي٢ ٓييبدح اُش٣بميي٤بد( ػِيي٠ ٓغٔٞػييب رييْ ريج٤يين اداح اُجؾييش ) ػ( اداح انجؾااش :

 اُجؾش اُضلاس ) اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنبثيخ (.

 ػذد ؽقـ ٓبدح اُش٣بم٤بد أُوشسح ُِقق اُخبٓظ الاثزذائ٢  ؿ( رٕسٚغ انؾصص انزذرٚظٛخ :

 .( ؽقـ ٌَُ ٓغٔٞػخ اعجٞػ٤بً ، ثٞاهغ ؽقخ ٝاؽذح ثب٤ُّٞ اُٞاؽذ ٌَُ ٓغٔٞػخ5)

 راثؼبً : يظزهشيبد انجؾش

 رؾذٚذ انًبدح انذراطٛخ -1

رؾذ٣ييذ أُييبدح اُذساعيي٤خ اُزيي٢ ٣وييّٞ اُجبؽييش ثزذس٣غييٜب خييلاٍ ٓييذح اعييشاء اُزغشثييخ ٌُييَ ٓييٖ         رييْ          

ّ( .  2024 – 2023( ٓيييٖ اُؼيييبّ اُذساعييي٢ )  ٓغٔٞػيييبد اُجؾيييش اُضلاصيييخ )اُلقيييَ اُذساعييي٢ اُضيييب٢ٗ   

اُلقيَ اُضيبٖٓ :    –ٝرنٔ٘ذ أُبدح اُذساع٤خ صلاصخ كقيٍٞ : ) اُلقيَ اُغيبثغ : اُؼٞآيَ ٝأُنيبػلبد      

ُغي٘خ   1اُلقَ اُضبٖٓ : اُو٤بط ( ٖٓ ًزبة اُش٣بم٤بد أُويشس ُِقيق اُخيبٓظ الاثزيذائ٢ ه     – اُٜ٘ذعخ

2019 . 
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 رؾهٛم انًؾزٕٖ انذراطٙ  -2 

رْ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ػ٠ِ ٝكن ٌٓٞٗبد أُؼشكخ اُش٣بم٤خ ، ٝرْ ػشمٚ ػ٠ِ اُخجشاء ٝأُخزقي٤ٖ         

( ٣زنئٖ رؾ٤ِيَ أُؾزيٟٞ    4د  ، ِٓؾين ) ك٢ ىشائن رذس٣ظ اُش٣بم٤بد ٝهبٓٞا ثأعشاء ثؼل اُزؼذ٣لا

 اُذساع٢ ثق٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ .

 صٛبغخ الأغزاض انظهٕكٛخ -3

ثؼذ الاىلاع ػ٠ِ الأٛيذاف اُخبفيخ ُٔيبدح اُش٣بمي٤بد ُِقيق اُخيبٓظ الاثزيذائ٢ ًٝزيبة د٤ُيَ                   

           ُِ ٔغيبٍ  أُؼِْ ُقيق اُخيبٓظ الاثزيذائ٢ ، ريْ في٤بؿخ الاؿيشاك اُغي٤ًِٞخ ٝكين ٓغيز٣ٞبد ثِيّٞ اُغيزخ 

( ؿشك ع٢ًِٞ 104، اُزو٣ْٞ ( ٝثِـذ )أُؼشك٢ ) اُززًش ، الاعز٤ؼبة ، اُزيج٤ن ، اُزؾ٤َِ ، اُزش٤ًت

 ٝػشمذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ ىشائن رذس٣ظ اُش٣بم٤بد ٝث٘بء ػ٠ِ ارلبم اًضش ٖٓ

 ثق٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ اٛذاف ٝرْ رؼذ٣َ اُجؼل ٜٓ٘ب ُـ٣ٞبً ، ُزٌٕٞ  4%( ٖٓ اساء اُخجشاء رْ ؽزف 79) 

 ( ٣ٞمؼ رُي .2( ، ٝعذٍٝ )6( ؿشك ع٢ًِٞ ِٓؾن )100)

 (2عذٔل )

 ( نهًغبل انًؼزفBLOOMٙرٕسٚغ الاْذاف انظهٕكٛخ ػهٗ انًظزٕٚبد انظزخ نزصُٛف ثهٕو ) 

 أُغزٟٞ            

 أُؾزٟٞ

  ٓغز٣ٞبد أُغبٍ أُؼشك٢ اُغذ

 اُزو٣ْٞ ُزش٤ًتا اُزؾ٤َِ اُزيج٤ن الاعز٤ؼبة اُززًش أُغٔٞع

اُلقَ اُغبثغ ) 

اُوٞاعْ 

 ٝأُنبػلبد(

11 6 7 5 0 0 29 

اُلقَ اُضبٖٓ 

 )اُٜ٘ذعخ(

9 9 7 4 1 2 32 

اُلقَ اُزبعغ 

 )اُو٤بط(

14 10 8 3 2 2 39 

 100 4 3 12 22 25 34 أُغٔٞع

 اػذاد انخغظ انزذرٚظٛخ  -4

 ) اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنبثيخ ( ، ٝثِؾ ػذدٛب اػذ اُجبؽش خييبً ٤ٓٞ٣خ ُٔغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس         

( خيخ ٌَُ ٓغٔٞػخ ، ٝػشك ٗٔٞرط ٌَُ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 28)

ىشائيين رييذس٣ظ اُش٣بميي٤بد ، ٝاعش٣ييذ ػ٤ِٜييب اُزؼييذ٣لاد ٝكوييبً ُٔوزشؽييبرْٜ ، ُزأخييز فيي٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤ييخ      

 (.7ٝأُٞمؾخ ك٢ أُِؾن )

 د اُخيو ث٤ٖ اُلقٍٞ مٖٔ ٗيبم اُزغشثخ.( ٣جٖ رٞص٣غ ػذ3ٝعذٍٝ )

 رٕسٚغ ػذد انخغظ انزذرٚظٛخ ثٍٛ انفضٕل انًمزرح ضًٍ َغبق انزغزثخ (3عذٔل )

 ػذد انخغظ ػُٕاٌ انفصم انفصٕل

 10 انمٕاطى ٔانًضبػفبد انفصم انظبثغ

 8 انُٓذطخ انفصم انضبيٍ

 10 انمٛبص انفصم انزبطغ

 28 انًغًٕع
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 خبيظبً: اداح انجؾش

 زجبس اُزؾق٤َ اُش٣بم٢ :أخ

 خيٞاد اخزجبس اُزؾق٤َ اُش٣بم٢ 

 رؾذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبر : -1

٣ٜذف الاخزجبس ا٠ُ ه٤بط رؾق٤َ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ثٔبدح اُش٣بم٤بد ك٢ اُلقٍٞ        

 اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ك٢ اُزغشثخ .

 رؾذٚذ يؾزٕٖ انًبدح انزؼهًٛٛخ : -2

ُٔييبدح اُزؼ٤ٔ٤ِييخ اُزيي٢ عييٞف رييذسط اص٘ييبء اُزغشثييخ ، ُٔغٔٞػييبد اُجؾييش اُييضلاس           رييْ رؾذ٣ييذ ا            

اُلقييَ  –)اُزغييش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنييبثيخ ( ٝٛيي٢ اُلقييٍٞ اُضلاصييخ ) اُلقييَ اُغييبثغ : اُوٞاعييْ ٝأُنييبػلبد  

اُلقَ اُزبعغ : اُو٤بط ( ٖٓ ًزبة اُش٣بم٤بد أُوشس ُِقيق اُخيبٓظ الاثزيذائ٢ ،     –اُضبٖٓ : اُٜ٘ذعخ 

 . 2019ُغ٘خ  1ه

 صٛبغخ الاغزاض انظهٕكٛخ : -3

رْ ف٤بؿخ الاؿشاك اُغ٤ًِٞخ ٝكن ٓغز٣ٞبد ثِّٞ اُغزخ ُِٔغبٍ أُؼشك٢ ) اُزيزًش ، الاعيز٤ؼبة           

، اُزيج٤ن ، اُزؾ٤ِيَ ، اُزش٤ًيت ، اُزوي٣ْٞ ( ،ٝػشميذ ػِي٠ ٓغٔٞػيخ ٓيٖ اُخجيشاء كي٢ ٓغيبٍ ىشائين            

 (.6ِؾن )( ؿشك ع٢ًِٞ ، ٓ 100رذس٣ظ اُش٣بم٤بد ، ثِـذ ) 

 رؾذٚذ ػذد فمزاد الاخزجبر : -4

( كوييشح ٗييٞع اخز٤ييبس ٓييٖ ٓزؼييذد، ثؼييذ اىييلاع اُجبؽييش ػِيي٠   22ؽييذد ػييذد كوييشاد الاخزجييبس ة )           

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ رؾق٤َ رلا٤ٓيز اُقيق اُخيبٓظ الاثزيذائ٢ كي٢ ٓيبدح اُش٣بمي٤بد ،        

   ٝ هييذ اُييذسط ٝهييذساد اُزلا٤ٓييز كيي٢ ٛييزا أُغييزٟٞ    ٝثؼييذ اعزؾييبسح اُغيي٤ذ أُؾييشف ، ٓشاػ٤ييبً كيي٢ رُييي 

 اُؼٔش١ .

 اػذاد انخبرعخ الاخزجبرٚخ ) عذٔل انًٕاصفبد ( : -5

اػذ اُجبؽش عذٍٝ أُٞافلبد ُـشك رٞص٣غ كوشاد الاخزجبس  ػ٠ِ ٓخزِق كقٍٞ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٍ أُؼشك٢ ُزق٤٘ق ٝأُزٔضِخ ثبُلقٍٞ اُضلاصخ اُخبفخ ثبُجؾش ُِٝٔغز٣ٞبد اُغزخ ٖٓ ٓغز٣ٞبد أُغب

 ثِّٞ.

 صٛبغخ فمزاد الاخزجبر : -6

( كويشح ػِي٠ ٝكين عيذٍٝ أُٞافيلبد      22رْ ف٤بؿخ كويشاد الاخزجيبس اُزؾقي٢ِ٤ أُزٌيٕٞ ٓيٖ )              

، ( ، رويي٤ظ ٓغييز٣ٞبد ) اُزييزًش ، الاعييز٤ؼبة ، اُزيج٤يين   ثؾييٌَ اعييئِخ ٓٞمييٞػ٤خ ) اخز٤ييبس ٓييٖ ٓزؼييذد    

 (.9( ، ِٓؾن )اُزؾ٤َِ

 الاخزجبر : رؼهًٛبد -7

  رؼهًٛبد الاعبثخ : -
رييْ فيي٤بؿخ رؼ٤ِٔييبد رٞمييؼ ٤ًل٤ييخ الإعبثييخ ػِيي٠ الاخزجييبس اُزؾقيي٢ِ٤ ، ئر رنيئ٘ذ اُٜييذف ٓييٖ           

، ٝالإعبثيخ رٌيٕٞ ػِي٠    الاخزجبس ٝػذّ رشى كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس دٕٝ ئعبثخ ٝػذد كويشاد الاخزجيبس  

 زٞم٤ؼ .الأعئِخ ٝاُٞهذ أُخقـ ُلإعبثخ ٓغ ئػيبء ٓضبٍ ُِ

 رؼهًٛبد انزصؾٛؼ :  -

رْ رق٤ْٔ ٓؼب٤٣ش ُزقؾ٤ؼ ئعبثبد الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ ًٝبلار٢ ٣ؼي٠ ) دسعخ ٝاؽيذح ( ُلإعبثيخ           

 اُقؾ٤ؾخ ػٖ ًَ كوشح ٣ٝؼي٠ ) فلش( ُلاعبثخ اُخبىئخ اٝ أُزشًٝخ اٝ اخزبس اًضش ٖٓ ثذ٣َ .
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 صذق الاخزجبر :  -8
 ٔبد ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب : رْ اُزؾون ٖٓ فذم الاخزجبس ثبلاػز

هبّ اُجبؽش ثؼشك كوشاد الاخزجيبس اُزؾقي٢ِ٤ ثقي٤ـزٜب الا٤ُٝيخ ػِي٠ ٓغٔٞػيخ        أ( انصذق انظبْز٘ :

ٖٓ اُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ك٢ ىشائن رذس٣ظ اُش٣بم٤بد ، ُج٤بٕ فلاؽ٤خ رِي اُلوشاد ٝٓيذٟ ٓلاءٓزٜيب   

افجؼ ثق٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤يخ ِٓؾين    ، ٝث٘بءً ػ٠ِ اسائْٜ عشٟ اعزجذاٍ ٝاػبدح ف٤بؿخ ثؼل اُلوشاد ، ؽز٠

 ( ، ٝثٜزا رؾون اُقذم اُظبٛش١ ُلاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ .9)

عييذٍٝ رييْ اُزؾويين ٓييٖ فييذم أُؾزييٟٞ ػييٖ ىش٣يين اػييذاد خبسىييخ اخزجبس٣ييٚ )    ة( صااذق انًؾزاإٖ : 

( ُنٔبٕ رٔض٤َ كوشاد الاخزجبس ُٔؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ ، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي ػيذ  20( عذٍٝ )أُٞافلبد

 فبدهبً ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ . الاخزجبس

 (ػُٛخ انًؼهٕيبدانزغجٛك الاطزغلاػٙ الأٔل نلاخزجبر ) -9
( ر٤ِٔيزاً ٓيٖ   33ىجن الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ ك٢ ٓبدح اُش٣بم٤بد ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزيلاػ٤خ ٓإُليخ ٓيٖ )          

ث٤خ ٤ٓغبٕ ٣ّٞ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ  ) ؽو اُؼشة الاثزذائ٤خ ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رش

، ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ ٝمٞػ كوشارٚ ٝرؼ٤ِٔبريٚ ، ُٝـيشك ؽغيبة     ّ ( 2024/  4/  22الاص٤ٖ٘ أُٞاكن ) 

، ٝارنييؼ ئٕ ع٤ٔييغ اُلوييشاد ٝامييؾخ اُٞهيذ اُييز١ ٣غييزـشهٚ اُزلا٤ٓييز كيي٢ الإعبثييخ ػيٖ كوييشاد الاخزجييبس  

ٞ  41ٝاُٞهذ أُغزـشم ك٢ الإعبثخ ػٖ كوشاد الاخزجبس ٛيٞ )  هيذ ػيٖ ىش٣ين ٓزٞعيو     (، ٝريْ ؽغيبة اُ

 اُضٖٓ لإعبثبد أٍٝ خٔغخ رلا٤ٓز ٝأخش خٔغخ رلا٤ٓز.

 (انزغجٛك الاطزغلاػٙ انضبَٙ نلاخزجبر ) ػُٛخ انزؾهٛم الإؽصبئٙ -10

ثؼذ إ رأًذ اُجبؽش ٖٓ ٝمٞػ كوشاد الاخزجبس ٝرؼ٤ِٔبرٚ ٝؽغبة اُٞهذ اُز١ ٣غزـشم ُلإعبثيخ          

( ر٤ِٔيز   106ش٣بم٤بد  ػ٠ِ ػ٤٘يخ اعيزيلاػ٤خ صب٤ٗيخ ٌٓٞٗيٚ ٓيٖ )     ، ىجن الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ ك٢ ٓبدح اُ

ٖٓ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ ) ٜٗبٝٗذ الاثزذائ٤خ ( اُزبثؼخ ا٠ُ ٓذ٣ش٣خ رشث٤يخ ٤ٓغيبٕ ،   

 (  ُـشك رؾ٤َِ كوشاد الاخزجبس اؽقبئ٤بً .ّ 2024/  4/  ٣23ّٞ اُضلاصبء أُٞاكن )

 زاد الاخزجبر انزؾهٛم الاؽصبئٙ نفم -11

ثؼذ إ ىجن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الإؽقيبئ٢ ريْ رقيؾ٤ؼ اعبثيبد اُزلا٤ٓيز ٝسرجيذ رشر٤جيبً                

%( ٖٓٔ ؽقِٞا ػ٠ِ اُذسعبد الاػ٠ِ 27ر٘بص٤ُبً ٖٓ اػ٠ِ دسعخ ا٠ُ اد٠ٗ دسعخ  ٝاخز٤ش ٜٓ٘ب ٗغجخ )

ٝ 27ٝرغ٠ٔ ) أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ( ٝ ) رغي٠ٔ )أُغٔٞػيخ اُيذ٤ٗب ( ،    %( ٖٓٔ ؽقِٞا ػ٠ِ دسعبد ادٗي٠ 

 ( ر٤ِٔزاً ، ٝثؼذٛب رْ ئعشاء اُزؾ٤ِلاد الاؽقبئ٤خ الار٤خ : 29ٝثِؾ ػذد رلا٤ٓز ًَ ٓغٔٞػخ ) 

ثؼذ إ ىجن ٓؼبدُيخ ٓؼبٓيَ اُقيؼٞثخ ُِلويشاد أُٞميٞػ٤خ ٝعيذ إ هي٤ْ         أ( يؼبيم انصؼٕثخ نهفمزاد :

( " إ ٓؼبٓيَ   ٣ٝ1998يشٟ ) ػيٞدح ،   (،11( ِٓؾن )  0267  -  0228ٓؼبَٓ اُقؼٞثخ رزشاٝػ ث٤ٖ ) 

( ٣ٝشكل ارا ًبٕ خبسط أُذٟ " ) ػٞدح  0280 – 0220اُقؼٞثخ ٣ٌٕٞ ٓوجٞلًا ارا ًبٕ ٣زشاٝػ ث٤ٖ ) 

 ( . ُزا ع٤ٔغ كوشاد الاخزجبس رؼذ راد ٓؼبَٓ فؼٞثخ ٓ٘بعت . 297،  1998، 

أُٞمييٞػ٤خ ٝعييذ إ هيي٤ْ  ثؼييذ إ ىجيين ٓؼبدُييخ ٓؼبٓييَ اُز٤٤ٔييض ُِلوييشاد    ة( يؼبياام رًٛٛااش انفماازاد : 

( " ارا ًبٗييذ 1998ػييٞدح ،(، ٣ٝييشٟ )11( ِٓؾيين )0276   -  0241ٓؼييبٓلاد اُز٤٤ٔييض ٣زييشاٝػ ثيي٤ٖ )  

( رؼيذ ميؼ٤لخ ٝرؾيزف ، ٝارا ًبٗيذ اُلويشح راد ٓؼبٓيَ ر٤٤ٔيض         0220اُلوشح راد ٓؼبَٓ ر٤٤ٔض اهَ ٓيٖ ) 

( 0240اُلويشح راد ٓؼبٓيَ ر٤٤ٔيض )    ( رٌٕٞ ٓوجُٞخ ٣ٝ٘قؼ ثزؾغي٤ٜ٘ب ، ٝارا ًبٗيذ   0239 – 0220ث٤ٖ ) 

( ، ُيزا ػيذد ع٤ٔيغ اُلويشاد راد ر٤٤ٔيض       297،  1998كأًضش ػذد اُلويشح راد ر٤٤ٔيض ع٤يذ " )ػيٞدح ،     

 ع٤ذ .
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ثؼذ إ ىجن ٓؼبدُخ كؼب٤ُيخ اُجيذائَ اُخبىئيخ ُِلويشاد أُٞميٞػ٤خ ٝعيذ إ        ط( فؼبنٛخ انجذائم انخبعئخ :

عزثذ رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُيذ٤ٗب اًضيش ٓيٖ رلا٤ٓيز أُغٔٞػيخ اُؼ٤ِيب        ٓؼبٓلاد ع٤ٔغ اُجذائَ عبُجخ ، ار اٜٗب

 (، ُزا روشس اثوبء ع٤ٔغ اُجذائَ .12ِٓؾن )

 انضجبد  -12

( ؽغيت اُضجيبد الاخزجيبس ، ار ثِيؾ ٓؼبٓيَ اُضجيبد        20 -س٣زؾبسدعيٕٞ   -ثأعزخذاّ ٓؼبدُخ ) ٤ًيٞدس        

 ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ الاخزجبس ٣زٔزغ ثضجبد ع٤ذ،0.73)

 لاخزجبر ثصٕررّ انُٓبئٛخ ا -13

ثؼذ اعشاء اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ُِلوشاد  افجؼ الاخزجبس عبٛضاً ُِزيج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُجؾيش            

 (.9اُضلاس ) اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ٝاُنبثيخ ( ِٓؾن )

 انفصم انزاثغ

 ػزض انُزبئظ ٔرفظٛزْب ٔالاطزُزبعبد ٔانزٕصٛبد ٔانًمززؽبد:

 ألًا: ػزض انُزبئظ:

 خ: رُص ػهٗ اَّانفزضٛ

( ثيي٤ٖ ٓزٞعييو دسعييبد رلا٤ٓييز أُغٔٞػييخ 0.05لا ٣ٞعييذ كييشم رٝ دلاُييخ اؽقييبئ٤خ ػ٘ييذ ٓغييزٟٞ دلاُييخ )

ٓيغ ٓزٞعيو    اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُش٣بم٤بد ػِي٠ ٝكين اعيزشار٤غ٤خ الاسًيبٕ الاسثؼيخ     

ػِي٠ ٝكين اعيزشار٤غ٤خ ًيشح     دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُش٣بم٤بد 

اُييضِظ ٝٓزٞعييو أُغٔٞػييخ اُنييبثيخ اُييز٣ٖ ٣ذسعييٕٞ أُييبدح ٗلغييٜب ثبُيش٣وييخ الاػز٤بد٣ييخ كيي٢ اخزجييبس          

ُٝـشك اُزؼشف ػ٠ِ ٗزبئظ اُلشم٤بد اػلاٙ ريْ اعيشاء اُٞفيق الاؽقيبئ٢ ثبلاعيزلبدح ٓيٖ       اُزؾق٤َ.

 الاؽقبئ٢ . ( ٣ج٤ٖ ٛزا اُٞفق4(، ٝعذٍٝ )27الافذاس ) spssاُجشٗبٓظ الاؽقبئ٢ 

 (4عذٔل )

 انٕصف الاؽصبئٙ نًغًٕػبد انجؾش انضلاصخ فٙ اخزجبر انزؾصٛم نًبدح انزٚبضٛبد

ػذد  انًغًٕػبد

 انزلايٛذ

 

 انًزٕطظ

 انؾظبثٙ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

انخغأ 

 انًؼٛبر٘

انؾذ 

 الادَٗ

انؾذ 

 الاػهٗ

الم 

 لًٛخ

اكجز 

 لًٛخ

 20 13 17.66 16.02 0.399 1.993 16.84 25 1انزغزٚجٛخ

 22 14 18.89 16.95 0.469 2.344 17.92 25 2انزغزٚجٛخ

 20 9 15.05 12.28 0.669 3.279 13.67 24 انضبثغخ

( ُٔؼشكيخ دلاُيخ اُليشم ثي٤ٖ ٓزٞعييبد       one way anovaريْ ريج٤ين رؾ٤ِيَ اُزجيب٣ٖ الاؽيبد١ )             

( 2ٝ71عز٢ ؽش٣ييخ ) ( ثييذس 17.819ٛيي٢ ) Fدسعييبد رلا٤ٓييز أُغٔٞػييبد اُضلاصييخ ، ٝرجيي٤ٖ إ ه٤ٔييخ      

( ٝٛيزا ٣ؼ٘ي٢ ٝعيٞد كيشم ر١      0.05( افيـش ٓيٖ ٓغيزٟٞ اُذلاُيخ أُؼزٔيذ )       0.001ٝثٔغزٟٞ دلاُيخ ) 

 ( الار5:٢دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاصخ ، ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ عذٍٝ )
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 (5عذٔل )

 رؾهٛم انزجبٍٚ الاؽبد٘ نًغًٕػبد انجؾش فٙ اخزجبر انزؾصٛم فٙ يبدح انزٚبضٛبد

ٝرجي٤ٖ إ  رْ ريج٤ن اخزجبس ؽ٤ل٤ٚ لأعشاء أُوبسٗبد ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُجؾيش كي٢ اخزجيبس اُزؾقي٤َ            

( افـش ٖٓ ٓغزٟٞ 0.001ٓغزٟٞ اُذلاُخ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ٝأُغٔٞػخ اُنبثيخ ٛٞ )

( ٝثزُي رشكل كشم٤خ اُؼذّ ٝرؾَ ثذلًا ػٜ٘ب اُلشم٤خ اُجذ٣ِيخ )٣ٞعيذ كيشم ثي٤ٖ     0.05اُذلاُخ أُؼزٔذ )

ُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ ٝأُغٔٞػخ اُنبثيخ ك٢ اخزجبس اُزؾق٤َ ( ُٝقب

( افـش 0.001آب ٓغزٟٞ اُذلاُخ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝأُغٔٞػخ اُنبثيخ ٛٞ ) الا٠ُٝ .

 ( ٝثزُي رشكل كشم٤خ اُؼذّ ٝرؾَ ثذلًا ػٜ٘ب اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ 0.05ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼزٔذ )

َ ٣ٞعييذ كييشم ثيي٤ٖ أُغٔٞػييخ اُزغش٣ج٤ييخ اُضب٤ٗييخ ٝاُ ) ( ُٝقييبُؼ ٔغٔٞػييخ اُنييبثيخ كيي٢ اخزجييبس اُزؾقيي٤

 ( الار٢ ٣ٞمؼ ٓب رًش اػلاٙ :6أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ . ٝعذٍٝ )

 (6عذٔل )

 َزبئظ انًمبرَبد ثٍٛ يغًٕػبد انجؾش ) اخزجبر شٛفّٛ (

اُلشم ث٤ٖ  أُغٔٞػبد

 أُزٞعيبد

اُخيأ 

 أُؼ٤بس١

 اُؾذ الاػ٠ِ اُؾذ الاد٠ٗ ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 5.02 1.33 0.001 0.739 3.173 ٣1ج٤خ اُزغش

 اُنبثيخ

 6.10 2.41 0.001 0.739 4.253 2اُزغش٣ج٤خ 

 اُنبثيخ

ُٝٔؼشكخ ٓذٟ اصش أُزـ٤شاد أُغزوِخ ) اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ٝاعزشار٤غ٤خ ًيشح اُيضِظ ( كي٢         

( اُز٢ رؼجش ػٖ ؽغيْ ٛيزا الاصيش ، عيذٍٝ      أُزـ٤ش اُزبثغ ) اُزؾق٤َ (، اعزؼَٔ اُجبؽش ٓشثغ ا٣زب )

 ( ٣ٞمؼ رُي :7)

 (7عذٔل )

 رؾذٚذ ؽغى اصز انًزغٛزاد انًظزمهخ فٙ انًزغٛز انزبثغ ) انزؾصٛم (

 ؽغى الاصز لًٛخ  انًزغٛز انزبثغ انًزغٛزاد انًظزمهخ

اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ 

 الاسثؼخ

 

 اُزؾق٤َ

 ًج٤ش 0.265

٤خ ًشح اعزشار٤غ

 اُضِظ

 ًج٤ش 0.369

ٓٞمغ 

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد

F  ٟٞٓغز

 اُذلاُخ

 اُذلاُخ ػ٘ذ 

0.05 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
 داُخ 0.001 17.819 119.091 2 238.183

داخَ 

 أُغٔٞػبد
474.533 71 6.684 
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( ، رؾييي٤ش اُييي٠ إ ؽغيييْ اصيييش أُزـ٤يييش٣ٖ أُغيييزو٤ِٖ  7كييي٢ عيييذٍٝ )  ٓيييٖ خيييلاٍ  هييي٤ْ ٓشثيييغ ا٣زيييب   

)اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ٝاعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ( ًج٤ش ػِي٠ أُزـ٤يش اُزيبثغ ) اُزؾقي٤َ ( اعيز٘بداً      

 ( الار8.٢ا٠ُ اُغذٍٝ أُشعؼ٢ )

 (8عذٔل )

 عذٔل يزعؼٙ نزؾذٚذ ؽغى الاصز

 

 الاداح انًظزخذيخ

  ؽغى الاصز

  كجٛز يزٕطظ صغٛز

 
 كأًضش 0.14 0.06-0.14 0.01-0.06

 ( 284،  2011) ؽغٖ ،                                                                                                         

 صبَٛبً : رفظٛز انُزبئظ
ظ اُخبفخ ثبُزؾق٤َ ا٠ُ رلٞم أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ) أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُزي٢  رؾ٤ش اُ٘زبئ

دسعذ ػ٠ِ ٝكين اعيزشار٤غ٤خ الاسًيبٕ الاسثؼيخ ٝأُغٔٞػيخ اُزغش٣ج٤يخ اُضب٤ٗيخ اُزي٢ دسعيذ ػِي٠ ٝكين            

ؽيش  اعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ( ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُنيبثيخ اُزي٢ دسعيذ ثبُيش٣ويخ الاػز٤بد٣يخ ، ٝرلغي٤ش اُجب      

 ُٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣ؼٞد ُغجت ٝاؽذ اٝ اًضش ٖٓ الاعجبة الار٤خ :

ٓغبٛٔخ اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُِزلا٤ٓز ٖٓ خلاٍ رٞكش  -1

ٓ٘بؿ رؼ٢ٔ٤ِ رؼب٢ٗٝ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓغٔٞػيبد رؼب٤ٗٝيخ ٓزجب٣٘يخ ، ٣غئؼ أُ٘بهؾيخ ٝاُؾيٞاس ٝثؾيٌَ ٣نئٖ         

 ٖ رلا٤ٓز أُغٔٞػخ .رؼِْ ًَ ر٤ِٔز ٓ

اٛزٔبّ اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ثؼ٘بفش أُٜ٘ظ عؼِذ ٖٓ اُزلا٤ٓيز ٓؾيٞس اُؼ٤ِٔيخ     -2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ كنلا ػٖ اٛزٔبٜٓب ثذٝس أُؼِْ ثبػزجبسٙ أُٞعٚ ٝأُشؽذ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

دح صوخ اُزلا٤ٓز ثأٗلغْٜ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ادٟ ا٠ُ ص٣ب -3

 رؾو٤ن ٓب ٣يِت ْٜٓ٘ ٖٓ اٗؾيخ ٝاػٔبٍ ٝثبُزب٢ُ ادٟ ا٠ُ ص٣بدح رؾق٤ِْٜ ك٢ ٓبدح اُش٣بم٤بد.

آزبصد اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝيشح اُيضِظ ثؼبٓيَ اُزؾي٣ٞن ٝاُز٣ٞ٘يغ كي٢ الاٗؾييخ اُزؼ٤ٔ٤ِيخ          -4

 أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ . ٝث٘ؾٞ ٓض٤ش ٝعذ٣ذ ، ٓٔب اعٜٔذ ك٢ رؾغ٤ٖ اداء

 صبنضبً : الاطزُزبعبد 
 ػ٠ِ مٞء اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ اعز٘زبط الار٢:

ٝعٞد اصش لأعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ك٢ رؾق٤َ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح  -1

 اُش٣بم٤بد ٓوبسٗخ ٓغ اُيش٣وخ الاػز٤بد٣خ .

٤ٓيييز اُقيييق اُخيييبٓظ الاثزيييذائ٢ كييي٢ ٓيييبدح   ٝعيييٞد اصيييش لأعيييزشار٤غ٤خ ًيييشح اُيييضِظ كييي٢ رؾقييي٤َ رلا   -2

 اُش٣بم٤بد ٓوبسٗخ ٓغ اُيش٣وخ الاػز٤بد٣خ .

 إ ؽغْ اصش اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ًبٕ ًج٤شاً ك٢ اُزؾق٤َ. -3

 إ ؽغْ اصش اعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ًبٕ ًج٤شاً ك٢ اُزؾق٤َ. -4

٣ٌييييٕٞ دٝسٛييييْ ك٤ٜييييب كؼييييبلًا  إ رلا٤ٓييييز اُقييييق اُخييييبٓظ الاثزييييذائ٢ ثؾبعييييخ اُيييي٠ ث٤ئييييخ رؼ٤ٔ٤ِييييخ    -5

 ٝٗؾيبً ُيشػ الاكٌبس ٝٓ٘بهؾزٜب دٕٝ خٞف اٝ رشدد.

 راثؼبً : انزٕصٛبد

 ك٢ مٞء ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞف٢ اُجبؽضبٕ ثبلار٢ :
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الاثزؼبد ػٖ اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ١ ، ٝاعزخذاّ ٗٔبرط ٝاعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ رجزؼذ ػٖ اُزِو٤ٖ ٝاُؾلظ  -1

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ الاسثؼخ ًٝشح  ٝرشًض ك٢ عؼَ اُز٤ِٔز ٓؾٞساً اعبع٤بً

 اُضِظ .

اهبٓخ ٝسػ ػَٔ ٝدٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ج٤ْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤ز٢ الاسًبٕ  -2

 الاسثؼخ ًٝشح اُضِظ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ُٔب ُٚ ٖٓ اصش ك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞارظ اُزؼِْ.

 دخبيظبً : انًمززؽب

 اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓشاؽَ دساع٤خ اخشٟ . -1

 اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٓزـ٤شاد ربثؼخ اخشٟ . -2

 اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓٞاد دساع٤خ اخشٟ . -3

اصشٛب ك٢ اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼخ ٝاعزشار٤غ٤بد اخشٟ ُٔؼشكخ  -4

 اُزؾق٤َ.

 اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ٝاعزشار٤غ٤بد اخشٟ ُٔؼشكخ اصشٛب ك٢ اُزؾق٤َ. -5

 انًصبدر:

 انًصبدر انؼزثٛخ
 ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ، ػٔبٕ ، الاسدٕ. ػهى انُفض انززثٕ٘( :  2003اثٞ عبدٝ ، ٓؾٔذ فبُؼ )  -1

( 18، ٓظ ) اًَبط انزفكٛز ٔيظزٕٚبد انزؾصٛم انذراطٙ: ( 2011اعٔبػ٢ِ٤ ، ٣بٓ٘خ ػجذ اُوبدس )  -2

 . 156-98(، ؿ 6ع )

، داس أُغي٤شح ،   1، هاطززارٛغٛبد انازؼهى انُشاظ   (: 2016آجٞعؼ٤ذ١، ػجذ الله ٝٛذٟ اُؾٞع٤٘خ) -3

 ػٔبٕ.

 ، داس اُلٌش ، ػٔبٕ. 1،ه انزؼهى انُشظ(: 2010ثذ١ٝ ، سٓنبٕ ٓغؼذ ) -4

الاؽصبء انُفظٙ ٔانززثٕ٘ رغجٛمبد ثبطزخذاو ثزَبيظ (: 2011ؽغٖ ، ػضد ػجذ اُؾ٤ٔذ ٓؾٔذ ) -5

spss 18 .داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ، ٓقش ، 

فبػهٛااخ عزائااك انزااذرٚض انؾذٚضااخ فااٙ رًُٛااخ الارغبْاابد     (: 2019اُؾغيي٘ب١ٝ ، ؽييبًْ ٓٞعيي٠ ، )  -6

 ، داس اثٖ اُ٘ل٤ظ ُِ٘ؾش ، ػٔبٕ ، الاسدٕ .1، ه انؼهًٛخ

انزؾصااٛم انذراطااٙ ٔػلالزااّ ثًفٓاإو انااذاد ) دراطااخ     (: 2010اُؾٔيي١ٞ، ٓ٘يي٠ ٝآييَ الأؽٔييذ )    -7

ياٍ انزؼهاٛى الاطبطاٙ فاٙ انًاذارص       –انؾهماخ انضبَٛاخ    –يٛذاَٛخ ػهٗ ػُٛخ يٍ رلايٛذ انصف انخبيض 

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ دٓؾن.يؾبفظخ ديشك انزطًٛخ(

 شٝد .، داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ، ث٤ 1، ه (: انزؼهى َٔظزٚبرّ 2015دخَ اُِخ ، ا٣ٞة )  -8

(: اُؼٞآيييَ أُإد٣يييخ اُييي٠ ريييذ٢ٗ اُزؾقييي٤َ اُذساعييي٢ كييي٢ ٓيييبدح    2015سؽييي٤ذ ، كٌيييشد عيييؼذٕٝ )  -9

اُش٣بم٤بد ُذٟ ىِجخ أُشؽِخ أُزٞعيخ ك٢ ٓذاسط ٓذ٣٘خ اُشٓبد١ اُؼشاه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذسع٤ٖ 

 (، عبٓؼخ اُؾشم الاٝعو، اُؼشام.42،اُؼذد )رطبنخ يبعظزٛز )غٛز يُشٕرح (ٝأُذ٣ش٣ٖ ، 

، داس  1، ه انُظزٚااخ انجُبئٛااخ ٔاطااززارٛغٛبد رااذرٚض انؼهاإو(:  2007، ػييب٣ؼ ٓؾٔييٞد ) ص٣زييٕٞ -10

 اُؾشٝم ، ػٔبٕ ، الاسدٕ .

، داس اُؾيشٝم،  انازؼهى انُشاظ ثاٍٛ انُظزٚاخ ٔانزغجٛاك     ( : 2006عؼبدح، عٞدد أؽٔذ، ٝآخيشٕٝ )  -11

 الاسدٕ .
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ؼيخ كي٢ ريذس٣ظ اُؼِيّٞ     (: كبػ٤ِيخ اعيزشار٤غ٤خ الاسًيبٕ الاسث   2020اُؾشث٢٘٤ ، ٠ٜٗ ٓؾٔذ ٓؾٔيذ )  -12

ػِي٠ اُزؾقي٤َ ٝر٤ٔ٘يخ ٜٓيبساد ؽيَ أُؾيٌلاد ُيذٟ رلا٤ٓيز أُشؽِيخ الاثزذائ٤يخ ، ٓغِيخ ٤ًِيخ اُزشث٤يخ ،              

 عبٓؼخ أُ٘قٞسح ، ٓقش.

.  الأخغاابء انزلايٛااذ انشاابئؼخ فااٙ انكظاإر انؼشاازٚخ ٔالاػزٛبدٚااخ(:  1992ؽيٌش١ ، عيي٤ذ اؽٔييذ )   -13

 .1، 47سعبُخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ، اُؼذد 

 ، ٝصاسح اُزشث٤خ ، اُغؼٞد٣خ. اطززارٛغّٛ فٙ انزؼهى انُشظ(: 2011، ٓبؽ٢ ثٖ ٓؾٔذ )اُؾٔش١  -14

(: كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ ثبعزشار٤غ٤خ الاسًبٕ الاسثؼيخ كي٢ رؾقي٤َ ٓيبدح     2021ؽ٘بثخ ، ٓؾغٖ ٓؾٔذ ) -15

،  انًغهخ انؼزالٛخ نهجؾٕس الاَظبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ ٔانؼهًٛاخ اُؼِّٞ ُذٟ ىلاة اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو، 

 ٘غق ، اُؼشام.اُ

(: كبػ٤ِخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ أٝسا٢ِ٣ ك٢ 2021ػجذ الا٤ٓش، ػجبط ٗبع٢ ٝ ٓؾٔذ ،ػ٢ِ ؽ٤ٔذ ) -16

، يغهخ كهٛخ انززثٛخ الاطبطٛخ رؾق٤َ ٓبدح اُش٣بم٤بد ُذٟ رلا٤ٓز اُقق اُغبدط الاثزذائ٢ ، 

 اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ.

خ ك٢ أعشاء اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ ُزلا٤ٓز (: الاخيبء اُؾبئؼ 1994ػجذ اُـلٞس، اصٛبس ػجذ أُغ٤ذ )  -17

 ، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُزشث٤خ، ثـذاد.رطبنخ يبعظزٛز غٛز يُشٕرح أُذسعخ أُٞؽذح ك٢ ا٤ُٖٔ ، 

، داس الآَ، 3، ه فٙ انؼًهٛخ انزذرٚظٛخ انمٛبص ٔانزمٕٚى (:1998) ػٞدح ، اؽٔذ ع٤ِٔبٕ -18

 .الاسدٕ

، داس اُشاريت اُغبٓؼ٤يخ ،   1، هٕناخ ٔػلاعٓاب   اضغزاثبد انغف(: 2000اُؼ٤غ١ٞ  ، ػجذ اُشؽٖٔ) -19

 علاعَ عٞك٤٘٤ش، ث٤شٝد.

 ، داس عذح ، اُغؼٞد٣خ. 1، ه ؽذٚضخ اطززارٛغٛبد(: 2012هي٤و ، ؿغبٕ )  -20

 عازق راذرٚض انزٚبضاٛبد أطابنٛجّ )أيضهاخ ٔيُبلشابد(,      (: 2014)اٌُج٤غ٢ ، ػجيذ اُٞاؽيذ ؽ٤ٔيذ     -21

 ػقبس اُؼ٢ِٔ ،ػٔبٕ ، الأسدٕ.، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝ داس الا2ه

اصش رٞظ٤يق اعيزشار٤غ٤خ اُيزؼِْ اُ٘ؾيو )الاسًيبٕ الاسثؼيخ كي٢        ( :2019ٓقِؼ ، ٓ٘ز٠ٜ فجش١ )  -22

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٞافَ اُؾل١ٞ ُذٟ ر٤ِٔزاد اُقق اُضبُيش الاعبعي٢ ثـيضح ، عبٓؼيخ الاصٛيش / ؿيضح ،       

 (.رطبنخ يبعظزٛز يُشٕرح٤ًِخ اُزشث٤خ ، )

(: رييأص٤ش اُؼٞآييَ الاعزٔبػ٤ييخ ٝالاهزقييبد٣خ ػِيي٠ اُزؾقيي٤َ  2019م )ٓؼييشٝف ، صييخ سر٣ييٖ فييبد  -23

(، 41، اُؼيذد )  يغهاخ عبيؼاخ دْإن   اُذساع٢ ُِزلا٤ٓز ك٢ اُقق اُخبٓظ الاثزيذائ٢ كي٢ ٓذ٣٘يخ اسث٤يَ ،     

 اُؼشام.

اطجبة ضؼف انغهجخ فاٙ انزٚبضاٛبد ياٍ ٔعٓاخ َظاز كام ياٍ        (:  1992ٓوذاد١ ، اؽٔذ ٓؾٔذ )  -24

 ، ػٔبٕ. 35، ٓغِذ  4، سعبُخ أُؼِْ اُؼذد انغبنت ٔيؼهى انزٚبضٛبد 

(: اصش اعزشار٤غ٤خ ؽذائن الاكٌبس ك٢ رؾق٤َ رلآزح اُقق 2021ٗبع٢، ٗٞس ػجذ أُِي ) -25

  اُغبٓؼخيغهخ كهٛخ انززثٛخ الاطبطٛخ, اُخبٓظ الاثزذائ٢ ُٔبدح اُؼِّٞ ٝر٤ٔ٘خ ؽت الاعزيلاػْٜ، 

 أُغز٘قش٣خ ، اُؼشام.

ك٢ رؾق٤َ رلا٤ٓز   P.M.I(: أصش اعزشار٤غ٤خ 2023ٍٞ ٓؾٔذ )ٗبفش، ع٤ِْ ٓ٘ؼْ ٝ عبعْ، ثز -26

، اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ،  يغهخ كهٛخ انززثٛخ الاطبطٛخاُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ، 

 اُؼشام.

(: اُييزًبءاد أُزؼييذدح ٝػلاهزٜييب ثبُزؾقيي٤َ ٝالارغييبٙ ٗؾييٞ ٓييبدح     2010ا٤ُبعييش١، عييؾش عجييبس )   -27

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ ا٤ُٜضْ، عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام.)غٛز يُشٕرح( رطبنخ يبعظزٛز اُش٣بم٤بد ، 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصزية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 127) 2024, pp. 251-270 

                                                              

 October  )2024(   تشزين الاول                                         الاساسية التربية كلية لدلة

 270 
                                                                                                                            

 

 

(: أصش اعزشار٤غ٤خ ًشح اُضِظ ك٢ اُؾيظ اُؼيذد١   ٣2021ٞٗظ،ٝفق ٜٓذ١ ٝ عشدٝ ؽبصّ ػض٣ض) -28

، عبٓؼيخ   يغهاخ كهٛاخ انززثٛاخ   ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ُذٟ رلا٤ٓيز اُقيق اُغيبدط الاثزيذائ٢ كي٢ ٓيبدح اُؼِيّٞ ،        

 ٝاعو، اُؼشام.

 صبدر الاعُجٛخصبَٛبً: انً
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30- Landa, LN, 1983. Desecriptive and prescriptive theories of learning and 

instruction, New York the Institute, For adranced, Algo heuristic studies Algo 

heuristics study. 
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Abstract 

The current research aims to identify (the effect of using the four pillars and snowball 

strategies on mathematical achievement among fifth-grade primary school students). To 

verify the goal of the current research, the researchers adopted the quasi-experimental 

approach, and the research sample consisted of (74) fifth-grade primary school students, 

class For the second semester of the academic year (2023-2024), Al-Osoul Primary School 

affiliated with the Maysan Education Directorate was chosen intentionally, and randomly 

selected for the divisions. Division (A) was chosen to be the first experimental group that 

studied according to the four-pillar strategy, with (25) students, and division ( C) to be the 

second experimental group, which was taught according to the snowball strategy, with 

(25) students, and (B) to be the control group, which was taught according to the usual 

method, with (24) students. The two groups were rewarded in the following variables 

(intelligence, chronological age, and previous information in... mathematics, and previous 

achievement in mathematics). The research tool was prepared: a mathematical 

achievement test, which consists of (22) objective items (multiple choice). Using the 

Keuder-Richardson equation - 20, the value of the reliability coefficient was 0.73. After 

completing the experiment, the test was applied to the three research groups. He used the 

statistical program spss_27 to process the data he obtained. The results showed that there 

was a statistically significant difference at the level of significance (0.05) between the 

average grades of the students in the first experimental group and the grades of the 

students in the second experimental group and the grades of the control group students in 

the mathematical achievement test, and in favor of the first experimental group compared 

with the control group. In favor of the second experimental group compared with the 

control group, and through the results reached, some recommendations and proposals were 

presented that the researcher hopes to study and take into account. 
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